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SISSEJUHATUS

Spin-offide temaatika on viimastel aastatel leidnud suhteliselt palju kajastust nii meedias
kui ka teaduskirjanduses. Taheri ja Geenhuizeni (2011: 288) arvates on teadustulemuste
kommertsialiseerimine ja vaartustamine ning ellurakendamine paljude tilikoolide jaoks
muutunud teadustdd ja Opetamise korval kolmandaks oluliseks missiooniks. Teema
aktuaalsuse pohjuseid voib autori arvates olla mitmeid. Uhelt poolt saavad spin-off
ettevotted kasu sellest, kui neid seostatakse teadusmaailmas tunnustatud iilikooliga ning
teiselt poolt toob spin-offidega seostamine kasu ka iilikoolidele. Ulikooli seisukohast
voib spin-off ettevotetel olla markimisvddrne roll, sest nende tegevus on suunatud
teadustulemuste efektiivsemale rakendamisele. Shane (2004: 20-26) toob vilja palju
erinevaid pohjuseid, miks spin-offid on iilikooli jaoks olulised: spin-offid edendavad
mitmel erineval moel (kohalikku) majandusarengut, loovad olulist majanduslikku
vadrtust ja teadmusmahukaid t66kohti (eelkdige korgharidusega inimestele),
soodustavad investeeringute tegemist iilikooli tehnoloogiatesse, aitavad iilikoole

missiooni tditmisel ja toetavad teadusmahukaid uuringuid.

Aktuaalsust niitab ka see, et Tartu Ulikooliga (edaspidi liihendatult ka TU) seotud spin-
off ettevotete arv on pidevalt kasvamas — hetkel 52 ettevotet, millest paljud on osutunud
vaga edukateks nii koduturul kui ka rahvusvahelistel turgudel. Kiill aga tuleb todeda, et
TU-1 ei ole ettevdtlusndustaja Aivar Pere sonul hetkel koondatud informatsiooni spin-
offide rahvusvahelisest tegevusest ega edasistest plaanidest. Samuti puudub
informatsioon Tilikoolist ettevottesse iilekantud teadmuse (selle otsesemas ja
tilekantumas tdhenduses) rolli kohta spin-offi rahvusvahelistumise protsessis. Probleem
on aktuaalne, sest adekvaatse informatsiooni puudumise tottu ei oska iilikool hetkel
vastu votta ratsionaalseid otsuseid investeeringute tegemiseks ja vihemusosaluse
omastamiseks spin-offides. Investeerimisotsuste tegijate seisukohast on oluline vélja

selgitada, kuidas on rahvusvahelistes projektides kasutatud innovatsioonid ja



tootearendused toetatud TU kommertsialiseeritud intellektuaalomandist ja erilisest
oskusteabest. Samuti on saadud informatsiooni pdhjal vdimalik tdiendada ja edasi
arendada spin-offidele pakutavaid tugiteenuseid, et need vastaksid ettevotete vajadustele
ja toetaksid ettevotte rahvusvahelist arengut. Ka Bonaccorsi et al. (2014: 262) toob
vilja, et iilikoolis loodud teadmuse rolli uute teadmusmahukate spin-offide loomisele ja
nende arengule ei ole seni vdga palju uuritud. Visintin ja Pittino (2014: 31) lisavad, et
varasemad tilikooli spin-offide uuringud kaésitlevad neid kui tavalisi korgtehnoloogilisi

start-upe, jittes korvale teadmusmahukuse ja iilikooli personali kaasamise.

Rahvusvaheline areng on Eestis loodud spin-offide jaoks kahtlemata vdga oluline, sest
koduturu maht on sageli liiga vdike ja ei paku ettevottele piisavalt voimalusi
olemasoleva potentsiaali rakendamiseks. Seega suunduvad ettevotted vilisturgudele, et
avastada seal uusi drivdoimalusi ja rakendada neid konkurentsieelise saavutamiseks
(Zahra, George 2002: 11). Cavusgil ja Knight (2009: 6) peavad vilisturgudele
suundumise peamisteks pohjusteks turu kasvu, suurema kasumi voi vidiksemate tootmis-
ja turustuskulude saavutamise soovi, mastaabisddstu saavutamise vOimalust. Lisaks
soovivad paljud ettevotted vélisturgudel tegutsedes leida uusi ideid tootearenduseks ja
voimaluse oma lahenduste pakkumiseks laiemale kasutajaringile. Kahtlemata méngib
rolli ka vélisturu ndudlus, mille rahuldamise teel kasu teenimise nimel on ettevotted

valmis panustama.

Autor uuris TU spin-offide ja nende rahvusvahelistumise temaatikat ka 2013. aastal
kaitstud bakalaureusetdds. Uuringu jdtkamine on tema hinnangul oluline, et
varskendada spin-offide ja nende rahvusvahelistumise kaardistust. Autori hinnangul
peaks spin-offide kohta andmete kogumine ja nende analiiiisimine olema pidev protsess,
sest ainult ajakohaste andmete pdhjal on iilikooli esindajatel voimalik spin-offide ja
nende tegevuse toetamise osas vastu votta adekvaatseid otsuseid ning huvi korral leida

voimalusi koostooks, millest voidaksid mélemad osapooled.

To66 eesmirgiks on seega selgitada vilja TU spin-offide rahvusvahelistumise mudelid ja

mojutegurid,  sealhulgas  eelkdige  {ilikoolist  iilekantud  teadmuse  roll



rahvusvahelistumise protsessis. Eesmirgi saavutamiseks piistitas autor kaheksa
tilesannet:

1) selgitada spin-offide definitsioone, loomisprotsessi ja tiipoloogiat;

2) vdorrelda erinevaid spin-offide rahvusvahelistumise protsesse;

3) anda iilevaade spin-offide rahvusvahelistumist mojutavatest teguritest;

4) tuua vilja iilikoolist tilekantud teadmuse roll spin-offi rahvusvahelistumises;

5) viia ldbi dokumendianaliiiis, kiisitlus ja juhtumiuuringud TU spin-offide hulgas;

6) analiiiisida kiisitlustest ja intervjuudest saadud informatsiooni;

7) selgitada vilja TU spin-offide rahvusvahelistumise protsessid ja mdjutegurid;

8) selgitada vilja TU-st iilekantud teadmuse roll spin-offide rahvusvahelistumises.

Tuginedes t60 eesmargile ja uurimisiilesannetele, on to0 jaotatud kaheks osaks. Esimese
ehk teoreetilise osa raames keskendutakse esmalt spin-offide defineerimisele ja nende
olemuse selgitamisele. Esimese alapeatiiki raames vordleb autor erinevaid spin-offi
definitsioone ja hindab nende sobivust t60 konteksti. Seejdrel voetakse vaatluse alla
spin-offide loomise protsess ja voimalikud aspektid erinevate tiipoloogiate loomiseks,
mille pdhjal on vdimalik kaardistada TU spin-offide tiilipe. Jirgmise alapeatiiki raames
tuuakse vilja peamised rahvusvahelistumise mudelid ja leitakse spin-offi
rahvusvahelistumise eripdrad. Kolmandas alapeatiikis selgitatakse vélja erinevad
ettevottest ja véliskeskkonnast sdltuvad tdombe- ja touketegurid, mis mdjutavad spin-
offide rahvusvahelistumise protsessi. Teoreetilise osa viimane alapeatiikk keskendub
pohjalikumalt ithe mdjuteguri ehk {ilikoolist iilekantud teadmuse rolli uurimisele spin-
offi rahvusvahelistumise protsessis — vilja selgitatakse, milline on olulisim teadmuse
tilekande vorm ja kuidas erinevate teadmusallikate kombineerimine vélisturgudele

suundumist mojutab.

T66 teine osa on empiiriline ning selle raames kaardistab autor esmalt TU spin-offide
rahvusvahelistumise protsessid ja hetkel vaid koduturul tegutsevate spin-offide vilis-
turgudele suundumise plaanid. Samuti uurib autor teoreetilises osas vilja toodud moju-
tegurite vastavust TU spin-offide rahvusvahelistumist mdjutanud teguritele ning vordleb
neid erinevaid rahvusvahelistumise mudeleid kasutanud ettevotete 13ikes, et selgitada

vilja peamised erinevused. Lisaks viib autor ldbi statistilise andmeanaliiiisi testid,



kasutades programmi SPSS Statistics 19.0, et selgitada vélja, kas leitud erinevused on
ka statistiliselt olulised. Viimases alapeatiikis keskendub autor iilikoolist iilekantud
teadmuse rolli uurimisele spin-offi rahvusvahelistumise protsessis. Autor toob vilja,
millised on peamised TU ja selle spin-offide vahel kasutatavad teadmuse iilekande

vormid ja kuidas need mojutavad ettevotte ranvusvahelistumist.

Autor soovib tinada juhendajat Tiia Vissakut ja TU ettevdtlusndustajat Aivar Peret
asjaliku ja mitmekiilgse juhendamise eest ning retsensenti pohjaliku tagasiside ja
soovituste eest. Lisaks on autor véga tdnulik koikidele uuringus osalenud spin-offide
esindajatele, kelle vastuste abil on vdimalik luua pdhjalik iilevaade TU spin-offidest.
Viimasena tinab autor kuue TU spin-off ettevotte (Icosagen Cell Factory OU,
Quattromed HTI Laborid OU, Regio AS, Positium LBS OU, TBD Biosdiscovery OU
ning Lumifor OU) esindajaid, kes olid valmis analiiiisi mitmekesistamise nimel osalema
autori intervjuudel ja vastama tdiendavatele kiisimustele. Koik nimetatud osapooled
andsid suure panuse t60 empiirilise osa valmimisse ning tulemuste kasutatavaks

muutmisele.

T66 peamiseks piiranguks teoreetilises osas on autori arvates spin-offe ja rahvusvahe-
listumist siduva kirjanduse vidhesus, mistottu tuli kohati tugineda iildisematele
teooriatele, mida oli voimalik spin-offide eripdradega tdiendada. Empiirilise osa peamise
piiranguna ndeb autor vaid iihe {ilikooli spin-offide uurimist, mis tdendoliselt ei

voimalda tulemuste iildistamist teiste tilikoolide ja riikide spin-offidele.

Tooga seotud peamised marksonad: spin-off, spin-out, akadeemiline start-up,
akadeemiline ettevotlus, rahvusvahelistumine, globaliseerumine, rahvusvahelistumise
protsessid, Uppsala mudel, rahvusvahelisena siindinud ettevotted, rahvusvahelistumise
mojutegurid, teadmuse iilekanne, teadmusmahukas ettevote, kommertsialiseerimine,

intellektuaalomand



1. SPIN-OFF ETTEVOTETE RAHVUSVAHELISTUMISE
TEOREETILINE KASITLUS

1.1 Spin-off ettevotete definitsioon, loomine ja tlipoloogia

Esimeses alapeatiikis annab autor iilevaate spin-offi definitsioonist, loomise protsessist
ja voimalikust liigitusest. Esmalt toob autor vélja erinevaid spin-offi definitsioone ja
vordleb neid omavahel, vaadeldes nende muutumist ajas. Jargnevalt késitletakse spin-off
ettevotte loomisprotsessi ning selle kasulikkust iilikooli seisukohast. Lisaks toob autor
vilja spin-offide liigitamise vdimalusi erinevate kriteeriumite alusel ning annab {ilevaate

tiipoloogia teoreetilistest aspektidest.

Enne definitsioonide vordlema asumist on autori arvates oluline vilja tuua, et koige
ildisemalt klassifitseeritakse  spin-offid  kaheks. Ettevotteid, mis vorsuvad
(era)ettevotetest, nimetatakse korporatiivseteks spin-offideks. Ettevotteid, mille
emaorganisatsiooniks on era- voi avalik organisatsioon ning mis vdivad tegutseda nii
avalikus kui ka erasektoris, nimetatakse institutsioonilisteks spin-offideks, mille
peamiseks alaliigiks on akadeemiline spin-off. (Tiibke 2005:3) Kogu t66s on vaatluse all
akadeemilised ehk {ilikoolist vorsunud spin-offid ning korporatiivsetele pdoratakse

tahelepanu vaid vordluste toomiseks.

Uhena esimestest on iilikooli spin-offi defineerinud McQueen ja Wallmark (1982: 307),
kelle késitluse kohaselt saab iilikooli spin-offiks klassifitseerida ettevotte, mis tdidab
kolme tingimust: 1) asutaja(d) on tulnud {likoolist (tootajad voi iilidpilased); 2)
ettevotte tegevus baseerub iilikooli keskkonnas loodud tehnilistel ideedel; 3) iilikoolist
ettevottesse siirdumine toimub otse, mitte ldbi vahendajate. Autori arvates vdtab see
viaga hasti kokku akadeemilise spin-offi olemuse. Siiski mairkas autor kirjandust

analiitisides spin-offide definitsioonide {isna omapédrast muutumist ajas. Spin-offi



defineerimisel on oluliselt muutunud rohuasetus — kui alguses podrati tdhelepanu
sellele, mille tulemusel spin-off tekkinud on, siis hiljem rohutatakse rohkem spin-offi ja
emaorganisatsiooni vahelist edasist seotust ning eesmérki, mille tditmise nimel spin-off
loodud on. Definitsioonid koos autori arvates rohutatud aspektidega (tumedam Kiri) on
koondatud tabelisse 1. Tabeli taustavérvid on valitud vastavalt definitsioonide tihistele

joontele.

Tabel 1. Spin-off ettevotete definitsioonid

1992 434 | Woo et al Uus ettevote, mis luuakse kqi olemz_lsolev ettevﬁt_e jaotab koik
' ' talle kuuluva tiitarettevotte lihtaktsiad selle osanikele

Uus ettevote, mis luuakse kui korporatsiooni olemasolev
pohivara jagatakse kaheks voi rohkemaks osaks ja kust
pracgused osanikud saavad igas tekkivas ettevottes
proportsionaalse osaluse

Uus organisatsioon, mis moodustatakse, kui ettevotja lahkub
ettevottest, et asutada iseseisvalt uus firma, millele
kanduvad olemasolevalt juriidiliselt kehalt iile teatud digused
Uus ettevote, mis luuakse olemasoleva ettevotte teadustoo
2003: 403 | Chesbourg avastuste kommertsialiseerimiseks viljaspool olemasoleva
ettevotte pohitegevust

Parhankangas, | Uus ettevote, mis pohineb emaettevéttes tekkinud friideedel
Arenius ning mille asutamine toimus emaettevotte initsiatiivil voi loal

1996: 26 | Seward, Walsh

Lindholm

1997352 Dahlstrand

2003: 465

Allikas: Autori koostatud (Woo et al. 1992; Seward, Walsh 1996; Lindholm Dahlstrand
1997; Chesbourg 2003; Parhankangas, Arenius 2003; DeCleyn, Braet 2007; Wallin
2012; Rogova 2014; Fryges, Wright 2015) pdhjal



Kui esimesed kaks definitsiooni (Woo et al. 1992; Seward, Walsh 1996) rohutavad
spin-offi kui uue ettevotte tekkimist teatud aktsiatehingute tegemise teel, siis jargmised
seda enam vilja ei too. Jargmised definitsioonid (Lindholm, Dahlstrand 1997;
Chesbourg 2003; Parhankangas, Arenius 2003) tuginevad peamiselt olemasoleva
ettevotte ideede, tehnoloogiate ja teadmuse kommertsialiseerimisele ning voiksid autori
arvates sisu poolest sobida ka akadeemilise spin-offi kirjeldamiseks, kuid neis on siiski
Oeldud, et nad parinevad emaettevottest (mitte  —organisatsioonist) ning seega on tegu
korporatiivsete spin-offidega. Viimase nelja definitsiooni (Pirnay et al. 2003; DeCleyn,
Braet 2007; Rogova 2014; Fryges, Wright 2015) puhul on autori hinnangul tegemist
konkreetsemalt akadeemiliste spin-offidega, mis rohutavad eelmise grupiga suhteliselt

sarnaseid omadusi, kuid erinev on nende ettevotete paritolu.

Jirgmisena avab autor TU spin-offi definitsiooni, mille kohaselt on iilikooli spin-off
»ettevote voi drithing, mis kokkuleppel iilikooliga soovib esile tuua oma seost
ilikooliga dritegevuse arendamiseks ning mille asutajateks ja/voi osanikeks on iilikool
ja/voi selle tootajad/iilidpilased ja mis kasutab oma tegevuses iilikooli intellektuaalset
kapitali ja/voi infrastruktuuri. (Pere 2012: 1) Oma olemuselt on see autori arvates
teatud aspektides suhteliselt sarnane tabelis 1 vilja toodud definitsioonidega (Vv.a
esimesed kolm). Siiski on see autori arvates veidi laialivalguv, jittes seejuures korvale
moningad olulised aspektid, mis on vélja toodud teaduskirjanduses ning millest autor

jargnevalt iilevaate annab.

Kirjanduses on lisaks vilja toodud mitmeid olulisi aspekte, mis annavad selgema
iilevaate spin-offide olemusest ja erinevad veidi TU definitsioonist. Niiteks Bathelt et
al. (2010: 521) kasitluse kohaselt on spin-off ,ettevote, mille asutajad on seotud
tilikooliga, mis kasutab iilikoolis loodud teadmust ning mille arivdimalused on iilikooli
kompetentside viljundiks“. De Cleyn ja Braet (2007: 3) peavad defineerimisel
votmeelemendiks just teadmuse iilekandmist emaorganisatsioonist spin-offile. Seejuures
ei ole oluline teadmuse vorm — selleks voivad olla erinevad patendid ja tooted, aga ka
innovatsioon ning teadmus, mis on kogutud erinevate akadeemiliste tegevuste raames.
Bathelt et al. (2010: 522) lisab, et iilikool ei tohiks olla vaid tehniliseks, vaid ka

sotsiaalseks ruumiks.
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Esimene erinevus TU ja kdigi viljatoodud teaduskirjanduse definitsioonide vahel on
see, et kirjanduses kajastatakse spin-offi eranditult alati kui uut ettevotet. TU
definitsioonis ei ole see nii selgelt méiratletud. Samuti ei ole TU spin-offi definitsioonis
konkreetselt vilja toodud, et iilikooli teadmust kasutatakse eelkdige majandusliku kasu
teenimise eesmargil, nagu kirjanduses rohutatakse (Pirnay et al. 2003: 356, Bathelt et al.
2010: 521). Koige konkreetsemalt maératleb spin-offi ja iilikooli suhte Wright et al.
(2006: 482), tuues vilja, et iilikool on spin-offis osanik. TU lubab kiill kasutada
intellektuaalomandit ja teadustod tulemusi ning pakub tuge ja julgustust, kuid ei ole

tiheski spin-off ettevottes osanik.

Autor defineerib Kkirjandusele tuginedes spin-offi kui uue ettevotte, mis on vorsunud
ilikoolist ning on seelébi {ilikooliga seotud, saades iilikoolist tuge ja julgustust ning
voimaluse lepingulistel alustel kasutada iilikooli teadmust, intellektuaalomandit ja
teadustoo tulemusi majandusliku kasu teenimise eesmargil. Wright et al. eeskujul voiks
definitsiooni voimalusel lisada, et {ilikool saab intellektuaalse omandi Oiguste
tilekandmisel spin-offis ka osanikuks. Veelgi olulisem on rohutada, et iilikool ja spin-off
oleksid lepingulistes suhetes, mitte ei toimetaks vaid mitteformaalsete kokkulepete
alusel. See voimaldaks tegevusi paremini reguleerida ning tagaks, et mdlemad saavad

oodatud kasu.

Seni on erinevates kisitlustes viidatud sellele, et iilikooliga seostamine on kasulik
eelkdige uuele alustavale ettevottele — iilikoolist saadud mitmekiilgse toe ja suurema
usaldusvéirsuse tagamise tottu. Autor leiab, et kuigi sageli rohutatakse vaid kasu
ettevottele, on spin-offide loomine tegelikult oluline ka iilikoolide jaoks. Spin-offe
ndhakse kui majandusarengu edendajaid ja lisandvéirtuse loojaid 14bi uute
arivdoimaluste genereerimise iilikoolil olemasolevate tehnoloogiate rakendamise abil
(Shane 2004: 20). Samuti voib pidada iilikooli jaoks oluliseks akadeemilise t66
rakendamist aritegevuses, mis soodustab iildist majandusarengut (Bercovitz ja Feldman
2006: 182) ning aitab kaasa tehnoloogiate arendamisele ja konkurentsivoime
kasvatamisele (Narayanan et al. 2009: 61). Ulikooli tehnoloogiate laialdasem

rakendamine annab omakorda pdhjuse suuremateks investeeringuteks tehnoloogiate
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arendamisse. Oluliseks peetakse ka spin-offide loomisega kaasnevaid uusi tookohti, mis
on sobilikud peamiselt korgharitud toGtajatele. (Shane 2004: 20-22)

Viimased punktid nditavad autori arvates selgelt, et akadeemiliste spin-offide loomine
pole tegelikult oluline ainult {ilikooli kui emaorganisatsiooni, vaid ka tihiskonna jaoks
laiemalt. Akadeemilise spin-offi loomist on autori arvates huvitav vaadelda protsessina,
mille jooksul iilikoolis tekkinud teadustod tulemused transformeeruvad erinevate
tegevuste tulemusena majanduslikuks lisandvaartuseks. Autori arvates selgitab seda
protsessi koos olulisemate vahetegevustega joonis 1, millel on vélja toodud Ndonzuau et
al. (2002: 283) neljaetapiline protsess, kus iga etappi on illustreeritud Vohora et al.
(2004: 152) vilja toodud kriitiliste vahetegevustega, mis iihest etapist teise liitkumiseks
tuleb tingimata ldbida.

Spin-off’ Majandusliku
Ariideede Unute projektide ettevdite Virtuse
genereerimine formuleerimine asutamine loomine

Teadustdo Voimaluste Ettevotlusele Usaldusviirsuse Jatkusuutlikkuse
tulemused Aratundmine ptihendumine tagamine tagamine

Joonis 1. Akadeemilise spin-off ettevotte loomine (autori koostatud Ndonzuau et al.
2002: 283 ja VVohora et al. 2004: 152 pohjal)

Teadustdo tulemustest toimub esimeses etapis driideede genereerimine ja hindamine.
Tekkinud é&riideedest tuleb tunda é&ra potentsiaalikamad, millest on vdimalik
formuleerida uusi projekte. Selles etapis toimub peamine tileminek teaduslikult tasandilt
aritasandile, sest ideedest luuakse aluseid spin-offi asutamiseks ning sageli nduab see
suuremahulisi investeeringuid. Enne spin-offi asutamist on oluline, et sellega seotud
isikud oleksid piihendunud ettevotlusele. Uue ettevotte asutamiseks on vajalikud nii
kvalifitseeritud meeskond kui ka materiaalsed ressursid. Majandusliku vaértuse
loomiseks, on oluline tagada spin-offi usaldusvéarsus. Autori arvates on iiheks spin-offi
usaldusvédrsust tagavaks teguriks koosto0 ja seostamine iilikooliga, seda eriti

teadmusmahukatel aladel, kus spin-off on kiill uus, kuid tinu iilikooli referentsidele
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usaldatakse teda rohkem. Kogu protsessi viljundiks vOib aga pidada jatkusuutlikkuse
tagamist, mis viljendub majandusliku vairtuse loomises jérjepidevalt ja pikema

perioodi jooksul. (Ndonzuau et al. 2002: 283-287, VVohora et al. 2004: 152)

Jargnevalt toob autor loomise protsessis kajastatud tegurite ja teistest késitlustest
tulenevate aspektide pohjal vilja voimalikke akadeemiliste spin-off ettevotete
tiipoloogiaid, mis voimaldavad ettevotteid liigitada oluliselt rohkemate aspektide alusel,
kui niditeks TU seda hetkel teeb — spin-offid on jagatud kategooriatesse vaid
tegevusalade alusel. Paljud tiipoloogiad kasutavad spin-offide liigitamiseks iihte voi
kahte kriteeriumit, mille abil moodustatakse maatrikseid. Esimeseks nditeks voib tuua
Pirnay et al. (2003: 361) tiipoloogia, mis jagab spin-offid neljaks vottes arvesse indiviidi
staatust ja tilekantud teadmuse olemust (vt ka lisa 1). Tiipoloogia paremaks moistmiseks
on autori arvates oluline teadmuse erinevad vormid. limutatud teadmus kujutab endast
teadust6o tulemusi, mis on formaalselt dokumenteeritud (publikatsioonid, raportid,
programmid, patendid, litsentsid, tilikoolil olemasolev varustus). lImutamata teadmus
pohineb kogemustel ja holmab koike, mida on {ilikoolis Gppimise ja/voi toGtamise

jooksul omandatud. (Pirnay et al. 2003: 359)

Kahjuks jdtab nimetatud tiipoloogia aga korvale muud olulised kriteeriumid, mis
aitaksid spin-offi olemust selgitada ja ei arvesta sellega, et on palju ettevotteid, mis
kasutavad mdlemat teadmuse vormi korraga ning vodivad olla asutatud (endiste)
ilidpilaste ja teadlaste koostdos. Sellistel juhtudel ei paku vélja toodud tiipoloogia haid
voimalusi ettevotete liigitamiseks. Autor soovitaks siinkohal tiipoloogia maatriksit
suurendada ja tuua vilja ka nimetatud aspektid. Lisaks usub autor, et kaks kriteeriumit

on selgelt liiga vihe andmaks head iilevaadet erinevat tiiiipi spin-offidest.

De Cleyn ja Braet (2007: 16) votavad lisaks asutajale ja tilekantud teadmuse olemusele
arvesse ka juhtimise olemuse ja ettevotte ajaloo (vt ka lisa 2). See liigitus holmab
tegelikult rohkem spin-offi tiitipe, kuid need on korporatiivsed ja ei leia kdesolevas to0s
kajastamist. Tiipoloogia on iilekantud teadmuse olemuse maératlemisel eelmisest veidi
laiem, kuid peamiseks norkuseks peab autor seda, et ka seal pole vilja toodud

voimalust, et spin-off on asutatud {ilikooli tdo6taja ja iilidpilase koostdos. Lisaks pole
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nditeks kuues spin-off tabelis 1 vélja toodud definitsioone arvesse vottes spin-offina
klassifitseeritav, sest tegemist pole uue ettevottega. Kasitletud spin-offide tiitibid koos

tdpsemate kirjeldustega on vélja toodud lisas 3.

Vilja toodud tiipoloogiates puudub autori arvates siiski veel iiks oluline kriteerium,
milleks on iilikooli toetuse olemasolu. Niiteks Bathelt et al. (2010: 523) loob tdiesti
eraldi tiipoloogia vaid iilikooli toetuse olemasolu ning ettevotte ja spin-offi omavahelise
seotuse pohjal (vt ka lisa 4). Samuti oleks huvitav tiipoloogias vilja tuua spin-offide
arivoimaluste potentsiaalikus kodu- ja vélisturul ning ressursivajadus, lepingu sisu (voi
selle olemasolu) ilikooliga. Jargnevalt pakub autor joonisel 2 vilja enda nidgemuse,
kuidas vilja toodud aspektide pdhjal on vodimalik kaardistada erinevaid spin-off

ettevotteid nii, et nende kohta on korraga vilja toodud kogu oluline informatsioon.

Asutaja
_ téi.l.l.ili.l.lle._.
_ ' ' _»  Ulekantud
Ajalugn g = : teﬁﬁﬁp : % teadmuse

Ieoin Ulikooli
epmgu toetuse
olemasolu
olemasolu

=—=Spin-off 1

4, )
Ressursi- Q’i‘.’e kspordi- == Spin-off 2

vajadus potentsiaal Spin-off 3

Joonis 2. Spin-offid tiipoloogia peamiste aspektide pdhjal (Allikas: autori koostatud
Pirnay et al. 2003; Tiibke 2005; DeCleyn ja Braet 2007; Bathelt et al. 2010 pohjal)
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Joonis 2 annab autori arvates hea iilevaate tiipoloogiate mitmekesisusest, pakkudes
samal ajal voimalust spin-offide vordlemiseks oluliste kriteeriumite alusel. Néiteks voib
siinkohal tuua, et spin-off 1 ei kvalifitseeru Wright et al. (2006: 482) késitluse kohaselt
spin-offiks, sest puudub leping iilikooliga. Spin-off 3 ei kvalifitseeru spin-offiks mitte
tihegi tabelis 1 vilja toodud késitluse pohjal, sest kdoik nad peavad digeks vaid uue
ettevotte nimetamist Spin-offiks. Spin-off 2 on koigi kisitletud aspektide pdhjal

kvalifitseeritav spin-offiks.

Alapeatiiki  kokkuvottena on autori arvates oluline vilja tuua definitsioonide
mitmekesisus, mis iihelt poolt annab vdimaluse laiema iildpildi moistmiseks, kuid teisalt
voib tekitada vadritimdistmisi. Sama kehtib ka tiipoloogiate kohta — erinevate
tiipoloogiate uurimisel ja teineteisega vordlemisel on voimalik valida vélja konkreetsed
aspektid, mille alusel tiipoloogiaid luua ja ettevotteid omavahel vorrelda. Siinkohal ei
tohiks spin-offide olemuse paremaks mdistmiseks piirduda tihe voi kahe aspekti pohjal
tiipoloogia loomisega, vaid kaaluda ka teiste oluliste tegurite uurimist vastavalt spin-

offide eripéradele.

1.2 Rahvusvahelistumise protsessid ja spin-off ettevotete
rahvusvahelistumise eriparad

Teine alapeatiikk keskendub erinevate rahvusvahelistumise protsesside uurimisele.
Esmalt wuurib autor, millisest hetkest alates on voOimalik ettevotet nimetada
rahvusvaheliseks ning annab seejdrel iilevaate erinevatest vilisturgudele suundumise
protsessidest ja vordleb neid omavahel. Lisaks piiiiab autor vélja selgitada, millised on
spin-offide rahvusvahelistumise eriparad ja kuidas need sobituvad vilja toodud

teoreetiliste protsesside kirjeldustega.

Enne rahvusvahelistumise protsesside uurimist peab autor oluliseks selgitada, millisest
hetkest voib ettevotet nimetada rahvusvaheliseks voi millal ja kuidas protsess algab.
Johanson ja Wiedersheim-Paul (1975: 306) kasitluse jargi viitab rahvusvahelistumisele
juba see, kui ettevote vilisturgude poole perspektiivikalt vaatab, kuid tegelikult seal
veel ei tegutse. Enamasti peetakse rahvusvahelistumise all aga silmas juba

konkreetsemaid tegevusi, mis on vilisturgudele suundumise aluseks. Tavaliselt
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radgitakse rahvusvahelistumisest, kui ettevote on juba astunud konkreetseid samme
eksportimise nimel. Jones ja Coviello (2005: 287) iitlevad koige lihtsamalt, et
,rahvusvahelistumine tdhendab sisenemist uute riikide turgudele. Autori arvates sobib
t60 konteksti aga McDougalli ja Oviatti (2000: 903) Kkésitlus, mis selgitab
rahvusvahelist ettevotlust kui ,,kombinatsiooni innovaatilisest, proaktiivsest ja riskialtist

kéitumisest, mis lisavéértuse loomise eesmirgil iiletab riigipiire®.

Rahvusvahelistumise protsessidest on vaatluse all jark-jarguline rahvusvahelistumine ja
uued rahvusvahelised ettevotted (edaspidi lithendatult ka INV (international new
venture)). Lisaks neile on autori arvates oluline poorata tdhelepanu ka suhtevorgustike
olulisusele rahvusvahelistumisel. Mitmed autorid (Fernhaber et al. 2009, Bjornali ja
Aspelund 2012, Fatima et al. 2011) peavad suhtevorgustike kaudu rahvusvahelistumist
iseseisvaks protsessiks, kuid autori arvates on see eelkdige rahvusvahelistumist
monevorra kiirendav tegur. Suhtevorgustikke kasutavad vilisturgudele suundumise
protsessis viahem voi rohkem nii Uppsala mudeli jargijad kui ka INV-d, sest need on
oluliseks vahendiks informatsiooni hankimisel ja kontaktide leidmisel. Autor tugineb
Vasilchenko ja Morrishi (2011: 90) definitsioonile, mille jérgi ,,suhtevorgustikud on
arenenud varasematest isiklikest suhetest ning neil on olemas keskne juhtfiguur, kelleks
viikese ja keskmise suurusega ettevotete puhul on sageli ettevotte asutaja. Selline
lahenemine sobib autori arvates spin-offide uurimiseks, sest sageli on need vdhemalt
esialgu viikesed vOi keskmise suurusega ettevotted, mille asutajate kontaktide

kasutamine voib valisturgudele suundumisel olla kasulik.

Esimese protsessina votab autor vaatluse 1970ndatel loodud jark-jargulise rahvus-
vahelistumise tuntuima ehk Uppsala mudeli. Selle jargijad arenevad esmalt oma
koduturul ning vilisturgudele suundumine on erinevate ettevottesiseste otsuste tulem
(Johanson, Wiedersheim-Paul 1975: 306). Selle kasitluse toetajad selgitavad protsessi
olemust suhteliselt sarnaselt: ettevotted laiendavad &ritegevust esmalt siseturul ja alles
seejarel suunduvad vihehaaval vilisturgudele (Johanson ja Vahlne 1977: 27, Bell et al.
2003: 346). Vordluseks lisab autor joonisele 3 Gudanescu (2009: 112)
rahvusvahelistumise protsessi (tumedas kirjas), millel on samuti neli etappi, kuid mis on

autori arvates oluliselt sobilikum spin-offide véilisturgudele suundumise kirjeldamiseks.
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Joonis 3. Ettevotte jark-jargulise rahvusvahelistumise protsess. Allikas: autori

koostatud (Johanson, Wiedersheim-Paul 1975: 307 ja Gudanescu 2009: 112 pohjal)

Nagu ndha jooniselt 3, on rahvusvahelistumine pikaajaline protsess, mille kaigus
ettevote suurendab aja jooksul oma seotust vilisturuga, laiendades seal jark-jarguliselt
aritegevust. Uppsala mudel viljendab ettevotte kogemuste, vélisturu kohta olemasoleva
informatsiooni hulga, aga ka ressursivajaduse suurenemist igal jirgmisel astmel. Uha
suurenev ressursivajadus on peamiseks pdhjuseks, mille tottu paljud rahvusvahelistujad
kasutavad esialgu vihem ressursse ndudvaid ekspordikanaleid. Alles siis, kui ettevottel
on piisavalt teadmisi ja ressursse, kaalutakse oma miiiigiosakonna vdi koguni
tootmisiiksuse avamist valisriigis. (Johanson, Wiedersheim-Paul 1975: 307). Fernhaber
et al. (2009: 304-306) uuringust selgus, et vihese drikogemusega spin-offide
meeskonnad saavad sageli koige enam kasu ligipddsust vilisturge puudutavale
informatsioonile. Tihti hangitakse seda teadmust rahvusvaheliste partnerite vahendusel.
Seega on autori arvates suhtevorgustikud neile véga olulised, sest aitavad

laienemisotsuste tegemiseks piisavat turuinfot koguda.

Gudanescu rohutab rohkem partnerite kaasamist: esimeses etapis otsitakse teadus- ja
arendustegevuse raames enne vilisturule sisenemist partnereid. Seejérel leitakse
tootmispartnereid ja luuakse vajadusel tootmisiiksus vélismaale. Kolmandas etapis

keskendutakse turu edasiarendamisele ehk analiiiisitakse turgu ja konkurentsi,
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positsioneeritakse potentsiaalsed kliendid, luuakse vorgustikud eksportimiseks ja
jarelturul teenuse osutamiseks. Viimases etapis toimub inimressursi juhtimine,
intellektuaalomandi Oiguste maédratlemine ning finantseerimisvoimaluste otsimine.
(Gudanescu 2009: 112) Selline 1dhenemine sobib autori arvates eelkdige alustavatele
spin-offidele, mille edu vdib suuresti soltuda nende oskusest turutingimustega
kohanduda ja paindlikult reageerida. Bjornali ja Aspelund (2012: 352) toovad vilja, et
akadeemilised spin-offid on sageli liiga viikesed, et dratada vélispartnerite tihelepanu
ning seega soovivad nad sageli varvata uusi meeskonnaliikmeid voi juhte, et 1abi nende
vorgustike potentsiaalsete vilispartneritega kontakti saada. Cumming et al. (2009: 286)
hinnangul voivad ka spin-offide loojatel endil olla olemas kontaktid, mida saab

rakendada rahvusvaheliste partnerlussuhete loomiseks.

Ténu véga range jarjekorra puudumisele toimub Gudanescu késitluse jargi rahvus-
vahelistumine ilmselt veidi kiiremini. Niiteks tehakse suurem osa turuanaliiiisist alles
kolmandas etapis ning selleks ajaks on ettevote tavaliselt joudnud eksportida ja oskab
paremini analiiisida konkreetseid kitsaskohti, mis on seni tekkinud. Ka Bjornali ja
Aspelund (2012: 351) toovad vilja, et digete turgude valimiseks on vajalik ligipdids
ulatuslikule informatsioonile. Vilisturgudega seotuse suurendamiseks on oluline
eelnevalt turgu tundma oppida (Andersen 1993: 211) ning sihtturgudel arivorgustikke
laiendada (Berry ja Brock 2004: 189). Samale jareldusele on joudnud ka Casillas et al.
(2015: 102), kelle arvates rahvusvaheliste kogemuste ja teadmiste puudumine pérsib
ettevotete julgust — ebakindlust soovitakse viltida ning piittakse toimetada oma

tugevaimatel aladel.

Uppsala mudeli kasutamise peamiseks pdhjuseks peavad Johanson ja Vahlne (1977: 27)
soovi areneda ja kasvada, hoides kdikvdimalikud riskid minimaalsed. Uheks jirk-
jargulise ekspordi motivaatoriks voib Bell et al. (2003: 348) hinnangul olla vajadus
teenida liihiajaliselt tdiendavat miiigitulu tulevaste projektide finantseerimiseks. See
tdhendab, et ettevdtjal pole tegelikult siigavamat huvi vilisturul tegutseda, kuid seda
tehakse, sest see aitab kaasa tegelike eesmirkide saavutamisele. Sellistel juhtudel
piirdutakse autori arvates tdendoliselt vaid madala riskiga ekspordikanalite

kasutamisega ning oma filiaali valisriiki ei rajata. Siiski voiksid autori arvates Spin-
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offide rahvusvahelistumise motivaatorid olla veidi rohkem fokusseeritud vélisturul

tegutsemisele ka pikemas perspektiivis.

Bell et al. (2003: 349) toob vilja, et sageli keskendutakse vaid tihele turule sisenemisele
korraga ning valitakse vdhem arenenud turge, mis voib autori arvates olla tingitud
sellest, et seal on konkurents ndrgem voi puudub tdielikult. Samas toovad Johanson ja
Vahlne (1977: 24) vilja tunnetusliku distantsi olulisuse, mille all peetakse silmas
erinevaid faktoreid, nditeks keelelisi, hariduslikke, &rilisi, kultuurilisi ja toostuslikke
eripdrasid ja arengutaset, mis vdivad takistada ettevotete ja turu vahelist informatsiooni
litkkumist. Vahem arenenud turgudega on tunnetuslik distants kindlasti oluliselt suurem
ning sellega vdivad kaasneda teatud probleemid. Johanson ja Wiedersheim-Paul (1975:
308) leiavad seose ka tunnetusliku ja geograafilise distantsi vahel, kuid ndustuvad siiski,
et suur geograafiline distants ei pruugi automaatselt tihendada suurt tunnetuslikku

erinevust ja vastupidi.

Uppsala mudelile on tehtud mitmeid etteheiteid ning sageli peetakse seda vananenud
lahenemiseks. Naiteks Andersen (1993: 216) leiab, et mudel ei anna selget iilevaadet,
miks ja kuidas ettevotte rahvusvahelistumise protsess alguse saab. See ei pdora
tahelepanu ka ettevottevilistele teguritele ning eeldab, et kui protsess on juba alanud,
jatkub see timbritsevast soltumata mudeli jargi. Muutuvale véliskeskkonnale pooravad
tdhelepanu ka Hamill ja Gregory (1997: 11), kes leiavad, et tdnapdevane drikontekst
nduab rahvusvahelistumise selgitamist kaasaegsemate pohimdtete toel. Spence (2003:
278) lisab, et aastakiimneid tagasi loodud kontseptsioonid ei pruugi pidevalt muutuvas
keskkonnas enam protsessi kirjeldamiseks sobida. Ka mudeli autorid Johanson ja
Vahlne (2003: 84) on joudnud seisukohale, et sageli tuleks erinevaid mudeleid
omavahel integreerida, mitte kasutada veidi vananenud mudelit ettevotetes, mille

tegevusega see oma olemuselt ei sobi.

Autori arvates on oluline silmas pidada, et rahvusvahelistumine ei ole tavaliselt
lineaarne protsess. Bell et al. (2001: 186) iitleb, et rahvusvahelistumine ei ole lineaarne,
pideva juurdekasvuga ilihesuunaline teekond. Vissak ja Francioni (2013: 954) toovad

vilja palju tegureid, mis vdivad rahvusvahelistumise protsessi muuta Vveidi
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ebastabiilseks ja mittelineaarseks. Autori arvates sobivad neist spin-offide
rahvusvahelistumise konteksti eelkoige jargmised: uudsus; kompetentside, kogemuste ja
vorgustike ebapiisavus; unikaalsete toodete ja teenuste pakkumine; juhuslikud
eksporditellimused; projektipdhine miiiik ning plaanide ja strateegiate muutumine. Need
kasitlused on autori arvates erinevad Uppsala mudelist, mis eeldas inkrementaalset ja

lineaarset seotuse suurendamist vélisturgudega.

Jargmisena voetakse vaatluse alla uued rahvusvahelised ettevotted, mis Knight ja
Cavusgil (2004: 124) definitsiooni jdrgi on ,driorganisatsioonid, mis juba alates
loomisest (voi véga lithikese aja jooksul) taotlevad suurepérast sooritust valisturgudel —
teadmuspohiste ressursside otstarbeka kasutamise véljundiks on miiiik erinevates
ritkides®. Sellised ettevotted ei jiargi Uppsala mudelit, vaid alustavad vilismaist
daritegevust kohe pérast asutamist ning laienevad védga lithikese aja jooksul (Ha et al.
2008: 64). Oviatti ja McDougalli (1994: 52) kasitluse kohaselt jatavad INV-d moned
Uppsala mudeli etapid vahele voi 1dbivad need selliselt, et etappide iiksteisest eristamine
muutub voimatuks. INV-d keskenduvad é&rivoimaluste kiirele tuvastamisele ja
drakasutamisele, jéttes tahaplaanile pikaajaliste strateegiate tdieliku véljatdStamise ja
plaanipirase rakendamise (Spence 2003: 278). Autori arvates on drivoimaluste kiirel
tuvastamisel abi olemasolevatest suhtevorgustikest, sest tdnu neile on vdimalik

kiiremini jouda vélisturul oleva kliendini.

INV-d voib omakorda jagada kaheks eraldiseisvaks grupiks: 1) globaalsena siindinud
ettevotted, mis ,,otsivad oma toodetele ja teenustele véljundit mitmetes riikides
erinevatel kontinentidel kohe pérast loomist“ (Madsen, Servais 1997: 579) ja 2)
rahvusvahelisena siindinud ettevotted, mis Kuivalainen et al. (2012: 375) jargi
rahvusvahelistuvad kohe pérast loomist, kuid tegutsevad esialgu geograafiliselt 1dhemal
asuvatel turgudel ning seejérel suurendavad oma seotust vilisturgudega teistel
kontinentidel. Vissak ja Masso (2015: 3) toovad vdga kiire rahvusvahelistumise
soodustajana vilja suhtevorgustike olemasolu, mis tdhendab, et ettevitetel on ténu neile
voimalik kasutada juba olemasolevat teadmust. See iihelt poolt kiirendab
rahvusvahelistumise protsessi ja teiselt poolt lisab kindlustunnet, sest ettevote ei pea

tuginema ainult enda kogemustele ja teadmistele.
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Coviello ja Munro (1995: 52) leiavad, et varajane rahvusvahelistumine tagab
majandusliku edu ettevdtetele, mille koduturg on limiteeritud. Kuna ainult Eesti turul
tegutsemine vOib paljudele teadmusmahukatele ja innovaatilistele spin-offidele {isna
Kiiresti piiravaks osutuda, on kiire ekspordivéimaluste tuvastamine nende jaoks autori
arvates jatkusuutlikkuse tagamisel védga oluline. INV-d (eriti globaalsena siindinud
ettevotted) on vilisturgudele suundumisel oluliselt riskialtimad kui Uppsala mudelit
jargivad ettevotted. Ha et al. (2008: 66) toob vilja, et nad ei pea geograafilist kaugust
koduturust enam niivord piiravaks teguriks, vaid piitiavad tuvastada drivoimalusi koigil
potentsiaalsetel sihtturgudel. Samuti po6ravad nad vihem tdhelepanu tunnetuslikule
distantsile ning ei vaja pikka harjumisaega, vaid piiiiavad siseneda mitmetele turgudele
samaaegselt. Neid eristab proaktiivsus, tinu millele suudetakse véimalusi kiiremini
tuvastada. Erinevad vodivad olla ka eesmirgid — kui Uppsala mudeli jérgijad nédgid
rahvusvahelistumise pohjusena sageli ellujaamist, siis INV-d peavad oluliseks
esimesena liikkumist, mis annab neile eelise globaalsete niSiturgude voi konkreetsete
segmentide kiirel hoivamisel. (Bell et al. 2003: 348) Casillas et al. (2015: 103) toovad
vilja, et lisaks turuinformatsioonile on oluline ka dppimisvdoimekus. Autor peab seda
oluliseks kiirendajaks, sest kiired dppijad kohanevad paremini turuga ja oskavad teha
adekvaatsemaid otsuseid.

Lockett et al. (2008: 41) késitluse kohaselt voib kiire rahvusvahelistumine spin-offide
jaoks olla kil atraktiivne, kuid just riskide maandamise ja ressursside puudumise tdttu
valitakse sageli moni teine strateegia. Autor leiab, et just aeg on faktor, mida arvesse
votta, sest koik etapid voivad votta planeeritust rohkem aega ning sellega kaasnevad
teatud riskid, nditeks voivad konkurendid tegutseda kiiremini ning hdivata olulise
turuosa. Sellise riskiga peaksid autori hinnangul arvestama eelkdige uute ja
innovaatiliste spin-offide juhid, kelle jaoks esimesena vilisturgudele joudmine voib olla
kriitiliseks eduteguriks konkurentide ees. Ka Coviello (2006: 725) leiab, et vdiksemad
ettevotted sOltuvad rahvusvahelistumisel rohkem suhtevorgustikest kui suured
ettevotted. Autori arvates tunnetavad spin-offid valisturgudele suundumist
jatkusuutlikkuse seisukohast suurema riskina, sest neil ei pruugi olla véimalust koguda

sihtturu kohta relevantset informatsiooni, mis aitaks tagada kindlustunnet.
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Teaduskirjanduses on vilja toodud ka erinevaid voimalusi INV-de liigitamiseks, mis
annab autori arvates vdimaluse uurida, millised INV-d on oma olemuselt sarnasemad
spin-offidega ja millised on nende ekspordi eripiarad. McDougall ja Oviatt (1994: 58-59)
on vilja todtanud liigituse, mille pdhjal INV-d jagatakse neljaks erinevaks tiilibiks
(vaata ka lisa 5). Esimest ja teist tiilipi on traditsioonilised ettevotted, mis miiivad
kasumi saamise eesmairgil tooteid ja teenuseid oma asukohariigist vélisriikidesse, kus
nende jirele on noudlus. Omavahel erinevad need ettevotted eelkdige seetdttu, et
esimesed tegutsevad vaid vihestes riikides, millega nad on juba tuttavad, kuid teised
pliiavad pidevalt tuvastada uusi sihtturge ning rahuldada korraga voimalikult paljude
ritkkide noudlust. Kolmas tiitip keskendub teatud piirkonna spetsiifiliste vajaduste
rahuldamisele. Neljanda tiitibi geograafiline tegutsemisala on piiramatu, nad on
proaktiivsed ja piitiavad samuti pidevalt tuvastada uusi voimalusi voimalikult paljudes
riikides. Autori arvates vdivad erinevad spin-offid olla esindatud koigis tiitipides, kuid
kuna enamasti on tegemist innovaatiliste ning teadmusmahukate ettevotetega, voiks neil
olla potentsiaali tegutsemaks paljudel turgudel iiheaegselt. Siinkohal on oluline, et
ettevottel oleksid drivorgustikud, mille abil vilisturgudel kiiresti ja jouliselt laieneda,

potentsiaali paremini realiseerida ja ettevotte véimekusest maksimum votta.

Jargnev kdsitlus sobib autori arvates samuti hésti spin-off ettevotete kirjeldamiseks, sest
jagab INVd teadmusel pohinevateks ja teadmusmahukateks ettevoteteks. Esimesed
saavad touke ekspordiks uute tehnoloogiate esilekerkimise tttu, nad on ise loonud ja
arendanud teadmust, ilma milleta nad ei eksisteeriks. Teised aga kasutavad teadmust
(mis vaib olla neile iile kantud) oma tegevustes, nad arendavad uusi tooteid ja teenuseid,
suurendavad ettevotte produktiivsust ning tdiendavad teenuseid. (Bell et al. 2003: 349)
Siinkohal leiab autor, et spin-offid voivad taaskord olla esindatud mdlemas grupis, kuid
toendoliselt on suurem osa neist teadmusmahukad ettevotted, kuhu teadmus on
ilikoolist tile kantud. Oviatti ja McDougalli (2005: 543) késitluse pdohjal
rahvusvahelistuvad teadmusmahukad ettevotted sageli kiiremini, Sest nende
konkurentsieelist saab rakendada erinevatel turgudel. Coviello ja Munro (1995: 52)
peavad Kiiret eksporti eriti oluliseks kdrge konkurentsiga tdostusharudes, sest toote
lihikese elutsiikli korral loob kiire turulejoudmine paremad vdimalused

konkureerimiseks. Autor usub, et teadmusmahukate ettevotete kiire rahvusvahelistumise
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iiks pohjuseid on teadlik soov vilisturgudele suunduda, samal ajal kui teadmusel
pohinevad ettevotted laienevad vélisturgudele eelkdige seetdttu, et tehnoloogia seda

nduab, kuigi nende jaoks voib olla olulisem teadmuse edasiarendamine.

Tabel 2. Erinevad rahvusvahelistumise protsessid ja spin-offide eripdrad

. 1 ea . Uued rahvusvahelised ettevotted
Jark-jarguline Globaalsena Rahvusvahelisena
rahvusvahelistumine . 1 .
siindinud siindinud
Teooria loomine 1970ndatel 2000ndatel
) Orgaaniline kasv: teiste Suurema/lgrutlll.se Oma toqdete{jte_enuste
Eesmark I . turuosa hdivamine pakkumine vélis-
eesmirkide saavutamine o
globaalsel niSiturul turgudele
Kiirus Aeglane-keskmine Viga kiire Kiire
Riskivalmidus Madal Viga korge Keskmine-kdrge
Riskid on hajutatud; . L Kogu potentsiaali
) . S Esimesena liikuja Lo
Eelised rohkem informatsiooni konkurentsieelis parem realiseeriming;
sihtturu kohta suurem kindlustunne
Ei arvesta viliste Enamasti puudulik Laienemisprotsess
Puudused teguritega; eeldab turuinformatsioon; vOtab rohkem aega
konkreetset tegevuste suurem voimalus
jéarjekorda ebadnnestuda
Vilispartnerid aitavad Kontaktid loovad Vorgustike abil tekib
Suhtevorgustike | spin-offi turuinfo vdimaluse siseneda vdimalus pidevaks
roll kogumisel; suurem mitmetele juhtivatele turuinfo kogumiseks ja
kindlustunne; viline tugi vilisturgudele korraga | laienemiseks
Niigi piiratud ressursside . . Teadmusmahukus on
: o Uute innovaatiliste ol .
; 8 optimaalne kasutamine; o konkurentsieeliseks;
Spin-offi - toodete pakkujad; viga -
- akadeemilise taustaga Kiire Sopimis- akadeemilise taustaga
cripara asutajad vajavad rohkem V6imelI<)111)se 2 meeskond asutajad vajavad
kindlustunnet & rohkem kindlustunnet
Protsessi integreeritakse
ka teisi mudeleid, see
muudab protsessi Geograafiline kaugus Tegemist on pigem
Uurimisviited mittelineaarseks; koduturust ei ole hiljem (2000ndatel)
Suhtevorgustike abil sihtturu valikul oluline | asutatud ettevdtetega
vOimendatakse piiratud
ressursse

Allikas: autori koostatud (Johanson, Wiedersheim-Paul 1975; Johanson, Vahlne 1977,
Andersen 1993; Coviello, Munro 1995; Bell et al. 2003; Vohora et al. 2004; Oviatt,
McDougall 2005; Walter et al. 2006; Lockett et al. 2008; Ha et al. 2008; Fernhaber et
al. 2009; Gudanescu et al. 2009; Bjornali, Aspelund 2012; Kuvalainen 2012; Vissak,
Masso 2014; Casillas 2015 pohjal)

Alapeatiiki kokkuvdttena on tabelis 2 on vordlusena vilja toodud kasitletud rahvus-

vahelistumise protsessid. Kuigi Uppsala mudel on oma olemuselt mdnevdrra aegunud,
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kasutavad seda riskide maandamiseks ka tdnapdevased spin-offid, sest avaliku sektori
taustaga asutajad vajavad sageli rohkem Kkindlustunnet ja soovivad riske hoida
minimaalsena. Kahtlemata on ka uusi rahvusvahelisi ettevdtteid, kelle esindajad ndevad
valisturgudel laialdasi drivoimalusi ning suudavad tingimustega paremini kohaneda.
Molema mudeli puhul méngivad olulist rolli ka suhtevorgustikud, sest sageli vajatakse
vélisturgudele suundumisel vilist tuge ning asutajatel vdivad juba varasemast olla
olemas kontaktid, kelle kasutamise abil on vOimalik piiratud ressursse monevorra
voimendada. Lisaks annab tabeli eelviimane rida pdgusa iilevaate spin-offi eriparadest.
Tabeli viimases reas tdi autor vilja uurimisviited, millele soovib empiirilises osas TU

spin-offide niitel kinnitust leida.

1.3 Spin-off ettevotete rahvusvahelistumist mojutavad tegurid

Kolmas alapeatiikk keskendub spin-offide rahvusvahelistumise mojutegurite uurimisele.
Esmalt jagab autor rahvusvahelistumise mdjutegurid erinevate autorite késitlustele
tuginedes ettevottesisesteks ja —vilisteks ning tombe- ja touketeguriteks. Seejirel annab
ta llevaate nende tegurite sisust ning olulisusest rahvusvahelistumise protsessi

mojutajatena.

Esmalt annab autor iilevaate rahvusvahelistumise mojuteguritest. Kuna tegureid on viga
palju, on t60 raames tehtud valik teguritest, mis voiksid autori arvates mdjutada
eelkdige spin-offide rahvusvahelistumist. Tegureid vGib autori arvates klassifitseerida
mitmeti, niiteks ettevottesisesteks ja —vilisteks voi rahvusvahelistumise tdmbe- ja
touketeguriteks. Autori arvates on rahvusvahelistumise mojutegurite liigitamine oluline,
et saada parem lilevaade nende tegurite olemusest ja potentsiaalsete rahvusvahelistumist
soodustavate muudatuste tuvastamiseks. Autor tugines tegurite liigitamisel iihest kiiljest
Evers (2010: 395) kasitlusele, mille jargi on rahvusvahelistumise mdjutegurid jagatud
tombe- ja touketeguriteks. Kuna nii lihtne liigitus eraldiseisvana ei autori arvates
piisavat iilevaadet, lisas autor maatriksile erinevate kisitluste pohjal {ihe dimensiooni,
milles on tegurid jagatud ka ettevottest ja viliskeskkonnast soltuvateks. Tulemused on

vélja toodud tabelis 3.
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Tabel 3. Rahvusvahelistumise mojutegurite liigitus

Pigem ettevottest soltuv tegur

Pigem viliskeskkonnast sdltuv
tegur

Tombetegur

Tegevusala korge teadmusmahukus

Tegevusala globaalne integratsioon

Unikaalse toote voi teenuse pakkumine

ehk drivoimalused globaalsel niSiturul

Tarbijate eelistuste
homogeniseerumine

Arivorgustikud

Turgude globaliseerumine

Strateegilised partnerid

Piiratud voimalustega koduturg

Varasemad rahvusvahelised kogemused -
Interneti suurenenud roll

Ettevdtte juhtide rahvusvaheline visioon
ja orientatsioon

IKT, tootmismeetodite, transpordi ja

Touketegur rahvusvahelise logistika areng

Inimkapitali suurem mobiilsus ja
voimekus

Ettevotte/tegevijuhi vanus

Allikas: autori koostatud (Oviatt ja McDougall 1995; Spence 2003; Andersson et al.
2004; Knight ja Cavusgil 2004; Gudanescu 2009; Evers 2010; Bjornali, Aspelund 2012
pohjal)

Esmalt annab autor {ilevaate ettevotte enda tegevusest ja valikutest sdltuvatest
tombeteguritest, mille hulgas spin-offide kontekstis v3ib olla iiheks olulisemaks
tegevusala korge teadmusmahukas. Oviatti ja McDougalli (1995: 37) késitluse kohaselt
ei pruugi alustavatel spin-offidel olla piisavalt materiaalseid ressursse ning nad sdltuvad
rohkem immateriaalsetest ressurssidest. Uheks selliseks vdib olla ilmutamata teadmus,
mis on ettevottele lile kantud ning mida tuleb eduka rahvusvahelistumise tagamiseks
jarjepidevalt edasi arendada. Siinkohal on autori arvates votmetegevuseks just teadmuse
jarjepidev edasiarendamine, sest see tegevus on suures osas ettevotte kontrolli all ja
sellele tdhelepanu podramine vOib suure tdendosusega aidata kaasa edukale
rahvusvahelistumisele. Teixeira ja Coimbra (2014: 299) joudsid oma uuringus aga

tdiesti erineva tulemuseni ja vididavad, et teadmusmahukus ei mdjuta spin-offi

rahvusvahelistumise Kkiirust.

Uheks oluliseks ettevottest sdltuvaks tdmbeteguriks vdivad olla ka #rivdimalused
globaalsel niSiturul, sest need tulenevad otseselt ettevotte pakutava olemusest.
Globaalsete niSiturgude avastamine ja neile sisenemine on Eversi (2010: 398) hinnangul
uutele alustavatele huvipakkuv ning kutsub neid sinna konkureerima. Nkongolo-

Bakenda et al. (2010: 59) toovad lisaks vilja, et selliste turgude tuvastamine ja neile
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fokusseerumine loob vdimalused turu vajaduste paremaks moistmiseks ning sobiva
kliendi leidmiseks. Sellistel turgudel on iildiselt edukad ettevotted, mis pakuvad
unikaalset toodet vOi teenust, mis loob kasutajale teatavat vaartust (McDougall et al.
2003: 65). Siinkohal on autori hinnangul vdga oluline olla esimene litkuja, sest see
annab ettevottele konkurentsieelise vorreldes seal tegutsevate kohalike ettevotetega.
Unikaalne toode vdi teenus on eriti oluline alustavatele vdhese drikogemusega Spin-
offidele, mille vélisturgudele sisenemiseks vajaminevad ressursid voivad olla piiratud.
(Oviatt, McDougall 1995: 36) Eelmiste autorite késitlusega ndustuvad ka Bloodgood et
al. (1997: 72) ja Nkongolo-Bakenda et al. (2010: 58), kelle arvates toote
diferentseerimine annab selge eelise ning kui ettevottel puudub selleks voimekus, voib
see piirata tema voimekust nii vélis- Kui koduturul. Autor peab siinkohal oluliseks
jarjepidevat t60d 4drivoimaluste tuvastamiseks uutel turgudel ning kohandumist
konkreetse sihtturu vajadustega. Toote paindlik kohandamine v&ib olla oluliseks
eduteguriks traditsioonilisemate tootmis- ja turustamisprotsessidega ettevotete ees, mille

paindlikkus ei ole piisav.

Viga oluliste tdmbeteguritena, mis soltuvad eelkdige juhtkonna olemusest, voib vilja
tuua &ri- ehk suhtevorgustike ja strateegiliste vélispartnerite olemasolu. Bjornali ja
Aspelund (2012: 352) uurisid, kas spin-offi voimekus luua strateegilisi suhteid
rahvusvaheliste partneritega ja miiigilepinguid rahvusvaheliste klientidega on
mojutatud ettevotte meeskonna ja juhtide kogemuste ja tausta heterogeensusest. Nad
leidsid oma uuringus, et suur heterogeensus spin-offi meeskonnas vihendab ekspordi
edukust, sest vOib osutuda takistavaks strateegiliste rahvusvaheliste drivorgustike
loomisel (Ibid. 2012: 368). Autori arvates on selline tulemus monevorra iillatav, sest
juhtimiskirjanduses ndhakse meeskonna heterogeensust pigem tugevusena, sest erineva
tausta, oskuste ja kogemusega indiviidid on sageli probleemide lahendamisel

leidlikumad ning vdtavad vastu adekvaatsemaid otsuseid.

Walter et al. (2006: 548) arvates puudub spin-offidel sageli ,,majasisene” voimekus
potentsiaalse turu varustamiseks. Siinkohal voikski autori arvates olla kasu uute
(ettevotlusele orienteeritud) inimeste varbamisest. Bjornali ja Gulbrandsen (2010: 108)

toovad vilja, et spin-offi kasvu tagamiseks virvatakse sageli just ettevotte juhatusse, et
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tuua vajalikku lisa olemasolevatele kompetentsidele. Autori arvates on sellises olukorras
juhatuse tasandil virbamine véga ratsionaalne, sest ettevotlussuunitlusega tootajad ei jaa
sellisel juhul vaid késutditjateks, vaid neil on vGimalus rohkem kaasa radkida. Samuti
voib neil tdnu varasemale ettevotluskogemusele olla olemas kontakte ja partnereid
vélisturgudel. Kui viarbamine pole voimalik, aitab spin-offe koost6d usaldusvéirsete
partneritega, kes vOivad abiks olla valisturgude uurimisel ja analiiiisil, samal ajal kui
spin-offi meeskond saab keskenduda oma pdhitegevusele ehk toote arendusele. Ténu
partneritele on spin-offil seega vdimalus tuua toode rohkematele turgudele ja kiiremini.
Vohora et al. (2004: 148) kaisitluse kohaselt on spin-offidel rahvusvahelistumise
algfaasis sageli raskusi stabiilsete finantsvahendite laekumisse ja tegutsemise rahalise
tasuvuse tagamisega. Seega on suhtevorgustike kasutamine iiheks voimaluseks, mille
abil olemasolevate ressursside piiratust veidi kompenseerida. Fatima et al. (2011: 36)
késitluse kohaselt on turuvdimu erinevus ja ressursside piiratus peamised tegurid, mis
eristavad vdiksemate ettevitete rahvusvahelistumise protsessi suurte ettevotete omast,
sest nende tottu kasutavad paljud viiksemad ettevotted vilisturgudele sisenemisel

suhtevorgustike abi ja tuge.

Olenemata meeskonnaliikmete taustast ja isiklikest huvidest peaks ekspordi edukuse
tagamiseks strateegiliste partnerlussuhete ja suhtevorgustike loomine autori arvates
olema meeskonna {ihine huvi. Walter et al. (2006: 548) peab koost6dd strateegiliste
partneritega oluliseks, sest nende toel dpitakse uusi turge paremini tundma ja tajutakse
potentsiaalsete klientide vajadusi ning see aitab spin-offidel kiiremini rohkematele
turgudele siseneda. Sellega noustuvad ka Coviello ja Munro (1995: 52), kelle arvates
seotus rahvusvaheliste vorgustikega loob uutele ettevotetele voimaluse nii vélisturule
sisenemiseks  kui seal hakkamasaamiseks, aidates seega kaasa Kkiirele
rahvusvahelistumisele. Lisaks toob Walter et al. (2006: 548) vilja, et strateegiliste
vorgustike kasutamine tagab uutel turgudel tdnu partnerite referentsidele ka suurema
usaldusvédrsuse ja parema maine. Viimase késitlusega noustuvad ka MacKinnon et al.
(2004: 88), pidades oluliseks suhtevorgustike kasutamist puuduvate ressursside
kompenseerimiseks ning Oviatt ja McDougall (1995: 34) rohutades strateegiliste
partnerite tuge spin-offide usaldusvéarsuse tdstmisel. Spence (2003: 280) toob vilja, et

vorgustike kasutamine rahvusvahelise dri arendamises on lisaks eelnevale hea vahend
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ostja ja miilija vOi dripartnerite vahelise tunnetusliku distantsi vihendamiseks. Kdik
need aspektid on autori arvates olulised eduka rahvusvahelistumise tagamiseks ning
seega tuleb tootada rahvusvaheliste &drivorgustike ja strateegiliste partnerlussuhete

loomise nimel.

Ettevotte poolt mojutatavatest tduketeguritest toob autor vilja kolm, mis tema arvates
on seotud viimasena Kirjeldatud teguritega. Esimesed kaks on ettevotte juhtide
rahvusvaheline visioon ja orientatsioon ning varasemad rahvusvahelised kogemused.
Oviatt ja McDougall (1995: 34) peavad rahvusvahelise visiooni all silmas, et juhid
motlevad juba ettevotte loomise hetkel &ritegevuse laiendamisele vilismaal ning ei
soovi tegutseda vaid iihes riigis ja kultuuriruumis korraga. Spence (2003: 280) toob
lisaks visioonile vélja ka juhi avatuse rahvusvahelistumisele. Autori arvates on see eriti
oluline just vidikestes ettevotetes, kus ettevotte strateegilised otsused soltuvad rohkem
juhi arvamusest. Johanson (2004: 149) uuringu pohjal selgus, et spin-offide asutajate
rahvusvaheline visioon on kdige olulisem edutegur, millele jargneb asutajate soov saada
juhtivaks ettevotteks ka vélisturgudel. Sellest erineb oluliselt Teixeira ja Coimbra
(2014: 297) wuuringu tulemus, mille kohaselt varasem taust ja &rikogemus
rahvusvahelistumise tempot ei mdjuta. Kuna tegemist on ettevottesiseste teguritega,
leiab autor, et neid on vdimalik mojutada ning seeldbi luua iseendale paremad
voimalused edukaks rahvusvahelistumiseks. Kui spin-offi loojatel see vdimekus
puudub, siis on autori arvates kriitiline see endale juurde palgata, sest meeskond ja selle
litkkmete varasemad kogemused ning kontaktid méngivad rahvusvahelistumisel olulist

rolli.

Uuendusmeelsus ja paindlikkus vGivad autori arvates sdltuda mitmetest teguritest nagu
tegevusvaldkond, ettevotte suurus, aga ka ettevotte enda voi selle tegevjuhi vanus.
Andersson et al. (2004: 29) toob ettevotte ja selle tegevjuhi ning ekspordi edukuse vahel
vélja huvitavad seosed. Libi viidud uuringust selgus, et ettevotte juhi vanuse ja ekspordi
kasvu vahel on negatiivne seos, kuigi autorid eeldasid positiivset seost, sest vanemal
juhil on rohkem (rahvusvahelisi) kogemusi. Seega vodib arvata, et just nooremad
tegevjuhid on ekspordile rohkem avatud ning vanemad voivad olla konservatiivsemad ja

rahvusvahelistumist takistada. Samas uuringus selgus ka, et erinevalt tegevjuhi vanusel
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on ettevotte vanusel ekspordi kasvuga positiivne seos — mida vanem on ettevote, seda
suurem on ekspordi maht. Viimane peab autori arvates paika, kui omavahel vorreldakse
klassikalisi Uppsala mudelit jargivaid ettevotteid, mis suurendavad oma seotust
valisturuga aja jooksul ning nii kasvab jark-jarguliselt ka ekspordimaht. Siiski leiab
autor, et paljud INV-d voi suhtevorgustike kaudu rahvusvahelistunud spin-offid voivad
ekspordimahtu kasvatada oluliselt kiiremini kui ettevotte vanust. Autor ndustub pigem
Oviatti ja McDougalliga (2005: 541) — mida varem pérast asutamist ettevote
valisturgudele laieneb, seda kiiremini ndib see kasvavat. Viimane iseloomustab eeskatt
INV-sid ja suhtevorgustike kaudu rahvusvahelistujaid, kelle kasv on Uppsala mudeli

jargijatest vahemalt esialgu oluliselt kiirem.

Rahvusvahelistumise kiirus pole aga autori arvates tingitud vaid ettevottesisestest
teguritest ning juhtide eesmairkidest, vaid sOltub oluliselt ka viliskeskkonna
muutumisega kaanevatest mojuritest. Niiteks voib tuua trendid, mis on oluliselt
vihendanud  vélisturule  suundumise  kulusid ning  kiirendanud  seeldbi
rahvusvahelistumise protsessi. Esimeseks on turgude globaliseerumine, tinu millele on
tarbijate eelistused muutunud sarnasemaks ning seeldbi on lihtsustunud tootearendus ja
positsioneerimine vélisturgudel. (Knight, Cavusgil 2004: 125) Sama olulise tegurina
vOib autori arvates vilja tuua tegevusala globaalse integratsiooni, mille kdigus erineva
rahvusliku taustaga turgudel tekivad teatud tegevusaladega seotud ettevotetel iihised
jooned, mida neil varem ei olnud (Evers 2010: 395). Kuna need tegurid on
ettevottevilised, ei ole ettevottel eriti mojuvdoimu nende muutmisel, kuid edu tagamiseks
tuleb autori arvates nendega kindlasti kursis olla ning veelgi parem oleks, kui neid
suudetaks monevorra ette ennustada, et oma arendustegevusi vastavalt maailmaturu

trendidele planeerida ning tianu sellele ettevotte edu tagada.

Uks viliskeskkonna tegur, mis omab autori arvates védga suurt tdahtsust ettevotete vélis-
turgudele toukamisel, on piiratud vdoimalustega koduturg. Eversi (2010: 397) késitluse
jargi tajuvad seda eelkdige vdikese avatud majandusega riikides tegutsevad ettevotted.
Seega kehtib see eriti hasti Eesti spin-offide kohta, sest koduturu noudlus ettevotte
pakutavatele toodetele ja teenustele on liiga véike (Bell et al. 2003: 341) ja ei voimalda

nditeks mastaabisddstu saavutamist ning siinkohal on abiks vilisturgudele laienemine,
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mis seejuures kaitseb ettevotet monevorra ka koduturu kdikumise riskide eest (Péllin
2004: 5). Erinevad autorid argumenteerivad ka Interneti suurenenud rolli kui
rahvusvahelistumise tduketeguri olulisuse iile. Nditeks toob Spence (2003: 278) vilja, et
Interneti suurenenud roll soodustab potentsiaalsete pakkujate ja klientide suhtlust ning
annab Kkindluse tegemaks strateegilisi otsuseid piiratud informatsiooni tingimustes.
Oviatti ja McDougalli (2005: 547) hinnangul annab Interneti suurenenud roll
lisavéimaluse potentsiaalse sihtturu tundmadppimiseks ning just see mojutab oluliselt

ettevotte rahvusvahelistumise kiirust.

Knight ja Cavusgil (2004: 125) toovad lisaks Interneti suurenenud rollile vilja info- ja
kommunikatsioonitehnoloogiate kui laiema valdkonna arengu ning transpordi ja
logistika arengud, tdnu millele on oluliselt vdhenenud transaktsioonikulud ning
suurenenud rahvusvahelise kaubanduse maht. Viimasele aitab kahtlemata kaasa ka
riigipiiride tdhtsuse vdhenemine, mis muudab kaubanduse reguleerimise lihtsamaks ja
vihendab riikidevahelisi barjddre (Johnson 2004: 142). Autor ndustub tiielikult
molemaga ning peab oluliseks ettevotte tegevuse kooskdlalisust vélisturgude
trendidega. Rahvusvahelistumist lihtsustab Gudanescu (2009: 112) hinnangul ka
inimkapitali suurem mobiilsus ja voimekus, tdnu millele omandatakse vilisturu kohta

rohkem adekvaatset informatsiooni.

Alapeatiiki kokkuvottena usub autor, et spin-offide rahvusvahelistumist mojutavad viga
paljud erinevad tegurid. Moned neist on olulisemad teatud omadustega ettevotete jaoks
ning véheolulisemad teiste jaoks. Kuna paljud neist sdltuvad otseselt ettevotte sees
tehtud otsustest, siis on neid voimalik mdjutada. Teised soltuvad aga véliskeskkonnast
ja suures osas pole nende mojutamine voimalik, kuid nendega tuleb paremate tulemuste
saavutamise nimel siiski arvestada. Empiirilises osas soovib autor TU spin-offide pdhjal
leida kinnitust jargmistele teoreetiliste kasitluste pohjal piistitatud uurimisvéidetele:
1) Tombetegurid on spin-offide rahvusvahelistumise mdjutajatena keskmiselt
olulisemad kui tduketegurid
2) Ettevotte poolt mojutatavad tegurid on spin-offide rahvusvahelistumise
mdjutajatena keskmiselt olulisemad kui véliskeskkonnast soltuvad tegurid

3) Jarjepidevat laienemist piiravad eelkoige viliskeskkonna tegurid
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4) Vaid koduturul tegutsevate spin-offide pohjused rahvusvahelistumiseks on

sarnased nagu juba valisturgudel tegutsevatel spin-offidel

1.4 Ulikoolist iilekantud teadmuse roll spin-off ettevétete
rahvusvahelistumise protsessis

Neljandas alapeatiikis toob autor vélja erinevad {ilikoolist spin-offile iilekantava
tehnoloogia ja teadmuse vormid, nende olemuse ning rakendamise vdoimalused reaalses
aritegevuses. Lisaks uurib autor erinevaid ldhenemisi, mis késitlevad iilekantud
teadmuse rolli spin-off ettevotte rahvusvahelistumise soodustamisel ja selle
kiirendamisel. Autori arvates on see oluline moistmaks, milliseid toetusmehhanisme
peaksid ilikoolid edasi arendama, et spin-offidele vdimalikult adekvaatset tuge

pakkuda.

Ulikoolist iilekantud teadmuse rolli olulisust spin-off ettevdtete jaoks on kisitlenud
mitmed autorid. Naiteks Mustar et al. (2006: 290) defineerivad akadeemilised spin-offid
kui ,ettevotted, mis on loodud akadeemilises uurimisorganisatsioonis arendatud
teadusliku ja tehnoloogilise teadmuse rakendamiseks®. Eesmargi tditmiseks peab spin-
off Conceicao et al. (2012: 44) hinnangul tegema olulisi strateegilisi valikuid, kuidas
teadmusest kasu saada: spin-off v3ib miiiia vdi litsenseerida toimivat tehnoloogiat voi
siduda end sellel pdhinevate toodete ja teenuste arendusega. Czarnitzki et al. (2014:
309) toob vilja, et spin-off i loomist ndhakse sageli kui soodsat mehhanismi, mille abil
teadmust ja tehnoloogiaid teadus- ja uurimisasutustest (eelkdige iilikoolidest)
erasektorisse majandusliku kasu teenimiseks iile kanda. Ka Karnani (2013: 236) toob
peamise akadeemilise spin-offina klassifitseerimise tingimusena vélja teadmuse
tilekande efekti, mis annab vdimaluse Selle rakendamiseks é&ritegevuses. Ta juhib
tahelepanu sellele, kuidas teadmuse iilekande abil teaduslike uurimiste jareldusi reaalse
aritegevusega siduda. Siinkohal vajavad spin-offid vihemalt tegutsemise algusaastatel
kommertsialiseerimise tulemuste parandamiseks autori arvates olulist tuge ja julgustust,

mida saab neile pakkuda iilikool, kust spin-offid vorsunud on.

Erinevaid meetmeid ja instrumente, mille abil iilikoolid spin-offe toetada saavad, on

palju ning need sdltuvad erinevatest teguritest, milleks vdivad olla spin-offi arengufaas,
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tegevusala, pakutava toetuse ja ressursside olemus ning tegevuskeskkond (Fini et al.
2011: 1115) .Sheeni (2002: 16) kisitluse pohjal voib tehnoloogia ja teadmuse iilekannet
tilikoolist spin-offi vaadelda viiekomponendilise siisteemi pohjal. Joonisel 4 kujutatud
siisteem annab hea iilevaate kogu protsessist, mis hdlmab iilikooli teadustdo tulemuste

kommertsialiseerimist.

Eel- ja
rakendusuuringud

Litsentsimine ja Koostoo-
patenditaotlused projektid

Ulikooli
teadlased, Spin-off Strateegilised
vilistlased ja ettevote platvormid
iiliopilased

Joonis 4. Tehnoloogia ja teadmuse iilekande vormid iilikoolist spin-off ettevottesse

(allikas: autori koostatud Sheen 2002, Treibich et al. 2013 pdhjal)

Joonisel 4 on vilja toodud peamised tehnoloogia ja teadmuse tilekande vormid iilikooli
ja spin-off ettevotte vahel: {ilikooli teadlaste, vilistlaste ja {ilidpilaste kasutamine
toojouna; tlikooli tehnoloogilise oskusteabe, intellektuaalomandi, andmebaaside voi
muude tehnoloogiate litsentsimine lepingu alusel; eel- ja rakendusuuringute tegemine
koostoos iilikooliga; teiste tihiste koostooprojektide labiviimine koos iilikooliga;
iilikooli strateegiliste platvormide (aparatuuri, laborite ja teiste platvormide kasutamine
koos iilikooli poolse tehnilise ja sisulise toega). Teixeira ja Coimbra (2014: 297)
uuringust selgus, et spin-offid, mis on saanud iilikoolist tuge tehnoloogia ja teadmuse
tilekandel, rahvusvahelistuvad oluliselt kiiremini, kui ettevotted, millel sellist tuge pole.
Fini et al. (2011: 1125) uuringu {iks pdhilistest jareldustest oli, et spin-offide loomiseks
vajaliku stiimuli ja toe pakkumine on vOimalik erinevate toetusmehhanismide
kombineerimisel, sest nii on nende mdju suurem. Autor ndustub sellega téielikult ja

arvab, et spin-offid, milles on rakendatud enam kui iihte joonisel 5 vilja toodud
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teadmuse iilekande vormi, on iilikooliga tihedamalt seotud, saavad oma tegevuses
rohkem tuge ning tdnu toetuse suuremale mojule on tdendoliselt ka edukamad nii kodu-

kui ka vilisturgudel.

Esimese teadmussiirde vOimalusena votab autor vaatluse alla {ilikooli teadlaste,
vilistlaste ja ilidpilaste kasutamise spin-off ettevotte todjouna. Teadmussiire toimub
siinkohal 14bi inimeste, Bonaccorsi et al. (2014: 262) arvates on selline inimkapitaliga
seotud teadmus oma olemuselt eelkdige ilmutamata ning kandub edasi 1dbi iilikoolis
omandatu. Park et al. (2015: 90) pdhjal vastab ilmutamata teadmus kiisimusele
,»kuidas?“ (knowing how). Autor tdlgendab seda kui iilikooli inimkapitali voimekust
tuvastada voimalusi, kuidas oma (lilikooli) teadust6d tulemusi potentsiaalselt
teadusmahukas dritegevuses rakendada. Aspelund et al. (2005: 1345) toob samuti vélja
uute ettevotete suure sOltuvuse olemasolevast inimkapitalist. Isegi kui arendatav
tehnoloogia on véga potentsiaalikas, sdltuvad ettevotted sageli siiski oma meeskonnas
olevatest ressurssidest, milleks on nende kompetentsid ning turul veel 1dbi proovimata ja
tagasisideta tehnoloogia. Siinkohal mingib spin-offi rahvusvahelistumise protsessis
autori arvates kindlasti rolli ka iilikoolist inimkapitali vahendusel iilekantud ilmutamata
teadmus ja selle rakendamise vOimekus ettevotte eesmérkide saavutamise nimel.
Sternberg (2014: 138) leiab samuti, et inimkapitali vahendusel iilekantud teadmus annab
teiste teadmuse iilekande vormide ees selge kvaliteedieelise, sest lilekanne toimub otse

ning pole kuidagi vahendatud.

Treibich et al. (2013: 456) toob vilja, et siinkohal on oluline vahet teha, kas ettevotte
asutajad on endiselt iilikooliga seotud voi sealt 16plikult lahkunud, sest esimesel juhul
on side oluliselt tugevam. Kiill aga on paljude spin-offide peamine murekoht Meyeri
(2003: 108) arvates see, et spin-offi loonud {ilikooli to6tajad pole tingimata orienteeritud
ettevotte kasvu tagamisele. Kui spin-offi asutaja on endiselt tegev iilikooli professorina,
el pruugi ettevotte laienemine olla esimene ja tdhtsaim eesmérk, sest fookus on
suunatud mujale. Autor noustub sellega ja leiab, et monel juhul voib to6tajate jagamine
iilikooli ja ettevotte vahel mOnevorra parssida rahvusvahelistumise kiirust, sest tootajad
ei saa tdielikult pithenduda. Autori arvates on lisaks meeskonna kompetentsidele

kindlasti oluline ka t66jouna kasutatava iilikooli inimkapitali varasem taust. Giuri et al.
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(2013: 499) leidsid oma uuringus, et teaduri pikaajaline teadustodga tegelemise
kogemus on pigem pérssivaks faktoriks spin-offi loomisel ja tehnoloogia vdi teadmuse
kommertsialiseerimisel, sest ollakse rohkem orienteeritud teadusliku uurimistooga Kui
reaalse eluga tegelemisele. Bonaccorsi et al. (2014: 262) hinnangul méngib olulist rolli
ka teadmuse kvaliteet, mis peegeldub eelkdige iilikooli kvaliteedis, kus teadmus loodud
on. Autori peab seda oluliseks tihelepanekuks, sest spin-offi kvaliteet on kahtlemata
soltuvuses {ilikooli akadeemiliste tegevuste tasemest ja {ilikooli pakutavate

tugisiisteemide adekvaatsusest.

Tehnoloogiasiirde soodustamine 1dbi {likooli inimkapitali innustamise spin-off
ettevotete loomisel vOib autori arvates esmapilgul tunduda suhteliselt lihtsa ja
viahendudliku vormina. Tegelikkuses toob see aga sageli kaasa suhteliselt kuluka
kompromissi, millega enamasti arvestada ei osata. Erinevalt start-upide asutajatest, kes
juba erasektoris tootavad, peavad iilikooli teadlased votma omaks todkoha véljaspool
mittetulunduslikku sektorit. Kuna selliste iilikooli tootajatest ettevotjate eesmargiks on
teadustod kommertsialiseerimine, vdheneb nende panus iilikooli uurimistegevuses,
teadmuse kogumises ja publitseerimises. (Czarnitzki et al. 2014: 310) Votmekohaks on
autori arvates leida véimalus, kuidas rakendada inimkapitali teadust60s ja aritegevuses
nii, et molema osapoole kasud ja kulud oleksid optimaalsed. Lithema aja véltel voib
selline piiratud ajaressursi tottu tehtud kompromiss todtada, kuid pikemas perspektiivis
pérsib see tdendoliselt lisaks teadustdo efektiivsusele ka dritegevust. Autori arvates voib
aritegevuse pirsitus avalduda eelkdige valmis tootega turule tulemise ajaperioodi

pikenemises, mis omakorda vd3ib oluliselt vihendada ettevotte konkurentsivoimekust.

Joonise 5 teise teadmuse ja tehnoloogia iilekande vormina on vaatluse alla voetud
litsentsimine. Taheri ja Geenhuizeni (2011: 288) késitluse kohaselt on mitmete Euroopa
iilikoolide hulgas teadustulemuste kommertsialiseerimine ja védrtustamine muutunud
uurimistdd ja dpetamise kdrval kolmandaks oluliseks missiooniks. Ulikoolide eesmirke
mainib samas votmes ka Bonaccorsi et al. (2014: 262), kelle kisitluse kohaselt loovad
iilikoolid oma kolme missiooni (Opetamine, teaduslik uurimistdd ja tehnoloogia
iilekanne) téites lisaks ilmutamata teadmusele ka ilmutatud teadmust, mille alla

kuuluvad nditeks akadeemilised patendid ja teaduslikud publikatsioonid. Park et al.
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(2015: 90) pohjal vastab ilmutatud teadmus kiisimusele ,,mida?* (knowing that). See
avaldub autori arvates erinevates iilikooliga seotud patentides, litsentsides, uuringutes ja
koostodprojektides, mida on vdimalik kasutada majandusliku kasu loomise eesmargil

teadmusmahukates ettevotetes.

Sheen toob vilja teaduse, tehnoloogia ja turu omavahelise diinaamika olulisuse. Ta
leiab, et teadust6d tulemusena tekkinud &riidee on tavaliselt suhteliselt kaugel turust ja
selle tegelikest vajadustest ning nduab enne tegeliku véirtuse loomist vdga suuri
investeeringuid. Selliseid ressursse alustavad spin-offid kahjuks enamasti ei oma,
erinevalt suurkorporatsioonidest, millel on iihtlasi voimekus avastus uue toote nédol
turule tuua. Seega peab iilikool sageli valima, kellele oma tehnoloogiat litsentsida,
arvestades seejuures voOimalike kasude suuruse ja nende teenimise potentsiaalse
kiirusega. (Sheen 2002: 17-18) Uctu ja Jafta (2014: 137) leidsid oma uuringus, et bio-
ja tervisetehnoloogia ning inseneeria valdkondade tehnoloogiad on loodud paljude
teadlaste koostd0s ning nende huvi on loodud tehnoloogiat litsenseerida, et muuta oma
teadmus praktilisteks lahendusteks, mille abil on oma olemasolevaid teadmisi tédielikult
dara kasutades vdimalik teenida majanduslikku kasu. Giuri et al. (2013: 490) leiavad, et
iilikoolist périt patentidel on suurem tdendosus ettevotete poolt litsenseerimiseks kui
teistest teadusasutustest périnevatel patentidel. Litsenseerimine on nende késitluse
pohjal rohkem levinud riikides, kus iilikoolile jddvad tdielikud intellektuaalomandi
Oigused koigi avaliku rahastuse baasil tehtud teadustdod tulemuste ja avastuste iile
(vorreldes  ritkidega,  kus  prioritiseeritakse ~ teadlaste = Oigusi  loodud
intellektuaalomandile). Sheen (2002: 20) toob lisaks vilja, et iilikool voib spin-offile
oma tehnoloogiat litsenseerida, kuid kui viimane pole voimeline litsentsi eest maksma,

voib iilikool votta endale teatud suurusega osaluse ettevottes.

Jargmise teadmuse lilekande vormina vdib vilja tuua iilikooli ja ettevotte vahelised
teadusalased koostooprojektid, mille Treibich et al. (2014: 456) defineerib kui
lepingulise suhte, kus iiks osapooltest (iilikool voi spin-off) on klient, kelle heaks teine
uurimistdod teeb. Cuyvers (2002: 27) peab selliseid projekte heaks mehhanismiks, mille
abil ilikooli teadmust ja tulemusi spin-offi iile kanda. Sellised koostodprojektid

holmavad tema késitluse kohaselt mitmeid erineva ajalise perspektiiviga tegevusi,
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milleks vdivad olla nii lithiajalised konsultatsioonid, arendusprojektid voi koguni
mitmeid aastaid kestvad raamistikprogrammid, mis koosnevad mitmetest erinevatest
projektidest. Autori hinnangul on see vdga oluline koostédvorm, mille raames spin-off
ja llikool saavad kasutada &ra teineteise tugevusi spetsiifilisi kompetentse vajavates
projektides, vihendades 1ébi selle piiratud ressursside moju tegevusele. Wong ja Singh
(2013:  254) uurisid, kas ilikooli ja spin-offide koostooprojektid erinevate
publikatsioonide =~ avaldamise = raames  suurendavad  iilikooli  tehnoloogia
kommertsialiseerimise aktiivsust. Nende uuringust selgus, et thiste publikatsioonide
arvu kasv soodustab iilikooli teadmuse kommertsialiseerimist, kuid publikatsioonide

kvaliteet siinkohal kommertsialiseerimise edukusele moju ei avalda.

Treibich et al. (2014: 456) kohaselt on iilikooli ja spin-offi teiseks koostoovormiks
tthised uuringud ja patenditaotlused, mis vastavad oma olemuselt Sheen (2002: 16) eel-
ja rakendusuuringutele, mille tulemusena valmib kommertsialiseeritav toode voi teenus.
Sellised uuringud tdhendavad, et iilikool ja spin-off on mdlemad pakkuja rollis ning
teevad uurimistood oma thisele kliendile. Selliste koostodsuhete puhul on spin-off
iilikooliga piisivas ja tihedas suhtes, mis sisaldab {ihist uurimistodd ja iihiste
publikatsioonide avaldamist ning vastastikust ilmutamata teadmuse vahetamist iihise
eesmargi — rakendatav toode voi teenus — saavutamise nimel. (Treibich et al. 2014: 451)
Autori arvates on siinkohal eriti oluline, et selliste uuringute raames on spin-offi ja
iilikooli suhe pikaajaline ja piisiv ning t66d tehakse iihise eesmirgi saavutamise nimel.
Erinevalt eelmisest {ilekandevormist nduab see o0sapooltelt sageli ka suuremat
piithendumust ning vdimaldab teadmuse tlilekandumist nii iilikoolilt ettevottele kui ka
vastupidi. Patendid ja patenditaotlused soodustavad siinkohal samuti rahvusvaheliste
teaduspdhiste suhete loomist (ka distantsiliselt kaugemate riikidega) ja aitavad seeldbi
rahvusvahelistumisele kaasa, sest patendi olemasolu v&i vdhemalt sisseantud taotlus
annab spin-offile rahvusvahelise partnerina vélisturgudel parema maine (Taheri,
Geenhuizen 2011: 305).

Ulikool suudab korgelt haritud ja tugeva teadusliku orientatsiooniga indiviididele
pakkuda laiapohjalist strateegilist platvormi, mis aitab tehnoloogia turukdlbulikuks

arendamisele ja voib seda protsessi ka monevorra kiirendada. Siiski voib minna
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suhteliselt kaua aega, et selline toode hakkaks reaalset miitigitulu teenima. (Wennberg et
al. 2011: 1131) Tehnoloogia arendamise ja selle kommertsialiseerimise pikaajalisus
vorreldes tavaliste alustavate ettevOtetega on secjuures spin-offide iiks peamisi
iseloomulikke jooni. Seda pdhjustab nende suur sdltumine avalikust rahastusest enne
tootega turule joudmist, mis omakorda selgitab esialgu madalaid miiiiginumbreid ja
aeglast rahvusvahelistumise tempot. (Teixeira, Coimbra 2014: 299) Autori arvates on
see iiks pohjuseid, miks spin-offid iilikoolilt strateegiliste platvormide kasutamisel abi
vajavad, sest nad ei saa mitte ainult ligipddsu aparatuurile ja tookeskkonnale, vaid
sellega kaasneb ka oskusteave iilikooli poolse juhendamise ja abistamise ldbi. See
omakorda voib oluliselt kiirendada vélisturgudele joudmise protsessi vorreldes

olukorraga, kus kogu aparatuur ja oskusteave tuleks leida mujalt.

Lisaks vilja toodud teguritele selgus Casillas et al. (2015: 108) uuringu pdhjal, et
ettevotte  ekspordikavatsused on  positiivses  korrelatsioonis  kolme  tiiiipi
Oppimistegevustega: otsimine, vaatlemine ja kogemuslik Oppimine, kdige tugevam
korrelatsioon on seejuures viimasega. Otsimine on teadlik tegevus uue sihtturu, selle
riigi ja institutsioonide kohta konkreetse faktilise informatsiooni kogumisel ehk
sisuliselt turuanaliiiisi koostamine. Vaatlemine tdhendab teiste sama valdkonna
ettevotete tegevuste ja tulemuste jélgimist ja analiilisimist. Kogemuslik Oppimine
kaasneb konkreetsete éritegevuste tegemisega, see on hinnaline eelkdige seetdttu, et on
koige praktilisem ning nii tdpseid teadmisi ettevotte kohta pole vdimalik muul viisil

omandada.

Alapeatiiki kokkuvotteks toob autor tabelis 4 vordlusena vilja erinevate teadmuse
tilekande vormide olemuse peamised aspektid. Lisaks hindab autor teoreetiliste
késitluste pohjal koigi teadmuse iilekande vormide puhul rolli spin-offi
rahvusvahelistumises, mille all peab silmas, kuivord méngib iga teadmuse iilekande
vorm rolli ettevdtte rahvusvahelistumises. Tabeli viimases reas toob autor teoreetiliste
késitluste pohjal vélja uurimisvéited, millele soovib empiirilise osa raames kinnitust

leida.
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Tabel 4. Tehnoloogia ja teadmuse tilekande vormid tilikoolist spin-off ettevottesse

Ulikooli Litsenseeri- Uhiste - Ulikooli
tootajate N : Uhiste A
vilistlaste mine; uh!ste eel- ja Koostii- strateegllliste
e e patendi- rakendus- S platvormide
uliopilaste luste uuringute PIOJEISICE kasutamine
kasutamine ktaot ust Luringu tegemine e
v n oostamine labiviimine dritegevuses
toojouna
lImutamata; limutatud,; lImutatud ja limutatud ja limutatud,;
kandub edasi kandub edasi | ilmutamata; ilmutamata; ligipads
14bi tilikoolis 1abi ametlike | molemad lepinguline aparatuurile ja
Olemus omandatu litsentside ja | osapooled on | suhe, kus iiks | tookeskkonnale
patentide pakkujad, osapooltest ning selle
kliendiks on klient ja kasutamiseks
keegi kolmas | teine tiitja vajalikule toele
Koige vahetum | Véga oluline | Pisiv ja pika- | Teineteise abi | V&imalus
iilekanne, tdnu | vaid kindlatel | ajaline suhe, kasutatakse ilikooli plat-
Teadmuse millele tekib tegevusaladel | tihine ja spetsiifilist vormide kasu-
iilekandevormi | kvaliteedieelis; | ja teatud mitmekesine | kompetentsi tamiseks
eripirad kahepoolne riikides; uurimistoo; vajavates kiirendab
tihepoolne kahepoolne projektides; arendust;
kahepoolne ithepoolne
Loob kontakte; | Majanduslik | Rakendus- Loob véima- | Loob
kannab kdige kasu 1abi uuringu luse piiratud | vdimaluse
Roll spin-offi parem_in_i eda_lsi olemasoleva tulemusel ressqrsside piiratud_
rahvusvahelis- teadm|S|_; Voib teadmuse_ valmlnL_Jd m6n1ngasek_s ressursside
. protsessi rakendamise; | skaleeritav kompenseeri- | moningaseks
tumises aeglustada tanu patendile | toode toob miseks kompensee-
parem maine | edu nii kodu- rimiseks
kui vilisturul
TU spin- Litsentsid ei | TU spin- On TU spin- | On TU spin-
offidele kdige leia TU spin- | offide iiks offide hulgas | offide hulgas
olulisem offide hulgas | olulisemaid viga palju kodige enam
Uurimisviited | teadmuse viga laialdast | teadmuse kasutatud kasutatud
tlekande vorm | kasutust, kuid | lilekande
patendid on vorme

véga olulised

Allikas: autori koostatud (Cuyvers 2002; Aspelund et al. 2005; Taheri, Geenhuizen
2011; Giuri et al. 2013; Bonaccorsi et al. 2014; Czarnitzki et al. 2014; Teixeira,
Coimbra 2014; Treibich 2014) pohjal

Autor leiab, et nii kodu- kui vilisturgudel on edukamad spin-offid, millele kantakse

iilikoolist teadmust iile erinevate mehhanismide vahendusel ehk mis on iilikooliga

rohkem seotud. Koik tilikoolist saadud toe vormid on kahtlemata olulised, kuid sdltuvad

ka ettevotte tegevusalast ning pakutavast tootest vOi teenusest. Seega on autori

hinnangul teadmuse iilekande edukuse tagamiseks oluline vilja selgitada, millistele

spin-offidele millist konkreetset tugiteenust pakkuda ning millisel viisil seda teha.
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2. RAHVUSVAHELISTUMINE TARTU ULIKOOLI SPIN-
OFF ETTEVOTETE NAITEL

2.1 Metoodika ja valimi kirjeldus

Kéesoleva alapeatiiki raames annab t00 autor lilevaate empiirilises osas kasutatavatest
meetoditest ning valimisse kuuluvate ettevotete tiipoloogia peamistest aspektidest, mis
kirjeldavad nende olemust. T66 empiiriline osa uurib TU-ga seotud spin-off ettevdtete
rahvusvahelistumise protsesse ja mdjutegureid ning TU-st iilekantud teadmuse rolli
rahvusvahelistumise protsessis. Lisaks annab autor iilevaate mitte-rahvusvahelistunud
spin-offide rahvusvahelistumise plaanidest. Autor otsib lisaks {ildistuste tegemisele
kinnitust erinevate teoreetiliste kisitluste pdhjal piistitatud uurimisviidetele TU spin-

offide niitel.

TU liikmetega on 31.03.2015 seisuga seotud 52 spin-off ettevotet (vaata ka lisa 6). Spin-
offide asutamine on seejuures muutunud positiivseks trendiks — kui 2013. aastal lisandus
TU spin-off ettevdtete nimekirja keskmiselt kolm ettevdtjat aastas, siis 2014. aastal oli
neid juba kuus ning 2015. aasta jooksul on asutatud kolm spin-offi (Pere 2015: 5). Autor
on spin-offide ja nende rahvusvahelistumisega seonduvat uurinud ka bakalaureuset6o
raames 2013. aastal, mil ta viis spin-offide esindajate hulgas 18bi uuringu, mille tulemusi

on ndha lisades 10 ja 11.

Autor kasutas empiirilises osas sisalduvate andmete kogumiseks meetodite
triangulatsiooni ehk rakendas kolme erinevat meetodit — dokumendianaliiiisi, kiisitlusi ja
intervjuusid. Triangulatsiooni kasutamise peamiseks pohjuseks on andmete ja analiiiisi
mitmekiilgsus ning uuringu suurem usaldusvédrsus ténu erinevate vaatenurkade alt
uurimisele. Arvestades tildkogumi suhteliselt vdikese mahuga, on uuringu esimese

(dokumendianaliiiis) ja teise (kiisitlused) etapi raames valimisse kaasatud kdik TU spin-
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off ettevotted, et tihelt poolt koguda vdimalikult palju kvaliteetset informatsiooni
koikide spin-offide kaardistamiseks ning teiselt poolt véimaldada {ildistuste tegemist
tildkogumile. Uuringu kolmas etapp (intervjuud) keskendub vilja valitud ettevotete
individuaalsete juhtumite uurimisele, et neid pohjalikumalt analiilisida ning tuua vilja

olulisemad seosed. Erinevate valitud meetodite eelised ja puudused on vilja toodud

tabelis 5.

Tabel 5. Kasutatavate uurimismeetodite eelised ja puudused

Meetod Eelised Puudused
Dokumendi- | Kiire lilevaade Ei anna lisainformatsiooni
analiiiis Loogiliste seoste, mustrite ndgemine | Ei saa juurde kiisida
Kiisitlus Ei ndua véga palju aega (vorreldes Viga lihtne on teha halb kiisitlus
intervjuuga) Pole kindel, kas saadud andmed
Ei ndua véga palju kogemusi vastavad planeeritule
(vorreldes intervjuuga) Ei pruugi osata andmetega midagi peale
Statistilise analiiiisi voimalus hakata
Voimalus saada paremat Ei tea, kes on vastuste taga
informatsiooni (avatud kiisimused) Ei saa kontrollida tausta
Intervjuu Saab koige rohkem juurde kiisida Votab koige rohkem aega
Pdhjalik informatsioon, oluline On koige kulukam
kitsaskohtade uurimisel Koige keerulisem kokku leppida
Saab ise olukorda kontrollida Tulemuste analiiiis on vaeva- ja
Poolelijatmise tdendosus iisna viike | aegandudev
(vorreldes kiisimustiku tditmisega) Viga subjektiivne analiiiis

Allikas: autori koostatud (Gable 1994: 114, Malhotra et al. 1996: 13, Yang et al. 2006)

Dokumendianaliitisi raames kogus t66 autor kokku koikide spin-offide majandusaasta
aruanded alates 2000. aastast, mis on koige vanemad d&riregistrist kéttesaadavad
aruanded. Koige uuemad aruanded périnevad 2013. aastast, sest 2014. aasta aruannete
esitamise tdhtaeg ei ole uuringu tegemise ajaks veel kitte joudnud. Tegemist on teiseste
andmetega, mis ei ole koostatud otseselt t60 empiirilises osas kasutamiseks, kuid mille
abil on vdimalik médratleda ettevitete rahvusvahelistumise aasta ja mudel, ekspordi
osakaal, majandustegevuse aktiivsus ning muud olulised aspektid, mis on vilja toodud
lisas 7. Seega selgitas autor vilja, millised spin-offid olid majandusaasta aruannete
pohjal 2013. aastaks rahvusvahelistunud. Rahvusvahelistumise hetkeks loeti siinkohal
teooriale tuginedes hetk, mil spin-off alustas miiiigitulu teenimist vilisturgudelt. Lisaks

majandusaasta aruannetele koostas autor iilevaate spin-offide ja TU vahel sdlmitud
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lepingutest alates 2000. aastast, et selgitada vilja, millised neist on {iilikooliga lepingute

alusel rohkem seotud ning millised on lepingute pdhised teadmuse iilekande vormid.

Uuringu teises etapis kasutas autor kahte kiisimustikku, millest esimene oli suunatud
vaid koduturul tegutsevatele spin-offidele (vt ka lisa 8) ning teine rahvusvahelistunud
spin-offidele (vt ka lisa 9). Mdlemad kiisimused on oma struktuurilt ja sisult sarnased
2013. aastal bakalaureuset6d uuringu raames kasutatud kiisimustikele, tagamaks
vastuste vorreldavuse vanade ja uute spin-offide vahel. Autor sisestas mdlemad
kiisimustikud SurveyGizmo portaali, mille vahendusel saatis need koos kaaskirjaga
vélja spin-off ettevotete esindajatele, kes vastasid vdhemalt tihele kolmest kriteeriumist:
a) ettevote ei osalenud 2013. aastal labiviidud uuringus; b) ettevote on alates 2012.
aastast suundunud viélisturgudele; c) ettevote on loodud 2013. aastal vdi hiljem.
Nimetatud Kriteeriumitele vastavad ettevotted selgitas autor vilja dokumendianaliiiisi

raames.

Modlemad kiisimustikud pdhinesid t66 teoreetilisele osale. Kiisimustike esimene osa
keskendus tiipoloogia peamiste aspektide uurimisele (vastavalt joonisele 2). Teises 0sas
uuris autor vastavalt koduturul tegutsevate spin-offide rahvusvahelistumise plaane ning
rahvusvahelistunud spin-offide rahvusvahelistumise protsesse (vastavalt tabelile 2) ja
rahvusvahelistumise mdojutegureid (vastavalt tabelile 3). Molemad kiisimustikud
holmasid nii suletud kui ka avatud kiisimusi, mille abil oli vastajatel voimalik valida
sobivaim vastusevariant ning lisaks ka pohjendada oma arvamust voi tdpsustada vastust.
Rahvusvahelistunud spin-offide kiisimustikus kasutati ka skaalakiisimusi, kus vastajad

said tulemuste vorreldavuse eesmargil hinnata tegurite olulisust viie pallisel skaalal.

Esimese kahe etapi raames kuulusid valimisse kdik TU spin-off ettevdtted. Seejuures on
empiirilise osa analiiiisi kaasatud ka need ettevotted, mis pole kiill majandusaasta
aruandeid esitanud, kuid vastasid sellegipoolest kiisimustikule. Jirgnevalt toob t66 autor
vélja uuringus osalenud ettevotete peamised tiipoloogilised aspektid, mis kirjeldavad
TU spin-off ettevdtete olemust. Esmalt toob to autor vilja spin-off ettevotete tegevuse
eesmargid vaadelduna koos tegevuse orientatsiooniga. Tabelis 6 on vilja toodud kdik

spin-offid, kelle esindajad uuringus osalesid, juba eksportivad ettevotted on seejuures
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mirgitud tumedama taustavérviga. Lisaks on tabelis mérgitud ettevotete ressursivajadus

(vt ka legend tabeli all).

Tabel 6. TU spin-offid tegevuse orienteerituse ja eesmirgi ning ressursivajaduse alusel

Tegevuse orienteeritus
Tootele Teenusele Tootele jateenusele
Kiire 4.7%
kasumlikkus Icosage_n A§****
Autoseir OU***
20,9% 27,9% 30,2%
Myoton AS**** Positium LBS QU**** Asper Biotech AS****
Wesse Engineering QU**** Quattromed HTI Laborid OU****|Icosagen Cell Factory QU****
Airel AS*** TBD Biodiscovery QU**** Regio AS****
< Lumifor QU*** PassiveHouse OU*** KPA Scientific QU***
€| . |GreenBead QU Teadusmosaiik QU*** Crystalspace QU***
g P";aa‘a'.'"e EDM QU+ ETC OU*r* Maico Metrics OU*
= ;rsezja Perfect Oil OU*** Majaseen QU**** Eesti Loomeagentuur QU****
E g lasGen QU*** TorroSen QU*** Weel QU****
a8 Kinasera QU*** Rewild QU*** Fubitech QU***
3 Fysiokeskus QU*** Metoxonan QU***
E—‘, Maatark QU*** BioDesign QU***
2 Statistikalabor QU*** Vivid Aim QU***
Mycotruf QU***
4,7% 2,3% 9,3%
Eesti Turbauuringute Keskus OU**** [M.R. Therapy QU*** Mandragora QU****
Muu Nutriferm OU* Loodusseeme QU****
Filosoft QU***
Kompakifilter OU**

*madal materiaalsete ja immateriaalsete ressursside vajadus

** kdrge materiaalsete ja madal immateriaalsete ressursside vajadus
***madal materiaalsete ja kOorge immateriaalsete ressursside vajadus
****kOrge materiaalsete ja immateriaalsete ressursside vajadus

Allikas: autori

koostatud

Nagu selgub tabelist 6, taotleb kdige suurem osa ehk 79,1% TU spin-offidest oma

tegevuses pikaajalist kasvu ja arengut ning Kiiret kasumlikkust vaid 4,7% vastanutest.

Seitse vastajat t0i lisaks vilja, et nende tegevuse peamiseks eesmérgiks on hoopis oma

tegevuse tulemuse pakkumine teistele inimestele, tasakaalustatud areng, oma visiooni

elluviimine majanduslikult jatkusuutlikult, tuua turule kasumlik toode, arendustegevus

ja oma toote véljatootamine. Tootele ja teenusele orienteeritud ettevotteid on 39,5%,

ainult teenust osutavad 30,2% ettevotetest ning vaid toodet pakuvad 25,6%.

Koosvaadelduna on seejuures kdige enam ehk 30,2% spin-offe, mis on orienteeritud nii

toodete kui ka teenuste pakkumisele ning mille eesmérgiks on pikaajaline kasv ja areng.

Tabelist selgub ka, et kdik rahvusvahelistunud ettevotted, peale kahe erandi, on oma
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tegevuse eesmargiks valinud pikaajalise kasvu ja arengu, mis autori arvates toetab viga
teoreetilises osas késitletud teooriaid, mille kohaselt rahvusvahelistunud ettevotted
erinevad oma pikaajaliste eesmirkide ja strateegiate poolest monevoOrra mitte-

rahvusvahelistunutest.

Siinkohal on autori arvates valimi kirjeldamiseks huvitav vilja tuua ka spin-offide
ressursivajadus. Kodige enam (52,4%) on valimis ettevotteid, mille immateriaalsete
ressursside vajadus on korge ja materiaalsete ressursside vajadus madal. Neile
jargnevad ettevotted, mille vajadus nii materiaalsete kui ka immateriaalsete ressursside
jéarele on korge (40,5%). Seejuures on huvitav markida, et koik valimisse kuuluvad
rahvusvahelistunud ettevotted, vaid iihe erandiga, vajavad tegutsemiseks eelkdige
immateriaalseid ressursse. Immateriaalsete ressursside vajaduse markis madalaks kokku
vaid kaks ettevdtet. Seega on need TU spin-offide tegevuses kriitilise tdhtsusega.
Ettevotete esindajad toid koige olulisemate ressursside hulgas vélja spetsiifilise
oskusteabe, kogemuste, haritud ja pddeva t606jou, rahvusvaheliste kontaktide ja
probleemitaju olemasolu. Lisaks mainiti patentide, litsentside, kaubamairkide ning
tegevuse kdigus kogutud teadmuse olulisust. Materiaalsete ressursside alla kuulusid

peamiselt kapital, masinad ja seadmed, kemikaalid ning muu tehnika.

Lisaks on autori arvates valimi parema kirjeldatuse tagamiseks oluline pddrata
tahelepanu spin-offi asutajatele ning spin-off lepingu olemasolule ja selle sisule. Tabelis
7 on vilja toodud spin-off asutajate seotus iilikooliga ning lepingu olemasolu, seejuures
on lepingulistel alustel tegutsevate spin-offide nime taga sulgudes vilja toodud lepingus
holmatud aspektide arv, millest tdpsema iilevaate saab lisadest 10 ja 11.
Rahvusvahelistel turgudel tegutsevate ettevotete taustavarv on tabelis tumedam.
Kiisitlusest selgus, et tipselt pooled ehk 50% spin-offidest on asutatud TU teadlase vdi
oppejou poolt, 28,3% asutajateks on iilidpilane voi vilistlane, teadlase ja ettevotja
koostdoos on loodud 14,3% spin-offidest ning 11,9% on asutatud ilikooli teadlase ja

iiliopilase koostdos.
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Tabel 7. Spin-offide olemus asutaja staatuse ja lepingu olemasolu pohjal

Indiviidi staatus
Teadlane Ulidpilane/vilistlane Teadlane ja Ulidpilane | Teadlane ja ettevdtja
45,2% 16,7% 7,1% 11,9%
Airel AS (1) Crystalspace OU (1) KPA Scientific OU (4)  |Asper Biotech AS (1)
Icosagen Cell Factory OU (1) Eesti Loomeagentuur OU (1)[Positium LBS OU (6) Myoton AS (1)
Icosagen AS (1) M.R. Therapy OU (1) Wesse Engineering OU (1)[Regio AS (1)
Lumifor OU (1) Perfect Oil OU (3) Autoseir OU (1)
PassiveHouse OU (1) Weel OU (2) Kinasera OU (2)
Quattromed HTI Laborid OU (1)  |GreenBead OU (1)
@ |TBD Biodiscovery OU (1) Majaseen OU (1)
E BioDesign OU (1)
< | 2 |[ETCOU (3)
=z o |Kompakfilter OU (2)
~ | ‘5 |Loodusseeme OU (4)
2| 39 [maatark OU (1)
§' Mandragora OU (1)
Nutriferm OU (2)
Rewild OU (4)
Fysiokeskus OU (3)
Statistikalabor OU (2)
Eesti Turbauuringute Keskus OU (5)
Mycotruf OU (7)
s 4,8% 7,1% 4,8% 2,4%
£ -§ TorroSen OU Teadusmosaiik ou Maico Metrics ou Metoxonan OU
332 Vivid Aim OU Fubitech OU Filosoft OU
lasGen OU

Allikas: autori koostatud

Lisaks selgus, et TU-ga on lepingulistes suhetes 81,4% uuringus osalenud ettevdtetes,
mis on autori hinnangul oluliselt parem tulemus kui 2013. aasta uuringus, mil leping
puudus pea veerandil ettevotetest. Autor peab eriti positiivseks seda, et iilikool on
solminud lepingud kd&igi uute asutatud spin-offidega. Nagu selgub tabelist 7, on
lepingulistel alustel todtamise osas kdige eeskujulikumad TU teadlaste vdi dppejdudude
poolt asutatud spin-offid. Uhtlasi vdib siinkohal vilja tuua, et kdige enam mainiti
lepingus sisalduva aspektina partnerlussuhteid tilikooliga (68,6% lepingulistel alustel
tegutsevatest spin-offidest), iilikoolile viitamine (40%) ja iilikooli nime kasutamine
aritegevuses (34,3%) ning iilikooli teadust6o tulemuste (28,6%) ja ruumide kasutamine
(25,7%).

Autor uuris spin-offide tiipoloogiliste aspektide jaotuse seotus ettevotte tiilibiga (rahvus-
vahelistunud versus mitte-rahvusvahelistunud ettevote) SPSSi abil tépse testiga. Fisheri
test sobib autori arvates antud konteksti, sest valim on viike ja uuritavad tunnused

nominaalsed. Statistilise analiiiisi tulemusena selgus, et koikide (véljaarvatud kahe)
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tiipoloogiliste aspektide puhul tuli jddda nullhiipoteesi juurde ehk jéreldada, et
tiipoloogilised aspektid ei seotud sellega, kas ettevote on rahvusvahelistunud voi mitte.
Esimene erand oli TU toetuse olemasolu, mille puhul tuli vastu vdtta alternatiivne
hiipotees (p=0,041) ning jireldada, et TU toetuse olemasolu on seotud ettevdtte tiiiibiga.
Teiseks erandiks oli iilekantud teadmuse olemus, mille puhul vdeti vastu alternatiivne
hiipotees (p=0,027) ehk jireldati, et TU-st iilekantud teadmuse olemus on seotud

ettevotte tiitibiga (vt ka lisa 12).

Andmete kogumise kolmandas etapis valis autor dokumendianaliilisi ja kiisitluse
tulemuste pdhjal vélja kuus ettevotet, mille rahvusvahelistumist ja {ilikoolist iilekantud
teadmuse rolli selles protsessis soovis t60 autor ldhemalt uurida. Valiku tegemisel
pOoras t6o autor tdhelepanu rahvusvahelistumise mudelile, spin-offi vanusele, iilikooliga
seotusele, kogukiibele ja ekspordi osakaalule. Vastavad néitajad véljavalitud ettevotete

kohta on toodud vilja tabelis 8.

Tabel 8. Juhtumiuuringusse valitud ettevotete eripdrad

aastad (2013) jar;‘l:";e INV (2013 %) | ulikooliga (2013 arv)
Q“f:gg::g‘éﬂﬂ 1994 3 X 4337 804 (;1“7‘32 ) 16 (16454)
Lumifor OU 1997 17 X 31 654 (83:222) 1 ?S
Regio AS 1997 14 X 3579 761 (?1::222) 11 (Z;)
Positium LBSOU | 2002 7 X 123848 (21?& ) 19 ?7?
ey | oo | o | - AR
TBD Bigﬁsco"e Yl 2006 8 X 632 334 (2732: ;ZZ) 4 (3’28)

Allikas: autori koostatud

Eesmargiks oli votta intervjuude valimisse ettevotted nii, et esindatud oleksid molemad
rahvusvahelistumise mudelid, suurima ekspordi osakaalu, miitigitulu, to6tajate arvu ja
tilikooliga sdlmitud lepingute arvuga ettevotted. Tabelist 8 selgub, et juhtumiuuringusse
kaasatud ettevotted on oma olemuselt suhteliselt erinevad. Quattromed HTI Laborid oli

2013. aastal suurima miiligitulu ja suurima tOGtajate arvuga ettevOte, Seejuures on
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tegemist ka iihe vanima spin-offiga, mis eksportijana on veel suhteliselt noor. Lumifor
on ldbi kogu oma tegutsemisaja olnud spin-offide vordluses koige korgema
ekspordiprotsendiga ettevote ning oli seda ka 2013. aastal, olles seejuures ka koige
pikaajalisem eksportija. Regio on 1dbi ajaloo olnud spin-offidest suurim tédandja, 2013.
aastal jii ta tootajate arvu poolest siiski alla Quattromed HTI Laboritele, kelle tootajate
arv on ajas pidevalt kasvanud ning suurenes 2013. aastal seoses suurenenud
toOmahtudega hiippeliselt. Positium LBS on lepingulistel alustel {ilikooliga kdige enam
seotud spin-off ettevote. Icosagen Cell Factory suurendas koheselt pérast
rahvusvahelistumist oma seotust vélisturgudega hiippeliselt ning hetkel on tema eksport
iiks suurimaid. TBD Biodiscovery alustas oma tegevust, pakkudes teenuseid vaid

vilisturgudele, kuid niiiidseks on leidnud kliente ka kodumaal.

Valitud ettevotetega viis autor 1dbi poolstruktureeritud intervjuud (vt ka
intervjueeritavate andmeid lisas 13), milles keskendus rahvusvahelistumise mudeli ja
mojutegurite, eelkdige  ilikoolist  iilekantud  teadmuse rolli  uurimisele.
Intervjuukiisimuste ettevalmistamisel tugines autor mitmetele erinevatele allikatele,
milleks olid muuhulgas majandusaasta aruanded, iilikooliga sdlmitud lepingud ning
ettevotetelt 2013. aasta uuringus saadud vastused, mida oli niitid voimalik pdhjalikumalt
uurida. Lisaks tugines autor teoreetilise osa alapeatiikis 1.4 kasitletud teemadele, mille
pohjal oli vdimalik ldhemalt wuurida ilikoolist iilekantud teadmuse rolli

rahvusvahelistumise protsessis (vt ka intervjuude teemasid lisas 14).

Andmete kogumisel seisis t66 autor silmitsi ka moningate probleemidega. Dokumendi-
analiiiisi raames oli piiranguks ligipdds majandusaasta aruannetele. Nagu 6eldud, on e-
ariregistris olemas andmed aastatest 2000-2013, mis on iihtlasi t60 empiirilises osas
vaadeldavaks perioodiks. Lisaks puudusid registris 12 spin-offi aruanded, sest need on
asutatud 2013. aastal voi hiljem. Kisimustikule jattis vastamata tiheksa spin-off
ettevotet, neist kolmes ei toimunud 2013. aastal majandustegevust. Kokku saadi
kiisimustikele vastused 43 ettevdttelt, mis on 82,7% tiildkogumist. Kui jitta korvale
hetkel aktiivse dritegevuseta spin-offid, on iildkogum kirjeldatud koguni 87,8% ulatuses.
Spin-offidest 44,2% on rahvusvahelistunud ning 55,8% tegutsevad hetkel vaid koduturul

(seejuures plaanib 65,4% ldhima viie aasta jooksul vélisturgudele siseneda). Mitte-
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rahvusvahelistunute  hulgas on iildkogum seejuures kirjeldatud 89,7% ja
rahvusvahelistunute hulgas 73,9% (kui arvata vilja ,,uinuvas olekus® spin-offid, siis
85,0%) ulatuses. Seega peab autor saadud vastuste pdhjal Gigustatuks iildistuste

tegemist, sest lildkogum on kirjeldatud véga hésti.

2.2 Tartu Ulikooli spin-off ettevotete rahvusvahelistumise

protsessid

Kiesolevas alapeatiikis uurib autor TU spin-offide rahvusvahelistumise mudeleid ning
toob lisaks vilja hetkel wveel ainult koduturul tegutsevate spin-offide
rahvusvahelistumise plaanid. Lisaks piiiiab autor leida kinnitust alapeatiikis 1.2 vilja
toodud uurimisviidetele. Selleks palus autor rahvusvahelistunud spin-off ettevotetel
valida nende ettevotet kirjeldav rahvusvahelistumise protsess ning seda ka lithidalt
selgitada, et suletud ja avatud kiisimuse kooskolalisust hinnata. Parema kvaliteediga
analiiisi tagamiseks uuris autor nimetatud aspekte ka majandusaasta aruannetest ja
intervjuude raames. Lisaks palus autor mitte-rahvusvahelistunud spin-offidel anda
kiisitluse raames iilevaade vilisturgudele suundumise plaanidest, eeldatavast

ajahorisondist ja pGhjustest.

Esmalt toob t60 autor vélja juba vilisturgudel tegutsevate spin-offide
rahvusvahelistumise protsessid ning analiilisib nende vastavust teoreetilise osa
alapeatiikis 1.2 uuritud késitlustele. Uuringu raames saadud vastuseid korrigeeris autor
majandusaasta aruannete andmetega (nditeks eksport esimesel tegutsemisaastal
tdhendab, et tegemist on uue rahvusvahelise ettevottega; vastavalt sihtturgudele
médratles autor, kas tegemist on rahvusvahelisena (geograafiliselt 1ihemad turud) voi
globaalsena (geograafiliselt kaugemad turud) siindinud ettevottega). Tabelis 9 on vilja
toodud TU spin-off ettevdtete rahvusvahelistumise mudelid vastavalt kahele
enamlevinud teooriale — jark-jargulised rahvusvahelistujad ja uued rahvusvahelised
ettevotted. Ettevotte nime jdrel on sulgudes ettevotte asutamise ja vilisturgudele
suundumise aastaarvud, mis nditavad rahvusvahelistumise kiirust. Tabelisse on

koondatud koik ettevotted, mille rahvusvahelistumise kohta oli vdimalik andmeid leida
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kas majandusaasta aruannetest voi kelle esindajad osalesid uuringus (viimased on

eristatud tumedama taustavérviga).

Nagu selgub tabelist 9, on TU rahvusvahelistunud spin-offide hulgas kdige enam
(70,8%) Uppsala mudeli jargi rahvusvahelistunud ettevotteid. Nende ettevdtete
esindajad kirjeldasid avatud kiisimuse vastustes oma ettevotte vélisturgudele
suundumise protsessi véga sarnaselt t60 alapeatiikis 1.2 uuritud jéark-jargulise
rahvusvahelistumise teooria autoritele (Johanson, Wiedersheim-Paul 1975: 307).
Ettevdtjad toid vélja, et esialgu eksporditi vaid vdike osa kogu toodangust, aja jooksul
tehti seda aga aina sihiteadlikumalt ning eesmirgistatumalt. Samuti oli nende arvates
oluline koguda jark-jargult tuntust valdkonna spetsialistide hulgas ning selle pohjal
tekkisid voOimalused rahvusvahelise teadmuse kaasamiseks, mis omakorda aitas

suurendada seotust vélisturgudega.

Tabel 9. Tartu Ulikooli spin-off ettevdtete rahvusvahelistumise mudelid

Jark-jarguline Uued rahvusvahelised
rahvusvahelistumine (70,8%) ettevotted (29,2%)
Estla OU (1988, 1991) Lumifor OU (1997, 1997)
Quattromed HT1 Laborid OU (1994, 2011) Asper Biotech AS (1998, 1998)*
Regio AS (1997, 2000) Icosagen AS (1999, 1999)
Airel AS (1997, 2000) Visgenyx OU (1999, 1999)
Maico Metrics OU (1998, 2000) TBD Biodiscovery OU (2006, 2006)
Myoton AS (1999, 2006) Synomedes OU (2006, 2006)
Biodata OU (2001, 2003) Crystalspace (2015, 2015)

Positium LBS OU (2002, 2007)
Icosagen Cell Factory OU (2005, 2008)
Mandragora OU (2005, 2007)
Passive House OU (2006, 2009)
Teadusmosaiik OU (2006, 2011)
Filosoft OU (2007, 2010)
Generic Entertainment Trading Company (2007, 2010)
KPA Scientific OU (2008, 2011)
Wesse Enigeering OU (2009, 2013)
WEEL OU (2011, 2013)

Allikas: autori koostatud
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TU spin-offide hulgas libi viidud uuringu pdhjal leidis kinnitust teooria, mille kohaselt
jark-jarguline rahvusvahelistumine on kodige aegandudvam ehk ettevotete vanus
vélisturgudele suundumisel on korgeim (sarnaselt Johanson ja Vahlne 1990: 17
kasitlusele) — neli ettevotet alustasid eksporttegevust kolme aasta jooksul pérast
asutamist, kuid tilejddnutel vottis see aega lile nelja aasta (vt ka lisa 14). Tabelis 9 vilja
toodud ettevotete hulgas ei leidnud tdielikult kinnitust Hamill ja Gregory (1997: 11)
ning Spence (2003: 278) vilja toodud vidide, mille kohaselt uuemad -ettevotted
kasutavad pigem teisi rahvusvahelistumise mudeleid, sest Uppsala mudel on vananenud
ja ei kirjelda tdnapédevases &rikontekstis rahvusvahelistumist piisavalt adekvaatselt.
Sellesse gruppi kuulub koguni 11 uuemat ettevdtet, kelle esindajad iseloomustavad oma
rahvusvahelistumist kui pikaajalise koost66 arendamist klientidega viélisiilikoolidest ja
teadusasutustest ning sihtriigi kliendi vajaduste tuvastamist enne vélispartnerite abiga

potentsiaalsele kliendile ettevotte tutvustamist.

Vilispartnerite olulisuse tdid vélja ka mitmed teised Uppsala mudeli jargijad — nende
abiga on vdimalik koguda rohkem turuinformatsiooni ja leida véirtuslikke kontakte
sidusrihmade tipptegijate hulgast, kelle abiga spin-offid oma eksporttegevust
planeerivad ja arendavad (sarnaselt Berry ja Brock 2004: 189; Bjornali ja Aspelund
2012: 351 ning Casillas et al. 2015: 102 késitlustele). Autori arvates on see tingitud
eelkdige rahvusvahelistumise Kkui protsessi jarjepidevusest, mille kdigus aina
rohkematele vilisturgudele suunduda {iritatakse. Kinnitust leiab ka autori uurimisviide,
mille kohaselt teiste mudelite integreerimine rahvusvahelistumise protsessi muudab
selle mittelineaarseks. Lineaarne ekspordi osakaalu kasv on vaid kahel uuritud
ettevottel, seejuures lilejddnute oma on vdhem voi rohkem hiiplik ning kaheksa ettevotet
on vilisturgudelt ajutiselt vihemalt iiheks majandusaastaks taandunud. Kolm neist on
2013. aasta seisuga vilisturgudele tagasi poordunud. Eriti hasti tuli suhtevOrgustike
olulisus vilja Regio AS esindaja Ulo Sirega lidbiviidud intervjuust:
., Strateegilised partnervorgustikud on meie jaoks vilisturgudele suundumisel
kriitilise tdhtsusega, sest meie eksport toimub tdina ainult ldbi partnerite. Me ei
ole seni iihtegi eksporditehingut kliendiga otse solminud, me loomulikult
tahaksime seda teha, aga pole tina kahjuks veel oma miiiigiga nii kaugele

joudnud. Partnerite abiga on meil voimalik minna vdga kaugele ka
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kilomeetrites, geograafilisi piiranguid meie tegevusalal otseselt ei ole.“ (Autori

intervjuu, Regio AS)

Kiill aga tunnetasid geograafilist distantsi mitmed teised jark-jargulised
rahvusvahelistujad. Sarnaselt Bell et al. (2003: 349) ning Oviatt ja McDougall (2005:
543) kasitlustele toid spin-offid oma vélja soovi hoida koik tegevuse laiendamisega
kaasnevad potentsiaalsed riskid minimaalsena ning koguda vdimalikult palju
kvaliteetset informatsiooni sihtturu kohta enne sinna suundumist. Majandusaasta
aruannete uurimise pohjal selgub ka, et paljud Uppsala mudeli jargijad sisenevad esmalt
geograafiliselt ldhemal asuvatele turgudele ning alles seejdrel liiguvad kaugemale.
Autor leiab, et see voib olla tingitud eelkdige ettevotjate soovist omada enne
vilisturgudele suundumist piisavat kindlustunnet ning spin-offide kontekstis voib selle
pdhjuseks olla ka akadeemilise taustaga asutaja madalam riskivalmidus ning suurem
vajadus kindlustunde jérele. Vaga hasti vottis Uppsala mudelil pohineva protsessi kokku
Quattromed HTI Laborid OU esindaja Rainar Aamisepp:
., Me soovisime esmalt viga pohjalikult katta koduturu ja alles seejdirel
suunduda vilisturgudele ning alustada ikkagi lihemalt ja vihehaaval. Eesti on
meie arvates suurepdrane pilootturg — kui Sa suudad siin midagi dra teha, siis
saad edasi moelda jdargmiste turgude peale. Ma arvan, et meil on suhteliselt
hdsti ldinud, voib-olla just sellepdrast, et me pole teinud seda klassikalist viga,
et liheks ilma turgu tundmata vdlja. Oma tegevuse spetsiifikast tulenevalt ei
soovi me katta kogu maailma, meie ambitsiooniks on olla tegev Pohjamaade ja
Baltikumi keskusena — mitte ainult lipukesena kaardil, vaid toelise tegijana.*
(Autori intervjuu, Quattromed HTI Laborid OU)

Tabelis 9 on tumedama kirjaga vilja toodud ettevotted, kelle esindajad suhtevorgustike
kasutamist oma rahvusvahelistumise protsessis eriti oluliseks pidasid. Siinkohal vo6ib
vélja tuua, et suhtevorgustike kaudu rahvusvahelistujad jouavad ekspordini kiiremini —
lisas 15 on néha, et vilisturgudele suundumine toimub partnerite abiga keskmiselt nelja
tegutsemisaasta jooksul, mis on monevorra lithem aeg, kui teistel Uppsala mudeli
kasutajatel (kes suhtevorgustikke vidga olulisena vilja ei toonud). Autor usub, et

siinkohal mdjutab rahvusvahelistumise kiirust positiivselt spin-offi vdimalus saada
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vélispartneritelt tuge ja julgustust (sarnaselt Coviello 2006: 725 ja Fatima et al. 2011:
36 kasitlustele). Keskmiselt on need tavapérastest Uppsala mudeli kasutajatest ka

nooremad — koik spin-offid, iihe erandiga, on asutatud 2000. aastatel.

Suhtevorgustike tekkimise aluseks on teadmusmahukate spin-offide puhul sageli
koostooprojektid, milles on osaletud koos vilisriikides asuvate iilikoolide voi
ettevotetega. Mitu ettevotet tdid kontaktide leidmise allikana lisaks otsekontaktidele ja
internetile vidlja ka erialased (teadus)konverentsid, mis autori hinnangul sobivad
eelkdige teadmusmahukate ettevotete kontaktibaasi allikaks. Uuringus osalejad
kirjeldasid kontaktide leidmist ja kasutamist seega véga sarnaselt alapeatiikis 1.2
analiitisitud autorite késitlustele (Fernhaber et al. 2009: 306, Cumming et al. 2009:
286). Suhtevorgustikud on uuringus osalenud ettevotete hinnangul tekkinud nii 1dbi
tehtud teadustdo ja tihiste uuringute kui ka reaalse dritegevuse ja miiiigi jarel saadud
kliendisoovituste. Tegutsemise alguses olid 1ébi iilikooli teadustod tekkinud kontaktid
seejuures suurema vairtusega, kuid aja moddudes muutus ettevotete jaoks olulisemaks
vélisturgudelt saadud positiivne tagasiside, ldbi mille tekkisid uued &rivdrgustikud.
Icosagen Cell Factory OU esindaja Meelis Kadaja kirjeldas iileminekut
teaduskontaktidelt drikontaktidele jargmiselt:
,, Icosageni algusaegadel tulid peaaegu koik tellimused libi ettevotte asutaja
isikliku suhtevorgustiku, mis pohines viga olulisel mddral teadusel — see oli
loodud Tartu Ulikoolis tehtud teadustéo ja iilikooli kaudu kiilastatud
konverentside baasil. Mida aeg edasi, seda rohkem saame uusi kontakte libi
ettevotluse. Tdna on meie jaoks koige olulisemad kliendisoovitused, mis tekivad
ldbi olemasolevatele klientidele kvaliteetse teenuse osutamise ja nende rahulolu

tagamise. “ (Autori intervjuu, Icosagen Cell Factory OU)

Ka toid spin-offide esindajad (eelkodige intervjuudes) sarnaselt Bjornali ja Gulbrandseni
(2010: 108) uuringule vélja, et parema miiiigiedu tagamiseks vilisturgudel on oluline
palgata selles valdkonnas padevaid toGtajaid ning anda neile voimalus eneseteostuseks
1abi miitigi. Siiski on spin-offide hulgas juhtumeid, kus sellise kompetentsi iilalpidamine
pole ettevottesiseselt vdhemalt tegutsemise alguses piiratud ressursside tingimustes

voimalik ning sellised ettevotted toetuvad rohkem partneritele. Kinnitust leidis ka
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Walter et al. (2006: 548) kasitlus, sest spin-offid pidasid oma voimekuse tdstmiseks
viga oluliseks koostood usaldusvédrsete partneritega, kes aitavad turge analiiiisida ning
tutvustavad turule sisenenud spin-offe oma kontaktidele. Seega leiab kinnitust ka
uurimisvdide, mille kohaselt spin-offid 1dbi suhtevdrgustike piiratud ressursse
vdimendavad. Icosagen Cell Factory OU esindaja Meelis Kadaja kirjeldas piiratud
ressursside voimendamist:
,, Suurem enamus meie uutest klientidest jouavad meieni libi soovituste. Meie
turundusmeetmestik erineb kindlasti viga palju traditsioonilise ettevotte omast,
me ei panusta sinna olulisi ressursse ehk siis me oleme vdga mojutatud suust-
suhu turunduse poolt. Ldbi soovituste tekivad meil ahelad ja vorgustikud
erinevates riikides — Belgia, Saksamaa, TSehhi — ja nii on voimalik edasi

liikuda. “ (Autori intervjuu, Icosagen Cell Factory OU)

Tabeli teises veerus on vilja toodud uued rahvusvahelised ettevotted, mida TU spin-
offide hulgas on 29,2%. Neist iiks, Asper Biotech AS, on seejuures globaalsena
siindinud ettevotte, mis juba esimesel tegutsemisaastal eksportis mitmele mandrile.
Teised on rahvusvahelisena siindinud ettevdtted, mis alustasid geograafiliselt 1dhemal
asuvatest turgudest ja laienesid seejdrel ka teistele mandritele (sarnaselt Madsen,
Servais 1997: 579 ja Kuvalainen et al. 2012: 375 kasitlustele). Kaks neist ettevotetest
tdid oma rahvusvahelistumise protsessi kirjeldamisel vilja, et nende pakutavatele
toodetele ja teenustele puudub Eestis tiielikult turg. Lumifor OU ettevdtte esindaja
kommenteerib seda jargmiselt:
,, Ettevote tegeleb peentehnoloogiliste dosimeetriaalaste uuringutega, mida Eesti
turg ei ole kunagi vajanud, seetottu on ainsaks voimaluseks olnud partnerite
leidmine vdljaspool Eestit. Peamised viliskontaktid olen saanud oma soprade ja
tuttavate kaudu, kuid kaasa on aidanud ka reklaam konverentsidel ja messidel.

(Autori intervjuu, Lumifor OU)

Uhe ettevdtte esindaja sonul on nende tegevusalast tulenevalt ainumdeldav tegutsemine
iile kogu maailma, sest Eesti turg on liiga viike. Neljas ettevotte loodigi vilisturul

tekkinud ndudluse rahuldamiseks ning erinevalt eelnevatest hakkas ettevote esmalt
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eksportima ning Eestis hakati oma teenust pakkuma alles hiljem. TBD Biodiscovery OU

esindaja Jaanus Vahtra t3i vélja ettevotte rahvusvahelistumise protsessi:
,, Ettevote loodigi vilisturu noudluse rahuldamiseks. Sisend ettevotte loomiseks
tuli Tartu Ulikoolist, kust saadi kontakt. Enne ettevétte asutamist tehti selle
sama Soome partneriga iilikooli alt koostoéd. Esimesel aastal toimuski kogu
miiiik Soome, kust liiguti seejdrel jargmistele turgudele, ka Eestisse. Eestis ei ole
meil kunagi palju kliente olnud, see pohjus on puhtalt tootespetsiifiline, sest me
oleme fokusseerunud ravimitodstusele ja see pole Eestis heal jérjel. “ (Autori

intervjuu, TBD Biodiscovery OU)

Kahjuks ei ole antud vastustest vdimalik saada tiielikku kinnitust, kas TU spin-offide
hulgas tegutsevad INV-d on uute innovaatiliste toodete pakkujad, kes vdiksid siseneda
niSitootega vilisturgudele, et seal kiiresti suur turuosa hdivata voi on kiire rahvus-
vahelistumise peamiseks pdhjuseks midagi muud. Kiill aga leidsid TU spin-offide puhul
kinnitust nii Bell et al. (2003: 348), Ha et al. (2008: 66) kasitlused kui ka autori
uurimisvéide, mille kohaselt INV-de jaoks on geograafiline kaugus koduturust viaiksema
tahtsusega. INV-d on majandusaasta aruannete pdhjal juba esimestel tegutsemisaastatel
laienenud geograafiliselt kaugematesse riikidesse ja sisenenud mitmetele turgudele
korraga. Siiski ei leidnud kinnitust uurimisvéide, mille kohaselt INV-d on pigem uued
(2000ndatel) asutatud ettevotted — neli neist on asutatud 1990ndate 16pus ja kolm
2000ndatel.

Alapeatiiki kokkuvdtteks toob autor lisas 14 vilja erinevaid rahvusvahelistumise
mudeleid kasutanud ettevotete peamised eripdrad, toetudes nii ettevotete majandusaasta
aruannetele, kiisitluse tulemustele kui ka intervjuude analiiiisile. Lisas on vilja toodud
ettevOtte asutaja, vanus rahvusvahelistumisel, keskmine miiiigitulu aastatel 2000-2013
ning miiigitulu 2013. aastal, keskmine ekspordiprotsent rahvusvahelistel turgudel
tegutsetud aastatel ning ekspordi osakaal 2013. aastal, keskmine tootajate arv aastatel
2000-2013 ning tootajate arv 2013. aastal. Lisaks on vilja toodud ettevotete

rahvusvahelistumise eripirad vastavalt nende antud vastustele.
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Lisas 15 joonistub vilja muster, mille kohaselt TU spin-offide kdige kiiremad rahvus-
vahelistujad on INV-d, millele jargnevad Uppsala mudeli jargijad. Viimaste hulgas on
seejuures kaks suurimat todandjat — Regio AS ja Quattromed HTI Laborid OU (vt ka
lisa 7). Neile kuuluvad ka suurimad keskmised ja 2013. aasta kdibenumbrid.
Suhtevorgustike kasutajatest paistab suurima keskmise ekspordikasvuga silma Icosagen
AS, kelle 2013. aasta ekspordi osakaal oli vorreldes keskmisega suurenenud 46,5
protsendipunkti vorra. Sama mudeli kasutajate hulgas on ka kaks tdielikult ning iiks
osaliselt vélisturgudelt taandunud ettevote. Kdige korgema ekspordi osakaaluga 1dbi
ajaloo, aga ka 2013. aastal oli Lumifor OU, mis on INV. Uhtlasi on ta selles grupis
ainuke, kelle 2013. aasta ekspordi osakaal on keskmisest korgem, kuid kdive madalam.

Teistel on 2013. aasta ekspordi osakaal langenud, kuid kdive suurenenud.

2.3 Tartu Ulikooli spin-off ettevdtete rahvusvahelistumist

maojutavad tegurid

Kéesolev alapeatiikk keskendub rahvusvahelistunud spin-off ettevotete hulgas
labiviidud uuringu teise osa analiilisile. Uuringu teine osa pdhineb teoreetilises osas
kajastatud erinevate rahvusvahelistumise mdjutegurite hindamisel viie palli skaalal®.
Spin-offide esindajatel oli voimalik ka ise tuua vilja tegureid, mis olid nende
vélisturgudele suundumise seisukohast olulised. Tulemuste parema kvaliteedi
tagamiseks palus autor vélja tuua kolm koige olulisemat tegurit, et skaalahinded ei1 jadks
liiga ihekiilgseks. Autor palus tegureid kommenteerida ka intervjuude raames uuritud
spin-offide esindajatel, et saada tegurite olulisusest parem iilevaade. Lisaks uuris autor,
millised voiksid olla hetkel vaid koduturul tegutsevate spin-offide rahvusvahelistumise

pohjused ja millal see voiks juhtuda.

Esmalt toob autor joonisel 5 vilja rahvusvahelistunud spin-offide esindajate hulgas
koige korgemad keskmised koondhinnangud teeninud tegurid. Lisaks iildistele

keskmistele eraldas autor erinevaid rahvusvahelistumise mudeleid kasutanud ettevdtete

! Skaala vastusevariantide tihendused: “1” — tiiesti ebaoluline, “2” — pigem ebaoluline, “3” — nii ja naa,
“4” — pigem oluline, “5” — viga oluline
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hinnangud koikide tegurite 1dikes, et tuua vilja, millised tegurid on erinevate mudelite
16ikes olulisemad. Tépsemad statistilised nditajad erinevatele teguritele omistatud

hinnangute kohta on vilja toodud lisas 16.
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Joonis 5. TU spin-offide rahvusvahelistumise mdjutegurite keskmised pallhinnangud

erinevate rahvusvahelistumise mudelite 16ikes (autori koostatud)

Koige korgema keskmise koondhinde teenis tegevusala korge teadmusmahukus, millele
korgeima vdimaliku pallhinnangu omistas koguni 70,6% vastajatest. Pigem ebaoluliseks
vOi tdiesti ebaoluliseks pidas seda tegurit vaid kaks vastajat. Seega leiab teguri olulisuse
osas kinnitust Oviatt ja McDougalli (1995: 37) késitlus, kuid mitte tiielikult Teixeira ja
Coimbra  (2014: 398) uuringutulemus, mille  kohaselt teadmusmahukus
rahvusvahelistumise kiirust ei mdjuta. Kdige kiiremad rahvusvahelistujad ehk INV-d
andsid sellele keskmisest madalama hinnangu, kuid siiski oli ka nende arvates tegur
piisavalt oluline, et teenida keskmiseks hindeks neli palli. Positium LBS OU esindaja
Erki Saluveer kommenteerib teadmusmahukuse olulisust ettevotte tegevuses jargmiselt:
., Esiteks on koik meie téotajad tulnud Tartu Ulikoolist, Sa ei saa ilma iilikooli
baashariduseta, sest see on vundament kogu tegevusele. Aga sellest veel
olulisem on meie sisuline koostoé — meie hangime iilikoolile andmeid, mille abil
nemad teevad teadust, libi mille me saame kaudselt reklaami. Meie jaoks on
oluline, et siin selles valdkonnas midagi tehakse ja et seda on akadeemilises

maailmas tunnustatud. Lisaks sellele kasutame me konkreetseid iilikoolis tehtud
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teadus- ja uurimistoid oma loodava toote arendamiseks. Kuivord see on tehtud
teaduslikel alustel ja on ka publitseeritud, lisab see kvaliteedimdrki, mida meie
klientideks olevad riiklikud organisatsioonid otsivad.” (Autori intervjuu
Positium LBS OU)

Jargmiseks vaatlusaluseks teguriks on é&rivoimalused globaalsel niSiturul, mille
keskmine koondhinnang on 4,18 palli. Mitte iikski vastaja ei pidanud nimetatud tegurit
rahvusvahelistumise seisukohalt tdiesti ebaoluliseks. INV-de esindajad omistasid sellele
tegurile keskmisest mdnevorra korgema pallhinnangu — 60% pidas tegurit viga
oluliseks ning kaks ettevotet suhteliselt oluliseks, madalamaid pallhinnanguid ei andnud
sellele tegurile mitte iikski vastaja. Selline tulemus toetab vdga hésti alapeatiikis 1.3
vélja toodud teoreetilisi késitlusi, mille kohaselt sellised ettevotted pakuvad teatavat
védrtust loovat unikaalset toodet voi teenust ning neil on tdnu esimesena litkumisele
uuel turul margatav konkurentsieelis (sarnaselt McDougall et al. 2003: 65 ja Nkongolo-
Bakenda et al. 2010: 58 kisitlustele). Niiteks tdi TU globaalsena siindinud spin-offi
Asper Biotech ASi esindaja Eneli Oitmaa vilja, et niSitoote voi —teenuse pakkujana on
ettevotte jatkusuutlikkuse tagamiseks ainumoeldav tegutseda globaalselt. Ka teised
INV-d mainisid rahvusvahelistumist soodustavate teguritena niiteks rahvusvahelist
arimudelit, ainulaadsust maailmaturul ning pakutava teenuse iseloomust tulenevat

praktiliselt piiramatut turgu.

Juhtide rahvusvaheline visioon ja orientatsioon teenis keskmiseks hinnanguks 4,12 palli.
Taaskord on see tegur tdhtsam uute rahvusvaheliste spin-offide arvates. Selles grupis
omistasid kdik vastajad tegurile vahemalt neli palli ehk hindasid selle igati oluliseks.
Mediaankeskmine on nimetatud teguril nii INV-de kui ka jark-jarguliste rahvusvahelis-
tujate hulgas 5, mis tdhendab, et mdlemas grupis pidasid vdhemalt pooled vastajatest
tegurit vdga oluliseks. Analoogsele jareldusele joudis oma uuringus ka Johanson (2004:
149), kes to1 vilja, et sellist visiooni omavad eelkdige ettevotted, kes soovivad saada
juhtivaks ka vilisturgudel. Kommentaarides tdid spin-offide esindajad vilja, et
ettevotete juhtidel on teadlik soov tegutseda laiemalt kui ainult Eesti turul, et jagada
oma t66 tulemusi ka teistega. Regio AS esindaja Ulo Sdre kommenteeris ettevdtte

rahvusvahelist visiooni:
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., Meie puhul on tegemist sellise nisitootega, mis muutub iildiselt kasumlikuks
selliste klientide (mobiilioperaatorite) puiul, kellel endal on vihemalt 5 miljonit
klienti. Hetkel on meil selliseid kliente 23, kuid meile sobivaid iile maailma
oleme kaardistanud umbes 500. Nendeni joudmine voikski olla meie ambitsioon.
Selles valdkonnas on meie eksport ka umbes 97%, aga teatakse meid ikkagi
atlaste ja kaartide jirgi, mis tegelikult tina moodustavad meie kdibest vaid

4%. ““ (Autori intervjuu, Regio AS)

Piiratud voimalustega koduturg teenis keskmiseks hinnanguks tdpselt 4 palli. Viga suur
varieeruvus oli selle teguri puhul jark-jarguliselt rahvusvahelistunud spin-offide
hinnangutel, milles olid kasutatud kdik pallid tihest viieni. Taaskord eristuvad neist
oluliselt INV-d, kellest kdik on andnud tegurile kdrgeima vdimaliku hinde. Siinkohal
peab TU spin-offide puhul histi paika Bell et al. (2003: 341) kisitlus, mille kohaselt
koduturu ndudluse tagasihoidlikkus sunnib ettevotteid liikkuma vélisturgudele, et seal
oma eesmirke saavutada. Eranditult kdik TU rahvusvahelisena siindinud spin-offid on
koduturu puudumist v&i selle piiratud mahtu oma vidga kiire rahvusvahelistumise

pShjusena ka nimetanud.

Jargnevalt toob autor joonisel 6 vilja keskmise olulisuse alusel monevorra madalamad
koondhinnangud kogunud mdjutegurid. Joonisel on sarnaselt eelmisele eraldatud
erinevaid rahvusvahelistumise mudeleid kasutanud spin-offide hinnangud véljatoodud
teguritele, et uurida ldhemalt nende erinevusi. Erinevatele teguritele antud
olulisushinnangute tidpsemad statistilised néitajad on vilja toodud lisas 16. Esimesena
voetakse teguritest vaatluse alla strateegiliste partnerite olemasolu, mis sai keskmiseks
koondhinnanguks 3,88 palli. Ka seda tegurit ei pidanud mitte iikski vastajatest
rahvusvahelistumise seisukohalt tdiesti ebaoluliseks. Strateegilisi partnereid peavad
keskmisest olulisemaks aga just need ettevotted, kelle esindajad suhtevorgustike
olulisust rahvusvahelistumisel rohutasid (vt ka tabel 9), neist suurem osa jirgis
rahvusvahelistumisel Uppsala mudelit, tostes seega oluliselt selle grupi keskmist
hinnangut. Positium LBS OU esindaja Erki Saluveer vdttis vilisturgudele suundumise

protsessi ja vorgustiku olulisuse kokku jargmiselt:
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., Kuivord Positiumi puhul on tegemist tdiesti uue tootega, siis turu avamine
toimub koostoos viga paljude vilispartneritega, kes viivad meid potentsiaalsete
klientide juurde. Selles miiiigis, mida me teeme, vajame me kontaktide osas viga
korget taset ja ilma oma vorgustikust saadud soovitusteta ei oleks seda iildse

voimalik teha.* (Autori intervjuu, Positium LBS OU)
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Joonis 6. TU spin-offide rahvusvahelistumise mdjutegurite keskmised pallhinnangud

erinevate rahvusvahelistumise mudelite 16ikes (autori koostatud)

Ka iilikooli nimetati strateegiliseks partneriks, kellega seotuse rdohutamine on
vilisturgudel mitmete spin-offide jaoks kriitilise tihtsusega. Icosagen Cell Factory OU
esindaja toi vilja, et see tOstab vdga palju ettevotte usaldusvadrsust — isegi, kui ettevote
on viike, on iilikool korval suureks ja oluliseks partneriks, kes tagab infrastruktuuri ja
aparatuuri olemasolu, mis omakorda on véga oluline informatsioon véliskliendi jaoks.
Ulikooli kui teadmusallika nimetamist pidasid oluliseks ka teised spin-offid, kuid TBD
Biodiscovery OU tdi lisaks vilja, et olenevalt kliendist ei ole iilikooli spin-offi staatuse
rohutamine alati otstarbekas, sest kui tegemist on suurte farmaatsiaettevotetega, voib
neile jddda mulje, et tegemist on vaid ilikooli toel toimivale ettevottele, mida ei saa

tdsiselt votta. Arvestades TU ettevotlusndustaja Aivar Pere kommentaari, mille kohaselt
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TU spin-offi staatust kohati mdnevdrra liiga kergekieliselt vilja anti, usub autor, et just

see on pohjus, mille tottu spin-offid suurettevotetele piisavalt voimekad ei pruugi paista.

Tegevusala globaalne integratsioon teenis keskmiseks hinnanguks koigi vastajate 10ikes
3,82 palli ning ei olnud taaskord mitte ilihegi vastaja arvates tidiesti ebaoluline.
Keskmisest tdhtsamaks pidasid seda tegurit INV-d, keskmisest madalamaks hindasid
nimetatud teguri aga jérk-jargulised rahvusvahelistujad. Sama korge keskmise hinnangu
sai drivorgustike olemasolu, mis autori arvates jaii monevorra madalaks. Siiski on seda
oluliselt korgemalt hinnanud just suhtevorgustike olulisust rohutanud spin-offid, mis on
autori arvates teooriale tuginedes iisna ootuspérane ning toetab Walter et al. (2006: 548)
késitlust, mille pohjal vorgustikud lisavad spin-offidele uutel turgudel usaldusvéarsust.

Suhtevorgustik rolli rahvusvahelistumisel analiiiisiti pohjalikumalt alapeatiikis 2.2.

Autori jaoks monevorra iillatav on varasemate rahvusvaheliste kogemuste vordlemisi
madal koondhinnang koigi vastajate (3,47 palli) ja ka erinevaid rahvusvahelistumise
mudeleid kasutanud spin-offi gruppide hulgas. Selgus, et TU spin-offide esindajad ei
pidanud niivord oluliseks varasemaid kogemusi, vaid piisavat eeltddd ning teadmisi
sihtturu kohta, mis toetab mdnevdrra Casillas et al. (2015: 102) kisitlust, sest TU spin-
offid tdid wvilja, et teadmiste puudumine piirab sageli juhtide enesekindlust
valisturgudele suundumisel ning eelkdige jark-jargulised rahvusvahelistujad soovivad
esmalt koguda piisavalt informatsiooni sihtturu kohta. Quattromed HTI Laborid OU
esindaja Rainar Aamisepp kommenteeris seda nii:

“Me soovisime esmalt viga pohjalikult katta koduturu ja alles seejdirel
suunduda vdlja. Peamiseks pohjuseks oli see, et meil pole teadmisi vilisturgude
kohta. Kui meil 2012. aastal tekkis valik, kas minna suurelt Ldtti voi Soome, siis
me valisime viimase puhtalt selle jirgi, et ma tunnen seda turgu viga hdsti. Ja
loomulikult peab oma tegevuses olema viga fokusseeritud, sest kui fookus on
paigas ja sa teed seda viga hdsti, siis on palju lihtsam oma oskusi

3

vdlisturgudele viia, kui piitida koiki asju korraga hdsti teha.

Interneti suurenenud roll teenis rahvusvahelistumise mdjutajana keskmiselt kdige mada-

lama koondhinnangu ehk 3,12 palli, mangides seejuures olulisemat rolli INV-de hulgas.
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TU spin-offid tdid Interneti vilja kui olulise allika uute kontaktide leidmiseks. Kiill aga
mainisid ettevotjad korduvalt, et oluliseks rahvusvahelistumise soodustamiseks on
lisaks Interneti arengule ka laiem areng, mille alla kuuluvad nii transport kui logistika,
mis omakorda vihendavad transaktsioonikulusid ning rahvusvahelise turu avanemine
seoses Euroopa Liiduga liitumisega ja iildise maailmamajanduse rahvusvahelistumist
soodustav olukord (sarnaselt Knight ja Cavusgil 2004: 125 ning Johnson 2004: 142

kasitlustele).

Et testida saadud pallhinnangute erinevuste statistilist erinevust sdltuvalt spin-offi
rahvusvahelistumise mudelist, viis autor SPSSis 1dbi kaks testi — 1) Mann-Whitney U-
testi, et selgitada vilja, kas Uppsala mudeli jargijate ja uute rahvusvaheliste ettevotete
antud pallhinnangute erinevused on statistiliselt olulised ning 2) mediaantesti, et
selgitada vilja, kas Uppsala mudeli jdrgijate ja uute rahvusvaheliste ettevotete antud
pallhinnangute mediaankeskmiste erinevused on statistiliselt olulised. Testide
kasutamine t-testi asemel on pohjendatud sellega, et Saphiro-Wilk testi tulemuste pdhjal
ei vasta hinnangute jaotumine normaaljaotusele, mis on aga t-testi kasutamise
eelduseks. Molema testi tipsemad tulemused on vilja toodud lisas 17. Esimese testi
puhul tuli kodikide tegurite puhul jddda nullhiipoteesi juurde (p>0,05) ehk jireldada, et
teguritele antud hinnangute erinevus ei ole rahvusvahelistumise mudelite 13ikes
statistiliselt oluline. Teise testi puhul jdi autor kdigi tegurite (véljaarvatud iihe) puhul
samuti nullhiipoteesi juurde (p>0,05) ja jareldas, et mediaankeskmiste erinevused ei ole
rahvusvahelistumise mudelite 1dikes statistiliselt olulised. Ainuke tegur, mille puhul oli
voimalik voOtta vastu alternatiivne hiipotees (p<0,05), oli strateegiliste partnerite
olemasolu. Saadud tulemuste pohjal jareldab autor, et see on hinnatud teguritest ainuke,
mille puhul antud olulisushinnangud soltusid spin-offi rahvusvahelistumise mudelist,

seda pidasid seejuures olulisemaks Uppsala mudeli jargijad.

Autori hinnangul on mojuteguritele antud hinnangute puhul suhteliselt ootuspérane, et
nende erinevused erinevate rahvusvahelistumise mudelite ldikes ei ole statistiliselt
olulised. Peamiseks pdhjuseks voib siinkohal pidada seda, et hinnangute aritmeetiliste
keskmiste erinevused pole valimi suhteliselt véikest mahtu arvesse vottes piisavalt

suured. Statistilise olulisuse puudumise kompenseerib autori arvates iildkogumit
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peaaegu tdielikult kirjeldav valim, mis muudab saadud tulemused usaldusvéirsemaks ja

annab siiski aluse nende iildistamiseks kogu tildkogumile.

Autor uuris ka, mis on TU spin-offide hinnangul peamisteks jirjepidevat laienemist
takistavateks teguriteks, eeldades et need on pigem ettevottevilised, nditeks erinevad
regulatsioonid, maailmaturu olukord, konkurentsisituatsioon voi muud sarnased tegurid.
Intervjuudest selgus aga, et pea kodik valimisse kuulunud ettevotted ndevad oma
ambitsiooni eksportijatena oluliselt korgemana kui see tdna on, kuid laienemist piirab
eeskatt nende miiiigivdimekus — seda mainisid nii kdik intervjueeritavad peale Lumifor
OU esindaja, kelle sdnul hetkel lihtsalt puudub soov tiiendavaks laienemiseks. Teised
toid vilja, et laienemine jddb justnimelt inimressursi taha, sest sageli ollakse véga
tugevad tootearenduses, kuid puuduvad piisavad kompetentsid selle miitimiseks. Seega
ei leidnud autori uurimisviide TU spin-offide hulgas kinnitust Viiga histi kommenteeris
miitigivoimekuse puudujidke Positium LBS esindaja Erki Saluveer:
,,Meie ainukeseks takistajaks uutele turgudele minekul on praegu see, et me
lihtsalt ei oska miiiia. Selleks, et oma ekspordiambitsioon saavutada, peame me
miitigi kdima saama. See protsess ei ole mitte kunagi loplik, meiesuguse vdiikese
ettevotte puhul on see iseoppiv ja seetottu pidevas arendamises. Meie viimane
vdljatootatud strateegia on see, et meie pakutav paistaks kliendile voimalikult
paindlik, kuid meie jaoks oleks siiski tootestatud. Seda optimaalset vahet on
hdsti raske paika saada, sellepdrast me katsetame ja muudame oma strateegiat

tihti. “ (Autori intervjuu, Positium LBS OU)

Uuringust selgus ka, et hetkel veel vaid koduturul tegutsevatest spin-offidest plaanib
lahiajal vélisturgudele suunduda koguni 65,4%. T66 autori uurimisviite kohaselt on
nende vilisturgudele suundumise pdhjused sarnased juba valisturgudel tegutsevate spin-
offide hinnangutega, kuid selgus, et koguni 76,5% ekspordiplaanidega ettevotetest nideb
Eesti turgu liiga vdiksena ning ei née, et ettevottel oleks vaid siin tegutsedes voimalik
realiseerida kogu potentsiaali. Muudest pohjustest toodi vilja eeldatav noudlus ning
toote vOi teenuse spetsiifika, mis eeldab laiahaardelist tegutsemist. See haakub viga
hasti ka Bell et al. (2003: 341) késitlusega, mille kohaselt koduturu ndudlus on paljude

spin-offide jaoks liiga vidike. Juba rahvusvahelistunud spin-offidest valis piiratud
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voimalustega koduturu koige olulisemaks vaid 17,6% ja kolme oluliseima teguri hulka
47,1% vastajatest, seega ei leia autori uurimisviide TU spin-offide hulgas tiielikult

kinnitust.

Alapeatiiki kokkuvdtteks voib o6elda, et TU spin-offide puhul leidis Kinnitust
uurimisvdide, mille kohaselt tombetegurid on spin-offide rahvusvahelistumisel
touketeguritest keskmiselt olulisemad. Todmbetegurite keskmine olulisushinnang kdigi
vastajate 10ikes oli 4,01 punkti, mis on mdnevdrra korgem tdouketegurite keskmisest
hinnangust (3,68 palli). Samuti pidas paika autori vidide pigem ettevdtte poolt
mojutatavate ja viliskeskkonnast soltuvate tegurite olulisuse suhte kohta — pigem
ettevottest sdltuvad tegurid said keskmiseks hinnanguks 3,97 palli, mis on kdrgem kui

vélimiste tegurite keskmiseks hindeks kujunenud 3,65 palli.

2.4 Tartu Ulikoolist iilekantud teadmuse roll spin-off ettevotete

rahvusvahelistumise protsessis

Kiesolevas alapeatiikis annab autor libiviidud intervjuude pdhjal iilevaate TU-st
tilekantud  teadmuse  rollist, kui  eraldiseisvast mdjutegurist,  spin-offide
rahvusvahelistumises. Autor uuris valitud spin-offide esindajatelt alapeatiikis 1.4
kajastatud teoreetilistele kasitlustele tuginedes, kuidas tdpsemalt toimub teadmuse
iilekanne TU-st nende ettevottesse ja milline on selle teadmuse roll spin-offi
rahvusvahelistumise protsessis. Lisaks soovis autor leida TU spin-offide pdhjal kinnitust

alapeatiiki 1.4 Iopus piistitatud uurimisvéidetele.

Autor uuris intervjueeritud spin-offidelt, millisel viisil TU-st nende ettevdttesse hetkel
teadmust iile kantakse ja kuidas on seda tehtud minevikus. Pohjalikumalt keskendus
autor joonisel 5 vilja toodud aspektide ja nende olulisuse uurimisele vélisturgudele
suundumise seisukohalt. Objektiivsuse tagamiseks palus autor intervjuude 16pus koikide
spin-offide esindajatel vélja toodud teadmuse iilekande vorme ja nende olulisust

rahvusvahelistumise ja vilisturgudel tegutsemise olulisuse seisukohast hinnata
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viiepallilisel skaalal®. K&ikide spin-offide antud olulisushinnangud on vilja toodud

tabelis 10.

Tabel 10. TU spin-offide olulisushinnangud teadmuse iilekande vormidele

Quattromed .. TBD
HTI Laborid | Lumifor OU | Regio AS POS'th LBS Ic'::c;iitgenggll Biodiscovery
ou Y ou

Ulikooli _|n|mkap|taI| 5 9 4 5 4 5
kasutamine
Litsentsimine i ) i i 5 i
(ulikoolilt ettevdttele)
Litsentsimine i ) i 5 i i
(ettevottelt Ulikoolile)
Uhised eel- Jg 4 3 4 5 5 5
rakendusuuringud
Uhised patenditaotlused 2 4 - - 5 -
Koostdoprojektid

o 1 - - 1 2
(tellija Glikool) 5
Koo_s_toopm{e ktid 1 ) 9 5 3 5
(tellija ettevote)
Ulikooli strateegiliste

. . - - - 3 4 5

platvormide kasutamine

Allikas: autori koostatud

Siinkohal on autori arvates oluline mirkida, et hinnangute andmisel palus autor
intervjueeritavatel moelda tagasi kogu rahvusvahelistumise protsessile ja edasisele
teekonnale, mitte vaid hetkeolukorrale. Lisaks julgustas autor intervjueeritavaid
motlema ka tulevikule ja andis neile voimaluse spekuleerida, millist rolli konkreetsed
teadmuse {iilekande vormid vdiksid nende rahvusvahelistel turgudel laienemises
tulevikus mingida. See tagab autori arvates tulemuste parema usaldusvédrsuse, sest

hinnangud on sel viisil diinaamilisemad. Kahtlemata vdivad need tulevikus veelgi

muutuda ja seetottu vajaksid need andmed aeg-ajalt virskendamist.

Esimese teadmuse iilekande vormina vottis autor intervjuude raames vaatluse alla
tilikooli inimkapitali kasutamise, mille alla kuuluvad nii tlikooli teadlased, vilistlased

kui ka tiliopilased. Nagu nidha tabelist 10, on iilikooli inimkapital kdigi intervjueeritud

? Skaala vastusevariantide tahendused: “1” — viiga vihesel midral, “2” — pigem vihesel méral, “3” — nii
janaa, “4” — pigem olulisel mééral, “5” — viga olulisel mééral, “-“ — ei kohaldu
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TU spin-offide esindajate hinnangul rahvusvahelistumise seisukohast {isna oluline.
Tegurile koige korgemad pallhinnangud andnud ettevdtete personal koosneb taielikult
TU-ga seotud inimestest ning nad kommenteerisid teguri olulisust suhteliselt sarnaselt.
Positium LBS OU koik tootajad on kas TU vilistlased vdi omandavad hetkel
doktorikraadi — korgetasemeline iilikooliharidus on ettevdtte esindaja Erki Saluveeri
hinnangul nii ettevotte tegutsemise kui ka vilisturgudele suundumise aluseks, sest ilma
sellise inimkapitalita poleks kumbki voimalik. Vdhemalt sama olulised on ka personali
miitigikompetentsid, mis pohinevad sageli iilikoolis omandatud miiligi ja turunduse
alastel teadmistel. TBD Biodiscovery OU-s tootab hetkel neli teadlast, kes on samal ajal
seotud ka TU-ga. Ettevdtte esindaja Jaanus Vahtra toob lisaks TU panusele vilja ka
ettevdtte panuse iilikooli inimkapitali edasiarendamises, milleks tema hinnangul on TU
teaduritele, doktorantidele, praktikantidele ja tudengitele praktikabaasi pakkumine. Ka
kogu Icosagen Cell Factory OU t66jdud on vihemal voi rohkemal méiral TU-ga seotud
— koige enam on ettevottes vilistlasi, kuid lisaks neile on ka iilidpilasi ja kaks ettevotte
tootajat tegutsevad toSlepingu alusel ka TU-s. Ettevdtte esindaja Meelis Kadaja
kommenteerib seda jargmiselt:
., Meie puhul on nii, et suurem osa tootajatest ongi vaid meie tootajad ja enam
tilikoolis ei tegutse. End kahe koha vahel jagavaid inimesi on ikkagi vordlemisi
vihe. See on olnud nende teadlik valik — suunduda teadusest ettevotlusesse.
Selles ndhakse tihti karjddrivoimalust, aga mitte ainult, veelgi olulisem on sageli
voimalus tehtud teadustoéd rakendada ja néha, et see ka pdriselt toimib... Meie
probleem vilisturgudele minekul on aga see, et meil on viga tugevad
biotehnoloogia alased kompetentsid, aga puudub samavidrne turundus.*

(Autori intervjuu, Icosagen Cell Factory OU)

Ka teiste spin-offide esindajad leidsid, et TU-ga tehakse kiill viihem vdi rohkem
koostodd, kuid ettevotte pohilised tootajad on siiski pohjalikumalt plihendunud
ettevotlusele. Samuti toodi vélja, et lisaks valdkonnapdhistele kompetentsidele vajatakse
ekspordi edukuse tagamiseks rohkem abi miiligi ja turunduse valdkonnas, kuid véga
keeruline on leida inimesi, kes oleksid iihelt poolt pohjalikult kursis valdkonnaga ja
teiselt poolt oskaksid seda hésti ka miilia ja turundada. Autori arvates on see vdga hea

tdhelepanek ning toob vélja ka iilikoolide dppekavade mitmete erialade dppekavade iihe
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suure puuduse — tudengid omandavad vidga head teadmised erialast, kuid ei oska neid
sageli reaalses dritegevuses rakendada. Siinkohal leiab TU spin-offide hulgas mdnevdrra
kinnitust, et pikaaegsed teadurid on pigem orienteeritud uurimistdole kui
kommertsialiseerimisele ning see voib pérssida miiiigitegevuste edukust, mistottu on
kriitiline kaasata ka teiste valdkondade spetsialiste (sarnaselt Giuri et al. 2013: 499 ja
Czarnitzki et al. 2014: 311 kasitlustele). Taielikult ei leia kinnitust uurimisvaide, mille
kohaselt inimkapitali kasutamine on TU spin-offide jaoks kdige olulisem teadmuse
iilekande vorm, sest olulisushinnangute pohjal jadb see hetkel teisele kohale. Siiski voib
seda pidada vaga oluliseks, sest madalaks hindas selle ettevdte, kus todtajaid on vaid

uks.

Teise teadmuse iilekande vormina on joonise 5 eeskujul vaatluse alla voetud litsen-
seerimine. Autor uuris litsenseerimist erinevatest vaatenurkadest: 1) kas ja kui oluline
litsenseerimine ettevotte jaoks iildse on, 2) kas toimub litsenseerimist TU-It ettevottele
ja kui oluline see on, 3) kas toimub litsenseerimist ettevottelt TU-le ja kui oluline see
on. Nagu niha tabelist 10 on litsenseerimise kui teadmuse iilekande vormiga seotud
vaid kaks ettevdtet ning mdlemad pidasid litsenseerimist védga oluliseks. Seega leiab
kinnitust uurimisviide, mille kohaselt litsentsid pole TU spin-offide hulgas laialdaselt
levinud. Icosagen Cell Factory OU-s toimub litsenseerimine iilikoolilt ettevdttele, mis
tdhendab ettevotte jaoks edasilitsentsimise alusel teenuse osutamist ning annab
vOimaluse  ilikooli  teadustulemuste  rakendamiseks reaalses  dritegevuses.
Litsenseerimine tervikuna (mitte vaid TU vaates) on ettevdtte jaoks samuti oluline, sest
moodustab kolmandiku ekspordikiibest, siiski vidheneb selle osatdhtsus vorreldes
teenuseosutamisega ettevotte jaoks mirkimisviirselt. Positium LBS OU puhul toimub
litsenseerimine ehk teadmuse iilekanne spin-offilt iilikoolile. Litsentsi alusel saab TU
juurdepiisu Positium LBS OU andmetele, mille pdhjal iilikoolis tehakse nii teadustood
kui ka uuringuid, mis voivad olla kolmanda osapoole tellimuseks. Ettevotte esindaja
Erki Saluveer kommenteerib seda jargmiselt:

, Miks me seda litsenseerimist kui sellist nii oluliseks peame, ei ole niivord

seotud rahalise mootmega, sest otseselt raha see sisse ei too. Kiill aga on see

vdga oluline, sest hoiab iilikooli meile rohkem ligi. See on meile vastastikku

kasulik, sest ilma ei pddseks meie ligi nende akadeemilisele vorgustikule, mis
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omakorda on meie jaoks vdga oluline vilispartnerite leidmisel * (Autori

intervjuu, Positium LBS OU)

Icosagen Cell Factory OU ja Positium LBS OU esindajate kommentaarid sarnanevad
Uctu ja Jafta (2014: 137) kaisitlusele, mille kohaselt teadlaste huvi on loodud teadmuse
litsenseerimine, et sellest tekiksid praktilised lahendused. TBD Biodiscovery OU puhul
toimub litsenseerimine vaid teatud tehnoloogiate puhul ettevotete vahel, kuid
iilikoolidega sellised seosed puuduvad. Ulejisinud ettevotted tdid vilja, et nad pole
litsenseerimisega tildse seotud, sest ei pea seda oma kriitiliseks eduteguriks. Siinkohal
vdib TU spin-offide puhul viita, et litsenseerimine on rahvusvahelistumist mdjutava
edutegurina sdltuvuses ettevotte tegevusalast ning kui sellised lepingud iilikooli ja spin-

offi vahel on olemas, siis on need ka rahvusvahelistumise seisukohalt olulised.

Lisaks uuris autor intervjueeritavatelt, millised on nende TU-ga iihiselt tehtavad eel- ja
rakendusuuringud ning millisel viisil mojutab see ettevotte rahvusvahelistumist. Nagu
selgub tabelist 10, oli see teadmuse iilekande vorm pea koigi intervjueeritud spin-offide
jaoks viga oluline. Viie palli védriliseks hindasid selle Positium LBS OU, Icosagen Cell
Factory OU ning TBD Biodiscovery OU esindajad. Seejuures on huvitav, et nii nemad
kui ka Regio AS, kes andis tegurile neli palli, kuuluvad erinevatesse
teadusarenduskeskustesse (edaspidi lilhendatult ka TAK), mis iilikooli ja ettevotted
kokku toob ning 1ibi mille paljud rakendusuuringud alguse saavad. TAK-ide kaudu TU-
ga koostdd tegemise tdid koik nimetatud ettevotted ka vélja ning hindasid korgelt
voimalust olla 1dabi TAK-ide konkreetsete valdkondade teadlasriihmadega seotud. Spin-
offide hinnangul on valdkonnapohiste teadlasrithmadega koos iihise eesmérgi nimel
to0tamine véga tdnuvéddrne tegevus, sest on olemas nii initsiatiiv kui ka konkreetne
kontakt, kelle poole poorduda. See toetab védga hdsti Treibich et al. (2014: 451)
kasitlust, mille jargi spin-off ja iilikool on rakendusuuringute ldbiviimisel piisivas

suhtes, mille kdigus vastastikku teadmust vahetatakse.

TU spin-offide esindajad tdid vilja, et rakendusuuringud on nende jaoks kdige
olulisemaks seoseks iilikooliga. Seega leiab kinnitust ka autori uurimisvéide, mille

kohaselt tihised rakendusuuringud on iiheks oluliseimaks teadmuse iilekande vormiks.
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Lisaks toodi vilja, et rakendusuuringute tegemine nditeks Ettevotluse Arendamise
Sihtasutuse voi mone sarnase organisatsiooni rahalisel toel on vdga tervitatav, sest
maandab moningal mééral ettevotete finantsriske, mida vastasel juhul selliste uuringute
tegemiseks votta tuleks. Pohilise véljakutsena nagid spin-offide esindajad koostoopunkti
leidmist teadlaste ja ettevitjate vahel, et mdlemad osapooled oleksid motiveeritud ning
ptihendunud uuringu ldbiviimisele. Jargnevalt toob autor selle ilmestamiseks vélja
intervjueeritavate kommentaare, mis oma sisult olid viga suures osas sarnased:
,, Koige suurem viljakutse on leida iihisosa iilikooli ekspertidega, et nad oleksid
motiveeritud uuringus osalema. Raha ei ole siin kindlasti motivaator, vaid
nditeks eneseteostus ja lugupidamine. Laiemalt voib see muidugi olla ka
teadmuste saamine, ekspordi arendamine, Eesti riigile tulu toomine... Aga palju
olulisem on see tunne, et Sa tead, et oled midagi kasulikku teinud — ravim saab
valmis ja Sinu sober voi sugulane ravitud.* (Autori intervjuu, Icosagen Cell
Factory OU)
,»Meie huvi on, et rakendusuuringust tuleks vilja reaalne teenus voi toode, mida
siis eelkoige vdlisturgudele miitia, selleni me rohkem kui pooltel juhtudel ka
jouame. Tegelikult me tahaksime neid veel rohkem teha, aga meil ei ole hetkel
selleks lihtsalt inimressurssi ja me peame selekteerima. Kiisimus on ka teadlaste
motiveerimises, sest neil on hoopis teised prioriteedid, nditeks huvi
publitseerida. Aga ma toesti pole kunagi ndinud iihtegi teadlast, kes ei soovi
nédha, kuidas tema idee ellu liheb. Seega ma olen tditsa veendunud, et nad on
sisemiselt ikkagi vdga huvitatud sellistes uuringutes osalemisest.” (Autori
intervjuu, Quattromed HTI Laborid OU)

Samasugustele kitsaskohtadele viitasid ka teised intervjueeritavad. See ilmestab TU
spin-offide puhul hasti Giuri et al. (2013: 499) kasitlust, mille kohaselt inimesed, kes on
pikka aega teadustdooga tegelenud, ei pruugi esmapilgul olla piisavalt piithendunud
saadud tulemuste rakendamisele &ritegevuses. Autori arvates on see igati loogiline
jareldus, sest teadlaste huvi kahtlemata ongi paljudes aspektides erinev ettevotjate omast
ning seda arvesse votta tuleb leida ka teadlaste jaoks sobivaid lahendusi, mis

motiveerivad neid lihise eesmargi nimel piisavalt pingutama.
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Ulikooli ja ettevdtte koos tehtavad rakendusuuringud kulmineeruvad vahel ka iihiste
patenditaotlustega, et kaitsta uuringu tulemusel vilja todtatud toodet voi teenust.
Ulikooliga on iihiseid patenditaotlusi teinud kolm ettevdtet, tépselt sama paljudel ei ole
selleks seni olnud vajadust voi huvi. TBD Biodiscovery OU-I on kiill paar patenti, kuid
need pole seotud iilikooliga. Ettevotte esindaja hindab patentide olemasolu seejuures
viaga korgelt, pidades neid moningatel turgudel ettevotte kriitilisteks eduteguriteks.
Positium LBS OU-I oli kuni eelmise aastani kasuliku mudeli kaitse, kuid patenti pole
ettevottel vOimalik taotleda tulenevalt pakutava toote eripdrast, mis pdhineb
algoritmidel, mille patenteerimine ei ole Euroopas vodimalik. Siinkohal tdi ettevotte
esindaja vilja, et peamine ootus ettevdttelt TU-le oleks ndustamine intellektuaalomandi
kaitsmise ja vélisturgudel teadmusmahuka miiiigi organiseerimise teemadel. Regio AS
esindaja hinnangul ei annaks patendid ettevottele konkurentsieelist, mistdttu neile ei
keskenduta. Seega ei leia tdielikult kinnitust uurimisvéide, mille kohaselt patendid on
TU spin-offide jaoks viiga olulised — patentide olulisus sdltub viga palju tegevusalast ja

pakutava toote voi teenuse iseloomust.

Patente pidas oluliseks Quattromed HTI Laborid OU esindaja, kelle hinnangul sdltub
olulisus kiill eelkdige konkreetsest projektist. Tavaliselt taotleb patenti iilikool ning
ettevottele antakse lepingu raames teatud oigused. Kui projekti eesmirgiks on arendada
koos tilikooliga innovaatilisi ja turgu muutvaid lahendusi, siis on patent védga oluline.
Samas v0ib patendidigus moningatel juhtudel olla niivord keeruline, et see pole
piisavalt tasuv vorreldes selle taotlemiseks kuluva ressursiga. Lumifor OU-l on
iilikooliga iihine patent, mida ettevote peab vélisturgudel tegutsemise seisukohalt
kiillaltki oluliseks. Kdige olulisemaks peab intervjueeritud spin-offide esindajate hulgast
patente aga Icosagen Cell Factory OU esindaja Meelis Kadaja, kes kommenteerib seda
jargmiselt:
., Meie tegevusalal on patent kriitilise tihtsusega, sest see annab aega tegutse-
miseks. Vilisturgudel on see eriti oluline, lisaks lepingutele ja iildisele
usaldusele muidugi. Aga meil ei ole riiki, kuhu me Idiheks, kui seal patent ei
kehti. Lisaks kaitsele on patent biotehnoloogias ka koige parem reklaam — see

on nagu tunnustus. “ (Autori intervjuu, lcosagen Cell Factory OU)
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See arvamus ldheb autori arvates histi kokku Taheri ja Geenhuizeni (2011: 305)
uuringuga, mille kohaselt patent aitab kaasa spin-offi rahvusvahelistumisele, tagades

muuhulgas ettevottele vélisturgudel parema maine ja suurema usaldusviirsuse.

Jargmise teadmuse iilekande vormina olid vaatluse all koostooprojektid, mille raames
kas iilikool voi spin-off on tellija ning teine osapool pakkuja rollis. Labi selliste
projektide on ilikooliga seotud viis ettevotet kuuest. Seega leidis Kinnitust
uurimisviide, mille kohaselt koostdoprojektid on TU spin-offide hulgas viga palju
kasutatud. Seejuures voib projektide olulisusele antud pallhinnangute puhul elda, et
monevorra tahtsamaks peavad spin-offide esindajad voimalust tellida projekte iilikoolist,
samal ajal kui iilikoolist neile tulevad tellimused ei ole é&rilisest seisukohast niivord
olulised. Ettevdtjad pohjendasid iilikoolile tellimuste tegemist vdga harva esineva
vajadusega teatud analiitiside koostamiseks. Kuna selline vajadus tekib konkreetsete
projektide raames, ei ole ettevotetel endal sageli piisavaid kompetentse selle
teostamiseks. Seega on voimalik seda iilikoolist sisse osta ja keskenduda ise
pohitegevusele. Samalaadset teenust pakuvad iilikoolile ka ettevotted ise, kuid see ei
méngi nende hinnangul vdga suurt rolli, sest tellimused on iisna viikese mahuga ja
driliselt mitte viiga tasuvad. Sarnaselt Cuyvers (2002: 27) kisitlusele on TU ja spin-

offide vahelised koostooprojektid oma ajaliselt kestuselt ja mahult védga erinevad.

Ulikooli strateegiliste platvormide kasutamisega on seotud kolm intervjueeritud spin-
offi, mis tdhendab, et kinnitust ei leidnud autori uurimisvdaide, mille kohaselt
strateegiliste platvormide kasutamine on TU spin-offide hulgas kdige enam levinud
teadmuse iilekande vorm. Positium LBS OU kasutab iilikooli strateegiliste
platvormidena servereid ning ei vaja sisulist tuge. Kiill aga on nii tehniline kui ka
sisuline tugi olulised Icosagen Cell Factory OU ja TBD Biodiscovery OU jaoks, kelle
tegevusala nduab aparatuuri kasutamist, mille soetamine pole ettevotetel endal
voimalik, sest investeerimiseks puuduvad piisavad ressursid. TBD Biodiscovery
esindaja Jaanus Vahtra sonul on iilikooli strateegiliste platvormide kasutamine kdige
tahtsam osa nende koostdost, kiill aga on probleemne hinnakujundus:

,,See olukord on probleemne, sest spin-0ff staatus ei anna meile mingeid eeliseid

— meid vaadatakse kui iga teist kommertsettevotet. See oleks meie ootus
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tillikoolile, et maailmavaade ja strateegia voiksid olla iihtsemad, mitte nii
kahestunud kui praegu. Nad kasutavad meie abi oppetios, kuid samas osutavad
meile tdishinnaga teenust. Need asjad on natuke paigast dra.* (Autori intervjuu,
TBD Biodiscovery OU)
Seega on iilikooli strateegiliste platvormide kasutamise olulisus sarnaselt iihistele
patenditaotlustele vdga suures sdltuvuses ettevotte tegevusalast. On valdkondi, kus see
on tdiesti ebaoluline ja ei lisa ecttevottele véirtust ega anna konkurentsieelist ning
tegevusalasid, kus see voib olla kriitiliseks eduteguriks. Igal juhul peaks iilikool autori
arvates kaaluma soodustuste pakkumist spin-offidele, mis iilikooli maailmas
reklaamivad ning panustavad oma praktiliste kogemuste ja oskuste abil ka iilikooli

teaduse arendamisse.

Alapeatiiki kokkuvottena on tabelis 11 vélja toodud erinevad teadmuse iilekande vormid
ja nende roll uuritud ettevotete rahvusvahelistumise protsessis. Siinkohal on autori
arvates taas oluline maérkida, et antud hinnangute kommenteerimisel palus autor
intervjueeritavatel holmata vaid kdesoleva hetke asemel kogu rahvusvahelistumise
protsessi tervikuna. See oli autori arvates vajalik, et vastused peegeldaksid iilikoolist
ilekantud teadmuse rolli ka ettevotte asutamise jargselt ja vilisturgudele suundumise

erinevates faasides.

Nagu selgub tabelist 11 v&ib siinkohal kdige olulisemana vélja tuua iilikooli ja ettevotte
tthised rakendusuuringud, mis on otseselt seotud uute skaleeritavate toodete vélja-
tootamisega, luues head alused nende eksportimiseks. Téhelepanuta ei tasu aga jétta ka
inimkapitali (lisaks tegevusalale vastavat erialast kvalifikatsiooni omavale personalile
ka iilikoolis miiligi ja turunduse alaseid teadmisi omandanud t66tajaid), mis tihelt poolt
loob voimalused pohitegevuse korraldamiseks, kuid teiselt poolt aitab otseselt kaasa
rahvusvahelise miiligitegevuse korraldamisele. Soltuvalt tegevusalast vdivad kriitilist
rolli mingida ka patendid ja litsentsid ning iilikooli strateegiliste platvormide

kasutamine.
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Tabel 11. Tartu Ulikooli spin-offide rahvusvahelistumist mdjutanud teadmuse iilekanne

. - Eel- ja o AF
Ettevite Inimkapital thsentsu_j ja rakendus- Koostod- Strateeglllged
patendid A projektid platvormid
uuringud
Litsentsid n
. ... | Eesmirk
Olulised on pole olulised,; s uda
Quattromed | tlikoolist patendi Js kaleeritava Viga viikesed
HTI tulevad oskus- | olulisus soltub toote Vi projektid, mis -
Laborid OU | te jateadmis- | projektist, - eriti ei mdjuta
s s r: teenuseni; ile
tega tootajad valismaal 50% Snnestub
olulisem °
Ainuke todotaja | Patent on Ei oska néha
Lumifor OU | pole enam iili- | vilisturgudel | viiga olulist - -
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Allikas: autori koostatud

Alapeatiiki kokkuvotteks vdib delda, et rahvusvahelistumise protsessiga on TU spin-

offide puhul teadmuse iilekande vormidest koige otsesemalt seotud eel- ja

rakendusuuringud ning tihised koostdOprojektid ja inimkapital. Seejuures koige

olulisemaks peetakse neist esimesi, mis on konkreetselt suunatud koostoole, mille
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véljundina soovitakse véljaarendada skaleeritav toode voi teenus. Siiski on spin-off
ettevotete nidgemus erinevate teadmuse iilekande vormide olulisuse osas suhteliselt
erinev — olenevalt tegevusalast ja rahvusvahelistumise protsessist ning etapist peetakse

oluliseks erinevaid iilekandevorme ja ndhakse nende rolli vdga erinevana.
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KOKKUVOTE

Spin-offide temaatika on kahtlemata muutumas aina olulisemaks — iilikooli teadmuse
kommertsialiseerimise tdhtsuse tous motiveerib spin-offe looma ja nende tegevust
toetama. Trendi toetab ka TU liikmetega seotud spin-offide arvu jérjepidev kasv —
viimase kahe aasta jooksul on loodud juba iile kiimne spin-offi. Selline suhe ettevotte ja
tilikooli vahel on autori arvates kasulik mélemale osapoolele. Spin-offid kasvatavad 1abi
iilikooliga seotuse oma usaldusvéérsust vilisturgudel ning péadsevad ligi tegevuse
aluseks olevatele teadustdo tulemustele ja strateegilistele platvormidele. Saadud
teadmus vdimaldab neil olla edukam nii kodu- kui ka vilisturgudel. Ulikool saab
ettevotetelt abi oma kolmanda missiooni (teadust6d tulemuste kommertsialiseerimise)
taitmisel. Samuti on iilikooli jaoks olulised erinevad koostooprojektid, mis aitavad

kaasa inimkapitali praktilisele rakendamisele.

Spin-offide uurimine ja kaardistamine on oluline tagamaks TU ettevdtlusosakonnale
vOoimalused tehtava koost6d paremaks organiseerimiseks. Uurimisprobleemiks oli
iilikoolil olemasoleva informatsiooni moningane pealiskaudsus ja puudulikkus (koik
ettevotted pole esindatud, sest pidevalt tekib uusi, keda puudutavat informatsiooni kohe
ei kaardistata), mille tottu on iilikoolil raske teha adekvaatseid otsuseid spin-offide
toetamiseks. T6O raames kogutud informatsiooni pdhjal on vodimalik spin-offidele
pakkuda just neile sobivaid tugiteenuseid, mille kvaliteet vastab nende soovidele. Lisaks
tekib ettevotlusnoustajatel voimalus ldheneda spin-offidele individuaalsemalt, pakkudes
seejuures mitmekiilgsemat ettevotlusndustamist koikidele tilikooliga seotud spin-offidel.
Juhtumiuuringutest saadud tulemuste pohjal on vdimalik saada {ilevaade

konkreetsematest ootustest tilikoolile.

Uurimiseesmaérgi saavutamiseks ja -probleemi lahendamiseks uuris autor teoreetilises

osas esmalt spin-offide definitsioone, tdi vilja nende muutumise ajas ja peamised
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erinevused vorreldes TU spin-offi definitsiooniga. Jirgnevalt vordles autor erinevaid
rahvus-vahelistumise protsesse ning uuris spin-offi vilisturgudele suundumise eriparasid
ja vastavust neile protsessidele. Teoreetilise osa kolmas alapeatiikk keskendus spin-
offide rahvusvahelistumist mdjutanud ettevottesiseste ja —viliste tombe- ja touketegurite
uurimisele ning rahvusvahelistumise pohjuste véljaselgitamisele. Viimases alapeatiikis
uuris autor erinevaid teadmuse iilekande vorme, mille abil tilikooli teadmus ettevottesse

ja seeldbi ka (vélis)turgudele jouab.

Empiirilise osa analiitis toimus kolmes etapis, millest esimene oli dokumendianaliiiis.
Selle raames selgitas autor majandusaasta aruannete pohjal vélja, millised ettevotted
tegutsevad vilisturgudel ja millised on nende pohilised majandusniitajad. Samas etapis
analiiiisis autor TU ja spin-offide lepinguid, et selgitada vilja lepingulised seosed.
Teises etapis viis autor 1dbi kiisitlused nii rahvusvahelistunud kui veel vaid koduturul
tegutsevate spin-offide hulgas, et koguda informatsiooni vdimalikult paljude spin-offide
kohta, mis on oluline ettevotlusndustamise seisukohalt. Esimeses ja teises etapis olid
uuringusse kaasatud koik TU-ga seotud spin-offid (31.03.2015 seisuga 52).
Kiisimustikele vastas 43 ettevotet, mis on 82,7% tildkogumist (aktiivse &ritegevuseta
spin-offe arvestamata on iildkogum kirjeldatud koguni 87,8% ulatuses). Kolmandas
etapis valiti eelmiste pdhjal vilja kuus spin-offi, mille rahvusvahelistumist ja tilikooli

teadmuse rolli selles protsessis juhtumiuuringuga ldhemalt uurida.

Empiirilise osa raames kogutud informatsiooni pdhjal viis autor ldbi analiiiisi, kus
vordles TU spin-offide vastuseid omavahel ning teoreetilises osas vilja toodud
kontseptsioonide ja kisitlustega. Kuna TU spin-offid on viiga erinevad oma vanuselt,
suuruselt ja ka tegevusalalt, on nende rahvusvahelistumise protsesside, seda mojutanud
tegurite ja ilikoolilt lilekantud teadmuse rolli osas suhteliselt palju erinevusi. Samuti
voib elda, et moned spin-offid vastavad teoreetilistele késitlustele paremini kui teised.
Kokkuvdttes leidsid siiski kdikides alapeatiikkides TU spin-offide pdhjal kinnitust
paljud teaduskirjanduses vilja toodud aspektid ja seosed ning autori piistitatud

uurimisvaited.

Rahvusvahelistumise mudelitest oli TU spin-offide hulgas kdige enam levinud jirk-

jarguline rahvusvahelistumine, mille kasutajad hindasid siiski {isna korgelt ka
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suhtevorgustike moju edasisel laienemisel vélisturgudel. Seega vOib ka
suhtevorgustikke TU spin-offide rahvusvahelistumisel iisna oluliseks pidada. Samuti
kuulub TU spin-offide hulka rahvusvahelisena siindinud ettevdtteid, kelle esindajad
pohjendasid viga kiiret vélisturgudele suundumist koduturu piiratuse voi puudumisega.
Viimased on ihtlasi peamiseks pdhjuseks, miks vaid koduturul tegutsevad spin-offid

peagi vilisturgudele suunduda plaanivad.

Modjutegurite olulisuse hindamisel tekkisid TU spin-offide hulgas mérgatavad
erinevused, mis sdltusid eelkdige ettevdtte rahvusvahelistumise protsessist. Uldiselt
pidasid olulisuse seisukohast TU spin-offide hulgas siiski paika kdik teoreetilises osas
véilja toodud mojutegurid. Kokkuvottes olid tdmbetegurid rahvusvahelistumise
protsessis touketeguritest monevorra olulisemad. Sama kehtis ka ettevottesiseste ja —
viliste tegurite kohta — keskmiselt veidi olulisemaks hinnati ettevdttesiseseid tegureid.
Autori arvates on see tulemus iseenesest positiivne, sest sisemiste tegurite mojutamise ja

arendamise tile on spin-offil oluliselt rohkem m&juvoimu kui viéliste tegurite ile.

Ka teadmuse iilekande vormid ja rakendatav iilikooli teadmus olid uuritud ettevotetes
monevorra erinevad ning soltusid suhteliselt palju spin-offi tegevusalast ja konkreetse
toote vOi teenuse iseloomust. Kiill aga olid koikide spin-offide jaoks vidga olulised
iilikooli inimkapitali kasutamine &dritegevuses ja iihiste rakendusuuringute tegemine.
Ulikooliharidus on teadmusmahukatel aladel tegutsemiseks kriitilise tihtsusega ning
rakendusuuringute abil on vdimalik jouda uute vélisturgudele pakutavate toodete ja

teenusteni.

Kokkuvdtteks toob autor tehtud analiilisi pdhjal vilja soovitused TU-le spin-offe
puudutavate tugiteenuste parandamiseks ja nende nimistu edasiarendamiseks:
1) Konkretiseerida spin-offi definitsiooni ja hinnata kriitilisemalt staatuse andmise
aluseid -> piiritleb paremini spin-offi staatuse ja loob iihtlasema taseme
2) Solmida koikide spin-offidega lepingud = tagab koostdo reguleerituse
3) Selgitada vilja iga spin-offi tugiteenuste vajadus soOltuvalt tegevusalast ja
ettevotte olemusest —> annab voimaluse asjakohase ja fokusseeritud toe

pakkumiseks
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4) Korraldada spin-offidele teemakohaseid infoseminare (intellektuaalomandi
kaitse, teadmusmahukas miiiik vélisturgudel), mida viivad ldbi oma ala
asjatundjad - loob voimalused kiiremaks ja edukamaks rahvusvahelistumiseks

5) Muuta ettevotlusndustamist mitmekiilgsemaks -> aitab iile saada praegu
suurimaks probleemiks olevast miitigivoimekuse puudumisest

6) Motiveerida tlikooli teadlasi rakendusuuringutes osalemiseks - suurendab
ilikooli teadustdo tulemuste kommertsialiseerimise voimalust

7) Toetada iihiste messi- ja konverentsikiilastuste organiseerimist —> tagab
ettevotete suurema esindatuse, loob paremad vdimalused informatsiooni
vahetamiseks

8) Kaaluda strateegiliste platvormide pakkumist spin-offidele eritingimustel —->

loob paremad suhted, annab iilikoolile voimaluse enda reklaamimiseks

Autor usub, et soovitusi arvesse vottes suudab TU pakkuda spin-offidele asjakohast tuge
nii tegevuse alustamisel kui ka selle laiendamisel vélisturgudel. Samuti tagab soovituste
rakendamine TU ja spin-offide vahelise suhte reguleerituse ning ettevdtete korge
taseme. Spin-offide esindajad ootavad TU-It ka mitmekiilgsemat ndustamist, mis vdiks
holmata ka miitigikompetentside arendamist, mis hetkel on paljude jaoks peamiseks
eksporti pédrssivaks teguriks. Suure tdendosusega tihendab see aga lisaressursside
rakendamist, sest praegustega ei ole voimalik selliseid teenuseid osutada. Siiski on
koostoo spin-offidega piisavalt oluline, et sellesse rohkem nii materiaalseid kui

immateriaalseid ressursse investeerida.

Kokkuvottes usub autor, et eesmirk on saavutatud ning tulemuste kasutamine ja ette-
panekute rakendamine vdimaldab TU-I pakkuda spin-offidele paremaid tugiteenuseid ja
teenida koost6ost ka ise kasu. See nduab kiill lisaressursside rakendamist, kuid on autori
hinnangul TU ja spin-offide vahelise koostdd jitkusuutlikkuse tagamise seisukohalt
piisavalt pohjendatud. Kuna teemat on iisna vdhe uuritud, ndeb autor iihe teema
edasiarendamise iihe vdimalusena kdikide TU spin-offide kaardistamist iilekantud
teadmuse ja rahvusvahelistumise alusel, aga ka vordlusi teiste Eesti ja vélismaa

tilikoolide spin-offide tulemustega.
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LISAD

Lisa 1. Spin-offide tiipoloogia kahe Kkriteeriumi alusel
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Allikas: autori koostatud (Pirnay et al. 2003: 361 pdhjal)
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Lisa 2. Spin-offide tiipoloogia nelja kriteeriumi alusel
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Allikas: autori koostatud (De Cleyn, Braet 2007: 16 pohjal)
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Lisa 3. Spin-offide tiipoloogia viie kriteeriumi alusel

P'rgf‘y et Tiiiip I Tiiiip 11 Tiiiip I1T Tiiiip TV
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Allikas: autori koostatud (Pirnay et al. 2003: 358-363; De Cleyn ja Braet 2007:16

pohjal)

Lisa 4. Spin-off ettevotete tiipoloogia iilikooli toetuse pohjal
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Allikas: autori koostatud (Bathelt et al. 2010: 523 pdhjal)
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Lisa 5. Uute rahvusvaheliste ettevotete liigitus
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Lisa 6. Tartu Ulikooliga seotud spin-off ettevétted

Ettevote Tegevusvaldkond Peamised eksportturud
Airel AS Aparaadichitus - modte- ja Soome, India, Hiina
navigatsiooniseadmed

Asper Biotech AS

Biotehnoloogia — arendus ja teenused

Hispaania, Rootsi, USA

materjalide arendustoo

Autoseir OU IT - likuvate objektide seire -
Biodata OU* IT ia .tl)'i'otehfloloogia — infosiisteemide )
véljatdotamine
BioDesign OU Biotehnoloogia ja tervishoiuteenused -
Cloudberry Solutions OU Elurikkuse_ informaatika tarkvara ja
seotud taristu arendus
Kosmosetehnoloogiate, satelliitide ning
Crystalspace OU nendele vajalike tarkvaralahenduste
arendus
Arvjuhitavate seadmete mehhaanika- ja
EDM OU juhtimissiisteemide kui ka termoplastsete

Eesti Loomeagentuur OU

Loomemajanduse korraldus

Eesti Rakenduspsiihholoogia
Keskus OU

Pstihholoogiaalane konsultatsioon,
tootearendus

Eesti Turbauuringute Keskus
ou

Teadus- ja arendustegevus looduse
valdkonnas

Euroopa Liit (tpsustusteta),

diagnostikateenused

Estla OU Aparaadiehitus — lasertehnika, optika
Valgevene
ETC OU Toksikoloogia andmebaaside arendus -
Filosoft Eesti OU Tarkvara kirjastamine Lati
Fubitech OU IT — programmeerimine, konsultasioon -
Fysiokeskus OU Flsioteraapia teenuste arendus
Generic Entertainment .
. N Loomemajanduse korraldus -
Trading Company OU
Greenbead OU Molekulaardiagnostiliste nanomaterijalide
arendus
lasgen OU Biotehnoloogia — taimede paljundamine -
Biotehnoloogia — itehnoloogili .
Icosagen AS iotehnoloogia = geenitehnoloogilised Belgia, Prantsusmaa

Icosagen Cell Factory OU

Biotehnoloogia — rakubioloogilised tooted
ja teenused

Belgia, Prantsusmaa

Immunotron OU

Biotehnoloogia — immunoloogilised
kiirtestid
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Ettevote

Tegevusvaldkond

Peamised eksportturud

Keelekord OU

Akadeemiliste tekstide kirjutamine,
tdlkimine ja toimetamine, teaduskeele ja
keeleteadust toetavate
tarkvaralahenduste arendus

Kinasera OU

Biotehnoloogia — bioloogiliselt aktiivsete
ainete arendamine ja tootmine

Kompaktfilter OU

Okoloogiliste reoveepuhastite arendus

KPA Scientific OU

Biotehnoloogia — transgeneetika
teenused

Sveits

Loodusseeme OU

Lumifor OU Dosimeetrilised uuringud ja teenused Sveits, Soome, Leedu
M.R. Therapy OU Flsioteraapia tooted ja teenused -
Maatark OU Keskkonnaalased uuringud -

Aparadiehitus — elektroonilised

konserveerimine

Maico Metrics OU . L4ti, Soome
ma0teseadmed
Majaseen OU Ehitusmilkoloogia teenuste arendus
. Restaureerimine, kditmine,
Mandragora OU Soome

Metoxonan OU

Teadus- ja arendustegevus

Trihvlikasvatuse biotehnoloogia ja

Mycotruf OU . .
4 seente molekuklaarne diagnostika
Myoton AS Aparaadiehitus — diagnostikaseadmed SaI_<samaa, Suurbritannia,
Taiwan
Nutriferm OU Biotehnoloogia — toidulisandite arendus -
Osherel OU Infotehnoloogia teenuste arendus

PassiveHouse OU

Projekteerimine, kinnisvara arendus

Lé&ti

Perfect Qil OU

Kosmeetika ja farmaatsiatoodete
arendus

Positium LBS OU

IT — geopositsioneerimise tooted ja
teenused

Luksemburg, Taani

Quattromed HTI Laborid OU

Biotehnoloogia — geenitehnoloogilised
diagnostikateenused

Soome, Leedu, Belgia

Rootsi, Holland, Araabia

Regio AS IT — programmeerimine Ohendemiraadid
Rewild OU Loomadkoloogia ja zoogeograafia

tarkvaralahendused
Statistikalabor OU Mitmem66tmeline statistiline anallis

Synomedes OU*

Biotehnoloogia — terapeutikumide
konstrueerimine

TBD Biodiscovery OU

Biotehnoloogia teenused

Soome, Lati, USA
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Ettevote Tegevusvaldkond Peamised eksportturud
L Insenerivaldkonna konsultatsioon, .
Teadusmosaiik OU . Rootsi
reklaamiagentuur
TorroSen OU Biotehnoloogia — biosensorid -
Weel OU Restaureerimine, rahvuslik ehitus Soome
Wesse Furniture OU Puitmdobli disain ja tootmine -
Visgenyx OU Biotelllnolnoogia — transgeensed i
organismid
Vivid Aim OU IT — pilvetehnoloogiate tarkvara arendus -
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Lisa 7. Tartu Ulikooli spin-offide majandusaasta aruannete kokkuvate

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Muitigitulu 352139 423136 288036 275081 263562 173397 380602 230957| 237625 302378 226312 195061 161739 133540

Estla AS Ekspordi % 66,0%| 70,0% 62,0%| 84,7% 730%| 637%| 410%| 450% 53,8% 33,3% 47,1% 53,0% 59,10% 60,30%
Puhaskasum 38565 90914| -31168 3167 -18528| -36302| 109006 -2843  -17953 70886 -8163|  -14279 -27724 -6780

Tootajate arv 15 15 15 15 15 15 10 10 10 7 5 5 5 5

Miitgitulu 1317725 947762| 1223523| 1473230| 1517086| 2852922| 3455455| 3353704 4581644 4005660| 3445294| 3690466| 4728369 3579761

Regio AS Ekspordi % 3,7% 1,1% 9,6% 13,0% 17,0%| 42,0% 54,0%| 41,0% 53,5% 55,5% 52,8% 47,4% 50,60% 48,70%
Puhaskasum 102165 36672| -262636 99456 81668| 125456| 126317| 226037| 376380 476520] 179211 5087 4099 -1217161

Tootajate arv 48 46 45 48 42 51 66 68 76 82 79 85 87 87

Mulgitulu 85554 57696| 182798 88458 93594 86610| 164549 85768| 183386| 130045 60690] 204691 117557 218275

Airel AS Ekspordi % 23,3% 18,6% 79,0%| 552% 91,8%| 931% 99,3%|  66,9% 98,7%| 100,0% 8,7% 99,9% 100% 76%
Puhaskasum 7591 13685 59557 16254 56244 58364 79181 35784 87375 62568 24728 96920 59576 109240

Tootajate arv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Miitigitulu 71791 67676 60828 45719 46119 42011 40769 59306 30619 23903 18810 60839 56284 31654

Lumifor OU Ekspordi % 86,2%| 96,2% 932%|  99,0% 98,0%| 98,0% 97,0%| 98,0% 97,0% 92,0% 86,6% 99,2% 99,70% 99,30%
Puhaskasum 52205 52640 42190 24919 21586 28745 11806 42076 4827 14436 10857 42193 38075 5637

Tootajate arv 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 1 1

Mulgitulu 194885 315853| 263252| 458654 509643| 633115] 746020| 1009809 1132826 1101873| 1283304| 1222494| 1157755 773520

Asper Biotech AS Ekspordi % 99,9%|  79,3% 82,0%| 925% 965%| 87,1% 88,1%| 90,3% 89,9% 86,8% 84,6% 80,4% 83,90% 77,90%
Puhaskasum -10585| -244653| -237895| -98307 18715 -11135 82369 44104, 6079 76312 161010| 228502 254234  -141335

Tootajate arv 10 30 30 25 20 21 27 33 40 40 40 40 26 23

Miitigitulu 61365 9521 41705 27239 8212 13246 20104 15692 24105 38190 55493 70628 183208 382121

Maico Metrics OU Ekspordi % 84,0%| 39,0% 73,0%| 76,0% 0,0% 0,0% 0,0% 10,2% 11,0% 48,0% 7,3% 6,9% 0% 32,50%
Puhaskasum 18474| -12200 1334 -3937 -2167 1983 1511 2320 2089 7770 17541 8218 40668 10469

Tootajate arv 15 15 15 15 15 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Milgitulu 222 7894 5597 33464 48536 27024 28842 61587 72680 27213 18895| 145737 180203 426128

Myoton OU Ekspordi % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 52,0%| 773% 92,4% 62,8% 88,0% 99,7% 36,90% 23,90%
Puhaskasum 0 7 -387 -2819| -10133[ -96577| -84130[ -32869| 146274| -228253[ -112909| -102 497 -285696 86435

Tootajate arv 3 3 1 2 6 3 15 4 3 5 6 2 2 2

Mulgitulu 143821 371516| 434074| 532297| 759243| 1004600| 2416578| 3515168 3113915| 480277 606007| 767303 706207 927788

Icosagen AS (kuni  |Ekspordi % 6,1% 1,9% 15,0% 5,7% 4,4% 2,0% 5,3% 5,8% 4,3% 74,4% 69,2% 75,0% 69,10% 76,10%
2005 Quattromed AS) [Puhaskasum -24268 34498 23705| -24092 23731 84067| 211812| -169183| -39632| -40593| -34035| -48903 85021 117438
Tootajate arv 7 16 17 22 24 12 14 14 12 12 10 24 30 32
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Miitgitulu 34872| 110621 44832| 137579 81018 75742 12709 0 0 0 0 0 134115 127278

Visgenyx OU Ekspordi % 90,0%| 950%| 99,0%| 980%| 96,0%| 984%| 874% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 0%
Puhaskasum -2411 374 2267 11093 -9285 27822 9882| -36563 -486 62 0 0 8427 2209

Tootajate arv 3 12 4 7 5 14 0 0 0 0 0 0 0 0

Miidgitulu 0 51129] 116495 10234 34321 14065 10016 2553 0 0 3925 0 0

BioData OU Ekspordi % 0,0% 0,0%| 363% 0,0% 9,8% 13,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 0%
Puhaskasum -4449 5281 50293| -23561) -21118| -12036 -4617)  -22560 3639 3114| -16319 -1825 -400

Tobtajate arv 2 6 6 3 2 0 3 2 1 1 1 0 0

Miitgitulu 5536 7788 6662 32466 64319 84108 85042 84637| 108203 111721 123848

Positium LBS OU Ekspordi % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,4% 3,0% 0,0% 19,9% 5,1% 8,60% 28,50%
Puhaskasum 2778 -646 2038 2436/ -26529 28333 3407 23448 2523 13438 14963

Tootajate arv 0 0 0 0 6 5 6 6 10 7 7

Miitgitulu 1834 4865 15098 77340 248072 258807| 392377 348782 534549

Icosagen Cell Factory |Ekspordi % 0,0% 0,0% 0,0% 33,0% 91,3% 96,7% 90,6% 93,50% 97,00%
ou Puhaskasum -40423[ -90068| -161594| -279169 12471)  -92759|  -55896 27256 69077
Tootajate arv 7 13 12 12 13 16 19 16 18

Mudgitulu 1323| 1720716| 3199212| 3874559| 3837622| 4009841 6205379 7450551| 4337804

Quattromed HTI1  [Ekspordi % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 1,60% 24,40%
Laborid OU Puhaskasum 2| 364576] 560547| 709413| 730443| 340365 681283 1462521| -324794
Tootajate arv 0 46 55 57 56 57 82 98 144

Miitgitulu 61702| 174920 172674 141988 39021 109612 60792 57557 38199

T el Ekspordi % 0,0% 0,0% 95%| 29,0% 0,0% 0,0% 0,0% 6,8% 2,0%
Puhaskasum 13267 62706 -36033| -14306] -35390 20246]  -20568 1519 1443

Tootajate arv 6 12 12 11 8 6 5 3 3

Miidgitulu 2812 16905 65124 129531 59123 167673 50814 81720

Passive House OU Ekspordi % 0,0% 0,0% 0,0% 34% 3,9% 0,6% 0% 0%
Puhaskasum 1054 15561] -10826 13629] -38046| -29665 -25763 26696

Tootajate arv 0 0 3 4 3 3 2 2

Miitgitulu 18560| 131307 184174 187001 271712 579939 617662 632334

TBD-Biodiscovery |Ekspordi % 100,0%| 98,0%| 80,5% 91,5% 61,4% 76,6% 82,10% 74,90%
ou Puhaskasum 5689 42200 3696 26890 158669| 138165 13571 3601
Tootajate arv 0 3 8 9 13 17 16 12
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Lisa 7 jarg

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Mudgitulu 2201 2105 6021 5090 25442 38330 81644 148557
Teadusmosaiik OU) Ekspordi % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 11,8% 19,10% 23,40%
Puhaskasum -691 1907 718 704 7886 -1585 1306 21647
Tootajate arv 0 0 0 0 1 2 2 3
Miitigitulu 12719]  19251| 35226 30466 25383 0 0 0
Synomedes OU Ekspordi % 100,09%( 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Puhaskasum 341 -815 254 487 429 0 0 0
Tobtajate arv 0 0 0 1 1 0 0 0
Mutigitulu 0 0 0 39237 63567 80276 81785
Filosoft OU Ekspordi % 0,0% 0,0% 0,0% 8,9% 11,0% 11,2% 6,4%
Puhaskasum 0 0 0 10999 18598 46230 123285
Tootajate arv 0 0 0 2 3 3 2
. Mudgitulu 639 2309 11625 24317 40776 42568
e tgf‘tr;?r:ge o [Ekspordi% 00%| 00%| 00%| 3%%| 37% 0%
. - |Puhaskasum 177 56 4911 73 8352 20191
Trading Company OU ——
Tootajate arv 0 0 0 1 0 0
Mutigitulu 2237 15639 37918 53809 20733 30500
- .. |Ekspordi % 0,0% 0,0% 0,0% 16,8% 46,90% 6,60%
KPA Scientific OU 5 o skasum 1478 5630]  15030] 39816 1310] 10975
Tootajate arv 0 3 2 2 1 1
Mudgitulu 263 3121 1713 15951 32771
Lainia @0 Ekspordi % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 17,5%
Puhaskasum -34 143 -5541 2643 2325
Tootajate arv 0 0 0 0 0
Muitgitulu 68110 40849 17606
. Ekspordi % 0,0% 0,0% 3,3%
WEEL OU Puhaskasum 114 7957 7172
Tootajate arv 3 2 0

*tumedamat taustavérvi on kasutatud ettevotete paremaks eristamiseks
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Lisa 8. Mitte-rahvusvahelistunud spin-offide kiisimustik

1. Mis on teie ettevotte nimi?

2. Milline on teie ettevotte tegevus?
a) tootele orienteeritud
b) teenusele orienteeritud
c) tootele ja teenusele orienteeritud

3. Kes oli(d) teie ettevotte asutaja(d) ettevotte asutamise hetkel?
a) Tartu Ulikooli teadlane/dppejoud
b) Tartu Ulikooli iilidpilane
¢) Tartu Ulikooli vilistlane
d) Tartu Ulikooli teadlane/dppejoud ja iilidpilane
e) Tartu Ulikooli teadlane/dppejdud ja ettevdtja
f) muu (palun tépsustage)

4. Mis on teie ettevotte tegevuse peamine eesmirk?
a) kiire kasumlikkus
b) pikaajaline kasv ja areng
€) muu (palun tdpsustage)

5. Milline on teie ettevotte ressursivajadus?
a) madal materiaalsete ressursside vajadus
b) korge materiaalsete ressursside vajadus
c) madal immateriaalsete ressursside vajadus
d) korge immateriaalsete ressursside vajadus

6. Palun tipsustage, millised on teie ettevotte dritegevuse koige olulisemad
materiaalsed ja immateriaalsed ressursid?

7. Milline on Tartu Ulikooli toetus teie ettevottele?
a) {likooli toetus on olemas (palun tépsustage, milline toetus)
b) ilikooli toetus puudub
€) muu (palun tdpsustage)

8. Milline on Tartu Ulikoolist ettevottele iilekantud teadmuse olemus?
a) ilmutatud teadmus
b) ilmutamata teadmus
c) ilmutatud ja ilmutamata teadmus

9. Palun selgitage 1ahemalt teie ettevottes rakendatava teadmuse olemust.
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Lisa 8 jirg

10. Milline on teie lepingu sisu Tartu Ulikooliga?

11.

a) ilikoolile viitamine dritegevuses

b) {ilikooli nime kasutamine &ritegevuses

c) ilikooli teadustdo tulemuste kasutamine dritegevuses
d) partnerlussuhted iilikooliga

e) ilikooli ruumide kasutamine

f) ilikooli abi kasutamine laenude taotlemisel

g) muu (palun tipsustage)

Kas teie ettevottel on plaanis lihiaastatel suunduda vilisturgudele?

a) ei (palun pdhjendage)

b) ei oska 6elda

c) jah (palun pohjendage ja tdpsustage ligikaudselt, millise ajaperioodi jooksul)
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Lisa 9. Rahvusvahelistunud spin-offide kiisimustik

1. Mis on teie ettevotte nimi?

2. Milline on teie ettevotte tegevus?
a) tootele orienteeritud
b) teenusele orienteeritud
c) tootele ja teenusele orienteeritud

3. Kes oli(d) teie ettevotte asutaja(d) ettevotte asutamise hetkel?
a) Tartu Ulikooli teadlane/dppejoud
b) Tartu Ulikooli iilidpilane
¢) Tartu Ulikooli vilistlane
d) Tartu Ulikooli teadlane/dppejoud ja iilidpilane
e) Tartu Ulikooli teadlane/dppejoud ja ettevdtja
f) muu (palun tépsustage)

4. Mis on teie ettevotte tegevuse peamine eesmirk?
a) kiire kasumlikkus
b) pikaajaline kasv ja areng
€) muu (palun tdpsustage)

5. Milline on teie ettevotte ressursivajadus?
a) madal materiaalsete ressursside vajadus
b) korge materiaalsete ressursside vajadus
c) madal immateriaalsete ressursside vajadus
d) korge immateriaalsete ressursside vajadus

6. Palun tipsustage, millised on teie ettevotte dritegevuse koige olulisemad
materiaalsed ja immateriaalsed ressursid?

7. Milline on Tartu Ulikooli toetus teie ettevottele?
a) tlikooli toetus on olemas (palun tépsustage, milline toetus)
b) ilikooli toetus puudub
€) muu (palun tdpsustage)

8. Milline on Tartu Ulikoolist ettevéttele iilekantud teadmuse olemus?
a) ilmutatud teadmus
b) ilmutamata teadmus
c) ilmutatud ja ilmutamata teadmus

9. Palun selgitage 1ahemalt teie ettevottes rakendatava teadmuse olemust.
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Lisa 9 jirg

10. Milline on teie lepingu sisu Tartu Ulikooliga?
a) ilikoolile viitamine dritegevuses
b) {ilikooli nime kasutamine &ritegevuses
c) ilikooli teadustdo tulemuste kasutamine dritegevuses
d) partnerlussuhted iilikooliga
e) ilikooli ruumide kasutamine
f) ilikooli abi kasutamine laenude taotlemisel
g) muu (palun tipsustage)

11. Milline oli teie ettevotte rahvusvahelistumise mudel?
a) jark-jarguline rahvusvahelistumine
b) rahvusvahelisena siindinud ettevote
c) rahvusvahelistumine suhtevorgustike kaudu
d) muu (palun tdpsustage)

12. Palun selgitage paari lausega teie ettevotte rahvusvahelistumise protsessi.

13. Palun hinnake jargmiste rahvusvahelistumist méjutavate tegurite olulisust teie
ettevotte seisukohalt viie palli skaalal:
1 — tdgiesti ebaoluline, 2 — suhteliselt viheoluline, 3 — keskmiselt oluline, 4 — suhteliselt
oluline, 5 —vdga oluline

a) tegevusala korge teadmusmahukus

b) tegevusala globaalne integratsioon

c) éarivoimalused globaalsel niSiturul

d) éarivorgustike olemasolu

e) strateegiliste partnerite olemasolu

f) piiratud voimalustega koduturg

g) varasemad rahvusvahelised kogemused

h) ettevotte juhtide rahvusvaheline visioon ja orientatsioon

i) interneti suurenenud roll

14. Palun lisage veel tegureid, mis olid teie ettevotte rahvusvahelistumise
seisukohalt olulised!

15. Millised voiksid olla pohjused teie ettevotte taandumiseks rahvusvahelistelt
turgudelt?

a) rahvusvaheliste kogemuste puudumine

b) ettevotte strateegia muutumine

c) ebakvaliteetne juhtimine ja kulude kasv

d) muu (palun tdpsustage)

16. Kas teie ettevote on monelt rahvusvaheliselt turult taandunud?
a) jah (Millistelt turgudelt, miks, millal? Kas monele turule on tagasi poérdutud, miks,
millal?
b) ei
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Lisa 10. Mitte-rahvusvahelistunud spin-offide vastused

Autoseir
ou

BioDesig
nou

EDM OU

Eesti
Loome-
agentuur

ou

Eesti
Turba-
uuringute
Keskus
ou

ETCOU

Green-
Bead OU

Filosoft
ou

Fubitech
ou

lasGen
ou

Kinasera
ou

Kompakt-
fitter OU

Fysio-
keskus
ou

Loodus-
seeme
ou

M.R.
Therapy
ou

Maatark
ou ou nou ou ou oilou OU [laborOU| OU

ajaseen

Metoxona| Mycotruf Numf_erm Perfect RE\A{IM Torrqsen Weel OU

Vivid
Aim 00U

Tegevus

tootele orienteeritud

X

orienteeritud

tootele ja teenusele orienteeritud

Asutaja(d)

TU teadlane/oppejéud

X|X

TU illigpilane

TU vilistlane

TU teadlane/oppejud ja ulidpilane

TU teadlane/ppejud ja ettevétja

muu

Eesmérk

kiire

pikaajaline kasv ja areng

muu

Ressursivaja
dus

madal immateriaalsete ressursside vajadus

XX

kdrge immateriaalsete ressursside vajadus

x

madal materiaalsete ressursside vajadus

X|X

X|X

X|X

X|X

x

x

x

kdrge materiaalsete ressursside vajadus

TU toetus

olemas

XX

X|x

XX

X |x

puudub

muu

Ulekantud
teadmuse
olemus

iimutatud

iimutamata

x

ilmutatud ja i

Lepingu sisu

ulikoolile viitamine aritegevuses

X |[x

iilikooli nime kasutamine &ritegevuses

ilikooli teadustod tulemuste kasutamine

XX

TU-ga

partnerlussuhted Ulikooliga

XX

X
XX [x|x[>x
x

ilikooli ruumide kasutamine

XXX [X[X

X|[X

XX %

ilikooli abi kasutamine laenude taotlemisel

muu

Plaan
rahvus-
vahelistuda

jah

X%

XX

x

XX XXX XXX ][>
x
x

ei
ei oska delda
muu

r

kuni 1 aasta jooksul

1-3 aasta jooksul

3-5 aasta jooksul

muu

*tumedama taustavirviga on esimeses reas tdhistatud uued lisandunud ettevatted (iil

eristamiseks)
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Lisa 11. Rahvusvahelistunud spin-offide vastused

Airel AS

Asper
Biotech AS

Icosagen
Cell Factory
ou

Icosagen
AS

KPA
Scientific
ou

Lumifor OU

Maico
Metrics OU

Myoton AS

Passive-
House OU

Positium
LBSOU

Quattromed
HTI Laborid
ou

Regio AS

TBD Bio-
discovery
ou

Teadus-
mosaiik OU

Wesse
Engineeri
ng OU

Crystalsp
ace OU

Mandra-
gora OU

Tegevus

tootele orienteeritud

X

X

X

X

teenusele orienteeritud

X

X

tootele ja teenusele orienteeritud

Asutaja(d)

TU teadlane/Gppejoud

TU iilidpilane

TU vilistlane

TU teadlane/Gppejéud ja Gliopilane

TU teadlane/Gppejéud ja ettevotja

muu

Eesmark

kiire kasumlikkus

pikaajaline kasv ja areng

muu

Ressursivajadus

madal immateriaalsete ressursside vajadus

korge immateriaalsete ressursside vajadus

madal materiaalsete ressursside vajadus

kdrge materiaalsete ressursside vajadus

TU toetus

olemas

puudub

muu

Ulekantud
teadmuse olemus

iimutatud

iimutamata

X

ilmutatud ja ilmutamata

Lepingu sisu TU-
ga

tlikoolile viitamine &ritegevuses

tilikooli nime kasutamine &ritegevuses

lilikooli teadustdd tulemuste kasutamine

partnerlussuhted Ulikooliga

X([X[X]|X

lilikooli ruumide kasutamine

tilikooli abi kasutamine laenude taotlemisel

muu

x

Rahvusvahelistumi
se mudel

jark-jarguline

X |[x

XX

rahvusvahelisena siindinud

suhtevérgustike kaudu

Rahvus-
vahelistumist
mojutavate tegurite
olulisus

tegevusala kdrge teadmusmahukus

tegevusala globaalne integratsioon

arivoimalused globaalsel nisiturul

arivorgustike olemasolu

strateegiliste partnerite olemasolu

piiratud vdimalustega koduturg

varasemad rahvusvahelised kogemused

Rlo|lw|k|wn]|o

Nfjo|v|w|ofala

wl|ovfw|s oo X

N|o|s[s|s|o|o|X

w|o|a|o|w|o|o|X

ENIGIEN EN T3] [RYFN Pd

N IEIGIEN G

wlo|s|s|ofw|o

gl |o|o|o|o|o | X

wlo|o|o|o|w|o | X

g |w|s|w

ENIGIISIIGIEN ENIFS

ENISIEN I EN EN S

gfslo|s|ofw|a

juhtide rahvusvaheline visioon ja
orientatsioon

-

3]

o

o

EN

3]

o

w

o

3]

~

I

3]

interneti suurenenud roll

P

o w |o|o|s|w|s

& o |w|lo|a|a|-

g oo |o|x

101




Lisa 11 jiarg

. Asper T Icosagen KPA . . Maico Passive- Positium Quattrome_d 5 TED e Teadus- W(jzsse. Crystalsp | Mandra-
Airel AS Biotech AS Cell Fa"ctory AS Suen}lﬂc Lumifor OU Metrics OU Myoton AS House OU | LBS OU HTI Lﬁborld Regio AS dlscoyery mosaik OU Englnel(?n ace OU | gora OU
ouU ou ou ou ng OU
. . rahvus- Tartu Isiklikud
Llsaks:_oluh?ed rahvus- vahelise turu Ulikooli ja kontaktid ja
~.teglf”d’ "."S litsentsi vahelise turu|avanemine temaatikaga Positiivne Soov maailma- referentsid 5 5
molut"a_md, s miiiik USA avanemine |seoses seotud Ainulaadsus tagasiside  [tootmis- tegutseda  |majanduse |juba tehtud
jalaloodd firmale - seoses Eliga |ELiga - struktuuride [puuduvad  |maailmaturull - vélisturgudel |potentsiaal  [laiemalt olukord toodele 5
tegevusala |tegevusala ari- piiratud
1 pakutava  |kdrge korge koost6d oma |turu voimalused juhtide soov [rahvus- tegevusala vdima- 5 5
koduturu teenuse teadmus-  [teadmus-  |ala puudumine  |isiklikud globaalsel tegeleda vaheline globaalne  |arivargustike | lustega
puudumine  [iseloom mahukus mahukus tippudega  |Eestis kontaktid  |niSiturul - vélisturgudel |kogemus integratsioon {olemasolu  [koduturg 5
[teadus on Sidemed Motiveert Korge
rahvus- tegevusala valisriigi ari- ari- tud N erialaste
Ki . vaheline, korge tegevusala [tegevusala |nisi selle rahvus- vBimalused vdimalused partnerid, Vaike teadmiste
olm kdige . . . . . . turumaht X
olulisemat tegurit tu~r'g‘0n teadmus- globaalng globaalng puudumine |temaatika  [maine piiratud valis- ) va.hellne' g!?paalsel g!?paalsel head tase ja
koikjal mahukus integratsioon |integratsioon |koduturul _ [alal teadlasena [koduturg - kontaktid  [orientatsioon |ni§iturul - niSiturul isiklikud feenuse
mudelite juhtide
3 kdrgetaseme rahvus- Kontakti | olematu |suhtevdrg
tegevusala  |piiratud piiratud line praktiliselt rahvus- strateegliste vaheline dja koduturg [ ustik
unikaalsed [globaalne  [vdimalusteg |vdimalusteg |valideerimin |piiramatu koduturu  [vaheline partnerite visioonja  [isiklikud
aparaadid _[integratsioon|a koduturg |a koduturg |e turg keeleoskus |ainulaadsus - vaiksus arimudel olemasolu - orientatsioon|suhted
Hea globalisee
S teenuse
disainiga | runud Kvalitest
rahvusvaheliste kogemuste puudumine X X X kvaliteetn|  turg
Péhjused valisturult Eneseteo
taandumiseks stuse
ettevotte strateegia muutumine X X X X vajadus
ebakvaliteetne juhtimine ja kulude kasv X X X
muu X X X - X X X X
Kas on taandutud Ja.h X
ei X X X X X X X X X X X X X X X X
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Lisa 12. Fisheri testi tulemused

Fisheri test{ . seos on statistiliselt
Maojutegur Hupoteeside paar statistiku ?|U|I"SUS9 oluline (5%
vaartus toendosus usaldusnivool)
. _|HO: tegevuse orienteeritus ei sdltu ettevdtte tliubist
fegevuse orienteeritus H1: tegevuse orienteeritus soltub ettevdtte tlilibist 0.189 0498 El
, HO: tegevuse eesmark ei sdltu ettevotte tiilibist

tegevuse eesmark H1: tegevuse eesmark soltub ettevétte tiilibist 1,668 0235 El
immateriaalsete HO: immateriaalsete ressurside vajadus ei soltu ettevétte tliubist 0,052 0,658 El
ressusside vajadus  |H1: immateriaalsete ressurside vajadus soltub ettevétte tuibist ' '
materiaalsete HO: materiaalsete ressurside vajadus ei soltu ettevdtte tiilibist 2443 0106 £l
ressursside vajadus  |H1: materiaalsete ressurside vajadus soltub ettevdtte tiilibist ' '

. o HO: asutaja seos TU-ga ei soltu ettevdtte tiiibist
asutaja seos TU-ga |, asutaja seos TU-ga soltub ettevdtte tiiiibist 4716 0099 El

. HO: lepingu olemasolu ei soltu ettevdtte tliubist
lepingu olemasolu H1: lepingu olemasolu sGltub ettevétte tiilibist 0869 0.304 El
- HO: TU toetuse olemasolu ei sgltu ettevétte tiliibist
TU toetuse olemasolu H1: TU toetuse olemasolu s6ltub ettevétte tiiiibist 4839 0.041 JAH
TU-st illekantud Ho: TEJ-st ilekantud teadmuse olemus ei s6ltu ettevdtte tiiiibist — 0.027 JAH
teadmuse olemus H1: TU-st lilekantud teadmuse olemus soltub ettevdtte tlilibist ! '
Lisa 13. Informatsioon intervjuude kohta
~ . . . Kestus
Ettevote Intervjueeritav Amet Aeg Koht | Salvestis L
(minutites)

Icosagen Cell Factory OU Meelis Kadaja Teadusdirektor 2.04.2015| Tartu |helisalvestis 43
Lumifor OU Mihkel Kerikmée  |Juhatuse liige 3.04.2015 - e-kiri -
Quattromed HTI Laborid OU [Rainar Aamisepp  |Juhatuse liige 6.04.2015| Tartu |helisalvestis 37
Regio AS Ulo Sare Juhataja 7.04.2015| Tartu |helisalvestis 36
Positium LBS OU Erki Saluveer Juhatuse liige 7.04.2015| Tartu |helisalvestis 39
TBD Biodiscovery OU Jaanus Vahtra Miuiligi- ja arijuht 7.04.2015| Tartu |helisalvestis 34

Lisa 14. Intervjuude teemad

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Rahvusvahelistumise protsess ja mojutegurid
Ettevotte edukus ja ambitsioon vilisturgudel
Ulikooli inimkapitali kasutamine ja selle olulisus éritegevuses/vilisturgudel
Ulikooli teadustdd tulemuste rakendamine iritegevuses; driideede tekkimine
Seotus iilikooliga kui usaldusvédrsuse kasvataja vilisturgudel
Viliskontaktide leidmine 1dbi iilikooli versus 1dbi ettevotluse
Litsenseerimise ja patentide olulisus rahvusvahelises dritegevuses
Koostdoprojektid ja tellimused iilikoolilt ettevottele voi vastupidi
Uhiste eel- ja rakendusuuringute olulisus vilisturgudel tegutsemiseks
10) Ulikooli strateegiliste platvormide kasutamine ja nende olulisus

11) Nou ja abi iilikoolist vilisturgudele suundumisel, ettevotjate soovid
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Lisa 15. TU rahvusvahelistunud spin-offide majandusandmed ja eripirad

Vanus | Keskmine | Keskmine P??I:mitne
. |rahws-| mudgitulu | ekspordi% ootajate .
Asutaja i . . arv Eripara
vahelis-| (mudgitulu | (ekspordi% | ... .
. (t6otajate
tumisel 2013) 2013) arv2013)
Quattromed HTI 3 848 556 8,7% 65 o
. Teadl 18 tegevuse alustamine lahiturgudel
Laborid oy | ' *47A"e (4337804)| (244%) | (144) | ’
. 125 691 72,2% 0 teadlased reklaamivad tooteid
Alrel AS Teadlane 4 (218 275) (76%) 0) publikatsioonides
Redio AS Teadlane+ 4 2869471 | 350% 67 miiligi teadlikum ja eesmérgistatum
g ettevotja (3579 761)| (48,7%) (87)  [suurendamine; vorgustikud
. .| Teadlane+ 67 916 27,7% 1,2 |areng toimub valismaiste klientide
Met
Maico Metres OU | vovotia | 2 | (3s2120) | (325%) | (1)  |keudu
Mvoton AS Teadlane+ 8 77 430 66,6% 31  |esmalt miuuk, seejarel teadmuse
yoto ettevotja (426 139) (23,9%) 2 kaasamine labi RV spetsialistide
e T 38674 18,1% 1 pikaajaline koosto6 klientidega
g Teadusmosailk OU | Uligpilane 6 (148 557) (23,4%) (3) llikoolidest ja teadusasutustest
;‘T:. Wesse Engineering | Teadlane+ 5 10 764 175% 0 kliendi eelistuste tajumine; ettevdtte
5 ou ulidpilane (32 771) (17,5%) 0) tutvustamine koos partneritega
&
. .| Teadlane+ 64 939 9,5% 43 |turu avamine toimub koostods vaga
PostumLBS OU | iepitene | © | (123848) | (285%) | (1) |paliude valispartneritega
. . 71713 2,6% 2 valdkonna ekspertidele teenuste
PassiveHouse OU | Teadlane 3 (81 720) (0%) (2) pakkumine; valisturgudelt taandunud
Icosagen Cell | _ dlan 4 209 081 83,7% 14 [esialgu vaga suur roll asutaja isiklikel
Factoryou | ' 2dne (534549) | (97.0%) | (18) [|kontaktidel; hiliem arikontaktidel
.| Teadlane+ 26 806 23,4% 15 |RVtinu vilisiilikooliga tehtud
KPA Sclentifc OU | yispitane | % | (30500) | (66%) | (1) |koostosprojektil
Mandragora o0 | Teadlane/ 3 95 163 6,8% 73 |odava teenuse osutamine vérgustiku
g vilistlane (38 199) (2,0%) (3) kaudu; tdnaseks taandunud
. lcosagen AS | Teadiane | 0 1127057 | 29,6% 18  |kontaktide leidmine labi interneti,
8 = (927788) | (761%) | (32) |konverentside, otsekontaktide kaudu
[}
£ . 46 881 95,7% 04
@ Lumifor OU ' ' Eestis puudub tur
F umifor Teadlane 0 (31 654) (99,.3%) 1) p g
2 . Teadlane+ 771 643 87,1% 29  |tegevusala eripdra nduab globaalset
% Asper Biotech AS ettevtja 0 (773520) | (77,9%) (23) |tegutsemist; Eestiturg on liiga vaike
% TBD Biodiscovery | . 0 327 836 83,1% 9.8 |ettevdte loodigi valisturu ndudluse
s oU eaclane (632334) | (749%) | (12) |rahuldamiseks; sisend dlikoolil
=]
35 L .
Crystalspace OU | Ulidpilane 0 - - - Eestis puudub turg

*tumedama taustavérviga on eristatud uued rahvusvahelised ettevotted, heledama
taustavarviga on esile toodud koige rohkem eristuvad tulemused
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Lisa 16. TU rahvusvahelistunud spin-offide méjutegurite pallhinnangute statistilised niitajad

Kokku Jark-jarguline Uus rahvusvaheline ettevote
Aritmeeti- Aritmeeti- Aritmeeti-
line Mediaan| Min |Max line Mediaan| Min |Max line Mediaan| Min|Max
keskmine keskmine keskmine

EgENUISELE OIS 4,35 50 | 1| 5| 450 50 | 2| 5| 400 50 | 1|5
teadmusmahukus
tegevusala globaalne 382 40 | 2| 5| 358 35 | 2| 5| 440 50 | 3| 5
integratsioon
arivéimalused globaalsel 418 40 | 2| 5| 400 40 | 2| 5| 4p0 50 | 4 | 5
nisSiturul
arivorgustike olemasolu 3,82 40 1 5 3,83 45 1 5 3,80 40 3 5
S I O el 388 40 | 2| 5| 408 50 | 2| 5| 340 40 | 2| a
olemasolu
ARG A e 400 50 | 1|5 | 358 45 | 1|5 | 500 50 | 5| 5
koduturg
varasemad
rahvusvahelised 347 40 1 5 3,58 35 1 5 3,20 40 2 4
kogemused
U (eSS 412 50 | 1|5 | 392 45 | 1| 5| 460 50 | 4 | 5
visioon ja orientatsioon
interneti suurenenud roll 3,12 30 1 5 2,92 30 1 5 3,60 40 2 5

*tumedama taustavirviga on esile toodud kdige rohkem eristuvad tulemused
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Lisa 17. Mann-Whitney U-testi ja mediaantesti tulemused

Mediaantest

Mann- alulfsusa erinews on olulisuse erinewus on
Tegur Hupoteeside paar Whitney W~ ., statistiliselt| Mediaan- . . statistiliselt
tdendosus ; tden&osus .
VaArtus oluline |keskmine| PPad|  INV|>Upmala| >INV oluline

tegevusala kdrge HO: hinnangud tegevusala kdrge teadmusmahukuse olulisusele on RV mudelites sarnased

. ~ . . . 25,0 0,294 El 5 12 5 0 0 - El
teadmusmahukus H1: hinnangud tegevusala kdrge teadmusmahukuse olulisusele on RV mudelites erinevad
arlv\{omalused globaalsel|HO: h@nangud globaalse nféfturu éin'vf)%maluste olulfsusele on RVmudelftes sa'mased 205 0,201 El 4 7 2 5 3 0,620 El
ni§iturul HI: hinnangud globaalse niSituru drivdimaluste olulisusele on RV mudelites erinevad
juhtide rahvusvaheline [HO: hinnangud juhtide RV visiooni ja orientatsiooni olulisusele on RV mudelites sarnased 240 0319 El 5 12 5 0 0 ) El
visioon ja origntatsioon |H1: hinnangud juhtide RV visiooni ja orientatsiooni olulisusele on RV mudelites erinevad ' '
piiratud voimalustega  |HO: hinnangud piiratud v8imalustega koduturu olulisusele on RV mudelites sarnased 150 00 A 5 2 5 0 0 B
koduturg H1: hinnangud piiratud v@imalustega koduturu olulisusele on RV mudelites erinevad ! ! .
strateegiliste partnerite |HO: hinnangud strateegiliste partnerite olemasolu olulisusele on RV mudelites sarnased
olemasolu H1: hinnangud strateegiliste partnerite olemasolu olulisusele on RV mudelites erinevad w5 Qe H & S € v 0 Do JAH
Fegevusa.Ia globaalne HO: h!nnangud tegevusala globaalse !ntegrats!oon! olul!susele on RVmudeI!tes sa_rnased 170 0112 El 4 9 2 3 3 0,280 El
integratsioon H1: hinnangud tegevusala globaalse integratsiooni olulisusele on RV mudelites erinevad
L ike ol | HO: hinnangud &rivorgustike olemasolu olulisusele on RV mudelites sarnased 250 0318 - 4 5 4 5 1 0335 g
ElRAGURES @EEse N H1: hinnangud &rivérgustike olemasolu olulisusele on RV mudelites erinevad ! ! !
varasgmad rahvus- HO: h!nnangud varasemate RV kogemuste olul!susele on RV mudel!tes sa'rnased 235 0,248 Bl 2 7 5 5 0 0,245 El
vahelised kogemused  |H1: hinnangud varasemate RV kogemuste olulisusele on RV mudelites erinevad
e SUvTEnEng ol HO: h!nnangud !nternet! suurenenud roll! olul!susele on RV mudel!tes sa_rnased 20 0,212 Bl 3 7 2 5 3 0,620 El

H1: hinnangud interneti suurenenud rolli olulisusele on RV mudelites erinevad

*<Uppsala — mitme jark-jarguliselt rahvusvahelistunud spin-offi hinnangud on mediaankeskmisega vordsed voi sellest madalamad
<INV - mitme rahvusvahelisena siindinud spin-offi hinnangud on mediaankeskmisega vordsed vdi sellest madalamad
>Uppsala - mitme jérk-jarguliselt rahvusvahelistunud spin-offi hinnangud on mediaankeskmisest kdrgemad
>INV — mitme rahvusvahelisena siindinud spin-offi hinnangud on mediaankeskmisest kdrgemad
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SUMMARY

INTERNATIONALIZATION PROCESSES AND INFLUENCING FACTORS OF
SPIN-OFF COMPANIES RELATED TO THE UNIVERSITY OF TARTU

Gerttu Simm

During last years the topics related to spin-off companies are gaining more attention
both in research and in media. There are many reasons why these topics are actual for
both spin-off companies and for the universities, but also for the broader society. On
one hand, the spin-off companies benefit from being associated to the universities
recognized in the field of company’s business activities. This is particularly important
for new companies, starting their business in knowledge-based fields, because it adds
trustworthiness. From the university’s Side spin-offs may play an important role in
providing more effective usage of university’s research results, promote investing in
university’s technologies, help them to fulfil the mission (in addition to teaching and
research also the commercialization of research results) and support knowledge-
intensive studies. For the broader society the establishment of spin-off companies means
support for local economic development and added economic value via creating

knowledge-intensive jobs.

The actuality of the research topic is also reflected by the growing number of spin-off
companies related to the University of Tartu (UT). At the moment there are 52 spin-off
companies, in fact the trend for establishing spin-offs is positive, because during last
two years the number has grown by more than 10 companies. The main problem is that
UT does not have enough information about every spin-off, their activities in Estonian
and international markets and further plans for broadening the business. Also, the

information related to the knowledge transfer from university to spin-off is quite poor
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and does not help to understand the connections between the transferred knowledge and
the process of internationalization. The problem is actual, because as a result of limited
information, UT is not capable of making adequate decisions related to investing and
supporting the spin-off companies. In order to understand the use of university’s
research results and intellectual property for developing international innovations and
scalable solutions, the author of the thesis finds it important to study the relationship
between the knowledge transfer and internationalization. In addition, mapping the spin-
off companies helps to develop and supplement the supportive services offered for the
spin-off companies by the university, in order to match their needs and support the

international improvement of the spin-off.

Developing and broadening their business activities internationally is undoubtedly very
important for spin-offs created in Estonia, because the size and volume of the domestic
market is limited and does not offer enough possibilities for the spin-offs to implement
their full potential. So, broadening their business internationally helps companies to
target more customers, discover new trade opportunities, gain more profit etc. In
addition, operating in foreign markets often fives spin-offs new ideas for product
development and business directions. Demand from foreign markets also plays a
significant role in motivating the companies to invest in internationalization in order to

offer their solutions worldwide.

The purpose of the thesis is to find out the internationalization models, influencing
factors and the role of knowledge transferred from the University of Tartu. To achieve
the purpose, the author of the thesis has set research tasks as follow:
1) to give an overview of definitions, creation process and typologies of spin-offs;
2) to compare different internationalization models;
3) to point out the factors influencing the internationalization process;
4) to find out the role of knowledge transferred from the university in the
internationalization of the spin-off;
5) to carry out documental analysis, survey and case studies among the spin-offs
related to UT;
6) to analyze the information gathered via the study;
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7) to point out the internationalization processes and influencing factors and to
compare them in between the spin-off companies related to UT and with
theoretical approaches;

8) to specify the connections between the transferred knowledge and internatio-

nalization among the spin-off companies related to UT.

According to the research tasks the thesis is divided into theoretical and empirical parts.
In the first subsection of theoretical part the author gave an overview of spin-off
definitions and their development in time, the creation process and main typology
aspects. The second subsection focused on comparing the internationalization models
and finding out the distinctive characteristics of spin-off’s internationalization
processes. In the next subsection the author gave an overview of a selection of different
factors that may influence the internationalization process of spin-offs. The final
subsection of the theoretical part studied different knowledge transfer options from
university to spin-off and exploring the connections between transferred knowledge and

internationalization process.

The empirical part of the thesis illustrates the theoretical approaches on the example of
the spin-off companies related to UT. All themes covered in the theoretical part were
organized and two separate questionnaires were composed based on the analyzed
approaches — one focused on the characteristics and internationalization plans of the
companies yet operating only in Estonia, the other concentrated in addition to the
characteristics also on internationalization processes and factors influencing the process.
The questionnaires were uploaded to online survey portal and sent to the representatives
of all spin-off companies. The amount of received answers gave the author opportunity
to make generalizations for all spin-offs, because the sample represents 87.8% of the
spin-off companies related to UT. Furthermore, the author chose the most important
aspects from the theoretical approaches to be used in case studies that were carried out
among six spin-offs in order to have a chance to investigate the internationalization
process and influencing factors (especially knowledge transferred from the university)

more profoundly.
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According to the information gathered from the spin-off companies, the author carried
out both statistical and qualitative analysis to compare the typologies,
internationalization processes, factors influencing the internationalization process and
the connections between companies and also with the theoretical approaches. On the
basis of the answers received from the spin-off representatives, it may be said that the
spin-off companies differ from each other typology wise. Most of the differences still
were not statistically important in between international and non-international
companies. Most of the spin-off companies of UT are oriented both for products and
services, have a main goal of long-time growth and progress, have been established by
the researchers or teaching staff of the university, have a high need of immaterial
resources, use mostly codified knowledge that is transferred from the university and do

not have direct support from the university.

Comparing different internationalization models in between the spin-off companies
related to UT, the author found out that most of the spin-offs have used Uppsala model,
but other processes and factors have influenced the process which makes it non-linear
(different from the original approach of Uppsala model). Significantly fewer companies
can be classified as international new ventures (incl. born internationals and born
globals). Representatives from both groups found international business networks and
partnerships very important in encouraging the internationalization process. Also, more
than a half of the companies, who are yet operating only in Estonia, see that it is a
necessity for them to broaden their activities to the foreign markets as well. Some of
them even pointed out that they are planning to internationalize in less than one year,
but most of them still thought that it could be possible in one to three or three to five

years.

The factors influencing the internationalization process of the spin-offs were valuated
quite differently among the companies that used different internationalization models.
All in all, the most important factors were knowledge-based field of activity, business
opportunities on the international niche market and the domestic market condition with
limited opportunities. There were some differences in between the companies related to

their internationalization models. Still, most of the differences were again not
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statistically important. The author of the thesis is convinced that the main reason behind
this is that the sample is not big enough to identify the smaller differences. Taking into
account that the population is almost fully described, it may after all be said that some

of the factors and influenced by the internationalization model.

The author would like to give some suggestions to UT, to improve and develop further
the support system for spin-offs:

1) concretize the definition and evaluate the requirements for receiving spin-off

status;

2) conclude contracts with all spin-offs;

3) find out individual needs for support systems;

4) organize thematic workshops and seminars to encourage foreign sales;

5) modify the entrepreneurial consultancy to be more versatile;

6) motivate university researchers to participate in applied research with spin-offs;

7) support joint company missions to thematic exhibitions and conferences;

8) think about offering strategic platforms to spin-offs on special conditions.

In conclusion the author of the thesis finds that the purpose of the thesis is achieved and
the results gathered from the research are suitable to use in order to offer more precise
support services for the spin-off companies and to organize the knowledge transfer from
the university to the spin-off more effectively. The author believes that taking into
account the suggestions helps to support spin-offs not only while starting their business
activities, but also broadening their activities internationally. Also, it helps to achieve a
more regulated relationship between the university and the companies and provides a
balanced high rating of the companies. Undoubtedly, to achieve this, additional
resources need to be included, but in order to develop the cooperation further, it is
inevitable. The author finds that the thesis could be broadened by mapping more spin-

offs from different universities in Estonia to compare the results in between universities.
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