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SISSEJUHATUS

Algaja Opetaja esimesed t00aastad on vaga olulised, sest tulevikus mdjutavad need Gpetaja

isiksuse véljakujunemist.

Tuginedes kutsestandardile on dpetaja see, kes arvestab lapse arenguga, vBimetega ning
vajadusega. LasteaiaGpetaja planeerib individuaalselt ja koostdds teiste Opetajatega
dppetegevust ning loob laste arenguks toetava dpikeskkonna. Opetaja reflekteerib oma
tegevust professionaalse arengu eesmérgil. Opetaja on aktiivne koostédpartner erinevate
osapooltega: kolleegidega, tugispetsialistidega ja lastevanematega. Samuti osaleb Gpetaja
haridusasutuse arendustegevuses. Kutsestandardi jargi on oluline, et Gpetaja oleks aus,
empaatiline, ennastjuhtiv, ettevdtlik, loominguline, koostoovoimeline, tolerantne, positiivne
(Kutsestandardid, 2020).

Alustavalt Gpetajalt, kellel on vaid praktika ajal labitud té6kogemus, oodatakse ttdle
asumisel spetsialisti taset. Algaja dpetaja on to6le asudes Opetaja, kes vajab tuge nagu
Opilane, sest ta on ka 6ppija rollis (Clark ja Byrnes, 2012). Uuringutele tuginedes ilmneb, et
suure téokoormuse ja vastutuse tottu lahkub kaks kolmandikku Opetajaid t06It esimese
kolme td6aasta jooksul (Darling-Hammond, 2010). Opetajate lahkumise pdhjuseks voib
pidada ametist tulenevat arevust (Birkeland ja Feiman-Nemser, 2012). Eestis labiviidud
uuringu kohaselt on teada, et esimestel todaastatel on alustavate Gpetajate valjalangevus kiire
jasuur. Iga neljas alustav Opetaja jargmist Gppeaastat ei alusta. Viienda to0aasta alguseks on
alles pooled alustavatest dpetajatest (Selliov ja Vaher, 2018).

TALIS uuringu kohaselt on Eestis enamikul Opetajatel ligipaas sisseelamist soodustavatele
tegevustele, kuid Uksnes pooled dpetajatest on saanud kohanemise ajal teha koost6dd
kogenud Opetajatega. Samas oleks just see vaga véartuslik voimalus Opetaja sisseelamise
toetamiseks. Sisseelamist peaks toetama ka Eestis juba aastaid toimiv mentorlussiisteem,
mistdttu on mdtlemapanev, et ainult viiendikul kuni viieaastase Opetamiskogemusega

Opetajatel on olnud mentor (Taimalu, 2020).
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Algajate lasteaiadpetajate kohta on tehtud vahe uurimusi ning Tartu linna lasteaiadpetajate
kohta ei ole autor andmeid leidnud. Sellest tulenevalt on aktuaalne uurida algajate

lasteaiaOpetajate toimetulekut Tartu linna lasteaedade néitel.

Uurides teaduskirjandust ning lugedes alustavate dpetajate lugusid, jéudis autor jareldusele,
et viimastel aastatel on teema olnud laialdaselt arutletav. Nende arutelude tulemusena selgus,
et algajal Opetajal voivad tekkida erinevad probleemid nii digete Opetamismeetodite
leidmisega, kui ka kolleegidega suhtlemisel ning sellega kaasneva koormuse ja pingega vdib
esile kerkida labipGlemisoht. Need ametialased raskused panevad tihtipeale alustavad

Opetajad juba esimestel tooaastatel dpitud elukutsest loobuma.

Praktika ajal uuris autor, kuidas toimivad noortele dpetajatele suunatud dpiringid praktika
asutuses ja millist tuge pakuvad need noortele dpetajatele organisatsioonis kohanemiseks ja
kutsepadevuse arendamiseks. Kisitluses osalenud Gpetajate arvates on 6piringid vajalikud,
sest toetavad alustava Opetaja professionaalset arengut ning arendavad oskust todtada
meeskonnas, pakuvad vOimalust olla kaasatud arendustegevusse ning vajadusel
aktsepteerida muudatusi. Oma kogemustest raékides, toid nad vélja, et dpiringid toimuvad
aeg-ajalt, sinna ei ole kaasatud teised, juba kogemustega lasteaiaGpetajad, puuduvad
personaalsed mentorid, lasteaia tookorralduses ei leita aega Opetajate Uhistegevusteks.
Bakalaureuset6o teema 10plikku valikut mdjutasid need kaks pideva pedagoogilise praktika
ajal tehtud praktilist t66d.

T60 eesmark on selgitada valja Tartu linnas tdotavate algajate lasteaiaBpetajate arvamusi

kohanemise ja to0ga toimetuleku kohta esimestel tG0aastatel.

Uurimisprobleem: Alustavad lasteaiadpetajad loobuvad ametialaste raskuste tdttu oma

elukutsest juba esimestel todaastatel.
Uurimiskisimused:

1. Kuidas tajuvad ja kirjeldavad algajad Opetajad kohanemisprotsessi lasteaeda to6le

minnes ja milliseid probleeme nad esile toovad?
2. Kuidas hindab algaja dpetaja toimetulekut oma t66ga esimestel tooaastatel?

3. Millised on algajate Opetajate peamised raskused oma t60s ning kasutatavad

toimetulekuviisid?
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4. Millised on algaja Opetaja arvates peamised toetuse, juhendamise vajadused nende

esimestel tddaastatel?

Uurimistoo praktiline vaartus seisneb alustavatelt dpetajatelt saadavas informatsioonis, mille
abil saab parendada algajate Opetajate professionaalset arengut toetavaid tugisiusteeme Tartu

lasteaedades.

Bakalaureusetdd koosneb kolmest peatilikist. T60 esimeses osas antakse teaduskirjanduse
pdhjal teoreetiline Ulevaade teema laiemast olemusest ja olulisusest. Teises o0sas
tutvustatakse uurimistod eesmarki ja uurimiskisimusi ning antakse Ulevaade andmete
kogumise ja analliisi meetoditest. Kolmandas osas esitatakse uurimistéd tulemused ning

arutletakse nende lle varasemate teadmiste kontekstis ja tehakse kokkuvote.

Peamised mdisted: koolieelne lasteasutus, algaja Opetaja, nludisaegne Opikasitus,

kutseaasta, mentor, refleksioon.
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1. TEOREETILINE ULEVAADE ALUSTAVATE OPETAJATE
TOIMETULEKUST OMA TOOGA

1.1. Koolieelne lasteasutus ning lasteaiabpetaja padevused ja tlesanded

Koolieelne lasteasutus on Oppeasutus, mis pakub hoidu koolieast noorematele lastele ja
vOimaldab alushariduse omandamist. Lisaks toetab see lapse perekonda, soodustab lapse
kasvamist ja arenemist, arvestades tema individuaalsust. Koolieelse lasteasutuse
pohillesanne on luua vdimalused ja tingimused sotsiaalselt tundliku, vaimselt ergu,
ennastusaldava, kaasinimesi arvestava ja keskkonda véartustava tervikliku isiksuse
kujunemiseks, “hoida ja tugevdada lapse tervist ning soodustada tema emotsionaalset,
kolbelist, sotsiaalset, vaimset ja kehalist arengut” arvestades sealjuures lapse ealisi, soolisi,

individuaalseid vajadusi ja isedrasusi (Koolieelse lasteasutuse seadus, 2018).

LasteaiaOpetajad on need, kes loovad aluse lapse hariduskéigule. See nduab Gpetajalt suurt
vastutust ning seetdttu peab lasteaiadpetaja suhtuma toosse lasteaias lugupidavalt ja kandma
oma ametit vaarikalt. Kutsestandardi jargi peab Opetaja oskama suhelda iga lapsega
individuaalselt, arvestades tema eripara. Lasteaiadpetaja ameti juures peetakse oluliseks
Opetaja oskust margata lapse vajadusi ning kaasata tema arengu ja heaolu nimel
tugivorgustikku. Samuti on oluline, et dpetaja oskab kujundada Opi- ja kasvukeskkonda
rihma laste vajadustest lahtuvalt. Ta on péevade planeerimisel paindlik, tegevustes arvestab
rihma/lapse hetkeseisundit ja keskkonda. Opetaja peab olema ennastjuhtiv, mis tahendab, et
ta votab vastutuse enda isikliku ja professionaalse arengu eest ning on kursis oma valdkonna
ja pedagoogika uusimate teaduslike suundadega nii Eestis kui teistes riikides. Ta rakendab
teadmisi, reflekteerib oma 6petamise mdju ning jagab kogemusi. Opetaja llesanne on
kujundada usalduslik koostd6 vanemate ja kolleegidega, innustada rihmameeskonda lapse
arengu nimel eesmérgistatud koostddle. Oppeasutuse meeskonna liilkmena panustab ta
Uhistegevustesse ning organisatsiooni arengusse (Kutsestandardid, 2020). Ténapaeval on
Bpetaja seoste looja ja vaartushoiakute kujundaja, mitte pelgalt infoallikas. Opetaja tilesanne

seisneb lastes kriitilise ja loova motlemise ning ka analiisioskuse, -ettevotlikkuse,
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meeskonnattd ja enesevaljenduse oskuste arendamises (Haridus- ja Teadusministeerium,
2022).

Kiiresti muutuvas maailmas réhutatakse iha enam vordsust, sallivust ja iseseisvust, oskust
vajaduse korral abi kisida. See on kaasa toonud dpikésituse muutumise. Ténapdaeval ei saa
Opetamine lahtuda vaid Oppekavast voi Opetajast. Nulidisaegse Opikasituse jargi on dpetaja
eelkdige vaartuste kandja, kelle toel ja juhtimisel saavutatakse pstitatud eesmarke. Opetaja
peab ndgema igas lapses potentsiaali, lahtudes tema isiklikest saavutustest ning toetama teda
keerulistes olukordades. Opetaja ja lapse vahel peab olema usaldus ja austus. Niiiidisaegne
Opikésitus eeldab Opetajalt avatud suhtumist haridussiisteemi ning annab seejuures rohkem
vabadust ja vastutust (Randmae, 2020).

Opikasituse uuendamiseks on vaja aktiivseid ning sihiparaseid spetsialiste, kelle
eestvedamisel saaks kaasajastada Gppe sisu ja Opetajate ettevalmistust, kasutades erinevaid
Oppemeetodeid. Nuldisaegse Opikasituse kolm olulisemat muutumise suunda on

autonoomia, koostoine dpe ja konstruktivistlik teadmuskaésitus.

Kui ldhtuda moraalist ja filosoofiast, siis saame autonoomiat pidada aluseks indiviidi
vastutuse madramisel oma tegude eest (Devijak jt, 2021). Opetajate autonoomia mdiste viitab
Opetajate professionaalsele s6ltumatusele, eriti sellele, mil maaral nad saavad teha
iseseisvaid otsuseid selle kohta, mida nad lastele 6petavad ja kuidas nad seda teevad (Great
Schools Partnership, 2014). Opetajate laienenud padevustega kaasneb autonoomia kasv ja
enesetdhusus oma tdé6s (Loogma jt, 2020, Ik 195). Autonoomia annab suurema
tegevusvabaduse ja otsustusdiguse Oppijale ning ka Opetajale (Haridus- ja
Teadusministeerium, 2022).

Koolieelse lasteasutuse Opetaja autonoomia ja vastutuse pohitingimused on kdrge teadmiste
tase, valmisolek uut teavet kriitiliselt k&sitleda, vOime teha otsuseid konkreetses kontekstis
ja ratsionaalne motlemine, mis sisaldab oskust probleeme tuvastada ja anallitsi pohjal
lahendusi luua (Devjak jt, 2021).

Eestis on tuvastatav nn piiratud autonoomia. Uhelt poolt on Opetajatel, kaasa arvatud
alustavatel, killaltki palju vabadust teha oma Gpetamisega seotud otsuseid, kuid teisest
klljest seab standardiseeritud valishindamine kahtluse alla dpetaja autonoomia tegeliku
rakendamise. See mittevastavus Opetajale antud autonoomia ja vélishindamise vahel vdib

pdhjustada emotsionaalset stressi ja labipdlemist (Saks jt, 2022). Autonoomia mdistmine

10
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kollektiivse tegutsemise vormina annab uue t&henduse professionaalsele koosttole,
mis TALIS 2013 andmetel on Eestis suhteliselt vahene (Loogma jt, 2020).

Koostdine 6pe tdhendab koos Uhiste eesmérkide nimel tegutsemist. Opetajate koostéd on
ideaalne vdimalus elukestvaks professionaalseks arenguks, laste dppimise korge kvaliteedi
tagamiseks ning haridusorganisatsioonide muutumiseks dpikogukondadeks (Slabina, 2017).
Koostdine Opetamine pakub Opetajale moraalset tuge probleemidega tegelemisel, hoiab
isiklikust ebakindlusest ning labikukkumistest. Koostdine dpetamine saab teoks ainult siis,

kui kdik Gpetajad mdistavad ja hindavad selle tahtsust ja vajalikkust (Eisenschmidt jt, 2017).

Konstruktivistliku teadmuskasituse kohaselt on dppimine individuaalne, aktiivne, tegevus-
ja kontekstipohine (Haridus- ja Teadusministeerium, 2022). Tanapéeval seisavad Opetajad
silmitsi survega muuta oma &petamispraktikat lapsekesksemaks ning lapse teadmiste
loomise protsessid peaksid muutuma &petajate joupingutuste objektiks (Postareff ja
Lindblom-Ylanne, 2008).

Algajad Opetajad rakendavad Opetaja to0s erinevaid strateegiaid, et nédha, kuidas omandatud
teoreetilised teadmised toimivad praktikas. Algaja Opetaja alustab isiklike praktiliste
teadmiste kujundamist. Selleks peaks algajal OGpetajal olema vdimalus tutvuda kogenud
Opetajate praktiliste teadmistega, et mdista, kuidas nad toetuvad Opetamise kéigus
praktilistele teadmistele ja kuidas need teadmised on seotud teoreetiliste arusaamadega
Opetamisest. See aitaks algajatel dpetajatel arendada oma praktilisi teadmisi, arendades

samal ajal pedagoogilisi oskusi (Meijer, 2013).

Konstruktivistliku lahenemise juures on oluline dpetajal hinnata, kuidas laps loob uusi
teadmisi olemasoleva teadmiste baasil ning vajadusel motestab oma arusaamu uute
teadmiste pdhjal umber (Peitel, i.a). Hindamisel ei ole oluline mitte ainult I6pphinne, vaid
oluline on hinnata ka protsessi, kuidas laps on arenenud, kas areng on toimunud. Opetaja roll
on aktiivse ja kriitilise hoiaku julgustamine, Gppimise toetamine. Opetaja on samaaegselt
Oppijarollis, kus 6ppija- Opetaja ja Oppija-Oppija suhted toetavad tulemuste saavutamist ning
neil on tihine teadmiste loomine. Opetajal on huvi oma dpetamisoskuste arendamise vastu,
sest tema Opetamisoskuste areng toetab Opilaste saavutusi. Opetaja on teadlik oma
Opetamisoskustest ning ta on suuteline neid reflekteerima (Postareff ja Lindblom-Yl&nne,
2008).

11
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Nii esimeste aastate jooksul kui ka edaspidi on oluline Gpetaja oskus analttisida oma t66d
jarjepidevalt, pistitada lahtuvalt analtitisi tulemustest endale kutsealase arengu eesmarke ja

madratleda oma enesetdiendamisvajadust (Schults, 2012, 1k 19).

Eelnevale tuginedes saab Oelda, et tdnapdeval oodatakse dpetajalt lapsekesksust ehk lapsest
lahtuva kasvatuse pohimdtetest lahtumist. Nuldisaegse Opikésituse poole litkumiseks
peavad seda toetama eestvedamine ja lasteaia tookorraldus, muudatused dppesisus, Opetajate
ettevalmistus ja lasteaia fiitisiline, vaimne ning sotsiaalne keskkond. Opetaja kutsestandardi
(2020) jargi peab lasteaiadpetajal olema palju erinevaid padevusi ning just algaja Gpetaja
jaoks vdib sellise hulga tlesannete taitmine kéia Ule jou ja tekitada arusaama, et koik ei
ldhegi ootuspéraselt. Alustavate Opetajate autonoomia ehk iseseisvus ja otsustusdigus on
aarmiselt oluline, kuna sellest sdltub, kuidas nad oma t66d teevad ning milline on nende roll
uhiskonnas. Kdige olulisem roll lapse autonoomia edendamisel on lasteaiadpetajal, kes
otsustab iseseisvalt t00, tegevuse, eesmargid ja reeglid rihmas. Mida autonoomsemalt
lasteaiaOpetajad end t06l tunnevad, seda rohkem nad soodustavad laste arengut ja
autonoomiat. Samas, Opitegevuste paremaks mdistmiseks on otstarbekas lahtuda
konstruktivistlikust lahenemisest. Oluline on ka koostdd Opetajate vahel, sest omavahel

kogemuste jagamine soodustab kdigi osalejate kutseoskuste arengut.
1.2. Algaja Opetaja kutseoskuste kujunemine ja kohanemine lasteaias

Algaja 6petaja on haridusasutuses alles t60d alustanud Gpetaja, kellel on tédkogemust véahem
kui viis aastat (Cherian ja Daniel, 2008). Algajal dpetajal on teadmised Gpetajatoost ja
moningane praktiline kogemus, kuid vdib ette tulla olukordi, kus t66 kaib dle jou, kuna tal
on vahe kogemusi (Schults, 2012). Goldi (1996) ja Gratchi (1998) andmetel maéravad algaja
Opetaja esimese Oppeaasta kogemused, kontseptsioonid ja tdekspidamised selle, mida
tdhendab olla dpetaja ja mis on dpetamine. Alustava Opetaja kujunemine oma ala meistriks
on pikaajaline protsess. Opetaja professionaalses kujunemises Berlineri mudeli jargi
eristatakse viite astmelist taset (Barone jt, 1996): algaja, edukas algaja, kompetentne dpetaja,

professionaalne dpetaja ja meisterdpetaja.

1. Algaja tase (novice level). Esimesel aastal dpib alustav dpetaja aru saama ja rakendama
lihntsaid Gpetamisreegleid. Algaja Opetaja jaoks on igapdevane praktiline tegevus ning

sealt tulenevad teadmised ja oskused tunduvalt olulisemad kui Gpetajakoolituses dpitu.

12
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2. Edasijoudnud algaja tase (advanced beginner level). Teist ja kolmandat aastat t66tavad
Opetajad, kes hakkavad saadud kogemusi seostama Opetajakoolituses omandatud
teoreetiliste teadmistega. Praktika sidumine teooriaga annab vdimaluse teooriat taielikult
mdista ja seda tunnetada. Algajal Gpetajal paraneb strateegiline teadmine, kuid nad veel

ei suuda eristada olulist ebaolulisest.

3. Kompetentse Opetaja tase (competent level). Vahemalt kolm-neli aastat toGtanud
Opetaja on vdimeline jarjestama prioriteete Opetamises, teostama teadlikke
valikuid ~ Oppe-eesmérkide pustitamisel ja tegevusplaanide kavandamisel. Ta on
suuteline eristama olulist ebaolulisest. Opetaja suudab teha dppekava ja Gpetamisega

seotud otsuseid, tunneb suuremat vastutust oma t60 eest.

4. Professionaalse Opetaja tase (proficient level) on umbes viis aastat to6tanud Opetajal.
Tanu oma kogemusele suudab vilunud Gpetaja naha situatsioone terviklikult, kuid on oma

otsustes analtiusiv ja kaalutlev.

5. MeisterOpetaja tase (expert level). Meisterdpetajad tegutsevad kiirelt, paindlikult ja
sujuvalt. Nad suudavad tajuda situatsioone intuitiivselt ja teha digeid otsuseid pikema

analliusi ja arutlemiseta (Barone jt, 1996).

Kagan (1992) vaidab, et Opetaja kutseoskuste kujunemine algab algaja tasemest, kuid
meisterdpetaja taseme saavutab vaid véike osa Opetajatest. Opetajate kutseoskuste padevuse
kujunemist saab iseloomustada neljast aspektist: kuidas dpetaja jalgib vdi suudab jalgida
rihmas toimuvat; milline on ta pingetaluvus dpetamise ajal; kui palju ta tugineb teatud
sindmuste ennustamisel isiklikule kogemusele ja kui palju ta on keskendunud laste 6ppimise

toetamisele (vastandatult murele oma tegevuse 6nnestumise péarast).

Kutseoskuste kujunemisel saavutamaks professionaalset kutsemeisterlikkuse taset on olulise
tdhtsusega enda padevuste analtlisimine. L&htudes enda ndrkadest kohtadest, saab Gpetaja
kdige objektiivsema pildi enda kutseoskuste omandamise ja arengu kohta. Siinkohal on

abiks nt Fulleri muredel p&hinev arengumudel.

Fuller (1969) lahtub 6petajakoolitajate tahelepanekutest, kus dpetajad identifitseerivad ja
valjendavad Opetamist mure kaudu. Muresid vaadeldakse kui Opetamisega seotud
probleeme, mida dpetajad tajuvad (Fuller, 1969):

1. Opetamiseelne (pre-teaching) faas — 6petamisega seotud mured puuduvad.
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2. Varajase Opetamise (early-teaching) faas — algaja Opetaja muretseb enda
hakkamasaamise parast.

3. Hilise Gpetamise (late teaching) faas — Opetaja muretseb Opilaste edasijoudmise

parast.

Kahe vilja toodud mudeli pohjal saab jaotada Opetajaid professionaalsuse taseme jargi
vastavalt tootatud aastatele voOi esile kerkivate probleemide kaudu. Arengumudeleid
kasutatakse selleks, et saavutada terviklikum Ulevaade Opetaja professionaalse arengu
kaigust. Kuigi mudelid on erinevad, on astmetel kindel maaratlus ning hierarhiline jarjestus

algsest oskuse tasemest kdrgemate tasemete oskuste poole (Oim, 2008).

Fulleri mudel andis tduke jargmise mudeli valja arendamisele. Fuller koos Browniga (1975)

esitasid neljaastmelise murede mudeli, mida iseloomustatakse jargmiste astmete alusel:

1. Fantaasia-illusioonide staadium — algajal Gpetajal on oma ettekujutus tulevasest to0st
Opetajana. See on vélja kujunenud oma kooliaegsete Opetajatega seotud kogemustest

ja on vordne Oppija ettekujutusega Opetajaametist.

2. Ellujaamise staadium (self-survival stage) — selles staadiumis purunevad illusioonid
Opetajaameti kohta ning ilmsiks tuleb valitud eriala keerukus, mis paneb otsustama,

kas jatkata to0d koolis vai lahkuda esimesel todaastal.

3. Opetamise staadium (task-instruction stage) — sellel etapil lahendab algaja dpetaja
Opetamisega seotud probleeme, tavaliselt on juhtimis- ja distsipliiniprobleemid

selleks ajaks lahendatud.

4. MOju Opilase Oppimisele (impact-student stage) — siis kui Opetamise stiil on
valjakujunenud, jouab Opetaja staadiumisse, kus ta ei muretse enda padevuse pérast,
vaid tunneb huvi ja vastutust dpilaste dppimise ja Opitulemuste, nende sotsiaalsete ja

emotsionaalsete vajaduste vastu.

Tanapdeval viidatakse enamikus Opetaja professionaalset arengut kasitlevates artiklites
Fulleri murede mudelile, kui klassikalisele mudelile, kuid samas on ka sellel kritiseerijaid

(HITSA Innovatsioonikeskus, i.a).
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Conway ja Clark (2003) taiendasid Fulleri mudelit. Taiendatud mudel kajastab algaja Opetaja
muredele lisaks nende ootusi esimestel katsumustel Opetajana. Uurijad pakkusid vélja

kaheksa murede kategooriat:
1. Mured seoses dpilastega — ma ei suuda jouda kdikide lasteni.

2. Ulikooliga seotud mured — hirmud selle ees, et ei suudeta nii hasti kui soovitakse

Oppida kursuse voi praktika ajal.
3. Kilassi juhtimisega seotud mured — ma kardan klassi Ule kontrolli kaotada.

4. Oppekava ja 6petamisega seotud mured — mure selle pérast, et 6pilased ei saa aru

Opetatavast materjalist vOi ideest.

5. Enda kui dpetajaga seotud mured — ma ei saa Opetajana hakkama, sest ma ei 6ppinud

Opetajakoolituse ajal piisavalt.

6. Mured koostdo pérast juhendaja/mentoriga — ma kardan, et ma ei saa labi oma

juhendajaga.
7. Mured koosto pérast lastevanematega — ma kardan vanematega suhtlemist.

8. Mure oma elukutse parast — ma kardan, et osa dpetajaid ei hooli oma tdost/lastest

(HITSA Innovatsioonikeskus, i.a).

Conway ja Clark (2003) uurisid peale murede ka Opetaja ootusi ning tid valja jargmised
kategooriad: (1) mina Opetajana, (2) Opilased, (3) Oppekava ja dpetamine ning (4) klassi

juhtimine (HITSA Innovatsioonikeskus, i.a).
Moir (1990) esitab viis arengufaasi, mille algajad Gpetajad labivad esimesel toédaastal:

e Esimeses faasis, mis toimub enne todle astumist, algaja Opetaja idealiseerib dpetaja

ametit, tunneb suurt pdnevust ja ootusarevust.

e Teise faasi I6puks ehk umbes neljandal n&dalal pérast dpetajatddga alustamist putab
ta Opetajana ,ellu jddda“, ta tunneb visimust ning on véga kriitiline eelkdige enda

suhtes; keerukus saab reaalsuseks.
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e Kolmandas ehk illusioonide purunemise faasis, mis kestab kuus kuni kaheksa nédalat
t06ga alustamisest, hakkab algaja Opetaja kahtlema elukutse valikus, enda padevustes.

See faas on kdige kriitilisem kogu karjéari alguses.

e Neljas faas saabub tavaliselt esimese dppeaasta teisel poolel: dpetajaametiga seotud
kiisimused saavad selgemaks ja on arusaadavamad. Esimesed praktilised paddevused
on omandatud, Opetaja suudab ette planeerida oma tegevust.

e Viies faas réédgib Opetaja oskusest analliisida oma t60d ja tegevust, selles faasis
motestab Opetaja oma tegevusi ja oskab planeerida neid pikemaks (vahemalt

Oppeaasta) perioodiks (Moir, 1990).

Loodud mudelid aitavad mdista, milliseid faase l&bitakse alates Opetajakoolitusest kuni
meisterGpetajaks saamiseni ning seda, mille poolest erinevad algajad Gpetajad kogenud

Opetajatest.

Kohanemine on inimese ja tema keskkonna vahel toimuv suhete loomise ja hoidmise
protsess. Selles protsessis toimub inimeste vajaduste rahuldamine, mis omakorda muudab
tema kéitumist ja/voi suhtumist nii, et inimene oleks vbimeline vastama keskkonna
ndudmistele ja suudaks seeldbi luua harmoonilise suhte keskkonnaga (Einling ja Toke,
2015). Selleks, et uut olukorda aktsepteerida, kaasnevate muutustega toime tulla, seda omaks
vOtta ning uleminekuga hakkama saada, on oluline kohanemisvdime. Kuid igatks ei ole
vOimeline, olenemata muutustest, taganema vanadest ootustest, identiteetidest Vi

kaitumistest ning seelabi ei saa nad tulemusrikkalt hakkama uutega (Einling ja Toke, 2015).

Tihtipeale saadavad muutusi hirm, rahutus, viha, oma toimingute (le kontrolli kaotamine
ning toimunu eitamine. Esmastele reaktsioonidele jargneb ebalus ja frustratsiooni kogemine.
Seepeale jargneb kahtlemise, kusimuste esitamise, aktsepteerimise faas, mis osutab toimunu
reflekteerimisele, mille tulemiks on muutuste omaksvott. Uute prioriteetide ja sihtide
seadmine ning enda edaspidiste toimingute planeerimine viitavad sellele, et inimene on

muutused vastu votnud ja kohanenud (Kanep, 2009, Ik 16).

Muutustega toimetulekul voib inimestel eristada erinevaid staadiume. Esmalt, kui kaob
tasakaal, ei toota tavalised probleemide lahendamise mehhanismid. Tasakaalu taastamine
toimub kui inimene mdtleb valja uusi viise kuidas probleeme lahendada ja see annab talle

vOimaluse liikuda tagasi tasakaalu staadiumisse (Einling ja Toke, 2015).
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Algaja Opetaja jaoks kaasneb uude tegevusse astumisega suur emotsionaalne stress, mis
nduab koigi sisemiste ressursside mobiliseerimist. Sisemised ressursid toetavad Opetaja
kiiret kohanemist ametiga. Esimestel td0aastatel arenevad Opetamisoskused, saadakse
Opetajate kogukonna liikmeks ning hakkab kujunema @petaja identiteet. Algajad 6petajad
vajavad ametisse sisseelamisel toetust. Sellest, kuidas sisseelamise periood méddub, oleneb,
kas algaja Opetaja saab professionaalina hakkama, kas ta jaab haridusvaldkonda voi leiab
end téétamas mdnes muus valdkonnas (Remmik jt, 2015; Einling ja Tdke, 2015). Veelgi
enam, Veenman (1984) véidab, et algajatel dpetajatel on t66l sotsialiseerumine keeruline ja
sageli algajatele Opetajatele antakse valjakutseid pakkuvaid Ulesandeid, kuid harva
vOimaldatakse neile ametlikku tuge ja juhendamist.

Algaja Opetaja probleemide ringi vdib jagada psuhholoogilisteks — need on kogenud
Opetajate ja noore spetsialisti vahelised suhted, tema kohanemine meeskonnas, suhtlemine
lastevanematega, Opetajaameti prestiizi puudumine, isegi elukutse mottetus. Teine riihm on
professionaalne-metoodiline — suutmatus to6tada dokumentatsiooniga, teadmatus paljudest
olemasolevatest programmidest, mentorluse probleem ja teooria lekaal praktikast. Algaja
Opetaja kohanemist ja kujunemist mdjutavad kolm peamist tegurit: dpetajakoolituses
omandatud teoreetilised teadmised, pedagoogilise praktika kaigus saadud kogemused ning
Opetaja enda isik ja tbekspidamised. Toodud kolm tegurit peaksid olema omavahel seotud,

et Opetaja vOiks saavutada sisuliselt ehk kvalitatiivselt uue taseme (Eisenschmidt, 2003).

Eelnevale tuginedes saab Oelda, et Opetajaametis alustavatel algajatel Opetajatel on
teoreetilised teadmised, kuid vahesed ametialased praktilised kogemused. Siirdudes uude
keskkonda v0ib juhtuda, et eelnevalt omandatud oskused ja teadmised ei olegi praktikas

rakendatavad.
1.3. Algaja Opetaja professionaalne areng

Kuna esimene td0aasta on Opetajal alles kohanemise aasta, siis Oppija staatusest tleminek
professionaalseks dpetajaks nduab pingutusi. Sel perioodil on vaja, et algaja Opetaja usuks
endasse ja tunneks rahulolu. Eesmargiga vahendada alustavate Opetajate ametist loobumist
on paljud riigid, nende hulgas ka Eesti, valja arendanud tugiprogramme, mis on suunatud
just selliste petajate toetamisele. Uks tugiprogrammidest on kutseaasta, millega alustati
Eestis 2004. aasta sugisel. Kutseaasta eesmark on algaja Opetaja abistamine dppeasutuse kui

organisatsiooniga kohanemisel ning kutseoskuste edasisel arendamisel, pakkuda tuge
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kogemuste puudumise tottu tekkivate probleemide lahendamisel. Eestis uuriti Opetajate
professionaalset arengut, kuid keskenduti rohkem praktiseerivatele Opetajatele ning

algajatele Opetajatele poodrati vahem tahelepanu (Poom-Valickis, 2007).

Opetaja ametialases arengus nahakse oskuste ja teadmiste arengut, millele helt poolt
aitavad kaasa professionaalsete oskuste omandamine tookohal ja teadmiste vahetamine
kolleegidega ja teisalt Opetajakoolituse eri vormid (Taimalu, i.a). LasteaiaOpetaja
professionaalsust saab ja tuleb toetada labi teadustegevuse, taseme- ja taienduskoolituste.
Professionaalse arengu ehk teadmiste, oskuste ja padevuste kujunemise toetamine tdstab

Opetajate pedagoogilist kvaliteeti ja seejéarel avaldab mdju ka laste arengule (Krull jt, 2013).

Esimene Oppeaasta on algajate Opetajate jaoks suurte ootuste, ootusarevuse, narvilisuse ja
enesekindluse puudumise aasta. Kirjanduses késitletakse seda teemat koolibpetajate
aspektist, kus on leitud, et esimene todaasta kujutab endast valjakutsete, dilemmade ja
raskuste perioodi. Eeldatakse, et algajad lasteaiaGpetajad seisavad silmitsi sarnaste
kogemustega. Seda on lasteaiaOpetajate seisukohast vahe uuritud. Arvatakse, et
lasteaiaOpetajate sisseelamisprotsess ja professionaalne areng on sarnased alg- ja
gumnaasiumidpetajate omaga (Oplatka ja Eisenberg, 2007). Kaasaegsete Opikasitluste
omaksvott ja rakendamine vajab uut lasteaiadpetaja professionaalsuse kontseptsiooni, mis
on vdimalik omandada lasteaia0petajate taseme- ja taienduskoolitustel (Krull jt, 2013).

Kui Opetaja professionaalse arengu tase ei vasta haridussiisteemi nduetele, tekivad raskused
ja probleemid. T66 kvaliteet ja sellest tulenevalt ka laste Gppimise kvaliteet s6ltub sellest,
kui kiiresti Opetaja uuendustele reageerib. Professionaalne areng hdlmab ka teatud
isikuomaduste arendamist, mis aitavad tdsta Oppeprotsessi efektiivsust. Nende hulka
kuuluvad tdhelepanelikkus, oskus kuulata ja kuulda, kontakt ja seltskondlikkus, objektiivsus,
ndudlikkus (Oplatka ja Eisenberg, 2007). Esimesel t0daastal on Opetajale vaga oluline
kujundada arusaam endast kui Opetajast ja oma véaartushinnangutest, kujundada oma

professionaalne enesemdistmine ning leida oma Gpetamisstiil (Kagan, 1992).

Opetaja professionaalne areng toimub lasteaia keskkonnas ning seda mdjutab kdik lasteaias
kui organisatsioonis toimuv. Opetaja arengut saab vaadelda kolmes samaaegselt toimuvas
valdkonnas: kutsealane sotsialiseerumine ja sotsialiseerumine organisatsioonis,
enesekontseptsiooni kujunemine ning esmaste kutseoskuste kujunemine, mida mdjutab

organisatsiooni kultuur (Eesti Haridusfoorum, 2007).
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Samaaegselt  “toimub  sotsialiseerumine  organisatsioonis  ja  professionaalne
sotsialiseerumine. Professionaalse sotsialiseerumise ajal saab algajast Opetajast
Opetajaskonna liige.” Algaja Opetaja votab omaks iihiskonnas ja selle haridusasutuse
Opetajatoos vadrtustatud teadmised, oskused, véartused ja normid. Professionaalse
sotsialiseerumise edukus sOltub otseselt sellest, kui kiiresti toimub kohanemine
organisatsioonis (Eesti Haridusfoorum, 2007).

Alustava dpetajat toetab ka kollegiaalne lasteaia kultuur. Kollegiaalses 6hkkonnas kogetakse
vahem stressi ning to6tajad pisivad kauem organisatsioonis, kus neid vaartustatakse ning
kus organisatsiooni vaartused ja hoiakud Uhtivad nende enda vaartuste ja hoiakutega
(Eldermann, 2018).

Kollegiaalse kultuuri suunda iseloomustavad jargmised aspektid: vastastikune toetus ehk
juhtkond toetab dpetaja professionaalset ja isiklikku arengut, kolleegid on avatud meelega
ning tootatakse lahtuvalt organisatsiooni alusvééartustest. Lasteaias, kus valitseb kollegiaalne
kultuur tunnevad Opetajad end emotsionaalselt ja fulsiliselt turvaliselt. Inimestevaheline
suhtlus on avatud ning igalks saab julgelt abi kiisida. Kollegiaalse kultuuriga organisatsiooni
juht tegeleb teadlikult meeskonna loomisega, motiveerib ja markab &petajate
professionaalset arengut ning tunnustab seda, on empaatiline ja hea kuulaja, tegutseb
oskuslikult ja leiab olukorrale lahenduse. Ta soodustab ja toetab Opetajate omavahelist

koost6dd ja vastastikust professionaalset toetust ja ndustamist (Schihalejev, 2017).

Et Opetaja pidevalt areneks, peab ta oma tegevust analliisima. Arengu professionaalseks
jarjepidevuseks on oluline kolm astet: esmadpe, kutseaasta ja jatkuv (erialane)
professionaalne areng. Kutseaastal toimub esmaste kutseoskuste arendamine ning (erialase)
professionaalse  kontseptsiooni  kujundamine.  Opetaja  elukutses on  oluline
refleksioonivdime olemasolu. Alustavat Gpetajat toetab tema eneseanallilisiprotsessis mentor
ehk kogenud Gpetaja, kes suunab algajat Gpetajat oma ametialast tegevust stvitsi analtitisima,

paneb kahtlema ja vastuseid otsima (Eesti Haridusfoorum, 2007).

Mentor inspireerib, toetab, aitab ennetada labipdlemist, vdimaldab 6ppimist (Lainola ja

Eisenschmidt, 2021, Ik 10). Mentori roll on tasakaalu hoidmine kolme tegevuse vahel:
1. Toetuse pakkumine.

2. Kognitiivse véljakutse loomine.
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3. Professionaalse visiooni toetamine.

Alustava Opetaja jaoks on tahtis aktsepteerida ennast dppijana, teadvustada, kui kaalukas on
isikliku professionaalse arengu jaoks oma Opetamispraktika uurimine nii koost6ds kui
individuaalselt (Lainola ja Eisenschmidt, 2021, Ik 38).

Eelnevale tuginedes saab 6elda, et algaja Opetaja professionaalset arengut mojutavad paljud
tegurid. Lisaks isiklikule arusaamisele Gpetaja rollist, on 6petaja rollile ka professionaalsed
ootused (Bpetaja to6ks vajalikud omadused), mis on kirjeldatud Opetaja kutsestandardis
(2020). Seega, algaja lasteaiadpetaja professionaalse padevuse tunnetamisel v8ib suurt rolli
maéangida lasteaiadpetaja ja meeskonnatdo kvaliteet. Et alustavad Opetajad ei lahkuks, vaid
nende erialane areng oleks kindlustatud, selleks tuleb luua toetav to6keskkond ning tegeleda
ebakindlust tekitavate aspektidega. Kutseaasta programmi abil saab alustavale Opetajale
pakkuda esimestel todaastatel professionaalset ja susteemset tuge, oskustega mentor toetab

ning aitab luua professionaalset visiooni.
1.4. Algaja Opetaja ebakindlust mdjutavad tegurid Opetajattos

Esimese viie td0aasta jooksul paljud Gpetajad lahkuvad t66lt. PBhjuseks on Gpetajakutse
keerukus, suur stress, ootuste mitte vastamine tegelikkusele. Algajatele Opetajatele on
aastaid olnud kdige suuremateks probleemideks distsipliini tagamine rihmas ning
enesekehtestamine (Ruus, Eisenschmidt, 2010, Ik 152; Schults, 2012, Ik 17). Need vodivad
saada alguse lastele sobimatust 6ppekavast voi sobimatutest dpetamisviisidest. Ka sellest, et
algaja Opetaja ei sOnasta selgelt oma eesmarke ning on valinud ebakohased llesanded, ei ole
andnud lastele adekvaatseid juhiseid voi lapsed ei saa (lesande sisust aru. Siinjuures on
oluline, et alustav Opetaja Opiks Gpetama tapselt ja analutiliselt, et tema dpetamistegevused
oleksid pdhjendatud. Selleks on vajalik refleksioonioskus ehk oma tegevuste ja nende

pdhjuste teadvustamine, sdnastamine ja analttsimine (Schults, 2012, Ik 17).

Algajate Opetajate muresid uurides leidsid Birkeland ja Johnson (2003), et paljudel algajatel
Opetajatel on kartus ja uldine ebakindlustunne Gpetaja elukutse suhtes. Herbert ja Worthy
(2001) véidavad, et algajad Opetajad tunnevad tavaliselt isolatsiooni, ebakindlust ja ideaalide
kadumist. Peale isoleerituse vOivad algajad Opetajad kogeda ka toetuse puudumist. Suur
probleem on mentori puudulik juhendamine ja toetus vdi koguni selle puudumine. Algajale
Opetajale ei ole loodud vdimalusi ametioskuste arenguks Kriitiliselt reflekteerida oma

tegevusi ning teha seda kogenud praktiku, mentori juhendamisel (Schults, 2012, Ik 16).
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Probleemiks vdib saada organisatsiooni lilkmete ja algaja Opetaja vaartushinnangute
erinevus ning seet6ttu voib kohanemine tekitada raskusi (Remmik jt 2015, Ik 173). Algajate
Opetajate toetamise asemel kohtab endiselt suhtumist kus dpetaja peab iseseisvalt hakkama
saama (Remmik jt, 2015). T66s vBib tekkida olukordi, kus algaja dpetaja dpetajakoolituses
saadud teadmised ja&vad rakendamata, pdhjusel, et konkreetse organisatsiooni kultuur seda
ei toeta. Véljakujunenud suhtumuste ja uudsete ideede vastandumisel jadb peale suuremalt
jaolt kogenum ja jarelandmatum. Kogenud Opetajad vdivad pidada ainudigeks ja suruda
peale oma dpetamispBhimotteid (Ruus, Eisenschmidt, 2010, Ik 159). Algajal 6petajal on
sageli raske toime tulla t60 planeerimise ja korraldamisega, laste motivatsiooni
suurendamisega ja nende individuaalsete isedrasuste arvestamisega. Keeruline on ka koost66
lastevanematega (Griffin 1992; Korthagen 1999; Fullan 2000 jt).

Iima piisava toetuseta saavutavad edu ainult kdige tugevamad ja sihikindlamad dpetajad.
Esimesed kogemused, millega algajad dpetajad kokku puutuvad, pdhjustavad sageli seda, et
algajad Opetajad peavad oma t66d frustreerivaks, talumatult raskeks, mis 16puks suurendab
nende riski loobuda 6pitud erialast (Fantilli ja McDougalli, 2009).

Toetuse, tdpsemate juhiste ja juhendamise puudumine ning teadmatus sellest, kuidas
organisatsioon toimib, vdib viia algaja Opetaja labipdlemiseni ning ametist lahkumiseni
(Remmik jt, 2015).

Vaatamata sellele, et algajal 6petajal on parast Gpingute 18petamist teoreetilised teadmised
ja praktilised oskused, vGib ette tulla olukordi, mille lahendamine ei ole kerge, ning selliste

olukordade kuhjumine dpetajattds tundub véga raske.
1.5. Algaja lasteaiadpetaja toimetulekuviisid

Maérkimisvéarselt tahtsad on nii isiksuseomadused kui Opetajakoolitustel omandatud
ettevalmistused Opetajana toimetulekus esimestel tOodaastatel (Poom-Valickis, 2007).
Opetaja professionaalne areng seisneb pidevas padevuse suurendamises, mis saavutatakse
elukestva Oppimise (sh reflekteerimise) tulemusena, see omakorda véljendub jarjest
edukamas toimetulekus igapdevatodga (Eisenschmidt, 2007). Toimetulekut Opetajana
mdojutavad positiivne usk endasse ja oma tegevuse tdhususse, mis loob positiivse fooni
edasiseks professionaalseks arenguks. Algajad Opetajad, kes oskavad teha jareldusi enda
toost ning peavad tahendusrikkaks oma kutseoskuste jarjepidevat taiendamist, kellel on

analliusi- ja reflekteerimisoskused, tulevad Gpetajatdtga paremini toime. Vaid stistemaatilise
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refleksiooni ja oma t06 analutsimise kaudu votavad nad vastutuse oma toimetuleku ja
kutsearengu eest (Poom-Valickis, 2007). Refleksioon vdimaldab saada teadmisi enda
tunnetest ja neid reguleerida (Leijen ja Kullasepp, 2013). Refleksioon aitab algajal dpetajal
oma kogemustest Gppida (Gibbs, 1988; Poom-Valickis, 2007). Refleksiooni tulemusena
vaheneb pinge, mida inimesed kogevad keerulistes olukordades (Koni ja Krull, 2013).
Opetajana toimetulekut aitavad tagada algaja 6petaja programmid, mis toetavad kohanemist
haridusasutuse kui organisatsiooniga ning esmadppes omandatud oskuste edasi arendamist.
Kutseaasta programm pakub tuge vaheste kogemustega Gpetajatele, et lahendada 6petajatdds
ettetulevaid probleeme (Schults, 2012, Ik 19). Toimetulek Gpetajana sbltub l&bisaamisest
kolleegidega. Mentor saab luua algajale Opetajale turvalise koha, kus Oppimine ja
kohanemine saab edukalt toimuda (Lainola ja Eisenschmidt, 2021). Mentori ja kolleegidega
saavad algajad Gpetajad oma esimesed ametialased kogemused ning kdik osalejad oma
motteid jagada. Positiivsed Opetamiskogemused ja tagasiside, mida saab algaja Opetaja,
saavad tOsta tema veendumust, et ta suudab saavutada endale seatud eesmdarke, mis
omakorda saab tOsta algaja Opetaja tajutud enesetdhusust. Algaja dpetaja korge enesetdhusus

hoiab motivatsiooni efektiivselt tootada ja oma oskusi edasi arendada (Schults, 2012, 1k 24).

Eelnevale tuginedes saab Gelda, et refleksioon on oluline algaja Gpetaja professionaalse
arengu toetaja, sest see aitab end paremini tundma Oppida. Hea reflekteerimisoskusega
algajad dpetajad tunnevad end kindlana, neil on realistlik vaade endast ning nad on olukorra
juhtimisel aktiivsed ja enesekindlad. Samuti on tugisiisteem oluline algaja Opetaja

professionaalse arengu toetaja, sest kollegiaalne toetus voib olla siinjuures suureks abiks.
1.6. Varasemad uurimused

Tommula (2022) magistritod “Koolijuhtide arusaamad alustavate eesti keele Opetajate
lahkumise pdhjustest” eesmirk oli vélja selgitada Ida-Virumaa koolijuhtide arusaamad
alustavate eesti keele Gpetajate lahkumise pdhjustest dpetajaametist ning kirjeldada tegevusi
selle ennetamiseks. Tulemustest selgus, et alustaval Opetajal on olemas ainealased
teadmised, kuid puuduvad praktilised oskused ja kogemused. Samuti selgus, et alustav
pedagoog vajab esimesel tdbaastal tdhusamat organisatsiooni ja koolipere toetust
tooulesannete taitmisel ning organisatsioonis kohanemisel. Alustav dpetaja jatkaks tootamist
Opetajaametis ka peale esimest t0Gaastat, kui teda toetatakse ning kuulatakse rasketes

olukordades.
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Kiisk uuris 2017. aastal oma magistritdos koolieelses lasteasutuses tOttavate algajate
Opetajate hinnanguid enda professionaalse arengu kohta tleminekul dlikoolist erialasele
todle. Magistritods uuriti, kuidas hindab algaja Gpetaja oma professionaalset arengut
erialasel t66l, millised on peamised toetuse, juhendamise ja koolituse vajadused algaja
Opetaja professionaalses arengus ning kuidas hindab algaja dpetaja tleminekut Glikoolist
erialasele t66le. Uurimistulemustest selgus, et dpetajad oleksid esimestel aastatel vajanud
juhtkonnalt rohkem toetust ja abi. Samas selgus dpetajate arvamustest, et esimestel aastatel

oleksid nad vajanud lisaks veel mentori toetust, junendamist ja tagasisidet oma toole.

Antje uuris (2021) bakalaureusetods X valla koolide ja lasteaedade algajate Opetajate
kohanemist ja toimetulekut esimestel t06aastatel ning nende ootusi koosto6le mentoriga.
Selgus, et algajal Gpetajal on teoreetilised teadmised, kuid puudu jaab praktilistest oskustest.
T60d alustades ei tule alustav Gpetaja Uiksinda dpetajatddga toime. Seega vajab algaja Gpetaja
enda korvale toetavat ja kogemustega mentorit. Mentoriga peaks olema hea koostoo, et
algaja Opetaja ei lahkuks t00lt esimestel todaastatel.
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2. UURIMISTOO METOODIKA

2.1. Uurimist6o eesmark ja uurimiskisimused

Algajad Opetajad tunnevad ennast esimestel t6daastatel ebakindlalt, ei tule dpetajatédoga
toime, tunnevad isoleeritust ja toetuse puudumist ning selle tulemusena lahkub esimestel

t00aastatel suur hulk algajaid dpetajaid to0lt.

Uurimistdd eesmark on selgitada valja Tartu linnas tootavate algajate lasteaiaOpetajate

arvamused kohanemise ja todga toimetuleku kohta esimestel tédaastatel.

Selleks viiakse l&bi intervjuud algajate lasteaiaGpetajatega. Eesmargi saavutamiseks

otsitakse intervjuude kdigus vastuseid jargnevatele uurimiskusimustele:

1. Kuidas tajuvad algajad dpetajad kohanemisprotsessi lasteaeda t06le asumisel ning
missuguseid probleeme sellega seoses esineb?

2. Kuidas hindab algaja dpetaja toimetulekut oma t6dga esimestel tooaastatel?

3. Millised on algajate Opetajate peamised raskused oma td0s ning kasutatavad

toimetulekuviisid?

4. Millised on algaja Opetaja arvates peamised toetuse, juhendamise vajadused nende

esimestel td0aastatel?
2.2. Meetodi valik ja Kirjeldus

Uuringus lahtuti kvalitatiivsest uurimisviisist. Kvalitatiivne uurimismeetod vdimaldab
slvitsi uurida inimeste motteid, kogemusi ja tundeid. Lisaks on kvalitatiivse uurimuse
lahtekohaks tegeliku olukorra kirjeldamine, kus saab otsida vastust uurimiskusimustele ning

pliiitakse leida tdsiasju uuritava ainese kohta (Ounapuu, 2014, Ik 56).

Kvalitatiivne meetod sobib antud teema uurimiseks, sest vdimaldab otsida vastuseid

kisimusele, kuidas alustavad lasteaiadpetajad modelleerivad Umbritsevat tegelikkust ja
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millise tdhenduse nad kogetule omistavad. Samas annab kvalitatiivne uurimisviis rikkalikke
detailseid kirjeldusi alustavate lasteaiaOpetajate kaitumisest ja arvamustest. Kuna t66 on
kavandatud kvalitatiivse  uuringuna, siis andmekogumisinstrumendina  kasutati
poolstruktureeritud intervjuud, sest eesmdark oli teada saada Tartu linnas algajate
lasteaiaOpetajate arvamused t0oga kohanemise ja toimetuleku kohta ning mdista, miks
algajad Opetajad toolt lahkuvad.

Poolstruktureeritud intervjuu annab vdimaluse tapsustada saadud vastuseid ning vajadusel
klsida lisakusimusi (Hirsjarvi jt, 2005, Ik 192). Poolstruktureeritud intervjuudega sooviti
saada olulist informatsiooni vastuste pdhjendustest ning jilgida vastajate ndoilmet ja zeste
ehk kehakeelt, mis on uuringule véga téhtis, sest on fuusiliselt silmaga nahtav ning vahetu

emotsioon annab rohkem infot, kui Kirjalik tagasiside.
2.3. Valimi kirjeldus

Uuringu valimi moodustasid Tartu linna lasteaedades tO06tavad algajad Opetajad.
Uurimisobjektid valiti  eesmdrgipéraselt, t66s kasutati eesmérgipdrast valimit.
Eesmargipéarase valimi moodustab indiviidide kogum, kellel on sarnased kogemused seoses

mingi kindla olukorra v&i ndhtusega (Ounapuu 2014, Ik 144).

Tartu linna ametliku kodulehe andmetel on linnas kokku 38 lasteaeda, nendest 25 on
munitsipaal- ja 13 eralasteaiad. Kdikidele lasteaedade juhtidele lakitati kiri, milles paluti see
edastada algajatele Opetajatele, kelle to0staaz oli vihem kui viis aastat. Kirjas tehti
Opetajatele ettepanek osaleda uurimistdds intervjueeritavatena ning selgitati uurimist6o
eesmarki, toonitati osalemise vabatahtlikkust ja anontiumsust. Esmalt vastas kirjale kimme
algajat Opetajat, kes andsid oma ndusoleku, kuid erinevatel autorist sdltumatutel
pdhjustel said intervjuudes osaleda ainult viis. K&ik uuringus osalenud algajad dpetajad
tootavad erinevates Tartu linna lasteaedades. Intervjueeritud algajad OGpetajad on valdavalt
erialase (koolieelse lasteasutuse Opetaja) korgharidusega, (ks vastanuist on Gppinud

kunstidpetajaks (vt tabel 1). Vastanute to6staaz on 1-3 aastat.

Valimi ndrkuseks vdib pidada valimi véiksust, mis ei vdimalda teha tldistavaid jareldusi
kdigi algajate Opetajate kohta Tartu linnas. VVaatamata sellele, intervjuude detailne uurimine

annab adekvaatse llevaate algajate Opetajate arvamustest selle valimi piires.
Tabel 1. Algajate dpetajate taustaandmed
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Intervjueeritavad | Haridus To6staaz

01 Tartu Ulikool, eriala Koolieelse lasteasutuse Gpetaja | 1. aasta ja 2
kuud

02 Tartu Ulikool, eriala Koolieelse lasteasutuse Gpetaja | 2,5 aastat

03 Tartu Ulikool, eriala Koolieelse lasteasutuse Gpetaja | 3 aastat

04 Tartu Kdrgem Kunstikool Pallas 2 aastat

05 Tartu Ulikool, eriala Koolieelse lasteasutuse Gpetaja | 2 aastat

2.4. Uurimisprotseduuri kirjeldus

Intervjuu koostamisel tugineti thele aktuaalsele probleemile Eesti alushariduses. Intervjuud
viidi 1abi alustavate lasteaiaOpetajatega neile sobival ajal ning kontaktselt. Andmete
kogumiseks viidi labi poolstruktureeritud intervjuud. Intervjuu kiisimuste kava on to6 lisas.
Intervjuu kava koostati lahtudes uurimuse eesmargist ja uurimiskisimustest. Enne
intervjuud anti respondentidele vdimalus tutvuda uuringuga l&hemalt. Intervjuu jagati
neljaks teemaplokiks. Alguseks sooviti intervjueeritavast rohkem teada saada, toimus
tutvumine. Esimene kisimuste plokk néitab, kuidas tajuvad algajad Opetajad t6dga
kohanemisprotsessi lasteaias ning missuguseid probleeme sellega seoses neil esineb.
Esimeses plokis on viis kisimust. Teine kisimuste plokk naitab, kuidas hindab algaja
Opetaja toimetulekut oma t6dga esimestel tooaastatel. Teises plokis on viis kisimust.
Kolmandas kusimuste plokis kisiti, millised on algajate dpetajate peamised raskused oma
toos ning kasutatavad toimetulekuviisid. Kolmandas plokis on kuus kisimust. Viimase,
neljanda kisimuste plokiga uuriti, millised on algaja dpetaja arvates peamised toetuse ja

juhendamise vajadused nende esimestel to0aastatel. Selles plokis on kaheksa kiisimust.

Enne intervjuude labiviimist tehti pilootintervjuu the algaja dpetajaga, et hinnata intervjuu
kisimuste sobivust. Ldabiviidud pilootintervjuu andis vdimaluse kontrollida kisimuste
arusaadavust ja vastavust eesmarkidele. Pilootintervjuu kdigus eemaldati tiks kiisimus ning
kahe kusimuse sdnastust muudeti tdpsemaks. Intervjuud viidi 1abi 2023. aasta martsi I6pus
ja aprilli alguses. Kokku viidi 1abi koos pilootintervjuuga viis intervjuud. Intervjuud viidi
labi iga Opetajaga individuaalselt. KOik intervjuud salvestati mobiiltelefoni abil. Intervjuude
kestus jai vahemikku 18 kuni 32 minutit. Vajadusel esitati tdiendavaid, tdpsustavaid
kiisimusi. Selleks, et sailitada uuringus osalenute anoniiiimsus, kodeeriti nad vastavalt O1-

O5 (vt lisa). Intervjueeritavate konfidentsiaalsuse séilitamiseks detailseid isikuandmeid ja
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tookohti uurimist0os ei avaldata. Intervjuude transkriptsioon tehti 2023. aasta mértsi 18pus
ja aprilli alguses ning selleks kasutati “Tekstis” programmi. Peale transkribeerimist

anallusiti intervjuude sisu kasitsi.

Uurimistoo tulemusi on kirjeldatud tulemuste osas ning nad on esitatud uurimiskiisimuste
kaupa. Tulemuste osas kasutati uuringus osalenud algajate dpetajate tsitaate, mis on eristatud
kaldkirjas.

2.5. Analtidsi meetod

Kvalitaviise analiisimeetodiga keskendutakse teksti sisu tahendusele, mdistes inimeste
arusaamu ja arvamusi (Laherand, 2008, 1k 290). Intervjuu sisuanaltiis algab andmestiku
transkribeerimisega ehk salvestatud intervjuu sonasonalise Uleskirjutamisega, mis edaspidi
vOimaldab seda korduvalt lugeda ja jduda andmestiku esialgse liigendamiseni (Virkus,
2016).

Uurimistdos kasutati sisuanalliiisi, sest selle abil saab tdhelepanu pdorata haruldastele voi
téiesti ainulaadsetele ndhtustele tekstis. See analtitis on rangelt tekstipGhine, kus intervjuude
sisu ja nllansse ei taandata numbrilisteks koodideks ning uuritavat nahtust ei lihtsustata ega

moonutata.
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3. UURIMISTULEMUSED ALUSTAVATE OPETAJATE
TOIMETULEKUST OMA TOOGA

3.1. Alustavate Opetajate intervjuude tulemuste analiils

Uurimistulemused on esitatud intervjuu plokkide jargi, milles anti vastused

uurimiskusimustele. Poolstruktureeritud intervjuu kava on toodud lisas.
3.1.1. Algajate Opetajate arvamused kohanemisest lasteaias

Intervjuu alguses paluti meenutada ja Kkirjeldada, kuidas tajusid algajad Opetajad
kohanemisprotsessi lasteaias t60d alustades ja missuguseid probleeme sellega seoses

esines.
“... T66 oli alustades raske, kuna puudus eelnev épetaja tookogemus...” O1
“... tundsin ennast iiksinda jéetud...” 02

“... Olin vdga-vaga hirmul. Algus oli minu jaoks tbesti raske ning ndudis palju eneseuletust

ja mugavustsoonist viljas viibimist...” O3

“«“

.. oli hirm... olin ka ponevil. Koige rohkem kartsin ma alustava opetajana suhtlemist

lastevanematega, et kuidas nemad mind dpetajana vastu vétavad... ” O5

“... Mina olin vdga onnelik ja inspireeritud. Tundsin end lausa uue inimesena ja esialgu
natuke ebakindlalt...” O4

Vastused néitasid, et algajad Opetajad tundsid end Opetajatood alustades ebakindlalt.
Opetajad mainisid, et nende jaoks oli algus raske, mdned neist tundsid hirmu. Hirmu tunti
selle ees, et kas saadakse t6dga hakkama. Opetaja téd on vastutusrikas ja Gpetajana peab
andma endast kdik, et jalgida laste arengut, anda sellest tilevaade ning teha lastele lasteaia
péev huvitavaks, arendavaks ja ponevaks. Ebakindlust oma t66 suhtes mainisid ka need
alustavad Opetajad, kes t06d alustades olid enda s6nul 6nnelikud ja inspireeritud. Toodi vélja

ka olukord, kus tunti t60le asudes isolatsiooni.
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Kisimuse “Millised olid algaja Opetaja ootused kohanemisperioodil pakutava toetuse
suhtes?” vastustest selgus, et ootused kohanemisperioodil pakutava toetuse suhtes olid
suured. KoOik Opetajad ootasid, et kolleegid ja juhtkond neid toetaksid ja seda ka

valjendaksid.
“... Ootusi oli rohkem dpetaja abi poolt pakutavast toetuset...” O1

“... Ootus toetusele kolleegide ja juhtkonna poolt — konkreetse abi pakkumine, suunamine

vajalikele materjalidele véi koolitustele.” O3
“... ootusi olid seotud pigem moraalse toetuse ja informatsiooni saamisega...” O4

“... Lugedes LA arengukava ja vesteldes juhtkonnaga oli lubatud mentorlusprogramm

esimestel aastatel ja mitmekilgne toetus, ning seetéttu seda ma ootasingi...” 02

“... soovisin saada endale mentorit, kelle poole ma saaks vajadusel poérduda nii roomude

kui muredega...” O5

Esimene Oppeaasta on algajate Opetajate jaoks suurte ootuste, ootusarevuse ning narvilisuse
ja enesekindluse puudumise aasta. Alustav pedagoog vajab esimesel t06aastal tdhusamat

organisatsiooni toetust todilesannete taitmisel ning organisatsioonis kohanemisel.

Jargmise kusimusega sooviti teada, millised olukorrad tekitasid algajas Gpetajas pingeid ja

raskusi Opetajat6o alguses.
“... oodati samasuguseid kogemusi, kui kogenud kolleegilt...” O1

“... Uue informatsiooni maht oli vaga suur. Ma tundsin, et mul on vahene

praktikakogemus...” O4

“... koroonapandeemia tekitas mulle lisaraskusi, sest minu jaoks seetéottu kohanemisperiood
lasteaias justkui pikenes. Samuti tekitas raskusi harjumine muukeelsete lastega ning

teistsuguste metoodikate kasutamine.” O3
“... juhtkonna poolt iikskéiksus...” ©2

“... vanematega suhtlemine... ka lapse arengu vaatlused ja arenguvestlused olid minu jaoks
stressi rohked... Sain rithmameeskonna, kellega mul iildse ei klappinud. Tekkisid pinged

omavahel...tekkis minul sellest olukorrast drevushdired...” O5
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Opetajate vastustest selgus, et kdigile oli 6petajana téo alustamine raske. Vastustes mainiti,
et neilt oodati kohe samasuguseid teadmisi ja kogemusi, kui kogenud kolleegidelt. Keerulisi
olukordi pohjustas uue informatsiooni rohkus ja vahene praktikakogemus. Osad Opetajad
markisid, et ei leia oma paarilises toetavat kolleegi ning see takistab koostodd. Omavahelised
pinged riihmameeskonnas pdhjustasid iiksteise peale kaebamist ja karjumist. Opetaja mainis,
et omavahelised pinged l&ksid nii suureks, et ta tundis, et ei taha enam lasteaiadpetaja olla
ning tal tekkisid terviseprobleemid. Opetajate vastustest tuli vélja ka see, et vanematega
suhtlemine oli raske, kuna kdikidel vanematel on oma soovid ja arusaamad dpetajatoost.

Samuti selgus, et lapse arengu vaatlused ja arenguvestlused olid stressirohked.
Ploki eelviimase kiisimusega sooviti teada, mis aitas dpetajatel lasteasutuses kohaneda.

“... paariline ja meeskond ning nende suur toetus... Antud aasta jooksul ma ei saa seda

oelda...” 02

“... pidev suhtlus teiste alustavate opetajatega ja kogemuste vahetamine aitasid mul
kohaneda. Lasteaia siseselt aitasid samuti teised kaastOotajad kohaneda ning olid
abivalmid...” O3

“«“

Minu jaoks oli oluline personaalne tutvustamine... juhtkond tutvustas mind

meeskonnale...” O4

Vastustest selgus, et Opetajatel aitasid lasteasutuses kohaneda erinevad tegurid, kuid
peamine oli suhtlemine teiste kolleegidega. Kdige enam toodi vélja, et kohanemist toetasid
s6bralikud ja abivalmis kolleegid, kuid mainiti ka, et kui paariline ei toeta siis see raskendas
kohanemist. Sellest, kuidas kohanemisperiood moddub, oleneb, kas algaja dpetaja saab
professionaalina hakkama, kas ta jaadb haridusvaldkonda vGi leiab end mdnes muus

valdkonnas.

Ploki 18pus sooviti teada, kuidas algajad Opetajad tunnevad ennast lasteaia meeskonnas
hetkel.

“... Uldiselt lasteaia meeskonnas enam viihem ... Riihma meeskonnas ning toos juhtkonnaga

viga kehv ja drev olukord on.” 02

“... Tunnen ennast viga hdsti. Lisaks meeskonna toetusele aitavad ka lapsed mul ennast

hésti tunda, sest olen neid aja jooksul hdsti tundma oppinud.” O3
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“«

. vahetasin lasteaeda...hetkel on mul suur tdnutunne ja rédm, et sain nii armsad

~

meeskonnalitkmed...” O5

Opetajate vastustest selgus, et Spetajad tunnevad ennast lasteaia meeskonnas hetkel iildiselt
hasti. Opetaja, kellel algselt ei sujunud kohanemine lasteasutuses, vahetas té6kohta ning
nlud on tal toetavad kolleegid, keda ta oleks vajanud kohe alguses. Toodi vélja ka olukord,
kus kolleegidega laiemalt on suhted head, kuid riihmameeskonnas ja juhtkonnaga keerulised,

sest nende vaartushinnangud ei dhti.

Intervjuude esimese ploki vastustest algajate Gpetajate arvamuste kohta kohanemisest tédga
lasteaias ja sellega seotud probleemidest selgus, et dpetajatdod alustades tundsid Opetajad
end ebakindlalt, isegi hirmunult ning kodigile oli dpetajana t06 alustamine raske. Algajate
Gpetajate ootused kohanemisperioodil pakutava toetuse suhtes olid suured. Opetajatel aitasid
lasteasutuses kohaneda suhtlemine kolleegidega ning need Gpetajad, kellel on s6bralikud ja

abivalmis kolleegid, tunnevad ennast lasteaia meeskonnas Gldiselt hasti.
3.1.2. Algaja Opetaja hinnang oma toimetuleku kohta té6ga esimestel to0aastatel

Intervjuu teises plokis sooviti teada, kuidas algajad dpetajad hindavad oma toimetulekut

todga esimestel todaastatel.
Ploki alguses paluti kirjeldada, kuidas algaja Gpetaja on oma t66ga lasteaias toime tulnud.
“... Arvan, et olen hdisti toime tulnud, arenguruumi on...” O1

“... olen oma téoga hdsti hakkama saanud. Olen ennast palju analiitisinud ja reflekteerinud.
Aja jooksul dppinud oma t66d armastama ning minu jaoks on see dpetajatoo kdige olulisem

vaartus — sa teed seda, mis sulle téeliselt meeldib.” O3
“.. kui ma vérdlen esimest aastat ja praegust, siis on areng olnud meeletu...” 05

Vastustest selgus, et Opetajatel on kujunenud arusaam endast kui Opetajast ja oma
vaartushinnangutest, kujunenud oma professionaalne enesekontseptsioon ning nad leidsid
oma Bpetamisstiili. Opetajad t6id vélja, et nad on vdrreldes té6le asumisega professionaalselt
palju arenenud, saavad oma t66ga paremini hakkama. Nad oskavad oma senist arengut

hinnata ning ndevad samaaegselt erialaseid arenguvdimalusi.
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Teise kusimusega sooviti teada saada, millised on olnud seni algaja Opetaja

nimetamisvaérsed dnnestumised Opetaja toos.
“... Laste iildine areng...” 01

“... Kindlasti laste tulemused. Eelmine aasta suureks tulemuseks oli laste distsipliin ja

keeleline areng...” 02

~

“... Laste eesti keele oskuste tase on markimisvddrselt paremaks muutunud...” O4

“... Olen oma ametikohal téotades juba piisavalt kogemusi omandanud ning mul on hea
meel, et mul on vBimalus ka oma teadmisi ja kogemusi teiste Tartu linna Gpetajatega jagada.

Olen I&bi viinud mitu koolitust, et kuidas petada ja toime tulla oma téoga...” O3

Opetajate vastused néitasid, et algajate Gpetajate nimetamisvaarsed dnnestumised Gpetaja
toos olid peamiselt seotud laste arenguga (keeleoskuse paranemine, distsipliin rihmas).
Jargmise kisimusega sooviti teada, millised on olnud peamised ebadnnestumised dpetaja

to0s.

“... Laste distsipliin...” O1

“... riihma distsipliini paika panemine véttis palju aega...” O4

Peamiselt oli ebadnnestumise tunne seotud distsipliini tagamisega riihmas.

Kisimusele “Kuidas ebadnnestumised on mdjutanud Teie enesekindlust teha dpetaja t66d?”
antud vastustest selgub, et ebadnnestumised vdivad kdigutada algaja dpetaja enesekindlust.
Osad Opetajad tdid siinjuures dra, et olukordade analtitisimine ja nende pdhjal jarelduste

tegemine aitab edaspidi sarnaseid olukordi teisiti lahendada.

“... Ebadnnestumised tekitavad tunnet, et sa ei saa to6ga hakkama...” O1

“«

. minu enesekindlust iisna negatiivselt mojutanud. Peale ebaonnestumisi tiritan alati
olukordi ja ennast analiilisida ning modelda, kuidas jargmine korda midagi muuta voi

paremini teha. Uritan alati pead mitte norgu lasta ning sikikindlalt edasi tegutseda...” O3

“... Eks ta mingil mddral on mojutanud. Olen leidnud end moétetest, kas see t60 on ikka minu
Jjaoks.” O5
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Teise ploki viimase kiisimusega sooviti teada, kuidas ulikoolist saadud teadmised ja oskused
on toetanud algajat Opetajat dpetajatdo alguses.

“... Ulikoolist saadud teadmised, oskused ja kogemused on minu jaoks viga viidrtuslikud

ning rakendan neid igapdevaselt oma tiés... " O3
“... Eks teadmisi ja oskuseid olen ikka rakendanud enda t66s...” O5

Vastused néitasid, et ulikoolist saadud teadmised ja oskused on alustavatele Opetajatele

olulised ning aitavad neid dpetajattos.

Teise ploki tulemuste pdhjal, mis kajastavad algajate Opetajate hinnangut oma té6ga
toimetulekule esimestel td0aastatel, voib delda, et dpetajatel on kujunenud ettekujutus endast
kui Opetajast ja oma véaartushinnangutest, kujunenud oma professionaalne
enesekontseptsioon ning nad otsivad oma dpetamisstiili. Lisaks sellele arendavad algajad
Opetajad isiklikke praktilisi teadmisi. Markimisvaarsed edusammud algaja dpetaja t66s olid
peamiselt seotud laste arendamisega (keeleoskuse parandamine, rihmadistsipliin esimese
Oppeaasta 16puks). Ebabnnestumise tunne oli peamiselt seotud rihmadistsipliini tagamisega
Opetamise alguses. Mdned Opetajad tdid valja, et olukordade analliisimine ja nendest
jarelduste tegemine aitab edaspidi ebadnnestumise olukordi teistmoodi késitleda ja nendega

paremini toime tulla.

3.1.3. Algajate Opetajate peamised raskused oma t60s ning kasutatavad

toimetulekuviisid

Intervjuu kolmandas plokis sooviti teada saada, millised on algajate Opetajate peamised
raskused oma t66s ning kasutatavad toimetulekuviisid. Ploki alguses sooviti tdpsemalt teada

saada, mis valmistas raskusi sisseelamisel Gpetaja toosse.

Vastustest selgus, et dpetajatel oli raske sisse elada dpetaja tddsse ning peamise kitsaskohana

nimetati kogemuste puudumist.
“... Kogemuse puudumine...” O1
“... olid puudulikud veel teadmised, sest haridust ma alles omandasin...” 02

“...Varasema kogemuse puudumine...” O3
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Jargmise kisimusega sooviti teada, kuidas organisatsiooni liikmete vé&rtushinnangud on

mdjutanud alustava Opetaja t60d Opetajana.

Vastanud Gpetajate t66d on organisatsiooni liikmete vaartushinnangud mdéjutanud erinevalt.
Peamine mdju on seotud sellega, kas organisatsiooni liikmete ja alustava Opetaja

vaartushinnangud langevad kokku vdi mitte.
“... Pigem ei leia nendepoolset toetust...” O1
“Uldiselt vaga positiivselt, kuid vGtta sealt valja minu paariline ja ménikord juhtkond.” 02

“«“

. Méju on olnud ainult positiivne. Liigume koos iihiste eesmdrkide poole...” O3
“...Positiivselt. Toetavate juhtkonna ja toredate kolleegideta ei oleks hdid tulemusi voimalik

saavutada...” 04

Jargmise kiisimusega sooviti teada: “Kuidas organisatsioonis on vdetud vastu alustava

Opetaja poolt pakutud ideid ja ettepanckuid?”

“... Leian, et on hdsti vastu voetud. Olen saanud realiseerida koik oma ideed ja ettepanekud,

mis ma valja kéinud olen... ” O3
“... on ikka véetud arvesse minu ideid ja ettepanekuid.” ©5

Enamus Opetajate pakutud ideid ja ettepanekuid on organisatsioonides hasti vastu vdetud.

Erandlik oli vastus, kus algaja dpetaja pakutud ideed ei leidnud oranisatsioonis kandepinda.

“... tildse ei vdetud. Aga niiid aasta I16pus kuuldes taaskord minu tundeid ja minu kahtlust

kas antud asutus ikka sobib mulle, tulid uued lubadused uuel aastal votta need ideid ette.”

~

02

Taiendavalt kisiti Opetajalt, kelle pakutud ideed ei leidnud oranisatsioonis kandepinda,

missugused teadmised ja oskused on jadnud rakendamata vastasseisu tdttu organisatsioonis.
“... Hetkel péiris palju... Kindlasti méned métted metoodika ja didaktika kohta...” O2
Edasi paluti kirjeldada, kuidas toimus algaja dpetaja t06 tagasisidestamine lasteaias.

“.. toimus igaaastasel arenguvestlusel...” O1

“Juhtkond, mentor ja meeskonnaliikmed andsid tagasisidet minu tééle...” O5
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“... Antakse personaalne hinnang voi tagasiside, kiidetakse oOpetaja positiivseid kiilgi,

juhitakse tahelepanu aspektidele, mida oleks véimalik paremini teha...” O3

“...Uks kord eelmisel aastal juhtkond kdis vaatas osa tegevusest ja pdrast andis moni nou.

Sel aasta tagasisidestamist ei ole...” 02

Vastustest selgus, et algaja Opetaja t60d tagasisidestati peamiselt kord aastas toimuvate

arenguvestluste kaigus.

Selle kiisimuse juures uuriti tdiendavalt, kas vastajate jaoks oli tagasisidestamine oluline
ning piisav. Kaik vastasid, et see on nende jaoks vaga oluline ning nad sooviksid saada
rohkem tagasisidet oma to0le, sest sellega juhitakse tahelepanu aspektidele, mida oleks

vBimalik paremini teha ja oma oskusi edasi arendada.

Ploki eelviimase kisimusega sooviti teada saada, millised oskused on aidanud toime tulla

algaja Gpetajana.

.. Kiirus, aktiivsus...” O1

.. Enesekehtestamise oskus...” 02

.. Oskus olla kannatlik ja jirjepidev...” O3
... positiivsus, loovus...” 04

Vastustes loetles iga Opetaja oskusi, mida nad pidasid enda juures oluliseks. Loetelu pdhjal
vOib vdita, et Opetajatel on oskused ning isiksuseomadused, mis on Opetaja ametis vaga

olulised. Sarnased isiksuseomadused on vélja toodud Kutsestandardis tase 6.

Ploki 16pus sooviti teada, kelle poole sai alustav 6petaja podrduda, kui t66 kéigus tekkisid

keerulised olukorrad.

“.. Juhtkonna véi paarilise, oleneb olukorrast...” O1

“... poordusin téckaaslaste ja juhtkonna poole...” O4
“Menori ja riihmameeskonna. Vajadusel ka juhtkonna.” 05

“... enda poole. Piiiidsin poorduda juhtkonna poole, aga seni kui nad ei kuule, et arvatavasti
ma tulevikus lahkun asutusest, neil on tikskéik...” 02
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Vastustest selgus, et keerulistes olukordades eelistavad alustavad Opetajad p66rduda
paarilise ja juhtkonna, ning kui on, siis mentori poole. P66rdumine soltub ka kisimuse vOi
probleemi sisust. Vastustest selgus ka see, et korduv péérdumine juhtkonna poole on jaénud
vastuseta, Opetajas on see tekitanud vaartusetuse tunde ning nuld ta kaalub tédkoha

vahetamist.

Kolmanda ploki tulemuste pdhjal, mis kajastavad algajate Opetajate peamisi raskusi oma
t66s ning nende Uletamiseks kasutatavaid toimetulekuviise vOib 6elda, et dpetajatel oli raske
sisse elada Opetaja to0sse ja peamise kitsaskohana nimetati kogemuste puudumist. Ka
organisatsiooni litkmete vaartushinnangud on mdjutanud algajate dpetajate t06d. Vaatamata
sellele, enamus Opetajate pakutud ideid ja ettepanekuid voeti organisatsioonides hasti vastu
ning enamasti said nad oma teadmisi ja oskusi rakendada, oli ka téokohti, kus uute ideede
suhtes oli organisatsioonisisest vastuseisu. Alustavate dpetajate isiksuseomadused (samad
isiksuseomadused on vélja toodud Kutsestandardis tase 6.) on aidanud toime tulla algaja
Opetajana. Loetletud isikuomaduste hulgast olid aktiivsus, jarjepidevus, positiivsus, loovus,
enesekehtestamise oskus. Keerulistes olukordades eelistavad alustavad Gpetajad abi
saamiseks poorduda paarilise ja juhtkonna, ning kui on, siis mentori poole. Algaja dpetaja
t60d tagasisidestati peamiselt kord aastas toimuvate arenguvestluste kaigus. Opetaja, kellel
oli mentor, sai tagasisidet rohkem. Opetajad ise peavad tagasisidet véaga oluliseks ning nad
sooviksid saada rohkem tagasisidet oma todle, sest sellega juhitakse tahelepanu aspektidele,

mida oleks v6imalik paremini teha ja kuidas oma oskusi edasi arendada.

3.1.4. Algajate Opetajate arvamused peamisest toetusest, juhendamise vajadusest
nende esimestel t06aastatel

Viimases plokis sooviti teada saada, millised on algaja Opetaja arvates peamised toetuse,

juhendamise vajadused nende esimestel tO6aastatel.

Esmalt sooviti teada, kui oluliseks peavad alustavad Opetajad toetust ja juhendamist

esimestel tooaastatel Gpetajana.
“... pean seda hésti oluliseks...”” O4
“Véga oluliseks. Mina sain esimesel aastal endale viga toreda mentori...” O5

Kdik vastajad pidasid toetust ja juhendamist esimestel tooaastatel Opetajana oluliseks, sest
just alguses tekib t66 kdigus rohkem kiisimusi.
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Taiendavalt paluti pdohjendada: “Miks nad peavad oluliseks alustavate dpetajate toetust ja

juhendamist esimestel tdoaastatel dpetajana?”’

“... et toetust tunda...” 02

“«“

. iga alustav opetaja peaks oma ametikohal tundma ennast turvaliselt ning tajuma

toetust...” O3
“... kuna nii saab enda muredest ja réémudest pingevabalt ridkida...” 05

Toetust peeti oluliseks, sest see aitab ennast uues ametis enesekindlamalt tunda. Samuti
annab see vOimaluse kisida ja Oppida teiste kogemustest ning seeldbi saada paremaks

Opetajaks.
Jargnevalt paluti kirjeldada, milline on asutuses algaja lasteaiadpetaja toetussiisteem.

“..Toetavad tOokaaslased ja juhtkond, algajatele lasteaialpetajatele toimuvad ka

dpiringid, kus kogenud dpetajad jagavad oma kogemusi v6i materjale...” O3

“...Meie asutuses on ette nahtud vestlused ja vaikesed koosolekud algaja lasteaiadpetaja
toetamiseks...” O4

“...Sain endale mentori, kellega pidime kogu aeg kontaktis olema. Mentor kais minu

tegevusi jalgimas... tagasisidestas...” O5

Vastustest selgus, et asutustes on algaja lasteaiadpetaja toetussisteemid erinevad. Alustavat
Opetajat toetavad peamiselt tOokaaslased ja juhtkond. Neile tehakse opiringe ja
vOimaldatakse koolitustel osaleda. Mdnedele Gpetajatele pakuti mentori abi ning Ghel juhul
sai Opetaja endale mentori, kellega on kogu aeg kontaktis. Mentor kéis riihmas Gpetaja
tegevusi jalgimas ning hiljem tagasisidestas. Monikord on toetussusteem tiksnes formaalne,

dokumentides kirjas, kuid tegelikkuses Opetajat ei toetata.

“...ainult teoreetiline. Praktiliselt seda ei ole. Toetussiusteem on ilusasti kirjutatud

dokumentidesse ja kéik...” ©2

Kolmanda kisimusega sooviti teada, millist toetust ootasid alustavad Opetajad oma

kolleegidelt Gpetajatdd alguses.
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“... konstruktiivne tagasiside ja dialoog...oleks hea, kui juhtkond tuleks inimlikult ja kisiks,
kas sul on kéik korras véi kuidas liheb...” 02

“... Moraalne tugi on sellises olukorras koige olulisem...” O4
“Mboistmist.” O5

Alustavad Opetajad ootasid oma kolleegidelt moraalset tuge, mdistmist ja motiveerimist,

samuti sobralikku suunamist.

Neljanda kiisimusega sooviti teada saada, kuidas lasteasutuse juhtkond on toetanud alustavat

Opetajat t00s esimestel aastatel.

“... Juhtkond on alati lahke ja abivalmis. Ma sain iga kiisimusega nende poole poérduda.

Suhtlus toimus juhtkonnaga tihedalt...” O4

“Juhtkond kais alati minu juures, et kas mul on kisimusi v8i muresi. Sain ka ise igal hetkel

juhtkonna juurde péérduda kui oli kiisimusi...” ©5

Tulemused nditasid, et lasteasutuse juhtkond toetas alustavat Opetajat tema t60s esimestel
aastatel. Enamuses lasteaedades toimus koostdd juhtkonnaga tihedalt ja vastastikku ja
jatkub. Kuid oli ka lasteaed kus juhtkond oli uue td6taja jaoks kattesaadav vaid esimesel

to0aastal.
“Esimesel aastal sain... Edaspidi toetus kadus...” 02

Viienda kisimusega sooviti teada saada, kui oluliseks peavad alustavad Gpetajad mentori

poolset juhendamist esimestel to0aastatel Gpetajana.

“Viiga oluliseks...” O1

“Mentori juhendamine vBiks olla tdesti kasulik toetamiseks...” O4

Vastustest selgus, et kdik vastanud peavad mentori juhendamist oluliseks ning nende
arvamusel on see vdimalus alustavatele Opetajatele véga vajalik, sest aitab luua endale

tugeva vundamendi edukaks karjaariks Gpetajana.

Jargmise kiisimusega sooviti teada, missugust tuge vajaksid algajad 6petajad mentorilt, et

valtida probleeme ja raskusi, mis esimestel t06aastatel tekkisid.
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“... Utlen nii, et mina vajasin vihemalt mentorit...” 02
“... Konsulteerimine igapdevase to6eluga seotud kiisimustes... ” O4

“... Mentorile sain kurta enda probleeme meeskonnaga, mis oli vahel tekkinud. Vai siis kui

oli ideede puudus. Alati sain abi...” 05

Tulemustest selgus, et vastanute hulgas oli dpetaja, kes vajaks mentorit konsulteerimiseks
igapaevase tooeluga seotud kiisimustes. Opetaja, kellel oli mentor, sai alati abi ning oma
muredest raékida. Teised vastajad utlesid, et neil ei olnud mentorit ning seetdttu oli neil raske

Oelda, missugust konkreetset tuge nad algaja dpetajana mentorilt vajaksid.

Ploki eelviimase kiisimusega sooviti teada saada, milliseid algajatele dpetajatele suunatud

toetusprogramme intervjueeritavad teavad.
“Ma ei ole nende programmidega kokku puutunud...” O1
“Ei teagi...” O3

“Toetusprogrammidega pole varem kokku puutunud...” O4

“... Mentorlus...” 02, 05

Vaid mdned vastanutest nimetasid mentorlust, enamus vastajaid ei ole toetusprogrammidega

kokku puutunud.

Ploki 18pus sooviti teada saada, mis pdhjustab intervjueeritavate arvates algajate Opetajate

lahkumist oma ametist.
“... mentorluse, toetuse puudus...” 02

“... viihene toetus...” 03

“«

. raske kohanemine organisatsiooniga, todstress ja ldbipolemine...liiga palju uut

informatsiooni...” O4

“... Meeskond, kes pole iihtne ja omavahel libi ei saa. Kindlasti ka juhtkond, kui juhtkonna

~

poolt abi pole saada, siis paratamatult algajad Opetajad polevad kiiresti libi...” O5
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Vastused nditasid, et alustavate Opetajate arvates, peamine lahkumise pdhjus on toetuse
puudumine. Samuti pdhjustavad ametist lahkumist kogemuse puudumine, raske kohanemine

organisatsiooniga, toostress ja labipdlemine.

Neljanda ploki tulemuste p8hjal, mis kajastavad algajate Opetajate arvamusi peamisest
toetusest, juhendamise vajadusest nende esimestel to0aastatel saab vaita, et kdik Opetajad
pidasid toetust ja juhendamist esimestel to0aastatel Opetajana oluliseks, sest just alguses
tekib t60 kaigus rohkem kusimusi. Toetust peeti oluliseks, sest see aitab ennast uues ametis
enesekindlamalt tunda. Samuti pidasid dpetajad mentori juhendamist oluliseks ning nende
arvates on see alustavatele Opetajatele véga vajalik, sest aitab luua endale tugeva
vundamendi. Kolleegidelt ootasid algajad Opetajad Opetajatodd alustades moraalset tuge,
mdistmist ja motiveerimist, samuti s6bralikku suunamist. Lasteaedades on algaja
lasteaiaOpetaja toetussusteemid erinevad. Enamuses asutustes oli alustavate Opetajate
koost06 juhtkonnaga tihe ja vastastikune, kuid oli ka lasteaed, kus juhtkond oli uue to6taja
jaoks kéttesaadav vaid esimesel t0oaastal ning teisel tdtaastal omavaheline koost6o
juhtkonnaga ei ole nii sujuv. Toetussusteem on iksnes formaalne, dokumentides kirjas, kuid
tegelikkuses Gpetajat ei toetata. Tulemustest selgus ka see, et alustavate dpetajate teadlikkus
toetusprogrammidest puudub. Alustavate Gpetajate arvates on toetuse puudumine peamine
alustavate Opetajate ametist lahkumise pdhjus.

3.2. Uuringu arutelu ja jareldused

Uurimistdd eesmark oli uurida Tartu linnas algajate lasteaiadpetajate arvamusi tdédga
kohanemise ja toimetuleku kohta esimestel t06aastatel. Uurimuse kaigus viidi viie algaja
Opetajaga labi poolstruktureeritud intervjuud ning anallitisides intervjuude tulemusi, saadi

vastused bakalaureusetdd uurimiskisimustele.

Uurimiskiisimuse ,,Kuidas tajuvad ja kirjeldavad algajad Opetajad kohanemisprotsessi
lasteaias ja missuguseid probleeme sellega seoses esineb?”’ tulemustest selgus, et dpetajatood
alustades tundsid Opetajad end ebakindlalt, isegi hirmunult ning kdigile oli dpetajana t60
alustamine raske. Tulemustest on naha, et need ei erine varem teaduskirjanduses vélja
toodud seisukohtadest. Selle kiisimuse vastused ei erine varem Birkelandi ja Johnsoni (2003)
poolt 6eldust, et algajatel Opetajatel on toole asudes kartus ja tldine ebakindlustunne Gpetaja

elukutse suhtes. Tulemustest selgus ka, et oli Opetajaid, kes tundsid pdnevust ja olid
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inspireeritud. Moir (1990) leidis, et enne todle asumist algaja dpetaja idealiseerib Opetaja

ametit ning tunneb suurt pdnevust ja ootusérevust.

Pdhjused, miks Gpetajad tundsid end dpetajatédd alustades erinevalt, vbivad olla seotud nii
isiksuseomaduste kui ka Opetajakoolituse kaigus saadud ettevalmistusega. Samas ei saa
valistada, et pohjuseks v6ib olla meeskonna piisav voi ebapiisav toetus. Remmik jt (2015)
ning Einling ja Toke (2015) vaidavad, et sellest, kuidas sisseelamise periood moddub,
oleneb, kas algaja Gpetaja saab professionaalina hakkama, kas ta jaab haridusvaldkonda toéle
vOi leiab end tdotamas mujal. Uurimistulemused nditasid, et need dpetajad, kellel on
sObralikud ja abivalmis kolleegid, tunnevad ennast hetkel lasteaia meeskonnas uldiselt hasti.
Uuringus saadud tulemused viitavad samale tendentsile, et kollegiaalses ©hkkonnas
kogetakse vahem stressi ning tdotajad pisivad kauem organisatsioonis, kus neid
vadrtustatakse ning kus organisatsiooni vaartused ja hoiakud thtivad nende enda vaartuste

ja hoiakutega (Eldermann, 2018).

Vaatamata sellele, kdigile oli Opetajana t66 alustamine raske. Vastustes mainiti, et neilt
oodati kohe samasuguseid teadmisi ja kogemusi, kui kogenud kolleegidelt. Keerulisi
olukordi pohjustas uue informatsiooni rohkus ja vahene praktikakogemus. Osad Opetajad
markisid, et ei leia oma paarilises toetavat kolleegi ning see takistab koost6dd. Omavahelised
pinged riihmameeskonnas p&hjustasid iiksteise peale kaebamist ja karjumist. Opetaja mainis,
et omavahelised pinged léksid nii suureks, et ta tundis, et ei taha enam lasteaiadpetaja olla
ning tal tekkisid terviseprobleemid. Opetajate vastustest tuli vélja ka see, et vanematega
suhtlemine oli raske, kuna kdikidel vanematel on oma soovid ja arusaamad dpetajatoost.
Samuti selgus, et lapse arengu vaatlused ja arenguvestlused olid stressirohked. Opetajate
kirjeldatud aspektidele juhivad tahelepanu Griffin (1992), Korthagen (1999), Fullan (2000)
kes leiavad, et algajal dpetajal on sageli raske toime tulla t6dga, nende jaoks on keeruline ka
koostdo lastevanematega. Samas Remmik jt (2015) nendivad, et toetuse, tdpsemate juhiste
ja juhendamise puudumine, ning teadmatus sellest, kuidas organisatsioon toimib, v8ib viia

algaja Opetaja labipdlemiseni ja ametist lahkumiseni.

Uurimistoo tulemused néitasid, et algajate dpetajate ootused kohanemisperioodil pakutava
toetuse suhtes olid kdrged. Tulemustest selgus ka see, et algajad Opetajad vajavad ametisse
sisseelamisel rohkem toetust. Ka Tommula (2022) t66st tuli valja sarnane suundumus nagu
sellest uuringust - alustav pedagoog vajab esimestel t06aastatel tbhusamat organisatsiooni

toetust toollesannete taitmisel ning organisatsioonis kohanemisel.
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Kuna algaja Opetaja jaoks kaasneb uude tegevusse astumisega suur emotsionaalne stress, tal
alles arenevad Opetamisoskused, ta saab Opetajate kogukonna liikmeks ja alles hakkab
kujunema Opetaja identiteet, vajab ta ametisse sisseelamisel toetust. Edasise tegevuse
motiveerimiseks on véga oluline esmane praktilise t66 kogemus dpetajana ning toimetulek
kohanemisperioodil. Algaja Opetaja on Oppimisvalmis, ta ootab palju nii endalt kui
ststeemilt tervikuna ning toetuse saamise korral on tema edasine tegevus tdendoliselt

edukas.

Uuringu tulemused néitavad, et Ulikoolist saadud teadmised ja oskused on alustavatele
Opetajatele olulised ning aitavad neid 6petajatods. Poom-Valickisi (2007) arvates Opetajana
toimetulek esimestel to6aastatel oleneb dpetajakoolituse kaigus saadud ettevalmistusest.

Saadud tulemusi teoreetiliste seisukohtadega seostades vdib jareldada, et algaja Gpetaja jaoks
kaasneb uude tegevusse astumisega suur emotsionaalne stress, enamus dpetajaid tunnevad
Opetajatood alustades end ebakindlalt, isegi siis, kui nad samal ajal tunnevad suurt pdnevust
ja ootusarevust, ootavad nad kohanemisperioodil toetust. Seetbttu on algaja Opetaja
esimestel todaastatel, eriti kohanemisperioodil, vaga oluline pdorata tahelepanu toetusele,
mis aitaks kaasa kutseoskuste arendamisele ning samuti vordvadrse kuuluvustunde

tekkimisele meeskonnas tervikuna.

Uurimiskiisimuse ,,Kuidas hindab algaja Opetaja toimetulekut oma todga esimestel
t00aastatel?” tulemustest selgus, et Opetajatel on ettekujutus endast kui dpetajast ja oma
vadrtushinnangutest, oma professionaalne enesekontseptsioon, nad otsivad oma
Opetamisstiili ja lisaks sellele arendavad isiklikke praktilisi teadmisi. Kagan (1992) vaidab,
et esimesel tooaastal on Opetajale véga oluline kujundada arusaam endast kui Opetajast ja
oma véartushinnangutest, kujundada oma professionaalne enesemdistmine ning leida oma

Opetamisstiil.

Mérkimisvéarsed edusammud algaja Opetaja t60s olid seotud peamiselt laste arendamisega
(keeleoskuse parandamine, ruhmadistsipliin esimese Oppeaasta 10puks). Postareff ja
Lindblom-Ylanne (2008) vaidavad, kui dpetajal on huvi oma 6petamisoskuste arendamise
vastu, siis tema Opetamisoskuste areng toetab ka Opilaste saavutusi. Uuringu tulemused
rddgivad sellest, et alustav Opetaja tunneb vastutust ja huvi laste dppimise,
dpitulemuste, nende sotsiaalsete ja emotsionaalsete vajaduste vastu. Opetajate ja laste vahel

on usaldus ja austus. Alustavad Opetajad oskavad margata igas lapses potentsiaali, l&htudes
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tema isiklikest saavutustest. Vaatamata sellele, et algajad Opetajad saavutasid pustitatud
eesmargid ja tulid toime, oleks siinkohal oluline kolleegide toetus koostbise Gppe ndol, et
koos (histe eesmarkide nimel tegutseda. Opetajate koostod on ideaalne vdimalus
elukestvaks professionaalseks arenguks, laste Gppimise kdrge kvaliteedi tagamiseks, samuti
haridusorganisatsioonide muutmiseks Opikogukondadeks. Peale selle pakub koostdine
Opetamine Opetajale moraalset tuge probleemidega tegelemisel, hoiab isiklikust
ebakindlusest ning labikukkumistest. Kuid koostdine dpetamine saab teoks ainult siis, kui

kdik dpetajad mdistavad ja hindavad selle tahtsust ning vajalikkust.

Ebabnnestumise tunne oli peamiselt seotud riihmadistsipliini tagamisega Gpetamise alguses.
Ka Ruus ja Eisenschmidt (2010) ning Schults (2012) peavad algajate Opetajate puhul
suurimateks probleemideks distsipliini tagamist ning enesekehtestamist. Uuringu tulemused
raagivad sellest, et algajate Opetajate jaoks on vdga keeruline enesekehtestamine ja
distsipliini tagamine riihmas. Distsipliiniprobleemid vdivad alguse saada sellest, et algaja
Opetaja ei sOnasta selgelt oma eesmérke ning on valinud ebakohased Ulesanded, ei ole
andnud lastele adekvaatseid juhiseid voi lapsed ei saa aru Ulesande sisust. Antud juhul
oleksid kolleegid suureks toeks laste distsiplineerimisele kaasaaitamisel v@i korrale
kutsumisel, ideede vOi parimate praktikate jagamisel, kuidas ennast kehtestada ja lapsi
distsiplineerida. Uuringu tulemused néitavad, et alustavad Opetajad seisavad silmitsi
keeruliste stressirohkete olukordadega, mis tekitavad pingeseisundit ja kahtlusi enda
professionaalses padevuses ja isikuomadustes. Kui algajaid dpetajaid toetatakse, tulevad nad
véljakutsetega edukamalt toime, nende enesehinnang téuseb ja erialalt lahkumise tGendosus
véaheneb.

Moned Gpetajad tdid valja, et olukordade analulisimine ja nendest jarelduste tegemine aitab

edaspidi ebadnnestumise olukordi teistmoodi ké&sitleda ja nendega paremini toime tulla.

Eisenschmidt (2007) leiab, et Opetaja professionaalne areng tdhendab pidevat padevuse
tdstmist, mis saavutatakse elukestva Gppimise (sh reflekteerimise) tulemusena ning see
valjendub jarjest edukamas toimetulekus igapédevatdoga. Leijen ja Kullasepp (2013)
vaidavad, et refleksioon v6imaldab saada teadmisi enda tunnetest ja neid reguleerida. Samuti
Gibbs (1988) ja Poom-Valickis (2007) arvavad, et refleksioon aitab algajal 6petajal oma
kogemustest dppida ning Koni ja Krull (2013) néevad, et refleksiooni tulemusena véheneb

pinge, mida inimesed kogevad keerulistes olukordades.
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Eelnevale tuginedes saab Oelda, et refleksioon on oluline algaja Opetaja professionaalse
arengu toetaja, sest see aitab end paremini tundma Oppida. Hea reflekteerimisoskusega
algajad dpetajad tunnevad end kindlamalt ja neil on realistlik vaade endast. Ka siin on tahtis
tugi ja kogenud kolleegide v6i mentori toetus vdib olla suureks abiks, sest nad on olulised
algaja Opetaja professionaalse arengu toetajad ning suunavad algajat dpetajat oma ametialast
tegevust suvitsi analliisima. Reflekteerimine on efektiivsem, kui see toimub mentori voi
kogenud Opetajaga arutledes, sest juhtumite analttsimisel saavad nad lkseisega jagada

vOimalikke lahendusvariante.

Uuringu tulemused néitavad, et dlikoolist saadud teadmised ja oskused on alustavatele
Opetajatele olulised ning aitavad neid dpetajatdos. Poom-Valickisi (2007) arvates toimetulek

Opetajana esimestel to0aastatel oleneb dpetajakoolituse kaigus saadud ettevalmistusest.

Uuringus saadud tulemuste p8hjal ning seostades neid teoreetiliste seisukohtadega vdib
jareldada, et algajatel Opetajatel on ettekujutus endast kui Opetajast ja oma
vadrtushinnangutest, kujunenud oma professionaalne enesekontseptsioon ning nad otsivad
oma Opetamisstiili ja arendavad isiklikke praktilisi teadmisi. Vaatamata raskustele ja
ebadnnestumisele, mis olid peamiselt seotud rihmadistsipliini tagamisega, tulid enamus
algajad Opetajad toime oma t60dga ning neil oli suur abi olukordade analtiiisimisest ja nendest
jarelduste tegemisel. Hoolimata oma senisest positiivsest kogemusest leiti, et paremaks
toimetulekuks ja hakkama saamiseks vajab algaja dpetaja rohkem valist tuge. Mist6ttu antud
juhul on tugiststeem alustava Opetaja professionaalse arengu oluliseks toetajaks ning

kollegiaalne toetus vdib olla suureks abiks.

Jargmise uurimiskiisimusega ,,Millised on algajate Opetajate peamised raskused oma t60s
ning kasutatavad toimetulekuviisid?” selgus, et dpetajatel oli raske sisse elada dOpetaja tdosse
ja peamise kitsaskohana nimetati kogemuste puudumist. Uuringu tulemused ei erine varem
teaduskirjanduses (Schults, 2012) vélja toodud seisukohtadest, et algajal Gpetajal on
teadmised Opetajatdost ja moningane praktiline kogemus, kuid voib ette tulla olukordi, kus

t00 kaib ule jou, kuna neil on vahe kogemusi.

Uuringu tulemused nditavad, et organisatsiooni liikmete vaartushinnangud ka mdjutavad
algajate Opetajate t06d. Eisenschmidt (2007) toob oma uuringus valja, et algaja dpetaja votab
omaks selle haridusasutuse Opetajatods vaartustatud teadmised, oskused, véartused ja

normid, kus ta to0tab. Tulemused nditavad, et Gpetajate t66d on organisatsiooni liikmete
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véartushinnangud mojutanud erinevalt. Peamine mdju on seotud sellega, kas organisatsiooni
lilkmete ja alustava Opetaja vaartushinnangud langevad kokku vOi mitte. Enamus dpetajate
pakutud ideid ja ettepanekuid vGeti organisatsioonis hasti vastu ning enamasti said nad oma
teadmisi ja oskusi rakendada, kuid oli ka tdokohti, kus uute ideede suhtes esines
organisatsioonisisest vastuseisu. Pohjus, miks voisid need tulemused erinevad olla, seisneb
selles, et osasid uuringus osalenud alustavaid Opetajaid toetas lasteaia kultuur, kus neid
vadrtustati ning kus organisatsiooni véartused ja hoiakud Uhtisid nende enda vaartuste ja
hoiakutega. Organisatsioonis kujunenud kollegiaalne kultuur mdjutab algaja Gpetaja
enesehinnangut positiivselt. Paraku ei saa véita, et kdik Tartu lasteaiad on kollegiaalse
kultuuriga, sest uuringus osales ka algaja Opetaja, kelle pakutud ideed ei leidnud
oranisatsioonis kandepinda, sest selles organisatsioonis peavad kogenud dpetajad ainudigeks
ja suruvad peale oma p&himdtteid. See tulemus oli valimis osalenute tulemustega vorreldes
erandlik. Remmik jt (2015) leiavad, et kui algaja Opetaja ideed ei leia toetust ega saa
konstruktiivset tagasisidet, vOib algaja Opetaja professionaalne areng aeglustuda. Ruus ja
Eisenschmidt (2010) toovad vélja, et t60s vOib tekkida olukordi, kus algaja Opetaja
Opetajakoolituses saadud teadmised j&avad rakendamata, pdhjusel, et konkreetse
organisatsiooni kultuur seda ei toeta. Véljakujunenud suhtumuste ja uudsete ideede
vastandumisel j&&b peale suuremalt jaolt kogenum ja jarelandmatu. Ka Remmik jt (2015)
leiavad, et probleemiks vO@ib saada organisatsiooni liikmete ja algaja Opetaja
vadrtushinnangute erinevused ning seet6ttu v6ib kohanemine tekitada raskusi. Alustavatel
Opetajatel on sageli varsked, originaalsed ideed, kuid nad on sunnitud kohanema lasteaia
juba valjakujunenud kultuuriga, mida iseloomustab konservatiivsus ning mis ei toeta
uuendusi. See on perspektiivitu, sest enamus algajad dpetajad on alles I6petanud ulikooli
ning sellest tulenevalt on nende akadeemilised teadmised kaasaegsemad, nad valdavad
paremini kaasaegset info- ja kommunikatsioonitehnoloogiat, on kdrge innovatsiooni

potentsiaaliga ning tunnevad vajadust nuldisaegse dpikasituse poole litkumiseks.

Alustavate Opetajate isiksuseomadused nagu aktiivsus, jarjepidevus, positiivsus, loovus,
enesekehtestamise oskus (vélja toodud Kutsestandardis tase 6) on neil aidanud algaja
Opetajana toime tulla. Kuid keerulistes olukordades eelistavad alustavad 6petajad poérduda
paarilise ja juhtkonna, ning kui on, siis mentori poole. Algajate Opetajate t00d tagasisidestati
peamiselt kord aastas toimuvate arenguvestluste kaigus. Opetaja, kellel oli mentor, sai

tagasisidet teistest rohkem.
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Arvestades uurimiskisimust tervikuna tuleb mérkida, et suutlikkus esimestel tooaastatel
Opetajana raskustega toime tulla sdltub nii organisatsiooni kultuurist, dpingute kaigus saadud
teadmistest, kui alustavate Gpetajate isikuomadustest. Uuringus saadud tulemused viitavad
samale suundmusele, et Opetajana toimetulek esimestel td0aastatel oleneb nii
isiksuseomadustest kui Opetajakoolituse kéigus saadud ettevalmistusest (Poom-Valickis
(2007). Toimetulekut dpetajana mojutavad usk endasse ja oma tegevuse téhususse, mis loob
julgustava fooni edasiseks professionaalseks arenguks. Samuti peeti vdga oluliseks
tagasisidet ning kdik alustavad Gpetajad sooviksid saada rohkem tagasisidet oma téole, sest
sellega juhitakse tdhelepanu aspektidele, mida oleks vdimalik paremini teha ja seega oma
oskusi edasi arendada. Samale suundumusele viitab Schults (2012), kelle arvates algajale
Opetajale antud tagasiside suurendab tema veendumust, et ta suudab saavutada endale seatud
eesméarke, mis omakorda suurendab algaja Opetaja tajutud enesetdhusust. Algaja Gpetaja
kdrge enesetdhusus hoiab motivatsiooni efektiivselt tddtada ja oma oskusi edasi arendada.
Ka Devos jt (2012) rohutavad, et tagasiside on vaga oluline algaja dpetaja enesehinnangu ja
edasipudlikkuse mdjutaja. Keerulistes olukordades eelistavad uuringus osalenud alustavad
Opetajad podrduda paarilise ja juhtkonna, ning kui on, siis mentori poole. PGhjused miks
Opetajad po6rduvad juhtkonna, mentori vOi paarilise poole, on keeruliste olukordade
lahendamine, juhendamise otsimine ja neilt toe saamine. Seda juhul kui lasteaias on
inimestevaheline suhtlus avatud, igatks saab julgelt abi kisida. Schihalejev (2017) leiab, et
organisatsioonis, kus valitseb kollegiaalne kultuur tunnevad dpetajad end emotsionaalselt ja
fldsiliselt turvaliselt, sest inimestevaheline suhtlus avatud ning igatiks saab julgelt abi
kisida. Juhul kui péérdumine juhtkonna poole jadb tédhelepanuta vdib see viia riskini, kus
alustav Opetaja loobub Opitud erialast. Paraku ei saa véita, et k8ik Tartu lasteaiad on
kollegiaalse kultuuriga, sest uuringus osalesid ka algajad dpetajad, kelle korduv p66érdumine
juhtkonna poole on jainud vastuseta. Opetajates on see tekitanud vaartusetuse tunde. Selle
tagajarjel Uks uuringus osalenud Opetaja vahetas ja teine kaalub tédkoha vahetamist. Ka
Fantilli ja McDougalli (2009) vaidavad, et ilma piisava toetuseta saavutavad edu ainult kdige
tugevamad ja sihikindlamad Opetajad. Algajad Opetajad peavad oma t66d frustreerivaks,
talumatult raskeks, mis 16puks suurendab nende riski loobuda Opitud erialast. Uuringus
saadud tulemused nditavad, et ilma piisava toetuseta peavad algajad Opetajad oma t66d
raskeks ning tunnevad, et ei tule sellega toime, mis 16puks suurendab nende riski loobuda
Opitud erialast. Kui korduv pdérdumine juhtkonna poole jaab vastuseta ning alustavad
Opetajad ei saa selgeid vastuseid oma kisimustele, siis nende enesekindlus langeb ja tekib

kahtlus, kas nad eksisid dpetaja elukutset valides.
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Toetudes teoreetilistele seisukohtadele ja intervjuu tulemustele voib jareldada, et algajatel
Opetajatel, kes alles alustavad oma ametis, on teoreetilised teadmised, kuid neil on véhe
ametialaseid praktilisi kogemusi. Siirdudes uude keskkonda vdib juhtuda, et eelnevalt
omandatud oskused ja teadmised ei ole praktikas rakendatavad. Samas vGib ka jareldada, et
Opetajana toimetulek esimestel t06aastatel ei soltu ainult dpetajakoolituse kdigus saadud
teadmistest, vaid ka isikuomadustest, mis voimaldavad toetada Opetaja kiiremat kohanemist
Opetajatdoga. Tahele tuleb panna toetuse, tapsemate juhiste ja juhendamise olulisust, sest
esimestel tdoaastatel arenevad dpetamisoskused, saadakse Opetajate kogukonna liikmeks,
hakkab kujunema Opetaja identiteet ning ka see, kas ta jaab haridusvaldkonda voi leiab end

t66tamas mdnes muus valdkonnas.

Viimase uurimiskiisimuse ,,Millised on algaja Opetaja arvates peamised toetuse,
juhendamise vajadused nende esimestel todaastatel?” tulemustest selgus, et koik dpetajad
pidasid toetust ja juhendamist esimestel to6aastatel Gpetajana oluliseks. Uuringu tulemused
naitavad, et just alguses tekib t06 ké&igus ronkem kisimusi ning seega aitaks toetus dpetajal
ennast uues ametis enesekindlamalt tunda. Ka Remmiku jt (2015) arvates peavad algajad
Opetajad vaga tahtsaks juhtkonna toetust, nende arvates saab asutuse juht luua tingimused

algaja Opetaja toetamiseks ja kohanemiseks uues keskkonnas.

Samuti pidasid Opetajad mentori juhendamist oluliseks ning nende arvates on see
alustavatele dpetajatele vaga vajalik. Uuringu tulemused néitavad, et mentori juhendamise
olulisus seisneb selles, et see aitab luua alustavale Gpetajale tugeva aluse edasiseks tooks,
edukaks karjaariks Gpetajana. Uuringus saadud tulemused viitavad samale suundumusele, et
algajad Opetajad hindavad mentori tuge kdige kdrgemalt (Eisenschmidt, 2007). Lainola ja
Eisenschmidt (2021) vdidavad, et mentor saab luua algajale Gpetajale turvalise koha, kus
Oppimine ja kohanemine saab edukalt toimuda. Lisaks leidsid Lainola ja Eisenschmidt
(2021), et alustavale Opetajale on oluline oma &petamispraktika uurimine koostdos
mentoriga. Opetamispraktika uurimine ja selle ile arutlemine koostods mentoriga on
efektiivsem ning toob alustavatele Opetajatele rohkem kasu. Oluline on, et juhtumite
analutsimisel saavad nad tksteisega jagada vdimalikke lahendusvariante. Uuringus saadud
tulemused viitavad samale tendentsile, et toetus on oluline, sest ilma piisava toetuseta
saavutavad edu ainult kdige tugevamad ja sihikindlamad dpetajad (Fantilli ja McDougalli,
2009). Lisaks rohutavad Clark ja Byrnes (2012) algaja Opetaja toetamise ja juhendamise
olulisust, sest t66le asudes on algaja Opetaja nagu Opilane, kes dpib dpetamist.

47



ALUSTAVATE LASTEAIAOPETAJATE TOIMETULEK OMA TOOGA TARTU LINNA NAITEL

Opetajad markisid ka, et toetuse puudumine voib viia ametist lahkumiseni. Ka uuringus
saadud tulemused viitavad samale suundumusele, et esimesed negatiivsed kogemused,
millega algajad Gpetajad kokku puutuvad, pohjustavad sageli seda, et nad peavad oma t66d
frustreerivaks, talumatult raskeks ning mis 18puks suurendab nende riski loobuda dpitud

erialasest t0ost (Fantilli ja McDougalli, 2009).

Uuring nditas, et lasteaedades on algaja lasteaiaOpetaja toetussiisteemid erinevad. Alustades
Opetajatood ootasid algajad Opetajad oma kolleegidelt moraalset tuge, mdistmist,
motiveerimist ning sdbralikku suunamist. Samas oleks just see védga véaartuslik véimalus
Opetaja sisseelamise toetamiseks. Slabina (2017) margib, et Opetajate koostdo on ideaalne
vOimalus elukestvaks professionaalseks arenguks, laste Oppimise korge kvaliteedi
tagamiseks ning haridusorganisatsioonide muutumiseks dpikogukondadeks. Eisenschmidti
jt (2017) arvates, koostdine Opetamine pakub Opetajale moraalset tuge probleemidega
tegelemisel, hoiab isiklikust ebakindlusest ning labikukkumistest. Ka Veenman (1984)
vdidab, et algajatel Opetajatel voib t66l sotsialiseerumine olla keeruline, sest harva
vOimaldatakse neile ametlikku tuge ja juhendamist. Uuringus leitu erines Veenmani
seisukohast. Antud juhul aitas osasid alustavaid dpetajaid lasteaia kollegiaalne kultuur, kus
koostdd juhtkonnaga oli tihe ja vastastikune. Algajale Opetajale on oluline kollegiaalne
kultuur ja hea toetussiisteem, sest need soodustavad ja toetavad Opetajate omavahelist
koost6dd ning vastastikust professionaalset toetust ja ndustamist. Schihalejev (2017) leiab,
et kollegiaalse kultuuriga lasteaias to0tatakse lahtuvalt organisatsiooni alusvaartustest, kus
valitseb vastastikune toetus, toetav juhtkond ning kolleegid on avatud meelega. Kollegiaalse
kultuuriga organisatsiooni juht soodustab ja toetab Opetajate omavahelist koostodd ja
vastastikust professionaalset toetust ja ndustamist. Tahelepanuta ei saa jatta tulemust, kus
tegelikkuses Opetajat ei toetata, sest lasteaia toetusstisteem on tiksnes formaalne ning ainult
dokumentides fikseeritud. Antud juhus nditab, et konkreetse organisatsiooni kultuur ei toeta
alustavaid Opetajaid ning toetamise asemel kohtab suhtumist ,,uju voi upu”, mis Opetaja

jaoks tdhendab, et tuleb iseseisvalt hakkama saada.

Lisaks on olulised tulemused, mis nditavad algajate Opetajate teadmatust
toetusprogrammidest. Poom-Valickis (2007) véaidab, et Eestis on algaja dpetaja toetamiseks
valja tootatud mitmeid tugisisteeme, eesmargiga abistada algajat Opetajat dppeasutuse kui
organisatsiooniga kohanemisel ning kutseoskuste edasisel arendamisel, pakkuda tuge

kogemuste puudumise tottu tekkivate probleemide lahendamisel. Vaatamata sellele
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nimetasid vaid moned vastanutest mentorlust, enamus vastajaid ei ole toetusprogrammidega
kokku puutunud. Pdhjuseks voib olla see, et programme ei rakendata organisatsioonides,
sest puudub Uhine arusaam alustavate Opetajate toetamise vajadusest ja keskendutakse
rohkem praktiseerivatele Opetajatele. Algajatel Gpetajatel endil on vdga otstarbekas votta
Uhendust teiste alustavate pedagoogidega, et nad saaksid veenduda, et neil ette tulnud
raskused ei ole midagi erakordset - sama juhtub ka teistega. Toetus peaks koosnema
probleemide realistlikest lahendustest. Toetusprogrammides osalemine annab algajale
Opetajale abi dppeasutuse kui organisatsiooniga kohanemisel ning kutseoskuste edasisel
arendamisel, samuti pakub tuge kogemuste puudumise tottu tekkivate probleemide
lahendamisel.

Kdigest eelnevast vdib jareldada, et ilma toetuseta ja juhendamiseta on raske sisse elada
Opetaja toosse ja sellega edukalt toime tulla. Uuringus saadud tulemused viitavad samale
suundumusele, et toetuse, tdpsemate juhiste ja juhendamise puudumine ning teadmatus
sellest, kuidas organisatsioon toimib vdib viia algaja Opetaja l&bipdlemiseni ning ametist
lahkumiseni. Birkeland ja Feiman-Nemser (2012) leiavad samuti, et Gpetajate lahkumist

vOib pdhjustada 6petaja ametiga kaasnev pidev drevus ja labipdlemine.

Kokkuvotvalt voib uurimistdo tulemustest jareldada, et kolm uuringus osalenud Tartu linna
algajat lasteaiadpetajat tulid esimestel td6aastatel oma t6dga toime. Uuringu 16pus selgus, et
Uks alustav lasteaiadpetaja ikkagi loobus oma elukutsest ametialaste raskuste tdttu ning teine
kaalub toédkoha vahetamist. Uuringus saadud tulemused viitavad samale tendentsile nagu
TALIS uuringu pdhjal on teada, et Eestis on alustavate Opetajate véljalangevus esimestel
t00aastatel Kiire ja suur ning iga neljas alustav Opetaja jargmist Oppeaastat ei alusta (Selliov
ja Vaher, 2018). Opetajate lahkumise pdhjuseks vBib pidada ametist tulenevat arevust,
toostressi, labipdlemist. Samuti pdhjustavad ametist lahkumist kogemuse puudumine, raske

kohanemine organisatsiooniga ja toetuse puudumine.

Uurimistdd kéigus saadud tulemuste pGhjal on teada, et kdik alustavad Opetajad olid
teadlikud koolieelse lasteasutuse Ulesannetest ja eesmarkidest. Kuid iga Opetaja
iseloomuomadused ja ametialased raskused (raske toime tulla t66 planeerimise ja
korraldamisega, laste motivatsiooni tGstmisega ja distsipliini tagamisega, keeruline on ka
koost06 lastevanematega), kogemuste puudumine pdhjustavad raskusi kohanemisperioodil,

mis peegelduvad toimetulekus. Sellest tulenevalt on haridusasutustes algajate Opetajate
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“voolavus” suur, sest nad tihtipeale ei tule toime oma t66ga ega nie ennast tdotamas valitud

erialal.

Alustava 6petaja kohanemisperiood kestab kuni viis aastat. Sellel perioodil Gpetaja sukeldub
taielikult pedagoogilisse tegevusse ja omandab kutsekvalifikatsiooni. Selleks, et algajate
Opetajate kohanemisperioodi ja toimetulekut Tartu linna lasteaedades parandada, aitaksid

jargmised meetmed:

e Ulikooli tasandil on vaja pikendada praktika perioodi lasteaias, sest see vdimaldab
tulevastel Opetajatel saada mitte ainult vajalikke teoreetilisi teadmisi, vaid ka
rakendada neid praktikas koos tulevaste kolleegidega to6tades.

e To0andja tasandil on vaja tagada alustavatele Gpetajatele mentor.

e Tagada vajalikele tugiressurssidele juurdepdds ja sisseelamisprogrammides
osalemine.

e Lasteaia tasandil tagada algajale Opetajale vbimalus tutvuda kogenud Opetajate
praktiliste kogemustega, sest see aitaks algajatel dpetajatel arendada oma praktilisi
teadmisi, samal ajal pedagoogilisi oskusi arendades.

e Lasteaia tasandil peab olema tagatud Opetajate koostdd, sest see pakub algajale

Opetajale moraalset tuge, hoiab isiklikust ebakindlusest ning labikukkumistest.

Nende Ulesannete lahendamine kiirendab algaja Opetaja professionaalset kohanemist ja
toimetulekut Tartu linna lasteaedades ning muudab selle kdigile osapooltele - Gpetajale,

kogu personalile ja tddandjale - mugavamaks.
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KOKKUVOTE

Uurimistdd eesmérk oli uurida Tartu linna algajate lasteaiaOpetajate arvamusi td0ga
kohanemise ja toimetuleku kohta esimestel to0aastatel. Algajate lasteaiadpetajate kohta on
tehtud vahe uurimusi ning Tartu linna alustavate lasteaiaGpetajate kohta autor andmeid ei
leidnud. Sellest tulenevalt oli aktuaalne uurida algajate lasteaiaOpetajate toimetulekut Tartu

linna lasteaedade naitel.

Algaja Gpetaja jaoks kaasneb uude tegevusse astumisega suur emotsionaalne stress, mis
nduab kdigi sisemiste ressursside mobiliseerimist. Sisemised ressursid toetavad Opetaja
kiiret kohanemist ametiga. Esimestel t06aastatel on Opetajale vdga oluline kujundada
arusaam endast kui Opetajast, arenedada Opetamisoskusi ja oma vaartushinnanguid,
kujundada professionaalset enesemdistmist, sulanduda Gpetajate kogukonda ning leida oma
Opetamisstiil ja kdigeks selleks nad vajavad toetust. Sellest, kuidas sisseelamise periood
moodub, oleneb, kas algaja Opetaja saab professionaalina hakkama, kas ta jaab
haridusvaldkonda vdi leiab end té6tamas mdnes muus valdkonnas. Algajatel Gpetajatel on
tool sotsialiseerumine keeruline ja sageli antakse algajatele Opetajatele valjakutseid

pakkuvaid tlesandeid, kuid harva v6imaldatakse neile ametlikku tuge ja juhendamist.

Uuringus lahtuti kvalitatiivsest uurimisviisist. Andmete kogumiseks viidi labi viis
poolstruktureeritud intervjuud Tartu linna algajate lasteaiaOpetajatega. Uurimist6o
tulemused néitasid, et kdigil Opetajatel oli Opetaja todsse raske sisse elada ning ametisse
sisseelamisega kaasnes suur emotsionaalne stress. Enamus Opetajaid tundsid Opetajatdod
alustades end ebakindlalt, isegi siis, kui nad samaaegselt tundsid suurt pdnevust ja
ootusérevust, ootasid nad kohanemisperioodil toetust. Enamustel dpetajatel on kujunenud
ettekujutus endast kui Opetajast ja oma vadrtushinnangutest, oma professionaalne
enesekontseptsioon. Peamise kitsaskohana nimetasid algajad Opetajad kogemuste
puudumist. Vaatamata raskustele ja ebadnnestumisele, mis olid peamiselt seotud
rihmadistsipliini tagamisega, tulid enamus algajad Gpetajaid oma tédga toime ning neid aitas
olukordade analiilisimine ja nendest jarelduste tegemine. Tulemustest selgus, et paremaks

toimetulekuks ja hakkama saamiseks vajasid algajad Opetajad rohkem valist tuge. Koik
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uurimuses osalenud Opetajad pidasid vaga oluliseks lasteaia juhtkonna ja meeskonna toetust
ning mentori juhendamist. Opetajate arvates vajasid nad paremaks toimetulekuks rohkem
toetust, juhendamist ning tagasisidet oma tddle. Lisaks v@ib vélja tuua, et Opetajana
toimetulek esimestel todaastatel ei s6ltu ainult pingute kaigus saadud teadmistest, vaid ka
isikuomadustest ning sellestki, kas organisatsioonis toetatakse Opetajat piisavalt voi mitte.
Uurimistod tulemused naitasid, et viiest kolm uuringus osalenud Tartu linna algajaid
lasteaiadpetajaid tuli esimestel tdaastatel oma toédga toime, kuid mdnedele Gpetajatele oli
Opetaja to0sse sisse elamine ja toimetulek rasked ning toetuse, tdpsemate juhiste ja
juhendamise puudumise tottu loobus ks algaja dpetaja oma elukutsest ning teine kaalub
tookoha vahetamist.

Uurimistoods pulstitatud eesmérk on saavutatud, sest uurimiskiisimustele saadi vastused.
Antud uuring aitab mdista kdige olulisemaid tegureid, mis mdjutavad Tartu linna algajate
lasteaiaOpetajate kohanemist ja td6ga toimetulekut esimestel td6aastatel. Uurimistulemused
pohinevad Tartu linna viie algaja Opetaja arvamusel, seega ei saa neid Gldistada koigile
alustavatele Opetajatele. Pidades silmas, et uurimistulemusi ei saa Uldistada kdigile
alustavatele Opetajatele, vdiks tulevikus labi viia suurema valimiga jareluuringu, mis aitaks
saada tdpsema Ulevaate alustavate Opetajate esimesi tooaastaid mdjutavatest teguritest ning
leida lahendusi, kuidas alustavad Opetajad jatkaksid oma to6d valitud erialal. Oluline on
mdista kuidas saaks parendada algajate Opetajate professionaalset arengut toetavaid
tugiststeeme Tartu lasteaedades. Hetkel voiksid lasteaedade juhtkonnad toetada algajaid
Opetajaid, kuulata ja abistada neid ning vajadusel méaarata mentorid. Uleminek Gppimisest
tooilesannete taitmisele peaks olema piisavalt paindlik mitte ainult ametist lahkumise ohu

tottu, vaid ka selleks, et dpetaja ei kaotaks oma individuaalsust.
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SUMMARY

The title of the bachelor’s thesis is “Novice kindergarten teachers coping with their work on
the example of the city of Tartu”. In the first years of work, teaching skills develop, novice
teachers become a member of the teacher community, and the is formed. How the
onboarding period passes depends on whether the novice teacher can cope as a professional,
whether she/he remains in the field of education. The research problem of the bachelor's
thesis lies in the fact that novice kindergarten teachers abandon their profession in the first

years of work due to professional difficulties.

Based on previous research, it appears that due to the high workload and responsibility, two-
thirds of teachers leave their jobs during the first three years of work (Darling-Hammond,
2010). It is known that the novice teachers' dropout rate is rapid and high.

The aim of the research is to study, on the basis of the data obtained, the opinions of novice
kindergarten teachers in the city of Tartu about adapting and coping during first years of
work. Semi-structured interviews were conducted to collect the data. Five novice

kindergarten teachers from the city of Tartu participated in the interviews.

During the study it was established that all novice teachers found it difficult to get into the
work of a teacher, and the main cause is the lack of experience. All the teachers who
participated in the research pointed out the importance of support from management and the

team, as well as the guidance of the mentor.

In conclusion, this study helps to understand the most important factors affecting the
adaptation and coping with work of novice kindergarten teachers in the city of Tartu in the
first years of work. The stated aim of the research has been achieved as the answers were
received to the research questions. At the moment the author founds that the management of
kindergartens could support novice teachers by listening and assisting them, appointing
mentors if necessary. Kindergarten management, in cooperation with the teams, could find

ways to cooperate and share experience between teachers.
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LISA. INTERVJUU KUSIMUSTIK ALUSTAVATELE
OPETAJATELE

Olen Natalja Rozkov, Tartu Ulikooli Narva Kolled?i Koolieelse lasteasutuse oOpetaja
mitmekeelses  Oppekeskkonnas bakalaureusedppe 3. kursuse UliGpilane. Minu
bakalaureusetéo teema on ,, Alustavate lasteaiadpetajate toimetulek oma tééga Tartu linna
nditel”, juhendaja Nelly Randver.
Tanan, et olete ndus osalema intervjuus, see on suureks abiks minu bakalaureuset6o
valmimisel. Intervjuud planeerin 1&bi viia Teile sobival ajal. Kdik intervjueeritavate andmed
on anonuimsed ning nimesid ja isiklikke andmeid bakalaureusetdos ei avaldata.
Saadan Teile tutvumiseks intervjuu kisimused. Palun, andke teada, mis aeg sobiks Teile
kohtumiseks.
Intervjuu kava
Eesmark: uurida saadud andmete pdhjal Tartu linnas algajate lasteaiadpetajate arvamusi
kohanemise ja to6ga toimetulekuga esimestel tooaastatel.
Uurimiskisimused:
1. Kuidas tajuvad ja kirjeldavad algajad Opetajad kohanemisprotsessi lasteaias ja
missuguseid probleeme sellega seoses esineb?
2. Kuidas hindab algaja Opetaja toimetulekut oma t66ga esimestel todaastatel?
3. Millised on algajate Opetajate peamised raskused oma t06s ning kasutatavad
toimetulekuviisid?
4. Millised on algaja Opetaja arvates peamised toetuse, juhendamise vajadused nende
esimestel toaastatel?
Intervjuu kiisimused, mida esitatakse alustavatele dpetajatele:
e  Taustakisimused.
1. Mis korgkoolis Te dpetajahariduse omandasite?
2. Kui kaua olete Opetajana tootanud lasteaias?
I Plokk
Kuidas tajuvad ja kirjeldavad algajad dpetajad kohanemisprotsessi lasteaias ja missuguseid
probleeme sellega seoses esineb?
1. Kirjeldage, kuidas Te end tundsite alustades Opetajat60d?
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3.
4

5.
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Millised olid Teie ootused kohanemisperioodil pakutava toetuse suhtes?
Millised olukorrad tekitasid pingeid ja raskusi Teie dpetajatoos alguses?
Mis aitas kohaneda Opetajana lasteaias?

Kuidas te tunnete ennast lasteaia meeskonnas hetkel?

11 Plokk
Kuidas hindab algaja dpetaja toimetulekut oma t6dga esimestel tédaastatel.

1.
2.
3.
4.
S.

Kirjeldage, kuidas Teie arvates olete oma t66ga lasteaias toime tulnud?
Millised on olnud Teie nimetamisvaérsed dnnestumised dpetaja t60s?
Millised on olnud Teie peamised ebadnnestumised Gpetaja toos?

Kuidas ebadnnestumised on mdjutanud Teie enesekindlust teha dpetaja t66d?

Kuidas ulikoolist saadud teadmised ja oskused on toetanud Teid dpetajat6d alguses?

111 Plokk
Millised on algajate Opetajate peamised raskused oma t66s ning kasutatavad

toimetulekuviisid.

1.
2.

3
4.
5

6.

Mis valmistas raskusi sisseelamisel dpetaja t6sse?

Kuidas organisatsiooni liikmete vaartushinnangud on mdjutanud Teie t66d
Opetajana?

Kuidas organisatsioonis on v@etud vastu teie poolt pakutud ideid ja ettepanekuid?
Kirjeldage, kuidas toimus algaja Opetaja t60 tagasisidestamine Teie lasteaias?
Millised Teie oskused on aidanud toime tulla algaja Gpetajana?

Kelle poole olete saanud p66rduda, kui t66 kaigus on tekkinud keerulised olukorrad?

IV Plokk
Millised on algaja Opetaja arvates peamised toetuse, juhendamise vajadused nende

esimestel to0aastatel?

1.
2
3
4.
5
6

7.
8.

Kui oluliseks peate toetuse ja juhendamise vajadust esimestel to6aastatel Gpetajana?
Palun kirjelda, milline on Teie asutuses algaja lasteaiadpetaja toetussiisteem?

Millist toetust te ootasite oma kolleegidelt 6petaja t66 alguses?

Kuidas lasteasutuse juhtkond on toetanud teid 6petaja t66s esimestel aastatel?

Kui oluliseks peate mentori poolset junendamist esimestel td6aastatel 6petajana?
Missugust tuge vajasite algaja dpetajana mentorilt, et véltida probleeme ja raskusi,
mis esimestel tdoaastatel tekkisid?

Milliseid toetusprogaramme Te teate, mis on mdeldud algajatele Gpetajatele?

Mis pBhjustab Teie arvates algajate Gpetajate lahkumist oma ametist?

Tanan, et raakisite mulle oma kogemusest algaja dpetajana, mida veel tahate lisada?
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