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Resiimee

Susanna Viktoria kontsertrinnak “Hoia kinni kiiest”

See kultuurikorralduse eriala 16putd6 annab tilevaate kontsertrannaku ,,Hoia kinni kéest*
korraldusprotsessist. Tegemist oli pdrimusmuusikat ja elektroonilist helikeelt ithendava
kontserdiformaadiga, mis pakkus publikule audiovisuaalset elamust. Kontserdid toimusid
2026. aasta aprillis Viljandis ja Tallinnas. Projekti keskmes oli artist Susanna Viktoria
looming, mis pdhineb perekondlike arhiivisalvestiste tdnapédevasel tdlgendamisel. T66
eesmdrk on dokumenteerida ja analiilisida projekti kavandamist ja elluviimist alates ideest ja
kontseptsiooni kujunemisest kuni stindmuste ldbiviimise ja jareltegevusteni. T60 kasitleb
meeskonna moodustamist, sihtriithma méératlemist, turundustegevusi, eelarvestamist ning
tehnilist korraldust. Projekti raames tiitis autor projektijuhi rolli, vastutades kogu
korraldusprotsessi eest, mille alla kuulusid tiimi juhtimine, ajakava planeerimine, suhtlus

koostdopartneritega ning siindmuste sujuv toimumine.

Votmesonad: kontserdikorraldus, audiovisuaalne kontsert, parimusmuusika,

projektijuhtimine, siindmuskorraldus

Abstract

Susanna Viktoria concert journey “Hoia kinni kiiest”

This thesis provides an overview of the organisational process of an audiovisual concert
journey “Hoia kinni kéest”. The project combines traditional folk music with contemporary
electronic elements, offering the audience a cohesive audiovisual experience. The concerts
took place in April 2026 in Viljandi and Tallinn. The project was based on the creative work
of artist Susanna Viktoria, whose music draws on archival recordings and reinterprets them in
a modern context. The aim of the thesis is to document and analyse the planning and
implementation of the project, including concept development, team formation, target
audience definition, marketing activities, budgeting and technical production. The author
acted as the project manager, responsible for the overall organisation, including team
coordination, scheduling, communication with partners and ensuring the smooth execution of

the events.

Keywords: concert production, audiovisual performance, folk music, project management,

event management
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Sissejuhatus

Kultuurikorraldus on valdkond, kus looming ja praktiline t66 kohtuvad. Iga siindmus on
ainulaadne ning selle elluviimine eeldab nii ideede arendamist, koost6d koordineerimist kui
ka oskust reageerida muutuvatele olukordadele. Kédesolev 10put6o keskendub audiovisuaalse
kontsertrannaku ,,Hoia kinni kdest* kavandamisele ja elluviimisele, tuues esile nii projekti
loomingulist kui ka korralduslikku poolt.

Projekti keskmes on artist Susanna Viktoria looming, mis ithendab parimusmuusika ja
elektroonilise helikeele. Tema muusika eripédraks on perekondlike arhiivisalvestiste
kasutamine ning nende tdnapédevane tdlgendamine. Nii loob artist silla mineviku ja oleviku
vahel ning pakub vdimalust kasitleda parimusmaterjali uues kontekstis.

Kontsertrannak ,,Hoia kinni kdest* toimus 2026. aasta aprillis Viljandis ja Tallinnas
ning selle eesmaérk oli pakkuda publikule tihtset audiovisuaalset kogemust. Lisaks muusikale
méngis olulist rolli visuaalne pool, mis aitas kujundada kontserdi iildist iilesehitust ja
meeleolu. Projekti elluviimine ndudis mitmete erinevate valdkondade nagu heli, visuaali ja
korralduse omavahelist sidumist.

To66 eesmérk on anda {ilevaade projekti kavandamisest ja teostamisest ning analiilisida
selle kdigus saadud kogemust. Téhelepanu poodratakse nii kontseptsiooni kujunemisele,
meeskonnatoodle, turundusele, eelarvestamisele, siindmuste praktilisele 1dbiviimisele kui ka
jareltegevustele. Lisaks koostatakse projektile tagasivaatav analiiiis, kus tuuakse vilja
tugevused, kitsaskohad ja peamised dppetunnid.

T66 koosneb kolmest peatiikist. Esimeses peatiikis antakse {ilevaade projekti
korralduslikust raamistikust, muusikamaastiku kontekstist ning artisti taustast. Teine peatiikk
keskendub projekti kavandamisele ja elluviimisele, kisitledes kontseptsiooni, eesmaérke,
sihtriihma, turundust ja teostust. Kolmandas peatiikis analiiiisitakse projekti elluviimist ning

reflekteeritakse projektijuhi kogemust.



1. Siindmust korraldava organisatsiooni analiiiis

1.1 Projekti organisatsioon ja juhtimine

Kontsertrannaku ,,Hoia kinni kdest* korraldas Mdtsaheli OU, mis on 2024. aastal loodud
muusika valdkonnas tegutsev osatihing. Ettevotte ainuomanik on artist Susanna Viktoria
Mbotsmees ning tegevus on seotud peamiselt tema loominguliste projektide ja muusikalise
tegevuse elluviimisega. Kiesoleva siindmuse puhul toimis Mdtsaheli OU juriidilise ja
administratiivse raamistikuna, mille kaudu juhiti eelkdige finantsilist poolt.

Kuigi projekt toimus juriidiliselt Mdtsaheli OU alt, toimus tegelik tédkorraldus
spetsiaalselt moodustatud eraldiseisva projektitiimi kaudu. Seetdttu ei olnud tegemist
rangepiirilise struktuuri ja véljakujunenud protsessidega organisatsiooniga. Selline lahendus,
kus tiim pannakse kokku vastavalt projekti vajadustele, on loomevaldkonnas sageli kasutusel
olev lahendus. See annab paindlikkust, kuid tdhendab ka seda, et rollid ja vastutus peavad
olema selgelt 1abi mdeldud. Tobjaotus aitab tegevusi selgemini korraldada ning muudab
koostdd sujuvamaks. (Uksvirav, 2008, 1k 12).

Projektitiimi kuulusid lisaks artistile projektijuht, tehniline meeskond,
visuaalkunstnikud, fotograafid ja vabatahtlikud. Loomevaldkonna stindmusele omaselt
kujunes tooprotsess paindlikult ning soltus tiimilitkmete koostoost, kuid samas silmas
pidades loomingulisi eesmérke ja olemasolevaid ressursse. Rollid olid iildjoontes paigas, kuid
viiksemad iilesanded jagunesid t60 kéigus vastavalt sellele, kellel parasjagu oli rohkem aega
vOi oskust panustada. Projekti keskmes olid artist ja projektijuht. Artist vastutas loomingulise
poole eest ning tal oli 10ppsona kunstilistes kiisimustes. Projektijuht tegeles korraldusliku
poolega ning tegi 10ppotsused jooksvates kiisimustes, samas ndu pidades ka teiste
titmilitkmetega. Antud kontsertprojekti finantsotsuseid tegid artist ja projektijuht valdavas
osas iihiselt. Sel viisil oli td6jaotus kiill hajutatud, kuid oli olemas selge koordineeriv keskus.

Kultuurikorralduses ei ole voimalik 1dhtuda iihest kindlast juhtimismudelist, kuna iga
projekt on oma olemuselt erinev. Juhtimisviis kujuneb vastavalt konkreetsele olukorrale,
arvestades nii olemasolevaid ressursse, ajaraami kui ka meeskonna eripéra. See voimaldab
teha paindlikke otsuseid ning kohandada tegevusi vastavalt projekti arengule. (Uksvirav,
2008)

Loomeprojektide puhul on tdhtis leida tasakaal struktureerituse ja paindlikkuse vahel.
Uhest kiiljest on vajalik eelnev planeerimine, et tagada tegevuste sujuv kulg, teisalt tuleb

arvestada, et loominguline protsess ei ole alati etteaimatav. Seetdttu kujuneb projekt sageli



diinaamiliselt, kus esialgseid plaane tdiendatakse voi muudetakse vastavalt vajadusele.
(Jyrami & Kiitsak-Prikk, 2022)

See on iseloomulik projektipdhisele kultuurikorraldusele laiemalt, kus ajutised
meeskonnad, piiratud ressursid ja loominguline eesméark nduavad nii selget juhtimist kui ka
valmisolekut muutusteks. Kavandamine ei tdhenda seega jdika plaani jargimist, vaid pigem
suuna loomist, mille raamides saab projekti ellu viia.

Organisatsiooni rollijaotus ei olnud rangelt hierarhiline. Kuna tegemist oli vdikese
tiimiga, said koik kaasa radkida ning otsused siindisid sageli koost6os. Kultuurikorraldaja
rolli vois siin ndha vahendajana, kes seob erinevad osapooled ehk artisti, tehnilise tiimi ja
partnerid iihtseks toimivaks tervikuks. (Kuznetsova-Bogdanovits, 2023) Tiimi toimimist
toetas ka see, et paljud liikmed tundsid iiksteist juba varem TU Viljandi kultuuriakadeemia
kaudu. See 161 usaldusliku dhkkonna ning lihtsustas suhtlemist. Samas tdihendas see, et koik

kokkulepped ei olnud alati viaga formaalsed.

1.2 Susanna Viktoria

Eesti muusikamaastik on kiill véike, kuid viga mitmekesine ning viimastel aastatel on iiha
enam margata erinevate Zanrite ja kunstivormide pdimumist. Lisaks tavapdrastele
kontsertidele otsitakse uusi viise, kuidas pakkuda publikule terviklikumat elamust, kus
muusika korval mingivad olulist rolli ka visuaalid, valgus ja ruumiline atmosfédér. Music
Estonia (2026) toob vilja, et kuigi inimesed tarbivad muusikat jirjest rohkem
voogedastusplatvormide kaudu, on live-kontsertidel endiselt oluline koht, kuna need pakuvad
vahetut ja keskendunud kogemust. Sellest tulenevalt on kasvanud huvi just omanéoliste ja
elamuslike kontserdivormide vastu.

Susanna Viktoria Motsmees (artisti nimega Susanna Viktoria) on 1998. aastal
siindinud Tartust périt muusik ja produtsent. Ta 1dpetas 2023. aastal Tartu Ulikooli Viljandi
kultuuriakadeemia parimusmuusika eriala. Tema loominguline tegevus ldhtub
traditsioonilisest parimusmuusikast, mida on teadlikult edasi arendatud, otsides uusi
viljendusvorme elektroonilise helikeele kaudu. Loodud muusikas kohtuvad traditsioonilised
instrumendid, nagu flo6t ja torupill, kaasaegsete produktsioonivotetega, luues mitmekihilise
helimaailma.

Enne sooloprojektiga alustamist tegutses ta mitmetes koosseisudes, sealhulgas Fylgja,

Duo Taiv ning Cétlin Mégi & EstPipes, kus osales nii instrumentalisti kui ka vokalistina.



Tegutsemine neis ansamblites jii peamiselt Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia
Opingute perioodi ning andis talle vdimaluse osaleda erinevates projektides ja kontsertidel.
Varasemalt on esinetud Tallinn Music Week festivalil, Mooste Eloheliil ja mitmeid kordi ka
Viljandi parimusmuusika festivalil.

Tanaseks on Susanna Viktoria avaldanud kaks tdispikka albumit ,,Piibelehed* (2023)
ja ,,Motsmees* (2024). Mdlemad albumid sisaldavad kiimmet lugu ning annavad hea iilevaate
artisti muusikalisest arengust ja kdekirjast . Lisaks albumitele on ilmunud ka mitmeid singleid
ja EP-sid, sealhulgas ,,Vaarikad®, ,,Sirelisinine* ja ,,Kuula mind dra“.

Olulisel kohal Susanna Viktoria loomingus on arhiivimaterjalide ja isikliku parandi
kasutamine. See loob tugeva kontseptuaalse aluse, mis seob muusika identiteedi ja ajaga.
Album “Modtsmees” on selle lihenemise selge ndide, tuues kokku erinevad generatsioonid.

Kéesolev projekt on jétk tema senisele loomingulisele arengule, mis esildub nii
muusikas kui seda timbritsevas. Kui varasemalt on fookus olnud eelkdige helilisel materjalil,
siis antud projekti raames laieneb see audiovisuaalseks tervikuks, kus visuaalid ja ruumiline
lahendus méngivad olulist rolli. Sellest tulenevalt vdib projekti késitleda ka kui
eksperimentaalset arendusetappi, mille kdigus testitakse uusi viise muusika esitamiseks ja

kogemiseks.

2. Kontsertrinnak “Hoia Kinni kiest”

Kontsertrdannak ,,Hoia kinni kéest* toimus 15. aprillil 2026 Viljandi Konservatooriumis ning
17. aprillil 2026 Tallinna AnkruSAALis. Peatiikk keskendub projekti praktilisele
kavandamisele ja elluviimisele alates kontseptsiooni kujunemisest kuni siindmuste
labiviimise ja jareltegevusteni. Tdhelepanu podratakse nii kunstilisele ldhtekohale,

meeskonnatdole, turundusele kui ka siindmuse tehnilisele ja korralduslikule poolele.

2.1 Projekti kontseptsioon ja kunstiline lihtekoht

Loomevaldkonnas toimuvad projektid ei ole ainult kunstilise vdljenduse vormid, vaid
seostuvad ka laiemate majanduslike ja tihiskondlike protsessidega. Kultuuritegevused loovad
védrtust nii sisulisel kui ka sotsiaalsel tasandil ning vdivad kaasa aidata kogukonna sidususe
ja kultuurilise jarjepidevuse kujunemisele. (Roigas, 2023)

Kontsertrdnnaku ,,Hoia kinni kdest* kontseptsiooni aluseks on artisti isiklik

loominguline teekond, mis sai alguse juba iilikoolidpingute ajal. Huvi oma perekondliku



tausta vastu viis uurimiseni, kas suguvosas on olnud muusikaga seotud inimesi. Selle kdigus
joudis artist oma vanavanaema Ella lauliku ja pdevikuteni ning vanavanaisa Leonhard
Motsmehe arhiivisalvestisteni. Viimane oli omal ajal korporatsioon Revelia vilistlane, kelle
laule 1990. aastal salvestati. Lisaks tuntumatele korporatsioonilauludele lindistati ka tema
enda lood. Sellest materjalist kujunes artisti loomingu oluline 1dhtepunkt. Tdnaseks on
mitmed lood esitatud nii, et need kdlavad koos vanavanaisa arhiivisalvestistega, tuues need
tanapdevasesse votmesse, kuid sdilitades samas nende emotsionaalse sideme ja ajalise
kihistuse.

Kontsertrdnnaku repertuaar koosnes 16 loost, mis moodustasid mitmekesise terviku.
Valikus oli nii riitmilisemaid ja tantsulisemaid lugusid kui ka rahulikumaid, mdtisklema
panevaid palu. Samuti esitatud teos “Musumaias” ei olnud kontserdi toimumise ajaks veel
voogedastusplatvormidel avaldatud, mis lisas kavale eksklusiivsust.

Wang (2025) jéargi voib muusika aidata kujundada tugevat emotsionaalselt sidet
esineja ja publiku vahel ning pakkuda kuulajale vdimalust suhestuda nii lugude kui ka tildise
atmosfddriga. Ka kontserdi jaoks loodud visuaalne kiht oli artisti loodud muusikaga tihedalt
seotud. Visuaalid ei olnud eraldiseisev taust, vaid toetasid iga loo meeleolu ja sisu. Kasutati
loodusmotiive ja Eesti rahvakultuurist inspireeritud elemente, nagu mets, meri, vihm,
piibelehed, varjud ja suvised maastikud. Libivaks jooneks olid parimuslikkus, armastus ja
loodusldhedus.

Iga loo jaoks kujundati eraldi visuaalne lahendus, mis oli ajaliselt slinkroniseeritud
muusikaga. See tdhendas, et visuaalide pikkus ja iilesehitus tuli tidpselt vastavusse viia lugude
struktuuriga. Ka lugude vahele jadvad pausid olid lahendatud visuaalselt sujuvate
iileminekutena, et hoida kontserti voolavana.

Visuaalide loomisse olid kaasatud kaks visuaalkunstnikku, kes jagasid lood omavahel
dra. Loomingulises protsessis anti visuaalkunstnikele vabad kded ning usaldati nende
kunstilist tunnetust. Kuigi visuaalid valmisid kahe erineva inimese poolt, moodustus

16pptulemusena iihtne kogum, mida toetas kunstnike sarnane stiililine kaekiri.

2.2 Eesmirgid

Eesmaérkide seadmine aitab hoida projekti fookust ning annab aluse kogu edasisele
tegevusele. Projektipdhise t66 puhul on oluline, et eesmérgid oleksid 1abimoeldud ning
toetaksid nii loomingulist kui ka korralduslikku poolt. (Rannu, 2023) Hésti sonastatud

eesmirgid aitavad koordineerida projektisiseseid tegevusi ning annavad aluse tehtud t66



hilisemaks hindamiseks. Samal ajal toetavad need meeskonna iihist arusaama sellest, mida
soovitakse saavutada, mis on eriti oluline vdiksemates ja hajutatud struktuuriga tiimides.
(Kuznetsova-Bogdanovits, 2021)

Projekti ,,Hoia kinni kéest* eesmérk oli luua audiovisuaalne kontsertrannak, mis
ithendab parimusmuusika ja elektroonilise helikeele ning pakub publikule terviklikku ja
emotsionaalselt kaasahaaravat kogemust. Lisaks kunstilisele eesmaérgile oli tdhtis ka
stindmuse praktiline dnnestumine ning publiku kdnetamine.

Eesmairgid sOnastati selliselt, et nende tditmist oleks voimalik projekti 16pus hinnata.

Projekti peamised eesmairgid olid jargmised:

e Luua kunstiliselt terviklik kontserdikogemus, kus heli, visuaalid ja ruum moodustavad
ithtse narratiivi.

e Tuua publikuni parimusmaterjal tinapievases votmes ning pakkuda sellele uusi
tolgendusvoimalusi.

e Kaasata kahe kontserdi peale kokku 70-80 inimest ning tekitada huvi ka viljaspool
kitsamat parimusmuusika ringkonda.

e Tagada siindmuste sujuv korraldus nii tehniliselt kui organisatsiooniliselt.

e Luua tiimile toimivad to6tingimused ja toetav koostéokeskkond.

Eesmaérkide sdnastamine aitas kogu projekti jooksul hoida selgemat fookust ning
kujundas nii loomingulisi kui ka praktilisi valikuid. Protsessi kdigus mojutasid eesmérgid
otseselt todjaotust, ajaplaneerimist ja siindmuse iildist {ilesehitust. Eesmérkide taitmist
analiiiisitakse tdpsemalt t06 kolmandas peatiikis, kus kisitletakse projekti sisulist vastuvottu,

publiku osalust ning korraldusliku protsessi toimimist.

2.3 Tiim

Kontsertrannaku ,,Hoia kinni kdest* meeskond oli ajutine projektitiim, kus igal litkmel oli
oma roll, kuid paljud tditsid mitut iilesannet korraga. Selline tookorraldus on viikestes
kultuuriprojektides lisna tavapdrane. (Byrnes, 2009)

Struktuuri voib kirjeldada hajutatuna, kuid tegelikkuses oli tegemist osaliselt
tsentraliseeritud juhtimisega. Loppvastutus jéi projektijuhile, kuid otsuseid tehti koostdos.
Selline tooviis pohineb suuresti usaldusel ja avatud suhtlusel. (Kuznetsova-Bogdanovits,

2023)
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Suhtlus toimus peamiselt Messengeri rakenduses, toofailide jagamiseks kasutati
Google Drive’i ning ametlikum suhtlus (nt kontserdipaikadega) toimus e-posti teel.
Projektijuhi ja artisti vahel toimusid regulaarsed koosolekud, eriti projekti 16ppfaasis. Selline

suhtlus toimis iildiselt hdsti ning voimaldas informatsiooni kiire litkumise.

Joonis 1. Tiimi struktuur. (autori joonis)

Projektijuht Artist

Assistent
kunstiline tiim tehniline tiim
Visuaalkunstnikud Visuaaltehnik Vabatahtlikud

Disainer Helitehnik

[

[

Folo- ja
videograafid

Projekti keskmes olid projektijuht ja artist, kes tegelesid samaaegselt turunduse,
kommunikatsiooni, eelarvestamise ja partneritega suhtlemisega. Praktikas tdhendas see
tihedat tookoormust ning tasakaalu leidmist erinevate tooiilesannete vahel. Lisaks kuulusid
tiimi helitehnik, visuaalkunstnikud, visuaaltehnik, disainer, fotograafid ja vabatahtlikud.
Igatihel neist oli oma roll, mis aitas kontserdi toimima panna. Helitehnik vastutas kontserdi
heli sujuva toimimise eest. Tema vastutada oli taustasaate ja /ive-esituse kolamine iihtse
tervikuna. Visuaalkunstnikud 16id iga loo juurde sobivad visuaalid, mis toetasid muusikat ja
aitasid kujundada kontserdi iildist kulgu. Visuaaltehnik tegeles visuaalide esitamisega
kohapeal ning hoolitses selle eest, et tehniline pool toimiks katkestusteta. Disainer kujundas
plakati, mille kaudu siindmust publikule tutvustati. Fotograafide tilesanne oli kontsert
jaddvustada, et tekiks materjal, mida saab kasutada nii hilisemaks jagamiseks kui ka
edaspidises turunduses ja artisti tegevuse tutvustamisel. Vabatahtlikud olid suureks abiks
siindmuse toimumise ajal. Nad aitasid lahendada jooksvaid iilesandeid, kontrollida pileteid ja

kaunistada lava ning tdnu nende panusele sujus siindmus ladusalt.



Tabel 1. Projekti meeskond
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ROLL NIMI

Projektijuht Karmen Salk

Artist Susanna Viktoria Mdtsmees
Helitehnik Sander Rosenthal
Visuaalkunstnik Anna Cordey
Visuaalkunstnik Mila Hausenberg
Visuaaltehnik kohapeal Oosip Migi

Fotograaf Viljandis Jiirgen Joost

Fotograaf Tallinnas Aap-Eerik Lai

Disainer Mihkel Lehtmets
Projektijuhi assistent Karl Jorgen Looper
Ettevalmistused ja piletikontroll Vabatahtlikud (kokku 2)

2.4 Eelarve

Projekti eelarve planeerimisel ldahtuti pohimdttest, et siindmus peab olema teostatav ka ilma
vilise toetuseta. Kulud otsustati katta omafinantseeringuga Mdtsaheli OU kaudu, mis
viahendas soltuvust toetustest, kuid suurendas samal ajal korraldajate finantsvastutust.
Eelarve koosnes peamiselt tehnilise produktsiooni, visuaalkunstnike ning
korralduslike kulude katmisest (vt joonis 2). Osa tiimiliikmetest to6tas arve alusel, mis on
loomevaldkonnas tavapdrane. Protsessi kdigus ilmnes, et kdik tasustamisega seotud
kokkulepped ei olnud alguses piisavalt tdpselt 1dbi radgitud, mistottu kujunesid mone
osapoole ootused kdrgemaks, kui projekt reaalselt voimaldas. Finantsarvelduste eest vastutas
artisti ettevote Mdtsaheli OU. Téovotulepinguid projekti raames ei kasutatud ning tasustatud
t00 toimus esitatud arvete alusel. Mitmed tiimilitkmed panustasid projekti vabatahtlikult voi
tasuta. Eelarves toodud summad sisaldasid teatud juhtudel ka kdibemaksu, nditeks ruumirendi

kulude puhul. Mdtsaheli OU ei ole registreeritud kiibemaksukohustuslasena.
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Viikese mahuga kultuuriprojektide puhul mdjutab publiku arv otseselt eelarve
tulemust. Sellest tulenevalt on oluline siduda turundustegevused ja eelarve planeerimine
omavahel tthedamalt, et saavutada realistlikumad prognoosid. Tulude poolel oli peamiseks
allikaks piletimiiiik. Toetuste puudumise tottu soltus projekti rahaline tulemus otseselt
publiku arvust. Lopptulemusena jii eelarve tasakaalu - kulud said kaetud ning puudujiéki ei
tekkinud.

Piletihindade kujundamisel 1dhtuti projekti eelarvest, sihtrithmast ning sarnaste samal
perioodil toimunud kultuurisiindmuste hinnatasemest. Tavapileti hinnaks kujunes eelmiitligis
13 eurot ja kohapeal 15 eurot. Opilastele, tudengitele ja pensioniridele kehtis sooduspilet
hinnaga 10 eurot. Lisaks oli vdimalik osta 25-eurone toetajapilet, millega sooviti pakkuda
publikule vdimalust projekti tdiendavalt toetada. Eraldi sooduskoodid loodi Tartu Ulikooli
Viljandi kultuuriakadeemia, korporatsioon Revelia ja Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia
tudengitele ning liikmetele, kellele kehtis 7-eurone soodushind. Hinnastamine vdimaldas
muuta siindmuse erinevatele sihtrithmadele ligipddsetavamaks ning toetada samal ajal
projekti eelarvelist tasakaalu.

Sponsorite leidmine oli osa projekti eelarve kujundamisest ning aitas vidhendada
moningaid korralduslikke kulusid. Sponsoritega hakati tihendust votma 2025. aasta detsembri
alguses ning suhtlus jétkus kuni 2026. aasta veebruari keskpaigani. Projekti toetasid VLND
Burger ja Piihaste pruulikoda, kes panustasid oma toodetega. Nende toetuse abil oli voimalik
katta tiimi toitlustus kontsertide toimumise ajal, mis vdhendas otseseid kulusid eelarves.
Koostd6 toimus vastastikuse kokkuleppe alusel, kus sponsoritele pakuti ndhtavust artisti
sotsiaalmeedias. Seal jagati reklaampilte ning ténati toetajaid. Plakatitel sponsoreid ei

kajastatud, kuid sotsiaalmeedia kaudu joudis koostd6 siiski publikuni.
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Joonis 2. Tulude ja kulude jaotus. (autori joonis)

TULUD

Piletitulu
15.3%

Muu
23.1%

Omafinantseering
61.6%

KULUD

Turundus
4.4%

Ruumide rent
23.3%

Materjalid
5.9%

Tiim
56.9%

Muu
9.5%

Joonisel esitatud eelarve annab {ilevaate projekti rahalisest iilesehitusest ning sellest,
millistele valdkondadele oli siindmuse ettevalmistamisel kdige suurem rohk suunatud.
Eelarve kujunemist mdjutasid nii projekti loominguline kontseptsioon kui ka piiratud
ressursid, mistdttu tuli mitmete otsuste puhul leida tasakaal soovitud lahenduste ja reaalselt

teostatava vahel. Tulude ja kulude detailne iilevaade on toodud lisades (vt lisa 1).

2.5 Turundus

Turunduse eesmirk ei ole ainult siindmuse reklaamimine, vaid ka sihtriihma vajaduste
moistmine ning neile sobiva védrtuse pakkumine. Téhtis on mdista, et inimesed ei osta ainult
toodet vai teenust, vaid kogemust ja vastust oma ootustele. (Sokman, 2023)

Kontsertrannaku turunduse eesmérk oli jouda sihtrithmani ning tekitada huvi

stindmuse vastu nii Viljandis kui ka Tallinnas. Kuna tegemist oli zanre ihendava ning
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audiovisuaalse ldhenemisega projektiga, oli oluline tuua selgelt esile siindmuse eripéra ning
konetada publikut, kes otsib tavaparasest kontserdiformaadist erinevat kogemust.

Turundustegevused holmavad erinevaid etappe alates planeerimisest kuni tulemuste
analiilisimiseni, mis aitab hinnata, millised tegevused t66tasid ning mida voiks tulevikus
teisiti teha (Sokman, 2023). Turundustegevuste planeerimisel oli oluline mdista, millise
publikuni soovitakse jouda. Veeremaa (2018) jargi voib liiga laiale sihtrithmale suunatud
kommunikatsioon muuta sdonumi ebaselgeks, mistottu keskenduti pigem publikule, kellele
voiks huvi pakkuda nii artisti looming kui ka kontserdi formaat. Turundusviisid jagunesid
kolmeks: plakatid véliskeskkonnas, digiturundus ning otsekontakt erinevate organisatsioonide
ja kogukondadega.

Plakateid paigutati Tallinnas tiheteistkiimnesse, Viljandis seitsmesse asukohta.
Enamasti riputati iiles kaks plakatit korraga. Tavapirasest suurem plakatite hulk tulenes
triikitehase eksimusest, mille tottu tehti kordustriikk ilma lisatasuta. Nimelt prinditi triikkikojas
saadetud fail mustvalgelt, mis muutis plakati tildtooni morbiidseks ning tekitas visuaalselt
segadust. Kordustriikk voimaldas kasutada ka viikese veaga plakateid ning laiendada nende
levikut. Selline olukord osutus turunduse seisukohalt pigem kasulikuks, kuna fiilisiline
ndhtavus linnapildis suurenes.

Digiturunduse keskmes olid Meta platvormid, mille kaudu toimusid
reklaamikampaaniad nii Facebookis kui ka Instagramis. Reklaamid sihiti eraldi Tallinna ja
Viljandi publikule, arvestades asukohapdhist eripdra. Sihtriihm méératleti vanusevahemikus
20-45 ning arvesse voeti ka huvid ja kditumismustrid, mis aitasid jouda muusika- ja
kultuurihuvilise publikuni. Néiteks suunati reklaamid inimestele, kelle huvideks oli:
kontserdid, teater, levimuusika, performatiivsed kunstid, laulmine, muusikafestivalid, dzéss,
baar, fotograafia ning elektrooniline muusika.

Kampaania tulemuseks oli kokku 34 737 reklaami néitamist, 17 018 vaatamist ning
271 klopsamist. Need nditajad viitavad sellele, et reklaam joudis méirkimisvéaérse hulga
inimesteni ning oli huvipakkuv. Huvi ei kajastunud siiski samas mahus piletimiiiigis, mis on
viiksemate ja spetsiifilisema kontseptsiooniga siindmuste puhul iisna tavapérane, kuna otsus
kontserdile tulla sdltub lisaks ndhtavusele ka ajastusest, isiklikest eelistustest ja siindmuse
formaadist.

Lisaks tasulisele reklaamile kasutati dra sotsiaalmeedias eksisteerivaid gruppe.
Stindmust jagati kolmes Viljandi ja viies Tallinna Facebooki grupis, mis aitas jouda kohaliku
kogukonnani. Sellised grupid toimivad histi just vdiksemate siindmuste puhul, kus publik

otsib aktiivselt infot kohaliku kultuurielu kohta. Samas ilmnes ka piiranguid, kuna mones
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grupis postitusi ei kinnitatud, kuigi grupi sisukirjelduse pohjal oleks sellise stindmuse
jagamine olnud lubatud.

23. maértsil kdis Susanna Viktoria Tartus Ring FM hommikuprogrammis intervjuud
andmas. Saatekiilalise pakkumine saadeti raadiosse umbes nddal enne ning edasine suhtlus
kulges sujuvalt. Intervjuus raégiti artisti loomingust, tulevast kontsertrannakust ja edasistest
plaanidest. Lisaks vestlusele méngiti saate 16puks ka Susanna Viktoria muusikat. (Ring FM,
2026)

Olulise osa turundusest moodustas ka otsekontakt erinevate organisatsioonide ja
institutsioonidega. Pressiteated saadeti kultuuri- ja muusikaajakirjadele, eesmargiga
suurendada nihtavust ning jouda laiema publikuni. Lisaks poorduti eraldi kirjadega Tallinna
Muusika- ja Balletikooli, Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia ning Tartu Ulikooli Viljandi
kultuuriakadeemia poole, et kdnetada muusikavaldkonna tudengeid ja huvilisi. Samuti voeti
ithendust Korporatsioon Reveliaga, millel on seos artisti perekondliku taustaga, mis andis
voimaluse konetada ka kitsamat, kuid asjakohast sihtriihma.

Turundus pdhines mitme erineva kanali kombineerimisel ning vdoimaldas siindmusel
saavutada ndhtavuse nii fliiisilises kui ka digitaalses keskkonnas. Lahenemine toetas projekti

kontseptsiooni ning aitas jouda publikuni, kellele selline formaat vdiks huvi pakkuda.

2.6 Sihtriihm

Sihtriihma méératlemisel on hea mdista, kes on potentsiaalne kiilastaja ning millised on tema
huvid ja ootused. Lisaks demograafilistele néitajatele méngivad rolli ka kultuuritarbimise
harjumused ning isiklikud eelistused, mis mojutavad otsust stindmusest osa votta. (Rannu,
2023)

Stindmuse peamine sihtriithm koosnes 18-60 aastastest noortest ja tdiskasvanutest, kes
tunnevad huvi parimus-, alternatiiv- ja elektroonilise muusika vastu ning otsivad Zanre
ithendavaid elamusi. Tegemist on publikuga, kelle jaoks on oluline side oma kultuuriliste
juurtega, kuid kes vairtustab ka kaasaegseid ja eksperimenteerivaid viljendusviise.

Meta reklaamihalduri statistika pdhjal joudis kampaania enim 55-64 ja 65+
vanusegrupini nii Tallinna kui ka Viljandi piirkonnas. Samas ei peegelda reklaami joudmine
taielikult stindmusel osalenud publiku vanuselist koosseisu, vaid nditab pigem seda, milliste
kasutajateni reklaamiplatvormi algoritm sisu kdige rohkem levitas. Tulemused viitavad

sellele, et kasutatud reklaamid ja Meta platvormi seadistused konetasid tugevamalt vanemat
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sihtriithma. Tulevikus voiks noorema publiku aktiivsemaks kaasamiseks katsetada tdpsemalt
suunatud huvigruppide, erinevate visuaalide vdi teiste sotsiaalmeediakanalite kasutamist.

Olulise osa sihtrithmast moodustasid parimusmuusika kogukonna liikmed, sealhulgas
tudengid ja loomevaldkonna esindajad. Nende jaoks pakkus projekt huvi eelkdige seetottu, et
artisti repertuaaris kasutatakse arhiivisalvestisi ja perekondlikku materjali ning need toodi
uude ja loomingulisse konteksti.

Lisaks oli siindmus suunatud kuulajatele, kes eelistavad tavapirasest kontserdivormist
erinevaid kogemusi. Audiovisuaalne iilesehitus ning rohk terviklikule atmosféérile 16id
voimaluse slivenemiseks ja vahetumaks elamuseks, mis eristab seda klassikalisest
kontserdiformaadist.

Kuigi sihtriihm oli sisuliselt hdsti mairatletud, ei joudnud kommunikatsioon piisava
hulga potentsiaalsete kuulajateni. Seda peegeldab ka publiku arv, mis jii tagasihoidlikuks.
Edaspidi tasub rohkem tdhelepanu poorata sellele, kuidas valitud sihtriihma paremini

konetada ning millised kanalid selleks kdige tohusamalt toimivad.

2.7 Tegevuskava

Kultuuriprojektide elluviimine eeldab 1dbimdeldud kavandamist ning paindlikku juhtimist,
kuna tegemist on ajutiste ja muutlikes tingimustes toimuvate protsessidega. Kavandamine
aitab méératleda tegevuse suuna ning seada eesmirke, mille poole liigutakse. Ilma selge
plaanita voib tegutsemine muutuda juhuslikuks ning raskendada nii tookorraldust kui ka
16pptulemuse saavutamist. (Uksvirav, 2008)

Tegevuskava koostamisel on tdhtis arvestada nii ajakava, ressursside kui ka projekti
ulatusega, et tagada toode loogiline jaotumine ning sujuv elluviimine. (Rannu, 2023) Projekti
elluviimiseks koostati ajakava, mis jaotas to0 etappideks alates esialgsest ideest kuni
siindmuste ldbiviimise ja jdreltegevusteni (vt tabel 2). Tegevuskava aitas hoida tilevaadet
protsessi kulgemisest ning tagas, et olulised tilesanded said Gigel ajal tehtud.

Projekti esimeses etapis keskenduti kontseptsiooni kujundamisele ning eesmérkide
sonastamisele. Sellele jargnes meeskonna kokkupanek ja kontsertpaikade valik, mis 16id
aluse edasistele tegevustele. Aasta alguses oli fookuses eelarve tdpsustamine ning
rahataotluste koostamine, kuigi 16plikult otsustati projekt ellu viia omafinantseeringuga.

Kevadperioodil liikus t66 edasi visuaalide loomise ja tehniliste lahenduste arendamise
suunas. Samal ajal valmistati ette turundustegevused, et tagada siindmuste ndhtavus. Aprillis

toimusid kontserdid ning paralleelselt jatkus aktiivne turundus.
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Pérast siindmuste toimumist keskenduti jareltegevustele, sealhulgas tagasiside

kogumisele, arveldustele ning projekti kokkuvotmisele. Kuigi ajakava oli iildjoontes paigas,

koondusid mitmed iilesanded lithikesele ajaperioodile, mis muutis protsessi kohati

intensiivseks.

Tabel 2. Tegevuskava kuude loikes

AEG

TEGEVUS

KORDAMINEKU EELDUS

Oktoober 2025

Siindmuse ideestamine,
eesmarkide ja kontseptsiooni

sOnastamine

Esialgne idee artistilt,

ajaplaneerimise alustamine

November - detsember 2025

Projektimeeskonna
kokkupanemine, kontsertpaikade

valik ja kinnitamine

Sobivate inimeste leidmine,
esialgsed kokkulepped
kontserdipaikadega

Jaanuar - veebruar 2026

Rahataotluste koostamine
(Kultuurkapital), eelarve

tdpsustamine

Selge projekti kirjeldus, eelarve

esialgne paika panemine

kogumine, arveldused ja projekti

kokkuvaote

Marts 2026 Visuaalide loomine, tehniliste Koost66 visuaalkunstnikega,
lahenduste arendamine, turunduse | toimiv kontseptsioon ja tehniline
ettevalmistus plaan

Aprilli algus 2026 Turundustegevuste aktiivne Valmis turundusmaterjalid, toimiv
elluviimine, siindmuste korraldus | tiimitdd, tehniline valmisolek
ja labiviimine

Aprilli 16pp 2026 Jareltegevused, tagasiside Toimunud siindmused, kogutud

info ja dokumentatsioon

2.8 Teostamine

Kontsertrannaku teostus hdlmas nii ettevalmistusperioodi kui ka siindmuste 1dbiviimist

Viljandis ja Tallinnas. Kuna tegemist oli audiovisuaalse projektiga, ndudis see lisaks

tavapérasele kontserdikorraldusele ka visuaalide, tehnika ja ruumilahenduse 1dbimdeldud

planeerimist ja kooskdlastamist.
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Ettevalmistusperioodis toimus pidev suhtlus tiimiliikmete vahel, mille kdigus
tapsustati tehnilisi vajadusi, ajakava ning vastutusalasid. Oluliseks etapiks kujunes visuaalide
labiméng, mis toimus umbes kaks nddalat enne kontserte. Labiméngu kéigus tehti vajalikud
muudatused ning selgus ka vajadus tdiendava visuaaltehnilise toe jarele. Muudatused
puudutasid peamiselt visuaalides kasutatavaid animatsioone, kuhu lisati artisti ettepanekul
viimasel hetkel detaile, nagu néiteks erinevad loodusmotiivid ja kujundid, mis tema
hinnangul konkreetsete lugudega paremini haakusid. Suuri iimberkorraldusi ei tehtud, kuid
visuaalkunstnikud tdiendasid olemasolevaid lahendusi vastavalt tekkinud ideedele. Samuti
ilmnes probleeme visuaalide esitamiseks kasutatud programmiga. Kuigi tegemist oli tasulise
tarkvaraga, ei toiminud see kasutatud arvutis ootuspiraselt ning visuaalide vahele ilmus
korduvalt programmi vesimirk. Lahendus leiti kiiresti, kaasates visuaalkunstnike kaudu
lisaspetsialisti, kes aitas tagada visuaalide toimimise kontsertide ajal.

Projekti ettevalmistamise kéigus koostati ka riskianaliiiis (vt lisa 2), et kaardistada
voimalikud probleemkohad ning mdelda 1dbi nende ennetamise voi lahendamise viisid.
Peamiste riskidena ndhti tehniliste probleemide tekkimist, madalat piletimiiiiki, liiga suurt
tookoormust ning voimalikke torkeid visuaalide esitamisel. Riskide maandamiseks podrati
tahelepanu labimingudele, varuplaanide olemasolule ning lilesannete jaotamisele tiimi sees.

Kontserdipdev algas ettevalmistustega, mille kéigus seati iiles heli- ja valgustehnika
ning kontrolliti visuaalide toimimist. Sellele jargnes heliproov, kus artist ja helitehnik
hiilestasid helipildi vastavalt ruumile. Uksed avati publikule enne kontserdi algust ning
siindmus kulges kindla ajakava alusel. Kontserdid algasid mdlemas linnas plaanitud ajal, mis
nditab, et ettevalmistused olid piisavalt hésti ajastatud ning kohapealne korraldus toimis.

Kontsertpdeva kava, mis oli mdlemas linnas sarnane, on alltoodud tabelis.

Tabel 3. Kontsertpdeva kava

17:00 Ettevalmistused kohapeal, valgus- ja helitehnika seadistamine
17:30 Heliproov

19:00 Uksed

20:00 Kontsert

21:30 Kontserdi 16pp
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Stindmuse toimumise ajal oli mérkimisvédrne roll vabatahtlikel, kes tegelesid
piletikontrolli ja publiku suunamisega. See vdimaldas projektijuhil keskenduda iildisele
korraldusele ning siilitas reageerimisvalmiduse jooksvate muredega tegelemiseks. Tiimi
koostdo toimis siindmuste ajal sujuvalt ning info liikus hésti.

Kontsertrdnnaku teostus kulges ladusalt ning mélemad siindmused said ellu viidud.
Viikese tiimi ja mitme rolli tditmise tdttu oli protsess kohati intensiivne, kuid hea koostdo ja

paindlik 14henemine aitasid tagada, et koik olulised tegevused said digeks ajaks tehtud.

2.9 Jireltegevused

Pérast kontserti ei loetud projekti Iopetatuks, vaid jargnes jareltegevuste etapp, kus analiitisiti
toimunut ning tehti selle pohjal jareldusi.

Kdige vahetum tagasiside tuli kohapealt publikult. Pirast kontserdi 16ppu jdid mitmed
inimesed veel vestlema nii artisti kui ka projektijuhiga ning jagasid oma muljeid. Need olid
pigem spontaansed ja ausad reaktsioonid, mis andsid hea tunnetuse sellest, kuidas kontsert
publikule mdjus.

Vahetult pérast siindmusi arutati toimunut ka tiimisiseselt - jagati esmaseid motteid
ning radgiti 1abi, kuidas kontserdid sujusid. Nddal pérast teist kontserti toimus kohtumine
artisti ja projektijuhi vahel, kus sai rahulikumalt kogu projektile tagasi vaadata. Kohtumises
jouti arusaamani, et projekti tugevuseks kujunes selge visuaalne identiteet. Samas tddeti, et
mitmed korralduslikud iilesanded, eriti turunduse ja tehnilise koordineerimisega seotud
kiisimused, jdid liiga vdikese arvu inimeste kanda. Lisaks leiti, et jargmiste sarnaste
projektide puhul vdiks turundusega alustada varem ning kaasata eraldi inimene
kommunikatsiooni juhtimiseks.

Sotsiaalmeedias jagati parast kontserte fotosid (vt lisa 5 ja 6) ning ténati publikut ja
toetajaid. Sel viisil sai hoida publikuga sidet ka pérast kontserti ning pakkuda toimunud

kontsertrdnnakule sotsiaalmeedias selge ja loogiline Idpetus.

3. Projekti analiiiis

Peatiikk keskendub kontsertrannaku ,,Hoia kinni kdest* tagasivaatavale analiiiisile.

Vaadeldakse, kuidas projekt praktikas toimis ning millised lahendused osutusid tugevuseks

voi tekitasid korraldusprotsessis viljakutseid. Lisaks kasitletakse projektijuhi rolli kogu
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protsessi véltel ning reflekteeritakse t66 kdigus saadud praktilist kogemust ja peamisi

oppetunde.

3.1 Siindmuse analiiiis

Kontsertrannaku ,,Hoia kinni kéest* analiilisimisel on oluline vaadata projekti tervikuna alates
idee kujunemisest kuni teostuse ja jirelmdjudeni. Projektiga alustati 2025. aasta oktoobris,
kuid algfaasis ei olnud iirituse keskne visioon veel tdielikult vélja kujunenud. Artisti poolt oli
olemas pigem iildine idee, mille pdhjal hakati kontseptsiooni samm-sammult edasi arendama.

Esialgne plaan erines mitmes aspektis 1dpptulemusest. Uhe vdimalusena kaaluti
kontserdi toimumiskohana Parimusmuusika Aida suurt saali, kuid sellest loobuti iisna
varakult. Selline ruum ei oleks loonud soovitud intiimset atmosfaéri ning arvestades projekti
ajaraami ja artisti tuntust, oleks suure saali tditmine olnud keeruline. Loplik ruumivalik toetas
paremini kontserdi olemust ja aitas luua publikule vahetuma kogemuse.

Eesmarkide tditmine oli projekti 16ikes iildiselt edukas, kuid publikuarv jéi paraku alla
oodatud taseme. Kontserdid toimusid plaanipéraselt ning publik véttis stindmuse hésti vastu.
Publiku tagasiside pdhjal jéid eriti hésti meelde visuaalid, mis toetasid kogu kontserdi
iilesehitust. Samuti toodi esile esituse mitmekihilisust, kuna korraga kasutati taustasaateid,
méngiti pilli, lauldi ning lisati reaalajas efekte. See muutis kontserdi diinaamiliseks ja
kaasahaaravaks.

Publikuga toimunud vestlustes ilmnes, et kontsert tekitas kuulajates isiklikke ja
nostalgilisi seoseid, tuues meelde lapsepdlvemalestusi, vanavanemaid ning suviseid hetki
Eestis. Moni kuulaja tunnistas ka, et kontserdi jooksul kippus mdne looga pisar silma. Selline
tagasiside néitab, et projekt suutis publikuga luua emotsionaalse sideme ning tdita eesmérki
pakkuda tavapdrasest kontserdist siigavamat ja terviklikumat elamust.

Sihtriihmale antud lubadus oli pakkuda audiovisuaalset ja atmosfédrilist
kontserdikogemust, kus muusika, visuaalid ja ruum moodustavad iihtse terviku. Publikuga
parast kontserti toimunud vahetute vestluste pohjal voib jareldada, et sisuline eesmérk téideti.
Publik tajus kontserti pigem sidusa loona kui tiksikute lugude jadana ning toodi esile, et
visuaalid ja muusika toetasid teineteist loomulikult.

Teostuse pool kulges iildjoontes sujuvalt. Kontserdid algasid plaanitud ajal ning
iildises ajakavas ei pidanud tegema suuremaid muudatusi. Ettevalmistused, sealhulgas

labiméng, aitasid véltida suuremaid probleeme. Visuaalide esitamise ja tehnilise lahendusega
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seotud kiisimused tuli tdpsustada vahetult enne siindmust, kuid lahendused leiti kiiresti ning
need ei mdjutanud kontsertide kulgu.

Turundus oli mitmekesine ning joudis suure hulga inimesteni, kuid ei véljendunud
samas mahus publikuarvus. Viljandis osales 19 ja Tallinnas 34 kiilastajat. Huvi siindmuse
vastu oli olemas, kuid kohaletulek jdi erinevate tegurite taha, milleks voisid olla nii ajastus,
formaadi eripdra kui ka publiku harjumused. Turunduse ja ajaplaneerimise parem sidumine
aitaks tulevikus selliste projektide ndhtavust ja osalust suurendada.

Viiksemate kultuurisindmuste puhul mojutab publikuarvu ka laiem konkurents
kultuurimaastikul. Lohmus (2018) kirjeldab Eesti kultuurivilja olukorda kui pidevat
tahelepanu- ja ressursikonkurentsi, kus erinevad korraldajad vdistlevad sama publiku, aja ja
nihtavuse parast. Ka kdesoleva projekti puhul vdis publikuarvu mdjutada asjaolu, et samal

perioodil toimus mitmeid teisi kultuurisiindmusi.

Tabel 4. Projekti onnestumised ja kitsaskohad

Tugevused (+) Norkused (-)
e Selge ja eristuv kontseptsioon e Piiratud aja- ja ressursivoimekus
e Hea tiimitd0 ja omavaheline usaldus e  Turunduse mdju oodatust tagasihoidlikum

e Paindlikkus ja kiirete probleemide lahendamine | ® Korralduslike iilesannete ebaiihtlane jaotumine
e Joudmine uute kuulajateni e Siindmuse suutlikkus konkureerida teiste samal

ajal toimunud tritustega

Tabelist joonistub vélja, et projekti tugevus peitub eelkdige selle selges
kontseptsioonis ja toimivas koostdds, samas kui suurimad véljakutsed olid seotud
ajaplaneerimise ja ressursside jaotamisega.

Ajaplaneerimine kujunes iiheks olulisemaks dppetunniks. Kuigi kontserdid ise
kulgesid sujuvalt, oli ettevalmistusprotsess kohati pingeline ning mitmed iilesanded
koondusid lithikesele ajaperioodile. See tdi kaasa olukorra, kus tuli tegeleda mitme teemaga
korraga, mida soodustas koikide projektiaspektide ebapiisav varajane 1dbimdtlemine.

Uheks keerulisemaks kohaks kujunes ajaplaneerimine visuaalse materjali
ettevalmistamisel. Visuaalkunstnikud vajasid varakult infot selle kohta, kui pikad
kujunevad lugudevahelised vahetekstid, et planeerida nende vahele sobivad visuaalid ja
hoida kogu kontserdi audiovisuaalne tervik voimalikult sujuv. Kuigi artist lubas

vajalikku infot korduvalt edastada, joudis see 1oplikult tiimini alles l1&bimangu ajaks.
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See muutis visuaalide ettevalmistuse pingelisemaks ning jéttis vihem aega terviku
katsetamiseks.

Sarnane olukord tekkis ka plakatikujundusega. Kuigi nii projektijuht kui ka iiks
visuaalkunstnik proovisid luua erinevaid kavandeid artisti soovitud detailidega, valmis
10plik plakat hoopis artisti tuttava kujundajana. Kuna kujundus valmis iisna viimasel
hetkel ning kasutati programmi, millele iilejdénud tiimil ligipdésu ei olnud, tekkis
viivitus ka erinevates formaatides reklaammaterjalide saamisel. See omakorda
aeglustas sotsiaalmeedia siindmuste ja piletimiiligi varasemat iilespanekut. Olukorra
lahendamiseks otsustati ajutiselt kasutada teist, varasemalt valminud plakativersiooni,
et vajalik info siiski digeaegselt avalikuks teha.

Tagantjérele hinnates niitas see olukord, kui oluline on loomingulistes
projektides selgem ajaraam ja kokkulepitud tdhtajad, eriti juhul, kui projekti on
kaasatud véliseid koostoOpartnereid. Samuti t0i see esile vajaduse hoida projektijuhil
parem iilevaade failidele ja tdovahenditele ligipddsust, et viltida olukordi, kus oluline
materjal soltub ainult iihest inimesest.

Jarelmdjude osas ei jddnud projekt eraldiseisvaks siindmuseks. Artist jitkas aktiivset
tegevust, osaledes néiteks Jazzkaare linnaruumiprojektis. Lisaks on tal ees ootamas esinemine
Ruhnurahu 2026 festivalil ning projekti kdigus loodud kontseptsioon kandub edasi ka
jargmistes ettevotmistes.

Kontsertrannak ,,Hoia kinni kdest* tditis oma peamise eesmargi, pakkudes publikule
terviklikku audiovisuaalset kogemust ning tuues parimusmaterjali kaasaegsesse konteksti.
Projekt andis véartusliku praktilise kogemuse nii korralduslikus kui ka loomingulises plaanis
ning 101 hea aluse edaspidiseks tegutsemiseks. Samas néitas publikuarv, mis jii esialgsele
ootusele monevorra alla, et sarnaste projektide puhul on oluline pdoérata rohkem tdhelepanu

turunduse ajastusele ja sihtrithma tipsele konetamisele.

3.2 Eneseanaliiiis projektijuhina

Projekti kdigus kujunes mul selgem arusaam enda rollist projektijuhina. Samuti leidsin ennast
esmakordselt olukorras, kus kogu vastutus koondus iihe inimese kétte, mis andis
enesearendusliku voimaluse teha ise 10plikke otsuseid ja ka nende eest vastutada. Projekti
algfaasis slindisid mitmed valikud koost60s artistiga, kuid protsessi edenedes jdi suurem osa
korralduslikest otsustest projektijuhi kanda, kuna artist keskendus rohkem loomingulisele

ettevalmistusele.
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Projektijuhi roll tihendas pidevat erinevate osapoolte vahel tasakaalu hoidmist. Tuli
suhelda kontserdipaikade, tehnilise tiimi, sponsorite, vabatahtlike ja artistiga ning samal ajal
jélgida, et kogu protsess liiguks téhtajaliselt edasi. Kdige kindlamalt tundsin end suhtluse,
koordineerimise ja praktiliste korralduslike iilesannete juures. Nditeks sujus histi suhtlus
kontserdipaikadega ning sponsorite leidmine. Samuti tundsin, et suudan keerulisemates
olukordades sdilitada rahu ja leida lahendusi.

Koostdo artisti ja projektijuhi vahel kujunes protsessi jooksul usalduslikuks ning
loomingulised otsused siindisid {ihise arutelu tulemusel. Wang (2025) seostab sellist
lahenemist juhtimisstiiliga, kus olulisel kohal on personaalne suhtlus, loomingulise protsessi
toetamine ning erinevate osapoolte vahel tasakaalu hoidmine. Kuigi artist oli projekti
keskmes, ei olnud tal alati piisavat {ilevaadet ja teadmisi korralduslikust poolest, mis muutis
keeruliseks osade projekti aspektide iile arutamise. Selles olukorras oli oluline roll
projektijuhi assistendil, kes pakkus tuge, aitas erinevaid lahendusi 1dbi mdelda ning andis
korvaltvaataja pilgu.

Projekt andis selgema tunnetuse ka sobivast toostiilist. Véikese tiimiga todtamine ja
otsene suhtlus osutusid toimivaks, kuna info liikus kiiresti ning probleemidele sai kohe
reageerida. Samas tuli esile vajadus jaotada vastutust laiemalt, eriti turunduse ja
kommunikatsiooniga seotud kiisimustes. Tulevikus oleks mdistlik kaasata eraldi inimene, kes
tegeleb nende teemadega jérjepidevamalt.

Kdige rohkem vajasin tdiendamist ajaplaneerimise ja tookoormuse jaotamise osas.
Kuigi kdoik vajalik sai 10puks tehtud, kogunes liiga palju iilesandeid projekti viimasesse
etappi. See tekitas stressi ning muutis todprotsessi kohati emotsionaalselt keeruliseks.
MBbistsin projekti kdigus, kui oluline on mitte ainult tegevuste planeerimine, vaid ka realistlik
hinnang sellele, kui palju aega erinevad iilesanded tegelikult vitavad.

Korraldusprotsessi emotsionaalne foon oli kogu projekti jooksul {isna muutlik.
Projekti alguses oli palju elevust ja motivatsiooni, kuna idee tundus eriline ning
audiovisuaalne formaat pakkus palju loomingulisi voimalusi. Mida ldhemale joudis
kontserdiperiood, seda rohkem tekkis pingeid seoses tehniliste detailide, ajapuuduse ja
publikuarvuga. Kdige keerulisem oli toime tulla ebakindlusega, kas publik jouab siindmuseni
piisavas mahus ning kas kogu tehniline lahendus toimib plaanipéraselt.

Samas andsid kdige rohkem energiat hetked, kus hakkas tekkima tunne, et projekt
tootab tervikuna. Visuaalide 1abimang, esimene proov ning publiku emotsionaalne tagasiside

parast kontserte andsid kinnitust, et tehtud t66 oli vajalik ja tdhenduslik. Eriti positiivne oli
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kuulda, et publik tundis end kontserdi jooksul emotsionaalselt puudutatuna ning tajus
muusika ja visuaalide omavahelist sidet.

Eneseanaliiiisi kdigus joudsin arusaamani, et projektijuhi roll kultuurikorralduses ei
tdhenda ainult lilesannete koordineerimist, vaid ka oskust hoida tasakaalu loominguliste
ideede, praktiliste voimaluste ja inimeste vahel. Projekt dpetas paremini toime tulema
pingeliste olukordadega ning nditas, kui oluline on ajaplaneerimine, vastutuse jagamine ja
selge kommunikatsioon kogu protsessi viltel.

Kui peaksin sarnast projekti tulevikus uuesti korraldama, alustaksin turundusega
varem ning madraksin konkreetsemalt &ra erinevate osapoolte vastutusalad. Samuti
planeeriksin rohkem aega tehnilisteks katsetusteks ja jitaksin projekti 1dppfaasi rohkem
varuaega. Lisaks peaksin oluliseks, et projektijuhil oleks kdrval vihemalt iiks inimene,
kellega saab jooksvalt mdtteid vahetada ja keerulisemaid olukordi arutada.

Kokkuvdttes jdin projektiga rahule ning tunnen, et see andis vaartusliku praktilise
kogemuse nii korralduslikust kui ka loomingulisest vaatenurgast. Projekt voimaldas ennast
mitmes olukorras proovile panna, teha iseseisvaid otsuseid ning saada paremini aru
projektijuhi vastutuse ulatusest. Lisaks to1 kontsertrdnnaku korraldamine kaasa uusi kontakte
ja koostodkogemusi, mida on voimalik kasutada ka tulevaste projektide juures. Vaatamata
keerulisematele hetkedele tekkis projekti jooksul kindlustunne, et soovin sarnaste

kultuurisiindmuste korraldamisega ka edaspidi tegeleda.
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Kokkuvote

Kéesoleva loov-praktilise 10putdo eesmérgiks oli kavandada ja ellu viia audiovisuaalne
kontsertrdnnak ,,Hoia kinni kdest*, mis ithendab parimusmuusika ja elektroonilise helikeele
ning pakub publikule terviklikku elamust. T66 kdigus kasitleti nii projekti kunstilist
kontseptsiooni kui ka selle praktilist korraldusprotsessi, alates esialgsest ideest kuni
stindmuste ldbiviimise ja jarelanaliilisini.

Projekti arendus algas 2025. aasta stigisel, mil olemas oli pigem iildine suund kui
konkreetne tegevusplaan. To6 kdigus kujunes kontseptsioon selgemaks ning arenes
audiovisuaalseks tervikuks, kus heli, visuaalid ja ruum toimisid iiksteist toetava siisteemina.
Erilist tdhelepanu poodrati sobiva keskkonna leidmisele, kuna ruum maéngis olulist rolli
kogemuse kujundamisel.

Kontsertide ettevalmistus holmas mitmeid etappe, sealhulgas tehniliste lahenduste
planeerimist, tiimi koordineerimist ja turundustegevuste elluviimist. Stindmused toimusid nii
Viljandis kui ka Tallinnas ning mdlemal juhul kulges programm plaanipéraselt.
Audiovisuaalne ldhenemine ndudis detailset ettevalmistust, kuid ldbiméingud ja tiimi koost6o
vOimaldasid saavutada toimiva tulemuse.

Oluliseks védrtuseks kujunes projekti terviklikkus. Parimusliku materjali sidumine
elektroonilise helikeelega 101 eristuva vormi, mis pakkus publikule midagi tavapérasest
erinevat. Tagasiside pohjal jdid enim meelde visuaalid ning esituse mitmekihiline tilesehitus,
kus erinevad muusikalised ja tehnilised elemendid toimisid samaaegselt.

Turunduses kasutati nii fiilisilisi kui ka digitaalseid kanaleid. Reklaam joudis
mirkimisvéaérse hulga inimesteni, kuid osalejate arv jii tagasihoidlikuks. Sellest joonistus
vilja vajadus siduda edaspidi turundustegevused ajastuse ja sihtriihma kdnetamisega veelgi
tdpsemalt, et huvi jouaks sagedamini reaalse osaluseni.

Korralduslikust vaatenurgast andis projekt selge pildi véikese tiimi eelistest ja
véljakutsetest. Paindlikkus ja kiire suhtlus toetasid to0protsessi, kuid samal ajal koondus suur
vastutus viheste inimeste kétte. Ajaplaneerimine osutus itheks olulisemaks dpikohaks, kuna
mitmed iilesanded kuhjusid lithikesele ajaperioodile.

Isiklikus plaanis pakkus projekt véartuslikku kogemust projektijuhi rollis.
Esmakordselt tuli vastutada kogu protsessi eest algusest 10puni ning teha iseseisvaid otsuseid.
See aitas kujundada kindlustunnet ning paremat arusaama oma to0stiilist. Selgemaks sai ka
see, kui tdhtis on vastutuse jagamine ning kindel rollijaotus, eriti turunduse ja

kommunikatsiooni valdkonnas.
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Projekti mdju ei piirdunud ainult toimunud kontsertidega. Artist jitkas aktiivset
tegevust ka pérast siindmusi ning projekti kdigus kujunenud suund kandub edasi jargmistesse
ettevotmistesse. Sellest tulenevalt voib projekti kisitleda ka kui olulist etappi nii artisti
loomingulises kui ka projektijuhi korralduslikus arengus.

Kontsertrannak ,,Hoia kinni kdest™ saavutas oma peamised eesmirgid ehk loodi
publikule hea kontserdikogemus. Projekt pakkus vairtusliku praktilise kogemuse ning andis

selgema arusaama kultuurikorralduse protsessidest.
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Lisa 1. Eelarve

Kontsertrénnaku eelarve
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TULUD
Planeeritud Tegelik Selgitused
PILETID 800 265
Piletitulu 800 265
KAASRAHASTAJAD 1000 1440
Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia 100 100 | valgustehnika (ekraan)
Sponsorid 150 150 [toetavad enda toodete v&i teenustega
Konservatoorium 150 150 | ruumirent
Omafinantseering 600 1040
TULUD KOKKU 1800 1705
KULUD
Planeeritud Tegelik Selgitused
RUUMIDE RENT 398 398
Ankrusaal 248 248 | 4h rent koos Kaibemaksuga
Konservatoorium 150 150 | ruumirent
TURUNDUS 105 75
Triokireklaam 35 23|16tk
Sotsiaalmeediaturundus 70 52 | meta reklaamid
MATERJALID JA TEENUSED 100 100
Valgustehnika 100 100|TU VKAst
TiM 1020 970
Helitehnik 500 500 |250€ kord, arve alusel
Visuaaltehnik kohapeal 70 70
Visuaalkunstnikud 250 250
Fotograaf/videograaf 200 150 | sindmuse jaadvustamine, arve alusel
MUUD KULUD 177 162
Piletimuak 27 12| vahendustasu
Urituste toitlustus 150 150|sponsorid
KULUD KOKKU 1800 1705
Kontroll 0 0
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Risk Toeniio | Moju | Riski Realiseeru | Riski Riski viltivad Tegevus riski | Vastutaja
sus suurus | mise aeg realiseeru | voi maandavad | realiseerumi
(TxM) mise koht | tegevused sel
Meeskonna liige 2 3 6 Enne Uldine Varuplaanid, Ulesannete Projektijuht
haigestub stindmust/ | korraldus | iilesannete iimber-
siindmuse jagamine mitme | jaotamine
ajal inimese vahel tiimis
Artist hilineb 1 3 3 Stindmuse | Kontserdi | Ajakava varuga Kontserdi Projektijuht
paeval paik planeerimine, alguse
varasem nihutamine,
kohalejdudmine | publiku
teavitamine
Tehnika ei todta / ei 2 3 6 Stindmuse | Kontserdi | Tehnika varasem | Kiire tehniline | Helitehnik/
joua digeks ajaks iiles paeval paik testimine, lahendus, visuaaltehnik
labiméng lihtsustatud
seadistus
Visuaalide siisteem 2 2 4 Enne Laval Lébiming, Visuaalide Visuaaltehnik
torgub siindmust/ tehnilise toe osaline voi
stindmuse kaasamine taielik
ajal eemaldamine
Madal piletimiitik 2 3 6 Enne Turundus/ | Varajane ja Kulude Projektijuht
stindmust miitik jarjepidev optimeerimine
turundus, / oma-
sihtrithma finantseering
tdpsustamine
Turundus ei joua 2 2 4 Enne Digi- Kanalite mitme- | Lisareklaam, | Projektijuht
sihtrithmani siindmust kanalid kesistamine, postituste
sihitud reklaam intensiivistam
ine
Liiga suur todkoormus | 3 2 6 Kogu Korraldus | To6de varajane Ulesannete Projektijuht
projekti protsess jaotamine, lisa delegeerimine
viltel tiimi kaasamine
Vabatahtlike 1 2 2 Stindmuse | Koha- Varajane Tiimiliikmed | Projektijuht
puudumine paeval pealne kaasamine votavad rollid
korraldus ile
Kontserdipaiga 2 2 4 Enne Kontserdi | Eelnev suhtlus ja | Lahenduste Projektijuht/
tehnilised piirangud stindmust paik tehniliste kohandamine | helitehnik
tingimuste kohapeal, ise
kontroll olulisema
saadaoleva
tehnika
kaasavOtmine
Stindmusega samal 2 2 4 Enne Linna- Kuupieva valik, | Tédiendav Projektijuht
ajal toimuvad teised stindmust keskkond [ varajane turundus | reklaam,
iritused sihtriihma
tdpsem

kOnetamine
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TEGEVUS

VASTUTAJA

Projekti juhtimine

Karmen Salk

Eelarve koostamine

Karmen Salk

Kultuurkapitalile rahataotluste kirjutamine

Karmen Salk, Susanna Viktoria Mdtsmees

Visuaalide loomine turunduseks

Mihkel Lehtmets

Turundustegevused

Karmen Salk, Susanna Viktoria Mdtsmees

Kooskdlastused kontsertpaikadega

Karmen Salk

Visuaaltehnilise lahenduse loomine

Anna Cordey, Mila Hausenberg

Pressiteadete koostamine

Susanna Viktoria Motsmees

Turundusintervjuud raadios

Susanna Viktoria M&tsmees

Helitehnika seadistamine

Sander Rosenthal

Stindmuse foto- ja videograaf Tallinnas

Aap-Eerik Lai

Stindmuse foto- ja videograaf Viljandis

Jiirgen Joost

Vabatahtlike kaasamine ja siindmusel juhendamine

Karmen Salk

Visuaaltehniline tugi kohapeal

Oosip Mégi

Ténamine ja tagasisidestamine

Karmen Salk




Lisa 4. Kujundus

Susanna Viktoria Kontsextriannak

15.04 Viljandi Konservat@ozrium
17.04 Tallinna Ankrusaal,

¥
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Lisa S. Viljandi kontserdi fotod

Fotode autor: Jiirgen Joost
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Lisa 6. Tallinna kontserdi fotod

Fotode autor: Aap-Eerik Lai
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