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Resiimee
Viljandi piarandusfestivali piranduspidu

Kéesolev kultuurikorralduse eriala 16putd6 annab iilevaate Viljandi parandusfestivali raames
toimunud paranduspeo korraldusprotsessist. Parandusfestival toimus 1.-5. oktoobril 2024 ja
koosnes konverentsist, meistriklassidest ja paranduspeost. Paranduspidu oli pdrandoskustele
ja -praktikatele suunatud mess, mis toimus 4.—5. oktoobril 2024. Lisaks toimusid
paranduspeol loengud, lavaprogramm, nditused, parandspordivdistlused ja kooligruppidele
suunatud haridusprogramm. Siindmuse eesmaérk oli tutvustada vaimse kultuuriparandi
néhtusi. Stindmusel oli 1500 kiilastajat. T66 annab iilevaate siindmuse korraldusprotsessist ja
analiiiisib seda. Korraldusprotsessis vastutasin haridus-, loengu- ja lavaprogrammi,
sponsorluse, rohemajanduse ja teiste assisteerivate iilesannete eest. Pdranduspeol osalenud

jaid stindmusega rahule ning pidasid selle korraldamist valdkonnas tdnuvéarseks.

Votmesonad: mess, vaimne kultuuripirand, siindmuskorraldus

Abstract
Heritage Party of the Viljandi Heritage Festival

This thesis gives an overview of the organizational process of the Heritage Party, which took
place as part of the Viljandi Heritage Festival. The Heritage Festival took place from October
1 -5, 2024, and consisted of a conference, masterclasses, and the Heritage Party, a trade fair
focused on heritage skills and practices, held on October 4 - 5, 2024. The Heritage Party
featured lectures, a stage program, exhibitions, heritage sports competitions and an
educational program, which welcomed school groups. The aim of the event was to present
cultural heritage. The event attracted 1500 visitors. The thesis provides an overview and
analysis of the event’s organization process. I was responsible for the educational, lecture,
and stage programs, sponsorships, green planning, and other assisting tasks. The event was
well received by both participants and visitors, who considered it a valuable contribution to

the field.

Keywords: fair, cultural heritage, event management
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Sissejuhatus

See 10put6o kirjeldab ja analiilisib Viljandi parandusfestivali osana toimunud paranduspeo
planeerimist ja 1dbiviimist. Pdrandusfestival toimus esmakordselt 1.—10. oktoobril 2024 ning
paranduspidu 4.-5. oktoobril 2024 Viljandi Spordihoones, Vabaduse platsil, Pirimusmuusika
Aidas ja Bonifatiuse Gildis. Paranduspidu toimus parandusalal, mis asus spordihoone uues
saalis, fuajees ja Vabaduse platsil, ning parandusalal, mis asus spordihoone vanas saalis.
Pérandusalal asus pdrandoskuste ja -praktikate ndituste- ja messiala. Parandusalal toimusid
jatkusuutlikel praktikatel pohinevad parandustodtoad. Programmi kuulusid ka loengud,
lavalised etteasted ja parandspordivoistlused ning Parimusmuusika Aidas toimuv
Péarimusmuusika Loikuspidu. Paranduspidu oli suunatud Viljandi linnarahvale, peredele ja
koolinoortele kdikjalt Eestist. 4. oktoober oli piihendatud haridusprogrammile, millest olid
oodatud osa saama kooligrupid.

Péaranduspeo eesmérk oli tutvustada vaimset kultuuripdrandit ja traditsioonilisi oskusi.
Péranduspeo korraldamise 1dhtekoht oli korraldada mess, mille fookus on parandoskustel ja
-praktikatel, mitte toodetel. Lisaks oli eesmirk tuua siindmusele kokku UNESCO loovlinnade
esindajad vilisriikidest, professionaalsed késitoomeistrid ja parandikandjad Eestist ning ka
valdkonnast huvitatud pered, Viljandi linnarahvas ja koolinoored kdikjalt Eestist.

T6 koosneb kuuest peatiikist, kus analiiiisin siindmuse korraldajat Tartu Ulikooli
Viljandi kultuuriakadeemiat, kirjeldan siindmust ning selle eesmirke ja sihtgruppi, annan
iilevaate korraldustdost, kirjeldan mojusid, analiilisin siindmuse planeerimist ja 1dbiviimist
ning reflekteerin protsessi enda vaatepunktist. Minu vastutusalad paranduspeol olid haridus-,
lava- ja loenguprogramm, sponsorlus, rohemajandus ja logistikaplaan. Lisaks osalesin

kujunduse, turunduse ning eelarvearuteludes ja tditsin teisi assisteerivaid iilesandeid.



1. Organisatsioonianaliiiis

Viljandi parandusfestivali korraldamine oli Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia
(edaspidi TU VKA vdi kultuuriakadeemia) ja Eesti Parimusmuusika Keskuse (edaspidi
EPMK) koost6. Siindmus kuulus Euroopa kultuuripealinna Tartu 2024 pShiprogrammi.
Selles t66s analiiiisin siindmuse korraldajana TU VKA, kes oli Viljandi pirandusfestivali ja
paranduspeo peakorraldaja. Parandusfestivali korraldamiseks loodi projektimeeskond, kuhu
kuulusid nii TU VKA t66tajad kui ka iilikoolivilised projektipdhised korraldajad.
Organisatsioon on tihiste eesmérkide nimel todtav ja terviklikult toimiv tihendus
(Uksvirav, 2004). Organisatsiooni tunnused on eesmirk, strateegia, struktuur, tehnoloogia,

kultuur, mikrokliima, missioon ja visioon (Alas et al., 2005).

1.1. Organisatsiooni iilevaade

TU VKA sai alguse, kui 1952. aastal loodi raamatukogude ja kultuurimajade tootajate
koolitamiseks Tallinna Kultuurharidusala Kool, mis juba 1960. aastal Viljandisse iile toodi.
Noukogude aja Idpus jouti jareldusele, et aina rohkemate korgharidusega spetsialistide tottu
peavad ka kultuurivaldkonnas to6tavad inimesed korghariduse omandama. Nii avati 1991.
aastal Viljandi kultuurikolledz, kus said korghariduse raamatukogutdodtajad, koori-, tantsu- ja
ansamblijuhid, butafoor-dekoraatorid, valgus- ja helirezissdorid, nditejuhid ning teatritoo
korraldajad. Aastal 2003 sai kultuurikolledZist kultuuriakadeemia, mis 2005. aastal iihines
voimalikult kdrge dppekvaliteedi tagamiseks Tartu Ulikooliga. 2016. aastast kuulub TU VKA
Tartu Ulikooli humanitaarteaduste ja kunstide valdkonda, olles valdkonna instituutidest
suurim. (Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia [TU VKA], 2021)

Organisatsiooni missioon on alus iihiste eesmérkide poole tootamisele ning see on
tihedalt seotud organisatsiooni vaartuste ja tuumikkompetentsiga (Alas et al., 2005).
Missioon kirjeldab, miks organisatsioon tegutseb ja eksisteerib (Alas, 2008). Hea missioon
on sdnastatud lithidalt ja arusaadavalt, kuid mojusalt. Organisatsiooni visioon kirjeldab,
milleni organisatsioon piirgida tahab. (Alas et al., 2005) TU Viljandi kultuuriakadeemia
2022.-2025. aasta arengukavas (2022, 1k 2) on vilja toodud jirgmine: “Tartu Ulikooli
Viljandi kultuuriakadeemia vdimaldab omandada Tartu Ulikooli kvaliteedimirgiga
korghariduse, pakkudes voimalusi dppida tundma omakultuuri, kogeda {ihtset identiteeti ja
leida suhtlusvdrgustik kogu eluks”. Lisaks pakub TU VKAs dppimine alternatiivi

akadeemilisele Tartule ja rutakale Tallinnale ning ihendab O0ppet6ds parimuse ja tdnapdeva,



rahvuslikkuse ja rahvusvahelisuse, teadus- ja kunstiloome, teooria ja praktilised lahendused.
(TU VKA, 2022)

Samas arengukavas on TU VKA nigemus 2030. aastaks pakkuda korgel tasemel
haridust ja paindlikke voimalusi ning ithendab péarandkultuuri tehnoloogia ja
uuenduslikkusega. Erialade koostoime loob unikaalse dppekeskkonna, kus valitseb loov ja
avatud vaimsus. Kultuuriakadeemia ruumid toetavad Opilaste arengut ning individuaalset ja
riihmato6d. Lisaks on TU VKA oma pdhivaldkondades juhtiv kompetentsikeskus, mis toetab
kohalikku arengut. (TU VKA, 2022)

Kultuuriakadeemia strateegilised eesmérgid on jargmised:

1. Oppekavade arendus:

TU VKA dppekavad loovad kultuuri- ja iihiskonnaellu olulist virtust, vdimaldades

paindlikku Opiteed ja eri valdkondade 16imumist.

2. Teadus- ja arendustegevus ning loometoo:

TU VKA teadus- ja arendustegevuse ning loometdd mdju on nihtav nii

kultuurivaldkonnas kui ka tihiskonnas laiemalt.

3. Koostd6 ja vorgustikud:

TU VKA on hinnatud koostddpartner mitmesuguste vorgustike ja algatuste

edendamisel ning valdkondliku ja regionaalse voimekuse rakendamisel.

4. Organisatsioon:

TU VKA on avatud suhtluskultuuriga organisatsioon, mis viirtustab loovust ja

inimeste suhet timbritseva kultuuriruumiga.

5. Keskkond:

TU VKA tegevusi toetab nii fiiiisiline kui ka virtuaalne mdtestatud ruum. (TU VKA,

2022 1k 5)

TU VKA eesmiirgid tulenevad selle missioonist ja visioonist. Kolmas eesmirk on
seotud stindmuskorraldusega, mille oluliste tegevuste hulka kuuluvad kommunikatsiooni- ja
turundusstrateegia koostamine suuriirituste korraldamiseks, koosto6 Eesti
tippkultuuristindmustel, Viljandi linnavalitsuse ja Viljandi Omavalitsuste Liiduga ning
rahvusvahelise koostdd arendamine. (TU VKA, 2022)

TU VKA korraldab iga-aastaselt kooli dppeaastaga seotud siindmusi, mille seas on
niditeks dppeaasta avaaktus ja TU VKA 15puaktus. Kuna TU VKA tudengid peavad oma
opingute jooksul leidma dpitule praktilisi vdljundeid, siis korraldab kultuuriakadeemia ka

mitmeid dppetddga seotud stindmusi. Seal 16imuvad erinevad dppekavad ja erialad omavahel



ning tudengid saavad oma Opitud teadmisi ja oskusi praktiliselt kasutada ning ndidata.
Sellised stindmused on niiteks pdrimus- ja riitmimuusika erialade tudengite ansamblite
kontsertsari “MADE” ja 1dpetajate diplomikontsertide festival "Finale", etenduskunstide
oppekava festival “Vérske kraam Viljandist” ja Iopetajate diplomilavastused. Koik
eelmainitud Oppetddga seotud stindmused on avalikud ja paljud neist toimuvad Viljandis,
rikastades linna kultuurielu. TU VKA on eelnimetatud eesmirki tiitnud ka tehes koostodd
Viljandi linnavalitsuse ja Sakala Keskusega, kellega koostods korraldati kontsert-lavastus
Eesti Vabariik 106 tihistamiseks. TU VKA ja Viljandi linn on koostdod teinud ka Viljandi
parandusfestivali korraldades, mis oli osa paranduspeost. TU VKA tudengitel on vdimalik
osaleda mitmetes rahvusvahelistes projektides, nditeks parimusmuusikute vorgustiku TUNE
intensiivnidalatel. Lisaks korradab TU VKA rahvusvahelistele osalejatele suunatud

kisitoolaagrit Craft Camp. (TU VKA, s.a.)

1.2. Organisatsioonikultuur ja struktuur

Organisatsiooni struktuur tuleneb vajadusest eesmérkide poole tootamisel tooiilesandeid
jagada (Alas et al., 2005). Struktuuri loomise eesmérk on voimalikult efektiivne todjaotus,
mis peaks organisatsioonis muudatuste ja uuenduste edukaks ldbiviimiseks olema paindlik
(Alas, 2008). Struktuuri kasu avaldub organisatsiooni efektiivsuses, organisatsiooni eri osade
koostdds, paindlikkuses ja kohanemisvdimes ning biirokraatia vihenemises (Alas et al.,
2005).

TU VKA on Tartu Ulikooli humanitaarteaduste ja kunstide valdkonda kuuluv kolledz,
mille tegevusele kohaldub iilikooliseadus, Tartu Ulikooli seadus, Tartu Ulikooli pdhikiri, TU
VKA pdhikiri ja arengukava (TU VKA, 2021).

TU VKA kdrgeim organ on ndukogu (vt joonis 1), kes méirab kooli
arenguprioriteedid, kinnitab ja jélgib eelarvet, otsustab oppe-, teadus- ning arendust6o
kiisimuste tile, valib lektorid ja teised to6tajad. Noukogusse kuulub 21 dppekavade ja
iilidpilaste esindajat. Noukogu esimees on tod kirjutamise ajal TU VKA direktori kohusetiitja
ja dppedirektor Kadri Steinbach. Tavapiraselt on esimees direktor. (TU VKA, 2021)

Nounike kogu on nduandev organ, mis annab vihemalt kord aastas kultuuriakadeemia
tegevusele hinnangu. See seob kultuuriakadeemia tegevust puudutavates kiisimustes
kultuuriakadeemia, Tartu Ulikooli juhtorganid, té6andjad ja iihiskondlikud organisatsioonid.
Kogusse kuulub kuni 11 TU VKA tegevusvaldkonda kuuluvate oluliste tddandjate ja

partnerite esindajat ning rektori méératud isik. Nounike kogu kinnitatakse kolmeks aastaks



ning vihemalt kord aastas annab TU VKA direktor kogule kooli tédst iilevaate. (TU VKA,
2023)

Joonis 1. TU VKA struktuur. (TU VKA, 2021)

=

“l“ TARTU ULIKOOL a
TU VKA struktuur seisuga 01.03.2024

=i= Viljandi kultuuriakadeemia

Noukogu Ulidpilasesindus Nounike kogu
Direktor

Oppedirektor Kantselei Haldusdirektor Arendusjuht Ettevotlusinkubaator
Erialajuhid ja moodulijuhid Programmijuhid Haldustalitus Raamatupidaja
Tasemedppe koordinaator Oppejiud Oppetaristu haldurid Projektijuhid
N i o . Turundus- ja
Oppekorralduse spetsialistid Teadustegevuse koordinaator Raamatukogu kommunikatsioonispetsialist
Tilendusdppe koordinaator Uldainete ppejoud ja teadurid

Rahvusvaheliste suhete
spetsialist

TU VKA juhatuse ja valitsuse todiilesandeid kehtivates dokumentides fikseeritud ei
ole. Mdlemad neist on viljakujunenud té6riihmad TU VKA igapéevaste kiisimuste
lahendamiseks ja otsuste tegemiseks (Kanep, e-kiri 16. mai 2025). Kultuuriakadeemia
juhatusse kuuluvad haldusdirektor Reevo Maidla, arendusjuht Anu Puulmann ning direktori
kohusetiitja ja dppedirektor Kadri Steinbach (TU VKA, 2021). Valitsusse kuuluvad juhatus
ja oppekavade programmijuhid (Kanep, e-kiri 16. mai 2025).

2024. aasta jaanuaris kuulutas Tartu Ulikool vilja konkursi TU VKA direktori
leidmiseks perioodiks 01.08.2025-31.07.2030 (TU VKA, 2025). Aprillis toimus direktori
kandidaatide debatt ja 30. mail valib iilikooli senat uue direktori (Lupp, 2025).

TU VKA on viis rakenduskdrgharidus- ja kolm magistridppe dppekava. Nende sisu

ja arengu eest vastutavad programmijuhid. (TU VKA, 2021)



2. Viljandi pirandusfestivali paranduspidu

Viljandi parandusfestival toimus esmakordselt 1.—5. oktoobril 2024 TU VKAs, Viljandi
Spordihoones, Bonifatiuse Gildis, Vabaduse platsil, Pirimusmuusika Aidas ja teistes paikades
Viljandis. Viljandi pirandusfestivali juht oli TU VKA pérandtehnoloogia dppekava
programmijuht Ave Matsin. T66 analiiiisib parandusfestivali raames toimunud pédranduspidu,
kuid annab konteksti loomiseks iilevaate ka kogu parandusfestivalist.

Parandusfestivali juhatas sisse 4. septembrist 4. oktoobrini Viljandi Kunstikooli
eestvedamisel toimunud siindmuste sari “Kunstikool périb...”, kus vdeti tdhelepanu alla
parimuslikud viirtused. (TU VKA, s.a.)

1.-2. oktoobril toimus rahvusvaheline konverents “Parand kestliku kogukonna
teenistuses”. See oli suunatud eriala profesionaalidele ja teoreetikutele. Konverentsil késitleti
parandit kui vdértust ja arutati, kuidas aitab kultuuripirand jatkusuutlikke lahendusi leida.
Konverents oli Eestis esimene omataoline, sidudes suures ulatuses péarandi ja
jatkusuutlikkuse. (TU VKA, 2024)

3. oktoobril toimusid rahvusvahelised meistriklassid, mis olid suunatud eriala
professionaalidele ja tilidpilastele. Meistriklassid andsid vdimaluse vahetada
rahvusvushavelisi kontakte ja kogemusi. (TU VKA, 2024)

4.-5. oktoobril toimus festivali kulminatsioonina paranduspidu. Paranduspidu toimus
Viljandi Spordihoones, Vabaduse platsil, Bonifatiuse Gildis ja Parimusmuusika Aidas.
Stindmusel osales kokku iile 300 pirandi ja jatkusuutlike praktikate tutvustaja (edaspidi
osaleja). 4. oktoober oli pithendatud haridusprogrammile, kus osalesid kooligrupid koikjalt
Eestist. 5. oktoobri programm oli suunatud Viljandi linnarahvale ning peredele ja
iiksikkiilastajatele koikjalt Eestist. Osalemine oli kdigile tasuta. Kahe pédeva jooksul kiilastas
spordihoones paranduspidu 1500 kiilastajat, kellest 400 olid haridusprogrammis osalevad
koolinoored. Paranduspidu oli jagatud parandusalaks, mis asus spordihoone uues saalis,
fuajees ja Vabaduse platsil ning parandusalaks, mis asus spordihoone vanas saalis.
Péarandusalal asus parandoskuste ja -praktikate ning UNESCO vaimse kultuuripdrandi
ndituste- ja messiala, kus osalesid ka neli rahvusvahelist UNESCO loovlinnade vorgustiku
esindust. Parandusalal toimus parandusfestival, mis on Viljandis ka eelnevatel aastatel
toimunud (Remann, 2023).

Lisaks néitustele ja messile toimusid paranduspeol parandspordivdistlused, loengud ja
lavaprogramm. Laval astusid tiles Parimusmuusika Loikuspeo muusikud ja paranduspeol

osalevad parandi tutvustajad.
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Modlemal 6htul jatkus programm Parimusmuusika Aidas Parimusmuusika Loikuspeol,
mis oli sellel aastal osa paranduspeost. Seal jagati parimusmuusika auhindu Etnokulpe,
toimusid kontserdid ja parimusmuusika jaimm. (Eesti Parimusmuusika Keskus, s.a.)

Tiimikoosolekutel véljendas festivali juht Ave Matsin paranduspeo algatamise
pohjusena soovi korraldada esimene omataoline parandoskuste ja -praktikate mess. Tavaliselt
on messide viljapanekus peamiselt esemed, kuid paranduspeol soovisime, et seal oleksid
pigem oskused, mida igapédevaelus kasutada saab. Lisaks, tuua iihte siindmusesse kokku
rahvusvahelised UNESCO loovlinnade esindajad, professionaalsed kisitoomeistrid ja
parandikandjad Eestist, valdkonnast huvitatud pered, linnarahvas ja koolinoored koikjalt
Eestist. (meeskonna koosoleku protokoll 16. mai 2024)

Pérandusfestival ja paranduspidu poorasid tdhelepanu traditsioonidele ja parandile,
mille kaudu on voimalik ka tdnapdevastele probleemidele lahendusi leida. Sellest tulenes ka
festivali sonum “parand parandab”. Festival oli Viljandi esimene rahvusvaheline
koostddprojekt UNESCO loovlinnade vdrgustiku likkmena. (TU VKA, 2024) See 15i véirtust
UNESCO loovlinnade vorgustiku esindajatele iile maailma, tugevdades nendevahelisi
suhteid. Eriala professionaalidele, kisitdolistele, teoreetikutele ja muusikutele Eestis andis
festival voimaluse kohtuda kolleegidega, vahetada motteid ja ideid ning luua uusi kontakte ja
koostoid. Kiilastajatele tuletas paranduspidu meelde parimuse olulisust ning nditas vdimalusi
jatkusuutlike traditsiooniliste toovotete ja praktikate kasutamiseks igapdevaelus. Samuti
tutvustati neid koolinoortele, kelle harjumused ja véaartused veel kujunevad, mistdttu on neid
lihtsam suunata kestlike ja teadlike valikute poole. (meeskonna koosoleku protokoll 16. mai

2024)

2.1. Siindmuse eesmérgid

Eesmérk on alati konkreetne ja selle saavutamist saab hinnata projekti I6pus. Eesmérgi
sOonastamisel on liks voimalus jdrgida SMART- mudelit, mille tulemusena on sdnastatud
eesmirk konkreetne (specific), mdddetav (measurable), saavutatav (achievable), asjakohane

(relevant) ja tahtajastatud (timely). (Perens, 2019)



Tabel 1. Pdranduspeo eesmdrgid.

11

Eesmairk

Moddik

Tulemus

Toimub mess, mis
keskendub

parandoskustele ja
-teadmistele mitte toodetele.

Messi toimumine, kus
parandoskuseid esitletakse
rohkem kui tooteid

Toimus teadaolevalt esimene
mess, kus miitigipindade
protsent oli esitluspindade
hulgast oluliselt vdiksem:
toimus 48 tootuba ja kohal
oli 68 parandi esitluspinda
ning 35 miiligipinda.

Siindmuse raames tehakse
rahvusvahelist koostood
UNESCO loovlinnade
vorgustikuga.

Rahvusvaheliste UNESCO
loovlinnade vorgustiku
esinduste arv messil

Péranduspeol osales neli
UNESCO loovlinnade
vorgustiku esindust
vilisriikidest.

Toimub siindmus, kuhu on
kokku toodud nii
rahvusvahelised UNESCO
loovlinnade esindajad,
professionaalsed
kisitoomeistrid ja parandi
kandjad Eestist ja teiselt
poolt valdkonnast huvitatud
linnarahvas ja pered iile
Eesti ning koolinoored.

Paranduspeol osalenud
rahvusvaheliste UNESCO
loovlinnade esindajate, Eesti
professionaalsete
késitoomeistrite ja parandi
kandjate arv ning messi
kiilastajate, sh.
haridusprogrammis osalenud
koolinoorte arv

Paranduspeol osales iile 300
parandikandja, kelle hulgas
oli neli rahvusvahelist
esindust. Stindmust kiilastas
kokku 1500 inimest, kellest
400 olid haridusprogrammis
osalenud koolinoored.

Péaranduspeol on kahe paeva
jooksul kokku 3000
kiilastajat, kellest 1000 on
haridusprogrammis osalevad
koolinoored.

Péranduspeo kiilastajate ja
haridusprogrammis osalejate
arv

Péaranduspeol oli kahe pieva
jooksul kokku 1500
kiilastajat, kellest 400
osalesid haridusprogrammis.

Piranduspeo eesmirgid olid viiga tihedalt seotud TU VKA strateegilise eesmirgiga:

“TU VKA on hinnatud koostddpartner mitmesuguste vorgustike ja algatuste edendamisel

ning valdkondliku ja regionaalse vdimekuse rakendamisel” (TU VKA, 2022, Ik 5). Selle

eesmirgiga seotud oluliste tegevuste hulka kuuluvad muuhulgas koost66 Eesti

tippkultuurisiindmustel, Viljandi linnavalitsuse ja Viljandi Omavalitsuste Liiduga, osalemine

Euroopa kultuuripealinna Tartu 2024 programmis ning UNESCO loovlinnade vorgustiku

tegevuses ja rahvusvaheliste suhete edendamine. Paranduspeo korraldamisel olid kdik

nimetatud tegevused esindatud. Lisaks tiitsime TU VKA teisi strateegilisi eesmirke, 16imides

erialasid projekti eri erialade tudengite kaasamise kaudu ja suurendades TU VKA nihtavust

kultuurimaastikul (TU VKA, 2022).
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2.2. Sihtgrupp

Selleks et suurendada publikuarvu ja tdhusalt turundust teha, peab tundma oma sihtgruppi.
Kultuuriorganisatsioonide lihtsaim vdimalus selleks on turu segmenteerimine demograafiliste
ja geograafiliste erinevuste pohjal. Samuti saab publiku jaotada entusiastideks ja juhuslikeks
kiilastajateks ning liigitada neid siindmuselt saadava hiive kaudu. Lisaks on voimalus
segmente omavahel kombineerida. (Kolb, 2005) Pdranduspeo sihtgrupid olid jirgmised:
e koolinoored ja nende Opetajad nii Viljandimaalt kui mujalt Eestist;
e Viljandi linnarahvas ja pered kdikjalt Eestist, kes on huvitatud Eesti kultuuripérandist,
kisitoost ja jatkusuutlikest lahendustest voi soovivad nendega tutvuda;
e kultuuripirandi kandjad, professionaalsed késitodlised, jatkusuutlike praktikate ja
lahenduste praktiseerijad koikjalt Eestist;
e professionaalid rahvusvahelistest UNESCO loovlinnadest, kes osalesid Viljandi

parandusfestivali konverentsil voi meistriklassides ja said osa ka paranduspeost.

Meeskonna jaoks oli oluline noorte kaasamine, kuna harjumuste ja pdhimdtete
kujundamine algab noorest east. Seetdttu plihendasime paranduspeo esimese paeva
haridusprogrammile, millest olid oodatud osa saama kooligrupid. Sellel paeval toimunud
tootoad, loengud ja lavaprogrammi kujundasime selliselt, et kdigile kooliastmetele oleks
péeva jooksul eakohaseid tegevusi.

Kooligruppidelt ja teistelt kiilastajatelt saime tagasisidet suusOnaliselt ja keskkonnas
Google Forms loodud kiisimustike kaudu. Paranduspeol osalenud péarandi ja jatkusuutlike

praktikate tutvustajatelt saime tagasisidet suusonaliselt ja meili teel.

3. Korraldusprotsess

Projekti saab jagada neljaks etapiks: kéivitamine, planeerimine, elluviimine, Idpetamine.
Kéivitamise faasis pannakse paika, mida saavutada tahetakse, seatakse eesmérgid,
sonastatakse sihtgrupid ja kaardistatakse piirangud. (Orav, s.a.)

Mina liitusin paranduspeo projekti tiimiga 2024. aasta mais. Selleks hetkeks oli
Viljandi parandusfestivali ja sellega koos pdranduspeo projekti kdivitatud ja planeeritud juba
pea poolteist aastat. Selle aja jooksul seati festivali eesmérgid ja peamised sihtgrupid, pandi
paika festivali lildine ajakava, leiti suurimad rahastajad ja loodi tuumikmeeskond. Selle

perioodi jooksul olid mitmed projektimeeskonna liikmed vahetunud.
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Soovisin paranduspidu korraldada, kuna olen huvitatud parimuskultuurist ja pean seda
oluliseks. Olin varasemalt mitmeid parimusmuusika ja -kultuuri stindmusi korraldanud ning
neist osa votnud, tdnu sellele olin tuttav selle kogukonna ning skeenega.

Minu vastutusalad olid paranduspeo haridusprogramm, lavaprogramm,
loenguprogramm, sponsorid, rohemajandus ja logistikaplaan. Lisaks osalesin kujundust,

turundust ja eelarvet puudutavates aruteludes ning tiitsin teisi assisteerivaid iilesandeid.

3.1. Minu vastutusalad ja iilesanded

Planeerimisfaasis vastatakse kiisimustele — kes?, mida?, millal?, kuidas?. Selle jaoks
kaardistatakse vajalikud tegevused, luuakse meeskond, planeeritakse ressursid ja koostatakse
tegevuskava ning eelarve. Elluviimise etapis teostatakse planeeritu, jéalgitakse tegevuste
taitmist, vajadusel tehakse muudatusi. (Orav, s.a.) Projekti planeerimise ja elluviimise juures
on oluline tooriist tegevuskava ehk ajakava, millega piiiitakse tagada projekti tegevuste
voimalikult tdpne realiseerumine (Perens, 2019). Paranduspeo korralduse ajakava koostas
planeerimise faasis projektijuht. Sellest 1&htuvalt koostasin oma tddiilesandeid puudutava
detailsema ajakava.

Kui liitusin projektiga, tipsustasin koos meeskonnaga haridusprogrammi sihtgrupi ja
selle optimaalse suuruse — 1000 koolinoort ja nende dpetajad Viljandimaalt ja mujalt Eestist.
Haridusprogrammis osalemiseks avasime registreerimise 2023/2024 kooliaasta 1dpus.
Haridusprogrammi osana algatasin ning planeerisin lasteaialastele ja algkoolidpilastele
suunatud kunstikonkursi “Kratt-Parandaja”, mis avanes kuu enne parandusfestivali ja oli osa
festivali turundusest. Konkursile saadeti pea 200 t66d, mida oli oodatust rohkem. Nendest 47
joudis Viljandi Linnaraamatukokku néitusele. Ndituset6dd valis vidlja paranduspeo
tuumiktiim (vt peatiikk 3.3.). Kunstikonkursi korraldamiseks votsin endale appi assistendi,
kes kogus laste teosed siistemaatiliselt kokku ja aitas korraldada néitust.

Haridusprogrammi sisu planeerimisel otsustasin lisaks todtubadele luua ka
loenguprogrammi, mis kasvas algselt planeeritud paarist loengust kaks pdeva vildanud
eraldiseisvaks loenguprogrammiks. Kahe péeva jooksul toimus viies kohas kokku 21 loengut
(vt lisa 1). Vidiksemates ruumides toimunud loengutes osalemiseks tegin
eelregistreerumisvormi, et inimeste hulka piirata. Eelregistreerimata inimestel oli voimalik
neis osaleda vabade kohtade olemasolul.

Lavaprogrammi koostasin koostoos EPMKga. Laval esinesid paranduspeol osalevad

parandi tutvustajad ja Parimusmuusika Loikuspeo programmis iiles astuvad artistid.
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Lodikuspeo artiste koordineeris EPMK noortevaldkonna projektijuht. Paranduspeol esitlus-
vOi miiligipinda kasutama, to6tuba 14bi viima ning niituse ja lavalise etteastega osalema
kandideeriti peamiselt 1&bi registreerimisvormi. Kuna registreerunuid, kes soovisid laval iiles
astuda voi loengut pidada, oli vdhe, siis vOtsin potentsiaalsete esinejatega ise lihendust.
Selleks et programm oleks mitmekiilgne ja kvaliteetne, pidasin programmi planeerimisel ndou
festivali juhiga, kes andis esinejate ja loengupidajate osas soovitusi. Minu iilesanne oli ka
leida pédevajuht, kes paranduspeol inimeste meelt lahutas ja programmi kohta infot andis.

Festivalitileselt vastutasin ka rohemajanduse ja sponsorluse eest. Parandusfestivalil
kisitletavad teemad olid tihedalt seotud jatkusuutlikkusega ning seetdttu oli meie tiimile
korralduse juures oluline, et ka siindmuse 6koloogiline jalajilg oleks vdike. Rohepealikuna
lahtusin oma t60s “Keskkonnahoidlike siindmuste korraldamise juhendist” (Acento et al.,
2025). Matlesin kdik keskkonda puudutavad teemad lébi, korraldasin jadtmete liigiti
kogumise, jagasin meeskonnaliikmetele rohemajanduse pohimotete alast infot ja olulisi
tahelepanekuid ning jdlgisin nende jargimist. Lisaks koondasin jétkusuutlikkusega seotud
info tekstideks, mida meeskonnalitkmed festivalil osalevatele parandikandjatele ja
parandajatele kommunikeerisid. Koostasin ka soovitused, mida parandusfestivali
kommunikatsioonis kasutasime. Kujundusmeeskond kasutas ruumi kujundamisel
korduvkasutatavaid elemente ning taaskasutatud ja looduslikke materjale. Eelistasime alati
kohalikke teenusepakkujaid ning turundusmaterjale printisime piiratud koguses.
Péaranduspeol olid kohapeal ka toitlustajad, kellest osad pakkusid vegantoitu. Kuna
toitlustajaid oli kahe pdeva jooksul kokku vaid viis, siis leppisime kokku, et
korduvkasutatavad ndud votavad toitlustajad ise kaasa.

Vastutasin sponsorite leidmise, nendega suhtlemise ja kokkulepete sdlmimise eest.
Sponsorid tiitsid meeskonna ja vabatahtlike kingikotid ning seejuures ldhtusin pdhimdttest, et
kingikottides oleksid ainult séddavad meened, mis on keskkonda siddstvam valik.
Pirandusfestivali sponsorid olid Kadarbiku K66givili OU, Piihaste Pruulikoda OU, Nordmel
OU ja A. Le Coq AS.

Minu vastutusala oli ka paranduspeo logistikaplaani koostamine ning selle teostuse
jargimine. Logistikaplaani loomisel tegin tihedat koostodd ehitustiimi juhiga, kelle juhtimisel
transporditi inventari ja ehitati iiles paranduspeo ala. Kuna pédranduspeo ala iilesehitamine ja
mahavdtmine oli mahukas t606, kuid seda pidi olude sunnil tegema piiratud ajaga, siis oli selle
tapne logistika oluline. Toimunut analiiiisides mdistan, et logistika ja iilesehituse planeerimise

oleks voinud teha ehitustiim, kuna sellisel juhul oleks kommunikatsiooniahel olnud lithem.
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Lisaks nendele valdkondadele abistasin parandusalal erinevate assiteerivate
iilesannetega. Otsisin telke, mis Vabaduse platsile iiles pandi ja kiisisin nende pakkumisi,
aitasin alal vajaminevat tehnikat ja mooblit leida, aitasin meeskonda parandspordivdistluste
koordinaatorit kaasata ja muud.

Osalesin tuumiktiimi (vt peatiikk 3.3.), ruumikujunduse, turunduse ja eelarve
planeerimise koosolekutel ja aruteludes. Tuumiktiimi koosolekutel arutasime siindmuse
korraldamist puudutavate kiisimuste {ile ja otsustasime tihiselt, millised valikud oleksid
paranduspeo jaoks parimad. Ruumikujunduse aruteludes raédkisin kaasa paranduspeo
kujunduse ja valguslahenduste kontseptsiooni loomisel. Turunduskoosolekutel arutasin,
kuidas haridusprogrammi koolidele turundada. Lisaks motlesin kaasa, kuidas paranduspeo eri
alasid ja ruume kommunikatsioonis nimetada ning millisel kujul ja milliste tegevustega
programmi sisu kommunikeerida. Eelarve osas riadkisin kaasa programmi ja rohemajandust
puudutavatel teemadel. Lisaks otsisin mitterahalist toetust toodete ndol sponsoritelt, kes

taitsid vabatahtlike ja meeskonna kingikotid.

3.2. Siindmuse toimumine ja projekti lopetamine

Stindmuse toimumise ajal jilgisin loengute ja lavaprogrammi toimumist ning juhendasin
vabatahtlikke ja pdevajuhti. 4. oktoobril oli pdranduspeo ala kiilastajatele avatud kell
11.00-18.00 ja 5. oktoobril kell 10.00-17.00. Lavaprogrammi raames liks igal tdistunnil
lavale esineja, kellel oli etteasteks kuni 40 minutit. Loengud toimusid kahel pdeval viies
asukohas, mis paiknesid spordihoone kolmes ruumis, Bonifatiuse Gildis ja Viljandi
Muuseumis. Loengute kava koostamisel jélgisin, et need jaotuksid iihtlaselt.

Lopetamise faasis I0petatakse tegevused, analiilisitakse toimunut ja tehakse aruandlus
(Orav, s.a.). Siis tdnasin osalejaid, kogusin tagasisidet ning tegin sellest ja toimunust
kokkuvotted. Osalejad ja kiilastajad jdid paranduspeoga rahule ning andsid siindmusele
positiivset tagasisidet. Nende arvates oli programm mitmekesine, huvitav ja hariv.

Korraldusmeeskonnaga toimus tdnudhtu ja tagasisidekoosolek, kus analiiiisisime
stindmust, arutasime, mis 1dks hasti, mida jélgida jairgmiste projektide juures ning mida teha
teisiti. Meeskond arvas kiilastajatelt ja osalejatelt saadud tagasiside pohjal, et stindmus
onnestus ja téitis oma eesmadrgi. Olime rahul, et korraldasime uudse stindmuse, milletaolist
pole Eestis varem toimunud. See muutis korraldusprotsessi kiill oluliselt keerukamaks, kuna

polnud millestki eeskuju votta, kuid pingutus oli seda vaart.
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3.3. Projektimeeskond

Projekti ldbiviimiseks koostatakse tavaliselt eraldi toogrupp, mis sdltub projekti spetsiifikast,
toode tegemiseks vajalikest kvalifikatsioondest ja erialateadmistest. Projektigrupi eelised on
eri erialade spetsialistide kaasamine ja riskide vihendamine ténu litkmete suuremale hulgale.
(Perens, 2019) Piranduspeo projektimeeskonda kuulusid TU VKA pdhipalgalised tootajad,
TU VKA tudengid ja projektipdhiselt kaastatud meeskonnaliikmed viljastpoolt
kultuuriakadeemiat. Viljandi parandusfestivali juhtgruppi kuulusid neli inimest, kes
vastutasid koigi festivali osade toimumise eest. Paranduspeo tuumiktiimi kuulus seitse
inimest (vt joonis 2). Tuumiktiimiga arutasime 14bi koik olulised paranduspidu puudutavad
kiisimused ja vastutasime programmi ja paranduspeo korraldustegevuste eest. Minu
vastutusalasse kuulusid rohemajandus, sponsorlus ja logistikaplaan. Koos vabatahtlikega
kuulus paranduspeo meeskonda 53 inimest. Mitmed meeskonnnalitkmed osalesid ka

iilejadnud parandusfestivali korraldustoos.

Joonis 2. Piranduspeo meeskonna struktuur olulisemate positsioonidega. (autori joonis)

/ Tuumiktiim \

Juhtgrupp

Viljandi parandusfestivali juht
Ave Matsin

Taiendavate

Eelarve spetsialist Paranduspeo projektijuht projektitaotluste
Elerin Laurimae Evelin Lagle-N6mm projektijuht
Lembe Lahtmaa
Sotsiaalmeedia turundaja Tun'mdu's- ja Festivali kunstnik
Roberta Lupp kommunikatsiooni juht Kristjan Mandmaa
Hanna-Greth Peetson

Helitehnika juht Valgustehnika juht Vabatahtlike koordinaator Ehitustiimi juht Kujundustiimi juht
Egert Maasing Sander Aleks Paavo Greete Paaskivi Marek N6mm Kersti Rattus

Viljastpoolt organisatsiooni spetsialistide kaasamine tagab parema tulemuse tinu
tiimisisestele laialdasematele kogemustele ja teadmistele (Perens, 2019). Olulise
koostdopartneri ja spetsialistina kaasasime Viljandi spordihoones parandusalal messi
korraldamiseks Bonifatiuse Gildi juhatuse litkme tema laatade ja messide korraldamise
kogemuse parast. EPMK poolt oli paranduspeo korraldamise ja minu t66ga seotud EPMK

noortevaldkonna projektijuht, kes kaaskureeris lavaprogrammi.
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Projektigrupis voivad probleemid tekkida sobivate tdotajate leidmisega ning
projektitdd voib takistada tavatoo tegemist (Perens, 2019). Kuna siindmuse toimumise ajal ei
olnud TU VKA siseselt piisavalt tehnilist-, inim- ja ajaressurssi kdigi iilesannete tiitmiseks,
siis pakkus helitehnilist teenindamist ettevdte Mulgikontsert OU ning turunduse ja
kommunikatsiooni eest vastutas ettevdte Kultuurikdla OU.

Péranduspeo projektijuhtimist voib iseloomustada kooperatiivse juhtimisstiilina, mis
loob konstruktiivse tdokeskkonna. Sellist juhtimisstiili iseloomustab juhtimine
kooskolastamise abil, otsuste iihine véljatodtamine, todiilesannete tipne jaotamine,
projektijuhi pidev kittesaadavus, kdigi meeskonnaliikmete informeerimine protsessi kdigus,
vihene biirokraatia ja saavutuste hindamine. (Perens, 2019) Kuigi ma ei olnud siindmuse
projektijuht, siis sain tdnu sellisele juhtimisstiilile kdigis projekti etappides ja valdkondades
kaasa rddkida ja otsustusprotsessides osaleda. Koik suuremaid otsuseid puudutavad
kiisimused arutasime l&bi tuumiktiimi koosolekutel, kus koigil osalejatel oli voimalus kaasa
radkida.

Peamiste infokanalitena kasutasime e-maili ja stindmuse teostamise faasis telefoni.
Koosolekud toimusid tuumiktiimiga ja valdkondade kaupa eraldi peamiselt veebiplatvormil
Zoom voi kultuuriakadeemias kohapeal. Projektiga seotud toodokumendid koondasime
veebikeskkonda SharePoint, millele oli ligipdés kogu tuumiktiimil.

Mina juhtisin programmiga seoses viielitkmelist meeskonda (tehnikud, pdevajuht,
kunstikonkursi assistent). Lisaks tegin tihedat koostodd lavaprogrammi koostamisel EPMK
noortevaldkonna projektijuhtiga, loenguprogrammi koostamisel parandusala koordinaatoriga
ja logistikaplaani koostamisel ehitustiimi juhiga. Rohemajanduse ja sponsorluse osas toimus
tihe koostdo projektijuhtidega. Kuid nendes valdkondades vastutasin 10plike otsuste eest
siiski mina.

Ka oma t60s kasutasin Perensi (2019) kirjeldatud kooperatiivset juhtimisstiili.
Informeerisin tiimiliikmeid kogu protsessi jooksul pidevalt ja siisteemselt ning usaldasin
neid. Teadsin, et meeskond koosneb oma ala professionaalidest, kes tunnevad oma
vastutusala.

Stindmuse ajal juhtisin ka kaheksat vabatahtlikku, kelle oli graafiku alusel t66le
méiiranud vabatahtlike koordinaator. Minu meeskonda kuuluvad vabatahtlikud votsid vastu
esinejaid ja kiilastajaid, jilgisid jddtmete sorteerimist ja priigikastide tiihjendamist. Saatsin
vabatahtlikele enne stindmuse toimumist infodokumendid, kus kirjeldasin nende

tooiilesandeid, stindmuse programmi ja jagasin muud vajalikku infot. Samuti kohtusin
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vabatahtlikega enne siindmuse toimumist ja nende vahetuse alguses ning jagasin

toollesannete kohta lisainfot.

3.4. Turundus

Turundustegevuse edukaks ldbiviimiseks luuakse turundusplaan, milles piisitatakse selge
eesmadrk ja strateegiad selleni jdoudmiseks (Loov Eesti, s.a.). Parandusfestivali ja paranduspeo
turunduse ja kommunikatsiooni tegemiseks kaasati turundus- ja kommunikatsiooniettevote
Kultuurikola, kes 161 1dhtuvalt sihtriihmast festivalile turundus- ja kommunikatsiooniplaani
ning vastutas s0lmitud lepingu kohaselt nende tditmise eest. Koostoos Kultuurikdlaga
tegelesid turundusega kaasuvalt projektijuhid ning sotsiaalmeediaturundusega TU VKA
kommunikatsiooni- ja turundusspetsialist. Festivali kunstnik 161 kdik parandusfestivali
visuaalsed materjalid. Turundajatega toimusid veebi vahendusel koosolekud, kus samuti
osalesin. Minu, teiste programmikoordinaatorite, projektijuhi ja festivali juhi iilesanne oli
turundajatele siindmuse ning programmi turundamiseks vajalikku sisendit anda. Mina 16in
kommunikatsiooni jaoks haridus-, loengu- ja lavaprogrammiga seotud ning
rohemajandusalaste soovitustega tekstid.

Lisaks eelmainitud turundajatele tegid programmikoordinaatorid ja festivali juht
e-maili teel otseturundust potentsiaalselt paranduspeol osaleda soovivatele kultuuripdrandi
kandjatele ja kisitodliste vorgustikele. Mina tegin haridusprogrammi koordinaatorina e-maili
teel otseturundust ka koolidele ja lasteaedadele iile Eesti. Lisaks korraldasin kunstikonkursi
“Kratt-Parandaja”, mis avati kuu enne parandusfestivali toimumist ja oli osa siindmuse
turundusest.

Turundustegevuste hulka kuulusid triiki- ja digiturunduslikud tegevused,
meediakajastused ja Uritusturundus (nditused). Turunduse eesméirk oli siindmust tutvustada
eelkoige Viljandis, aga ka mujal Eestis. Viljandis oli turunduses fookuses ndhtavus linnapildis
ja kaugematele tulijatele oli peamiselt suunatud sotsiaalmeediaturundus ning
meediakajastused. Sotsiaalmeediaturundus toimus libi Pirandilinn Viljandi ja TU VKA
sotsiaalmeedia kanalite, kus tutvustati kdiki parandusfestivali osi, tutvustati nende sisu ning
toodi esile esinejaid ja tegevusi. Stindmusele loodi ka kodulehekiilg.

Meie koostdo parandusfestivalile kaasatud Kultuurikdlaga kahjuks ei sujunud ning
stindmuse véljapaistvus Viljandi linnapildis ja mujal jéi oluliselt vdiksemaks, kui olime

soovinud. Kultuurikdla 16i turundusplaani, mille projektijuht kinnitas, kuid millest kaasatud
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ettevote kinni ei pidanud. Kuna teenust ei osutatud kvaliteetselt, siis maksime vastastikusel

kokkuleppel ettevottele planeeritust viiksemat hinda.

3.5. Eelarve ja rahastus

Projekti kulude planeerimiseks peavad esmalt olema kavandatud projekti tegevused,
teostajad, tihtajad ja vahendid, kuna need mdjutavad ka kulusid. Kulude kavandamise
muudavad ebatipseks projektiga seotud ettearvamatused ja muudatused. (Perens, 2019)
Péarandusfestivalil vastutasid eelarve (vt lisa 2) tditmise eest projektijuhid.

Péaranduspeol ei olnud eraldi eelarvet, vaid see oli osa parandusfestivali eelarvest,
kuna paljud kulud puudutasid kdiki fesitvali osi. Festivalitilesed kulud olid turunduskulud ja
stindmust toetavate tegevuste kulud, kuhu kuulusid to6tasud, véliskiilaliste kulud,
rohemajanduse kulud ja muud kogu festivali mdjutavad kulutused. Seetdttu analiiiisin t60s
kogu parandusfestivali eelarvet. Pirandusfestivali eelarve oli 155 967 eurot. Tulud ja festivali
osade vahel jaotunud kulud on vilja toodud joonisel 3. Pdranduspeo eelarve oli 28 268,7
eurot. Seejuures on oluline mérkida, et eelarves toodud Parimusmuusika Loikuspeo kulud ja
tulud on vaid Tartu 2024 toetusega seotud. Loikuspeo kogueelarve on suurem ja ei ole siin
kajastatud. Kdik TU VKA pohipalgalised tootajad said projektis toStamise eest lisatasu.
Viljatoodud eelarve ei sisalda nende pohipalkasid, vaid lisatasusid ja projektipdhiste

meeskonnaliikmete to6tasusid.
Joonis 3. Pdrandusfestivali kulude ja tulude jaotus. (autori joonis)

Tulud Kulud

Konvarantsi osavitt Eesti Kultuurkapital

Parandugpidu

viljangi linn
Toetavad tegevusad

Meistriklassid

Tartu Olikoal

Tartu 2024
Konverents

Tuwrundus

EPMEK Kunstikool périb. ..

Too6tasin paranduspeo programmi puudutavate kuluridadega ja rohemajanduse
kuludega. Kiisisin hinnapakkumisi, pidasin vajadusel hinna osas l&birddkimisi, tegin

kokkuleppeid ja otsisin vdimalusi eelarves kokku hoida.
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Vastutasin parandusfestivali sponsorite eest. Parandusfestivali tootesponsorid olid
Kadarbiku K&6givili OU, Piihaste Pruulikoda OU, Nordmel OU ja A. Le Coq AS.
Mitterahalist toetust pakkus ka Viljandi linn, kelle allasutuselt, Sakala Keskuselt, vajalikku

inventari ja tehnikat saime.

3.6. Riskianaliiiis

Projektid on oma olemuselt riskidega seotud, kuna need on muuhulgas ainulaadsed,
komplekssed, mojutatud mitmetest eeldustest ja piirangutest ning viiakse ellu paljude
inimeste koostdona (Perens, 2019). Parandusfestivali ja paranduspeo planeerimise ning
riskide kaardistamise juures oli kdige keerulisem siindmuse formaadi uudsus ning
komplekssus. Kuna sellise formaadiga siindmust ei ole varem korraldatud, siis puudus
varasem kogemus ja teadmine, millisteks vOivad kujuneda ohukohad. Samuti tegi stindmuse
uudsus keeruliseks todde mahu ja eelarve planeerimise.

Riske ei ole voimalik vilistada ning selle tottu tuleb piitida nende avaldumist
maandada ja nende potentsiaalne toimumine 14bi mdelda. Riskijuhtimise juures on oluline
riskide méiiratlemine ning nende analiitisimine. (Perens, 2019) Riskianaliiiisi tegemisel
kaardistasime riskid koos meeskonnaga (vt lisa 3). Kuna olime riskid varem l&dbi moelnud,
siis oli nende ilmnemisel voimalik kiiresti ja tShusalt tegutseda. Néiteks oli oht, et
véliskiilalised ei saa viisat voi esineb transpordiviivitusi. Arvestasime selle ohuga ja seetottu
oli voimalik sujuvalt lahendada olukord, kui iiks meistriklassi andma tulev vélisesindus
joudis Eestisse lennu edasiliikkumise tottu paev hiljem. Meistriklass jdi dra, kuid
viliskiilalised said meistriklassi asemel viia 1dbi to6toa paranduspeol, mis oli kiilastajate seas
véga populaarne.

Risk, millega me arvestada ei osanud, oli, et suur osa kooligruppidest, kes
haridusprogrammist osa votsid, saabusid parandusfestivali alale avamise ajal. Selle tottu oli
spordihoone fuajees korraga palju noori ning sellega kaasnes segadus. Kuid ka selle olukorra
lahendasime kiirelt ja 1&bimdeldult sujuvas koostdos vabatahtlikega. PGhjalikumalt analiiiisin

stindmuse ettevalmistusi ja toimumist siindmuse analiiiisi peatiikis.
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4. Siindmuse méjud

Kdigil siindmustel on otsene sotsiaalne ja kultuuriline moju, lisaks vdivad siindmustel olla ka
majanduslikud, keskkondlikud ja poliitilised mdjud. Kdigis nimetatud keskkondades
esinevad mojud voivad olla nii positiivsed kui negatiivsed. (Miiristaja & Tarmula, 2011)
Viljandi parandusfestivali otseseid mdjusid ei moddetud, nii et peatiikis analiiiisin {ildiseid
mojusid, mida v4ib peamiselt positiivseteks pidada. Majanduskeskkonnas toetasime festivali
korraldamisel kohalikke tootjaid ja ettevotteid, eelistades nende tooteid ja teenuseid.
Péaranduspeol osalenud péarandikandjatel, toidukohtadel ning festivali partneritel oli voimalus
miiiia tooteid ja teenuseid.

Sotsiaal-kultuurilised mojud, mis on koigil stindmustel, on niiteks kogukonna
ithtekuuluvustunde suurendamine, kogukonna aktiivsuse kasvamine, kontaktide loomine,
traditsioonide elavdamine ja elamuste jagamine (Miiristaja & Tarmula, 2011).
Parandusfestival elavdas ja tihendas Eesti kultuuriparandi kandjate ja késitoomeistrite
kogukonda, kellele anti pdhjus Viljandisse kokku tulla, motteid vahetada ja kontakte luua.
Péaranduspidu andis voimaluse ka kiilastajatele ja koolinoortele eriala professionaalidega
tutvuda ning nendega kontakte vahetada. Paranduspidu suurendas vaimse kultuuripérandi ja
jatkusuutlike praktikate kasutamise néhtavust iihiskonnas. Kiilastajatel oli vdimalus tutvuda
vaga paljude kultuuripdrandi teemade ja praktikatega, 14bi mille elavdas paranduspidu
traditsioone.

Eesti Kultuurkapital tunnustas parandusfestivali korraldajaid Ave Matsinit, Lembe
Lahtmaad ja Evelin Lagle-Nodmme panuse eest Eesti rahvakultuuri edendamisesse Eesti
Kultuurkapitali rahvakultuuri sihtkapitali peapreemiaga (TU VKA, 2025). Pirandusfestivali
meeskond pélvis viljapaistva tegevuse eest kultuurivaldkonnas Viljandi linna kultuuripreemia
(Viljandi linn, s.a.).

Negatiivsetele mdjudele peab siindmust planeerides leidma voimalikud lahendused
(Miiristaja & Tarmula, 2011). Negatiivsete keskkonnamdjude vihendamiseks kasutasime
ruumide kujundamiseks ning kaelakaartide ja tiimisarkide loomisel taaskasutatud esemeid ja
materjale. Lisaks rentisime Tartu 2024 kujunduselemendid. Turundusmaterjale, mida
kasutasime vaid selle festivali turundamiseks, printisime piiratud koguses. Kunstikonkursi
,Kratt-Parandaja“ korraldamisel palusime Viljandisse saata vaid voidut6od, mis Viljandi
Linnaraamatukokku nditusele iiles pandi, ja taaskasutasime néitusetahvleid, millele teosed

kinnitasime.
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5. Siindmuse analiiiis

Projekti hindamine on oluline tagasisideks projektigrupile, aga ka rahastajatele. Selle kdigus
hinnatakse projekti protsessi, efektiivsust ja tulemust. (Perens, 2019) Korraldusmeeskond
hindas, et tildjoontes dnnestusid stindmus ja selle korraldus edukalt. Stindmus tditis suurema
osa eesmarkidest ning korraldusmeeskond, paranduspeol osalejad ja kiilastajad jaid
toimunuga rahule.

Meeskond jéi vdga rahule, et saime edukalt hakkama esmakordselt nii suure festivali
korraldamisega. Nii parandusfestivali kui ka paranduspeo ettevalmistuste juures oli suur
viljakutse siindmuse uudsus. Teadaolevalt ei ole selletaolist parandoskustele ja -praktikatele
fokusseeritud messi varem Eestis korraldatud, mistdttu puudus meeskonnas varasem
kogemus ja teadmine, kuidas hakkab stindmus toimima ning millele on oluline erilist
tahelepanu poorata. Paralleelselt messiga toimusid ka mitmed lisategevused, mis tegid
stindmuse kompleksseks. Lisaks oli korraldusmeeskond selle siindmuse korraldamiseks
esimest korda kokku tulnud. Meeskond oli suur ja koostd6 paljude liikmete vahel
esmakordne, kuid t606 sujus sellegipoolest edukalt.

Meeskond oli dnnelik, et paranduspeol osales nii palju eriilmelisi eksponente ja
toimus nii palju todtubasid. Paranduspeol oli kokku 68 esitluspinda, 28 tootuba, 35
miiiigipinda ja 5 kohvikut. Samuti oli hea meel, et stindmusest sai osa ka neli véliskiilaliste
esindust, kelle korraldatud to6toad olid kiilastajate seas viga populaarsed.

Péranduspeo programm oli mitmekesine ja paralleelselt toimus palju tegevusi.
Loenguprogramm oli populaarne kooligruppide seas ja 4. oktoobril toimunud loengud
taitusid juba eelregistreerimise ajal. Ka 5. oktoobril tunti loengute vastu huvi, kuid moned
grupid jdid siiski pooltiihjaks. Publiku hulga erinevus tekkis, kuna lisaks iildisele turundusele
tegin 4. oktoobri loengute kohta kooligruppidele e-maili teel ka pidevat otseturundust.
Lavaprogrammi vastu tundsid kiilastajad huvi ning istumisalal lava ees peatuti, et korraks
jalga puhata, aga ka, et mitu etteastet jarjest keskendunult kuulata.

Péaranduspeo puhul arvasime meeskonnaga, et viga hésti dnnestus haridusprogramm,
millest sai osa 400 noort. Paranduspeo kdivitamisel oli meeskonnale oluline, et siindmusest
saaksid osa ka noored, et toetada nende teadmiste ja oskuste kujunemist parimuskultuuri ning
jatkusuutlikkuse vallas juba varajases eas. Noored osalesid keskendunult ja innukalt
téotubades ning haridusprogrammi péaeval toimunud loengud olid publikust tulvil. Samuti oli
véga edukas laste kunstikonkurss “Kratt-Pidrandaja”, millest vottis osa pea 200 last.

Kuigi iildiselt jii korraldumseeskond siindmuse toimumise ja korraldusprotsessiga
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rahule, siis oli kohti, mida saab parendada ja edasi arendada. Arenemist vajavad kohad on
paljuski seotud sellega, et siindmus toimus esimest korda ja esimest korda kokku tulnud
korraldusmeeskonnal puudus varasem kogemus sellise siindmuse korraldamise juures.

Stindmuse planeerimine akadeemilise kalendriaasta algusesse tegi nii suure stindmuse
ettevalmistused keeruliseks. Mitmed olulised meeskonnaliikmed olid kultuuriakadeemia
tootajad, kellest paljudel olid suvel puhkused. Selle tottu oli siindmuse korraldamine
suvekuudel keeruline ja korraldust6o jétkus tiies hoos, kui meeskond uuesti tiiskoosseisus
oli. Festival toimus kooliaasta alguses, kui akadeemilistel tootajatel oli kooliaasta algusega
seoses tavalisest suurem tookoormus, millele lisandusid veel festivali viimased intensiivsed
ettevalmistused. Selle tdttu oli meeskonna td6koormus viimase kuu jooksul enne festivali
toimumist viga suur.

Vahetult enne siindmuse toimumist ja pérast paranduspidu toimus Viljandi
Spordihoones siindmuse ala lilesehitamine ja mahavotmine. Kuna spordihoones toimusid
treeningud, siis pddsesime suuremat osa lilesehitusest tegema alles hilisdhtul enne siindmuse
toimumise péeva, nii et iilesehituse aeg oli véga piiratud ning toimus peamiselt hilistel
tundidel. Ehitusmeeskonda olid sisse arvestatud ka vabatahtlikud, kes aga hilisel ajal e1
votnud téit vastutust ja lahkusid, mille tottu oli iilesehitus kiirustatud. Selle tottu leidsime
meeskonnaga, et ehitusmeeskond ei tohiks koosneda nii suurel mééral vabatahtlikest ning
oleks pidanud olema suurem.

Meeskonnaga arvasime, et stindmuse turundus ja kommunikatsioon ei olnud piisav.
Koost60 turundus- ja kommunikatsiooniettevottega ei sujunud ning néhtavus jdi soovitust
viiksemaks. Turundustegevusi ei teostatud planeeritud mahus ning meediakajastusi ei
suudetud korraldada vastavalt ettendhtule. Lisaks ei méiératletud siindmust planeerides
sihtgruppi piisavalt konkreetselt, mille tttu ei joutud tdhusalt publikuni. Paranduspeost sai
osa 1500 kiilastajat, kellest 400 koolinoort votsid osa haridusprogrammist. Stindmuse
planeerimisel soovisime messile tuua 3000 kiilastajat, kellest 1000 koolinoored.

Kooligruppide soovitust vdiksem osalus oli pohjustatud ka sellest, et
haridusprogramm oli planeeritud dpetajate paevale. Koolidega suheldes ja neile otseturundust
tehes kirjutasid mitmed, et neil ei ole voimalik osaleda koolis toimuva Opetajate paevale
plihendatud programmi tottu. Stindmuse toimumise aeg soltus paljudest faktoritest ja olude
sunnil ei olnud haridusporgrammi vdimalik teisele kuupdevale tosta, seetdttu kannatas
osalejate arv.

Tagasisidet paranduspeole kogusime siindmusel osalenud parandikandjatelt ja

parandajatelt suusonaliselt ning kirja teel, kiilastajatelt ja kooligruppidelt kiisimustike kaudu.
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Osalejad, kiilastajad ja kooligrupid andsid siindmusele positiivset tagasisidet.

Viliskiilalistel oli parandusfestivaliga rddm koost6dd teha ja Eesti kolleegidega
kohtuda. Osalejad olid rahul, et neile jii stindmuse ajal kiilastajate korval aecga ka
kolleegidega kohtuda ja motteid vahetada. Kolleegidega kohtumise voimalustest toid nad
eraldi vélja ka 4. oktoobri 6htul Viljandi Spordihoones korraldatud koosviibimise, kuhu olid
oodatud parandusfestivalil osalejad, korraldusmeeskond ning vabatahtlikud. Osalejad pidasid
stindmuse toimumist valdkonnale véga oluliseks ning tdnuvéarseks. Lisaks viirtustasid
osalejad, et stindmusele nii palju koolinoori tdime, kes innukalt to6tubades ja loengutes
osalesid.

Kiilastajad ja kooligrupid leidsid, et stindmuse programm oli mitmekesine ja hariv.
Huvitavaid ja eakohaseid tegevusi jagus kdigile vanuseastmetele ning kiilastajad said uusi
teadmisi ja Oppisid jatkusuutlikkuse ja parandkultuuri praktikaid. Kooligruppidele oli

praeguses majanduslikus olukorras oluline, et neil oli voimalik stindmusel tasuta osaleda.

6. Reflektsioon

Péaranduspeo korraldamine oli minu jaoks esimene nii suuremahuline ja nii suure projekti
juures té6tamine ning siiani suurim kultuurikorralduslik pingutus. Olen saanud palju teadmisi
tanu kultuurikorralduse dppekava ldbimisele ning kogemusi eri projektide korraldamisel ja
juhtimisel, mis oli hea ettevalmistus selle siindmuse korraldamiseks. Ténu sellele tundsin end
korraldusprotsessis suures osas padevana.

Tundsin end pddevana oma vastutusalade haldamisel ja meeskonnale vajaliku info
edastamisel, samuti koolide ja lasteaedadega suhtluses. To6tasin kdigi oma vastutusalade
juures, korraldasin koosolekuid ja jagasin infot siisteemselt, mis pédédis toimiva ja eduka
korraldustodga. Paranduspeo programmi koostamisel oli minu eelis varasem kokkupuude
parimuskultuuri teemadega ning parimuskultuuri stindmuste korraldamise kogemus.

Kuigi olin varem parimusmuusika ja -kultuuri valdkonnas korraldanud ja pean seda
paranduspeo kontekstis eeliseks, siis tundsin, et vajasin siiski professionaalse erialase lava- ja
loenguprogrammi koostamisel eksperdi ndu. Soovisin, et koostatud programm oleks
voimalikult mitmekiilgne, siindmusele sobiv ja et koik vanuseklassid sealt endale midagi
leiaksid ning pidasin vajalikuks festivali juhiga ndu pidada. Ta andis mulle soovitusi, kes
programmi kodige paremini sobida vOiksid ning kellega kindlasti {ihendust votta vaiksin. Selle
tulemusena, et usaldasin meeskonnaliiget, oskasin oma teadmisi adekvaatselt hinnata ja digel

hetkel abi kiisida, oli lava- ja loenguprogramm kvaliteetne ning mitmekiilgne.
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Aja planeerimine oli keeruline siindmuse korraldamise 1dppfaasis, kui to6koormus oli
suurenenud ja aega siindmuseni védhe. See on sellise suurusega siindmuse korraldamisel tihti
loomulik. Ténu varasematele kogemustele olin sellega arvestanud ja kogu oma to6aja
paranduspeo korraldamiseks kavandanud. Samuti planeerisin ja tditsin ka t66 10ppfaasis koiki
iilesandeid stisteemselt ja 1abimdeldult.

Samuti oli emotsionaalselt raske stindmuse 1ihenemisega ja suurenenud
tookoormusega kaasneva pingega toime tulla. Viimase hetke lisaiilesandeid, muudatusi ja
ootamatusi tuleb ka hea planeerimise ja eeltoo juures ette. Selle tottu tuleb oppida pingega
toime tulema. Minu pingetaluvus on tidnu eri projektides osalemisele palju suurenenud ning
olen dppinud seda juhtima. Olen dppinud, et projektide 10ppfaasis on tihtis teadlik
puhkamine, seda néiteks lahedastega aja veetmise néol. See on oluline, et vahepeal motteid
pingelisest to0st mujale viia. Lisapinget tekitas ka siindmuse esmakordne toimumine, mille
tottu ei osanud keegi tdpselt ette teada, kuidas paranduspidu vilja nigema hakkab.

Kuigi stindmuse lahenedes oli pinget rohkem, siis tildiselt sujus korraldusprotsess
positiivselt. ROdm oli todtada inimestega, kellega koostdo toimis ja kes esimest korda
toimuvat parandusfestivali pikisilmi ootasid. Kuna siindmus toimus tihekordselt, siis pani see
kogu meeskonna siindmuse dnnestumise nimel eriti pingutama. Mulle andis energiat koos
ithise eesmérgi suunas tootamine. Lisaks andis siindmuse esmakordne toimumine mulle
voimaluse sltindmust praktiliselt nullist kujundada, kuna kindlate slisteemide jirgi sissekdidud
rada et olnud.

Enne paranduspidu oli positiivne iillatus ka laste kunstikonkursi “Kratt-Piarandaja” tile
ootuste edukas toimumine, kuhu palju t6id saadeti. Sain selle kohta ka teistelt
meeskonnaliikmetelt palju positiivset tagasisidet.

Kui jargmisel korral midagi teisiti teeksin, siis oleks see vabatahtlikele pdhjalikuma
koolituse korraldamine. Vabatahtlikel toimus enne siindmuse toimumist kohtumine
korraldusmeeskonnaga, kus neile siindmust tutvustati ja vajalikku infot jagati. Lisaks saatsin
enda meeskonda kuuluvatele vabatahtlikele enne siindmuse toimumist to6iilesandeid
kirjeldava info ning kohtusin nendega, et seda kinnistada. Sellegipoolest tekkis neil pideva
jooksul arusaamatusi ja mitmeid kiisimusi, mis on igati loomulik, kuid tunnen, et
pohjalikuma koolituse korral oleks saanud neid vihendada.

Kokkuvbttes jdin paranduspeo toimumisega rahule. 4. oktoobril oli messiala
koolinoori téis, kes innukalt to6tubadest ja loengutest osa votsid. Mdlemal siindmuse péaeval
peatusid ja istusid kiilastajad, et laval toimuvat kuulata ning messialale jatkus kiilastajaid

kogu siindmuse viltel. Eriti rddmustav oli messil osalejate, kiilastajate ja kooligruppide
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tagasiside, kes olid tdnulikud, et stindmuse korraldasime, ja dnnelikud, et nad sellest osa said.
Osalejad pidasid siindmuse toimumist valdkonna nidhtavuse jaoks oluliseks ning olid
onnelikud, et oma teadmisi ja motteid teistega jagada said.

Péarandusfestivali ja -peo korraldusptrotsessi ning toimumise analiitisimisel olime
meeskonnaga iihel meelel, et siindmus tditis oma eesmaérgi ning podras vaimsele
kultuuripérandile ja jatkusuutlikule maailmavaatele tdhelepanu. Seda toestavad ka
tunnustused, mille siindmus peale toimumist palvinud on. Minu koost66 juhendajaga sujus
histi. Ta toetas mind palju nduannete ja soovitustega korraldamise, tehtu analiiiisimise ja t66

kirjutamise juures.
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Kokkuvote

Kéesolev kultuurikorralduse eriala 16putd6 andis iilevaate Viljandi parandusfestivali osana
toimunud paranduspeo korraldusest. T60 analiilisib korraldusprotsessi votmekohti ja minu
rolli stiindmuse planeerimisel ja l&biviimisel.

Viljandi parandusfestival toimus esmakordselt 1.—5. oktoobril 2024 ja t61 kokku eriala
professionaalid, teoreetikud ja praktikud nii Eestist kui vdlismaalt ning teemast huvitatud
inimesed ja koolinoored kdikjalt Eestist. Pdranduspidu toimus 4.-5. oktoobril 2024 Viljandi
Spordihoones ja selle iimbruses. Paranduspeol oli 35 miiiigi- ja 68 esituspinda, 28 todtuba, 5
kohvikut ja 4 véliskiilaliste esindust. Lisaks toimusid loengud, lavaprogramm,
parandspordivoistlused ja nditused.

Péranduspeo esimene péev oli piihendatud haridusprogrammile, kus osalesid
kooligrupid kdikjalt Eestist ning teine pédev oli suunatud pdev linnarahvale ja peredele iile
Eesti. Paranduspeol oli 1500 kiilastajat, kellest 400 olid haridusprogrammis osalevad
koolinoored.

Péaranduspeol osalejate, kiilastajate ja kooligruppide tagasiside siindmusele oli
positiivne. Osalejad pidasid siindmuse toimumist valdkonna jaoks oluliseks ja olid rahul, et
kolleegidega kohtuda said. Nad hindasid korgelt, et todtubades ja loengutes osales nii palju
koolinoori. Kiilastajate ja kooligruppide arvates oli programm véga mitmekesine ning koik
leidsid endale meeldivaid ja harivaid tegevusi. Kooligruppidele oli oluline, et siindmusel oli
voimalik tasuta osaleda. Korraldusmeeskonna arvates olid siindmus ja selle korraldus edukad.
Meeskond oli rahul, et saime hakkama uues formaadis nii suure ja kompleksse siindmuse
korraldamisega.

Ténan paranduspeo meeskonda sujuva ja meeldiva koostdo eest. Olen ténulik, et
mulle anti voimalus ainukordselt toimunud siindmuse juures kaasa todtada ja et mind selle
protsessi kdigus nii palju usaldati. Sain endale palju olulisi ja dpetlikke kogemusi, mille najal
edasi tootada. Eriti soovin tdnada oma juhendajat Evelin Lagle-Nomme, kes oli mulle kogu

protsessi véltel toeks ja jagas véartuslikke nduandeid.
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Lisa 1. Lava- ja loenguprogramm

Paranduspidu

Spordinoone Bonifatiuse Viljandi Pérandusala
kohvikuruum Gildi saal Muuseum == loengunurk

4.oktoober 11.00-19.00

Piranduslava

htimi
:Jstén mise *

Janek Jagisaar
11.00-12.00

Rookroonide *
valmistamise

ba
Eesti Rookoondis Kuivvihtlemine
12.00-13.00 kui tervise allikas
Kati Taal
12.30-13.00

Ajajuhtimise *

ABC

Janek Jagisaar !

14.00-15.00 | Kuivvihtlemine

. kui tervise allikas
1415-15.00 | Kati Taal

Kust pirand * 14.30-15.00
tuleb ja kuhu

see u{uh?

Allan Jiirgens

15.00-16.00

Muusika- % Parandtoitude %
ja t

Piret Piiir ja todtuba

Kulno Malva 16:00-12:00
16.00-17.00

Hind: 10€

NB!
Kogu programm
Spordinoone Bonifatiuse Pirandusala on TASUTA!

5.oktoober 10.00-17.00

Piranduslava kohvikuruum Gildi saal loengunurk

v.a. kui hind margitud

st * Etteregistreerimine

tagab koha publikus!
Kasuta QR-koodi

10.00-135

o 4 gy |
usauku =
. B Eesti-Norra didialoogide naitused
mf;;;}m aega Rortand o Sota pttarareurtst. LS/ENG
n 00-12‘%0 Arnstein Brekke ja Ahto Raudoja
. ) 11.30-12.00

Pirandmaja

paranduse Bpituba

12.00-15.00

KonMari * . Kuivvihtlemine kui tervise allikas
et Eelregistreerimine: Kati Taal

Mari Lumeste https://kulee/ 12.30-13.00

12.30-14.00 parandmaja-opituba

KAMUFLAAZ - mis see on? EST/ENG
Kiillike Pihkva
13.30-14.00

Kuivvihtlemine kui tervise allikas
Kati Taal
14.30-15.00

14.30-15.30 ,E.,m‘“"md.
taaskasutus
Piret Paar “Peedist pesumasinaga”
15.00-1615 . minevikuy ndit kogumas
Madle Uibo ja llze Salnaja-Virv
i 15.30-16.00




Projekti nimi: Parandusfestival 2024
01.10.2024 - 05.10.2024

KULU KOKKU

IV osa: Pdranduspidu ja Parimusmuusika
Léikuspidu 4-5.10.24

Festivali kultuuriprogramm (2p&eva eri etteasted),
muusikaprogrammi esinejate honorarikulud (Unesco)

Esinejate sdidukulud

Transport

Laoikuspeo esinejate,valisdelegaatide majutuskulu
Stipendiumid

Viljandi Spordihoone, Vabaduse platsi rent
Valgustehnika ja inventari rent Vabaduse platsil
Telkide rent

Turvateenus

Paranduspeo programm

SUNDMUST TOETAVAD TEGEVUSED
Korraldatajate tootasud

Inventari rent (lauad, toolid, stendid)
Rohemajandus

Korraldajate majutus

Valiskulaliste lennupiletid

Valiskilaliste majutus

Reklaam ja triikised, turunduskulu

Reklaami tootmine, kujundus

Reklaam rahvusvahelistes kanalites (+TU, Unesco
vorgustikud)

Broziitirid A5 formaadis (100tk+100tk)

Filmimine, Urituse pildistamine

Kommunikatsioonijuht + 1 lisainimene

Kodulehe (Ulikooli alamlehe loomine)

Fb Sponsoreeritud reklaam TU VKA lehel

Kaepaelad, kaelakaartid reklaamiga, kavaga

projektor, ekraan, helitehnika, reklaam spordihoone ees

Laéikuspeo Reklaam kodulehel, Viljandi tanavatel,
ajalehes

Sotsiaalmeedia turundaja

Vabaduse platsi naituse 12 raami triikk ja paigaldus /
Zoom reklaam

Avalik kunstin&itus (Uritusturundus)_osaline (Vabaduse
platsi ndituse kujundamine / Mandmaa)

| osa: kunstiobjektide ja avaliku tegevuskunsti
loomine koostoos Viljandi kunstikooliga 4.10.24

Parimuslike tanavakunsti objektide toomaterjalid
Esitlusega seotud kulud (plsinaitus, ava perfomance)
Giidi todtasu

Oppekéik ERMI, transpordi kulu

Projekti eestvedajate tootasu

Lossivaremete rent

Tehnika rent (heli, valgus, video)

Tehnikute téotasu

Juhendatejate tootasud

Tegevuskunsti etteaste materjalid, toovahendid

Il osa konverents “Parand jatkusuutliku kogukonna
teenistuses” 1-2,10.24

Parimusmuusika keskuse rent konverentsiks
Konverentsi triikised ja kulumaterjalid

Paeva moderaator

Kutsutud esinejate tootasud

Toitlustus konverentsil osalejatele (2 korda, 150 in,
Aida kohvik)

Konverentsi peaesinejate tasud
Siinkroontdlge
Ohtustogi toitlustus

1ll osa: rahvakultuuri professionaalidele suunatud
meistriklassid 3-4.10.24

Meistriklasside téévahendid, materjalid (inventar)
Meistriklasside |abiviijad, juhendajad - tootasud

Lisa 2. Eelarve

155967

28268.7

8074
325
250

3291

1200

2895

1200

2360
562

8111.7
52187
18143

600
760
880

20500

11304
26088.3
1900

2600

240
1080
5800
2100
2000

700
1180

3000
2100

1290
2098.3

5000
700
200
150
250
500
100

1000
900
600
600

37423
5752
230
1600
1243

4400
8000
6888
9310

7000
3000
4000

TULUD KOKKU

Eesti Kultuurkapital

Nordplus
Viljandi linn
Tartu 2024
EPMK omafinanseering
Tartu Ulikooli fondid
Konverentsi osavatutasu

155967

6500

10000
5000
60000
3157
62000
9310



Lisa 3. Riskianaliiiis

Riski
Toena Riski realiseer Riskiseire ja
osus |MGju |suurus |Riski realiseerumise |umise |Riski ennetavad voi Tegevus riski -juhtimise eest
Riski nimetus (1-3) (1-3) [(T x M) [aeg koht maandavad tegevused realiseerumisel vastutaja
Projekt Uletab Enne stindmuse Kulud moeldakse labi ning |Projekti miinus
planeeritud toimumist kuni eelarvet jalgitakse kaetakse TU VKA
eelarve. 2 3 6 I6petavate tegevusteni pidevalt. eelarvest. Projektijuht
Arvestame programmi
Korraldajal ei ole véimalik [loomisel, et kdik
riski valtida, kuid valiskulalised ei tule.

Valiskilalised ei Mdned kuud kuni mdni valiskillaliste ja Jatame eelarves
saa viisat ja/voi paev enne sindmuse saatkondadega saab selleks ruumi. Teeme
reis jaab ara. 3 1 3 toimumist pidevas suhtluses olla. programmi Umber. Korraldusjuht

Vahetult enne Tiimiliikmed hoiavad oma |Vastutusalade Projektijuht

sundmust ja tervist ja valdivad jaotumise kohaselt

sindmuse toimumise kokkupuudet haigestunud |vétab teine tiimiliige

ajal inimestega. haigestunud tiimiliikme

Ulesanded ja

Tiimiliikkme vastutusalad enda
haigestumine 1 2 2 kanda.




Sindmuse toimumise |[Lava Loengupidajatele ja Loenguruumi Lavamanager,
ajal esinejatele jagatakse vabatahtlik jagab lavaprogrammi
enne sunduse toimumist |kllastajatele - ja
kellaaegade ja paevakava [loengupidaja hilinemise |loenguprogram
kohta korduvalt infot. Nad |kohta infot. Paevajuht  |mi
Loengupidaja kutsutakse loenguruumi  [tdidab esineja koordinaator
vOi esineja vOi esinemiskohta varem [jdudmiseni aega.
hilineb kohale.
Ulesehituse plaan on Tehakse
Messiala ehitus Vahetult enne l[&bimdeldud ja lisakokkulepped
ei saa digeks messiala avamist Messial |ehitusmeeskond on inimestega, kes saavad
ajaks valmis. publikule a kogenud. ala ehitama tulla Ehituspealik
Sudndmuse toimumise ([Valiala |Korraldajal ei ole voimalik |Informeeritakse Projektijuht
ajal (Vabadu [riski valtida, kuid kulastajaid, et
se plats) |kilastajaid saab tegevused toimuvad
informeerida, et telkides ja neid on
tegevused toimuvad hoolimata ilmast
véljas, ja paluda neil vdimalik teha.
sellekohaselt riietuda.
Tugev Renditakse telgid, et

vihmasadu, tuul

jne

tegevused toimuksid

katuse all.




Kiilastaja hairib |1 Sindmuse toimumise |Messial |Raagitakse meeskonna ja |Kilastajal palutakse Korraldusjuht
stindmust, on ajal a vabatahtlikega labi, kuidas|lahkuda. Vajadusel
ebaadekvaatne, sundmust hairivate kutsutakse politsei.
maratseb jne. inimestega kaituda.
Elektrivajadused

Elektrit ei jatku kaardistatakse pdhjalikult
kodigile messil ja selle pdhjal tehakse
toimuvatele Vahteult enne elektriskeem.
tegevustele voi sundmuset ja selle Messial |Kaardistatakse lisaelektri |Kasutatakse
osalejatele. 2 toimumise ajal a vBimalused. generaatorit. Elektrik

2 Sindmuse toimumise |Messial |Messialal on Punane Rist. |Kutsutakse kohapealne |Punane Rist
Kullastaja, ajal a meditsiinitdotaja
osaleja voi kutsumine vdi kulastaja

meeskonnaliikm
e terviserike voi

vigastus

suunatakse Punase
Risti punkti. Vajadusel

kutsutakse kiirabi.




Lisa 4. Piranduspeo fotod

Fotode autor: Kerttu Kruusla
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