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Eessona.

Iga pollumajandusliku artelli majapidamine on oma toot-
mise iseloomult suur ja mitmekiilgne. Artelli on koondatud
kiimned, sageli ka sajad talundid. Kolhoosi tihiskondlikke maid
arvutatakse sadades ja tuhandetes hektaarides. Siin kasvata-
takse kiimneid mitmeliigilisi kultuure. Pdldudel to6tab palju
komplitseeritud masinaid. Loomakasvatusfarmides on Kkari-
loomi kiimnete ja sadade kaupa. Kolhoosipdldudel ja -farmides
tootab iga pdev sadu inimesi.

Sdaraste suurte ettevotete juhtimine kujutab endast kol-
hooside ihiskondliku majapidamise organisatsioonilis-majan-
dusliku tugevdamise ja arendamise iiht tdhtsamat tingimust.
Juba 1933. a. titles seltsimees Stalin oma kones ,, Toost maal”,
et ,raskuspunkt vastutuses majapidamise juhtimise eest on
niud uksikuilt talupoegadelt timber asetatud kolhoosi juht-
konnale, kolhoosi juhtivale tuumikule. Niiiid nduavad talu-
pojad hoolt majapidamise eest ja arukat asjaajamist mitte
iseendilt, vaid kolhoosi juhtkonnalt v0i, Gigemini, mitte nii-
vord iseendilt, kuivord kolhoosi juhtkonnalt™.

Kolhoosi areng ja Gitseng soOltub mitmeti juhtimise kvali-
teedist. Agrotehnika ja zootehnika eesrindlike vGtete raken-
damise edu kolhoosis s6ltub majapidamise organiseerimisest,
mis omakorda oleneb juhtimise olukorrast kolhoosis. Jarelikult
saab efektiivsemaid majandamismeetodeid ja juhtimisvotteid
oppida ainult eesrindlike kolhooside eeskujudest ja nende
kolhooside esimeeste tookogemustest. Artelli juhtimise organi-
seerimise ning juhtimismeetodite ja -votete paljusid kiilgi ei
saa sageli vdljendada numbritega, vaid neid saab ainult kirjel-
dada.



Ké&esolev raamat on kirjutatud Liidu mitmesugustes tsooni-
des asuvate eesrindlike kolhooside materjalide pohjal (vt.

tabel 1).
Tabel 1.
: Kolhoosi
Jrk.- | Kolhoosi Oblast ja Majapidamise esimehe
nr. nimetus rajoon pohiharud Perek,"‘?“a"
ees- ja isa-
nimi
|
1. |,Pobeda“ |Moskva obl., Dmit-| Pollundus (teravil- 1.S. Jegorov
rovski rajoon ja seemnekasva-
tus), koogivilja-
kasvatus, looma-
: kasvatus '
2. |, Borets* Moskva obl., Bron-| Kéogiviljakasva- | P.I. AZzirkov
nitski rajoon tus, pdllundus,
piimakarjakas-
vatus
3. |.Novai bst” |Ivanovo obl., Kom-| Pollundus, looma-| F.I. Budujev
somoli rajoon kasvatus
4. |Budjonnai- |Ivanovoobl, Jur- |Pdllundus (iihesli-| I. M. Voronin
nimeline jevetski rajoon| naga), loomakas-
vatus
s 0 Stalini- Ivanovo obl., Kﬁbgiviljakasva- M.I. Ordin
nimeline Suiski rajoon tus, pollundus, pii-
makarjakasvatus
6. (8. mirtsi Gorki obl., Tska-| Pollundus, lina.| I. M. Remizov
nimeline lovi rajoon loomakasvatus
7. |Kirovi- Gorki obl., Pollundus, piima-| F. 1. Glebov
nimeline Kstovski rajoon karjakasvatus,
koogiviljakasva-
tus
8. |, Peredovik®|Mari ANSV, Volga| P6llundus, looma-| A.K.Kudr-
rajoon kasvatus javisev
9. Tsirki Mari ANSYV, Pek-|Pollundus, looma-| V.D. Oreh-
tubajevi rajoon | kasvatus _ hov
10. !, Pobeda”“ |TSuvasi ANSYV, Psllundus, looma-| P.A.Andre-
Vurnarski kasvatus jev
rajoon



Tabel 1. Jarg
! | | Kolhoosi
Jrk.- | Kolhoosi Oblast ja | Majapidamise | _Csimehe
nr. nimetus rajoon [ pohiharud pereljml-ma-,
; ees- ja isa-
\ : nimi
11. |Stalini- T$uvasi ANSYV, P&llundus (tcra-z A.D.Vasja-
nimeline Vurnarski vilja seemnekas- nin
rajoon vatus), looma-
l | kasvatus
12. - |, Zarja“ iSverdlovski obl.,| Pollundus, koogi-| A. P. Ternov
Atsitski rajoon | viljakasvatus,
. loomakasvatus
15: Zavet Tambovi obl., Mi-| Pollundus (tera- A.F. Jenen-
Iljitga“ tSurini rajoon | vilja seemnekas- kov
vatus), looma-
kasvatus, aian-
dus
14. | Komintern* i, | Pollundus, piima-| A.I Azov-
; karjakasvatus tsev
15.  |Stalini- Stavropoli krai,| Pollundus  (tera-| V.F. Vassil-
nimeline Staromarjevi ra-| vilja), loomakas- jev
joon “ vatus, koogivil-
| jakasvatus |
16. |,Udarnik Tskalovi obl., | Pollundus  (tera-| S.FE. Kuz-
vioroi Tikalovi rajoon | vilja), loomakas- man
pjatiletki* vatus
1. | Trudovoi |T3kalovi obl, Sol- Pdllundus (tera-| P. E. Ts-
aktiv™ jiletski rajoon vilja), loomakas- §tsenko
vatus i
18. |.Svoboda“ |Tskalovi obl., Psllundus - (tera-| I. M. Kossa-
Saraktasi rajoon| vilja seemnekas- rev
vatus), looma-
kasvatus
19.  |Molotovi- Altai krai, Sipu-| Pollundus (tera-| F. M. Grinko
nimeline novi rajoon vilja), loomakas-
vatus, aiandus
20. |, Vtoraja Kasahhi NSV, Koogiviljakasva- | I.N. Har-
pjatiletka| Alma-Ata obl.,| tus, puuvilja- téenko
Alma-Ata rajoon| kasvatus, looma-
¢ kasvatus, pol-
lundus



Loetletud kolhooside iiksikasjalise uurimise korval koguti
taiendavalt ja tootati 1labi materjal 100 eesrindliku kolhoosi ja
Liidu eri oblastite eesrindlike kolhooside esimeeste t66 kohta.
Kasutati dra massilised materjalid ka Uleliidulisest Pdllu-
majandusnditusest osa votnud kolhooside kohta ja eriti pare-
mate kolhooside monograafilised kirjeldused.



Eesrindlike kolhooside saavutused ja juhtimise osatihtsus.

Sotsialistlik pollumajandus talus auga koik sGja katsumu-
sed. Ta varustas ja varustab pidevalt Punaarmeed ja elanik-
konda toiduainetega ja toostust toorainega. , Armee ei saa
sodida ja voita ilma kaasaegse relvastuseta,” litleb seltsimees
Stalin. , Kuid ta ei saa sodida ja voita ka ilma leiva ja toidu-
aineteta.” Kui Punaarmee ei kannatanud kogu sdja kestel puu-
dust toiduainetest, siis on see ndukogude talupoja suur teene.
Mees- ja naiskolhoosnikud varustasid kogu soja ajal t6olisi ja
intelligentsi pidevalt toiduainetega ja toostust toorainega ning
tagasid rinde jaoks relvastust ja varustust valmistavate tehaste
ja vabrikute normaalse t66. Kolhoositalupojad aitasid aktiiv-
selt ja tdie kohusetundega oma kodumaa vastu Punaarmeel
saavutada voitu vaenlase iile.

Eriti suurt edu nditasid meie maa eesrindlikud rajoonid ja
kolhoosid. Ivanovo oblasti kahe eesrindliku rajooni kolhoosi-
des tdusis toodang sOja-aastate kestel nditeks tabel 2 kohaselt
(1943. a. protsentides, vorreldud 1940. aastaga).

Tabel 2.
KT Komsomoli Suiski
Néitajad rajoon rajoon
1. Kiilvipind 1039 - 101,7
2. Teraviljakultuuride viljakus 1123 120,8
3. Produktiivsete kariloomade arv
(imber arvutatud suurtele kari-
loomadele) 129,3 134,7
4. Viljaliips iihe lehma kohta 121,6 109.8
5. Uldtoodang iihe t6ovoimelise kohta 122,6 1154
6.

Rahalised sissetulekud 283,4 262,2



Selliseid pollumajanduse tdusu nditeid sGjaajal vois tdhele
panna Liidu koigi oblastite paljudes rajoonides.

Kolhoosikorra iildise edu taustal saavutasid eesrindlikud
kolhoosid veel suuremat edu ja nditasid rasketes sdjatingimus-
tes toelise bolsevistliku t66 eeskuju.

Eesrindlikke kolhoose iseloomustavad jargmised asjaolud:

1) kilvipindade, kariloomade arvu, ildtoodangu kui ka
tootmise pohivahendite suurenemine;

2) majandi miugitoodangu suurenemine, riigile antava too-
dangu normide tditmine ja saaduste miitimine riigile iile plaani;

3) tooviljakuse tous, toopdeva tasu sailitamine ja tous, vor-
reldes sGjaeelse tasemega.

Voib tuua rohkearvulisi nditeid eesrindlike kolhooside
majapidamise tousust ja tugevnemisest sGja-aastail.

Moskva oblastis Bronnitski rajoonis asuval kolhoosil
.Borets” on 574 ha kiilvipinda. P6llunduse korval on kolhoosis
arenenud koogiviljakasvatus. K6ogivilja alla on eraldatud 70 ha,
aia alla 10 ha. Kolhoosil on 388 ha head heina- ja karjamaad.
Loomakasvatus on esindatud nelja farmiga: suurte kariloo-
made ') farmiga — 110 pead, seakasvatusfarmiga — 67 pead,
lambakasvatusfarmiga — 152 pead ja linnukasvatusfarmiga —
129 pead. Kolhoosil on mesila 10 mesilasperega. Kolhoosis on
77 hobust ja majapidamise vajadusi rahuldav sepikoda ja
sadulsepatookoda.

SOja-aastail tousis kolhoosi majapidamine pidevalt, hooli-
mata vdahenenud t66- ja veojou-ressurssidest.

Kiilvipind tdusis sGjaajal (3 aasta kestel) 10,2%, vorreldes
kolme sGjaeelse aasta keskmise aastase kiilvipinnaga. Laien-
dati teraviljakultuuride, koogiviljakultuuride ja kartulite kiilvi-
pinda ja tosteti nende viljakust. Keskmine viljakus kolmel
sGja-aastal oli teraviljakultuuridel 16,5 z/ha, kartulil 122,8 z/ha
ja koogiviljadel 267,2 z/ha.

1) ,.Suurte kariloomade“ ja ,suurte sarvloomade® all on moeldud
kogu teose ulatuses veiseid. (Toimetus.)
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Kariloomade iildarv monevorra tousis. Valjaliips tihe s6oda-
lehma kohta sdja-aastail on keskmiselt 2725 1.

Keskmine aastane iildtoodang tdusis sdja-aastail teravilja
alal 65,2%, kartuli alal 15,2% ja kodgiviljade alal 63,3%.

Iga-aastaste riigile antava toodangu normide tditmine ja
miitik (kaasa arvatud naturaaltasu masina-traktorijaamade t66
eest) suurenesid teravilja alal 2 korda, kartuli alal peaaegu
21/, korda ja koogiviljade alal mitu korda. Suurenesid kol-
hoosi rahalised sissetulekud, mis olid 1943. aastal 1165,8 tuhat
rubla.

Kolme sbdja-aasta kestel suurenesid kolhoosi pdohivahendid
45,8 tuh. rubla vorra. :

Uhiktoopdeva keskmine tasu oli sdja-aastail korgem kui
sOja-eelseil aastail: teravilja alal 56% ja koogiviljade alal 18%
vorra. SOja-aastail anti Gihiktoopdeva eest keskmiselt 1,66 kg
teravilja, 6,3 kg kartuleid, 4,3 kg koogivilja ja 5 rubla raha.
1943. aastal langes jaotatud sissetulekutest igale s66jale 270 kg
teravilja, 678 kg kartuleid, 826 kg koogivilja ja 921,5 rubla raha.

Kolhoosis on hea sookla tihiskondliku toitlustamisega, laste
mangumuru ja lastesdim, kuhu on paigutatud umbes 80 kol-
hoosi last.

Gorki oblastis TSkalovi rajoonis asuv 8. martsi nimeline
linakasvatuskolhoos on oma tootmise ulatuse poolest kaunis
suur majand. Omades ca 420 ha kiilvipinda, kiilvab kolhoos
igal aastal lina 50-hektaarisele pinnale. 1944. aasta alguseks oli
kolhoosis suurte kariloomade farm 90 peaga, seakasvatusfarm
130 peaga, lambakasvatusfarm 110 peaga, 115 lindu, mesila
23 perega ja 43 hobust.

S6ja-aastail suurendati kiilvipinda 11% vérra. Koduloomade,
eriti sigade ja lammaste arv tousis tunduvalt. Keskmised saa-
gid sdja-aastail tousid teraviljal 13,4% ja kartulil 10,2% vorra.

Kolmel s6ja-aastal andis ja miilis kolhoos riigile teravilja
neli korda rohkem kui kolmel sdja-eelsel aastal, linakiudu
13% rohkem, kartuleid ja kodgivilju tile kahe korra rohkem
ja kariloomi kolm korda rohkem.

Kolhoosi pohifondid suurenesid 70% vorra.



Tdusis thiktoopdeva tasu. SGja-aastail anti keskmiselt ihik-
toopdeva kohta 1,8 kg teravilja, 2,3 kg kartuleid, 3,0 kg k6ogi-
vilja ja 0,2 kg linaseemneid. 1943. aastal sai iga s60ja 196 kg
teravilja, 37 kg linaseemneid, 411 kg kartuleid, 132 kg ko66gi-
vilja ja 816 rubla raha.

Tambovi oblastis MitSurini rajoonis asuv kolhoos ,Zavet
[1jitsa" on suur tiitipiline majand kesk-mustamullatsooni jaoks.
Kilvipind on ca 1000 ha, selle hulgas ca 600 ha teravilja all.
Teraviljamajapidamisel on seemnekasvatuslik suund. Ko&o6gi-
vilja ja kartuli all on 80 ha ja noorte viljapuude all 54 ha. Kol-
hoosil on 104 suurt karilooma, 90 siga, 125 lammast, 257 lindu
ja 46 hobust. SOjaajal tousis kariloomade arv 25% vorra. Kol-
hoosi kiilvipinnad jdid stabiilseiks.

Keskmine viljakus kolmel sdja-aastal on kolme sGja-eelse
aasta keskmisest viljakusest kdrgem — teravilja alal 16,4%,
kartuli alal 51,6% ja koogiviljade alal 18,8%.

-1943. aastal on antud ja miitidud riigile teravilja 46% roh-
kem kui 1940. aastal ja koduloomi 2,6 korda rohkem kui
1940. aastal. .

1943. aastal anti ihiktoopaeva kohta 1,18 kg teravilja,
2,16 kg kartuleid, 1,73 kg koogivilja ja 1,75 rubla raha.

Vaenlase lennuvdgi purustas palju thiskondlikke -ehitisi.

_Kolhoos ehitas nad oma joududega uuesti iiles, taastades seega
oma pohivahendid ning hiljem neid 7% vorra suurendades,
vorreldes nende maksumusega 1940. a. 16puks.

Kasahhi NSV-s Alma-Ata oblastis asuv kolhoos , Vtoraja
pjatiletka” on suur puu- ja koogiviljakasvatusmajand, kus on
niisutatavad pollud ja arenenud loomakasvatus. Kolhoosis on
3107 ha maad, seal hulgas 704 ha kiinnimaad ja 469 ha aedu.
Kolhoosis on 347 suurt karilooma, 162 hobust, 1928 lammast,
52 siga, 343 lindu ja 220 mesilasperet. Soja-aastail on suuren-
datud kariloomade tiildarvu rohkem kui kaks korda. Keskmine
valjallips sOGja-aastail oli 2423 1 lehma kohta.

Koogiviljade tldtoodang tousis sdja-aastail 2 korda, kartuli-
toodang 1,65 korda. Kolhoos andis 1943. aastal riigile k6ogi-
vilja 1,7 korda rohkem kui 1940. aastal, villa 1,5 korda rohkem,
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nahku 1,5 korda rohkem, kéogivilja peaaegu 3 korda rohkem
ja lihaloomi 10 korda rohkem. Kolme séja-aasta jooksul andis
kolhoos riigile iile 100 hobuse.

SOja-aastail piisis ihiktoopdeva keskmine tasu natuuras
sOjaeelsete aastate tasemel; tasu teraviljas vahenes monevorra
(kuni 0,9 kg), rahaline tasu aga suurenes kuni 7 rublani thik-
toopaeva kohta. '

SOja-aastail tousis kolhoosi pohivahendite maksumus
1138 tuh. rubla vorra. Kolhoosi rahalised sissetulekud suurene-
sid peaaegu poolteist korda ja olid 1943. aastal 3287 tuh. rubla.

Tuhandete eesrindlike kolhooside kogemused raagivad sel-
lest, et eesrindlikud kolhoosid kujutavad endast hésti organi-
seeritud ettevotteid stabiilse majapidamisega, mida nad korral-
dasid edukalt timber séjavajaduste rahuldamiseks. Eesrindli-
kud kolhoosid on k&igile kolhoosidele kollektiivse majapida-
mise organiseerimise eeskujuks. Eesrindlikud kolhoosid ei
taganud mitte ainult rahuaja tingimustes, vaid ka sdja-aastail
korgeid nditajaid oma tootmise laiendamise, majandi miigi-
toodangu tostmise, tiihiskondliku majapidamise sissetulekute
suurendamise ja iihiskondliku majapidamise sissetulekute
arvel kolhoosnike materiaalse heaolu tostmise alal.

Eesrindlike kolhooside eeskujust ndevad koik kolhoosid
oma majapidamise edasise tGstmise voimalusi. Eesrindlike kol-
hooside kogemuste iildistamine, nende toomeetodite avasta-
mine ja nende kogemuste rakendamine kdigi kolhooside prak-
tilisesse majandustegevusesse peab aitama kaasa kolhooside
massi tOstmisele eesrindlike kolhooside tasemele ja kogu
p6llumajanduse iildisele tdusule.

Milles seisneb siis peapohjus, miks paremad kolhoosid, juh-
tides oma majapidamist vordsetes tingimustes neid tmbritse-
vate kolhoosidega, saavutavad siiski kdrgemaid nditajaid oma
to0s. Peapohjuseks on siin nende artellide oskuslik juhtimine.
Juhtimise osatdhtsus kolhooside majai)idamise tostmisel on
otsustav.

Eesrindlikud kolhoosid erinevad selle poolest, et nende
maadel on sisse seatud &iged kiilvikorrad, milledest peetakse
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rangelt kinni; nende abil on loodud v6imas so6dabaas, mille
alusel on arendatud loomakasvatust; on loodud majapidamise
korvalharud; majandid kujutavad endist mitmekiilgselt arene-
nud ettevotteid, kes pisivalt juhivad aasta-aastalt oma
tootmist.

Tagades korge tootasu maksmist suurendavad eesrindlikud
kolhoosid aasta-aastalt mahaarvamisi jagamatutesse fondi-
desse, kasutades neid tihiskondliku omandi laiendamiseks:
omandavad masinaid ja tooriistu, piistitavad uusi hooneid ning
ehitisi jne. ;

Eesrindlikud kolhoosid on seadnud sisse tdieliku korra t66
organiseerimise alal, on loonud kéva t66distsipliini ja kasvata--
nud kvalifitseeritud juhtide kaadrid, kes to6tavad vahet pida-
mata paljude aastate kestel.

Eesrindlikud kolhoosid erinevad selle poolest, et nende ees-
otsas seisavad kogenud esimehed ja head organisaatorid, kes
on labi teinud organisatsioonilise t66 suure praktilise kooli
ning kellel on rikkalikud kogemused ja teadmised kolhooside
tootmise organiseerimise ja tehnika alal. Eesrindlike kolhoo-
side juhatuste koosseisus té6tavad tublid ja algatusvoimelised
kolhoosnikud, kes oma té6ga on tdestanud andumust kolhoo-
sile ja asjatundmist. Toetudes kolhoosi juhatusele ja kolhoosi
aktiivile, iihendavad eesrindlike kolhooside esimehed edukalt
endi kui juhtide iilesandeid artelli juhtimises néutava kol-
hoosi sisemise demokraatiaga.

Artelli esimees on juhatuse pShimine ja keskne kuju. Kui
kolhoosi t66 edu so6ltub peamiselt juhtimise kvaliteedist, siis
soltub viimane artelli esimehe kvalifikatsioonist ja vilumusest.
Kolhoosnike hulgas on tekkinud arvamine, et kui kolhoos on
hea, siis tahendab see seda, et selle eesotsas seisab vdarikas
esimees, kes oskuslikult juhib {ihiskondlikku majapidamist.

Igal esimehel on majapidamise juhtimise alal omad meeto-
did ja votted. Need meetodid ja votted on erinevad, s6ltuvalt
kolhoosi looduslikest ja majanduslikest tingimustest ja esi-
mehe enda iseloomust ja kogemustest. Kuid vaatamata kdigile
erinevustele domineerib.kolhooside juhtimise organiseerimises
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ja juhtimises teatav tihtlus, mis on omane kolhoosidele kui
sotsialistlikele ettevotteile ja mis tuleneb nende loomusest. See
on Pollumajandusliku artelli pohikirja range tditmine ning
voitlus riikliku ja toodistsipliini, kolhoosi iihiskondliku maja-
pidamise arenemise, kolhoosnike heaolu tdstmise ja nende
kasvatamise eest sotsialistlikus vaimus. Iga esimees lahendab
omamoodi, oma meetodiga just neid ilesandeid. Eesrindliku
juhtimise kogemuste omandamine aitab ko&iki esimehi oman-
dada oskust artelli keerulise majapidamise juhtimiseks.
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Kolhoosi juhtimisorganid ja nende t66.

Pollumajanduslik artell kujutab endast majandusliku organi-
satsiooni kooperatiivset vormi. Artelli pohivahendid kuuluvad
koigile artelli liikmeile. Artelli liikmed on nende peremehed.
Seetdttu pohineb artelli juhtimine laialdasele kolhoosi demo-
kraatiale, s. o. kdigi mees- ja naiskolhoosnike aktiivsele juh-
timisest osavotmisele.

Pollumajandusliku artelli pohikirja jargi otsustab koiki kol-
hoosi sisemise elu pohikiisimusi artelli liikmete tildkoosolek.
Olles artelli kérgemaks juhtimisorganiks, valib tildkoosolek
artelli juhatuse, artelli esimehe ja revisjonikomisjoni, kes on
oma tegevuse eest vastutavad tldkoosoleku ees.

Eesrindlikes kolhoosides toimub iildkoosoleku, juhatuse ja
revisjonikomisjoni tegevus tdies kooskolas Pollumajandusliku
artelli pohikirjaga, mis on majanduslikus tegevuses saavuta-
tud edu theks pohitingimuseks. Kolhoosi arenemise ja to6
pohikiisimuste otsustamisel ldahtutakse artelli juhtimisel kol-
hoosi demokraatiast kinnipidamise alal alati pohikirja nouetest.

Uldkoosolek.

Artelli asjaajamist juhib artelli liikmete tildkoosolek, koos-
olekute vaheajal aga tldkoosolekul valitud juhatus,” on oOel-
dud Pollumajandusliku artelli péhikirjas.

Eesrindlikes artellides juhib artelli liikmete tildkoosolek
artelli asjaajamist toesti peremehelikult. ;

Siin on nad rahvarohked ja alati digusvodimelised otsuste
vastuvotmiseks. Koosolekud on alati asjalikud ja tdis elevust.
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Kolhoosnikud esitavad konkreetseid ettepanekuid ja teevad
kriitilisi markusi juhatuse, esimehe ja teiste kolhoosi juhtivate
tootajate to0 kohta, teades, et koik asjalikud markused ja ette-
panekud voetakse arvesse ja viiakse ellu.

SOja-aastail tousis tunduvalt aktiivsus tildkoosolekuil. Eriti
tousis naiskolhoosnike aktiivsus. Suurenenud kohusetunne
kodumaa vastu ei védljendunud iga lihtkolhoosniku juures mitte
ainult selles, et ta ise hakkas paremini ja rohkem té6tama
temale antud tooalal, vaid ka selles, et ta hakkas rohkem hoo-
litsema selle eest, et kolhoos tervikuna tootaks paremini ja
annaks suurema panuse kodumaa kaitsmiseks.

Soja algusest saadik ldks kolhoosist rindele palju mehi; neid
asendasid naised, alaealised ja vanad. T06jou organiseerimise
raskused kasvasid, kuid kolhoosid said neist iile. Sel alal oli
suur tdahtsus tildkoosolekuil. Artelli esimehe poolt oskuslikult
juhitud ildkoosolek oli kooliks, mis kasvatas naiskolhoosnikes
ja kolhoosi noorsoos korget kohusetunnet kodumaa vastu, néu-
kogude patriotismi, ranget toodistsipliini ja hoolitsust oma
ithiskondliku majapidamise eest.

Uldkoosolekute kokkukutsumise ja nende t66 praktika alal
tuleb eesrindlikes kolhoosides dara markida jargmisi kiilgi.

1. Kolhoosi majanduselu pdhi- ja jooksvate Kkiisimuste
otsustamiseks kutsutakse koosolekud kokku regulaarselt. '

2. Uldkoosolekul vaadatakse labi kolhoosi tdhtsad tookiisi-
mused, kuid arutatakse ka poliitilise elu kiisimusi.

3. Artelli juhatus esitab sageli {ildkoosolekule ldbivaata-
miseks oma otsused, mis pohikirja jargi ei noua tildkoosoleku
eri otsust, kuid on majanduslikult tahtsad ja néuavad kolhoos-
nike toetust.

4. Koosolekud valmistatakse hoolikalt ette. Arutamiseks
esitatakse kaks-kolm kiisimust. Koosolekute otsused on konk-
reetsed ja vormistatakse protokolliraamatuisse. Korralistel
koosolekutel teeb artelli esimees teatavaks eelmiste koosole-
kute otsuste tditmise.

Tavaliselt kutsutakse aastas kokku 10 kuni 20 koosolekut.
Suurtes kolhoosides, kus on palju liikmeid, on iiks koosolek
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kuus. Vaiksemates kolhoosides kutsutakse koosolekuid kokku
sagedamini (keskmiselt tuleb kuu kohta kuni kaks koosolekut).
Talvel kutsutakse koosolekuid kokku sagedamini, suvel harve-
mini.- Tambovi oblasti MitSurini rajoonis asuvas kolhoosis
.Zavet Iljitsa" peeti 1943. aastal 15 iildkoosolekut, kus arutati
1abi 32 kiisimust.

Uldkoosolekute regulaarne kokkukutsumine vo&imaldab
digeaegselt otsustada kolhoosi jarjekordseid tookiisimusi ja
informeerida liikmeid asjade kdigust kolhoosis.

Eesrindlikes kolhoosides koostatakse aegsasti koosolekute
labiviimise plaan.

Aasta kestel iildkoosolekutel ldabivaadatavate kiisimuste
sisu on ligikaudu jargmine.

Artelli juhatuse aastaaruanne.

Revisjonikomisjoni aruanne.

Sissetulekute jaotuse kinnitamine.

Tootmisplaani ja tulude-kulude eelarve kinnitamine.

Toéonormide ja -hinnete kinnitamine.

MTJ-ga solmitud lepingu kinnitamine.

Kevadkiilvi ettevalmistamise ja ldbiviimise plaan.

Kariloomade karjatamise ettevalmistamine ja plaan.

Ehitusto6de plaan ja selle tditmise organiseerimine.

Kesa ja riithvelkultuuride harimise ettevalmistamine ja
toode labiviimise plaan.

Seemnepdllud ja nende harimine.

Uhiktoopdevade miinimumi tditmine kolhoosnike poolt
aasta esimesel perioodil.

Heinakoristusto6de ettevalmistamine ja ldbiviimise plaan.

Viljakoristustoode ettevalmistamine ja ldbiviimise plaan.

Riigile toodangu andmise plaan ja to6de organiseerimine.

Riigile toodangu ja MTJ-le naturaaltasu andmise kaik.

Viljakoristamise tulemused ja naturaal- (seemne-, kindlus-
tus-, sooda-) fondide moodustamine.

Riigile toodangu miiiimine lisaks kohuslikele miitikidele.

Avansside andmise ulatus tihiktoopdevade arvel.

16



Uhiktoopdevade miinimumi tditmine kolhoosnike poolt
teisel perioodil. .

Farmide t66 talveperioodil.

Inventari remondi ja talviste toode ettevalmistamine ja
toode plaan.

Lisatootasu kinnitamine brigaadidele ja liilidele.

Kolhoosi vara inventariseerimine ja aastaaruande ette-
valmistamine.

Uhiktoopdevade aastamiinimumi tditmine kolhoosnike
poolt.

Loetletud kiisimuste korval esitatakse iildkoosolekule vaja-
duse jérgi ka teisi kiisimusi, mis puudutavad kolhoosi tegevust,
sotsialistliku voistluse organiseerimist ja tildpoliitiliste ning
riiklike kampaaniate ldbiviimist, samuti ettekandeid kédesoleva
momendi kohta ning artelli liilkmeks vastuvotmisi ja artellist
vdljaheitmisi.

On iseloomulik, et riiklike plaanide ja riiklike kohustuste
taitmist, toodistsipliini kiisimusi ning thiskondliku omandi
kaitse ja laiendamise kiisimusi arutatakse eesrindlike kolhoo-
side tildkoosolekuil siistemaatiliselt, millel on suur kasvatuslik
tahtsus kolhoosnikele.

Koosolekute labiviimise plaani koostamine korrastab nende
t66d ning voimaldab juhatusel ja esimehel teostada aegsasti
ettevalmistusi iildkoosolekuks, 6igeaegne kiisimuste arutamine
ja abindude heakskiitmine tildkoosoleku poolt annab aga esi-
mehele ja juhatusele vGimaluse tdita tdielikult ja Oigeaegselt
koosolekute otsuseid.

Koosoleku pdevakorra valmistab ette artelli esimees ja
juhatus. Tahtsamad kiisimused t66tab 1abi ja kannab tldkoos-
olekul ette artelli esimees. Teistes kiisimustes, eriti maja-
pidamisharude t66 kiisimustes mddratakse ettekandjateks juha-
tuse lilkkmed, harude juhatajad, arvepidajad ja eriteadlased.
Kuid ka sel juhul votab artelli esimees aktiivselt osa ette-
kannete ja nende kohta tehtavate otsuste ettevalmistamisest.

Keerulisemad ja tdhtsamad kiisimused (aruanne, tooplaan,
lepingud, t66normid ja -hinded, sisekorra-eeskirjad jms.)
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vaadatakse enne ldbi artelli juhatuse poolt. Sageli peetakse
neid istungeid koos kolhoosi aktiiviga. Alles pdrast seda
antakse need kiisimused iildkoosolekule otsustamiseks.

Uldkoosoleku otsuse kava tootatakse vdlja varem kiisimuse
hoolika uurimise pdhjal. Kolhoosnike poolt koosolekul tehtud
vaartuslikud ettepanekud vdetakse samuti otsusesse.

Kolhoosnike koosolekute pdev, kellaaeg ja koht antakse
aegsasti teada. Koosolekud kutsutakse kokku vabadel paevadel
voi vabade pdevade eeldhtuil. Koosolekute kellaajad mdara-
takse nii, et kdik voi peaaegu koik kolhoosnikud oleksid t66-
dest vabad ja v6iksid osa votta. Koosoleku ruum valmistatakse
aegsasti ette. Ta ehitakse loosungitega ja plakatitega, laud
kaetakse linaga ning olukorrale antakse pidulik ilme. Kol-
hoosnikud suhtuvad védga heakskiitvalt koosolekute hoolikasse
ettevalmistusesse, milles tundub lugupidamine kolhoosi liik-
mete tildkoosoleku vastu.

Eesrindlike kolhooside esimehed on teinud palju pingu-
tusi selleks, et koosolekuist vGtaksid osa koik toost vabad
kolhoosi liikmed, et koosolekud algaksid Gigel ajal ja toimuk-
sid asjalikult. Niid on see eesrindlikes kolhoosides saanud
tavaliseks ndhtuseks. Osavdtjate registreerimist teostatakse
eraldi koostatud nimestikkude jargi, kuhu on sisse voetud koéik
kolhoosi lilkmed — {iile 16 aasta vanad mehed ja naised.

Uldkoosoleku avab alati kolhoosi esimees. Sageli teevad
kolhoosnikud tilesandeks artelli juhatusele juhatada koos-
olekut selle presiidiumina, kuid sageli valivad nad presiidiumi,
mille koosseisu kuuluvad ka need, kes pole juhatuse liikmed.
Artelli esimees valitakse autoriteetseima juhina peaaegu alati
koosoleku presiidiumisse.

Olles presiidiumi koosseisus ei juhata artelli esimees alati
koosolekut. See sOltub pdevakorras clevate kiisimuste tdht-
susest ja sellest, kas presiidiumi koosseisus on kolhoosnikku,
kes oskab koosolekut juhatada. Selle peale vaatamata ei
norgene esimehe juhtiv osa koosoleku pidamisel. Tarvilikul
hetkel teeb esimees selleks, et veenda enamust iihe v&i teise
ettepaneku vastuvGtmise otstarbekuses, vajalikke diendusi ja
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astub vdlja ettepaneku kaitseks, veendes koosolijaid selle
vastuvotmise otstarbekuses.

Eesrindlike kolhooside iildkoosolekute poolt vastuvoetud
otsused on alati konkreetsed. Protokollides on tavaliselt mar-
gitud kavatsetud abinGude teostamise tdhtajad ja isikute
perekonnanimed, kes on vastutavad nende teostamise eest.
Artelli esimees ja juhatus organiseerivad otsuste tditmist ja
informeerivad sellest perioodiliselt iildkoosolekut.

Illustratsiooniks toome ndite iildkoosoleku otsuse tditmisest
Tambovi oblastis asuvas kolhoosis ,Zavet Iljitsa". Arutades
kevadkiilvi labiviimise plaani, tegi iildkoosolek juhatusele
iilesandeks organiseerida teiste konkreetsete iirituste korval
pollutoode perioodiks lastesdime ja mdngumuru, laiendada
lasteaeda ning organiseerida kolhoosnike iihiskondlikku toit-
lustamist pollul. Need juhised tdideti, mis vdoimaldas tommata
rohkem naiskolhoosnikke pollutéodele, kasutada paremini
toopdeva ja tosta tooviljakust.

Artelli esimees tegi arvepidajale iilesandeks tdpsustada
lasteasutisi vajavate laste arv ja arvestada vdlja thiskond-
likuks toitlustamiseks ja lasteasutistele vajalike produktide
hulk. Majandusjuhatajale tehti tilesandeks remontida ruumid
lasteasutiste jaoks ning remontida ja tdiendada brigaadidele
toiduvalmistamiseks vajalik inventar. Brigadiiridele tehti iiles-
andeks eraldada naiskokad ja inventar. Parast seda kinnitati
artelli juhatuse poolt lasteasutiste kasutamise ja iihiskondliku
toitlustamise kord. Madadrati lasteasutiste juhatajad ning eral-
dati brigaadides tiihiskondliku toitlustamise eest vastutavad
isikud; maarati kindlaks produktide normid ja iildine vajadus.

Mboéne aja parast voeti see kiisimus tditmise kontrolli korras
arutusele tildkoosolekul. Uldkoosolek, kiites heaks juhatuse
uritused, kinnitas toitlustamisfondide suuruse ning maddras
kindlaks nendele tdhtsatele aladele toole eraldatud kolhoos-
nikele téotasu ja ergutusrahade mdaaramise korra.

Uldkoosolekute nende otsuste tditmise kdigust, millede tdit-
mine nduab pikemaid tdhtaegu, nditeks otsused ehitiste piisti-
tamise, inventari omandamise ja valmistamise, noorloomade
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kontraktatsiooni, riigile toodangu andmise, miitigi jms. kohta,
informeerivad eesrindlike kolhooside juhatused ja esimehed
stistemaatiliselt tildkoosolekuid. :

Uldkoosolekute nende otsuste tditmisest, mis nduavad kiiret
_ teostamist, informeerib juhatus kolhoosnikke korralisel koos-
olekul.

Protokolliraamatuis voib sageli leida artelli esimehe madr-
kusi tiildkoosoleku otsuse mitmesuguste punktide tditmise
kohta. Sageli arutab juhatus oma istungeil nende otsuste tdit-
mise kaiku. Igapdevane otsuste tditmise kontroll ja infor-
matsiooni andmine sellest kolhoosnikele tdstab tildkoosolekute
autoriteeti lihtkolhoosnike silmis, suurendab kolhoosi juhti-
vate tootajate ja tksikute kolhoosnike vastutust artelli liik-
mete tildkoosoleku ees ja muudab iildkoosoleku majapidamise
toeliseks juhtijaks. KT

Artelli juhatus.

Uldkoosolekute vaheajal juhib artelli asjaajamist artelli
juhatus. Naidispohikirjaga on madratud, et , artelli asjaajamise
juhtimiseks valib artelli liikmete iildkoosolek 2 aastaks, ole-
nevalt artelli suurusest, 5—9-litkkmelise juhatuse. Artelli juha-
tus on artelli tdidesaatvaks organiks ja vastutab artelli liikmete
ildkoosoleku ees artelli t00 eest ja riigi ees artelli kohustuste
taitmise eest".

Eesrindlikes kolhoosides on juhatus aktiivselt tegutsev,
artelli asjaajamist juhtiv kollektiivne organ.

Soja algusest saadik muutus juhatuste koosseis tugevasti:
suurenes naiste arv, valiti brigadiire, farmijuhatajaid, tiksikute
majapidamisharude juhte ja nende ko&rval lilivanemaid ja
lihtkolhoosnikke. Reas kolhoosides on juhatuse liikmeteks
agronoomid ja zootehnikud. Kui juhatuse koosseisus on kol-
hoosi lksikute harude ja tootmisiiksuste juhatajad, on véima-
lik otsuseid kiiresti vastu votta, teha nad sisult konkreetseks
ja viia operatiivselt ellu.
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Toovoimeline juhatuse liikmete koosseis eesrindlikes kol-
hoosides ja eriteadlaste, iiksikute majapidamisharude juhtide
ja brigadiiride olemasolu juhatuse liikmete seas on juhatuse
valimiste hoolika ettevalmistamise ja labiviimise tulemus.

Artelli t66 soltub mitmeti juhatuse liikmete koosseisust,
nende asjalikkusest ja aktiivsusest. SeetSttu piihendavadki
eesrindlike kolhooside esimehed suurt tdhelepanu artelli juha-
tuse valimiste ettevalmistamisele. Altai krais asuva Molotovi-
nimelise artelli esimees F. M. Grinko vestles 1943. aastal enne
juhatuse tmbervalimisi uue juhatuse koosseisu iile paljude
kolhoosnikega ning kiisis ndu parteiorganisatsioonilt ja kol-
hoosi aktiivilt. Selle tulemusena esitati autoriteetsemad ja
toovoimelisemad artelli juhatuse liikmed. Uldkoosolekul
esitati juhatuse liikmeteks ka teisi kandidaate. Iga kandidaadi
nimelisel arutlemisel ja hadletamisel langesid vdlja juhuslikult
esitatud kandidaadid. Juhatusse valiti kolhoosnikud, kes olid
voimelised juhtima suurt majapidamist, kes seisid tliksikute
majapidamisharude ning -osade eesotsas, ja kolhoosi eritead-
lased.

Tavaliselt kinnistatakse igale juhatuse liikmele omaette
majapidamisharu. Tambovi oblasti MitSurini rajoonis asuva
kolhoosi , Komintern” juhatuses on 5 liiget. Kohustused nende
vahel on jaotatud jargmiselt: 1) artelli esimees A. I. Azovisev,
2) farmijuhataja T. F. Rjazanov — loomakasvatusharu juhti-
mine, 3) pollutéobrigaadi brigadiir T. V. Jenenkova — pd&llun-
duse juhtimine, 4) vasikatalitaja E. G. Luttseva ja 5) pollu-
toobrigaadi naiskolhoosnik M. F. Rjazanova — tdidavad tiksi-
kuid juhatuse iilesandeid.

Tambovi oblastis MitSurini rajoonis asuva kolhoosi ,Zavet
Iljitsa" juhatus koosneb 9 liikmest: 1) artelli esimees
A. F. Jenenkov, 2) laohoidja-majandusjuhataja F. I. Rjazanov
— esimehe asetditja, 3) koogiviljakasvatuse brigaadi brigadiir
P. S. Mihhailov — vastutab puu- ja kéogiviljaaia eest, 4) pollu-
toobrigaadi brigadiir A. P. Turovtseva vastutab pdllunduse
eest, 5) brigadiir G. A. Ivanov, 6) suurte kariloomade farmi
juhataja V. A. Novikova — vastutab loomakasvatuse eest,
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7) naiskolhoosnik T. F. Kolessova — teostab jdrelevalvet
hobuste iile, 8) lilivanem T. K. Radjukova — teostab jarele-
valvet seakasvatuse ja linnukasvatuse farmide iile ja 9) lili-
vanem A. V. Ulanova — ei oma erilist alalist tilesannet.

Altai krais asuvas Molotovi-nimelises kolhoosis on kohus-
tuste jaotus jargmine: 1) artelli esimees F. M. Grinko, 2) esi-
mehe asetditja S. P. Grisko — juhatab majapidamist (veski,
elektrijaam, tookojad, laod ja kuurid), 3) agronoom E. F. Poli-
karpov — juhatab pollundust, 4) zootehnik J. N. KalenitSenko
— juhatab loomakasvatust, 5) A. J. Ku§ — tootab aiandus-
brigaadi brigadiirina, 6) I. N. Smirnov — juhib ehitustoid,
~7) M. M. Karakulina — juhatab lasteasutisi ja 8) I. M. Jevkina
peab alatist sidet sojavaelaste perekondadega; tilejadgnud liik-
med to6tavad brigaadides.

Juhatuse istungeid peetakse eesrindlikes kolhoosides kau-
nis regulaarselt: talvel ja toodangu andmise perioodil sage-
damini, suurima to6pingega perioodidel harvemini. Keskmiselt
kutsutakse kuu jooksul kokku vdahemalt kaks juhatuse istungit,
sageli kolm ja isegi neli. Juhatuste t60 paremaks organiseeri-
miseks koostatakse reas kolhoosides kahe-kolmekuuline istun-
gite kalendriplaan ja arutusele tulevate pdhikiisimuste nimes-
tik. Plaanis margitakse juhatuse liikmete v6i kolhoosi harude
ja brigaadide juhtide nimed, kes valmistavad ette materjalid ja
ettekanded arutamiseks artelli juhatuse istungeil.

Artelli juhatuste poolt arutatavad kiisimused on mitmekesi-
sed, kuid kdik nad on loppkokkuvottes keskendatud peamiselt
artelli iihiskondliku majapidamise tugevdamise ja arendamise,
toodistsipliini tOstmise, kolhoosi iihiskondlike huvide ja kol-
hoosnike isiklike huvide 6ige kooskolastamise, riigi vastu
kohustuste tditmise ning iiksikute to0perioodide ja majapida-
misharude plaanide tditmise juhtimise timber.

Altai krais asuva Molotovi-nimelise artelli juhatus vaatas
labi 1943. aastal ja otsustas jargmised kiisimused.

T66 organiseerimise, tootasu maksmise ja toOdistsipliini
kohta — 22 korda. '
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Uhiskondliku omandi ja vara kaitse kohta — 20 korda.

Kolhoosnike isiklike vajaduste ja isiklikus kasutuses ole-
vate majapidamiste kohta — 13 korda.

Pollumajanduskampaaniate ettevalmistamise ja ldbiviimise
kohta — 8 korda.

Loomakasvatuse, varumise ja sootade kulutamise kohta —
13 korda. :

Korvalharude kohta — 2 korda.

Rindele abiandmise kohta — 4 korda.

Artelli liikmeks vastuvotmise ja liikmete hulgast valja-
heitmise kohta (iildkoosoleku jargneva Kkinnitamisega) —
- 8 korda.

Admmlstratuv-vahtsemlspersonaah kohta — 5 korda.

Mitmesuguste jooksvate kiisimuste kohta — 16 korda.

Alma-Ata oblastis asuva artelli , Vtoraja pjatiletka” juha-
tus vaatas labi 1943. aastal jargmised kiisimused.

Toodistsipliini tugevdamise ja tootasu maksmise kohta —
10 korda.

Kolhoosi omandi kaitse kohta — 6 korda.

Riigi vastu kohustuste tditmise kohta — 5 korda.

Pollumajanduskampaaniate ettevalmistamise ja labiviimise
kohta — 15 korda.

Loomakasvatuse seisukorra ja arendamise kohta — 21
korda.

Brigadiiride ja lilivanemate aruanded — 12 korda.

Revisjonikomisjoni aktide ja kolhoosnike avalduste aru-
tamine — 9 korda.

Uhiskondlik-poliitiliste kampaaniate ldbiviimise kohta —
10 korda.

Tootmisdppuse ja kaadrite kohta — 13 korda.

Raamatupidamise aruanded — 4 korda.

Kolhoosnike tarviduste kohta — 5 korda.

Liikmete vastuvotmine ja valjaheitmine (iildkoosoleku jarg-
neva kinnitusega) — 3 korda.

Kultuurmassilise ja sanitaart66 kohta — 10 korda.

Mitmesugused organisatsioonilised kiisimused — 20 korda.
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Peale selle arutab ja otsustab juhatus kiisimusi artelli
jooksva majandusliku tegevuse, materiaalsete vddrtuste ja
rahasummade kulutamise, t66 organiseerimise ja t66tasu maks-
mise ja kolhoosis korrarikkujate trahvimise kohta, kolhoosnike
avaldusi ja kaebusi ning teisi kiisimusi.

Eesrindlike kolhooside juhatuste tegevus on esmajoones
suunatud kolhooside tootmisplaanide tditmise organiseerimi-
sele ja tiksikutes majapidamisharudes jooksvate t66de juhti-
misele. Seetdttu on jarjekordsete pdllumajanduskampaaniate
ettevalmistamise ja ldbiviimise ning loomakasvatuse seisukorra
ja arendamise kiisimustel tdahtis koht juhatuste t66s.

Iseloomulik eesrindlike kolhooside juhatuste t66 puhul on
see, et jooksvate kampaaniate juhtimise kiisimusi arutatakse
juhatuse istungeil siistemaatiliselt, samuti kuulatakse dra siis-
temaatiliselt ka vastuvoetud otsuste tditmise tulemused.

Kui jalgida eesrindlike kolhooside juhatuste toostisteemi,
nditeks kevadkiilvi ettevalmistamise ja ldbiviimise alal, siis
on uldised jooned nende juures jargmised. Juba talveperioodi
algul maéarab artelli juhatus iiksikult igale brigaadile ja liilile
orgaaniliste ja kohalike védetiste kogumise, inventari remondi
ja seemnete ettevalmistamise plaani. Korralistel istungitel kuu-
lab juhatus &ra esimehe ja brigadiiride ettekanded talviste
toode kaigu kohta. Ettekande pohjal tehakse vajalikud. tdien-
davad otsused ning mérgitakse ja premeeritakse edukalt tles-
andeid tditvaid kolhoosnikke ja brigadiire.

Parast kolhoosi aasta-tootmisplaani kinnitamist tldkoos-
oleku poolt vaatab juhatus koos brigadiiridega labi kevad-
toode plaani brigaadide ja liilide kaupa ning tapsustab brigaa-
dide ja lulide koosseisu. Parast seda, kui juhatuse liikmed on
kontrollinud veojou ja inventari seisukorda ja seemnete ette-
valmistust brigaadide kaupa, kuulab juhatus dra brigadiiride
ettekanded brigaadide valmisoleku kohta kevadtoode ldbi-
viimiseks ja vOtab vastu vajalikud otsused. Artelli juhatus
organiseerib sotsialistliku vodistluse brigaadide ja liilide vahel
kevadtoode parema ettevalmistuse ja ldbiviimise alal ja teos-
tab brigaadide kevadtoodeks valmisoleku tilevaatuse. Parast
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kevadtoode algust jalgib ta téode kdiku brigaadides. Kiilvi-
toode 1opul, parast toode vastuvotmist, teeb juhatus kilvide
kokkuvdtted iga brigaadi ja lili kohta ning premeerib eesrind-
likke kolhoosnikke ja paremaid brigaade.

Niisama hoolikalt viiakse ldbi t66d viljakoristamise ja vilja
riigile andmise ettevalmistamise ja ldbiviimise ning kolhooside
loomakasvatusfarmide ja korvalettevotete juhtimise alal.

Kolhoosi sisekiisimustest poorab juhatus erilist tdhelepanu
t06 organiseerimisele ja to6tasu maksmisele ning kiisimustele,
mis puudutavad hoolikat suhtumist whiskondlikusse oman-
disse.

Tahtsamais ja pohilistes kiisimustes teeb juhatuse istungeil
ettekanded kolhoosi esimees. Paljudes teistes kiisimustes tee-
vad ettekandeid ja teadaandeid juhatuse liikkmed, harude juha-
tajad ja brigadiirid. Tehes juhatuse liikmele tilesandeks uurida
ja juhatusele ette kanda iihe voi teise asja seisukorda, tutvub
esimees ise tiiksikasjaliselt selle kiisimusega, aitab asetada
seda kiisimust Oigesti ja leida parimat lahendust.

Eesrindlike kolhooside juhatuse liikkmed votavad aktiivseli
osa juhatuse t60st. Oma pohitoo korval kolhoosis tdidavad nad
artelli juhatuse ja esimehe poolt antud tiksikuid tilesandeid.

Kui kolhoosi juhatus arutab kolhoosnike massi huvisid
puudutavaid kiisimusi, kutsutakse istungeile kolhoosi aktiiv —
harude juhatajad, brigadiirid, lillivanemad ja stahhaanovlased.
Saaraste kiisimuste laialdane arutamine aitab leida koige
oigema lahenduse.

Enne kui esitada mond kiisimust tildkoosolekule, vaatab
selle 1abi artelli juhatus ja valmistab ette otsuse, mis esitatakse
siis kinnitamiseks tildkoosolekule.

Téhtis koht eesrindlike kolhooside juhatuste t60s on kvali-'
fitseeritud kolhoosikaadrite — brigadiiride, farmijuhatajate,
lilivanemate ja majapidamisharude kvalifitseeritud t66tajate —
valikul ja ettevalmistusel. Edutades paremaid kolhoosnikke
juhtivale t6o6le, arutab juhatus igakiilgselt nende kandidatuuri
ning votab arvesse toovilumust, kolhoosnike juhtimise voi-
meid ja majanduslikku initsiatiivi.
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Arutamise aineks on ka iiksikute brigaadide ja farmide ning
nende juhtide toosaavutused ja puudused. Arutades toosaavu-
tusi ja puudusi ja markides dra abindusid puuduste korvalda-
miseks, kasvatavad eesrindlike kolhooside juhatused kaadreid
hea t66 eeskujude ja tehtud eksisammude pdhjal.

Kiisimuste arutamine juhatuste istungeil kannab asjalikku,
konkreetset iseloomu. Otsustes maérgitakse dra konkreetsed
abindud, nende tditmise tdhtajad ja the vGi teise iilesande
labiviimise eest vastutavad kolhoosnikud.

Juhatuse otsuste tditmise kontroll on artelli esimehe iga-
paevaseks mureks. Tema annab iilesandeid kolhoosi juhti-
vatele tootajatele ja osutab konkreetset abi nende iilesannete
taitmisel. Juhatuse korralistel istungitel informeerib artelli
esimees juhatuse liikmeid varem tehtud otsuste tditmisest.

Paljudes eesrindlikes kolhoosides voetakse juhatuse otsuse
taitmise kontrollimine juhatuses arutusele iseseisva tiksik-
kiisimusena. Igal juhul tehakse otsuste tditmise kohta markus
~ protokolliraamatusse.

Revisjonikomisjon.

Eesrindlikes kolhoosides tootavad ildiselt killaltki
hdsti revisjonikomisjonid, kes on valitud artelli liikmete tild-
koosolekute poolt juhatuse kogu finantsmajandusliku tegevuse
revideerimiseks, riigi vastu kohustuste tditmise kontrollimiseks
ja.kolhoosi lilkmetega tehtavate arvestuste digsuse kontrolli-
miseks.

Revisjonikomisjoni Gigused on madratud kindlaks Pollu-
majandusliku artelli naidispdhikirjaga.

.Revisjonikomisjon kontrollib juhatuse kogu finants-
majanduslikku tegevust, kontrollib, kas on koéik rahalised ja
naturaalsissetulekud kantud ettendahtud korras artelli tuludesse,
kas peetakse kinni pohikirjas ettendhtud summade kulutamise
korrast, kas hoitakse artelli vara kiillaldase hoolega, kas ei
esine artelli varade ja raha korvaldamisi ja raiskamisi, kuidas
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artell taidab oma kohustusi riigi vastu, kuidas artell tasub oma
volgu ja kuidas nduab sisse volgu artelli volgnikelt.

Uhes sellega kontrollib revisjonikomisjon hoolsasti koiki
artelli ja selle liikmete vahelisi arveid, peab avastama iga
vaararvestuse juhtumi, ihiktoopdevade ekslikud arves-
tamised, téépéevade védljamaksmise hilinemised ja muud
artelli ja tema liikmete huvide rikkumised.” '

Revisjonikomisjonide aktiivne t66 aitab avastada puudusi
juhatuse ja kolhooside iiksikute juhtivate té6tajate t66s ning
aitab digeaegselt avastada kolhoosi vara ebadige arvestamise,
raiskamise ja korvaldamise fakte.

Eesrindlike kolhooside esimehed ja juhatused aitavad igati
revisjonikomisjone nende t66s revisjonide ldbiviimise alal,
vaatavad hoolikalt 1abi aktid ja vdtavad endile kohustuseks
viia ellu revisjonikomisjonide ettepanekuid.

Hasti tootab Alma-Ata oblastis asuva artelli ,,Vtoraja
pjatiletka” revisjonikomisjon. Artelli majapidamine on suur —
rahaliste iildsissetulekutega tile kolme miljoni rubla.

Juba 10 aasta kestel valitakse revisjonikomisjoni esimeheks
A. F. Sabalkin. Téotades revisjonikomisjonis kauemat aega,
on oppinud sm. Sabalkin hésti selgeks artelli pdhikirja, kol-
hoosi arvepidamise tehnika kui ka revisjonide ldabiviimise
korra ja tehnika. Revisjonikomisjoni t66 toimub plaani jargi;
plaanis mé&dratakse kindlaks igakuuliste kassajddkide arvele-
votmise tdhtajad, kolhoosi raamatupidamise ja ladude kvar-
taalsete revideerimiste labiviimise tdhtajad ning brigaadide ja
iiksikute majandusharude revideerimise tdhtajad.

Revisjonikomisjoni t66 ei piirdu plaanis margitud revideeri-
miste formaalse ldbiviimisega. Saanud andmeid arvepidamise
korratuste ja véaartuste korvaldamise, toopdevade ebadige
arvestamise ja kolhoosnikega tehtud arvestuste ebadigsuse
kohta, teostab revisjonikomisjon revideerimise viivitamata.
Aktid ja ettepanekud esitatakse labivaatamiseks artelli juha-
tusele ja revisjonikomisjon nduab abindude tarvituselevotmist
margitud puuduste viivitamatuks korvaldamiseks. Nii naiteks
sai revisjonikomisjonile teatavaks, et arvepidamine lamba-
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- kasvatusfarmis on halb. Revisjonikomisjoni esimees kiilastas
farmi ja tutvus kariloomade ja toodetava produktsiooni
arvestamise korraga. Revideerimise tulemusena tehti kindlaks,
et farmijuhataja sagedase draoleku ja arvestaja hooletu t66
tottu ei ole tallede juurdekasvu Oigeaegselt vormistatud ja
see on ebatdpselt arvestatud; raamatute sissekanded ei iihti-
nud olemasolevate koduloomade arvuga. Revisjonikomisjoni
esimees koostas akti ja esitas selle koos oma ettepanekutega
labivaatamiseks artelli juhatusele. Artelli juhatus karistas
stiitidlasi ja andis nddalase tdhtaja revisjonikomisjoni poolt
margitud puuduste korvaldamiseks. Néadala jooksul téitis
farmijuhataja arvepidajate abiga juhatuse otsuse.

Kolhoosi , Vtoraja pjatiletka' revisjonikomisjon on artelli
liikmete iildkoosoleku tdeline kontrollorgan ja valvab teraselt
selle jargi, et artelli ja selle liikmete huvid oleksid pdhikirja
kohaselt kaitstud.
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Juhtimisaparaadi organisatsiooniliné iilesehitus.

Eesrindlikes kolhoosides on tildreeglina igale téoalale kin-
nistatud kindlad kolhoosnikud. Nende eesotsas seisavad briga-
diirid, farmijuhatajad, majandusharude juhatajad ja teised
kolhoosi ametiisikud.

Uheks juhtimisiilesandeks kolhoosis on majapidamise dige
organisatsioonilise struktuuri loomine, 6ige t66organisatsiooni
ja iiksikutele aladele t660jou 0Oige paigutuse tagamine ning
toode oskuslik juhtimine.

Artelli juhatuse poolt ametisse nimetatud ametiisikud juhi-
vad t6id ja vastutavad nende poolt juhitava majapidamisosa
seisukorra ja toode eest. Koik nad moodustavad artelli maja-
pidamise juhtimisaparaadi ja alluvad oma to60s artelli esi-
mehele, tdidavad koik ta juhised ja korraldused ning on kohus-
tatud aru andma artelli esimehele ja juhatusele.

Artelli majapidamise juhtimisaparaadi Jigest ililesehitusest,
brigaadide ja majapidamisharude juhtimise jaoks vajalike ini-
meste valikust ja paigutamisest, rangest vastutamisest ja iga
juhi korraldusvoimest ja t66 tdpsusest oleneb kolhoosi toéde
ja tootmisalade operatiivse juhtimise edu.

Eesrindlikes kolhoosides on juhtival t66]1 olevate isikute
arv piiratud, juhtijate kohustused on tdpselt piiritletud ja on
ndutav range vastutus nende poolt juhitava téoala eest. Liial-
duste korvaldamine juhtimispersonaali koosseisudes vabas-
tab inimesi t66de jaoks pollul ja farmis.

Soltuvalt majapidamise keerulisusest ja suurusest on juhti-
misaparaadi struktuur erinev. Seda seisukohta tdestavad ees-
rindlike kolhooside kogemused. On palju selliseid nditeid, kus
eesrindlike kolhooside majapidamine on komplitseerunud,
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selle harude arv kasvanud ja majapidamine ise muutunud suu-
remaks. Seoses nende muutustega on Uimber kujunenud ka
tootmise ja juhtimise struktuur.

Suurim tdhtsus juhtimise organisatsioonis on pdllunduse,
loomakasvatuse ja teiste majapidamisharude tootmisbrigaadide
arvul ja spetsialiseerumisel.

Pollunduse tootmisbrigaadil on alaline t66jou koosseis,
kogu kiilvikorra kestuseks kinnistatud maatiikk, kinnistatud
inventar ja tooloomad ja ta vastutab artelli ees oma tootule-
muste eest.

Kuid brigaad on suur iihik. Brigaadi poolt haritavate kul-
tuuride suur arv ja nende asetumine kiilvikorra eri valjadel
(kusjuures mitme kultuuri harimine peab toimuma iiheaegselt)
tegi keeruliseks kolhoosnike juhtimise brigadiiri poolt ja poh-
justas vastutamatust. See muutus eriti margatavaks seoses
intensiivsete kultuuride kasvatamisega ja pOllut6é mitme-
kiilgsuse kasvuga. Alalistes brigaadides hakati organiseerima
lilisid.

Praegu on brigaadi lilid muutunud eesrindlikes kolhoosi-
des brigaadide sisemise tooorganisatsiooni pohivormiks. Liilid
koosnevad tavaliselt 7—12 inimesest. Nende eesotsas seisa-
vad lilijuhid, kes alluvad brigadiirile. Igale liilile on kinnis-
tatud terveks pollutoode perioodiks maatiikk tehniliste, rithvel-
viljade ja teiste toomahukate kultuuride kiilvidega.

Seoses seemnekasvatuse arenemisega ja koogiviljade ning
so0dakultuuride kiilvide laienemisega kolhoosides hakati bri-
gaadi koosseisust eraldama seemnekasvatuse liilisid, ko6ogi-
viljakasvatuse liilisid jne.

Suurtes kolhoosides, kus seemnekultuuride kiilvide all on
suured maa-alad, moodustatakse seemnekiilvide eest hoolit-
semiseks. erilised pollutéobrigaadid.

Samuti hakati moodustama eribrigaade kodgiviljade hari-
miseks.

Tousva loomakasvatuse tagamiseks sootadega tekkis vaja-
dus eraldada farmildhedasi maa-alasid ja farmildhedasi kilvi-
kordi. Vidikestes kolhoosides haritakse neid maa-alasid looma-
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kasvatusbrigaadide joududega v®di eriliilide poolt. Suuremates
kolhoosides seatakse sisse erilised soddakiilvikorrad, mida .
harib eriline brigaad.

Seoses aianduse arenemisega hakati moodustama aiandus-
brigaade.

Eesrindlikes kolhoosides pooratakse erilist tdhelepanu sel-
lele, et anda brigaadidele suurem majanduslik iseseisvus. Ses
mottes on suur tdhtsus kolhoosi kiilvikordade arvu kiisimusel.
Sageli soovitatakse isegi suure maa-alaga kolhoosides sisse
seada, kui kolhoosi mullastik on tihtlane, iiht v6i &darmisel
juhul kaht péllukiilvikorda.

Kuna brigaad saab maa-alasid k&igil kilvikorravaljadel,
asuvad iihe brigaadi maa-alad tiksteisest kaugel ning osa neist
on kaugel brigaadi kolhoosnike elukohast ja brigaadi hoone-
test. Pollutoode teostamise puhul iiheaegselt mitmel valjal
(mis on méodapdasematu) ei ole brigadiiril voimalik olla kdigi
t66de juures ja neid juhtida. Paratamatult on ldhedastel maa-
aladel kontroll ja juhtimine organiseeritud paremini ning téid
tehakse seet6ttu paremini ja organiseeritumalt; saadakse suu-
remad saagid.

Paljudes suurtes eesrindlikes kolhoosides on iga pollutoo-
brigaadile eraldatud eri maa-ala, kus on sisse seatud eri
kiilvikord. Kui brigaadi maad on hoonetest kaugel, luuakse
pollutéode laagrid vajalike elu- ja tootmishoonetega.

Brigaadi maa-alad on kaunis suured ja sageli on nad kiillal-
~ dased MTJ traktoribrigaadi tdielikuks koormamiseks. Sel
juhul thtivad kolhoosi pollutoobrigaadi ja MTJ traktoribri-
gaadi maa-alad ja keskpunktid. Stavropoli krais asuvas Stalini-
nimelises eesrindlikus kolhoosis on igal pollutéobrigaadil maa-
ala iihes kohas, kus on sisse seatud eri kiilvikord.

Eri kiilvikordi iiksikutel brigaadi maa-aladel ei seata sisse
mitte ainult suurtes stepioblastite kolhoosides. Mittemusta-
mulla-voondis on palju kolhoose, mis tihendavad mitut kiila.
Uhe pollukiilvikorra sisseseadmine teeb neis kolhoosides bri-
gaadidele palju raskusi. Pdrast mitmeaastast t66d moodustas
Gorki oblastis asuv 8. martsi nimeline kolhoos 1942. aastal iihe
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pollukiilvikorra asemel kolm pdllukiilvikorda. Igatiks neist
asub brigaadi kolhoosnike elukoha ldheduses. Igal brigaadil
on omad majapidamishooned tallide, kuuride ja teraviljahoid-
laga. Tugev pollutoobrigaad on kolhoosi eduka t66 aluseks.

Samuti on erinevalt organiseeritud loomakasvatuse juhti-

mine. Vadikeste kolhooside farmides on védhe kariloomi. Iga
kariloomaliiki teenindab 3—4 kolhoosnikku. Kokku téotab
loomakasvatuse alal 15—20, igal juhul aga mitte tile 30 ini-
mese. Iga farmi juhtimiseks eri isiku médaramine ei ole ots-
tarbekohane. Sel juhul mddratakse iiks kolhoosnikest, kes tee-
nindab seda voi teist koduloomaliiki, vanemaks. Koigi farmide
eesotsas seisab brigadiir ehk, nagu nimetatakse teda monedes
kolhoosides, loomakasvatuse juhataja ehk farmide juhataja.
. Loomakasvatuse suurenemisel pannakse suuri karilogmi,
sigu v6i lambaid teenindava kolhoosnike riihma etteotsa
brigadiir, kes on tiihtlasi ka spetsiaalfarmi juhataja. Looma-
kasvatusbrigaadide brigadiirid alluvad vahetult artelli esi-
mehele.

Kolhoosides, kus on suured loomakasvatusfarmid, luuakse
spetsiaalbrigaadid seespool farmi. Naditeks teenindab suurte
kariloomade farmis tiks brigaad lehmi ja kuni 6 kuu vanuseid
noorloomi, teine brigaad aga vanemaid noorloomi. Kahe bri-
gaadiga farmi eesotsas seisab muust t66st vabastatud farmi-
juhataja.

Suurtes seakasvatusfarmides teenindab iiks brigaad emiseid
ja nende porsaid kuni 3—4 kuu vanuseni, teine brigaad aga
kasvatab ja nuumab iile 4 kuu vanuseid sigu.

Uhes majapidamise tdusuga touseb ka tiksikute, eri-majan-
dusharusid teenindavate spetsiaalbrigaadide arv. Ses suhtes
on oOpetlikud Altai krais Sipunovi rajoonis asuva Molotovi-
nimelise kolhoosi kogemused. :

Selle kolhoosi organiseerimise esimestel aastatel oli kol-
hoosis ainult kolm brigaadi: kaks pdollutés- ja iiks looma-
kasvatusbrigaad.

Kui tihiskondlike koduloomade arv farmides kasvas, otsus-
tas artelli juhatus kolhoosnike {iildkoosoleku kinnitusel moo-
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dustada tiihe loomakasvatusbrigaadi asemel eri brigaadid
suurte kariloomade farmis, lambakasvatusfarmis, seakasvatus-
farmis ja hobusekasvatusfarmis.

Kolhoosi aeda ja koogiviljamaad teenindasid kauemat aega
pollutoobrigaadid. See segas artelli koogiviljakasvatust ja
aiandust. Aia ja koogiviljamaa eest ei hoolitsetud tarvilisel
maaral ja nad olid vahe tasuvad. Et parandada aia ja koogi-
viljamaa eest hoolitsemist ja luua tingimused nende laienda-
miseks, eraldas juhatus kolhoosnike nousolekul aiandus- ja
koogiviljakasvatusbrigaadid kolhoosnike alalise koosseisuga.
Seega sai kclhoos kaheksa alalist brigaadi.

Varsti tekkis vajadus luua wuusi brigaade. Uhiskondlike
kariloomade arvu tous ja tdiendavate majapidamisharude loo-
mise vajadus noudsid ehitusmaterjalide — telliskivide ja
katusekivide — tootmise korraldamist kohapeal, samuti aga
ka ehituste piistitamist. Artelli juhatus tegi alguses ehitus-
toode teostamise iilesandeks ehitushooajaks eraldatavale aju-
tisele brigaadile. Kuid see pidurdas ehitustoid ja segas teisi
majapidamisharusid, eriti pollundust, sest ajutiste ehitajate
enamik valiti valja pollutoobrigaadide koosseisust.

Uldkoosoleku otsusel eraldas kolhoos alalise ehitusbrigaadi.

Enne selle brigaadi eraldamist kulus ligi pool ehitushoo-
ajast selleks, et valida vdlja vajalikke inimesi, organiseerida
neid ja harjutada neid téole. Ehitusbrigaadi eraldamisega aga
kasvatas kolhoos iiles lihikese ajaga vilunud ehitajaid liht-
kolhoosnike hulgast ja ehitustegevus ei seganud enam pdél-
lundust. ;

Ehitusbrigaad iihendab kolme spetsialiseerunud kolhoosnike
rihma; ks neist tootab telliskivitehases, teine — katusekivi-
tehases ja kolmas tegeleb ehitiste piistitamisega.

Hiljem eraldati samadel kaalutlustel alaline brigaad pai-
sude ehitamiseks. Temale tehti {ilesandeks ehitada rea aastate
jooksul seitse suurt veemahutit ja kaevata mitu kaevu.

Organiseerimise aja poolest asetseb viimasel kohal sédda-
brigaad, kellele on kinnistatud farmilahedase kiilvikorra valjad.
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Peale nimetatud brigaadide on Molotovi-nimelises kolhoo-
sis moodustatud iiksteist alalise koosseisuga spetsiaalriithma
(lili): ks rihm tootab alaliselt meiereis, teine — tislerit6o-
kojas, kolmas — lukksepatookojas, neljas — sepikojas, viies
— elektrijaamas, kuues teenindab lastesdime, seitsmes —
raadiosOlme. Peale selle on autojuhtide rithm, mesinikud,
linnukasvatajad ja juuksur. '

Sadaraste alaliste brigaadide ja riithmade moodustamine voi-
maldas kolhoosil kindlaks mddrata teatavate isikute vastutust
iga tootmisharu eest ja luua parimad tingimused selleks, et
koik kolhoosnikud omandaksid kvalifikatsiooni.

Molotovi-nimelise kolhoosi poolt ldbikdidud tee on tiitpi-
line paljudele eesrindlikele kolhoosidele, kus on korgelt are-
nenud ja mitmekiilgne majapidamine.

Et aidata kolhoosnikke omandada vajalikke teadmisi, orga-
niseerivad monede kolhooside juhatused. t660petust — kinnis-
tavad noori kolhoosnikke vilunud autojuhtide, puuseppade,
sadulseppade jt. juurde.

Soltuvalt majapidamise suurusest, keerulisusest ja sellega
seoses olevast brigaadide arvust ja spetsialiseerumisest, muu-
tub kolhoosides ka juhtimise siisteem.

Tambovi oblastis MitSurini rajoonis asuva artelli ,,Komin-
tern’’ majapidamine on vordlemisi vaike. Kolhoosil on tiiks’
pollutéobrigaad. Brigaadi koosseisus on organiseeritud neli
lili, milledest kolm lili harivad poéllukultuure, neljas liili aga
harib aeda ja kodgiviljamaad. Lilisid juhivad liilivanemad,
kes tootavad thistel alustel lili liikmetega. Brigaadi eesotsas
seisab muust t60st vabastatud brigadiir, kes allub kolhoosi esi-
mehele.

Kolhoosis on neli farmi ja mesila. Vordlemisi suur on kari-
loomade arv, teised farmid on vaikesed. Uhes v&i teises far-
mis tootavate kolhoosnike eesotsas seisab farmivanem, kes ei
ole vabastatud kariloomade eest hoolitsemise toodest. Kogu
loomakasvatust juhib muust t66st vabastatud brigadiir — far-
mide juhataja, kes allub artelli esimehele.
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Korvalettevotetest on artellil tookoda sepikojaga, veski ja
laod. Nende eesotsas on sepp, molder ja laohoidja, kes alluvad
vahetult artelli esimehele.

Arvepidamist juhib arvepidaja, kes allub samuti artelli esi-
mehele. Arvepidajat abistab tooarvestaja, kes peab kolhoos-
nike toopdevade arvestuslehti ja nende isiklikke arveid.

Jarelikult allub artelli , Komintern'" esimehele vahetult
kuus tootajat: pollutoobrigaadi brigadiir, brigadiir — looma-
kasvatuse juhataja, sepp, molder, laohoidja ja arvepidaja.
Nende kaudu ja nende abiga teostab esimees artelli toode iga-
pdevast juhtimist.

Teisiti on organiseeritud juhtimine Tambovi oblastis Mi-
tSurini rajoonis asuvas artellis ,Zavet Iljitsa". See artell on
tunduvalt suurem kolhoosist ,, Komintern". Kiilvipind kolhoo-
sis on ca 1000 ha. Pollunduse tilesandeks on teraviljakultuuride
puhtasordiliste seemnete kasvatamine. Ko6o6giviljakultuuride
ja kartuli all on ca 80 ha ja noorte viljapuude all 54 ha. Kol-
hoosi loomakasvatusfarmides on 104 suurt karilooma,
90 siga, 125 lammast ja 257 lindu; kolhoosis on mesila.

Kolhoosis ,Zavet Iljitsa"" on pollut66 alal organiseeritud
neli brigaadi: kaks pollutoobrigaadi, tks kodgiviljakasvatus-
brigaad ja iiks aiandusbrigaad. Brigaadides on moodustatud
iksteist alalist liili. Iga brigaadi eesotsas seisab muust toost
vabastatud brigadiir, kes allub artelli esimehele.

Seemnekasvatuse ja aiatéode kvalifitseeritud agrotehnilise
juhtimise otstarbel kutsus kolhoos ametisse agronoomi. Agro-
noom on esimehe abi pollut6s-, koodgiviljakasvatus- ja aiandus-
brigaadi juhtimise alal. Agronoomi kaasabil teostab artelli
esimees pollutoode alal brigaadide t66 igapaevast organisat-
sioonilist ja agrotehnilist juhtimist. Agronoom, olles artelli esi-
mehe abi, juhib po6llutoid harujuhatajana.

Neljas loomakasvatusfarmis ja mesilas tootavaid kolhoos-
nikke juhib farmivanem (liipsinaine, seatalitaja, lambakarjane,
>1innukasvataja, mesinik), kes ei ole muust toost vabastatud.
Tervet kolhoosi loomakasvatust juhib muust t66st vabastatud
brigadiir — farmide juhataja, kes allub artelli esimehele.
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Ladudes ja sepikojas juhivad t6id laohoidja ja sepp, kes
alluvad vahetult kolhoosi esimehele.

Arvepidamist ja kontoritood teevad kolm tédtajat: vanem
arvepidaja, kes allub artelli esimehele, todarvete pidaja ja
kontori sekretdr, kes tdidab thtlasi ka kolhoosi kassahoidja
kohustusi.

Artelli ,,Zavet Iljitsa"" esimees juhib majapidamist temale
vahetult alluva kaheksa tootaja, nimelt kahe pollutéobri-
gaadi brigadiiri, koogiviljabrigaadi brigadiiri, aiandusbrigaadi
brigadiiri, farmide juhataja-brigadiiri, sepa, laohoidja ja
vanema arvepidaja kaasabil. Agronoom kui pdllutééharu juha-
taja on esimehe abi brigaadide ja liilide juhtimise alal pdllun-
duses, aianduses ja koogiviljakasvatuses.

Altai krais asuval Molotovi-nimelisel artellil on veel suu-
rem mitmekiilgselt arenenud majapidamine. Kolhoosi kiilvi-
pind on ile 2000 ha, koogiviljakultuuride all on ca 40 ha, aia
ja puukooli all 28 ha. Kolhoosis on viis loomakasvatusfarmi
ja mesila. Farmis peetakse 348 suurt karilooma, 170 siga,
2400 lammast, kodulinde ja hobuseid. Kolhoosil on elektri-
jaam, veski, meierei, hirsikroovimisseade, remonttédkojad ja
sepikoda, telliskivi- ja katusekivitehased, klubi, kool ja laste-
aed. Artelli esimehel oleks raske juhtida vahetult kéigi briga-
diiride, farmijuhatajate ning korvalettevotete ja kolhoosi
muude ettevotete to6od; temal tuleks vahetult juhtida vahemalt
kahtkiimmend juhtimisaparaadi tootajat. See teeks erakord-
selt keerukaks artelli esimehe t60 koigis majapidamisosades
tehtava t66 igapdevase konkreetse juhtimise alal. Seetdttu
kutsus artelli esimees ametisse oma abidena tiksikute maja-
pidamisharude ja korvalettevotete juhtimise alal agronoomi,
zootehniku ja inseneri.

Kolhoosi agronoom on taimekasvatusharu juhataja. Kol-
hoosi loomakasvatust juhib zootehnik. Korvalettevotete juhti-
mist teostab esimees oma asetditja kaudu, kes tédtab iihtlasi
artelli majandusjuhatajana. Laohoidjad ja korvalettevotete
(veski, elektrijaama, tookodade jne.) juhatajad alluvad vahe-
tult artelli esimehe asetditjale.
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Ehitusbrigaadide ja rithmade t66 juhtimist teostab artelli
esimees ehitusinseneri kaasabil. Ehitusinsener teeb {iihtlasi
koik ehitusplaani tditmisega seoses olevad projekteerimis- ja
eelarvetood. :

Arvestusaparaadi eesotsas seisab kvalifitseeritud raamatu-
pidaja, kellele alluvad kaks arvepidajat, laekur ja sekretar.

Eesrindlike kolhooside majapidamise juhtimisaparaadi
ulesehitusega tutvumise kogemused naitavad, et tootmise suu-
renemisel tuleb artelli esimehele kutsuda abiks suurte harude
vahetuks juhtimiseks eriteadlasi (agronoome, zootehnikuid ja
ehitustehnikuid). Tootmise suurenemisel on otstarbekohane
organiseerida juhtimist nii, et esimees juhiks mond haru haru-
juhataja-eriteadlase kaasabil voi viimase kaudu.

Koik suured kolhoosid peavad dara kasutama eesrindlaste
kogemusi juhtimissiisteemi iilesehitamise alal ja kutsuma abiks
kolhoosi esimehele agronoomi, zootehniku ja teisi eriteadlasi.
Ettevotte suurus voimaldab luua majapidamises kdige mitme-
kesisemaid pollumajandusharusid ja tagab juhtimise o&ige
organiseerimise puhul thiskondliku t66 koérgema viljakuse.

Eesrindlikesse kolhoosidesse juhtivale toole kutsutud eri-
teadlastel (agronoomidel, zootehnikuil, ehitustehnikuil, raa-
matupidajail) on tehnikumides ja kOrgemates Gppeasutistes
saadud eriharidus. Sageli on nad siindinud samas kiilas;
pdrast kursuse ldpetamist on nad péordunud tagasi té6le oma
kodukolhoosi ja on selle liikmed. Eriteadlased-kolhoosiliik-
med valitakse sageli artelli juhatuse koosseisu. Paljud kolhoo-
sid kutsuvad eriteadlasi ametisse valjastpoolt ja viimased tee-
vad tood palgalistena.

Tasumaksmine eriteadlastele toimub kokkuleppel artelli
juhatusega, milline kokkulepe kinnitatakse iildkoosoleku
poolt. Tootasu suurus madratakse kindlaks soltuvalt eritead-
lase kvalifikatsioonist ja toovilumusest, samuti soltuvalt tema
peale pandavast toohulgast kolhoosis. Tavaliselt toimub tasu-
maksmine eriteadlase arvele teatava arvu toopdevade kand-
mise teel, millede jargi produktide ja raha valjaandmine toi-
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mub tihistel alustel kolhoosnikega. Peale selle maddratakse iga-
kuuline rahatasu.

Tambovi oblastis asuvas kolhoosis ,,Zavet Iljitsa'" on agro-
noomi palgaks maddratud 45 toopaeva ja 350 rubla kuus.

Altai krais asuvas Molotovi-nimelises artellis on korgema
haridusega eriteadlaste palgaks maddratud 2,5 toopdaeva iga
tootamispdeva eest ja 300 rubla kuus.

Artelli juhtimisaparaadi koigi lillide t66 s6ltub tiihe voi
teise ala eesotsas seisvate inimeste wvalikust ja kvalifikat-
sioonist. i

Kolhoosniku kandidatuuri juhtivale toole esitab juhatusele
kinnitamiseks artelli esimees. Esitatavad kandidatuurid aru-
tatakse hoolikalt labi ja alles parast seda kinnitatakse.

Et aparaadi t66 oleks tdpsem ja iga tootaja vastutaks tema
poolt juhitava téoala eest, on eesrindlikes kolhoosides juhti-
misaparaadi iksikute isikute — agronoomi, brigadiiri, farmi-
juhataja, laohoidja, arvepidaja jne. — 0oigused ja kohustused
tapselt piiritletud. Majapidamisharu juhataja, brigadiir, farmi-
juhataja ja mingit kolhoosi ettevétet juhtiv tootaja saab
aastatlilesande ja teatavate ajavahemikkude to6plaanid. Aasta-
ilesanded ja todplaanid koostab artelli esimees koos iiksikute
majapidamisosade juhtidega kolhoosi aasta-tootmisplaani
alusel. Need kinnitab kolhoosi juhatus.

Tooplaanide alusel jaotavad brigadiirid, farmijuhatajad
ja teiste majapidamisharude juhatajad iga pdev t66d nende
poolt juhitavatesse brigaadidesse ja liilidesse kuuluvate
artelliliikmete vahel ja annavad neile too6tlilesanded. Uksikute
majapidamisosade juhid on iseseisvad oma tegevuses kinni-
tatud téoplaanide teostamisel. Ilmutades initsiatiivi ja majan-
duslikku taipu, tagavad juhtivad tootajad toode teostamist
lihikeste tahtaegadega t66 korge kvaliteedi ja joudude ning
vahendite kokkuhoidliku kulutamise juures.
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Kolhoosi esimees ja tema toomeetodid.

Otsustav tdhtsus eesrindlike kolhooside edu tagamisel on
kolhoosi esimehel. Harvade eranditega on nad samade kol-
hooside endised lihtliikmed, mida nad niitid juhivad. Enamik
- neist ei ole saanud eriharidust, kuid slinnipdraste annete ja
kauaaegse kolhoosi esimehe kohal oleku tdttu on nad oman-
danud suured praktilised kogemused suure ja keerulise maja-
pidamise juhtimise alal. Kolhoosi esimees tunneb tema
poolt juhitava kolhoosi ajalugu ja selle 6konoomikat; ta tun-
neb koiki kolhoosnikke, nende voimeid ja puudusi, nende
huvisid ja vajadusi.

Igal eesrindliku kolhoosi esimehel on oma toostiil. See
stiil on kujunenud nende tingimuste mdjul, milledes teatav
majapidamine asub; teatavad jdljed on temale jatnud kahtle-
mata ka juhi enda isiklikud omadused ja ta iseloom.

Altai krais Sipunovi rajoonis olev Molotovi-nimeline
kolhoos asub stepis, kus on palju viljarikast maad. Selle
kolhoosi esimehe F. M. Grinko tdhelepanu keskpunktiks on
masinad ja elekter. Loviosa oma ammendamatust energiast
suunab ta sellele, et tagada voimalikult suurema arvu t66-
protsesside mehhaniseerimist ja elektrifitseerimist. Selleks
organiseerib ta kdigi artelliliikmete tdielikul heakskiitmisel
elektrijaamade ehitamist, omandab masinaid ning asutab
lukksepa-, sepa- ja tisleritookodasid. Nende tookodade seadis-
tamine voimaldab kolhoosil korraldada kolhoosi juurde kin-
nistatud MTJ traktoribrigaadi eeskujulikku teenindamist.
Korge mehhaniseerimis- ja elektrifitseerimistase on olnud
aluseks mitmekiilgse majapidamise loomiseks.
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Taiesti teistes tingimustes on Moskva oblastis Dmitrovski
rajoonis asuv kolhoos ,Pobeda”. Tal on voérdlemisi vaike
maa-ala. Mullastik kujutab endast liivsavist ja saviliivast
leetmulda; ilma pideva vdetamiseta ei saa ta olla viljakas.
Arvestades selle majapidamise pohiisedrasusi, poorab kol-
hoosi esimees I. S. Jegorov peatdhelepanu kohalikele viée-
tistele. See ei tdhenda seda, et sm. Jegorov alahindab mehha-
niseerimist, — ta tegeleb sellega kiillaltki palju. Kuid esimesel
kohal on temal vaetised. Ta on organiseerinud eeskujuliku
sonnikumajapidamise, on kasutanud ara ko6ik lautades olevad
kohalikud vaetised ja turba, on tootanud valja slisteemi, kui-
das tasuda kolhoosnikele sonniku kogumise ja 0ige saili-
tamise eest, ja korraldanud komposteerimise. Kohalike vde-
tiste kasutamise teel ja mitmeaastaste heintaimede digete kiilvi-
kordade sisseseadmise tagajarjel saavutab ta pisivalt kor-
geid saake.

Kolhooside esimeeste erinev toostiil valjendub ka erinevas
asjale lahenemises. Ses suhtes on Opetlik vorrelda Tsuyvasi
ANSV-s Vurnarski rajoonis asuva Stalini-nimelise kolhoosi
esimehe Vasjanini ja Gorki oblastis Gorodetski rajoonis asuva
Timirjazevi-nimelise kolhoosi esimehe Jemeljanovi to6d. Esi-
mene neist seadis sisse.jdargmise korra: brigadiirid ja teised
kolhoosi ametiisikud kogunevad igal ohtul ilma igasuguse
kutseta juhatuse juurde, teevad esimehele Iliihikesed ette-
kanded pdeva jooksul tehtud to6 kohta ja saavad temalt t66-
kasud jargmise pdeva jaoks. Esimees- annab iiksikasjalised
juhised selle kohta, mida peab tegema homme ning kuhu ja
kuipalju tuleb juhtida t66- ja veojoudu.

Erinevalt sellest ei anna sm. Jemeljanov igapdevaseid t60-
kaske ja isegi teeb etteheiteid neile brigadiiridele, kes kiire
pollumajanduskampaania ajal ilmuvad kolhoosi kontorisse.
Timirjazevi-nimelises kolhoosis saavad brigadiirid iga pollu-
majanduskampaania algul juhatuse poolt kinnitatud téoplaa-
nid ja organiseerivad iseseisvalt nende tditmist.

Nii erinev lahenemine iihele ja samale asjale kahe ees-
rindliku kolhoosi esimehe poolt ei ole juhuslik. See on sele-
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tatav esiteks sellega, et Stalini-nimelises artellis elavad kol-
hoosnikud iihes kiilas, kuna Timirjazevi-nimelises artellis on
ithendatud mitu asustatud punkti. Teiseks on see seletatav
brigadiiride organisatsioonilise ettevalmistustaseme erinevu-
sega. Kuigi brigadiiride kaadrid Stalini-nimelises kolhoosis on
tugevad, jaavad nad kvalifikatsiooni poolest maha Timirjazevi-
nimelise kolhoosi brigadiiridest, kellel on mitmeaastane juh-
tiva t00 staaz.

Oeldust nahtub, et kaks kolhoosi esimeest, arvestades
konkreetseid tingimusi, ldhenevad iihele ja samale eesmargile
erinevaid teid pidi. Uks piitiab selle poole, et ,hoida kdes”
pidevalt brigadiire, kitsendamata nende initsiatiivi ja igati
seda ergutades, teine aga, vastupidi, nduab, et iga brigadiir
juhiks plaani piirides toid iseseisvalt.

Toodud vordlused naitavad piltlikult, et kolhooside ees-
rindlike juhtide kogemuste drakasutamist ei vdi muuta nende
toovotete ja meetodite pimesi kopeerimiseks ja et nende
kogemusi tuleb uurida kriitiliselt ja kohandada oskuslikult
vastava majapidamise tingimustele.

Kuid koigi erinevuste puhul on eesrindlike kolhooside esi-
meestel oma t6ostiilis tildised jooned. Need en inimesed, kel-
les on iihendatud suur hoog ja asjalikkus, inimesed, kes ei
killusta end toodega, vaid viivad iga alatud asja visalt 16puni.
Need on kaalutlevad ja ettendgelikud peremehed ja eesrind-
like ideede kandjad. Nad kuulatavad alati massi haalt, teades,
et ilma kriitika ja enesekriitikata ei saa olla liikumist edasi.
Aga kui jutt on vastuvGetud otsuse tdideviimisest, ilmutavad
nad tarvilikku kindlust, lubamata miitingutsemist ja lodevust.
Eesrindliku kolhoosi esimees oskab teha korraldusi, oskab
organiseerida asja, valida kaadreid, anda o&iget direkiiivi,
nouda aruannet ja korvaldada vastutamatust ja ebamadrasust
toos. Ta toetub oma t66s kolhoosi parteiorganisatsioonile,
artelli aktiivile ja kogu artellile.

Koik need omadused ei tule iseenésest; nad omandatakse
pingerikkas t66s. Kolhoosi esimees 0Opib visalt ja pidevalt
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tundma kolhoosnikke té0protsessis, selgitab iga inimese voi-
meid ja tema suhtumist ihiskondlikusse majapidamisesse.

Toome ndite Sverdlovski oblastis Atsita rajoonis asuva
artelli ,Zarja" esimehe sm. Ternovi toopraktikast. Uhest
artelliliikmest, keda esimees kavatses edutada juhtivale todle,
raagiti, et ta suhtub asjasse haésti ainult siis, kui ta tunneb
kontrolli oma t66 iile. Et seda kontrollida, tegi esimees
brigadiirile ettepaneku saata see kolhoosnik tédle tiksinda ja
anda temale mdista, et tema t66d keegi ei kontrolli. Jargmi-
sel pdeval laks sm. Ternov isiklikult tookohale ja veendus,
et kolhoosnik oli to6tanud kogu pdeva pingeliselt, suure
usinusega ja tditnud kohusetruult temale antud t6o6.

Eesrindlike kolhooside esimeeste poolt kasutatavad viisid
inimeste kontrollimiseks ja tundmadppimiseks on vaga mitme-
kesised. Jalgides seda, kes ldheb meelsasti otsustavatele, kuigi
rasketele téodele ja kes plitiab leida teisejargulist normeeri-
mata tood, kontrollitakse inimeste suhtumist toosse. Madaara-
tes kolhoosnikku vanemaks rithmale, kes on saanud kindla
tulesande tiheks voi mitmeks pdevaks, selgitatakse inimese
organisaatorlikke ja administratiivseid voimeid.

Oppides tundma inimesi, selgitab ja koostab artelli esi-
mees aktiivi ja valib valja kolhoosnikke edutamiseks juhti-
vale to6ole kolhoosis. Mida tihedamalt esimees on seotud
kolhoosnikkudega, seda paremini ta neid tunneb ning seda
eksimatumalt ja julgemalt edutab ta artelli lihtliikmeid juhti-
vale toole.

N. P. Kuklina oli enne sdda mitu aastat liilivanemaks
Kirovi oblastis Sarangski rajoonis asuvas kolhoosis ,Kulti-
vator. Paljudest oma lili liikmetest kasvatas ta energilised
ja asjatundlikud kolhoosi juhtijad. Kui sm. Kuklina edutati
selle kolhoosi esimehe kohale, edutati paljusid kolhoosnikke,
kes kauemat aega olid tootanud tema liilis, juhtivale todle.
Kolm kolhoosi brigadiiri, kuus lilivanemat, loomakasvatuse
juhataja, vanem liipsinaine ja vanem tallimees — koik nad
olid endised Kuklina lili liikmed. Oma esimehe juhtimisel
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saavutasid nad seda, et linakiu keskmine saak kolhoosis
»Kultivator” oli 1944. a. keskmiselt 75 z/ha-It.

Sm. Kuklina, samuti ka teiste eesrindlike kolhooside esi-
mehed piitiavad anda igale inimesele sddrase t66, mida ta
armastab. Ta teab, et naiskolhoosnik Jefrosinja Prizimalova
armastab hoolitseda vasikate eest; temale tehtigi tilesandeks
noorkarja kasvatamine. Vastupidi, Pelageja Oziganovat tom-
bavad alati masinad. Kolhoosi juhtkond aitas sm. Oziganovat
oppida kadsitsema niidumasinat ja viljapeksumasinat ning
temast sai kvalifitseeritud masinist.

Koigil eesrindlike kolhooside esimeestel on tugev ja kau-
nis suurearvuline aktiiv. Brigadiiride, lillivanemate, farmi-
juhatajate ja teiste ametiisikute kérval kuuluvad aktiivi hulka
paremad ja kogenenumad kolhoosnikud, kes on saavutanud
korge pollumajanduskultuuride viljakuse ja loomakasvatuse
produktiivsuse. .

Esimehed teevad pidevat t66d aktiiviga, tutvustavad teda
partei ja valitsuse direktiividega, hoiavad kolhoosi asjadega
kursis ja peavad temaga ndou mitmesugustes majapidamis-
kiisimustes.

Paljudes eesrindlikes kolhoosides on saanud reegliks kut-
suda igale artelli juhatuse istungile kolhoosi aktiivi. Peale
selle kutsutakse kolhoosis kokku aktiivi ndupidamisi maja-
pidamiskiisimuste arutamiseks. Muidugi ei asenda aktiivi nou-
pidamised kolhoosi peremeest — kolhoosnike iildkoosolekut.

Eesrindlike kolhooside esimehed poéo6ravad suurt tdahele-
panu juhtivate kaadrite — harujuhatajate, brigadiiride, far-
mijuhatajate, lilivanemate jms. — valikule ja kasvatamisele,
teades, et nende andumusest kolhoosile, korraldusvoimest
ja teadmistest soltub brigaadide, farmide ja majapidamis-
harude t66 edu. Kaadrite valikut ja kasvatamist peetakse
oigustatult iiheks kolhoosi esimehe raskeimaks tiilesandeks,
mille edukaks lahendamiseks on vajalik inimeste tundmine ja
nende kannatlik Gpetamine.

Selles suhtes on Opetlikud Gorki oblastis Gorodetski
rajoonis asuva Timirjazevi-nimelise kolhoosi esimehe
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I. A. Jemeljanovi kogemused. Valides inimesi juhtivale toole,
piuiiab ta neid tundma Gppida, tutvub nende té6ga ja nende
suhtumisega iihiskondlikusse omandisse. Ei isiklik tutvus
ega ka sugulusvahekorrad ei etenda tema juures mingit osa.
Leides tarviliku kandidaadi, peab ta tema kohta néu kol-
hoosi parteiorganisatsiooni sekretdriga, tksikute kommu-
nistidega ja parteitute kolhoosnikkude-aktivistidega. Kui aga.
inimene edutatakse eriti vastutavale toole, kiisib ta noéy ka
rajooni organisatsioonidest.

Kui oli tarvis otsida kandidaati pollunduseriteadlase
kohale, seejuures selleks, et valmistada teda hiljem ette kol-
hoosi agrotehnikuks, tuli teha Jemeljanovil suur valik: artel-
lis oli palju kolhoosnikke, kes tundsid hé&sti pollutéod. Esi-
mees peatus kolhoosnikul I. A. Varvarinil, tagasihoidlikul
inimesel, kellel olid aga organisatsioonilised voimed ja kes
armastas pollutood; juba ilksiktalunikuna oli ta tuntud valja-
paistva katsetajana. Aidates kannatlikult Varvarinit, sisenda-
des temasse oskust teha korraldusi ja saates teda mitmel
korral kursustele, kujundas sm. Jemeljanov temast rajooni
organisatsioonide kaasabil suurepdrase agrotehniku.

Kasvatust66 nouab esimehelt peale kannatuse ka igale
inimesele individuaalset lahenemist. Tahele pannes oma ldhe-
maid abilisi, plitiab eesrindliku kolhoosi esimees leida pafi-
mat ,lahenemisteed” igaiihele neist. Avastanud kellegi vea,
poorab ta sellele otsekohe tdhelepanu, kuid mitte valimatute
sonadega ja ammugi mitte kdratamisega, mis inimest ainult
solvavad. Ta teeb kdik voimaliku selleks, et inimene, kes tegi
vea, saaks aru oma suust ja ptiiaks end parandada.

Kaadrite kasvatamisel ei arvesta eesrindlike kolhooside
esimehed kunagi ainutliksi oma joudu. Selle raske iilesande
labiviimiseks tombavad nad enestega kaasa kolhoosi partei-
organisatsiooni ning vajaduse korral ka kogu artelli, lastes
teha brigadiiridel ja teistel ametiisikutel ettekandeid kol-
hoosnike tiildkoosolekuil. Juhtivale t6ole edutatud inimesi
pitiab kolhoosi esimees saata kursustele.

Eesrindlike kolhooside esimehed nihutavad kolhoosnikke
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jark-jargult lihtsamalt organisatsiooniliselt t661t komplitsee-
ritumale toole. Kogenenud ja algatusvdimelisi kolhoosnikke
pannakse lilijuhtideks ning kogenenumaid Ililijuhte eduta-
takse brigadiirideks. Esimehed jalgivad tdhelepanelikult
juhtivale t6ole edutatud kolhoosnikke, annavad neile organi-
satsioonilist abi ja loovad ko&ik tingimused selleks, et Kkinnis-
tada kaadreid toole.

Kestev tootamine samal kohal vdimaldab tootajal pare-
mini dra Oppida tootingimusi ning omandada vajalikku
spetsialiseerumist ja organisatsioonilisi kogemusi. Eesrindli-
kes kolhoosides ei ole vahe liilijuhte, brigadiire ja farmide
ning korvalettevGtete tootajaid, kes teevad oma t66d vahet
pidamata tile 5—10 aasta.

Alma-Ata oblastis asuvas kolhoosis , Vtoraja pjatiletka"
tootab kogu juhtivast koosseisust tihel ja samal kohal iile
kolme aasta 30 %, iihest kuni kolme aastani tootab 44 % ja
ainult 23 % tootab vdahem kui aasta. Moskva oblastis asuva
kolhoosi ,Borets” andmed, mis iseloomustavad kaadrite piisi-
vust, on toodud tabelis 3.

Tabel 3.

Tootavad samas kohas (%-des iildarvust):

| 10 aastat ‘| 5 kuni 3 kuni | Kuni

" ja kauem ) 10 aastani 5 aastani 1 3 aastani
Liilijuhid [ Y | TREE TGN ) 25,0 40,0
Farmide tootajad I 48,0 17,4 86 o 26,0

Lili, brigaadi ja farmi juhtimiseks ei piisa ainuiiksi organi-
satsioonilistest kogemustest; peab pohjalikult tundma ka asja
tehnikat. SeetGttu organiseerivad eesrindlike kolhooside
esimehed talvel kolhoosis agrotehnilisi Gpinguid koéigile kol-
hoosnikele ning-saadavad liilijuhte, brigadiire, farmijuhatajaid
ja arvepidajaid rajooni ja oblasti kursustele jne. Kolhoosi
poolt véaljadppeks tehtud kulud tasuvad endid hiljem mitme-
kordselt.

48



Nii kasvatavad esimehed silistemaatilise tooga kaadrite
alal lilijuhtidest, brigadiiridest, farmijuhatajatest ja arve-
pidajatest oma ala tdelisi meistreid, kes tunnevad peensusteni
oma t6od. Ettevalmistatud juhtivate tootajate kaadritega on
aga artelli esimehel kergem tootada, ta vabaneb vdiklasest
hooldamisest nende tile, vOoib anda neile suurema iseseisvuse
t60s ja néuda suuremat vastutust.

Pollumajandusliku artelli esimees valitakse, nagu on oel-
dud pohikirjas, artelli ja tema brigaadide t66 alatiseks juhti-
miseks ja juhatuse otsuste tditmise pidevaks kontrollimiseks.
Eesrindlike kolhooside esimehed iithendavad oskuslikult kol-
hoosi demokraatia noudeid kolhoosi elu tdahtsate kiisimuste
otsustamisel range ainujuhtimise ja toode operatiivse korral-
damisega. Kuulates tdahelepanelikult kolhoosnike ndéuandeid
ja arutades igakiilgselt tdhtsaid kiisimusi tildkoosolekuil ja
juhatuse istungeil, viivad nad tehtud otsused kindlalt ellu.
Uks kogenenumaist kolhoosi juhtidest, Altai krai Sipunovi
rajoonis asuva Molotovi-nimelise pollumajandusliku artelli
esimees F. M. Grinko, iitleb selle kohta jargmist:

.Mina arvan, et peaasi kolhoosi esimehe t66s on oskus
tihendada laialdase kolhoosidemokraatia meetodeid tootmise
ainujuhtimisega. Kui esimees, toetudes kolhoosidemokraatiale,

\@seb, nagu oOeldakse, ,,ohjad valla" ja ei ilmuta vajalikku kind-
lust, satub ta varem voi hiljem koige mahajadnumate kol-
hoosnike 16a otsa. Oma naabrite hulgas tunnen ma mitut saa-
rast esimeest. On nende hulgas ka niisuguseid inimesi, kes
langevad teise adarmusse, kdsutavad kolhoosnikke ja ei arvesta
nende arvamusi.

Teha sdadraseid vigu, tdhendab kaotada kolhoosnike usal-
dus, ilma usalduseta on aga voimatu juhtida kollektiivset
majapidamist. Ma piitian vdltida moélemat nimetatud viga.
Koik kolhoosisse puutuvad tdhtsamad kiisimused esitan ma
arutamiseks kolhoosnike tildkoosclekule, jooksvad kiisimused
aga artelli juhatusele labivaatamiseks. Juhatus peab meil tava-
liselt istungeid vahemalt kaks korda kuus. Teinud otsuse,
kontrollib juhatus sageli selle tditmist; selleks kuulatakse
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juhatuses dra minu ettekanne ja ithe v&i teise majapidamis-
haru juhataja ettekanne.

Iga kiisimust arutame kolhoosis ja vaidleme seni, kuni pole
tehtud iildkoosoleku vdi juhatuse otsust. Kuid pdarast seda,
kui otsus on tehtud, lopevad igasugused vaidlused. Otsuste
taitmisel tegutsen ma ainujuhatajana ja nduan igalt artelli
liikmelt minu juhiste vastuvaidlematut taitmist.

Nii néiteks otsustas kolhoosnike tldkoosolek viljakorista-
mise ajal pikendada toopaeva ja alustada poOllutdodega kell 5
hommikul. Moned artelliliikmed astusid vdlja selle vastu.
Nende arvamusega ei iihinenud kolhoosnike enamus. Koos-
olekul kuulasime meie ko&ik tdhelepanelikult nende vaiteid,
kuid pérast koosolekut ndudsime kolhoosi peremehe — artelli-
liikmete iildkoosoleku — tahtele allumist. Ma oleksin olnud
kolbmatu kolhoosi juht, kui oleksin olnud pehme vastuvoetud
otsuse elluviimisel.”

Juhatuse ja artelliliikmete iildkoosoleku otsuste tditmise
kontroll on tdahtsamaid meetodeid sm. Grinko t66s. Kui otsus
on kord juba tehtud, rakendab esimees kogu jou selleks, et
see tdidetaks tdpselt ja lithima aja jooksul. Toome ndite
Molotovi-nimelise kolhoosi juhatuse iihe otsuse, nimelt kevad-
kiilvi ettevalmistamise kohta 28. jaanuaril 1943. a. ja tehtud
otsuse tditmise kontrolli organiseerimisest. Selle otsusega
maédrati kindlaks tdhtajad pollumajandusliku inventari remondi
16puleviimiseks (15. veebruar), seemnete puhastamiseks
(1. marts), tooplaani koostamiseks (15. veebruar) ja suviste veo-
vahendite remontimiseks (1. marts) ning moodustati komisjo-
nid: iks — brigaadides leiduva s66da kontrollimiseks ja teine
— inventari kontrollimiseks.

Juba jargmisel paeval andis esimees vajalikud juhised ja
parast seda kontrollis kogu aja nende tditmist. Umbes kuu aja
parast peale nimetatud otsuse tegemist tegi artelli esimees
korralisel istungil ettekande ,juhatuse 28. jaanuari 1943. a.
otsuse tditmise kohta". Juhatus andis rea tdiendavaid juhiseid.
Kolhoosi esimees organiseeris ka nende juhatuse otsuste
taitmise.
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Mbone paeva parast (7. aprillil) kontrollis esimees uuesti,
mida on brigadiirid teinud kevadiste ettevalmistuste alal, ja
voOttis juhatuse istungi pdevakorda brigadiiride aruanded
selle kohta, kuidas nemad on taitnud 28. jaanuari otsust. Sel
juhatuse koosolekul oli jutt juba konkreetsetest hobustest,
atradest ja kiilvimasinatest: hobusest ,Bubet’, kes ei olnud
,vormis'’; kilvimasinast, mille remont viibis; lutserni ja 0oli-
kookide juurdeveost; rangidest ja trengidest.

Sellise asjaajamise t6ttu valmistus kolhoos hasti kevad-
pollutéodeks ja juba esimesest pdevast alates tegi ta toid
energiliselt.

27. aprillil, kiilvitoode neljandal pdeval, vottis sm. Grinko
juhatuse pdevakorda agronoomi ja brigadiiride aruanded kiil-
vitoode kampaania kdigu kohta. Sel korral oli jutt sellest, mis
takistab toonormide tditmist iga traktoristi ja iga kolhoosniku
poolt. | Ex bibl, univ, |

Tehes tditmise kontrollimise iiheks p&himiseRs 166~
meetodiks, pliiavad eesrindlike kolhooside esimehed saavu-
tada iga otsuse tditmist. Neis kolhoosides ei leidu saarast
otsust, mis oleks ellu viimata.

Kolhoosi juhi ees seisab alati rida edasiliikkamatuid prak-
tilisi ililesandeid. Kui esimees on kogemusteta, v0ib ta, ilma
et markakski, ,uppuda” pisiasjadesse ja jatta silmapaari
vahele peamised ja otsustavad kiisimused.

Eesrindlike kolhooside esimmehed piitiavad igas asjas leida
pealiili, millest kinni haarates v6ib védlja tdmmata terve ahela.
Toetume  uuesti  Molotovi-nimelise  kolhoosi  esimehe
sm. Grinko kogemustele. Moni aasta tagasi kannatas artelli
loomakasvatus tosiste raskuste all. Valjaliipsid olid vaikesed
ja noorloomade seas esines hulgaline 16ppemine. Artellil olid
halvasti sisustatud karjalaudad. Kolhoosi juhti ootas véahe-
malt neli tilesannet: tosta kariloomade produktiivsust, likvi-
deerida noorloomade hulgaline 16ppemine, korrastada karja-
laudad ja parandada karja kvaliteeti.

Mida oleks tulnud esijoones ette votta? Oleks vdinud
koondada peatahelepanu véljaliipside suurendamisele ja aren-
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dada selles suunas kogu tegevust: kutsuda, iitleme, kokku
farmis tootmisndupidamine, arutada kiisimust juhatuse istun-
gil, kolhoosnike iildkoosolekul jne. Kahtlemata oleks saavu-
tatud véaljaliipside tunduvat suurenemist. Kuid see edu oleks
olnud ajutine. Miks? Selletottu, et halbadesse karjalautadesse
paigutatud lehmad oleksid juba esimeste kiilmade saabumi-
sel hakanud andma vdhe piima.

Oleks voinud poorata peatdhelepanu noorloomade hulga-
lise loppemise vastu vditlemisele. Teatava visaduse juures
oleks edu olnud kahtlematu. Kuid ka see oleks olnud ajutine.
Kiilmades ja halvasti sisustatud vasikalautades ja sealautades
oleks varem voi hiljem uuesti alanud loomade l6ppemine.

Kaaludes koiki asjaolusid, ndgi artelli esimees, et peami-
seks liilliks tema t66s loomakasvatuse tdstmise alal pidi sel
ajal olema karjalautade ehitamine. Karja kindlustamisest
hoonetega soltub tunduval mddral voditluse edu valjallpside
suurendamise ja l6ppemiste vdhendamise  eest. Tuli kindlus-
tada karjale head ruumid. Sellele:pooraski sm. Grinko artelli
tdhelepanu. Juhtides ehitustoid ei norgendanud ta loomulikult
voitlust noorloomade 16ppemise vastu ja voitlust valjaliipside
suurendamise eest. Arvestus osutus Oigeks. Paigutanud karja
headesse ruumidesse, hakkas kolhoos saama rohkem piima ja
noorloomade 16ppemine vdhenes jarsult.

See, mis tdna on teisejargulise téhtsusega, omandab
homme otsustava tdahtsuse. Seeparast asetas kolhoos pdrast
kapitaalsete karjalautade pistitamist tdhelepanu keskpunktiks
karja kvaliteedi parandamise. Vdikese produktiivsusega lehmi
hakati asendama korge produktiivsusega lehmadega. Selgi-
tati vdlja rekordlehmad ja nende vasikad jdeti kasvama, pida-
des neid oma kullafondiks.

Edasi kinnistas sm. Grinko loomakasvatuse alale kindlad
kaadrid, nGudis farmides ranget korda, vottis erilise kontrolli
alla sootade juurdeveo ja nende kulutamise, seadis sisse ndi-
teks heina kahekordse kaalumise: esimene kord juurdeveo
puhul farmi ja teine kord s66da jagamisel.

Ko6igi nende abindude tagajdrjel omandasid kolhoosi far-
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mid kultuurse ilme. Loomade hulgaline 18ppemine jdi ara.
Produktiivsus Siberi tingimustes tdusis korgele tasemele. Uks
s6odalehm liipsis keskmiselt 2175 1 plaanis ettendhtud 1800 1
asemel. 1944. aastal kasvatati iiles 100 lehma kohta 94 vasikat,
100 ute kohta 117 talle ja ihe emise kohta 20,2 porsast.

Veel iiks ndide pealiili digest valikust t66 suhtes. Kui valit-
sus kehtestas riigile p6llumajandussaaduste andmise korra
maa hektaaride jargi, osutus, et Molotovi-nimeline kolhoos
kui suure maa-ala valdaja peab tunduvalt suurendama pdllu-
vilja saaki. Kolhoosis kerkis tiilesanne: laiendada liihikese
ajaga teravilja tootmist.

Seda vois saavutada kahel teel: kiilvipindade laiendami-
sega ja viljakuse t&stmisega. Oli ilmne, et kasutada tuleb
molemaid teid. Aga kuidas? Otsustati sisse seada ja rakendada
kiires korras kiilvikorrad heinkultuuride ja mustkesaga ning
organiseerida pollukaitse-metsaribade istutamist. Kiilvikorrad
pohjustasid tldist viljakuse tdusu pdlispdldudel ning vdimal-
dasid iiles harida s66ti ja uudismaad, s. o. kdige viljarikkamaid
maid.

Selle tagajarjel oli kolhoosi kiilvipind 1938. aastal 1244 ha,
viimastel aastatel aga {iletas see (koos heintega) 2000 ha.
Tdusis ka viljakus. : ;

Oma praktilises tegevuses, seal hulgas ka t66 juures pea-
lili valikul, peavad eesrindlike kolhooside esimehed silmas
riigi huve ning artelli {thiskondliku majapidamise laiendamise
ja kolhoosnike materiaalse heaolu tGstmise huve,

Artelli esimehe t66 on mitmekiilgne. Esimees on iga pdev
koormatud arvukate asjadega. Seoses sellega annavad ees-
rindlike kolhooside esimehed suure tdhtsuse oma isikliku t66
organiseerimisele ja madravad kindlaks teatava korra oma
toos pdaeva kestel. See, moénikord kirjutamata, kuid kindel
kord on teada koigile kolhoosnikele ja see korrastab esimehe
tood. Esimees mddrab teatava aja kontoris asjadega tutvumisele,
keskusteluks kolhoosnikega ja nende avalduste ldbivaatami-
seks, tutvumiseks toode kdiguga brigaadides ja farmides jne.
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Naitena toome Ivanovo oblastis asuva artelli ,,Nov6i bot'
esimehe F. I. BuSuevi suvise téopdeva kava.

Kella 5 kuni 7 hommikul — ringkdik karjalautades ja kol-
hoosi korvalettevotetes, hoonete iilevaatus ja lastesGime
kiilastamine. '

Kella 7 kuni 8 hommikul — kontoris, dokumentide vormis-
tamine.

Kella 8 kuni 12 paeval — brigaadide kiilastamine poldudel,
aias ja koogiviljaaias, tutvumine toode seisukorraga.

Kella 12 kuni 2 pdeval — kontoris, kolhoosnike vastuvot-
mine 16unavaheajal nende isiklikes asjus.

Kella 2 kuni 3 pdaeval — lduna.

Kella 3 kuni 6 6htul — pdéllul, brigaadides.

Kella 6 kuni 7 Ohtul — kontoris, dokumentide vormista-
mine, direktiivide ja kokkuvotete ldbivaatamine, kiilastajate
vastuvotmine.

Kella 7 kuni 8 ohtul — téokaskude koostamine brigadiiri-
dele ja farmijuhatajatele.
Parast kella 8 ohtul — ametlikud noupidamised agronoo-

miga ja teiste ametiisikutega.

Oma toopdaeva kavastamine voimaldab esimehele ette ndha
aega kirjanduse ldbivaatamiseks ja lugemiseks. Eesrindlikud
esimehed tellivad ajalehti ja ajakirju ja neil on isiklikud raa-
matukogud sageli suure raamatute arvuga poliitilise, ilukir-
janduse, pollumajandusliku ja teatmekirjanduse alal.

Artelli esimehel kui juhil, kellest soltub kolhoosi t66 edu,
peavad olema mitmekiilgsed teadmised.

.Iga juhtimisto6 nouab erilisi omadusi. Vo6ib olla koéige
‘edukam revolutsionddr ja agitaator ning tdiesti kdlbmatu
administraator. Kuid see, kes vaatleb praktilist elu ja kel on
elukogemusi, teab, et selleks, et juhtida, peab olema kompe-
tentne, peab tdielikult ja tdapsuseni tundma koiki tootmis-
tingimusi, peab tundma selle tootmise tehnikat tema praegu-
sel tasemel ning peab omama teatavat teaduslikku haridust”
(Lenin, XXV k., 1k. 80).

Et tdita neid ndudeid, té6tavad eesrindlike kolhooside esi-
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mehed pidevalt enda kallal, uurivad tahelepanelikult partei ja
valitsuse direktiive pollumajanduse alal, peavad sageli ndou
eriteadlastega ja kogenenud kolhoosnikega ja piitiavad dra
oppida iga asja tehnika, millega nad kokku puutuvad.
F. M. Grinko oskab nditeks juhtida autot ja traktorit, on
hasti dara Oppinud vodivalmistamise tehnika, telliskivide ja
katusekivide valmistamise tehnika, tunneb kultuuride agroteh-
nikat ja aiandust mitte halvemini kui agronoom.

Kui teha kokkuvoéte tilaloeldule, siis peab iitlema, et ees-
rindlike esimeeste juhtimismeetodeis on neli {ildist joont:

1. Kolhoosnike siistemaatiline kasvatamine, valik ja kol-
hoosi juhtivale to6le paigutamine.

2. Juhtimise konkreetsus, tdpne korraldamisoskus.

3. Antavate korralduste, juhatuse otsuste ja tildkoos-
olekute otsuste tditmise siistemaatiline kontroll.

4. Range korra sisseseadmine brigaadide, farmide ja kor-
valettevotete t60s.

Eesrindlike kolhooside esimehed saavad tdiesti aru kol-
hooside esmajargulise tdhtsusega riiklikest iilesannetest. Nad
juhivad kolhoose tdies kooskolas riigi nduetega. Uhtlasi hoo-
litsevad nad pidevalt iihiskondliku majapidamise laiendamise
ja kolhoosnike materiaalse heaolu tostmise eest.

Eesrindlike kolhooside juhid uurivad tdhelepanelikult
lilide ja brigaadide tookogemusi ja kogu kolhoosi majandus-
liku tegevuse tulemusi, valivad vdlja neist kogemustest
parima, kinnistavad ja rakendavad selle laialdaselt majapida-
misse, tagades seega majapidamise edasist parandamist ja
tousu.

Eesrindlike esimeeste iseloomulikuks jooneks on ka saast-
lik suhtumine thiskondlikusse omandisse, selle kaitse korval-
damise eest ja plid laiendada thiskondlikku omandit, mis on
kolhoosi rikkuse aluseks. Suurendades pohifonde (karja, ehi-
tisi, masinaid ja inventari) kolhoosi ja kolhoosnike huvides,
suhtuvad esimehed sallimatult vara rikkumistesse ja korvalda-
mistesse ning kasvatavad veenmisega ja rangete karistustega
kolhoosnike saastlikku suhtumist tihiskondlikusse varasse.
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Plaaniline alus majapidamise juhtimisel.

.Kolhoos on suurmajapidamine,” itleb seltsimees Stalin.
.Kuid suurmajapidamist ei saa juhtida plaanita. Suurmaja-
pidamist pdllumajanduses, mis haarab sadu ja monikord ka
. tuhandeid talundeid, saab juhtida ainult plaaniliselt. Ilma
selleta ta havib ja laostub. See on veel liks uus tingimus kol-
hoosikorra puhul, mis erineb pd&hjalikult vdikese iiksikmaja-
pidamise juhtimise tingimustest. Kas v0ib jatta sddrase maja-
pidamise juhtimine niinimetatud asjade loomuliku kdigu, ise-
voolu hoolde? On selge, et ei vdi. Et juhtida niisugust maja-
pidamist, tuleb hoolitseda selle eest, et kolhoosis oleks tea-
tav miinimum elementaarharidusega inimesi, kes on voimeli-
sed majapidamist plaanima ja seda organiseeritult juhtima.”

Majapidamise arenemise ja jooksvate t6dde juhtimine toi-
mub eesrindlikes kolhoosides plaani alusel.

Perspektiivplaanis, mis koostatakse tavaliselt viie aasta
peale, tootatakse labi kolhoosi organisatsioonilis-majandusliku
tilesehituse pohikiisimused.

Aasta-tootmisplaanis madratakse kindlaks majapidamise
ilesanded ning organisatsioonilised ja tehnilised abindud aasta
kohta. Aastaplaanis kajastuvad tilesanded, mis perspektiiv-
plaani jérgi on maaratud tditmisele kdesoleval aastal.

Brigaadide t00 operatiivseks juhtimiseks iiksikutel aasta-
aegadel koostatakse tooplaanid perioodide kohta — kevad-
toode, kultuuride eest hoolitsemise, viljakoristamise ja pollu-
vilja andmise, siigistoode ja talvise perioodi kohta. Té6plaani-
des voetakse arvesse toode labiviimise konkreetsed tingimu-
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sed ning méadratakse kindlaks nende labiviimise kalendritdht-
ajad, joudude ja vahendite asetus majapidamise territooriumil
ning konkreetsed iilesanded brigaadidele, lilidele ja tiksikuile
kolhoosnikele. :

Jooksev igapdevase t00 juhtimine toimub téokdaskude koos-
tamisega brigaadidele. Tookdaskudes mdaratakse kindlaks jou-
dude kasutamine ja vahendite asetus iga pdeva kohta. Iga
kolhoosnik saab teatava tilesande, mille ta on kohustatud
taitma.

Nii toimub artelli majapidamise juhtimine jark-jargult, ala-
tes mitmeks aastaks majapidamise arenemise perspektiivide
kindlaksmé&aramisega ja lopetades igapdevaste tookaskudega,
rangelt plaani jargi, kus jooksvad t66d on kooskodlastatud
mitte ainult aastaplaaniga, vaid ka mitme aasta kohta koos-
tatud plaaniga.

Perspektiivplaanid.

Mitmes eesrindlikus kolhoosis -— Altai krais asuvas
Molotovi-nimelises kolhoosis, Alma-Ata oblastis asuvas kol-
hoosis , Vtoraja pjatiletka", Voronezi oblastis asuvas Iljitsi-
nimelises kolhoosis ja teistes kolhoosides — koostati enne
soda majapidamise viie aasta perspektiivplaanid ajavahemiku
kohta 1938. kuni 1943. a. Neis plaanides oli ette ndhtud Gigete
kiilvikordade sisseseadmine, pollunduse, kodgiviljakasvatuse
ja aianduse arendamine, loomakasvatusfarmide organiseeri-
mine ja arendamine, t660de mehhaniseerimine po6llul ja farmi-
des, ettevotete ehitamine ja hoonete ning ehitiste pustitamine,
to0jou drakasutamine alade jargi ja kaadrite ettevalmistamine.

Moskva oblastis asuvad kolhoosid ,Borets” ja , Pobeda”,
Ivanovo oblastis asuvad Stalini-nimeline kolhoos ja kolhoos
.Novoi bot"”, Sverdlovski oblastis asuv kolhoos ,Plamja",
Tambovi oblastis asuv kolhoos ,,Zavet Iljitsa" ja teised kolhoo-
sid ma&arasid kindlaks oma majapidamise iildperspektiivid
kiilvikordade valjatéotamisel. Neis plaanides maarati kindlaks
mitme aasta peale ette kolhoosi maade kasutamise kord, kiilvi-
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kordade rakendamise kord ning agrotehnilised pd&hiabindud
viljakuse tdstmise alal. Uhtlasi maédrati kindlaks abindud
soodabaasi laiendamiseks ja tugevdamiseks ning kolhoosifar-
mides tiihiskondliku loomakasvatuse arenemise perspektiivid.

Majapidamise arendamise perspektiivide selgus vdimaldas
kolhooside juhatustel ja esimeestel juhtida aasta-aastalt maja-
pidamist kindlaksmddratud teed mooda, tdites plaanis tdahen-
datud tilesandeid.

Perspektiivplaanide koostamisele kutsusid eesrindlike kol-
hooside esimehed rajooni maaosakonna ja MTJ-i eriteadlasi.
Plaanid kinnitati artelliliikmete tldkoosolekuil.

Perspektiivplaani aluseks on riiklik tilesanne tootmise spet-
sialiseerumise alal, riigile toodangu andmise kohustuste tdit-
mine, thiskondliku majapidamise tdus ja kolhoosnike sisse-
tulekute tous tihiskondliku majapidamise arvel.

Eesrindlikud kolhoosid on oma enamikus ldbi kdinud tee
majapidamistest, kus arendati ainult pollundust, keeruliste
mitmekiilgsete majapidamisteni. PG&llunduse kultuuride valik
muutus mitmekesisemaks, loomakasvatus laienes tunduvalt ja
muutus mitmekiilgseks, loodi lambakasvatus, rajati aiad,
organiseeriti ettevotted poéllumajandussaaduste iimbertéota-
mise, inventari remondi ja valmistamise ning ehitusmaterjalide
valmistamise alal.

Eesrindlikud kolhoosid piitiavad uusi loomakasvatuse haru-
sid, uute kultuuride kiilve ja korvalettevotteid Kkiiresti laien-
dada selleks, et nende harude toodang muutuks otsekohe
miutgitoodanguks ja vo6iks anda tunduvaid rahalisi sissetule-
kuid. Suur haru voéimaldab eraldada ta teenindamiseks erilisi
kolhoosnike rithmi ning organiseerida to6d t66 spetsialiseeri-
mise alusel.

Altai krais asuvas Molotovi-nimelises kolhoosis koostati
1938. aastal majapidamise arendamise perspektiivplaan kol-
hoosi poolt kutsutud eriteadlaste rithma osavotul. Plaani koos-
tamisel uuriti kolhooside maade koosseisu ja kasutamist, koigi
majapidamisharude seisukorda ning iga haru edasise arenda-
mise voimalusi. Plaanis oli koigi harude arendamine oma-
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vahel kooskolastatud. Tootati valja ka kiila ja kolhoosi hoo-
nete planeerimise kava.

Enne plaani koostamist oli kolhoosile kinnistatud 3484-hekt-
aarilisest kiinnimaast kilvide all ainult 1244 ha. Kilvati pea-
miselt teraviljakultuure. Olgugi et tihiskondlike kariloomade
arv kasvas, ei laienenud s66dabaas peaaegu sugugi. Kultuu-
ride jaotamisel valjadele ei ldinud igakord korda kindlustada
neid heade eelviljadega. Teraviljasaak, hoolimata heakvali-
teedilisest polluharimisest ja kultuuride eest hoolitsemisest,
oli 1936. ja 1937. a. 7,9 z/ha.

Pollunduse olukorra parandamiseks ja kolhoosi maade
paremaks drakasutamiseks seati sisse kaks kiimnevaljalist
pollukiilvikorda ja tiiks kuuevdljaline so6dakiilvikord. Esi-
mene pollukilvikord seati sisse 1796-hektaarilisel maa-alal,
teine — 1162-hektaarilisel maa-alal. Kummaski kiilvikorras on
kaks vdlja mitmeaastaste heinte all. Kuuevaljaline soodakiilvi-
kord on 184-hektaarilisel maa-alal. Selles on mitmeaastaste
heinte all kolm vaélja.

Kiilvikordades oli teravilja all olev maa-ala 765 ha vorra
suurem kui enne kiilvikordade sisseseadmist. See kindlustas
isegi endise viljakustaseme puhul teravilja tildtoodangu suu-
renemist 6000 z vorra.

Kilvatud heinte kui ka juurvilja- ja silokultuuride sisse-
viimine 10id hea s00dabaasi loomakasvatuse jaoks. Uudismaa
ja s06di ilesharimine ja kultuuride Gige vahelduse sissesead-
mine pohjustasid juba esimestel aastatel teraviljakultuuride
viljakuse tousu. Keskmiselt koguti tihelt hektaarilt 9,3 z, ras-
keil sGja-aastail- (1941—1943) aga 9,6 z.

Tulukuse tostmiseks ja maakdlvikute ning kolhoosnike t60
paremaks arakasutamiseks kavatseti rajada tihiskondlik puu-
ja koogiviljaaed. 1943. aastal ulatus puuviljaaia ja marjapod-
saste all olev. maa-ala 43,8 hektaarini ja koogiviljaaia all olev
maa-ala — 23,5 hektaarini. Puu- ja koogiviljaaiast sai kol-
hoos 1943. aastal iile miljoni rubla rahalisi sissetulekuid.

Kindla s66dabaasi loomine kindlustas loomakasvatuse edu-
kat arenemist. Kolhoosi kariloomade arv iiletab juba ammu
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riigi poolt kehtestatud miinimumi. Suurte sarvloomade farmis
on 348 pead, seakasvatusfarmis — 170 pead, lambakasvatus-
farmis — 2400 pead, hobusekasvatusfarmis — 70 pead ja linnu-
kasvatusfarmis — 260 lindu; on olemas mesila. 1943. aastal sai
kolhoos loomakasvatusest 838 tuhat rubla rahalisi sisse-
tulekuid. :

Tousev loomakasvatus ja pollutéé vajas ehitisi, inventari,
majapidamistoode mehhaniseerimist, toodangu timbertéotamis-
ettevotete ehitamist. Kolhoos ehitas telliskivi- ja katusekivi-
tehase, mis rahuldasid tdielikult majapidamise ehitusmaterja-
lide vajadust. Rea aastate jooksul ehitas kolhoos suurepdrased
majapidamishooned (karjalaudad, lambalaudad, tallid, t66-
kojad, garaazi jne.), samuti tiihiskondlikud hooned (kooli,
lastesdime, klubi jne.) ning palju maju kolhoosnike jaoks.
Ehitustoid teostati plaani jargi, mille tottu majapidamishooned
ja kiila on hasti planeeritud.

Majapidamistoode ja loomakasvatuse mehhaniseerimiseks
ehitati elektrijaam ja omandati teraviljapuhastamis- ja -sor-
teerimismasinad ja so0daettevalmistamismasinad; seati sisse
veski, hirsikroovimismasin ja meierei.

Uued masinad ja sisseseaded omandas artell omade vahen-
dite arvel, mis arvati jagamatusse fondi kolhoosi suurenevaist
sissetulekuist. Nende vahendite arvel teostati ka ehitustdid.

Teised eesrindlikud kolhoosid kaisid ldbi ligikaudu sama
tee. Teostades hoolikalt ldabim&eldud perspektiivplaani, muu-
tusid nad voimsateks, tulutoovateks ja mitmekiilgselt arene-
nud majapidamisteks.

Toome moned ndited, mis kujutavad eesrindlike kolhooside
arenenud majapidamisi.

Ivanovo oblastis Komsomoli rajoonis® asuval kolhoosil
.Novoi bot” on kiilvipinda 369 ha. Kolhoosis kasvatatakse
10 ha-1 koogivilja, aeda on ca 7,0 ha. Kolhoosis on 33 hobust,
118 suurt sarvlooma, 60 siga, 73 lammast, 116 kodulindu. On
asutatud tisleritookoda, veski, telliskivitehas ja viltsaapat6o-
koda.

Kolme soja-aasta kestel suurenes kiilvipind 9,4 %, kari-
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loomade arv 11,3 %. Keskmised saagid kolmel sGja-aastal olid
teraviljadel 142 %, kartulil 109,4 % ja koogiviljadel 139,3 %,
vorreldes sGjaeelse kolmaastaku keskmiste saakidega. Sdja-
ajal tosteti véljaliipse lehma kohta 40 % vorra.

Kolhoosi iildtoodangu maksumus riigihindades oli 1943. aas-
tal 19,1 % suurem kui 1940. aastal. Kolmel sdja-aastal andis
ja miiiis kolhoos riigile toodangut 15,3 % rohkem kui kolmel
sOjaeelsel aastal. Uldtoodangut tuli 1943. aastal iithe t66voime-
lise kolhoosniku kohta 2,1 korda rohkem kui 1940. aastal ja
majapidamise rahaline sissetulek suurenes sel ajavahemikul
peaaegu 2,4 korda. Kolhoosi pohivahendid kasvasid sGjaajal
16,6 % vorra. Uhiktoopdeva naturaaltasu tousis 14,5 % ja raha-
line tasu 74,1 %. :

Sverdlovski oblastis AtsSita rajoonis asuv kolhoos ,Zarja"
on suur artell. P6llumajanduslikku maad on kolhoosis 2430 ha,
seal hulgas kinnimaad 1614 ha. Kolhoosi kiilvipind oli
1943. aastal 1435 ha, kusjuures kartulite all oli 190 ha ja kodgi-
vilja all 36 ha. Farm omas 1944. a. algul 237 suurt sarvlooma,
77 siga, 192 lammast, 100 emakdiilikut, 556 kodulindu, 187 mesi-
lasperet ja 126 hobust.

Sojaajal suurendati kiilvipinda tile kahe korra, kartulimaad
aga neli korda. 1943. aastal saadi hektaarilt teravilja keskmi-
selt 10,4 z ja kartuleid 146 z.

Rahalised sissetulekud olid 1943. aastal 2406,6 tuhat rubla.
Soja-aastail laiendati kolhoosis elektrijaama 75 Kkilovatile,
ehitati koogiviljade soolamispunkt 3000 z jaoks, kartulihoidla
13300 z jaoks, puidu- ja metallitootlemise tookoda, karjalaut
100 loomale, karjak6ok kupatamisseadisega, veevark tihes loo-
made automaatjoogindudega, pdllulaager teraviljalaoga ja
kuivatiga, tehti 100 vankrit. Ehitust66de teostamise tagajarjel
suurenesid - tunduvalt kolhoosi pohifondid ja 1944. a. algul
oli neis 3212 tuh. rubla.

‘Tsuvasi ANSV-s Vurnarski rajoonis asuv kolhoos ,,Pobeda’
on suur teraviljakolhoos. Teravilja all on 690 ha, kartuli all
47 ha ning tubaka ja mahorka all 15 ha. Suuri sarvloomi on
kolhoosis 82, lambaid 250, sigu 102 ja hobuseid 86.
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SOja-aastail suurendati tldkilvipinda eriti teravilja, kartuli
ja mahorka jaoks. Kultuuride saagid on piisivad ja suurene-
vad aasta-aastalt. SGjaperioodil suurenes iildtoodang teravilja-
del 23 %, kartulil kolm korda, mahorkal 16 %. Produktiivsete
kariloomade arv kasvas tugevasti. 1943. aastal saadi piima
peaaegu kaks ja pool korda rohkem kui 1940. aastal.

Soja-aastail andis kolhoos teravilja riigile 87 % rohkem kui
kolmel sGjaeelsel aastal, kartuleid 3,3 korda rohkem ja mahor-
kat 18 % rohkem. Tasumaarad toopdevade eest teravilja ja
teiste saaduste ndol keskmiselt sGja-aastail ei vahenenud, raha-
list tasu aga tosteti tunduvalt.

Majapidamise mitmekiilgsust iseloomustab teataval madaral
t66jou kulutamise osatdahtsus majapidamisharudes. Monede
eesrindlike kolhooside vastavad andmed on ndidatud tabelis 4.

Tabel 4.
Toojoukulutuse osatihtsus
Harud Molotovi- | Ivanovo obl. | Moskva obl. [Tambovi obl.
nimelises | kolhoosis kolhoosis kolhoosis
kolhoosis |,,Novoi bot“| ,Borets* |,Zavet Iljitsa*
Po6llundus 29,0 39.1 | 35,3 42,8
Koovgiviljakasvatus (i 8,0 3,6 18,5 3.3
Aiandus Il 14,0 LA (S 3,0
Loomakasvatus 16,0 17.4 194 20,8
Korvalettevotted 6.0 2,2 15 2.3
Ehitustood 5 14,0 1.2 1,0 43
Kultuur-elukondlik teenin-
damine 4,0 P 2,5 2,6
Juhtimine 4,0 145 9.4 22
Muud tsod 5,0 19,5 8,9 % 4
Kokku H 100 100 100 } 100

Tootmise mitmekiilgsus kolhoosis suurendab saaki kol-
hoosile kinnistatud kiinnimaa ja p&llumajandusliku maa tihe
ha kohta ja tdstab ka majapidamise tulukust.

Eesrindlike kolhooside majapidamise piisivus ja harude,
eriti loomakasvatusharu edukas arenemine on tingitud pdllu-
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toode oigest teostamisest. Eesrindlike kolhooside enamikus on
sisse seatud kiilvikorrad mitmeaastaste heinte kiilvidega.

Kiilvikorra valjatootamisest ja tarvitusele votmisest on aga
veel vahe. Peab kiilvikorraga kodunema, tema teostamisesse
siivenema. See nouab suurt ja visa t66d. Tuleb kindlustada
mitmeaastaste heintaimede kiilvi, kinni pidada 6&igest kultuu-
ride vaheldusest ja ldbi viia kehtestatud maaharimise siisteem.
Real juhtudel tuleb iiles harida uusi maid.

Eesrindlikes kolhoosides on aru saadud kiilvikordade taht-
susest ja neist peetakse rangelt kinni. Siin ei rikutud kilvi-
kordi isegi sOja-aastail. Kiilvide laiendamine toimus vdljas-
pool kiilvikorravalju asetsevate maade arvel.

Oiged kiilvikorrad kindlustasid p&llutéé piisivust ja muu-
tusid eesrindliku agrotehnika siisteemi aluseks. Selle taga-
jarjel on eesrindlikel kolhoosidel piisiv viljakus, mis kasvab
aasta-aastalt. Selleks moned naited.

Gorki oblastis asuvas 8. martsi nimelises kolhoosis on sisse
seatud pollukiilvikord kahe mitmeaastaste heintaimede véljaga
ja tihe linavadljaga. Pohikultuuride viljakuse andmed on toodud
tabelis 5.

Tabel 5.
Saak (z/ha)
Kultuurid et :
1938.a.| 1939. a | 1940. a.| 1941. a‘19_4-2. a.| 1943.a
| |
‘ [
Kaik teraviljad 9,0 } 14,3 } 14,9 142 | 158 13.6
Lina, seemneks 4,7 7.9 40 | 33 ‘ 5.5 6.5
Kartul I 850 ! 990 | 1080 | 880 | 1250 | 1180

Moskva oblastis asuvas kolhoosis ,, Pobeda’’ on sisse sea-
tud kiimnevdljaline péllukiilvikord kahe heintaimede viljaga
ning rakendatakse kuuevéljalist kooégiviljade kiilvikorda ja
seitsmevdljalist soddakiilvikorda. Pd&hikultuuride viljakuse
andmed rea aastate kohta on antud tabelis 6.
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Tabel 6.

‘ Saak (z/ha)

Kultuurid ‘: i
Hms. a 1939. a.| 1940. a.{1941. a.g 1942. a.|1943. a.
|

Koik teraviljad | 166 | 213 | 262 | 205 | 215 | 211
Talirukis | 224 | 270 | 204 | 205 | 226 | 219
Talinisu | 214 | 529 366 | 31| 204 | 256
Kartul 91,9 | 101,2 '221,8 | 1370 | 1280 | 1830
Koogiviljad 520 | 741 1509 | 1014 | 2131 | 2720

Ivanovo oblastis asuvas kolhoosis ,Novdi bot"” on sisse
seatud seitsmeviljaline pollukiilvikord jargmise kultuuride
vaheldusega: 1) mustkesa, 2) taliviljad, 3—4) heintaimed,
5) suvi- ja talinisu, 6) vaheltharitavad kultuurid ja kaunviljad,
7) kaer ja tatar. Koogiviljakasvatuses on sisse seatud nelja-
vdljaline kilvikord. Kultuuride viljakuse andmed rea aastate
kohta on toodud tabelis 7.

Tabel 7.

h Saak (z/ha)

Kultuurid

\1938 a‘1939 a|1940 al1941 a\1942 a“%a a.
Ksik teraviljad I 63 98 | 125 98 | 158 ' 15,0
Talirukis i 99 128 | 145 17,0 | 14,0 18,3
Talinisu | 85 35 | 131 154 | 195 12,3
Suvinisu il 40 75 11,6 4,9 11,8 14,9
Kartul | 66,0 85,0 | 1355 72,0 | 1130 | 1283
Koogiviljad | 86,0 | 1380 | 1280 | 1260 | 169,0 : 195,0

|

Eesrindlike kolhooside piisivad ja vordlemisi suured vilja-
saagid on seotud kiilvikorra puhul agrotehniliste trituste
kompleksi rakendamisega ja nimelt: kiilvide teostamine sordi-
seemnetega, vdetamine, maaharimise ja kultuuride eest hoo-
litsemise toode Oigeaegne teostamine ja umbrohtude vastu
voitlemine.
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Omade sordiseemnete tootmine on organiseeritud igas ees-
rindlikus kolhoosis. Sageli on eesrindlikud kolhoosid rajooni
seemnekasvatus-majapidamised ja varustavad timbruskonna
kolhoose Riikliku Kindlustusfondi kaudu sordiseemnetega.
Sordiseemnete kasvatamine on tehtud tiilesandeks iiksikutele
brigaadidele v0i seemnekasvatusliilidele.

Seemnepdldudelt koristatakse saak eraldi ja pannakse
seemneaitadesse. Seemnefondi sailitatakse hoolikalt. Kiilvi
jaoks seemned sorteeritakse ja puhitakse.

Viljasaagile avaldavad suurt m&ju orgaanilised ja mine-
raalvaetised. Kariloomade suur arv farmides voimaldab ees-
rindlikel kolhoosidel saada suuri s6nnikukoguseid. Orgaanilise
- vaetise kogust suurendatakse aluspohu suurte koguste arvel,
samuti turbasonniku ja turbafekaalide kompostide arvel.

Uhiskondlikele kiilvidele antavate orgaaniliste vdetiste
koguste tosiseks suurendamise allikaks on kolhoosnike isikli-
kul kasutamisel olevate kariloomade sonnik. Eesrindlikes kol-
hoosides on iga kolhoosipere kohustatud andma kolhoosile
4 kuni 5 koormat sonnikut. Ule mdaratud normi sonniku and-

mise eest arvestatakse kolhoosniku kasuks tihiktoopdevi. Kol-
" hoosnikele, kes annavad sénnikut iihiskondlikule majapidami-
sele, antakse 0lgi aluspohuks ja transporti sonnikuvedamiseks.
Iga kolhoosipere - poolt védljaveetud sonnik kantakse aruan-
desse. Kevadel, kariloomade karjamaale minekul, arutatakse
artelliliikmete koosolekul eraldi kiisimust, kas lubada kol-
hoosipdldudel karjatada nende kolhoosnike loomi, kes ei ole
vedanud kolhoosipdldudele méadratud koguses oma kariloo-
made sOnnikut.

Tédpselt niisama maéadratakse kindlaks iga kolhoosipere
poolt antava tuha norm, ja iga tsentneri ees§, mis on dra antud
ule mdadratud normi, arvestatakse teatav arv iihiktoopdevi.

Organiseerides sddraselt kohalike vdetiste siistemaatilist
varumist, kindlustavad kolhoosid korgeid vdetamisnorme suur-
tele maa-aladele. Vietist antakse iihele voi isegi kahele kiilvi-
korravaljale: kesale ja vaheltharitavatele kultuuridele. Véaeta-
misnorm on vahemalt 20 t hektaarile.
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Pollu- ja transporttéode Gigeaegne tditmine séltub tundu-
val mééaral sellest, kuivord majapidamine on kindlustatud veo-
jouga, masinatega ja toojouga. Eesrindlike kolhooside esi-
mehed tegelevad siistemaatiliselt kiisimusega, mis puudutab
tarvilike veovahendite kindlustamist majapidamisele, samuti
pollutoode mehhaniseerimise kiisimusega.

Teades, et traktoribrigaadi toost soltub tunduval maaral
viljakus pollunduses, aitavad eesrindlike kolhooside esimehed
tdsiselt organiseerida paremini traktoribrigaadi t66d. Kol-
hooside ,,Zavet Iljitsa", , Zarja", Molotovi-nimelise kolhoosi ja
teiste kolhooside tookodades remonditakse kolhoosnike jou-
dudega MTJ-le kuuluvaid traktoreid ja pdllumajandusmasi-
naid. MTJ masinate ja traktorite hoidmiseks on neis kolhoosi-
des ehitatud 166vid ja kuurid.

Traktoritel ja haakemasinatel to0tamiseks madratakse pare-
mad kolhoosnikud. Eesrindlikes kolhoosides todtavate trak-
toribrigaadide traktoristid ja brigadiirid on tavaliselt sama
kolhoosi liikmed. Kolhooside esimehed organiseerivad trak-
toribrigaadidele hea teenindamise (kiitteaine ja vee juurde-
vedu jne.) ning traktoribrigaadide tdotajaile luuakse head
materiaalsed elamistingimused. Eduka t66 eest premeerivad
kolhooside juhatused brigadiire, traktoriste ja haakijaid. Sel-
lise suhtumise tagajdarjel kasutatakse MTJ traktoreid paremini
ja pohitood tdidetakse ettendhtud tdahtaegadeks.

Organiseerides hdsti MTJ traktorite kasutamist, suurenda-
vad eesrindlikud kolhoosid aasta-aastalt to0loomade arvu
hobuste ja hdargade kasvatamise arvel. Reas kolhoosides kasu-
tatakse kergetel pollutoodel kolhoosifarmide ja kolhoosnike
vaheproduktiivseid ja ahtraid lehmi.

Suurt tdhelepanu po6oratakse toohdrgade kasvatamisele.
Toohobuste arv voib kasvada vordlemisi aeglaselt, sest
hobuste hulgas ei ole marasid tile 50 % ja toohobusteks saa-
vad hobused alles kolmeaastaselt. Hiargade arvu saab suuren-
dada kiirermhini. See suurenemine voib toimuda nii koolhoosi-
farmide noorkarja kui ka kolhoosnikelt hargmullikate kont-
rakteerimise arvel. Peale selle on hargmullikad juba kahe-
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aastaselt kolvulised kasutamiseks kergetel pollutoodel ja
transpordis. Sverdlovski oblastis asuv kolhoos ,Zarja" kasva-
tas tiles sOja-aastail 100 tooharga. :

Pollutoode mehhaniseerimine MTJ traktorite ulatuslikuma
ja parema darakasutamise arvel, samuti hobumasinate parema
drakasutamise arvel eriti rihvelviljade ja ko6o6giviljakul-
tuuride puhul vabastab osa t66jdudu. Seda kasutatakse toot-
mise laiendamiseks.

Soodakiilvikordades mitmeaastaste heintaimede kiilvamine
ja heinamaade parem drakasutamine kindlustab tihiskondlikku
loomakasvatust koresoodaga. Kuid isegi eesrindlikes kolhoo-
sides tekivad raskused karjamaadega ja toorsdotadega (juur-
vili ja silo). Soodakiilvikordade kiire rakendamine lahendab
ka selle raskuse. Et tagada soodakultuuride head harimist ja
saada neilt suurt saaki, kinnistatakse farmilahedased maa-alad
loomakasvatusbrigaadidele ning séodakiilvikordade kultuuride
harimiseks eraldatakse spetsialiseerunud lilid v&i — nagu
seda on tehtud Altai krais asuvas Molotovi-nimelises kolhoo-
sis — eribrigaadid. ?

Soodabaasi kasv voimaldab suurendada kariloomade arvu.
Uhtlasi teevad eesrindlikud kolhoosid suurt t66d karja tou-
lise koosseisu parandamise alal, peamiselt ristsugutuse arvel.
Sel alusel touseb karja produktiivsus.

Suurt tdhelepanu podravad eesrindlikud kolhoosid toode
mehhaniseerimisele loomakasvatuses ja kolhoositalundis. Kol-
hoosides ,Novoi bot”, ,Zarja"” ja teistes on elektrijaamade,
veskite, veevarkide ja to6kodade ehitamise tottu talunditéod
ja farmide pohito6d mehhaniseeritud ja nende tditmiseks
kulub vdahem t66joudu.

Mitmeks aastaks arvestatud plaani jargi tootamise tagajar-
jel suurendasid eesrindlikud kolhoosid otstarbekalt ja tdies
kooskodlas tdnapdeva ja majapidamise iildperspektiivi nduetega
hoonetesse ja ehitistesse, sisseseadetesse ja inventarisse ning
tooloomadesse ja produktiivkarjasse mahutatud vahendeid.
Pohivahendite suurendamine kergendab kolhoosnike t66d ja
tostab selle viljakust.
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Aasta- ja tooplaanid.

Tootmise juhtimise aluseks aasta kestel on kolhoosi aasta-
tootmisplaan ja tulude-kulude eelarve. Kolhoosi tootmisvoi-
maluste igakiilgseks arvestamiseks kutsuvad eesrindlike kol-
hooside juhatused tootmisplaanide koostamisest osa votma
" brigadiire, farmijuhatajaid ja artelli kdorvalettevGtete juha-
tajaid.

Olemasolev tootmisplaani vorm haarab iiksikasjaliselt
ainult podllundust. Mitmekiilgselt arenenud majapidamiste
jaoks, nagu seda on. eesrindlikud kolhoosid, ei ole see kiillal-
dane. Eesrindlikud kolhoosid tootavad iiksikasjaliselt vdlja
nditajad jooksval aastal loomakasvatuse arendamise, soGtade
tootmise ja kulutamise, korvalettevotete .tootamise ja too-
dangu jaotamise kohta. Uksikasjalisemalt ja hoolikamalt, kui
see on ette nahtud vormis, arvestatakse vdlja t66jou kulu
majapidamisharude ja kultuuride jargi selleks, et votta
aasta kestel kulutatud toopdevad samasuguse Kkontrolli alla,
nagu see toimub kolhoosi rahasummade ja materiaalsete vaadr-
tuste kulutamisega.

Mbodnikord tekib aasta keskel vajadus muuta tootmisplaani
iiksikuid naitajaid, sagedamini aga tulude-kulude eelarve
artikleid. Igasugune aastaplaani ja eelarve muutmine antakse
arutamiseks ja kinnitamiseks artelliliikmete iildkoosolekule.

Aastaplaani alusel tootatakse vdlja aastaplaanid ja iiles-
anded pollutos- ja kodgiviljabrigaadidele, loomakasvatusfar-
midele ja korvalettevdtetele.

Aastaplaanide koostamine ja iilesannete viimine brigaadi-
deni ja lilideni on Moskva oblastis asuvas kolhoosis , Borets™
organiseeritud jargmiselt. Uksikute kultuuride kiilvipinnad
brigaadide jargi maéddrati kindlaks kooskdlas kiilvikorraga.
Koogiviljabrijaadides on koodgiviljakultuuride kilvivaljad
kinnistatud terveks aastaks tksikutele lilidele. Pdllutéobri- .
gaadides kinnistati lilidele kartul ja rithvelkultuurid.
Teravilja- ja heinakultuurid haritakse {ihiselt terve bri-
gaadi joududega. Brigaadidele ja liilidele kinnistatud kultuu-
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ride viljakuse kindlaksmadramisel on arvestatud iksikute
vdljade mullastiku omadusi ja eelvilju. Seal, kus see oli vaja-
lik, arvestati pdllu eelneva harimise iseloomu ja kavatseta-
vaid agrotehnilisi abindusid.

Iga brigaad ja lili sai aasta-tooplaani, milles on madratud
kultuuride pindalad ja nende paigutus, p&hilised agrotehnili-
sed abindud ja kultuuride plaaniline viljakus, brigaadide ja
lilide koosseis ning neile kinnistatud inventar ja veovahendid.
Aastaplaani nditajate tditmise ja tiletamise alal organiseeri-
takse sotsialistlik vdistlus brigaadide, liilide ja iiksikute kol-
hoosnikkude vahel.

Toode konkreetne organisatsioon ja joudude ning vahen-
dite paigutus maéadratakse kindlaks tooplaanide koostamisel
liksikute tooperioodide jargi. Tooplaanid kolhoosile kui tervi-
kule ja iksikutele brigaadidele koostatakse tahtsamate ja
otsustavamate perioodide kohta ja nimelt: kevadkiilvi peri-
oodi, kultuuride eest hoolitsemise ja kesaharimise perioodi,
viljakoristamise ja taliviljade kiilvi perioodi ning brigaadide
talviste toode perioodi kohta.

Tooplaanides méadratakse kindlaks p6hitoéde nimestik ja
~maht, mis tuleb labi viia, nende labiviimise jarjekord ja
kalendritdahtajad, selleks vajalik t66joud, veojoud ja inventar,
samuti ndidatakse konkreetselt valjad ja isikud, kes neid hak-
kavad harima.

Reas kolhoosides koostatakse pohitéode teostamise iga- -
pdevane graafik brigaadide ja kolhoosi kui terviku kohta.
Toode teostamise kdigu vordlemine kinnitatud graafikuga
aitab kindlaks teha mahajddvaid toid ja viivitamata tarvitu-
sele votta abindusid nende kiirendamiseks. Téoplaanide konk-
reetsus loob vdimalused brigaadide ja liilide sotsialistliku
voistluse organiseerimiseks toode ennetdhtajaliseks tditmi-
seks.

Kolhooside juhatused kuulavad perioodiliselt dra lilivane-
mate, brigadiiride ja artelli esimehe ettekandeid plaanide tdit-
mise kdigu kohta ja votavad vastu nende ettekannete pdhjal
konkreetseid otsuseid toode kdigu parandamiseks.
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Eesrindlike kolhooside kogemused nditavad, et hoolikas
aastaplaanide ja brigaadide tooplaanide koostamine aitab
aegsasti korvaldada raskused ja kindlustada téode tdhtajalist
taitmist.

Plaan-t6okdsk.

Brigaadide ja lillide t66 jooksvat operatiivset juhtimist
- teostab kolhoosi esimees to6de kohta plaanide-tookdskude
andmise ja rende tditmise kontrollimise teel.

Paljudes kolhoosides koostatakse plaanid-tookdsud iga
pdev. Tambovi oblastis asuvas kolhoosis ,Zavet Iljitsa” on
erilised, triikikojas triikitud tookaskude raamatud. Tookas-
kude sisu on jargmine: kuupdev ja kuu, to0koht, t66 nimetus
ja maht, kas toode teostamiseks vajatakse veojoudu, to6joudu
ja inventari. Tookdsk kirjutatakse raamatus eraldi iga bri-
gaadi kohta. Iga pdeva 16puks ja tookdskude andmise algu-
seks, s. 0. kella 7—8 Ohtuks koostatakse tehtud toode kokku-
vote brigaadide jargi. Tookdasus margitud tlesandeid vorrel-
dakse toode tditmise kokkuvotte andmetega.

Tookaskude raamatu pidamisel on positiivne tdhtsus mitte
ainult tookdigu juhtimise ja kontrollimise jaoks. Raamatu
sissekanded aitavad esimeest jargneval aastal Oigesti toid ette
valmistada ja neid paremini juhtida.

Tookaskude andmise siusteem soltub kolhoosi suurusest,
brigaadide asetusest ja brigadiiride kvalifikatsioonist. Vai-
kestes ja keskmistes kolhoosides, kus brigaadide arv on vaike,
antakse tookdaske iga pdev ohtuti. Tookaske koostab artelli
esimees kella 7 kuni 8 ohtul, suvel aga kella 8 kuni 9 ohtul.
Tookdaskude andmisel viibivad brigadiirid, farmijuhatajad ja
majapidamisharude juhatajad. Brigadiirid teatavad liihidalt
toode seisukorrast brigaadis ja pdeva jooksul tehtud tocdest
ning esitavad oma arvamused jargneva pdeva toode kohta.
Parast seda madrab artelli esimees igale brigaadile t66 jarg-
miseks paevaks, samuti toojoudude paigutuse ja vahendite
kasutamise korra. Tookdask kantakse arvepidaja voi kolhoosi
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esimehe enda poolt tookaskude raamatusse. Tookaskude raa-
matusse margitakse ka moodunud pdeval faktiliselt tehtud
tood. Brigadiirid annavad &htul iilesanded liilivanemaile.
Jargmise pdeva hommikul tdpsustavad brigadiirid vajaduse
korral tookaske.

‘Suurtes kolhoosides eelistavad kolhooside esimehed vai-
keste kogemustega brigadiiride kaadrite puhul anda tédkaske
samuti iga pdev. Brigadiiride suhtlemine omavahel t6o6kds-
kude andmisel, monede brigadiiride paremate to6kogemuste
tutvustamine ja teiste eksituste dramdrkimine’ aitavad kasva-
tada brigadiirides vastutustunnet, majanduslikku initsiatiivi ja
operatiivset iseseisvust brigaadi t66de juhtimisel.

Suurtes kolhoosides, eriti suuremate kogemustega briga-
diiride puhul, antakse tookaske kaks korda ja isegi iiks kord
nddalas. Ulesanded on ette nahtud kolmeks pdevaks vo6i ndada-
laks. Brigadiirid maaravad iseseisvalt igapdevased tookasud
ja annavad iga pdev teateid tehtud t66de kohta.

Neil perioodidel, millal brigaadide pohikoosseis on pea-
aegu alaliselt pollul (kilvi- ja koristamistood), annavad
monede kolhooside esimehed, vaadates iile to6de seisukorda
kohapeal, brigaadile jargmise pdeva tookdsu sealsamas.

Tookdskude siistemaatiline andmine kolhoosides ja nende
taitmise kontrollimine loob range korra brigaadide toosse,
tostab brigadiiride ja lillivanemate vastutustunnet asja seisu-
korra eest brigaadis ja liilis, r66biti ka kolhoosnike t66distsip-
liini. )
Loomakasvatusfarmide ja -brigaadide t66 juhtimise aluseks
on samuti aastaplaanid, mis koostatakse iga farmi kohta.

Moskva oblastis asuvas kolhoosis ,Borets’ voetakse karja
piimatoodangu kindlaksmé&daramisel arvesse iga lehma vdilja-
lipsid eelmisel laktatsiooniperioodil, poegimise ajad ning
karja sO60tmise ja pidamise tingimused. Vailjaliipside aasta-
plaan kuude viisi méadratakse iga lehma kohta, kusjuures
arvestatakse tema poegimiskuud. Aastane valjaliips karja
kohta ja piima sissetuleku plaan kuude viisi saadakse iiksi-
kute lehmade aastase ja uksikute kuude piimaanni summeeri-
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mise teel. Samuti mé&dratakse piimasaagi aastaplaan tiiksiku-
tele liipsinaistele neile kinnistatud lehmade rithmalt. Piima-
saagi plaani tditmise kontroll toimub plaaniliste nditajate
vordlemise teel iiksikute lehmade ja liipsinaistele kinnistatud
lehmade rithma faktilise piimaanniga pdevas ja kuus. K&iku-
mised vdljaliipsides nditavad, et on tarvis votta tarvitusele
abindud karja produktiivsuse tdstmiseks.

Kodigest Geldust jargneb, et eesrindlikes kolhoosides juhi-
takse artelli hoolikalt labito6tatud plaani kohaselt, mis viiakse
iga liilini ja kolhoosnikuni ja mida kontrollitakse siistemaati-
liselt nii esimehe kui ka artelli juhatuse poolt.
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Toodistsipliini tugevdamine.

Eesrindlikes kolhoosides osatakse igas majanduslikus kiisi-
muses ndha niihdsti asja tehnilist kui ka poliitilist kiilge. See
on nende igapdevase tegevuse koige iseloomulikum ja vahest
isegi koige tugevam joon.

Artelli tihiskondlik majapidamine piisib kéigepealt artelli
liikmete isiklikul t66l. Seejuures ei ole aga nende hulgas vidhe
selliseid inimesi, kes on veel tugevasti nakatatud individualist-
likust psiithholoogiast.

Jarelikult tuleb selleks, et tliles ehitada tugevat kollek-
tiilvset majapidamist ja tagada ta kdikumatut kasvu, organi-
seerida Oigesti koigi kolhoosnike t66d ning kasvatada neid
pidevalt sotsialismi vaimus. Ilma selleta ei vdi tdsistest majan-
duslikest saavutustest moeldagi.

Eesrindlikes kolhoosides on loodud kdik voéimalused sel-
leks, et iga kolhoosnik oleks isiklikult materiaalselt huvitatud
thiskondliku majapidamise arenemisest ja vOiks rakendada
koik oma voimed, voiks olla huvitatud sellest, et naidata ette-
votlikkust, energiat ja algatusvoimet, lihidalt — tdita seda,
mida omal ajal ndudis V. I. Lenin: ,, ... téotada vdasimatult
distsipliini ja endadistsipliini loomiseks ning igal pool organi-
seerituse, korra, asjalikkuse, kogu rahva joudude harmooni-
lise koost6o ja saaduste tootmise ja jaotamise iildise arvestuse
ja kontrolli tugevdamiseks...” (Teosed, XXII k., lk. 376—377.)

Voitlus vastutamatusega.

Kolhoosi esimehe suures ja mitmekiilgses t66s on esikohal
voitlus vastutamatuse ja vOrdsustamisega ning kolhoosi toot-
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mise huvidele vastava harmoonilise té6organisatsiooni loo-
mine.

Esimene samm voitluses vastutamatusega, s.o. vastutuse
puudumisega, on brigaadide loomine ja tugevdamine, sest bri-
gaade peetakse Oigusega kolhooside tootmisiiksusteks. Igas
eesrindlikus kolhoosis on tdpses kooskdlas artelli pShikirjaga
eraldatud pollutéobrigaadid alalise kolhoosnike koosseisuga;
brigaadid on loodud vahemalt tihe tdie kiilvikorra kestuse
ajaks. Igale podllutoobrigaadile on kiilvikorravaljadel maédra-
tud maatikid samuti kogu kiilvikorra kestuseks. Brigaadidele
on juhatuse poolt eriaktidega kinnistatud po&llumajanduslik
inventar, tooloomad ja brigaadidele vajalikud tootmisalased
ehitised: podllulaagrid, tallid, inventari hoidmise kuurid, rak-
mete hoidmise ruumid jms.

Pollutoobrigaadide korval on eraldatud ka alalised looma-
kasvatusbrigaadid; nendele kinnistas artelli juhatus produk-
tiivse karja, farmide teenindamiseks vajaliku inventari ja
veovahendid, samuti ehitised loomakasvatuse jaoks. Vajaduse
korral luuakse teisigi spetsialiseerunud brigaade, nagu koogi-
viljakasvatus-, aiandus- jms. brigaade.

Oige brigaadide loomine ei otsusta veel asja edu. Piiiides
korvale hoida vastutusest teatava tooala eest v6i muudel
motiividel pttiavad mdned kolhoosnikud tiile minna tihest bri-
gaadist teise. Eesrindlike kolhooside juhatused ja nende esi-
mehed votavad tarvitusele abindusid selleks, et ennetada selli-
seid ndhtusi. Igal aastaajal jdlgivad nad brigaadide muutuma-
tust, ei luba omavolilisi tleminekuid brigaadist brigaadi ja
aitavad brigadiiride kaudu kolhoosnikke omandada vajalikku
toooskust, hakata armastama neile antud iilesandeid ja siive-
neda neisse. Kolhoosnikke, kellel on suur erialaline toostaaz,
tostetakse igati esile ja soodustatakse materiaalselt, jooksikud
aga moistetakse hukka.

Praktika nditab, et kolhoosi juhi erilist hoolt nduavad pdllu-
toobrigaadid, mille koosseisu muutumatust rikutakse palju
sagedamini kui teistes brigaadides. Iga aasta jooksul toimuvad
kolhoosis t66- ja veojou paratamatud ileviimised iihest maja-
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pidamisharust teise. Seejuures on pdllutéobrigaadid sageli
toojouga tdiendamise allikaks teistele spetsialiseerunud bri-
gaadidele. Uleviimised, sageli paratamatud, tekitavad aasta
16puks eri brigaadides koormatuse ebatihtluse.

Eesrindlike kolhooside esimehed vaatavad tavaliselt ldbi
iga aasta algul aasta-tootmisplaani koostamisel brigaadide
koosseisu. Kui brigaadi suurus on vaiksem kui vajalik, komp-
lekteeritakse ta tdiskoosseisuliseks kas administratiiv-valitse-
mis- ja teenindava personaali koondamise arvel v6i nende
kolhoosnike arvamisega brigaadi, kes miskipdrast varem bri-
gaadi koosseisu ei kuulunud. S6jaajal arvati pollutéobrigaadi-
desse 12 aastat vanaks saanud alaealised, kes seaduse jargi
pidid tditma alaealistele maaratud kohuslike iihikt6opdaevade
miinimumi. Kurski oblastis Mikojani rajoonis asuva Oktoobri
kolhoosi juhatus arvas 1945.a. tootmisplaani koostamisel
pollutéobrigaadidesse tdiendavalt 13 inimest. Ta koondas
range hddavajalikkuseni administratiiv-majanduslike toota-
jate koosseisud ja vOttis perekonna nimestikkude jargi arvele
koik need kolhoosnikud, kes seni mitmesugustel pohjustel
olid olnud valjaspool brigaade.

Artelli esimees aitab pidevalt brigadiire sdilitada brigaadi-
des kehtestatud korda, poorates erilist tdhelepanu vditlusele
tootmisvahendite — toohobuste, hdrgade, pollutéémasinate ja
-riistade, rakmete ja hobuseriistade — eest vastutuse puudu-
misega.

Jargmiseks sammuks voitluses vastutamatusega ja ees-
rindlikes kolhoosides kolhoositd0 organisatsiooni harmoonilise
slisteemi loomises on liillide moodustamine brigaadides, kusjuu-
res neile kinnistatakse esmajdrjekorras toomahukate kultuuride
kilvid. Peaaegu koigis eesrindlikes kolhoosides on lilid eri-
lise tahelepanu esemeks. Kolhooside esimehed tegelevad nen-
dega stistemaatiliselt kogu pollumajandusaasta jooksul. Sel-
lega ongi seletatav fakt, et eesrindlike kolhooside pdllut66bri-
gaadide liilid piisivad peaaegu muutumatus koosseisus 4—35 ja
rohkem aastaid. Tiitpiliseks nditeks ses suhtes voib pidada
Gorki oblastis Gorodetski rajoonis asuvat Timirjazevi-nimelist
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kolhoosi, kus enamik 1944. aastal to6tavatest lilidest oli orga-
niseeritud 1937. ja 1938. aastal. Muutudes tugevaiks, hasti
sissetootanud tootmisiiksusteks, kasvatasid ja kogusid nad
1944. aastal 102 hektaarilt markimisvadrse linakiusaagi —
keskmiselt kolhoosi kohta 7,5 tsentnerit hektaarilt. Kogu see
tohutu linatoodangu hulk t66tati kohapeal timber lilide endi
poolt ja anti riigile mitte luulinana vaid linakiuna.

Milles seisneb artelli juhtimisorganite praktiline t66 lilide
tugevdamise alal?

Esiteks — nende 0iges komplekteerimises. Eesrindlike kol-
hooside brigaadides on liillide organiseerimisel arvestatud kol-
hoosnike kvalifikatsiooni, nende elukohti ja isiklikke soove
tootada selles vOi teises liilis. Peale selle arvestatakse, eriti
saksa okupatsiooni alt vabastatud rajoonides, kolhoosnike
isiklikus kasutuses olevate lehmade paremat kasutamist ihis-
kondlikel toodel. Iga lili koosseis arutatakse ldbi juhatuse
istungil, real juhtudel aga ka artelli liikmete tildkoosolekul.

Teiseks — alalises voitluses iga lili koosseisu piisivuse
eest. Kolhooside esimehed ja juhatused ei luba kolhoosnikke
lahkuda omal algatusel lilist vOoi minna iile teise liilisse enne
pollumajandusaasta 16ppu. Uhtlasi ei vii nad ka ise kol-
hoosnikke teise liilisse voi teistele toodele. Kui mingil kaalu-
val pohjusel ei saa tileviimist valtida, aidatakse liili otsida
asendajat.

Kolmandaks — saagi arvestuse organiseerimises eraldi
lilide jargi. Liili saagi isikupdratuks tegemist kas vG6i osaliselt
koheldakse kolhoosi poolt kehtestatud korra jamedaima rik-
kumisena ja seda arutatakse j'uhatuse istungil voi kolhoosnike
ildkoosolekul. Eesrindlike kolhooside esimehed jdlgivad tava-
liselt isiklikult seda, et nende lilide liikmeile, kes tiletasid
plaanitilesanded, arvestataks ja antaks katte lisatasu o&ige-
aegselt.

Neljandaks — liilivanematele alalise abi andmises. Kol-
hoosi esimehed aitavad koostada pdllumajandusplaane ja tdita
neid; esimehed peavad tootmiskoosolekuid lilides ja votavad
tarvitusele muid abindusid selleks, et iga lili tootaks kogu
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aasta kestel. Nagu nditavad kogemused, on lillide tugevda-
mise efektiivseks vahendiks anda igale liilile viieks voi kiim-
neks paevaks konkreetseid iilesandeid (varuda nii- ja niipalju
kohalikke vdetisi, teostada nii- ja niisuure seemnekoguse
valik, koristada kd&rrejadgid nii- ja niisuguselt pindalalt jms.),
kontrollides tingimata hiljem iga iilesande tditmist.

Lilide juhtimine toimub brigadiiride kaudu. Kuid reas kol-
hoosides annavad lilivanemad 5 voi 10 pdeva lilesannete tait-
misest aru artelli juhatuse istungil. Juhatus kuulab lilivane-
mate ettekandeid sagedamini talvel, mil tekib seisaku oht liili
to0s, mis paratamatult ndérgendab sidet liili liikmete vahel.

Kolhoosi juhid hoolitsevad niihdsti lili liikmete pideva
omavahelise tootmisalase kontakti eest kui ka selle eest, et
igas lilis oleks sopruse ohkkond; nad korvaldavad hoolsalt
koik, mis voib olla tiili ja riiu pohjuseks.

Suure Isamaasdja ajal hakati laialdaselt kinnistama Iili
liikmetele tiksikuid toomahutavuslikkude kultuuride pindala-
sid individuaalseks hoolitsemiseks, teistel juhtudel aga nii
individuaalseks hoolitsemiseks kui ka koristamiseks. Seda
tosist abindu ei saa rakendada isevoolu teel; ta nduab kogu
aja kolhoosi juhtimisorganeilt suurt t66d. Moskva oblastis
Vinogradovi rajoonis asuvas artellis ,Zastrelstsik'' arutati néi-
teks luli liikmeile kartuli ja kodgiviljakultuuride pindalade
kinnistamise kiisimusi {ihe aasta jooksul korduvalt artelli juha-
tuse istungil ja kolhoosnike iildkoosolekul; kolhoosi esimees
tegeles aga selle kiisimusega iga pdev.

Selle abindu rakendamise esimesel etapil koondub artelli
esimehe ja juhatuse, samuti brigadiiride ja lillivanemate tdhe-
lepanu sellele, et kinnistada Oigeaegselt ja Oigesti kiilvide
‘pindalasid lili liikkmeile. Ulalnimetatud Moskva-ldhedases kol-
hoosis ,,Zastrelstsik” toimub kinnistamine siigisel selleks, et
Lili liikkmeil oleks voimalik dra kasutada talve nendele kinnis-
tatud pindala vaetamiseks, reas teistes kolhoosides aga keva-
del, pdrast kiilvi.

Lili liikmeile kinnistatavate kultuuride hulgad ja koossei-
~ sud on erinevad, sdltuvalt majapidamise konkreetsetest tingi-
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mustest. Kolhoosi ,Zastrelstsik” pollutéobrigaadi liili liige
saab individuaalseks hoolitsemiseks ainult iihe kultuuri —
kartuli — kuni tihe ha ulatuses, kuna aga Krasnodari krais
Severski rajoonis asuva kolhoosi ,Zvezda" liili liikmele kin-
nistatakse tubaka, pdevalille ja maisi pindalad.

Pindalade kinnistamine liili liikmeile nduab iihest kiiljest
suurt organisatsioonilist t66d, teisest kiiljest aga leiab vastu-
seisu lksikute mahajdadanud kolhoosnike juures, kes on harju-
nud kasutama kolhoosi liikme eesdigusi, kandmata mingit
vastutust kolhoosis.

Seetdttu, organiseerides toéomahutavuslikkude kultuuride
lili liikmeile kinnistamist, arendavad kolhooside juhatused ja
esimehed selle abindu timber suurt massitood, selgitades kan-
natlikult uue té6organisatsiooni tdhtsust liilide erindupidamis-
tel, brigaadides ja kolhoosnike iildkoosolekuil.

Nii nagu brigaadides t66 liililist organiseerimist alustasid
eesrindlikud kolhoosid paremate ja teadlikumate kolhoosnik-
kude iihendamisega lilideks, nii alustatakse ka liilides t66-
mahutavuslikkude kultuuride pindalade kinnistamist tiksikuile
luli liikkmeile kolhoosnikest-eesrindlastest, piiidmata esialgu
haarata kogu liili lilkmete massi.

Viljakuse plaaniiilesannete kindlaksmédaramisel arvesta-
takse mulla omadusi, tehtud siigiskiinde jms. ja iilesanded
ei viida mitte ainult lilini, vaid ka iga liili liikmeni.

Pédrast seda kui pindalade kinnistamine liili liikmeile on
labi viidud, algab teine tGsisem etapp t66 individualiseerimise
alal. Sel etapil on artelli juhtimisorganeil iilesanne organisee-
rida iga tooliigi tditmist kolhoosnike t66 ratsionaalseima
thendamise (koopereerimise) teel. Arvestades tooviljakuse
tostmise vajadust, madrab kolhoosi juhatus, milliseid tooliike
sooritab luli liikmeile kinnistatud kultuuride puhul brigaad,
milliseid lili ja milliseid toid teevad iiksikud lLili liikmed.
Pindalade kinnistamine iiksikuile liili liikmeile ei tdhenda
sugugi seda, et kdik t66d teataval pindalal teeb see inimene,
kellele pindala on kinnistatud. .

Praegu on veel vara tegelda sel alal olevate kogemuste
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ildistamisega. Toome nditena faktid Krasnodari krais Severski
rajoonis asuva kolhoosi ,Zvezda" praktikast. Selles kolhoosis,
kus 1944. aastal iiletati plaaniiilesanne tubaka viljakuse alal,
toimuvad t66d tubakaistandustes jargmiselt:

mulla ettevalmistamise — kiinni, destamise ja kultiveeri-
mise — teostasid MTJ-i traktorid korraga koigi pd&llutoobri-
gaadide pindaladel; ‘

istikute kasvatamiseks lavade imberkaevamise ja stivendite
kaevamise t66d, sOnniku ja huumuse asetamise t6od lava-
desse, lavade korrastamise ja muud ildtood tegid pollut6o-
brigaadid, milleks iga brigadiir andis kaheksa naiskol-
hoosnikku — igast liilist kaks;

lavades peenarde tegemise, peenarde huumusega varusta-
mise, seemnete idandamise, kiilvi ja istikute eest hoolitsemise,
istikute valiku ja nende istutamise viisid labi lilid;

tubakaistikute eest hoolitsemine — taimede istutamine
viljalangenute asemele, véaetamine, kitkumine, &iepungade
korvaldamine, vésude l6ikamine, tubakalehtede murdmine ja
likkimine, samuti kuivatamine, sorteerimine ja pakkimine —
toimus eraldi iga lili liikme poolt temale kinnistatud pindalal.

Kuigi iga liili liige on huvitatud temale kinnistatud pindala
parimast harimisest, ei vo0i tema t66d kiilvide eest hoolitse-
mise alal jatta kontrollita. Seda kontrolli teostavad liilijuhid,
brigadiirid ja kolhooside esimehed. Uksikud hooletud
kolhoosnikud, kes jadvad maha kiilvide eest hoolitsemise t66-
dega, kutsutakse juhatuse istungile, kus neile tehakse hoiatus
vOi mddratakse muu pohikirjas ettendahtud karistus.

Teostades ranget kontrolli toode kaigu tile igal tksi-
kul pindalal, organiseerivad artelli juhtimisorganid tihtlasi t66
arvestamist sddraselt, et oleks ndha, kes ja kuipalju tegi tihik-
toopdevi igal pindalal. Nad organiseerivad ka toodangu eraldi
arvestamist iga lili liikme pindalal ja viivad ldbi lisatasu
arvestuse viljakuse plaaniiilesande tletamisel.

Toomahutavuslikkude kultuuride eest hoolitsemine kinnis-
tatud pindaladel ei koorma kaugeltki lili liiget tdiesti, mille
tottu kutsuvad kolhooside juhatused brigadiiride kaudu liili
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liilkmeid terve rea uldbrigaadilistele téodele, nagu korsviljade
rohimisele, heinaniitmisele ja teraviljakoristamisele. Kol-
hoosnikud, kellele lilis on kinnistatud toomahutavuslikud kul-
tuurid, on brigaadi pohit66joud, mispdrast ei oleks dige mitte
anda neile tookaske tldbrigaadilistele toodele. Praktiliselt on
paljudes kolhoosides nii, et lili liikmed tootavad vilja neile
kinnistatud pindaladel ligikaudu poole neile aasta kohta arves-
tatavaist thiktoopdevadest, iilejaanud toopdevad saavad nad
aga tildbrigaadiliste t6ode eest.

Voitlus vordsustamisega.

Eesrindlikud kolhoosid erinevad paljudest oma naabritest
niihdsti 100 organiseerimise tdpsuse kui ka toodistsipliini
korge taseme poolest. See on kahtlemata kolhoosnike arene-
nud teadlikkuse tulemus. Siin annavad. aga end tunda ka
materiaalsed huvid. Artelli liikmed ei taha lasta kaduma minna
iihtegi voimalust tiihiktoopdevade teostamiseks. Eesrindlikus
kolhoosis ei ole tildiselt kuulda kaebusi t66 lilekoormatuse
kohta, vaid selle asemel tehakse sageli etteheiteid brigadiiri-
dele, kes toopuuduse tottu tiksikutel pdevadel saadavad mone
kolhoosniku koju.

Eesrindlike artellide juhtimisorganid on lahendanud digesti
ja tdiustavad pidevalt kolhoosnike tootasu kiisimust, sest nad
on kogemuste pohjal veendunud selles, et sotsialismi tuleb
tles ehitada ,mitte entusiasmiga vahenditult, vaid entusiasmi
abil, mille siinnitas suur revolutsioon, tuginedes isiklikule
kasule, isiklikule huvile ja isemajandamise pohimottele”
(Lenin).

Voib liialdamata 6elda, et peamiseks ja otsustavamaks rel-
vaks voitluses toodistsipliini tdstmise eest eesrindlikes kol-
hoosides on iihikté6pdev, millel on suur autoriteet ja mida
kolhoosnikud hindavad.

Uhiktoopdeva suurt autoriteeti kindlustab esiteks normeeri-
mise kiisimuse oige lahendamine, teiseks tiikit6o labimoeldud

80



rakendamine iihes t66 tdpse arvestamisega, ja kolmandaks —
kolhoosi juhtide alaline hoolitsus iihikt6opdeva reaalse tdht-
suse eest. Vaatleme eesrindlike kolhooside juhtimisorganite
tood nimetatud kolmes suunas.

Pdevaste toonormide kindlaksmddramise ja thiktéopdeva-
des teostatud t60de hindamise aluste kehtestamisel kasutavad
kolhoosid tildiselt oblasti organisatsioonide poolt valjatéotatud
ndidisnorme ja -hindeid, arvestades seejuures oma majapida-
mise konkreetseid isedrasusi ja laiendades vajaduse jargi nor-
meeritavate toode nimestikku.

Altai krais Sipunovi rajoonis asuvas Molotovi-nimelises
kolhoosis on normeeritud kdik toode pohiliigid koigis selle
laialdase ja mitmeharulise majapidamise harudes. Pollunduses
on normeeritud ja hinnatud tildse kuni 200 tooliiki, alates
kiinnist kuni luudade valmistamiseni. Normide ja hinnete
kasutamise hGlbustamiseks on t66d rithmitatud pollumajandus-
aasta perioodide jargi: talvised t60d, kevad- ja sigiskiilv,
kiilvide eest hoolitsemine, heinaniitmine ja saagikoristamine.
Aianduse alal on normeeritud ile 300 t6o6liigi ja koogivilja-
kasvatuse alal kuni 80 tooliiki. On kehtestatud to66normid ja
tihiktoopdevades teostatud toode hinded ka koigi kolhoosi
ettevotete — telliskivi- ja katusekivitehaste, voitehase,
elektrijaama, veski jms. — kohta. On olemas normid ja hinded
mitmesuguste majapidamise sisetoode kohta. Artell ei koos-
tanud koik need normid ja hinded korraga, vaid tegi seda
mitme aasta kestel, laiendades igal aastal normeeritavate to6de
nimestikku.

Molotovi-nimelises kolhoosis, nagu teisteski eesrindlikes
kolhoosides, on kehtestatud kirjutamata reegel, mille jargi
artelli juhatus vaatab iga aasta algul kolhoosi aktiivi osavotul
ldbi kehtivad normid ja hinded, tdpsustab neid, ldhtudes eel-
mise aasta kogemustest ja esitab kinnitamiseks kolhoosnike
ildkoosolekule. Normeeritavate to6ode nimestik laieneb see-
juures tavaliselt aasta-aastalt, milline asjaolu on tingitud vaja-
dusest dra jatta ajatoo kolhoosi koigil tootmisaladel.

Eesrindlike kolhooside juhid suhtuvad iihesuguse tdhele-

6 Pollumajand. artellid 81



panuga nii pohi- kui ka teisejarguliste to6de normeerimisele.
Sageli piitiavad ,kergete ihiktoopdevade” armastajad saada
just teisejargulistele téodele, pilitides hoida kdrvale t66st otsus-
tavatel kolhoosi tootmisaladel.

Pollumajandusliku artelli naidispohikiri sisaldab juhist
selle kohta, et kolhoosides , mddratakse iga t66 suhtes kind-
laks toonormid, mis on joukohased kohusetruult téotavale
kolhoosnikule, arvestades tooloomade, masinate ja maapinna
seisukorda’. Lahtudes sellest juhisest peavad kolhooside juhid
normide valjatootamisel voitlust kahe vordselt kahjuliku aar-
., muse — normide koérgendamise ja alandamise vastu. Korgen-
datud, tavalistes too6tingimustes ebareaalsete normide kehtes-
tamine viib selleni, et kolhoosnikud ldéhevad vastumeelselt
sadrasele toole ja ei vOitle normide tditmise eest. Korgendatud
normidel on ka teine negatiivne kiilg. Voetuna kevadkiilvi voi
saagikoristuse toOplaani aluseks teevad nad ebareaalseks
kogu plaani. Alandatud normid teevad kolhoosnikke iikskoik-
seks ja vahendavad tooviljakust.

Mitmes eesrindlikus kolhoosis teostatakse toonormide
kontrollimist ja tapsustamist kehtivate normide vordlemise
teel kohusetruult tootavate kolhoosnike rithma tegeliku t66
teostamisega mitme aasta kestel. Selleks tehakse valikud ,, T66-
pdevade arvestamise aruandest’. Normi ei kohandata tegeli-
kule keskmisele teostamisele, vaid norm madaratakse veidi suu-
rem, kuid nii, et ta oleks kadttesaadav kohusetruult té6tavale
kolhoosnikule normaalsetes to6tingimustes.

Eesrindlikes kolhoosides pannakse suurt réhku tihe ja sama
t66 kohta mitte tihe, vaid 2—3 normi kehtestamisele, soltu-
valt selle t60 tditmise tingimustest. Timirjazevi-nimelises kol-
hoosis, mille kogemustele tuginesime iilalpool, arvestati vélja,
et umbrohu kitkumine tiihelt lina hektaarilt nduab védhese
umbrohu puhul 6,5 inimpdeva, umbrohu kitkumine iihelt lina
hektaarilt keskmise umbrohu puhul — 12 inimpédeva ja umb-
rohu kitkumine iihelt lina hektaarilt ohtra umbrohu puhul —
25 inimpdeva. Selliseid juhtusid on praktikas palju.

Arvestades seda kehtestati Timirjazevi-nimelises kolhoo-
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sis esimese umbrohu kitkumise jaoks linast kolm erinevat
normi: vdahese umbrohuga véaljadele 0,15 ha, keskmise umb-
rohuga véljadele 0,08 ha ja ohtra umbrohuga véljadele 0,04 ha
pdevas. Hobutoodel — kiinnil, kultiveerimisel, kiilvamisel
jms. — diferentseeritakse pdaevased to6normid, esiteks mullas-
tiku tingimustele ning teiseks veojou seisukorrale vastavalt.
Tooloomad jagatakse enne jarjekordse pollumajanduskampaa-
nia algust kolme rithma (tugevad, keskmised ja ndrgad), ja
juhatuse otsusega maaratakse kindlaks, et tugevate hobuste
vOi hdrgadega tootamise puhul suurendatakse kolhoosniku
pdevast toonormi teatava protsendi vorra, nérkade loomadega
tootamise puhul aga vdhendatakse samuti teatava protsendi
vorra.

Oigete té6normide kehtestamine on kolhoosi t66 normee-
rimise iiks kiilg. Teine, seejuures mitte vaiksema tdhtsusega
kiilg on Oigete toohinnete vdljatootamine iihiktéopdevade
kohta. Praktiliselt ei ole need mdlemad kiiljed tiksteisest lahu-
tatavad. Kehtestades normi ei v0i kolhoos jatta mdadramata
hinnet, ja vastupidi — ta ei voi anda hinnet, jattes kehtesta-
mata.pdevase toonormi.

Esimesse riihma arvavad kolhoosid kerged t66d, mis ei
noua tditjalt kvalifikatsiooni, teise riithma — samuti kerged
tood, mis nduavad taitjalt teatavat harjumust, kolmandasse
rihma — keskmise raskusega t66d, mis ei ndua erilist t606-
oskust, neljandasse — keskmise raskusega ja kiired t66d,
viilendasse — rasked ja kiired t66d, kuuendasse — rasked
tood, mis noduavad taitjalt kvalifikatsiooni, ja 10ppeks seits-
mendasse — t06d, mis on seoses keerulise masina kasitsemi-
sega vOi mis nduavad eriteadmisi. [lma seitsmejargulise arves-
tuslahtrita voisid kolhoosid kergesti veereda vordsustamise
teele, mida tuleb ette paljudes mahajadnud kolhoosides.

Loomakasvatuse alal juhinduvad eesrindlikud kolhoosid
ildreeglina neist to6onormidest ja hinnetest, mis on soovitatud
NSVL Péllumajandusministeeriumi juhendites, tehes neis koos-
kolas oma majapidamise isedrasustega vdhese tdhtsusega
muudatusi.
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Kolhoosi té6de normeerimine saavutab oma eesmargi
ainult tingimusel, kui kehtestatud norme ja hindeid rakenda-
takse oOigesti. Eesrindlikud kolhoosid on ses suhtes kogunud
rikkalikke kogemusi, mille pShituum seisneb esiteks selles, et
nad teostavad koik pollumajanduslikud t66d ainult tiikitéo
alusel, ja teiseks oskuses valida iga to66liigi jaoks selline tiiki-
t66 norm, mis kindlustab korge tooviljakuse. Tiikit66 normi
selle voi teise to6 jaoks valib eesrindlikes kolhoosides mitte
brigadiir, vaid artelli esimees v0i juhatus.

Kolhoosipraktika tunneb kaht tiikit66 pShivormi — indi-
viduaalset ja vdikeriihmalist. Individuaalse tiikit66 puhul
arvutatakse kolhoosnikule iihikt66pdevad tema poolt isikli-
kult tehtud t66 eest, sGltumata teiste brigaadi- voi lililiikmete
too teostamisest. Vaikeriihmalise tiikito6 juures aga sdltub
kolhoosniku tootasu koigi antud too osaliste iildisest t60
teostamisest.

Mbélemaid neid vorme rakendavad nii eesrindlikud kui ka
mahajadnud kolhoosid, kuid erinevate tulemustega. Eesrindli-
kes kolhoosides tdidavad ja iiletavad peaaegu kodik kolhoosni-
kud iga pdev kehtestatud t6onorme, mahajddanud kolhoosides
esineb aga palju juhtusid, kus normid jaavad tunduval madral
taitmata. Eesrindlikus kolhoosis on tiikitool suur téukav ja
reguleeriv joud.

Tiikitoo ebailihtlane toime on artelli juhtimisorganite ja
esmajoones nende esimeeste poolt tootasu kiisimustesse eri-
neva suhtumise otsene tagajarg. Paljude t66s mahajdanud kol-
hooside juhid vaatavad to6 ja tithiktéopdevade arvestusele kui
.kantseleilikkusele” ja jatavad kolhoosnikele té6tasu maks-
mise kui vastutusrikkaima kiisimuse tervenisti brigadiiride
ja arvepidajate hooleks. Eesrindlikes kolhoosides on aga t66-
tasu maksmise kiisimused artelli juhatuse, tema esimehe kdes.
Muidugi teostab eesrindlikus kolhoosis, nagu igas teiseski
kolhoosis, thiktéopdevade arvestamist vahetult brigadiir ja
kanded raamatuisse teeb arvepidaja, kuid nad teevad seda
artelli juhatuse ja esimehe juhtimisel ja kontrolli all.

Eesrindlike kolhooside juhid rakendavad rithmalist tiki-
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tood ainult  tegeliku vajaduse piirides. Seda tikit66 vormi
rakendatakse esiteks neil to6del, mille teostamine on seotud
moéne masina kdsitsemisega ja kus iga tksiku kolhoosniku
to0 teostamise méadrab selle masina tootlikkus. Sddraste toode
hulka kuulub nditeks viljapeks, teravilja puhastamine sortee-
rimis- vo6i tuulamismasinaga ja kiilvitoo. Teiseks rakenda-
takse rithmalist tiikit66d sddrastel toodel, mis ei ole kiill seo-
tud masina kéasitsemisega, kuid kus kolhoosnike rithma iihine
too toojaotuse alusel annab suurimat efekti. Niisuguste téode
hulka kuulub eriti tubaka, kartuli ja rea teiste tehniliste ja
rihvelviljade kultuuride istutamine.

Koigil toodel, kus on otstarbekohane anda igale kolhoosni-
kule tiksikiilesanne ja kus jarelikult on v6imalik mddta tema
isiklikku tootamist, rakendatakse individuaalset tiikit6od.
Nende toode hulka kuuluvad kiindmine, destamine, kultivee-
rimine, umbrohu kitkumise t60d, saagikoristamine kasitsi ja
teised tood.

Kolhooside esimehed valvavad pidevalt selle jarele, et
brigadiirid ei rakendaks mingil tingimusel rithmalist tikit6od
neil toodel, kus on vajalik individuaalne tiikit6o. Kui Altai
krais Sipunovi rajoonis asuva Molotovi-nimelise kolhoosi iiks
brigadiiridest asetas eele 4 atra, hindas kolhoosi esimees
F. M. Grinko seda fakti distsipliini jamedaima rikkumisena ja
teatas sellest juhatusele, hiljem ka artelli liikmete tildkoosole-
kule. Brigadiiri tegu mdisteti teravalt hukka koéigi kolhoosnike
poolt, kes oma kogemuste podhjal olid veendunud selles, et
rihmaline todarvestus kiinnil ja teistel sellistel toodel tekitab
vordsustamist.

NSVL Rahvakomissaride Noukogu ja UK(b)PKK maaru-
sega ,Saagi koristamise ja poOllumajandussaaduste varumise
kohta 1944. aastal” soovitati rakendada brigaadides ja lilides
kdsitsi heinateol, vihkude sidumisel, kokkupanekul ja wveol
ning viljapeade riisumisel individuaalsete ja riithmaliste tiles-
annete andmist pollul teatava maatiiki eraldamisega, terade
puhastamisel, terade valjaveol ja teistel toodel aga individu-
aalsete vOi rithmaliste ililesannete andmist, mis on arvestatud
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teatava toomahu alusel. Ko6igis eesrindlikes kolhoosides kasu-
tatakse laialdaselt seda abindu. Uksikud kolhoosnikud saavad
tlesanded korraga mitmeks pdevaks ja — kus see on vdima-
lik — kogu tooperioodiks. Nagu kogemused naitavad, aitab
see tihendada toopdeva ja tosta tooviljakust.

Ilma tOOnormi tdpse arvestuseta ei saa rdakida tiikitoost.
Kus t66 arvestamine toimub halvasti, seal ei ole tiikitood. Ees-
rindlike kolhooside juhid tegelevad regulaarselt brigaadides
too arvestamise kontrollimisega. Gorki oblastis Gorodetski
rajoonis asuvas Timirjazevi-nimelises kolhoosis kontrollib
koiki brigadiirilt saabuvaid ,ihikto6pdaevade arvestamise
aruandeid” ks juhatusliikmeist, kes on kinnistatud teatava
majapidamisharu juurde. Kontrollides aruannet peab juhatus-
liige voitlust iihikt6opdevade raiskamisega. Ilma aruande hoo-
lika kontrollimiseta ei kanna arvepidaja arvestatud iihiktoo6-
paevi kolhoosnike isiklikele arvetele.

Eesrindlikele kolhoosidele pole iseloomulik mitte ainult
thiktoopaevade kokkuhoidlik kulutamine, vaid ka arvesta-
mise avalikkus. Samas Molotovi-nimelises kolhoosis ripub |
igas brigaadis nahtaval kohal ,nditajate tahvel”. Sellele mar-
gib brigadiir iga pdev thikto6pdevade teostamise iga iiksiku
kolhoosniku poolt. ,Nditajate tahvel” teeb t66 arvestuse bri-
gaadis voistluse arendamise tugevaimaks vahendiks.

Mbones eesrindlikus kolhoosis tehakse katseid viia tiikitoo
alusele ka brigadiiri t66d. Uhtedes kolhoosides piititakse teha
tootasumadar soltuvaks brigadiiri toostaazist ja brigaadi val-
jade suurusest, teistes voOetakse peale staazi arvesse ka.
jooksva poéllumajanduskampaania ldbiviimise edukus ning
arvestatakse iga edukalt labiviidud kampaania eest brigadii-
rile lisaks pohitootasule teatav arv ihiktoopdaevi. Uksikud
kolhoosid ptitiavad teha brigadiiri tootasu soltuvaks kolhoosnike
toole ilmumisest ja iildisest t00 teostamisest; brigadiiri kasuks
arvestatakse brigaadi kolhoosnike poolt teostatud keskmine
uhiktoopdevade arv teatava protsendi lisandamisega. Koik see
on alles otsing, mille sihiks on tdsta brigadiiri huvi tema poolt
juhitava brigaadi eduka t66 vastu.
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Uhiktéopdeva korget autoriteeti kindlustatakse eesrindli-
kes kolhoosides niihdsti normide Gige kehtestamisega ja tiiki-
t66 range labiviimisega kui ka kolhooside juhtide pideva hoo-
litsemisega iihiktéopdeva reaalse tdhtsuse eest. Eesrindlikes
kolhoosides ei lubata seda, et uhiktoopdeva eest halvasti
maksetaks. Selle tagajarjel on kolhoosnikel tdielik kindlus sel-
les, et iga temale arvestatud thikto6pdev on reaalne suurus.
Just selletottu hindavad eesrindlike artellide liikmed thik-
toopdevi ja putavad neid rohkem teostada.

Eesrindlike kolhooside juhid vaatavad ihiktéopdevade
eest tasumisele kui kolhoosi iselaadsele kohustusele kolhoos-
nike vastu, mis tuleb tingimata tdita. Juba aasta algul voe-’
takse tarvitusele abindud selleks, et kolhoos, tdaites auga oma
esimese iilesande ja Oiendades tdielikult arved riigiga ning
eraldades iihiskondliku majapidamise arendamiseks vajalikud
fondid, maksaks kolhoosnike t66 eest vastava tasu. Kooskdlas
nende kolme iilesandega planeeritakse kolthoosi tootmine ja
organiseeritakse selles t66d. Voetakse tarvitusele kdik abi-
noud selleks, et kolhoosnike poolt kolhoosist saadavad sisse-
tulekud oleksid kolhoosiperekonna peamiseks joukuse alli-
kaks.

Koike seda v&ib ndidata Altai krais Sipunovi rajoonis
asuva Molotovi-nimelise kolhoosi eeskuju. See kolhoos tdidab
igal aastal kohusetruult oma kohustused riigi vastu ning teos-
tab tihtlasi tunduvaid valjamakse kolhoosnikele nende poolt
teostatud tihiktéopdevade eest leiva, raha ja muude saaduste
ndol. Kolmel sdja-aastal — 1941, 1942 ja 1943 — andis
ja miilis see kolhoos riigile 23862 tsentnerit teravilja,
s. 0. 10 tuhande tsentneri vorra rohkem, kui ta andis kolmel
sOjaeelsel aastal, kuid see asjaolu ei takistanud kolhoosi
maksmast hédsti kolhoosnike t60 eest. SOja-aastail anti iga
ithiktoopédeva eest 1,4 kuni 4,5 kg teravilja ja 5 kuni 11 rubla
50 kop. raha. 1944. aastal anti iga iihiktoopdeva eest 3 kg tera-
vilja, 1,3 kg koogivilja, 30 g taimedli ja 12 rubla 50 kop. raha.
Kbdige vahem makseti ithiktoopdeva eest 1943. aastal, kuid ka
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siis said kolhoosnikud leiba keskmiselt 2 tsentnerit iga s6dja
kohta.

Sbja-aastail andsid ja miiiisid eesrindlikud kolhoosid riigile
tunduvalt rohkem, kui nad andsid enne sdda. Selle peale vaa-
tamata sdilitasid nad uhiktoopdeva naturaaltasu sGjaeelse
taseme, moned aga isegi suurendasid ménevorra seda. Tera-
vilja andmise vdhenemist iiksikuis kolhoosides kompenseeriti
kartuli ja koéogivilja andmise suurendamisega. Mis aga puu-
tub ihiktoopdeva rahatasusse, siis suurenes see tunduvalt.

Tabel 8.

Uhiktoopidevade naturaal- ja rahatasu suhteline tdus (%-des, vorreldes
1938. aastaga).

Kolhooside ja Téstasu ( Aastad

oblastite nimetu- liik 1) —

d 1939 | 1940 f 1941 | 1942 1943

1. ,,Borets”, Mosk- I Natuuras 106,0 137,9} 133,3 | 104,5 134,9
va obl. Rahas 1378 | 113,72 61,0| 86,3 182,3

2. ,,Novoi bat", Natuuras 147,5 | 154,5 | 118,0| 184,8 | andm. puud.
Ivanovo obl. | Rahas 96,0 | 126,4| 60,0 | 134,0 220,0

3. Stalini-nimeli- || Natuuras | 1354 | 154,1| 96,6 | 102,7 121,6
ne kolhoos, Rahas 133,4 | 168,3| 168,3 | 209,1 620,2
Ivanovo obl. ;

4. ,Zavet Iljitsa“, || Natuuras 100,0 | 107,4 | 129,6 | 100,0 118,5
Tambovi obl. Rahas 96,5| 87,4 103,5| 46,0 201,1

s O %

Iga kolhoosipere vordlemisi suur osavott oma tooga this-
kondlikust majapidamisest, samuti iihiktoopdevade tasu sta-
biilsus ja tdus eesrindlikes kolhoosides kindlustasid kolhoos-
nike materiaalse heaolu kiillaldaselt kdrge taseme.

Reas eesrindlikes kolhoosides laiendatakse aasta-aastalt
kolhoosnikele iihikto6pdevade eest jaotatavate saaduste nimes-
tikku. Peale teravilja jaotatakse iihiktoopaevadele koogivilja
ja loomakasvatussaadusi — v&id, villa, lambanahku ja mett.
Mbned kolhoosid asendavad kolhoosnikele pdrsaste voi tal-

) Natuuras antavad saadused on hinnatud riiklike hindadega.
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lede miitiki samuti nende iilejadkide jaotamisega iihikt66-
pdevadele. Uhiktoopdevade eest loomakasvatussaaduste and-
mine suurendab vdga suurel madadral kolhoosnike isiklikku
huvi loomakasvatuse ja teiste majapidamisharude arendamise
vastu.

Eesrindlike kolhooside juhid suhtuvad iihikto6paeva pohi-
tasusse kui peamisesse materiaalsesse stiimulisse. Uhtlasi tee-
vad nad suurt t66d kolhoosnikele pdllumajanduskultuuride
viljakuse ja loomakasvatuse produktiivsuse eest lisatdootasu
maksmise rakendamise alal.

Milles seisneb konkreetselt juhtimisorganite t66 lisatasu
maksmise rakendamise alal?

Lisatasu maksmisega, nagu pohitasumaksmisegagi, tegele-
vad kolhooside juhid aasta timber, ja mitte ainult siigisel, nagu
seda vOib tdhele panna reas mahajdanud kolhoosides. Massi-
lise selgitust6o korval voetakse jarjekindlalt tarvitusele rida
organisatsioonilisi abindusid: kinnistatakse brigaadidele, liili-
dele ja tiksikuile kolhoosnikele kultuure voi loomade rithmi,
viiakse kolhoosnikeni plaaniiilesanded viljakuse ja pro-
duktiivsuse alal ja organiseeritakse eraldi kultuuride jargi
t00 ja toodangu arvestus iga kinnistatud valja kohta.

Taliviljade valjad kinnistatakse liilidele enne kesakiindi,
suviviljade viljad aga enne siigiskiindi. Oigeaegne kinnista-
mine voimaldab lilil aktiivselt osa votta mulla ettevalmista-
misest ja voOimaldab tal kogu talveperioodi ara kasutada
mulla viljakandvuse tdstmiseks. Liilid teostavad neile kinnis-
tatud maa-aladel lumesdilitamist, veavad neile vaetisi, peavad
kinni lumesulamisvett jms. Valjade kinnistamine vormista-
takse artelli juhatuse protokolliga, kes teeb brigadiiridele
ulesandeks eraldada teatavaks tdhtajaks igale liilile maa-ala
looduses ja asetada selle piiridele mdargid. Juhatuse otsuse
maa-alade kinnistamise kohta esitavad monede kolhooside
juhid kinnitamiseks kolhoosnike iildkoosolekule.

Lisatasu suurus soltub brigaadi, lili voi tiksiku kolhoosniku
poolt taimekasvatuse alal viljakuse plaani ja loomakasvatuse
alal karja produktiivsuse plaani iiletamise astmest. Plaaniiiles-
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anded brigaadidele ja liillidele koostab artelli juhatus riikliku
plaani alusel, mis on antud kolhoosile rajooniorganisatsioo-
nide poolt. Kohustusi pollumajanduskultuuride viljakuse ja
loomakasvatuse produktiivsuse alal, mida brigaadid ja lilid
votavad endale voistluse korras, ei voi vaadelda kui tiles-
andeid. Need kohustused on brigaadi ja lili enda asjad ja
nende mittetditmine ei voi pohjustada lisatasu maksmata jat-
mist. Kolhoosi jaoks kehtestatud viljakuse plaani diferentsee-
ritakse paljudes kolhoosides, kusjuures voOetakse arvesse
mulla kvaliteet, eelviljad ja sordid; mingeid mahajatmisi
iiksikute brigaadide mahajddamise v0i organiseerimatuse arvel
ei tehta.

Juba aasta algusest saadik valvavad eesrindlike kolhoo-
side esimehed selle jdrele, et brigadiirid ja arveametnikud ei
teeks isikupdratuks neid thiktéopdevi, mis kolhoosnikud on
valja teeninud lilidele kinnistatud kultuuridel tootamisel.
Et kovendada kontrolli selle tahtsa tooala iile, kuulavad ja
arutavad kolhoosi juhatused mitu korda aastas arvepidajate
ettekandeid t66 arvestuse kohta kultuuride jargi. [lma sdarase
kontrollita voiksid kolhoosid aasta 10pul seista lisatasu -6ige
jaotamise vOoimatuse fakti ees. '

Niisama koOva kontroll on sisse seatud toodangu eraldi
arvestamise iile brigaadide ja lilide jargi. Kolhoosi juhatused
karistavad rangelt stidlasi saagi isikupdratuks tegemise
eest, kuid hoolitsevad ka vastavate tingimuste loomise eest
Oige arvestuse teostamiseks. Nagu nditavad kogemused, on
suur tdhtsus iga lili digeaegsel varustamisel vajaliku hulga
standardmoddulise taaraga, nagu kastidega, korvidega, kotti-
dega jms. Kui eesrindliku kolhoosi liilil ei ole vajalikul hulgal
vastavamoodulisi kaste, korve ja kotte, nenditakse, et ta eiole
valmis koogivilja- ja kartulisaagi koristamiseks.

Kohe pérast saagikoristamise 16ppu teeb juhatus arvepida-
jale iilesandeks arvestada vdlja lisatasu nendele brigaadidele,
lilidele ja iiksikuile kolhoosnikele, kes tiiletasid plaaniiiles-
anded ja parast riiklike kohustuste taitmist maksab ta lisatasu
valja.
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Tabel 9.
Uhiktoopievadele jaotatavate naturaal- ja rahaliste sissetulekute suu-

rus iihe s6oja kohta (toodang tonnides, raha rublades).

Kolhooside Suurus aastate jargi
ja oblastite Tasu liik _
lboikad 1938 \ 1939 | 1940 | 1941 | 1942 | 1943
1. .Pobeda”, [Teravili 26 | 53 4,0 6.4 i 2,6 2,6
Moskva obl./Kartul ja koogi-
vili L 40 | 60 17,8 190 | 106 | 162
|Heinad ‘ 1,8 0,5 | andm. | andm. i <5 | 6,7
: . puuduv. puuduv.|
[Raha 235 |406 | 282 | 202 | 485 | 304
2. ,.Borets”, | Teravili o B 0,3 1.5 12 1,6 2,7
Moskva obl. Kartul ja koogi-|
vili 162 (123 | 152 | 11,0 55 | 151
|Heinad ja oled 4,0 | 38 45 4,2 6,4 5,7
Raha | 44 535 426 227 345 922
3. ,Soglas- ’Teravili ja lina-l J‘
sie”. Gorki || seeme il 2.1 15 167 2,8 3,0
obl. !Kartul ja  koogi-| v
| vili PRRTAEE B 4,2 0,3 48 3.4
|Raha b ol o 305 247 231 | 511
4. ,Novai bot"||Teravili l — ‘ — 22 andm. | andm, 2,2
Ivanovo obl‘!‘Kartul ja koogi-| , puuduv. puuduyv.
| vili R B 8,6 A T 9.0
“Ieinad | — | — 0,3 s 1 Y 1,1
: iRaha - 1 — 37 oot = 766
B Stalini-nime-l Teravili T s o 1,2 B » 0.6
line kolhoos, Kartul ja koogi- 1 i
Ivanovo obl.;' vili el IS 12,7 2 4 11,2
| Heinad ja oled = e 3.5 > » 35
'Raha Lol L 977 e hs i 3555
6. ,Zavet llji-| Teravili 14 | 18 13 5804018 1,3
tsa”, '_[‘am_HKartul ja ki)'iigi-l .
bovi obl. | vili 05 09 14 19 | 173 | 41
IHeinad ja oled 20 | 1,0 1% | 23 4,1 2,1
| Raha 72 54 57 81 47 212
7. ,Vtoraja HT“"‘““ | R A 6.6 g 1.4 0.8
pjatilet- |Kartul ja koogi-
ka“, Alma- | vili 28 | 45 10,5 13,2 10,3 8,7
Ata obl.  |Raha | 249 | 560 889 477 585 | 1168
! 1 i
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Eesrindlikes kolhoosides jaotatakse — tootmise dige orga-
niseerimise ja juhtimisorganite pideva tdhelepanu tdttu kol-
hoosnike t6otasu kiisimuste vastu — ihiktéopdevadele tun-
duv hulk saadusi, mis on kiillaldane kolhoosnike kdrge mate-
riaalse elutaseme kindlustamiseks. Toome andmed iihikt66-
pdevadele jaotatavate naturaal- ja rahaliste sissetulekute suu-
ruse lule lihe s66ja kohta (vt. tab. 9).

Tunduva osa sissetulekutest tihiktoopdevade jargi saavad
kolhoosnikud naturaal- ja rahaliste avanssidena, mis antakse
vdlja ammu enne aasta 10ppu. Avansse annavad eesrindlikud
kolhoosid ranges kooskélas teostatud iihikt6opdevade arvuga.
Saaduste vdljaandmist artelli esimehe voi teiste ametiisikute
sedelite jargi ei lubata, sest see viib kulutatud t66jou jargi
tasumaksmise pohimétte rikkumisele.

Aasta 10pul, péarast aastaaruande kinnitamist kolhoosnike
iildkoosoleku poolt, votab artelli juhatus tarvitusele koik abi-
noud selleks, et lithima aja jooksul teha tdielik 16pparve iga
artelli liikmega.

Sddrase asjaajamise tagajdrjel on kolhoosnike isiklik
materiaalne huvi muutunud koigis eesrindlikes kolhoosides
voimsaks teguriks tugeva toodistsipliini loomisel.

Voitlus toodistsipliini eest.

Ilma tugeva toodistsipliinita on voimatu edukalt juhtida
kollektiivset majapidamist. Eesrindlikes kolhoosides on t66-
distsipliin eeskujulik. Distsipliini rikkujate suhtes rakenda-
takse niihdasti kasvatuslikke vahendeid kui ka Pollumajandus-
liku artelli ndidispohikirjas ettendhtud administratiivseid
mojutamisvahendeid. Juhatus nduab kolhoosnikult halvasti
tehtud t60 umbertegemist, teeb distsipliinirikkujale hoiatuse,
noomituse voi laituse tldkoosolekul, kannab mustale tahvlile,
madrab trahvi kuni 5 thiktoopdeva ulatuses, paigutab timber
alamale to6le voi tagandab ajutiselt t66lt. Adrmist karistus-
madra ei tulegi peaaegu tarvitada. Eesrindlikes kolhoosides
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ei esine juhtusid, kus kolhoosnikud jataksid tditmata toopae-
vade kohusliku miinimumi. Viimane on seletatav sellega, et
juhatus ja esimees kontrollivad igal pdllumajanduslikul peri-
oodil hoolikalt kohusliku miinimumi taitmist iga kolhoosniku
poolt. Mahajadjad kutsutakse juhatusse. Mahajddamise luba-
matuse selgitamise kdrval vitab esimees tarvitusele abindud
selleks, et iga toovdimeline kolhoosnik suudaks hiivitada hoo-
letuse ja tdita digeks ajaks toopaevade kohusliku miinimumi.
Toodistsipliini tdstmise ja mdjutusvahendite tarvitamise alu-
seks distsipliini rikkujate suhtes on eesrindlikes kolhoosides
sisekorra-eeskirjad, mis on vilja tootatud juhatuse poolt ja
kinnitatud kolhoosnike iildkoosoleku poolt. Keskne koht neis
on toopadeva jaotusel pollul, farmides ja artelli ettevétteis.
Need eeskirjad on kohuslikud koigile artelli liikmeile. To66-
paeva jaotus on tavaliselt liihike ja selge; seda on kerge mee-
les pidada.

Toome naitena toopdeva jaotuse Altai krais Sipunovi
rajoonis asuva Molotovi-nimelise kolhoosi pdllutéébrigaadi-
des kevadkiilvi perioodil:

kella 5 kuni 9 hommiku! — tootamine;

kella 9 kuni 11 hommikul — vaheaeg: hommikueine ja
tooloomade sOO0tmine;

kella 11 kuni 15 — tootamine;

kella 15 kuni 17 — vaheaeg;

kella 17 kuni 21 — tootamine.

Range pdevajaotus on kehtestatud ka aiandus- ja ko6ogi-
viljabrigaadidele ja igale loomakasvatusfarmile karjatamise
ja laudasoleku perioodi kohta eraldi.

Artelli juhatus valvab brigadiiride ja farmijuhatajate
kaudu selle iile, et toopaev algaks ja 16peks maaratud ajal ja
et koik tood, eriti sddrased, nagu lehmaliipsmine, loomade
sootmine ja lautade puhastamine, toimuksid sisekorra-eeskir-
jades ettendhtud kellaaegadel.

Eesrindlike kolhooside juhtimisorganeile on iseloomulik
see, et nad, tootades vidlja sisekorra-eeskirjad, viivad neid

93



i
pidevalt ellu, jatmata arutamata ihtegi nende eeskirjade rik-
kumise juhtu.

Molotovi-nimelises kolhoosis on mdjuvate pohjusteta toole
mitteilmumised ja omavolilised t60lt puudumised erakordselt
harvad ndhtused. Selle peale vaatamata arutatakse peaaegu
igal juhatuse koosolekul seda voi teist t66distsipliini puutuvat
kiisimust. Kui kolhoosnik on hilinenud té6le v6i kasutanud
toopdeva ebatootlikult, siis arutatakse seda juhatuse koosole-
kul tingimata distsipliinirikkuja juuresolekul. Juhatuse otsus
antakse jdargmisel pdeval brigadiiride ja lilivanemate kaudu
teada koigile artelli liikmeile.

Eesrindlike kolhooside esimehed OSkaSId tdmmata voit-
lusse sisekorra-eeskirjade tditmise eest kolhoosi laialdase
aktiivi. - Kolhoosniku eksimust, kes rikkus iihel vGi teisel vii-
sil toodistsipliini, arutatakse brigaadi tootmiskoosolekul ja
sageli just lihtkolhoosnike algatusel.

Toome nditena valjavotte iihest Molotovi-nimelise kol-
hoosi suurte sarvloomade farmi tootajate tootmisndupidamise
protokollist:

~Paluda juhatust: 1) trahvida 3 tihiktoopaevaga Mar. Roz-
kevitsit selle eest, et ta iga pdev ei s66tnud lehmi &likooki-
dega, valvas halvasti esmakordselt poegivat lehma ning laskis
lehmal haigestuda; 2) trahvida 3 iihiktoopdevaga A. A. Denis-
sovit vasikate korraparatu jootmise eest; 3) L. I. Klimovat
1 thikt6opdevaga liipsile poolteisetunnise hilinemise parast;
4) Maria Tokarevat 3 iihiktoopdevaga viiekuuste vasikate
omavolilise tleviimise eest neljakordselt jootmiselt kolme-
kordsele".

Distsipliini rikkujate avastamine ja nendele karistuse maa-
ramine on ainult asja iiks kiilg; teine, mitte vahema tdhtsu-
sega kiilg seisneb selles, et kolhoosi juhatused loovad kik tin-
gimused selleks, et igal kolhoosnikul oleks vdimalus tulla dige-
aegselt toole ja tootada nii kaua, kui seda nouavad iihiskond-
liku majapidamise huvid. Eesrindlikes kolhoosides on haésti
sisseseatud lastesGimed ja laste ma@ngumurud. Lasteasutisi
teenindav personaal on hoolikalt vidlja valitud ning naiskol-
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hoosnikud-emad usaldavad teda taiesti. Reas kolhoosides kin-
nitatakse lasteasutiste tootajad kolhoosnike {ildkoosoleku
poolt.

Suurt osa voitluses toodistsipliini tugevdamise eest eten-
dab paremate kolhoosnike premeerimine. Premeerimise puhul
antakse porsaid, tallesid, vasikaid, samuti raha ja toostus-
kaupu. Premeeritakse tavaliselt mone pdllumajanduskampaa-
nia hooajal, milline asjaolu aitab kaasa kampaania kiiremale
Iopuleviimisele. RoOoObiti sellega praktiseeritakse eesrindlikele
brigaadidele ja lilidele rdandpunalippude ja 160ktoolistele
punalipukeste andmist, eesrindlaste kandmist punasele tahv-
lile, auraamatusse jms.

Sotsialistliku voistluse juhtimine.

Uheks tahtsamaks kolhoosnike timberkasvatamise ja
nende to0 aktiivsuse tostmise vahendiks on sotsialistlik voist-
lus. Eesrindlikes kolhoosides on ta saanud igapdaevaseks
asjaks ja ei rauge ithekski padevaks iihelgi tootmisalal. Nende
kolhooside juhid ja iihiskondlikud organisatsioonid on koge-
muste pohjal veendunud vdistluse véimsas jous ja tegelevad
sellega asjalikult ja mitte juhuslikult, vaid pidevalt.

Iga eesrindlik kolhoos votab igal aastal osa tleliidulisest
sotsialistlikust voOistlusest poéllumajanduslike kultuuride kor-
gete saakide ja tihiskondliku loomakasvatuse arendamise eest.
Niipea kui kolhoosi saabub ajaleht tileliidulise v&istluse init-
siaatori iileskutsega, esitab kolhoosi esimees selle tildkoosole-
kule arutamiseks ja aitab kolhoosil vélja tootada konkreetseid
kohustusi. Need kohustused ei kopeeri sugugi voistluse init-
siaatorite poolt endale vodetud kohustusi. Nad tootatakse
vdlja, arvestades majapidamise konkreetseid tingimusi, tema
joude ja vOimalusi ja tema ees seisvaid iilesandeid.

1945. a. korgete saakide eest korraldatud iileliidulise sot-
sialistliku vOistluse initsiaator, Krasnodari krais Brjuhovetski
rajoonis asuv Punaste partisanide nimeline kolhoos, lahtudes
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oma voOimalustest, voOttis endale kohustuse saada kogu tera-
viljakultuuride pindalalt saaki keskmiselt 129 puuda hektaarilt.

Hoopis teistsugused on MGotistsinski rajoonis asuva
Moskva-lahedase KaganovitSi-nimelise kolhoosi kohustused,
kes astus iileliidulisesse sotsialistlikusse voistlusesse kuban-
laste iileskutsel. See kolhoos on kartuli-kédgiviljakasvatuse
suunaga ja ta asetas loomulikult esimesele kohale nditajad
koogivilja ja kartuli viljakuse alal.

Selleks et anda vodistlusele suuremat konkreetsust, s6lmib
eesrindlik kolhoos lepingu iihe naabruses asuva pollumajan-
dusliku artelliga. Sellise lepingu tditmist kontrollitakse mitu
korda aastas, tavaliselt enne jarjekordse pollumajanduskam-
paania algust ja selle 16petamisel.

Nagu nditavad kogemused, suurendab kolhooside-vahelise °
voistluse tohusust eriti voistlevate kolhooside vastastikune
kontroll, nende valmisolek kevadkiilviks, saagi koristamiseks,
karja tletalve pidamiseks jms. Neid vastastikuseid kontrolle
teostavad tavaliselt eribrigaadid, mis koosnevad suurimate
kogemustega kolhoosnikest, brigadiiridest, lillivanemaist, liipsi-
naistest, tallimeestest, seppadest ja teistest. Kontrollbrigaad
vaatab tile hoolikalt, voiks Oelda norivalt, veojou jé pollu-
majandusliku inventari, tutvub t60 organisatsiooniga ja kan-
nab ette koik oma markused ja jareldused kontrollitava artelli
juhatuse istungil voi iildkoosolekul. Tagasisaabumisel oma
kolhoosi esitab brigaad teadaande tema poolt tehtud t66
kohta, juhtides oma kolhoosnike erilist tdhelepanu neile posi-
tiivsetele kogemustele, mida ta avastas naabrite puhul ja mis
tuleksid tle votta. :

Kolhoosi edu vdoistluses teiste kolhoosidega soltub suurel
madral sellest, kuidas on arendatud sotsialistlikku vdistlust
kolhoosis endas. Eesrindlike kolhooside juhid pddéravad suurt
tdhelepanu kolhoosi sisemise sotsialistliku voistluse organi-
seerimisele. Nad aitavad brigaade ja liilisid s6lmida konkreet-
sete kohustustega lepinguid, organiseerivad nende vastas-
tikust kontrollimist ja — mis peaasi — peavad siistemaatiliselt
arvestust voistluse kdigu kohta.
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Paljudes kolhoosides koostavad juhatused pingeliste kam-
paaniate — kevadkiilvi, kiilvide eest hoolitsemise, heinaniit-
mise ja viljakoristamise — perioodidel vd&imalikult sageda-
mini lihikesi aruandeid té6de kdigu kohta brigaadides ja
lilides ning teevad need teatavaks koigile kolhoosnikele. Péarast
iga téoperioodi 16petamist tehakse kokkuvotted brigaadide ja
lilide vodistlustulemuste kohta; parimatele neist antakse esi-
koht ja preemiaid. Kolhooside juhid arvavad &igusega, et
oigeaegsel ja labimd&eldud vodistluskokkuvotete tegemisel on
voistluse enda toetamisel mitte vdiksem, vaid suurem tdhtsus
kui lepingute sdlmimisel. Juhatusel pruugib ainult jatta tege-
mata kokkuvotted brigaadide ja lilide toost tihe pollumajan-
dusliku perioodi kohta, ning jargneval perioodil vdistlus kol-
hoosis juba ndrgeneb.

Brigaadide- ja liilidevahelise voistluse kokkuvétted tehakse
tavaliselt kevadkiilvi, kiilvide eest hoolitsemise, heinaniit-
mise, saagikoristamise ja karja tiletalve hoidmise kohta ning
pollumajandusaasta 16pul — aastaste nditajate jargi. Kokku-
votete tegemine ja esikoha andmine toimub artelli juhatuse
poolt, kes esitab need arutamiseks artelli liikmete tildkoos-
olekule.

Mitte piirdudes vOistluse organiseerimisega brigaadide ja
lilide vahel, abistavad eesrindlike kolhooside juhid brigadiire
ja lulivanemaid arendada vdistlust tksikute kolhoosnike
vahel, tommates sellesse kaasa voOimalikult ko6iki artelliliik-
meid. Pollunduses tootavad kolhoosnikud vodistlevad peami-
selt ihe nditaja alusel — pdevase toOonormi tditmine ja ileta-
mine korge toockvaliteedi sdilitamisel. Kolhoosnike vdistluse
arvestamist peetakse sona tOsises mottes iga pdev: pdevased
tootulemused kannab brigadiir voi lilivanem ,nditajate tahv-
lile" vOi teeb koigile kolhoosnikele teatavaks suuliselt. Kiirete
pollumajanduskampaaniate ajal arutatakse kolhoosnike-vahe-
lise voistluse kdiku brigaadide ja lilide tootmiskoosolekuil.

Arendades igati sotsialistlikku wvoistlust ning thendades
arukalt eesrindlaste materiaalse ergutamise vahendeid distsip-
liini rikkujate modjutamise vahenditega, kindlustavad ees-
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rindlike kolhooside juhtimisorganid kolhoosnike t66st osavot-
mise kasvu ja tooviljakuse tousu.

Hoolimata sellest, et kolhoosidest lahkus palju kolhoosnikke
sOja-aastail, kasvas eesrindlike artellide iihiskondlikus maja-
pidamises to6joukulutus ka sGjaajal. Sellest radgivad tabe-
lis 10 toodud andmed. '

Tabel 10.

Uhiktoopievade kulutus kdigile toodele majapidamises (tuhandetes).

Kolhooside ja oblastitel : Aastad
nimetused 1 1938 | .1939 | 1940 [ 1941 i 1942 \ 1943

»Pobeda”, Moskva obl.| 29.6 S5 39,3 42,1 40,0 48,2
»Borets®, Moskva obl.l| 605 70,6 78,3 79,4 Az 79,5
»Novsi bot“, Ivanovo

obl. 50,8 50,9 57,2 62,5 .68,3 67.8
Stalini-nimeline kolhoos,
Ivanovo obl. 1134 | 421,0° |7 140,2. 1. 1574 157,5 155,¢

wZarja“, Sverdlovski obl. 39,5 21D 62,9 66,1 67,4 79,3
»Zavet Iljitsa”, Tambovi

obl. 57,4 539 60,1 56,2 61,6 04,9
»Vtoraja pjatiletka®, ;
Alma-Ata obl. 1768 | 210,3 239,4 289,4 265,8 2485

Toojoukulutuse suurenemine toimus peamiselt naiste ja
alaealiste t66dest osavotmise suurenemise arvel. Nad asenda-
sid oma t66jouga rindele lainud mehi.

Hoolimata sellest, et peamiseks t60jouks kolhoosides olid
sOja-aastail naised ja alaealised, ei vdhenenud aastas kesk-
mine tihiktoéopdevade teostamine iihe t66st osavdtnu kohta,
vaid reas kolhoosides isegi tunduvalt suurenes. Toé6st osavot-
nud kolhoosnik ja alaealine teostasid aastas keskmiselt iihik-
toopdevi tabelis 11 toodud arvul.

Kolhooside iihiskondlikku majapidamisse mahutatud too-
jouhulk keskmiselt iihe kolhoosipere kohta ei vdhenenud
samuti, vaid mdnedes kolhoosides isegi suurenes. Sellest raa-
givad tabelis 12 esitatud andmed.
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Tabel 11.

Uhiktoopidevade teostamine iihe tootmisest osavdtnud tootaja kohta
(aastas).

Kolhooside ja oblastite v Aastad
nimetused 1938 | 1959 | 1940 | 1941 | 1942 | 1943
! ! i
.Pobeda”, Moskva obl. | 170 190 200 288 231 298
.Novai bot™, Ivanovo obl. | 192 166 232 l 296 382 387
»Zarja®, Sverdlovskiobl. | 237 | 211 218 1 232 244 282
|

¥ 66

.Zavet Iljitsa”, Tambovi | : =
obl. 248 | 204 | 206

199 .1 288 273

Tabel 12.

Uhiktoopievade teostamine iihe kolhoosipere kohta (aastas).

Kolhooside ja oblastite Aastad
nimetused 1938 [ 1939 | 1940 | 1941 [ 1942 | 1943

.Pobeda”, Moskva obl.| 308 400 408 501 500 508
»Novai bot”, Ivanovo obl. || 500 500 530 568 615 605
Stalini-nimeline kolhoos, :

Ivanovo obl. 336 352 425 397 385 371
»Zarja®, Sverdlovski obl.| 553 468 512 513 522 615
wZavet Iljitsa“, Tambovi

‘obl. 393 - 356 329 340 379
.Vtoraja pjatiletka®,
Alma-Ata obl. 533 601 635 603 554 561
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Uhiskondliku omandi kaitse ja arendamine.

Eesrindliku kolhoosi iiheks iseloomulikuks jooneks on
tema liikmete erakorraliselt hoolikas suhtumine kolhoosi
varasse. Nii t60l kui ka koduses elus seisavad nad valvel tihis-
kondliku sotsialistliku omandi eest, hoolitsedes kolhooside
rikkuse suurendamise eest.

Sadrast kolhoosnike pohimassi peremehelikult hoolitsevat
suhtumist ihiskondlikusse varasse kasvatavad artelli juhti-
misorganid, eriti aga artelli esimees.

Eesrindlike kolhooside juhtimisorganid peavad pidevat
voitlust mineviku iganditega, kasvatades kogu kolhoosnike
massi uue sotsialistliku suhtumise vaimus iihiskondlikusse
majapidamisesse ja kolhoosi varasse. Nad kindlustavad esi-
teks kolhoosi {ihiskondlike huvide ja kolhoosnike isiklike
huvide oOiget koordineerimist, vottes tarvitusele koik abinéud
selleks, et artelli iihiskondlik majapidamine oleks kolhoosi-
pere materiaalse heaolu aluseks. Teiseks tombavad nad
kaasa tuhiskondliku majapidamise juhtimisele kogu kolhoos-
nike massi, mitte lubades teha kolhoosi ametiisikuil omavoli-
lisi korraldusi kolhoosi vara suhtes. Eesrindlikes kolhoosides
on kolhoosnike teadvusse sligavasti juurdunud teadmine, et
artelli thiskondliku majapidamise peremeheks on kogu artell.
Kolmandaks korvaldavad nad umbisiklikkuse ja vastutama-
tuse majapidamises ja organiseerivad ihiskondliku vara
kindla kaitse.

Eesrindlike kolhooside juhtimisorganid ei nérgenda tihekski
pdevaks tood thiskondliku vara kaitse alal ja koéigi kolhoos-
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nike tmberkasvatamise alal sotsialistliku suhtumise vaimus
kolhoosi varasse. Altai krais Sipunovi rajoonis asuva Molotovi-
nimelise kolhoosi juhatus arutas 1943. aastal kakskiimmend
korda oma istungeil iihiskondliku omandi ja kolhoosi vara
kaitse kiisimusi. Kolhoosi esimees aga tegeleb nende kiisimus-
tega sOna tOsises mottes iga pdev.

Juhtimisorganite pingutused on suunatud kdigepealt kol-
lektiivses majapidamises elementaarse korra loomisele, mis
‘vdldiks vara korvaldamise ja rikkumise. Eesrindlikus maja-
pidamises ei vedele midagi kusagil jarelevaatuseta, iga ese
seisab kindlal kohal. Pollumajanduslikud masinad ja -riistad
puhastatakse parast tarvitamist, tarbe korral méaaritakse, ase-
tatakse kuuri ja antakse hoiule laohoidjale, brigadiirile v&i
valvurile.

Korral, nagu nditavad kogemused, on majapidamises suur
kasvatuslik tdahtsus. Korra hoidmisele p6ééravad eesrindlike
kolhooside esimehed suurt tdhelepanu. Gorki oblastis Bogo-
rodski rajoonis asuvas artellis ,KrasnGi okarj asetatakse
vanker voi regi alati samasse kohta alatiseks kindlaksmé&éara-
tud korras. Iga hobuse riistad riputatakse selle hobuse latri
juurde ja tallimehed valvavad selle jarele, et iikski hobuse-
mees ei votaks teisele kolhoosnikule kinnistatud hobuseriistu.
Igal adral ja igal kiilvimasinal v6i dkkel on selles kolhoosis
samuti oma koht. See sisendab kolhoosnikule armastust korra
vastu ja soodustab to0pdeva paremat arakasutamist. Ilmudes
hommikul talli juurde ei kuluta kolhoosi liikkmed {ihtegi
minutit rakmete ja hobuseriistade otsimiseks.

Korra aluseks kollektiivses suurmajapidamises on vastuta-
matuse likvideerimine tootmisvahendite suhtes, mis kuuluvad
kolhoosile ja moodustavad tema sotsialistliku omandi. Vastu-
tamatuse puhul luuakse majapidamises kunstlikult tingimused
iihiskondliku vara karistamatuks riisumiseks ja koérvaldamiseks.
Vastutamatuse puhul ei vastuta likski millegi eest. Vastuta-
matuse puhul ldheb poéllumajanduslik inventar enneaegselt
rikki, mis pShjustab tilemaaraseic kulutusi.
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Eesrindlike kolhooside juhtimisorganid on teinud &ra suure
t60 tootmisvahendite alal vastutamatuse likvideerimiseks ja
nad ei katkesta lihekski paevaks voitlust selle taaselustamise
katsetega. Seetdttu on majapidamises loodud selline olukord,
kus iikski kolhoosi vara rikkumise, riisumise v&i raiskamise
juhtum ei m66du maéarkamatult, ja stitidlased saavad teenitud
karistuse.

Kogu veojou, kéik masinad ja riistad, kogu majapidamise
inventari, rakmed, hobuseriistad ja rea majandushooneid kin-
nistasid kolhooside juhatused (tdpses kooskdlas artelli pohi-
kirjaga) pollutoo- ja teistele kolhoosibrigaadidele, produktiiv-
sed kariloomad aga, samuti ka karjalaudad — loomakasvatus-
brigaadidele. Mitte ainult t66loomad, masinad ja transpordi-
vahendid, vaid ka majapidamise ,pisiasjad”’, nagu kotid,
ohjad, ambrid, hangud, rehad ja labidad — ko&ik see on iile
antud brigaadidele brigadiiri vastutusel.

Kolhoosi omandi kinnistamine brigaadile on vormistatud
brigadiiri poolt allakirjutatud aktiga. K&ik, mis brigaad saab
aasta jooksul, kantakse tema isiklikule arvele ja antakse tile
brigadiirile allkirja vastu.

Kogu brigaadi majapidamise iileandmist ja vastuvotmist
teostavad brigadiirid aktide jargi esimehe voi juhatusliikme
juuresolekul; viimased vordlevad olemasolevat vara ja selle
seisukorda raamatupidamise kannetega.

Kogu brigaadile kinnistatud vara eest kannab vastutust
juhatuse ees brigadiir. Kui Brigadiir ei toesta, et kaotatud voi
rikutud majapidamistarbe eest peab vastutama tema brigaadi
teatav liige, tasub ta ise kolhoosile tehtud kahju.

Inventar, t66loomad ja majapidamishooned kinnistatakse
eesrindlikes kolhoosides brigaadidele kauemaks ajaks ja ilma
erilise vajaduseta neid ei anta tiile iihelt brigaadilt teisele.
Kogemused nditavad, et vara iimberpaigutamine iihest brigaa-
dist teise norgendab brigaadides majanduslikku initsiatiivi ja
loob teiste kulul elamise meeleolu.

Tootmisvahendite kinnistamist brigaadidele peavad ees-
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rindlike kolhooside juhid digusega ainult esimeseks etapiks
voitluses vastutamatusega, s. 0. vastutuse puudumisega. Selle
teine etapp on samade tootmisvahendite kinnistamine brigaa-
dides tiksikuile kolhoosnikele.

Vara kinnistamist kolhoosnikele teostab brigadiir vo6i far-
mijuhataja, kuid artelli juhatuse jdrelevalve ja kontrolli all.
Ka see kinnistamine on seotud teatavate, tingimata vajalike
formaalsustega. Vottes oma isiklikule vastutusele. vara, annab
kolhoosnik vara vastuvotu kohta allkirja ,Brigadiiri mark-
meteraamatusse’’. Kolhoosnike allkirjad iiksikutel paberitiiki-
kestel, nagu nditavad kogemused, ei tdida otstarvet; brigadii-
rid kaotavad nad dra ja seetdttu ei tea, kellelt nduda kaotatud
voi riisutud eseme eest.

Vara kinnistatakse tavaliselt aasta algul. Tooajal tuleb ette
muudatusi brigaadi koosseisus, mis péhjustab iihele kolhoosni-
kule kinnistatud vara tleandmist teisele. Uleandmist teosta-
takse ainult brigadiiri teadmisel, tema korraldusel ning tingi-
mata allkirja vastu ,Brigadiiri markmeteraamatusse’. Kolhoo-
side esimehed noduavad brigadiiridelt, et neil juhtudel, kus
kolhoosnik lahkub brigaadist, . votaks brigadiir temalt vastu
kogu kinnistatud vara. Kolhoosi vara puudujddgi voi rikku-
mise korral koostab brigadiir selle kohta akti. Aktid vaada-
takse ldabi juhatuse istungil.

Eesrindlike kolhooside juhid pooravad erilist tdhelepanu
voitlusele vastutamatusega hobuste ja hdrgade eest hoolitse-
mise ja nende kasutamise alal. Hobuste ja hdargade eest hoolit-
semiseks on igas brigaadis mddratud alalised tallimehed ja
harjatalitajad kolhoosnike hulgast, kes oskavad hoolitseda
tooloomade eest. Neile kinnistatud té0loomad antakse neile
tle aktidega. Iga pdev parast hobuse voi harja toolt tagasi-
saabumist vaatab tallimees nad hoolikalt iile. Muhkude ja
vigastuste avastamisel teatab tallimees sellest kolhoosi esi-
mehele.

Et korvaldada vastutamatust to6loomade kasutamises, kin-
nistatakse brigaadides hobused ja hédrjad koos riistade komp-
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lektidega kogu pollutdodde perioodiks teatavaile mees- ja nais-
kolhoosnikele. Neis kolhoosides, kus t06 toimub iildiselt
paarisrakendiga, Kkinnistatakse iihele kolhoosnikule (hobuse-
mehele) kaks hobust. Hobusemeesteks valitakse ainult need
kolhoosnikud, kes on ndidanud, et nad suhtuvad armastusega
hobusesse.

Reas kolhoosides on juhatuste voi kolhoosnike tildkoosole-
kute otsustega kehtestatud sddarane kord, mille jargi tallimees
annab hobuse tallist vdlja ainult sellele kolhoosnikule, kellele
hobune on kinnistatud. Puidu v&i s66tade vedu nendele kol-
hoosnikele, kellele hobuseid ei ole kinnistatud, teostavad
hobusemehed; neil juhtudel arvatakse tihiktoopdevad hobuse-
meestele asjast huvitatud kolhoosnike arvel.

Eesrindlike kolhooside’ juhatused korraldavad kolhoosi
vara seisukorra siistemaatilisi revideerimisi. Iga aasta algul
*viiakse ldbi majandushoonete, kariloomade, inventari ja teiste
majapidamisesemete tdielik inventariseerimine. Seejuures
vorreldakse vara faktilist seisu vara saldodega raamatute
jargi. Kui avastatakse puudujddk, leitakse dokumentide poh-
jal iiles need isikud, kes vastutavad kolhoosi ees puuduva
eseme eest. Aastase inventariseerimise kdrval korraldatakse
ka ootamatuid kariloomade ja inventari allesoleku ja seisu-
korra revideerimisi, poorates erilist tdhelepanu sellele, kuidas
peetakse kinni vara kinnistamise korrast. Sdarase revideeri-
mise tulemused vaadatakse tarbe korral labi juhatuse istungil
voi artelliliikmete tildkoosolekul.

Avastanud vara kaotamise v0i rikkumise, selgitab artelli
juhatus koik asjaolud, teeb kindlaks siilidlase ja madarab
temale vastava karistuse. Nii ei toimita mitte ainult neil juh-
tudel, kus jutt on suurtest esemetest, vaid ka siis, kui on kao-
tatud vo6i rikutud vdike ese. Nii nditeks vaadati 1abi Altai
krais Sipunovi rajoonis asuva Molotovi-nimelise artelli iihel
juhatuse istungil kiisimus kahe artellile kuuluva ja kolhoos-
nikele kinnistatud labida kaotamise kohta. Juhatuse otsusega
nouti sttidlastelt sisse labidate viiekordne hind. Selle kolhoosi
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teisel juhatuse istungil arutati kiisimust kolhoosi poolt tihis-
kondlikeks tarveteks varutud 15 teiba omastamise kohta kol-
hoosniku poolt. See tegu mdisteti teravalt hukka: juhatus
otsustas siiiidlase toolt ajutiselt tagandada.

Uhtegi hooletusjuhtu ega lohakat suhtumist asjasse, mis on
pohjustanud kolhoosis materiaalset kahju, ei jata eesrindlikud
pollumajanduslikud artellid hoolikalt selgitamata ega aru-
tamata.

Erilise valjusega suhtutakse isikuisse, kes on siiiidi
hobuste toovoime kaotuses vO0i nende hukkumises. Kui
hobune kaotas ajutiselt to0vGime ebadige s66tmise, jootmise
voi tallimehe ja selle hobusega tootava kolhoosniku siiti lédbi
tekkinud vigastuste tagajdrjel, noOutakse . siilidlastelt sisse
hobuse tilalpidamise kulud kogu tema tdé6taoleku aja eest.
Hobuste hukkumises siiiidi olevate isikute vastu esitavad
juhatused materiaalsed hagid hobuse kolmekordse hinna ula-
tuses varumishindade jargi. Ei jdeta karistamata ka isikuid,
kes on siitidi produktiivsete kariloomade reast véljalangemi-
ses voi hukkumises.

Jarjekindlat ja visa voOitlust vastutamatusega tootmis-
vahendite alal teostatakse eesrindlikes kolhoosides rangeima
kokkuhoiureziimi kehtestamisega materjalide, saaduste ja
rahasummade kulutamise alal. Rahalisi kulutusi teevad juha-
tused rangelt kolhoosnike iildkoosolekute poolt kinnitatud
eelarvete jargi, tegemata rahasummade omavolilisi tilekand-
misi thest artiklist teise. Kui tootmise huvid nduavad raha-
summade osalist lilekandmist, esitab juhatus selle kohta kiisi-
muse kolhoosnike {iildkoosolekule, ja ainult koosoleku ndus-
olekul teeb eelarves ettendgematu kulutuse.

Mahajaanud kolhoosides kulutatakse tavaliselt suuri raha-
summasid pisiinventari ja igasuguste materjalide muretsemi-
seks, mis vastutamatuse ja kontrollimata kasutamise tottu
sageli dra pillatakse ja laiali kantakse. Eesrindlikes kolhoosides
kulutatakse range kokkuhoiureziimi t6ttu pisiinventari ja
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sadraste materjalide, nagu nooéride, naelte jms. ostuks iild-
reeglina vdhe raha.

Nende kolhooside juhtimisorganid teostavad ranget kont-
rolli igasuguste materjalide ja saaduste drakasutamise iile ja
mitte ainult suurte inventariesemete, vaid ka pisiinventari
alleshoiu iile. Uue majapidamisinventari, nagu ambrid, kotid
jne., annab laohoidja brigaadile védlja ainult tingimusel, kui
brigaad annab tagasi vana, kdlbmatuks muutunud inventari.
Defitsiitseid materjale, -nditeks naelu ja klaasi, valjastavad
laohoidjad ainult artelli esimehe kirjalikul korraldusel, teistel
artelli ametiisikutel aga defitsiitsete materjalide valjastamise
oigust ei ole.

Eesrindlike kolhooside juhid organiseerivad oma majapida-
mises kolhoosnike joududega regede, vankrite, kottide, néo-
ride, pollumajandusliku pisiinventari, hobuste ja hdrgade rak-
mete, torva ja tokati jms. tootmise. Paljudes kolhoosides on
loodud terve rida korvalettevotteid, millede olemasolu muu-
dab artelli majanduse stabiilsemaks ja tugevdab ta rahandus-
likku olukorda. Nii on kolhoosides telliskivi- ja katusekivi-
tehaseid, veskeid, kruubiveskeid, tisleri- ja lukksepatookoda-
sid ja sepikodasid. Ukski eesrindlik kolhoos ei saa ldbi sadul-
sepatéokojata.

Paljude kolhooside juhid, kellel ei ole vdimalik luua hasti-
sisustatud ettevotet, organiseerivad vajalike majapidamisese-
mete valmistamist pollutéo ja teiste brigaadide joududega.

Eesrindlike kolhooside juhtimisorganid peavad alatist voit-
lust brigaadide ja farmide teise kulul elamise meeleoludega,
noudes brigadiiridelt ja teistelt ametiisikutelt, et nad loodak-
sid vdhem kolhoosilaole ja tegeleksid rohkem pisiinventari
valmistamisega brigaadi joudude kaasabil. See voimaldab kol-
hoosidel hoida kokku igal aastal suuri summasid.

Kolhooside esimehed annavad juhatuse v6i kolhoosnike
tldkoosoleku otsuse pdhjal igale brigaadile iilesande: valmis-
tada ettendhtud tdhtajaks teatava arvu kotte. Selleks antakse
brigadiirile laost vajalik materjal. Sumd oblasti Gluhovski

106



rajoonis asuvas pollumajanduslikus artellis , Progress’ valmis-
tasid ainult ithe pollutéobrigaadi lili liikmed brigadiiri iiles-
andel saagikoristamise ajaks 25 trengi, 30 kotti ja 6 ko6it. Saa-
raste esemete valmistamisest votsid osa teisedki liilid.

Kolhooside iihiskondliku omandi kaitse -ja arendamise alal
etendab suurt osa kolhoosi poolt saadavate iga liiki pdllu-
majandussaaduste range arvestamine. Eesrindlike kolhooside
juhid vaatavad Gigusega toodangu arvestamisele kui tdsisele
majanduspoliitilisele asjale ja ei usalda seda tdielikult arve-
ametnike hoolde. Toodangu arvestamise kiisimusi arutatakse
sageli juhatuse istungeil ja kolhoosi tildkoosolekul. Artellide
esimehed kontrollivad isiklikult toodangu arvestamist brigaa-
dides, farmides ja kolhoosi ettevotteis.

Erilist tahelepanu pooratakse seejuures loomulikult tera-
vilja arvestamisele. Saagi koristamise ajal valitakse koigile
rehepeksukohtadele tdiesti usaldatavad kaalujad, keda varus-
tatakse tapsete kaaludega, samuti terade vedajad. Kolhooside
juhid kontrollivad iga pdev nende t66d. Jélgitakse seda, et
kogu rehepeksumasina v6i kombaini alt tulev teravili kaalu-
taks samal pédeval ilma igasuguse viivituseta ja et vedajad,
minnes elevaatori juurde, saaksid teravilja kaalu jargi. Ara-
saadetud teravilja saatelehed voOrreldakse iga pdev teravilja
draandmise kviitungitega. Kui avastatakse lahkuminek kaalus,
arutatakse seda kiisimust juhatuse istungil, kes vastavalt asja-
oludele voOtab tarvitusele vajalikud abindud. Terade puhas-
tamise puhul kaalutakse jaatmed iga toopdeva 1opul ja tule-
mused kantakse vastavatesse dokumentidesse.

Paljud kolhooside esimehed, poorates kiillaldast tdhele-
panu teravilja arvestamisele, ei tegele peaaegu sugugi teiste
saaduste saagi ega ka loomakasvatussaaduste arvestamisega.
Selline kolbmatu praktika ldaheb kolhoosidele kalliks maksma.
Eesrindlike kolhooside juhid ei tee saarast viga. Saagi koris-
tamise perioodil organiseeritakse koigi saadavate tooteliikide
tapne arvestus. Kaalujaid ei mdadrata mitte ainult rehepeksu-
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kohtadele, vaid ka aedadesse, koogiviljaaedadesse ja meloni-
valjadele.

Tosist tdahelepanu pooratakse eesrindlikes kolhoosides ka
loomakasvatussaaduste arvestamisele. Liipstud piim kaalu-
takse kohe pérast lipsmist tdpsetel kaaludel ja kantakse aru-
andesse. Suurtes farmides teevad seda t66d erilised arvesta-
jad. Samuti kaalutakse dra vill ja mesi, loetakse dra munad
linnukasvatusfarmis jms. :

Eesrindlike kolhooside juhtimisorganid votavad tarvitusele
abindud selleks, et iihiskondlik vara oleks alalise valve all.
Karjalautades ja ladude juures on ustavad valvurid. Suvel
madratakse erilised ratsapatrullid ja valvurid 16ikamata vilja
ja rehepeksukohtades olevate terade valveks. Monedes kol-.
hoosides maédratakse ratsapatrull ka talvel heinakuhjade ja
teiste koresootade valveks. Koigis eesrindlikes kolhoosides on
peale selle tuletdrjesalgad, kes on varustatud vajaliku, tdiesti
korras oleva tuletdrjeinventariga. Valvurite ja tuletdrjujate
valvsust, eriti 66sel, kontrollivad isiklikult esimees ja juhatus-
liikmed.

Jélgides eesrindlike kolhooside kogemusi iihiskondliku
vara kaitse ja arendamise alal, tuleb maérkida iga liiki pdllu-
majandussaaduste erakorraliselt kokkuhoidlikku kulutamist
nende poolt majapidamise sisevajadusteks. Mujale miitiakse
tavaliselt saadusi turul kujunevate hindadega.

Teostades ranget kokkuhoiureziimi ja organiseerides saagi
ranget arvestamist ja kindlat kaitset, kindlustavad eesrindlike
kolhooside juhtimisorganid sellega iihiskondliku majapida-
mise ja ta rikkuste kiire kasvu ja arenemise.
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