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RESUMEE

T60 autonoomsuse ja tooprotsessi kaasatuse moju 30 - 50 aastaste meeste ja naiste eluga

rahulolule Eestis ja Rootsis.

Karin Kiis

To60 eesmirgiks on vilja selgitada, kas t66 autonoomsus ja todprotsessi kaasatus mojutavad eluga

rahulolu, tuues eraldi vilja soolised erinevused. Uuringus vorreldakse Rootsi ja Eesti tootajaid.

Eluga rahulolu analiiiisitakse 14bi inimeste subjektiivsete arvamuste. T60s kasutatakse 30 - 50
aastaste tootavate inimeste andmeid Euroopa sotsiaaluuringu 2004 - 2008 integreeritud
andmekogust (European Social... 2010). Rahuolu mudelite taustandmetena kasutatakse: laste

olemasolu, haridustaset, ametit ja inimeste arvu tookohal.

Analiiiis niitas, et autonoomsus ja tooprotsessi kaasamine mojutab inimeste eluga rahulolu ja
need on tidhtsamad Eesti tootajatele vorreldes Rootsi tootajatega. ToOprotsessi kaasamine on
eluga rahulolu aspektist koige tdhtsam Eestis meestele ja Rootsis naistele. Iseseisvus on kdige

olulisem Eestis naistele ja Rootsis meestele.

Marksonad:

Subjektiivne eluga rahulolu, t66 autonoomsus, tooprotsessi kaasatus.



ABSTRACT

Does the job autonomy and involvement in the process affects 30 to 50 years of life satisfaction

of people living in Estonia and Sweden? Differences between men and women.

Karin Kiis

The work aims to find out whether the work autonomy and inclusion have link with life
satisfaction for men and women. The study compares Swedish and Estonian 30 - 50 year old

employees.

We use subjective self- evaluation of life satisfaction as dependent variable. Integrated datafile
from the European Social Survey 2004 - 2008 is used as a database. Children living at home or
not, education level, occupation, and the number of people in the workplace are used as the

background variables in life satisfaction models.

The analysis showed that the job autonomy and involvement in the job process affects people's
life satisfaction. The above factors are more important for Estonian employees than employees in
Sweden. Involvement in the work process is most important for men in Estonia and women in

Sweden. Job autonomy is most impoetant for Estonian women and Sweden men.

The keywords:

Subjective life satisfaction, job autonomy, involvement in the job process.



SISSEJUHATUS

To66 on oluliseks osaks tidiskasvanud inimese elus, seetottu on oluline uurida kuidas t66 iseloom
mojutab inimeste igapédevast rahulolu oma eluga. T66 iseloomu kaks olulist komponenti on t66
autonoomsus ja tooprotsessi kaasatus, nendele kahele tegurile kédesolev uuring keskendubki.
Teooriate kohaselt voiks t60 autonoomsus ja todprotsessi kaasatus mojutada ka inimese eluga
rahulolu, kuid siiski on seda empiiriliselt vihe uuritud. Uheks t66 panuseks ongi neid seoseid

uuriva empiirilise t60 lisandumine selles valdkonnas.

Kiesoleva t60 eesmirgiks on vilja selgitada, millist rolli omavad t60 autonoomsus ja tooprotsessi
kaasatus inimeste eluga rahulolule Eestis ja Rootsis. Millised on erinevused t66 autonoomsusel ja
tooprotsessi kaasatusel meeste ja naiste eluga rahulolule? Millised tookultuuri tegurid tdstavad
autonoomuse ja kaasatuse moju tédhtsust toole? Too all pean silmas palgatodd (Marshall 1998).
Oma magistritods ldhtun inimeste subjektiivsetest enesehinnangutest, sellest kuidas inimene ise

tajub ning hindab oma elu ja eluga rahulolu (Wiman 1990; Diener, Oishi, Lucas 2003).

Inglise keelset véljendit: autonomy voib eesti keelde tdlkida nii autonoomiana kui ka
autonoomsusena, mdlemad mdisted tdhendavad teatavat iseseisvust ja osalist sdltumatust.
Niiteks Dhondt, Kraan, Sloten (2002) iseloomustavad t66 autonoomsust kui iseseisvust tookohal,
mis annab vdimaluse tootajal endal teha otsuseid kuidas teostada oma tooiilesandeid vastavalt
organisatsiooni poolt esitatud ndudmistele, muutes oma: t60 kiirust voi tod midra, toomeetodeid,
toolilesannete jarjekorda. Tooprotsessi kaasatust viljendab tootajate vOimalust osaleda
organisatsiooni juhtimises ja tookorralduslike otsuste vastuvotmisel (Appelbaum, Bailey, Berg,
Kalleberg 2000). T66 autonoomus ja todprotsessi kaasatus voivad olla olulised nii tddtajatele,
kellel on soov vdi vajadus oma to0aega ning to6 tegemise kohta paindlikult suhtuda kui ka

tooandjatele, kes voivad saada tootajast suuremat kasu libi uute lahenduste.



Toos on vorreldud omavahel mehi ja naisi ning analiiiisitud kas laste olemasolu mdjutab
tooprotsessi kaasatuse ja t60 autonoomsuse moju inimese eluga rahulolule. T60 ja eraelu aja
pdrast voistlemine tekitab inimestes stressi ja pinget (Karu 2007). Selline konflikt tuleb enam
esile just naiste puhul- emarolli ja tootaja rolli ihitamisel (Pajumets 2007* °). Eesti
pereinimestega tehtud intervjuude pdhjal leidis Pajumets (2007°), et seda konflikti aitaks
lahendada paindlik tookorraldus. Siiski on paljudes Euroopa litkmesriikides jdtkuvalt
domineerivad traditsioonilisi soorolle toetavad hoiakud (Hobson, Morgan 2002; Edgell 2006;
Trumm 2012) ja meestele kui perepeadele on soorollidest tulenevalt naistest olulisem tasustatud
tood teha, ning neil on vdimalus naistest enam jirgida traditsioonilist téokorraldust, sest naine
tegeleb pere ja majapidamisega. Traditsiooniline soorolli orientatsioon peab meeste jaoks Oigeks
spetsialiseerumist tooturule ning perekonna toel viljaspool kodu karjdiri tegemist, samas
keskenduvad naised perekonnale ja to0alane karjddr on asetatud pigem tagaplaanile (Jarviste
2008; Edgell 2006; Kasearu 2012). Seega voib eeldada, et to6 autonoomsus on soolises vordluses
olulisem just naistele ja todalane kaasatus meestele. Autonoomsus peaks olema just eriti tdhtis

emadele, kes piitiavad laste eest hoolitsemist ja to66] kdimist tihitada.

Vordlen Eestit Rootsiga kui iildiselt Eestile kultuuriliselt ldhedast ja korge toohdivega riiki.
Rootsi on huvitav ka selle tottu, et on tuntud kui silmapaistva kaasamise traditsiooniga riik

(Sisson 2000).

Kasutan t66s Euroopa Sotsiaaluuringu 2004 - 2008 aasta integreeritud andmeid. Selleks, et
vihendada vanuselist ja elutsiiklist tingitud eripirade mdju, analiilisin vaid 30 - 50 aastasi
tootavaid inimesi Eestis ja Rootsis. Tootavate inimeste hulka kuuluvad need, kes vastasid
kiisimusele: ,,Milline jirgnevatest kirjeldustest kirjeldab kdige paremini Teie olukorda viimase
seitsme pdeva jooksul? vastusega: ,tasustatud to6l vOi toOst ajutiselt eemal® (t6Ovotja,
eraettevotja, tootate perefirmas). Eluga rahulolu modtmiseks kasutan inimeste subjektiivset

enesehinnangut kiisimusele: "Koike kokkuvottes, kuivord rahul Te oma eluga iildiselt olete?*.

To60 esimeses osas annan iilevaate t60 olemusest, -iseloomust ja eluga rahulolu teooriatest. Teises

osas tutvustan to0s kasutatavaid andmeid ja metoodikat. Kolmandas analiilisin ja esitan peamisi



empiirilisi tulemusi ning neljas osa koosneb antud t60 ja autori jaoks olulisemate tulemuste

arutelust.

Tédnan oma magistrit6d juhendajat Mare Ainsaart, kelle nidpundited ja ideed olid mulle toetuseks

to0 valmimisel.



1 T66 iseloom ja eluga rahulolu

Toetudes mitmete teadlaste ja uurijate teooriatele tutvustatakse kdesolevas peatiikis erinevaid

eluga rahulolu mo6tmise voimalusi ning nende seoseid t60 iseloomuga.

1.1 Eluga rahulolu mo6tmine
Eluga rahulolu voib modta mitmeti, tiheks viisiks on seda moota 1dbi heaolu. Erinevad teadlased
ja uurijad (Allardt 1976; Diener, Oishi, Lucas 2003; Kidron 2007) toovad vilja, et heaolu taseme
vilja selgitamisel saab kasutada objektiivseid ja subjektiivseid indikaatoreid. Sotsioloog Diener
jt. (2003) kirjeldavad subjektiivset heaolu kui inimese enda hinnangut oma elule tervikuna voi
selle valdkondadele eraldi. Diener jt. (2003) lisavad, et hinnangule lisanduvad positiivsed ja
negatiivsed tunded ja meeleolu. Objektiivse heaolu alla aga kuuluvad fiitisilised ehk siis
moddetavad indikaatorid (Diener jt. 2003). Kidron (2007) selgitab, et subjektiivne heaolu on
seotud inimeste tunnetusliku poolega, tdpsemalt endale seatud eesmirkide, rahulolutunde,
enesehinnangu ja enese sotsiaalse midratlusega, samas ka sissetuleku, vanuse, religioossuse, soo
ja tervisega. Diener, Suh, Lucas, Smith (1999) ja Costa, McCrae (1980) lisavad loetellu veel ka
rahulolu perekonnaga ning todrahulolu. Allardt (1976) loetleb heaolu dimensioonidena sarnaselt
eeltoodud autoritele: tervise, sissetuleku, kuulumistunde, sotsiaalsed suhted ja eluga rahulolu,
kuid lisab ka eluaseme, haridustaseme, poliitilise toetuse ning huvialadega tegelemise vdoimaluse.
Allardt’1 (1993) tdiendatud kontseptsioonis on heaolu dimensioonid jagatud omakorda kolme
rithma: omamine- mille alla koonduvad materiaalsed heaolu néitajad, kuulumine — siia alla
kuuluvad sotsiaalse heaolu aspektid ja olemine — inimeste olemusest, sisemistest normidest ja

védrtushinnangutest tulenev heaolu.

Siit jdreldub, et erinevaid heaolu niitajaid saab modta nii objektiivselt kui ka subjektiivselt.
Niiteks tervist voib mddta nii inimese enda poolt antud hinnanguna kuidas ta oma tervislikku

seisundit hindab kui ka niiteks suremuse/haiguste statistika jdrgi objektiivselt. Materiaalset



heaolu subjektiivselt inimese hinnanguna oma materiaalsele olukorrale, vo1 sissetuleku statistika
kaudu objektiivselt. Kuna antud t66 autor peab inimese enesetunnet ja isiklikku olukorra tajumist
heaolu kontekstis olulisemaks, siis kastatakse kédesolevas uuringus eluga rahulolu mddtmisel
subjektiivset ldhenemist. Seda just seetOttu, et objektiivsed néditajad voivad kiill konkreetseid,
moddetavaid fakte anda, kuid ei arvesta inimese enesetundega, mis méddrab kokkuvottes selle, kas
inimene on oma eluga rahul voi mitte. Inimeste taju ja hinnang oma olukorrale on erinev, niisiis
el saa antud td0 autori arvates objektiivsete tunnuste alusel tegelikult teada, kas inimene on oma
eluga rahul voi mitte. Inimese tajutud subjektiivne eluga rahulolu on seotud seega hinnangutega
enda ja oma elu kohta ja sellega kuidas elus ette tulevaid olukordi védrtustatakse ja mida
oluliseks peetakse. Mina kontseptsiooni olulisust kinnitab ka McCrae ja Costa (1996) viie faktori
teooria, mis teeb vahet baastendentside ja iseloomulike kohanemiste vahel. Nad kirjeldavad
minakontseptsiooni kui teadvustatud arusaama iseendast, milliseid hinnanguid ja teadmisi enda
kohta antakse. Minakontseptsioon on kujunenud elu viltel ja seda kujundavad kogetud
elusiindmused, teadmised tdidetavatest rollidest ja sellest milline inimene on (McCrae, Costa
1996). Enam mdjutavad inimeste enesehinnangut ja rahulolu need asjaolud, mis on inimesele
lahedasemad ja olulisemad, millised on tema viirtused, normid ja kogemused (Crocker, Wolfe,
2001). Ka siit tulenevalt voib delda, et kuigi paljudel inimestel on sarnased kogemused ja nad
elavad sarnastes tingimustes, ei pruugi nende subjektiivne hinnang oma elule olla siiski sama.
Oluliseks osutuvad inimese viértushinnangud, normid, isiksus ning kogetud elu mille pdhjal
tehakse otsus kuivord rahul oma eluga ollakse, seegi annab antud td66 autorile veendumuse, et
inimese subjektiivne hinnang oma elule annab antud t60 kontekstis kdige konkreetsema vastuse
eluga rahulolu méédramisel. Seetdttu kasutatakse antud analiiiisis eluga rahulolu modtmisel
subjektiivset heaolu niitajat, analiilisides vastuseid, mis on antud kiisimusele: “Koike

kokkuvéttes, kuivord rahul Te oma eluga iildiselt olete?*

1.2 T66 méératlemine ja funktsioonid
Antud alapeatiikis tutvustatakse erinevate teadlaste, uurijate t60 definitsioonide seoseid

kdesolevas to0s kisitletud eluga rahulolu teooriatega ning nende seotust toOprotsessi kaasatuse ja
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to0 autonoomsusega.

T60 olemust on defineeritud mitmeti, nditeks Grint (2005) leiab, et t60 tegemisvdime eristab
inimesi loomadest, inimeste voime endale ise eluks vajalikke vahendeid toota on selle iiheks
viljundiks. Grint (2005) votab oma mottekdigu kokku sellega, et inimesed realiseerivad oma
potentsiaali inimestena tootliku tegevuse kaudu. Jarelikult on t60 tegemine inimesele ainuomane
ja annab voimaluse oma vdimeid ning teadmisi kasutada. Seetdttu ongi antud t60 autori arvates
inimese elu iiheks oluliseks osaks t60, mis aitab inimesel tunda end tdisvidirtuslikumana ja
areneda isiksusena. See definitsioon langeb kokku Allardi (1976) heaolu olemise dimensiooniga,
kus toimub isiklik kasv, suhe iihiskonnaga ja loodusega, seega voib jdreldada, et inimese heaolu
on seotud todga ja selle tegemisvoimega. Eneserealiseerimisvoime aitab ka tdita Maslowi (1943)
inimvajaduste hierarhia viienda taseme vajadusena vilja toodud eneseteostusvajadust, kuna ldbi

tootliku tegevuse rakendatakse oma voimeid, oskusi ja teadmisi.

Sarnaselt Grintile (2005) toovad ka Beamish ja Woosley Biggart (2006) vilja, et to6 tegemise
kontekstis toodavad inimesed tooteid ja teenuseid, kuid lisab, et need tegevused annavad
vOimaluse inimestel saada materiaalset ja sotsiaalset toetust. Eeltoodu aitab tdsta inimese heaolu
labi Allardi (1976) seletatud omamise ja kuulumise dimensiooni, aidates rahuldada ka Maslowi
(1943) inimvajaduste teooria fiisioloogilisi-, turvalisuse- ning sotsiaalsusega seotud vajadusi.
Toost tulenev materiaalne kasu parandab elatustaset ja elutingimusi. Sotsiaalne toetus ja
sotsiaalsed suhted tekitavad omakorda kuhugi kuulumistunde, annavad tuge ning rahuldavad

suhtlemisvajadust.

Gamst (1995) ldheb t60 definitsiooniga veel edasi ning jagab t60 dimensioonidesse, kus on
esindatud isiklik, sotsiaalne ja ajaline sisu. Tdpsemalt seletades aitab isiklik dimensioon Gamst i
(1995) arvates luua pilti endast, mojutades indiviidi enesekindlust, enesehinnangut ja enese
védrtuse tajumist. Kui inimene saab olla oma t60s piisavalt iseseisev, tdstab see enesekindlust
tookohal ja julgustab olema enesekindel toovilisel ajal. Samas ka vastupidi, kui enesekindlus
puudub on viga raske teha autonoomset to6d ja ebakindlus kandub suure tdendosusega iile

eraellu. Kaasatus tooprotsessi tdendab inimese kui toolise viidrtust, et tema teadmisi ja oskusi
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hinnatakse, positiivne elamus to0l annab eeltingimuse selleks, et tunda end ka toovilisel ajal
histi. Seega voib kédesoleva uuringu autori arvates isikliku dimensiooni aspektist oluline olla ka

kdesoleva to6 keskseteks teguriteks olevad tegurid: t60 autonoomsus ja todprotsessi kaasatus.

Sotsiaalses dimensioonis domineerivad Gamsti (1995) seisukohalt ametikohal esinevad
sotsiaalsed suhted, kus enamik kiitumisest on seletatav kollektiivsel tasandil. Ajalises
dimensioonis peetakse Gamst'i (1995) jdrgi oluliseks asjaolu, et inimiihiskond on struktureeritud
ldbi todaegade. Nii nagu Maslowi (1943) inimvajaduste hierarhias ja Allardi (1976) heaolu
dimensioonis on olulisel kohal sotaiaalne ja isiklik tasand, on ka Gamst (1995) toonud need
tunnused oma td60 dimensioonidena vilja. Jarelikult on t66 olemasolu ja to6 iseloom inimese elus
olulised nii inimvajadusete kui ka subjektiivse heaolu tasandilt. Ametikohal esinevaid sotsiaalseid
suhteid nditab toOprotsessi kaasatus- seda just juhtkonna ja alluvate vahelistes suhetes, samuti
aitab toOprotsessi kaasatus todaegade midramisel kaasa rédikida, 1dbi mille on Gamst1 (1995)

jargi struktureeritud inimiihiskond.

To66 olemasolu annab inimesele stabiilse sissetuleku, ldbi mille suureneb materiaalne heaolu, mis
omakorda toob kaasa suurema rahulolu oma eluga (Cummins 2000; Siegrist, Peter, Junge,
Cremer, Seidel 1991; Gallie 2002; Kalmus jt. 2009; Drobni¢, Beham, Priag 2010). Vastukaaluks
eeltoodud autoritele ldhtub India majandusteadlase Seni (1985) heaolumajanduse teooria
seisukohast, et inimese elus ei too rahulolu mitte asjad ise, vaid nende nimel tegutsemine.
Lisades, et sissetulek peab olema kiill piisav, et luua inimesele voimalusi eneseteostuseks, kuid
vOimalused ei olene vaid sissetulekust, olulised on niiteks ka vanus ja tervis, mis on elukvaliteedi
ja rahulolu niitajaks. Antud magistritd6 autor leiab, et vanuse ja tervise korval annab eesmérkide
nimel tegutsemisel eeliseid ka suurem autonoomsus ja kaasatus tookohal, kuna seeldbi saavad
tootajad oma oskusi ja teadmisi tookohal enam kasutada ning iihitada ka eraelu tooeluga, mis
vOimaldab probleemivabamalt tegeleda niiteks perekeskse eneseteostusega ning tdsta seeldbi
tileiildist eluga rahulolu. Majandusliku olukorra olulisuse seoseid rahuloluga selgitab ka Briti
majandusteadlane Layard (2005), kes nendib, et kuigi lddne iihiskonna materiaalne heaolu
pidevalt tduseb, ei kajastu see inimeste rahulolu mirgatavas tdusus, sest inimeste elus on pidev

vastastikune konkurents, mis 60nestab peresiseseid sidemeid, vihendab td6st saadavat naudingut
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ja suurendab lidbipolemist. Kéesoleva to6 autori jaoks tOendab see taaskord seda, et tooga
hdivatus on oluline rahulolu aspektist vaadatuna, kuid see ei ole piisav, et inimene oma eluga

rahul oleks ning selleks, et rahulolu oleks suurem tuleb tidhelepanu pdorata ka to6 iseloomule.

Kokkuvotvalt voib nentida, et t66 olemasolu on inimese rahulolutunde seisukohalt kiill tdhtis,
kuid oluline on ka see milline t66 on, et see tekitaks inimeses rahulolutunde. Jidrgnevas
alapeatiikis keskendutakse t66 iseloomule ning selle kahele tegurile: t60 autonoomsusele ja

toOprotsessi kaasatusele.

1.3 To6o iseloom
Tookorraldus on Fleckeri, Papouscheki (2005) sonul keeruline mdiste, mis hdlmab endas
tehnilisi, funktsionaalseid ja sotsiaalseid struktuure todkohal ja viljaspool seda. Nad lisavad, et
tookorralduse kirjeldamisel keskendutakse peamiselt todjuhtimisele organisatsioonis, vottes
lahtepunktiks teilorismi, mida hakati teadlikult tookorraldamises kasutama moddunud sajandi
vahetusel. Teiloristlikke tookorraldusvotteid kasutati masstoodangu tootmisel, kus iihe
konkreetse toOvOtte sooritamiseks kehtis kindel ajanorm, t60 oli rutiinne ja Kkitsa
spetsialiseerumisega (Grint 2005; Flecker, Papouschek 2005). Tehnoloogiate arenguga ja
vajadusega mitmekesisema toodangu jdrele 20. saj 1opul (Grint 2005; Flecker, Papouschek 2005)
lithenesid tootmistsiiklid, masstootmiselt mindi {ile paindlikumale tootmisele ehk post-
fordismile, mida iseloomustab tootajate paindlik spetsialiseerumine, todiilesannete laienemine,
suurem autonoomsus, detsentraliseeritus ja todtajate kaasamine organisatsiooni juhtimisse (Grint
2005; Flecker, Papouschek 2005). Post- fordismis arenenud suunad olid aluseks uuele ajajirgule
tookorralduses, niiiidses to6 timberkorralduses on tihtsal kohal to6tajate tegutsemise motiivid ja
toovadrtused, mille sisuks on autonoomia, sdltumatus ning vaba aeg (Masso, Karotom 2011).
Kokkuvotvalt keskendub tookorraldus peamiselt organisatsiooni juhtimisele ning sellest soltub
milline on organisatsiooni t60 iseloom. Kui todkorraldus keskendub peamiselt t66juhtimisele, siis

t60 iseloom keskendub organisatsiooni tootajate tootingimustele, -keskkonnale, -voimalustele.
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Hackman, Oldham (1980) kirjeldavad t66 iseloomu libi:

e toospetsiifika, kus pooratakse tdhelepanu sellele, kui palju oskusi ja teadmisi t66 nduab;

e tooiilesande sisu, kus vaadeldakse kui selgelt, todtaja jaoks arusaadavalt on méidratletud
tooaeg ja toosoorituse eduka labimise kriteeriumid;

e tooiilesande tdhenduse, milline on selle mdte ja mdju organiosatsioonile, iihiskonnale,
inimesele;

e OO0 autonoomsuse;

e (00 tagasiside.

Hackman, Oldham (1980) leidsid, et iilal toodud t66 iseloomu tegurid toovad tootajatele kaasa
kolm psiihholoogilist seisundit/emotsiooni: kas t60, mida nad teevad on motekas, kui suur on
neinde isiklik vastutus ja mdistmine, kui histi on tddiilesanne sooritatud. Lisades, et kui moni
neist teguritest toob kaasa negatiivseid emotsioone, siis langeb ka toorahulolu ja ldbi to6rahulolu
languse, langeb ka Judge, Watanabe (1994), Rice, Near, Hunt (1980) ja Rice, McFarlin, Hunt,
Near (1985) uuringute kinnitusel eluga rahulolu. Masso ja Karatom (2011) toovad Eesti todelu
uuringus 2009 vilja, et organisatsioonis rakendatavast toO0korraldusest soltub nii td6
tulemuslikkus kui ka see, kui histi tootajad ennast tool ja t60d tehes tunnevad. Samuti nendivad
ka Mathis ja Jackson (2011) oma raamatus, leides et t66 korraldus mdjutab téoga rahulolu, kuna

tootaja too sOltub erinevatest todelementidest.

Erinevad t6oiseloomu elemendid vdivad eluga rahulolu mdjutada erineval viisil, kuid kédesolevas
to0s kisitletakse t66 iseloomu 1dbi t66 autonoomsuse ja tooprotsessi kaasatuse ning uuritakse just

nende kahe teguri moju eluga rahulolule.

Edwards (2003) leiab sarnaselt Sen’i (1985) heaolumajanduse teooria kisitlusele, et t60 on
inimese jaoks olulise tidhtsusega mitte ainult palga mottes vaid ka tootingimuste seisukohalt,
mille alusel tootasu on teenitud: kas tootajatele vOimaldatakse autonoomsust, milline on
tooohutuse tase, koolitus- ja arenguvdimalused jne. Edwards (2003) lisab, et todandja saab
kehtestada reeglid, mis iiheltpoolt annavad vOimaluse tootajatel oma loovust kasutada, kuid

samas jdtab neile kui tooandjatele voimaluse kontrollida t661t puudumist ja todajast kinnipidamist
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(Edwards 2003). Eelnevates peatiikkides jouti jidreldusele, et to0st saadavad emotsioonid
kanduvad iile eraellu, seega mdjutab tookorraldus ka ildist eluga rahulolu ja taaskord voib
nentida, et todprotsessi kaasatusel ja to6 autonoomsusel voib olla oluline roll eluga rahulolu
kujunemisel. Kas nende kahe t60 iseloomu teguri: todprotsessi kaasatuse ja t60 autonoomsuse

moju osutub statistiliselt oluliseks eluga rahulolu mojutajaks uurib kidesolev t66.

Kokkuvotvalt voib Oelda, et tookorraldusest tuleneb tO00 iseloom, mistdttu on tod iseloomu
kujundamisel oluline kaasata ka td6lisi organisatsiooni juhtimisse ja arendamisse, et olla kursis
sellega, mida toolised tegelikult vajavad, et t60 neile rahuldust pakuks. Selleks et tootajatel oleks
voimalik tookorralduslikes kiisimustes kaasa rddkida ja uuenduslike motetega vilja tulla, peaks
voimaldama neile piisavalt autonoomsust, mis iihtlasi tekitab neis tunde, et neid viirtustatakse ja
usaldatakse. Koik see tingib todga rahulolu, mis mdjutab laiemas plaanis iileiildist eluga rahulolu.
Kuid tdhelepanu peab podrama ka sellele, et autonoomsustase liiga koormavaks ei muutuks, kuna
see vOib tekitada liigselt suure vastutustunnetuse tottu rahulolematust. Jargnevas peatiikis

keskendutaksegi t60 autonoomsuse ja todprotsessi kaasatuse seostele eluga rahuloluga.
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2. To6 autonoomsus ja tooprotsessi kaasatus kui voimalikud rahulolu allikad

Antud peatiikk keskendub t60 iseloomu kahele tegurile: t66 autonoomsusele ja todprotsessi
kaasatusele kui voimalikele rahulolu allikatele. Samuti uuritakse kuidas autonoomne, todtajaid
kaasav to0 tootajatele nende iileiildisele eluga rahulolule md&jub, seda ka sooliselt aspektist
vaadatuna. Nende mojude, vajaduste ja seoste vilja selgitamisel toetutakse teiste autorite

uuringutulemustele ja teadusartiklitele.

Nagu eelnevas peatiikis selgus on tookorraldus aja jooksul libi teinud mitmeid muutusi. Uheks
oluliseks muutuseks on t66 iseloomu muutus. 21. sajandi tookorralduses on iiha olulisemal kohal
autonoomsus ja kaasatus, mis on ka paindlike td6vormidega kaasnevateks teguriteks. Dhondt,
Kraan, Sloten (2002) jiargi holmab autonoomsus endas voimalust kontrollida tookorraldust, see
tihendab iilesannete, kohustuste ja teiste elementide {iihtseks produktiivseks t60ks

organiseerimist.

Tootajate kaasamise sisuks on tootajate hOlmamine organisatsiooni igapidevase tookorralduse ja
strateegiliste otsuste tegemisse (Knudsen 1995). Ta lisab, et kaasamise eelduseks on usaldus ja
molema osapoole: nii todtaja kui ka juhtkonna tajutud iihine eesmérk, kus arvestatakse kummagi
poole erihuve. Kaasamise kirjeldamisel ldhtutakse Dachler1 ja Wilperti (1978) kohaselt eri
vormidest, milleks on: informeerimine, konsulteerimine ja kaasotsustamine ning need jagunevad
omakorda: ametlikuks ja mitteametlikuks, otseseks (t60tajate otsene kaasamine) ja kaudseks (ldbi
esindajate) kaasamiseks ning kui palju luba v0i mdju on organisatsiooni liikmetel otsuse
tegemisel. Geary ja Sisson (1994) toid vilja, et ka otsene kaasamine vOib jaguneda omakorda
kaheks: nduandvaks ja delegeerivaks. Seletades, et nduandev kaasamine holmab endas juhtkonna
poolset todtajate julgustamist jagama oma arvamusi seoses t60ga, kuid jitab juhtkonnala Giguse
teha koik 1oplikud otsused. Kuna kédesoleva t66 autori jaoks on oluline uurida just tootajate endi
tunnetatud kaasatus, siis kisitletakse kaudse kaasamise vorme (to0keskkonnavoliniku,

usaldusisiku ja ametiiihingute teema) kédesolevas uuringus vaid nii palju, et seletada kaasamise
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sisu ja olemust. Delegeeriv kaasamine annab tddtajatele suurema vastutuse ja autonoomsuse
korraldada ja teha oma t66d enda drandgemise jargi (Geary, Sisson 1994). Samas Knudsen (1995)
toob vilja kahtlused, et kas tootajate soltumatu digus otsustada on iildse kaasamine, kuna sellises
vormis puudub kahe poolne: todtajate ja todandjate vastastikune moju- sellest ldhtutakse ka

kdesolevas t60s ning kisitletakse to6 autonoomsust ja tooprotsessi kaasatust eraldi seisvana.

Hackman ja Oldham (1976) on t66 autonoomsust kirjeldanud 1dbi jiargnevate teemade: ldbi
iseotsustamise to0 tegemisel, 1dbi mirkimisvédrse voimaluse iseseisvalt ja vabadusi omades to6d
teha ja ldbi voimaluse kasutada isiklikke initsiatiive ja otsuseid t60 ldbiviimisel. Sarnaselt on t60
autonoomsust kirjeldanud ka Karasek (1979), viidates otsustamisvabadusele to6l, kus tootaja

omab kontrolli oma tédiilesannete ja -tegevuste iile.

Tootajate kaasatuse voimalikku olulisust eluga rahulolule voib leida jidrgnevate uurijate
jareldustest. Nditeks leidsid Cummings ja Worley 2009, Bockerman, Bryson, IImakunnas 2011,
et tootajate kaasamine parandab tootajate paindlikkust, pithendumust ning tdstab tddtajate tooga
rahulolu. Frick, Goetzen ja Simmons (2011) lisavad t66ga rahulolule veel ka kaasamise olulisuse
kui to60d rikastava teguri. Samalaadsete tulemusteni joudis ka Brauer (2004), kes leidis 15
Euroopa riiki holmanud uuringus, et tddtajate kaasamine organisatsiooni tood puudutavate
otsuste tegemisse suurendab tddga rahulolu. Valeyre, Lorenz, Cartron jt. (2009) leidsid oma
uuringus, et pohilise tasustatava tdokoha tootingimustega rahul voi viga rahul olevate tootajate
osakaal on suurim neis tookorraldusvormides, kus soositakse tdotajate iseseisvust ning neid
kaasatakse t06 organiseerimisse ja madalaim neis toO0korraldusvormides, kus autonoomia ja
kaasatus jddvad tahaplaanile. Seegi kirjeldab seda, et autonoomsus ja kaasatus téokohal voivad
olla olulised tegurid eluga rahulolu kujunemisel. Té6kohal to6tajate korge juhtimisse kaasamine
on positiivselt seotud tdoviljakuse, -finantstulemuste ja -kvaliteediga (Wood, Veldhoven, Croon,
Menezes 2012) ning vidhendab visimustunnet ning tooonnetuste tdendosust (Bockerman jt.
2011). Kiesoleva to0 autori arvates annavad tOotajale tooviljakus ja paremate tulemuste
saavutamine suuremad edutamise vdoimalused, mistdttu on tdotajad ise rahulolevamad ja ka nende
pere liikkmed, kuna kdrgem ametikoht tdhendab reeglina paremaid to6tingimusi ja lisaboonuseid

to0 tegemise eest. To0Onnetuste vihesus langetab pingeid nii t60] kui ka toovilisel ajal, totaja
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ise ja tema ldhedased ei pea hirmu tundma t60st tingitud terviserikete ees. Rikastatud to0 aitab
omakorda kaasa eneseteostusele ja muudab toopdeva huvitavamaks. Koik need tingimused

mojutavad aga heaolutunnet véljaspool todaega ja iileiildist eluga rahulolu.

Drobni¢, Beham, Prig (2010) kisitlesid elukvaliteedi ja eluga rahulolu seoseid autonoomsusega
eraldi seisvana ning leidsid, et iseseisvus todkohal on seotud elukvaliteediga ja todga rahuloluga,
mis kaudselt, 1dbi toorahulolu on seotud eluga rahuloluga. Ryan, Deci (2000) leidsid, et
autonoomsusel on posititvne mdju enesehinnangule ja elukvaliteedile. Autonoomsuse olulisust
inimestele leidsid ka Lopes, Calapez, ja Lagoa (2011), kes tuginedes sotsiaalpsiihholoogilistele
teooriaiatele, majanduslikele ja filosoofilistele lihenemisviisidele tdid vélja, et autonoomsus on
inimeste pohivajadus. Lisades, et iiheltpoolt on autonoomsus iiksikisikule véddrtus, mis tdstab
tema enesehinnangut ja voimaldab areneda, teisalt on autonoomsus védrtus iihiskonnale, sest
suurendab inimeste voimet olla aktiivne iihiskonna liige ja soodustab abistavat kditumist, mis
omakorda suurendab sotsiaalset heaolu. Kusjuures eraettevotjast tootajatel on suuremast

autonoomsusest tingituna madlam to6pinge, kui palgatud todtajatel Dhondt jt. (2002).

Euroopa Todtingimuste uuringu 1995, 2000, 2005, 2010 aasta andmetele toetudes ning nende
pohjal tehtud uuringus leidsid Lopes, Calapez ja Lagoa (2011), et EL 15 liikkmesriigis on to6
autonoomsustase madalam vihekvalifitseeritud ja manuaalseid toovotteid kasutavates ametites.
Nad lisasid, et koikides ametite oskustasemetes kokku on 1995 - 2010 toimunud iildine t66
autonoomsuse langus, eriti ilmnes see tendents vidhest tehnilist kvalifikatsiooni ndudvates
ametites. Ametialaseid seoseid kaasatusega uurisid ka Kallaste ja Mahlakéiv (2011), kes leidsid,
et kaasamine on 4609 kiisitletud Eesti todtaja jaoks oluline ning on olulisem korgemal
ametipositsioonil tootavatele inimestele, vorrelduna madalamatel ametikohtadel tootavate
inimestega. Soolises voOrdluses peab kaasarddkimise voOimalusi todohutuse, tootervishoiu,
toOtasustamise aruteludesse piisavaks enam meestoolisi, edestades 10 protsendipunkti vorra
naistoolisi, strateegilisemates kiisimustes nagu ettevotte tegevusplaanide ja virbamise teemadel
olid naiste ja meeste hinnangud sarnased (Kallaste, Mahlakoiv 2011). Siit tulenevalt voib oletada,

et ka amet vOib mdjutada t06 autonoomsuse mdju iileiildisele eluga rahulolule. Selle
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kontrollimiseks, kas see oletus on asjakohane, lisatakse ameti niitaja iihismudelisse ning

teostatakse regressioonanaliiiis.

Kuid t66 autonoomsus, -paindlikkus ja todprotsessi kaasatus ei ole olulised vaid tdotajatele, vaid
on olulised ka todandjatele, kuna t66tajaid kaasates antakse neile voimalus rakendada oma oskusi
ja teadmisi tookoha tarbeks (Berg, Appelbaum, Baley, Kalleberg, Arne 2004; Karu 2007;
Cummings, Worley 2009). Cummings ja Worley (2009) tddevad, et suurem toétajate kaasamine
vOib parandada ja kiirendada organisatsioonis esile kerkivate otsuste vastuvotmist, todiilesannete
tditmist. To0andja kasuteguriks on ka see, et lapsevanematel on véimalik td6 ja pereelu iihitada,
panustades tooturul ja samal ajal ka tooliskasvu (laste eest hoolitseda) eest hoolt kanda (Karu
2007). Kuna organisatsiooni poolne kasutegur on tootajate poolt saadava kasuga samuti suur
tostatab see kiisimuse, kas organisatsiooni poolne tootajate kaasamine ei voi olla seotud
organisatsiooni kasumiga? Wood jt. (2012) uurisid Suurbritannia néite pohjal, kas organisatsiooni
poolne tootajate kaasamine voib olla seotud vastastikkuse kasumiga ning leidsid, et nii see tdesti
on. Seega voimaldavad todandjad todtajatel organisatsiooni juhtimisest osa votta mitte ainult
seetOttu, et see tostab tootajate rahulolu todga vaid ka seetdttu, et see toob organisatsioonile kasu.
Erinevad uurijad (Utman 1997; Gagné, Deci 2005; Falk, Kosfeld 2006; Akerlof, Kranton 2008;
Drobni¢, Beham, Priag 2010) on sarnasel arvamusel, tuues vilja, et autonoomsus tookohal tdstab
toomotivatsiooni ja ithes sellega touseb ka tootlikkus ning tdotajad on oma tdSprotsessides
loovamad ning areneb oskus oma voimeid iseseisvalt realiseerida. Appelbaum jt. 2000 lisavad, et
tootlikkust tdstab ka kaasatus organisatsiooni juhtimisse, samas leidsid Addison, Schnabel ja

Wagner (1996), et kaasatus tooprotsessi hoopis vihendab ettevotte kasumlikkust.

Deci ja Rayan (2000) toovad autonoomsuse olulisust kinnitava aspektina vilja, et kui inimese elu
on sotsiaalses kontekstis teiste poolt liigselt kontrollitud, siis sisemine motivatsioon asendub
enesekaitsega ning inimesed keskenduvad vaid iseendale. Selline sotsiaalne kontekst voib aset
leida ka tookohal. Antud t60 autor leiab, et kui inimene on oma todkohal paljudes otsustes
iseseisvam, siis tekitab see tunde, et teda usaldatakse ja on tdenioline, et 14dbi selle tduseb ka tema
vastutustunne ja soov olla parem tootaja. Liigne kontroll tédandja poolt, aga tekitab

vastumeelsust, rahulolematust ja eneseusu langust. Sellisel juhul ei panusta toolised oma tiit
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potentsiaali todtulemustele vaid teevadki nii palju, kui on vajalik teha, et tookoht ja sissetulek
sdiliks, mitte rohkem. Selliste tegurite koostoimel langeb inimeste rahulolu téokohaga ja tekivad
negatiivsed emotsioonid, mis laiemalt vaadates pérsivad ka eluga rahulolu nagu eelnevalt sai

vilja toodud.

Masso ja Karatom (2011) nendivad, et histi korraldatud t60 on mitmekesine ja piisavalt
autonoomne, kuid tootajate tooga rahulolule kaasaaitavad tegurid, nagu suur autonoomsus ja
kaasatus tingivad Isusi (2012), Appelbaum jt. (2000), Cristini (2007) sonul ka suurema vastutuse
ja keerulisemad tooiilesanded, mis voivad pdhjustada suurenenud heaolu korval ka pinget ja
stressi. Pingelise olukorra pohjustavad suurenenud tookoormus ning td6- ja eraelu tasakaalu
puudumine (Barling 1990; Frone 2003; Hammer, Saksvik, Nytrg, Torvatn, Bayazit 2004; Layard
2005; Isusi 2012), tookoha ebakindlus (Isusi 2012; Appelbaum jt. 2000) ja suurenenud surve,
mis vOivad pOhjustada tootajate hulgas konflikte (Cristini 2007). Autonoomsus téokohal nduab
tootajatelt enam iimberorienteerumisvoimet, et kohaneda uute olukordade, kolleegide ja
probleemidega (Valenduc, Vendramin, Flecker, Papouschek 2005). Sheldon, Ryan, Deci ja
Kasser (2004) lisavad, et tookollektiivid, kus toetatakse tootajate iseseivust todprotsessis on téoga
tunduvalt rahulolevamad ja keskenduvad vihem hiivitistele ja palgale. Suurem kaasatus
juhtimisse voib tekitada drevustunnet ja tuua kaasa t60lt puudumisi (Frick jt. 2011). To6ga seotud
drevust ja toolt puudumist voivad pohjustada tddtajate poolt tunnetatud suurenenud tddalastest
ndudmistest tulenenud stress- seda juhul kui t66tajad ei suuda tdita ndutud iilesandeid ja padevuse
puudujddk voib omakorda tekitada probleeme tootajate hulgas ning alandada psiihholoogilist
turvalisust (ja mitte ainult t6okohal) (Wood, Bryso 2009; Bryson, Dale - Olsen, Barth 2009;
Wood jt. 2012). Ramioul (2006) toob aga vilja, et uute todkorraldusvormide mdju on todtajatele
erinev kuna oleneb to6taja haridustasemest. Ta seletab, et kui uued tédkorraldusvormid ndouavad
enam kommunikatsiooni-, ldbirddkimis- ja juhtimisoskusi, autonoomsust ning vastutust siis on
tdendoline, et vastava pddevusega inimestele ei tekida need ndudmised stressi, kuid muul juhul
voivad ndudmistele mittevastavad teadmised ja oskused tekitada emotsionaalseid pingeid ning

kaastdotajate poolset torjutust.
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Kuigi mitmed autorid (Valeyre, Lorenz, Cartron jt 2009; Appelbaum jt. 2000; Cristini 2007)
leiavad, et autonoomsus ja kaasatus voivad stressi ja pinget pohjustada, tuleb poorata tdhelepanu
sellele, et tookohast tingitud ndudmised ei pruugi siiski alati pdhjustada negatiivseid emotsioone
kui need ei iileta tootajate kohanemissuutlikkust (Broeck, Vansteenkiste, Witte, Lens 2008). Kuid
kui todtajad ei suuda nendele esitatavaid ndudeid tiita ning ei ole voimelised nende ndudmistega
kohanema v6i on t60 intellektuaalselt liigselt ndudlik, voib ebapiisava hariduse voi koolituse tase
tootajas tekitada stressi ja madalat enesehinnangut (Valeyre, Lorenz, Cartron jt 2009; Schaufeli,
Bakker 2004) ja ka ldbipolemist (Schaufeli, Bakker 2004). Seetdttu ongi vaja regulaarselt teha
to0 iseloomu ja inimese eluga rahulolu seoseid uurivaid teadustdid, et midrgata kuidas muutub

inimese eluga rahulolu tddkorralduslike muutuste valguses.

Antud t60 autor on arvamusel, et mdlemad tookorraldusvormid: nii tdnapdevased kui ka
traditsioonilised on vajalikud, kuna valmivad to6produktid (vaimsed, fiilisilised) ja tooliste
erinevad vajadused tingivad sellekohase ndudluse. Kuid kuna suundumus on itha enam
autonoomsema ja tootajat kaasava tookorraldusliku vormi poole, siis tuleb seda ka pidevalt

uurida, et médrgata muutusi inimeste eluga rahulolu hinnangutes.

To6 autonoomsuse ja kaastatuse tdhtsusele viitavad ka mintmed uuringud: Euroopa Liidu 27
litkkmesriigi ja Norra 2005 aasta tootingimuste uuringus uuriti 15. aastaseid ja vanemaid todga
hoivatud isikuid (Valeyre jt. 2009). Selgus, et koige enam olid kasutusel uued
tookorraldusvormid, mis tdhtsustasid tootajate autonoomsust ja kaasamist: 38% uuringus
osalenutest olid hdivatud Oppimist ja omaalgatuslikkust soodustava tooga, 26% kulusidistliku
tooga, kus to0 oli rohkem hierarhiline ja kontrollitud autonoomiaga, kuid siiski keskmisest veidi
korgema  autonoomiaga.  Jidrgnesid  traditsioonilisemad  toOkorraldusvormid,  milles
autonoomsusele ja kaasatusele oluliselt vihem tidhelepanu poodrati - 20% uuringus osalenutest olid

hoivatud teiloristlike t6ovotetega, 16% lihtsa taristuga toovormiga.
Masso ja Karatom (2011) toovad Eesti tooelu- uuringule 2009 toetudes vilja, et ligi 4/5 vastanud

1332-st organisatsioonist peab to0 korraldamisel oluliseks soovide ja vajaduste arvestamist ning

tootajatele otsustusvdoimaluse andmist, kuigi organisatsioonide suuruse jdrgi ei ole vahed viga
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suured, peetakse seda suuremates, just iile 250 todtajaga organisatsioonides, mOnevOrra vihem
oluliseks (Masso, Karatom 2011). Ka Uhendkuningriigis teostatud uuringud niitavad, et to6tajad
soovivad rohkem iseseisvust ja paindlikkust ning vdimalust tookohal kaasa riddkida (Miller,
Skidmore 2004), mis viitab sellele, et autonoomsus ja kaasatus on tootajatele olulised ning voivad

mojutada nende eluga rahulolu.

Macky ja Boxall (2008), uurisid 775 Uus - Meremaa tdotajat ning joudsid jdrelduseni, et todtajate
suurem kaasatus toOprotsessi tostab todga rahulolu ja kuna t60st tekitatud tunded kanduvad Lim’i
(2008) kohaselt edasi vabaaega, siis see mdjutab inimese iileiildist elukvaliteeti. Elukvaliteedi
parandamine on inimese pohilistest eesmirkidest (Nussbaum, Sen 1993; Medar 2002), kui moni
jargnevatest komponentidest: majanduslik toimetulek, elukogemused, tervis, isiklik areng,
peresuhted ja eluga rahulolu on héiritud, siis kannatab kogu elukvaliteet (Nussbaum, Sen 1993).

Kiesoleva t00 jaoks on téhtis, et todst saadud emotsioonid alandavad ka iileiildist eluga rahulolu.

Kokkuvotvalt voib delda, et too iseloomu kaks tegurit: todprotsessi kaasatus ja t60 autonoomsus

tostavad toorahulolu ja todrahulolu on seotud eluga rahuloluga.
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3. Eesti ja Rootsi tookultuuride vordlus

Kiesolev t60 vordleb ka Eestit ja Rootsit. Seetdttu on asjakohane anda lithiiilevaade kahe riigi

tookultuuri erinevustest. Jargnevalt toon vilja moned seni teostatud uuringud.

Valeyre jt. (2009) viisid EWCS 2005 andmetele toetudes ldbi uuringu, kus selgitasid
tookorralduslikke mudeleid ning leidsid, et 2005 aastal oli Rootsis 67,5% inimestest tegev to0
autonoomsust ja tooprotsessi kaasatust hindava, Oppimist ja omaalgatuslikkust soodustavas
organisatsioonis, mis oli EL 27 liikkmesriigi keskmisest oluliselt korgem. Ka Eestis oli see nditaja
EL 27 litkmesriigi keskmisest korgem (40,7%), kuid mitte nii oluliselt, kui Rootsis. Lopes,
Calapez, ja Lagoa (2011) leidsid oma uuringus, kus kasutasid EWCS 2000, 2005 ja 2010 aasta
andmeid, et Rootsi kuulub koos Hollandi, Soome ja Taaniga nende riikide hulka kus t60
autonoomsus on koigis ametialade oskustasemetes selgelt kdrgem, kui teistes 15 EL liikmesriigis.
Rootsi oli ka vihestest riikidest kus autonoomsuse tase 2000, 2005 ja 2010 aasta andmete

vordluses tousis, teistes riikides see niitaja hoopis langes.

Eelnevalt kiill kajastati juba kahte uuringut, mis olid teostatud EWCS andmete pohjal, kuid
kdesoleva t60 autor leiab, et need ei olnud Eesti ja Rootsi tooturgudest tidpsema iilevaate
saamiseks piisavad. Seetdttu tuuakse jidrgnevalt vilja asjasse puutuvad lisaandmed, toetudes

EWCS 2010 andmetele.

Selgub (Tabel 1), et Rootsi tootajad saavad enam valida voi muuta oma todiilesannete jirjekorda,
toomeetodeid ning pausi aega. Eesti tootajad saavad Rootsi todtajatest enam otsustada too tempo
ja kiiruse muutmise iile. Kui Rootsi t60 autonoomsuse niitajad edestavad Eesti niitajaid kuni 5
protsendipunkti ulatuses, siis to0 tempo ja kiiruse iile saab 25 protsendipunkti Eesti tootajatest
enam otsustada. Soolises vOrdluses vodivad Eesti naised meestest enam otsustada to0
tempo/kiiruse iile ja tooiilesannete jirjekorra valimise ja muutmise iile. Rootsi naised saavad

meestest enam vdimaluse otsustada toomeetodite iile. Uhiste iilesannetega meeskonnas/rithmas
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tootav Rootsi inimene saab oma t60d planeerida 10 protsendipunkti vOrra enam, kui Eestis.

Samuti on Rootsi tootajatel enam voimalus isiklikel ja perekondlikel pohjustel téoajast kuni kaks

tundi vabaks votta. Kui Eestis ei ole keeruline kaheks tunniks end to6lt vabaks votta veidi iile

pooltel toolistest, siis Rootsi puhul on see ndit lausa iile kolmveerandi. Huvitav on see, et Eesti

tooliste puhul tunnevad mehed enam, et neil see voimalus on, kuigi Eesti on suhteliselt tugevalt

traditsioonilisi soorolle pooldav riik, mistottu voiks eeldada, et naistel on enam vdimalus pere

tarbeks end toolt vabaks votta.

Tabel 1. To6tajate autonoomsus todkohal (%)

Kokku |Z|=Z

Voimalus otsustada oma: Tootab Meeskon- | Tooajast
Toomee- | T6o Soovi Tooiiles- | iihiste na tunni voi
todite iile | tempo ja | korral annete iilesanne- | iseseisvu- | kahe
kiiruse pausi teha | jirjekor- | tega se mddr | vabaks
iile ra meeskon- | (indeks)* | votmine
valimise nas/ isiklike
ja rilhmas ja voi
muutmise | saab ise perekond-
iile oma tood like
planeeri- asjade
da tegemi-
seks ei ole
keeruline
EE SE |EE |[SE |EE |[SE |EE |SE |EE |SE |EE |SE | EE | SE
77,6 | 81,1 | 84,5 | 62,9 57,5 |61,7|70,8 | 78,4 61,3 |72,3]126,8 | 41,1 | 70,9 | 85,1
76,8 | 83,3 | 87,6 | 58,9 | 48,1 | 44,6 | 75,9 | 78,0 || 60,4 | 69,0 | 25,7 | 46,2 || 61,5 | 84,8
77,2 | 82,1 |1 86,1 | 61,0 | 52,6 | 53,6 | 73,4 | 78,2 | 60,8 | 70,7 | 26,2 | 43,4 | 66,0 | 84,9

*- indeks pohineb

vastanutele.

mitmel muutujal.

Andmed: EWCS 2010, EUROFOUND.

Neid kiisimusi esitati iiksnes meeskonnas tOootavatele

(http://www.eurofound.europa.eu/surveys/smt/ewcs/results_et.htm), autori koostatud tabel.
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Euroopa Tootingimuste Uuringu 2010 aasta andmed (Joonis 1) néditavad, et Eesti tootajad on
tooprotsessi enam kaasatud, kui Rootsi tootajad. Samuti tunnevad Eesti todtajad enam, kui Rootsi
tootajad, et nad saavad avaldada oma arvamust, kui valitakse kellega nad peavad koos toéotama
(vastavalt 47,8% ja 27,5%). Too jaoks olulisi otsuseid on vOimalus enam mojutada aga Rootsi
tootajatel. Eesti tootajatest tunneb 40,6% ja Rootsi tootajatest 49,3%, et neil see vdoimalus on.
Tooga seotud otsuste mojutamise voimalused on suuremad meestel, Eesti meestel on peaaegu 14
protsendipunkti enam voimalus tooga seotud otsuseid mdjutada, kui naistel. Rootsis on oluliste

toootsuste mojutamise voimaluste sooline vahe oluliselt viiksem - veidi iile 5 protsendipunkti.

60
50 —
40 — [ Besti

— [ Rootsi
30

%

20

mehed naised  kokku mehed naised  kokku mehed naised  kokku

Kaasatud oma osakonna/ organisatsiooni Saab alati voi suurema osa ajast Saavad alati voisuurema osa
tookorralduse voi tooprotsesside mojutada otsuseid, mis on t66 jaoks ~ ajast avaldadaoma arvamust,
paremaks tegemisse olulised todkaaslase valikul

Joonis 1. Tootajate kaasatuse voimalused tookohal (%) 2010, koik vastajad kokku
Andmed: EWCS 2010, EUROFOUND.

(http://www.eurofound.europa.eu/surveys/smt/ewcs/results_et.htm), autori koostatud joonis.

Euroopa Tooétingimuste Uuring (Joonis 1) niitab ka seda, et Rootsi tootajad hindavad voimalust
avaldada arvamust tookaaslaste valikul vihem, kui eestimaalased. Soolises vordluses leiavad
naised enam, et neid jdetakse otsuse tegemisest korvale. To0kohal pakutava iseseisvuse osas on
aga seis Eesti ja Rootsi osas vastupidine- Rootsi to6lised leiavad enam, et neil on vdoimalik oma

tookorralduslike asjaolude iile otsustada (Tabel 1).
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Eelnevalt sai vilja toodud, et toOprotsessi kaasatuse ja t60 autonoomsuse seoseid eluga
rahuloluga on suhteliselt vihe uuritud. Palju on uuritud tdo6rahulolu ja eluga rahulolu seoseid,
kuid toorahulolu holmab endas enam tegureid kui toOprotsessi kaasatus ja td0 autonoomsus,
seetOttu voib eeldada, aga ei saa kindlalt viita, et toorahulolu seoste tottu eluga rahuloluga

mojutavad to6 autonoomsus ja todprotsessi kaasatus ka eluga rahulolu.

Uks uuring kus uuriti t66 autonoomsuse seoseid eluga rahuloluga on Au ja Cheung’i (2004) aasta
uuring “Intra - cultural Variation and Job Autonomy in 42 Countries”, kus t0deti, et kdrgem
autonoomsus tookohal suurendab todga rahulolu, tervisega ja eluga rahulolu. Sarnase tulemuseni
joudsid Alber ja Fahey (2004), kes tddesid, et tookohal kogetud autonoomsus mdjutab iildist
eluga rahulolu. Kuna Isusi (2012), Appelbaum jt. (2000), Cristini (2007) leidsid oma uuringutes

ka vastupidiseid tendentse, siis vajab see teema kiesoleva to6 autori arvates enam uurimist.
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4. Probleemiseade ja hiipoteesid

Kiesolevas to6s keskendutakse Rootsis ja Eestis elavate 30 kuni 50 aastaste meeste ja naiste to6
autonoomsusele ja tooprotsessi kaasatusele ning uuritakse selle vdimalikku moju eluga
rahulolule. Siiani on palju uuritud td6ga rahulolu (nt. Drobni¢, Beham, Prig 2010; Brauer 2004;
Macky, Boxall 2008) ja eluga rahulolu (nt. Cummins 2000; Guimaraes, Dallow 1999; Allardt
1976), aga t60 iseloomu kahe teguri: tooprotsessi kaasatuse ja t60 autonoomuse moju otseselt
eluga rahulolule on vihe uuritud. T60 iseloom on pidevas muutumises ja tdnapdevases
tookorralduses on todprotsessi kaasatus ja tod autonoomsus iiha olulisemal kohal (Grint 2005;
Flecker, Papouschek 2005; Masso, Karotom 2011). Seetottu on oluline uurida, kuidas kaasatus ja
autonoomsus tookohal mojub inimeste eluga rahulolule. Samuti on antud t60 autori arvates
oluliseks teguriks veel see, et osad uuringud on niidanud, et t60 autonoomsus ja toOprotsessi
kaasatus voivad rahulolu asemel inimestes hoopis stressi ja pingeid pdhjustada (nt. Isusi 2012,

Appelbaum jt. 2000, Cristini 2007).

Arvestades eelnevat kirjandust piistitab kidesoleva t60 autor jargnevad hiipoteesid:

Hiipotees 1:

e Mida enam on inimesed tooprotsessi kaasatud, seda enam ollakse oma eluga rahul.

Hiipotees 2:

e Mida korgem on t66 autonoomsus, seda enam on inimesed oma eluga rahul.

Erinevad uuringud on niidanud toOprotsessi kaasatuse ja t60 autonoomsuse positiivset mdju
inimese enesetundele. Tookohal pakutav iseseisvus tOstab tootaja elukvaliteeti (Drobni¢, Beham,
Prag 2010; Gagné, Deci 2005), sisemist motivatsiooni (Ryan, Deci 2000) ja eluga rahulolu

(Alber, Fahey 2004). Kaasatus toOprotsessi tOestab inimesele, et: tema teadmisi ja oskusi
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hinnatakse, to0andja védrtustab teda tdotajana, ta kuulub organisatsiooni. Sellised tunded
tekitavad inimeses rahulolu tunde. Samuti tOstab kaasatus tooprotsessi tooga rahulolu (Judge,
Watanabe 1994; Rice, Near, Hunt 1980; Rice, McFarlin, Hunt, Near 1985) ning seelidbi ka

toendoliselt eluga rahulolu.

Kirjandusest selgub, et stressi ja pinget vOib pohjustada padevuse puudujidik (Wood jt. 2009;
Bryson jt. 2009; Wood jt. 2012; Ramioul 2006) ja t6dle mittevastav haridustase (Ramioul 2006).
Selles t06s eeldan, et enamasti voetakse siiski toole inimesi, kelle haridustase ja padevus vastab
tookoha nduetele ja tdendoliselt ei ole liigsest autonoomsusest ja kaasatusest tingitud

rahulolematus oluline mojur.

Hiipotees 3:
e Vorreldes mehi ja naisi on tooprotsessi kaasatuse seos eluga rahuloluga tugevam

meestel.

Hiipotees 4:

e Vorreldes mehi ja naisi on t66 autonoomsuse seos eluga rahuloluga tugevam naistel.

Kuna traditsioonilised soorollid on jitkuvalt Eestis iisna olulisel kohal (Trumm 2012), siis voib
eeldada, et kaasamine on olulisem Eestis meestele, sest kaasatus toOprotsessi vihendab meestel
soorollikriisi, aidates kaasa karjdéri tegemisele viljaspool kodu. Autonoomsus tookohal aga aitab
iihitada laste kasvatamist ja t661 kiimist (Pajumets 2007% *: Karu 2007), siis voib eelda, et naistele
on autonoomsus olulisem, kui meestele. Kdesoleva t60 autor leiab, et isegi kui Rootsis ei
pooldata traditsioonilisi soorolle nii tugevalt, kui Eestis on Rootsi naised mingil ajahetkel
(vdikelapse/imiku kasvatamise ajal) samuti koduga enam seotud, kui mehed ning mehed peavad
sel ajal pere iilalpidamise eesmirgil tohusamalt tooturul kaasa 160ma, kui naised. Seetdttu on
Rootsi naistele samuti t66 autonoomsus olulisem, kui meestele ning kaasatus olulisem naistega

vOrreldes meestele.
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Hiipotees 5:
e Vorreldes Eestit ja Rootsit on tooprotsessi kaasatuse ja eluga rahulolu seos tugevam

Eesti tootajatel.

Hiipotees 6:
e Vorreldes Eestit ja Rootsit on t66 autonoomsus ja eluga rahulolu seos tugevam Eesti

tootajatel.
Kuna t66tingimuste moju eluga rahulolule on suurem vaesemates riikides ja vidiksem joukamates

(Drobnic jt. 2010), siis voib eeldada, et tooprotsessi kaasatus ja tod autonoomsus mdjutavad Eesti

tootajate iileiildist eluga rahulolu enam, kui Rootsis.
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5. Andmed ja metoodika

Kéesolevas to0s kasutatakse ESS integreeritud andmeid, sest nende andmete pohjal ei ole antud
to0 autorile teadaolevalt eluga rahulolu seoseid todprotsessi kaasatusega ja to0 autonoomsusega
uuritud. ESS’1 andmed on esinduslikud ning annavad hea voimaluse teostada uuringut erinevate
rikkide vOrdluses. Andmestik vdimaldab analiiiisida eluga rahulolu seoseid t66 autonoomsuse

ning kaastatusega.

Antud magistritoos moddetakse rahulolu 14bi inimeste subjektiivsete hinnangute. Selleks, et teada
saada inimeste rahulolu hinnangut oma elule kasutatakse Euroopa Sotsiaaluuringu 2004 - 2008
aasta integreeritud andmete (European Social... 2010) kiisimust: ,,Kdike kokkuvdttes, kuivord
rahul Te oma eluga iildiselt olete?*. Selle kiisimusele vastamiseks kasutati 11- pallist skaalat, kus
0 tdhendab, et ei ole iildse rahul ja 10 tdhendab, et on viga rahul. T66 autonoomsust moddetakse
labi kiisimuse: ,,Palun oelge, kui palju juhtkond Teie tookohal vOimaldab/voimaldas Teil
otsustada, kuidas oma igapdevane t00 organiseerida?* ToOprotsessi kaasatuse vilja selgitamisel
kasutatakse kiisimuse: ,,Palun 6elge, kui palju juhtkond Teie todkohal voimaldab/voimaldas Teil
mojutada organisatsiooni tegevust reguleerivat poliitikat?* vastuseid. Analiilis teostatakse tooga
hdivatud inimeste kohta, kasutades jidrgneva kiisimuse: ,Milline jidrgnevatest Kkirjeldustest
kirjeldab koige paremini Teie olukorda viimase seitsme pdeva jooksul?* vastuseid, kes vastasid:
Htasustatud tool voi toost ajutiselt eemal® (toOvOtja, eraettevotja, tdotate perefirmas), koik
tilejddnud vastusevariandid (Oppisid, olid Opingutest ajutisel puhkusel, to6tud, todvoimetud voi
puudega, pensionil, kohustuslikul tihiskondlikult kasulikul t661 vOi ajateenistuses, kodused,

hoolitsevad laste voi kellegi teise eest) jdid analiiiisist vilja.

Kiesolevas uuringus teostatatakse Eesti (EE) ja Rootsi (SE) vordlusuuring. Analiiiisi kaasatakse
tootavad 30 - 50 aastased inimesed, et vihendada vanusest ja elutsiiklist tingitud eripdrade moju.
Tootavaid 30 - 50 aastaseid inimesi on ESS integreeritud (European Social... 2010) andmestikus

kokku 4642 inimest, neist 1813 on Eesti vastajad (naisi 982, mehi 982) ja 2829 Rootsi vastajad
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(naisi 1306, mehi 1523). Eesti vastajate hulgas on palgatootajaid 1621 (naisi 921, mehi 700),
eraettevotjaid 173 (naisi 57, mehi 116) ja neid kes tootasid perefirma heaks 17 (naisi 4, mehi 13),
kaks meesrespondenti jitsid vastamata. Rootsi vastajate hulgas on palgatootajaid 2508 (naisi
1212, mehi 1296), eraettevotjaid 312 (naisi 90, mehi 222) ja neid kes tootasid perefirma heaks 9

(naisi 4, mehi 5).

Saamaks teada, kas to6 autonoomsus ning todprotsessi kaasatus mojutavad eluga rahulolu teostan
korrelatsioonanaliiiisi ja lineaarse regressioonanaliiiisi, kuhu lisan ka kolleegide arvu,

haridustaseme, laste ja ameti nditajad.

Autonoomse t60 tegemisele aitavad kaasa tdnapédevased infotehnoloogilised véimalused ning
tookoha sisepoliitika. Selleks, et tootajad oleksid voimelised autonoomset tood tegema ja
organisatsiooni poliitikas kaasa rddkima on neil vaja vastavaid teadmisi ja oskusi, et tunda end
oma to0s kindlamana. Seetottu on lisatud analiilisidesse inimese hariduse tunnus, sest haritud
inimesed on eelisseisus, kuna neil on enam teadmisi ning dppimise kdigus on nad arendanud ka

tooks vajalikke isikuomadusi.

Laste olemasolu mdjutab inimeste tdooalast karjdiri ning vajadust oma aega planeerida. Seetdttu
lisame mudelisse ka selle kas peres on iilalpeetavaid lapsi voi ei ole, sest lapsed vdivad olla itheks
takistavaks teguriks, kes raskendavad lapsevanemate voimalusi end to6turul realiseerida ja palka
teenida. Tabel 3 niitab kuidas mojutavad eluga rahulolu tooprotsessi kaasatus ja tod autonoomsus

koos laste ja haridustasemega.

Tootajate kolleegide arv on lisatud analiiiisidesse seetdttu, et vidiksema kolleegide arvuga tootajad
voivad kaasatuse seisukohalt olla eelisseisus, sest neid on organisatsiooni juhtkonna poolt lihtsam
otseselt todprotsessi kaasata, kui suure kolleegide arvuga organisatsioonis. Viiksema kolleegide
arvuga tootajad voivad olla ka t60 autonoomsuse osas eelisseisus, sest tdendoliselt on suurte, iile
200 tootajaga organisatsioonide hulgas enam neid, kus tegeletakse konveiertootmisega ja

tootilesanded on véga kindlalt médratletud.
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Korgemal positsioonil olevate inimeste t00 sisu eeldab neilt organisatsiooni poliitika
reguleerimist ning iseseisvat otsustamsvOimet toOprotsessides. Ameti nditajad on lisatud
analiilisidesse, sest kdrgemal positsioonil olevad inimesed voivad olla kaasatuse ja autonoomsuse

kohapealt eelisseisus, olles enam kaasatud ning kdrgema autonoomsuse vdoimalusega tookohal.

Kuna analiiiisid nditasid, et haridustaseme mdju on mudelites erinev, siis teostati kaks erinevat
mudelit. Tabel 4 niditab kuidas mdjutavad eluga rahulolu t6oprotsessi kaasatus ja autonoomsus

koos laste, kolleegide arvu (inimeste arv tookohal) ja ameti niitajatega.

Sooliste erinevuste analiilisi jaoks teen samad analiiiisid meeste ja naiste kohta eraldi.
Soltumatute valimite T- testiga leiti statistiliselt olulisi erinevusi kirjeldava statistika juures
Rootsi ja Eesti: eluga rahulolu, t60 autonoomsuse ning tooprotsessi kaasatuse vastuseid

vOrreldes.

Andmete tootlemine toimus statistikapaketi SPSS 11,5 abil.
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6. Tulemused
6.1 Eluga rahulolu, autonoomsus ja kaastatus Eestis ja Rootsis 30 - 50 aastaste

tootajate seas

Eluga rahulolu seosed Rootsis ja Eestis. Vastajate riigi ja sugudega seotud konstruktide vaheliste
erinevuste vélja selgitamiseks kasutati t- testi, tuues vilja skaalade keskmised erinevused.
Lihtudes vastajate riigist, ilmnes erinevus eluga rahulolus (t=-28, 092; p< 0,000). Eesti vastajad
tajusid madalamat eluga rahulolu taset (m= 6,36; SD= 2,123), kui Rootsi vastajad (m= 7,87; SD=
1,530).

Meeste eluga rahulolu keskmised on samuti statistiliselt usaldusvéarselt erinevad (t=-19,858; p<
0,000). Eesti mehed tundsid madalamat eluga rahulolu taset (m= 6,33; SD= 2,053), kui Rootsi
mehed (m= 7,82; SD= 1,536). Kodige suurem hulk Eesti ja Rootsi 30 - 50 aastastest tooga
hoivatud meestest on oma eluga rahulolu hinnanud 8 palli véddringus: Eesti mehed 22% ja Rootsi
mehed 34% (Joonis 2). Kuid Eesti meeste hulgas on tunduvalt rohkem neid, kes hindasid oma

eluga rahulolu O - 5 palli védringus (33,6%), kui Rootsi meeste hulgas (8,5%).
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Joonis 2. To6ga hoivatud meeste eluga rahulolu
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Naiste eluga rahulolu keskmiste erinevused on usaldusviirselt erinevad (t= -19,920; p< 0,000).
Eesti naiste keskmine eluga rahulolu tase on madalam (m= 6,39; SD= 2,182), kui Rootsi naistel
(m=7,93; SD= 1,522). Nii nagu meeste hulgas on kdige enam valinud eluga rahulolu hinnanguks
8 palli, nii on ka Eesti ja Rootsi 30 - 50 aastastest todga hdivatud naistest oma eluga rahulolu
hinnanud koige enam 8 palli védringus (Eesti 21,9%; Rootsi 34%) (Joonis 3). Kuid Eesti naiste
hulgas on tunduvalt rohkem neid, kes hindasid oma eluga rahulolu O - 5 palli védringus (33,7%),

kui Rootsi naite hulgas (8,4%).
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Joonis 3. T66ga hoivatud naiste eluga rahulolu

Eluga rahulolu hinnangutes on Eesti naised ja mehed rahulolematumad, kui Rootsi naised ja
mehed. Riigi siseselt on hinnangud kiillaltki sarnased, Eestis on naised keskmiselt veidi
rahuloevamad, kui mehed, hinnates oma eluga rahulolu 0,06 skaalapunkti korgemalt. Rootsis on
samuti naised keskmiselt veidi rahulolevamad oma eluga, kui mehed, hinnates oma iileiildist
eluga rahulolu 0,11 skaalapunkti korgemalt. Riikide vahelistes erinevustes on Rootsi meeste
eluga rahulolu keskmiselt 1,49 skaalapunkti korgem, kui Eesti meestel. Rootsi naistel on

eeltoodud ndit 1,54 skaalapunkti kdrgem, kui Eesti naistel.
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Autonoomsus

Eesti ja Rootsi 30 - 50 aastaste todtajate vordluses on tunnetatud t60 autonoomsuses statistilised
usaldusviirsed erinevused (t= -20,068; p< 0,000). Eesti tootajad tajusid madalamat
autonoomsuse taset (m= 6,36; SD= 3,246), kui Rootsi vastajad (m= 8,07; SD= 2,095).

Rootsi ja Eesti meeste vordluses esines samuti statistiliselt usaldusviirseid erinevusi (t= 14,321;
p< 0,000). Eesti mehed tajusid madalamat autonoomsust téokohal (m= 6,45; SD= 3,212), kui
Rootsi mehed (m= 8,15; SD= 2,041). Eesti 30 - 50 aastased mehed on oma autonoomsuse
voimalusi tookohal hinnanud Rootsi meestest enam O - 7 palli vddringus, Rootsi mehed Eesti
meestest enam 8 - 10 palli vddringus (Joonis 4). Eestis on tunduvalt rohkem neid mehi, kes
tunnevad, et neil ei ole voimalust iseseisvalt oma tosse puudutavaid otsuseid langetada. Rootsi

meestest tajus vihest autonoomsust (védrtus 0 - 5) 10,2% vastanuist, Eestis 33,7%.
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Joonis 4. Rootsi ja Eesti meeste autonoomsuse voimalused tookohal
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Eesti ja Rootsi naiste hulgas on to0kohal tunnetatud autonoomsuse skaalade keskmised
erinevused veidi viiksemad, kui meeste puhul (naistel t= —13, 854; p< 0,000), kuid on samuti
usaldusvéirselt erinevad. Eesti naised tajusid keskmiselt madalamat autonoomsuse vdimalust
tookohal (m= 6,29; SD= 3,274), kui Rootsi naised (m= 7,99; SD= 2,152). Rootsis ja Eestis
hindasid naised oma autonoomsuse voimalusi tdokohal kdige enam 10 palli viidringus (tdielikult
voimalik), Eesti naised vastavalt 20,4 %, Rootsi naised 20,5 % (Joonis 5). Kuid Eesti naised

hindasid tunduvalt enam oma t66 autonoomsust O - 5 palliga (37,2%), kui Rootsi naised (11,6%).

30
20 =
- Riik
10 ] — i H —
— :| Eesti
Naine
5 W
2 —‘ [ ]Rootsi
@)
|:T_ 0 Naine
S

7 < Q@ 4 3 - & 9o /g} )
% 7
L 'f(,
9. %
2, 4,
% %,

Joonis 5. Rootsi ja Eesti naiste autonoomsuse voimalused tookohal

Vorreldavate riikide siseselt on sugude keskmine tunnetatud autonoomsuse vahe 0,16
skaalapunkti meeste kasuks. Rootsis tunnevad toodtajad suuremaid autonoomsuse vdimalusi
tookohal, kui Eestis. Rootsi mehed hindavad autonoomsuse voimalusi tdokohal keskmiselt Eesti
meestest 1,7 skaalapunkti kdrgemalt, sama suur skaalapunktide vahe on ka Rootsi ja Eesti naiste

tunnetatud autonoomsuse 0sas.
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Kaasatus
Tooprotsessi kaasatuse hinnangutes on Eesti ja Rootsi tootajate vordluses skaalade keskmised
erinevused usaldusviirselt erinevad (t= -18,516; p< 0,000). Eesti tootajad tajusid madalamat

kaasatuse taset (m= 3,67; SD= 3,398), kui Rootsi tootajad (m= 5,57; SD= 3,037).

Oma tookohal on organisatsiooni tegevust reguleerivat poliitikat vOimalik mdjutada Rootsi
meestel enam, kui Eesti meestel. Riikide 10ikes esinesid tajutud kaasatuse osas skaalade
usaldusviirsed keskmised erinevused tookohal (t=-11, 977; p< 0,000). Rootsi mehed tundsid, et
neil on keskmiselt kdrgemad voimalused todkoha poliitikat mdjutada (m= 5,73; SD= 3,122), kui
Eesti mehed (m= 3,91; SD= 3,578). Silmapaistev erinevus todokohal tunnetatud kaasatuse osas
Rootsi ja Eesti meeste vOrdluses on skaala alguses. Lausa 26,7% Eesti meestest tundis, et neil ei
ole mingit voli tookohapoliitikat mdjutada, Rootsi meestest tundis nii vaid 6,3% vastanuist
(Joonis 6). Rootsis hindas kdige enam vastanud meestest oma kaasatust 8 palliga (10,7%), Eesti

mehed koondusid skaala algusesse.
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Joonis 6. Eesti ja Rootsi meeste tooprotsessi kaasatuse voimalused
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Ka tajutud tooprotsessi kaasatus on Eestis ja Rootsis naiste hulgas statistiliselt usaldusvéiirselt
erinev (t= -13,908; p< 0,000). Eesti naised tajusid madalamat kaasatuse taset (m= 3,46; SD=
3,224), kui Rootsi naised (m= 5, 38; SD= 2,929). Eestis to0ga hdivatud naistest vastas 27,9%,
Rootsis 6,9% naistest, et neil ei ole mingit voimalust tddkoha poliitikat mdjutada (Joonis 7).
Kdige rohkem naisi hindas oma t60protsessi kaasatust Rootsis viidrtusega 7 (12,6%), Eestis ongi

kdige suurem vastanud naiste hulk koondunud skaala algusesse.
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Joonis 7. Eesti ja Rootsi naiste tooprotsessi kaasatuse voimalused

Mehed tunnevad end naistest keskmiselt enam toOprotsessi kaasatuna. Eesti mehed tunnevad
naistes 0,45 skaalapunkti enam, et neid kaasatakse organisatsiooni juhtimisse. Rootsi mehed
hindasid oma kaasatusvdoimalusi 0,35 skaalapunkti korgemalt, kui naised. ToOprotsessi on
rootslased enam kaasatud, kui eestlased. Rootsi mehed tunnevad end todkohal keskmiselt 1,82
skaalapunkti vOrra enam kaasatud, kui Eesti mehed. Naiste tunnetatud keskmine skaalapunktide
vahe on veidi vidiksem, kui meeste puhul, kuid ka siin on Rootsi tootajad eelisseisus. Rootsi

naised leidsid, et nad on keskmiselt 1,92 skaalapunkti enam kaasatud kui Eesti naised.
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Kokkuvotvalt nditavad ESS andmed, et Eesti ja Rootsi vordluses on iildiselt oma eluga enam
rahulolevaid tootajaid Rootsis. Rootsis voimaldatakse tootajate arvates enam tod autonoomsust,
kui Eestis ning Rootsis on enam todprotsessi kaasatust, kui Eestis. Sugude vordluses on naised nii
Rootsis kui ka Eestis rahulolevamad, kui mehed. Samas on tooprotsessi kaasatuse ja t60

autonoomsuse hinnangud vorreldavates riikides korgemad meestel, vorreldes naistega.

6.2 Too autonoomsuse ja kaasatuse seos eluga rahuloluga Eestis ja Rootsis
Selleks, et teada saada kas eluga rahulolu, t60 autonoomsuse ja tooprotsessi kaasatuse vahel on
seos, teostatakse esialgu korrelatsioonanaliiiis. Teostatud analiiiis niitas (Tabel 2), et nii Eestis
kui ka Rootsis mojutab tooprotsessi kaasatus ja t00 autonoomsus eluga rahulolu. To6o
autonoomsuse ja tooprotsessi kaasatuse seos eluga rahuloluga on tugevam Eestis. Soolises
vordluses ei ole Eestis t60 autonoomsuse korrelatsioonikoefitsentide vahe suur. Rootsis on to0
autonoomsusel tugevam seos eluga rahuloluga, kui tooprotsessi kaasatusel ja soolises vordluses

on autonoomsusel eluga rahuolule tugevam mdju naistele (mehed ,150** ja naised ,245%*).

Tabel 2. To6 autonoomsuse ja tooprotsessi kaasatuse seosed eluga rahulolule Eestis ja Rootsis

(korrelatsioon)
Rahulolu eluga
Mehed ja naised Mehed Naised
Eesti Rootsi | Eesti Rootsi | Eesti Rootsi
= Pearsoni korrelatsioon | ,274%% | [130** | 278** | [150%* | 272%* | 245%%
W
g Olulisus ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
=
o £ | Vastajaid kokku 1800 2179 823 1146 977 954
==
= =
'z Pearsoni korrelatsioon | ,263** | [117** | 288** | (079%* | 112*%* | 166**
%
% Z | Olulisus ,000 ,000 ,000 ,008 ,000 ,000
-
;? § Vastajaid kokku 1768 2167 814 1144 1033 1023
= =

** Korrelatsioon on oluline 0.01 tasemel (2-poolne).
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Autonoomsus

Korrelatsioonanaliiiis nditas (Tabel 2), et to0 autonoomsusel on Eestis ja Rootsis koigis
vaadeldud gruppides eluga rahulolule moju. Kdige madalam seos autonoomsuse ja eluga rahulolu
vahel on Rootsi vastajate seas kokku (0,130**), seejdrel Rootsi meeste seas (0,150%**). Kui
vorrelda soolisi niitajaid, siis Eesti meeste ja naiste vahel suuri erunevusi ei ole. Rootsi puhul on
sooline erinevus autonoomsuse ja eluga rahulolu seoste vahel mirgatav. Meestel on olulisuse

seose tugevuseks 0,150**, naistel 0,245%*.

Kaasatus

Analiiiisides eluga rahulolu ja tooprotsessi kaasatuse vahelisi seoseid (Tabel 2), selgus, et
kaasatus on oluline eluga rahulolu mdjutaja. Eesti meestele on vorreldes Eesti naistega tdesti
kaasatus enam oluline, kui naistele, aga Rootsi puhul see hiipotees kinnitust ei leidnud. Eesti
meeste eluga rahulolu ja tooprotsessi kaasatuse seose tugevuseks on 0,288**, naistel 0,112%*,
Rootsi meestel on seose tugevuseks vaid 0,079**, samas kui naistel on see nditaja 0,166**. Kdigi
respondentide seas on Eestis tooprotsessi kaasatuse seose olulisus eluga rahulolule 0,263%*,

Rootsis on see nditaja midrgatavalt vdiksem: 0,117%*%*.

Eluga rahulolu mudelid

Mudel koos hariduse ja lastega

Eelnevates peatiikkides selgus, et liiga korgetest toOalastest noudmistest ja haridustaseme
mittevastavusest tingituna voivad inimesed stressi tunda ja nende enesehinnang langeb, vastava
padevusega inimestel seevastu ei tekita korged ndudmised stressi (Valeyre, Lorenz, Cartron jt.
2009, Ramioul 2006, Schaufeli, Bakker 2004). Valenduc, Vendramin, Flecker, Papouschek
(2005) toid vilja, et autonoomsus tookohal nduab todtajatelt ka enam timberorienteerumisvoimet,
et kohaneda muuhulgas uute kolleegidega. Péddevuse puudusest pohjustatud negatiivsed
emotsioonid alandavad eluga rahulolu, selleks, et teada saada kuidas see mojutab eluga rahulolu
koos kaasatuse ja autonoomsusega lisame eluga rahulolu ithismudelisse haridustaseme ning to6 ja

pere elu seoste tottu laste tunnuse. (Tabel 3).
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Eluga rahulolu mudel koos autonoomsuse, kaasatuse, haridustaseme ja lastega on statistiliselt
oluline nii kodigi inimeste jaoks kui ka sugude 16ikes eraldi (p= 0,000). Kirjeldusaste on Eestis
meestel R2= 12,7 kdikide vastanute hulgas kokku R2= 10,8 ja naiste hulgas on R2= 9,7. Rootsis
on need niitajad vastavalt 5,2, 4,0 ja 3,9.

Tabel 3. Eluga rahulolu seos autonoomsuse, kaasatuse, haridustaseme ja lastega (lineaarne
regressioon)

Mudel Standardiseeri Kordajate

tud kordajad T vaartused(t) olulisuse

(koefitsendid) toendosus (Sig.)

Riik EE SE EE SE EE SE
(Soltumatud tunnused) 20,329 | 41,579 |,000 ,000
Autonoomsus 170 |[,098 6,173 |4,035 |,000 ,000
EO‘:)‘;‘ Kaasatus 139 | 058 |5.036 (2328 |.000 |.017
Haridustase 100 |-,013 |4,183 |-.628 |.000 530
gt 061 |-138 |-2705 |[-6,535 |.007 ,000
(Soltumatud tunnused) 14,806 |29,534 |.,000 ,000
Autonoomsus 144|152 |3,458 |4,.494 |,001 ,000

Mehed | Kaasatus 158 |-,016 |3,754 |-465 |,000 ,042

Haridustase A14  1-023 [3.207 |[-783 |.001 434
Lapsed 095 |-,164 |-2,838 |-5655 |.,005 ,000
(Soltumatud tunnused) 14,082 |29,271 |,000 ,000
Autonoomsus ,186 ,045 5,067 1,286 ,000 ,199
Naised | Kaasatus 125 |,140 3,407 |3,997 |,001 ,000
Haridustase 084 |[-019 [2579 |-611 ,010 ,541
Lapsed 032 |-,101 |[-1,029 |-3,278 |.304 ,001

* S6ltuv tunnus eluga rahulolu.
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Uhismudelis kus autonoomsusele ja kaasatusele on lisatud haridustase ja lapsed muutub Rootsi
naiste jaoks autonoomsus ja Rootsi meeste jaoks kaasatus tdhtsusetuks. Samuti on
mirkimisvédrne see, et antud mudelis ei oma lapsed Eesti naiste jaoks statistilist olulisust ning
haridus on oluline koikides Eesti gruppides, kuid Rootsi tootajatel ei oma haridus statistilist

olulisust (Tabel 3).

Mudel koos ameti, laste ja inimeste arvuga tookohal

Kéesoleva to0 analiilisil teostati mitmeid erinevaid mudeli kombinatsioone ning selgus, et
haridustaseme moju oli mudelites erinev. Kui mudelisse kus on autonoomsus, kaasatus,
haridustase ja lapsed lisati ameti ja inimeste arvu tunnused tookohal, siis kaob haridustaseme
statistiline olulisus tdielikult (eraldi lisades ei kao) ja seetdttu ei lisatud haridustaseme tunnust

jargmisse mudelisse (Tabel 4).

Eluga rahulolu mudel koos autonoomsuse, kaasatuse, ameti, laste ja inimeste arvuga tdokohal on
statistiliselt oluline nii kdigi inimeste hulgas kui ka sugude 16ikes eraldi (p= 0,000). Kirjeldusaste
Eestis meestel on R2= 14,2 koikide vastanute hulgas kokku on R2= 12,4 ja naiste hulgas R2=
11,4. Rootsi meeste puhul on kirjeldusastme suuruseks 5,4%, naistel 4,0% ja koikide vastajate

puhul kokku 4,1% eluga rahulolu variatiivsusest.

Kui amet ei ole Rootsi tootajatele statistiliselt iildse oluline, siis eestlastele on see tegur
statistiliselt oluline kdigis riihmades (Tabel 4). Ullatuslikult ei oma lapsed Eesti naiste jaoks
statistilist olulisust. Koige parem eluga rahulolu hinnangu ennustaja mudelis on autonoomsus,
koige korgem Eesti naiste, seejirel todtajate jaoks kokku ning siis Rootsi meeste seas. Kdige
madalama ennustusvéimega on inimeste arv téokohal Rootsi meeste hulgas ning laste niitaja

eestlaste seas kokku. (Tabel 4)

Inimeste arv tookohal on rootslaste hulgas statististiliselt oluline vaid meestele (0,029), kdik koos
(0,103) ja naiste hulgas (0,803) see statistiliselt oluline ei ole. Eestlastele on aga inimeste arv
tookohal statistiliselt oluline kdigi kolme grupi jaoks: kdik koos (0,000), naistele (0,000) ja
meestele (0,013). (Tabel 4)
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Tabel 4. Eluga rahlolu seos t60 autonoomsuse, kaasatuse, ameti, laste

tookohal (lineaarne regressiooni analiiiis)

ja inimeste arvuga

Standardiseeri Kordajate
Mudel * . -~ .
tud kordajad T vaartused(t) olulisuse
(koefitsendid) toendosus (Sig.)
Riik EE SE EE SE EE SE
(Soltumatud tunnused) 23,323 | 35,924 |,000 ,000
Autonoomsus ,166 ,097 5,958 3,958 ,000 ,000
Kaasatus J26  [,069 [4380 |2,724 |,000 ,007
Koik
koos Amet -,132 | ,011 -5,105 |,507 ,000 ,613
Lapsed -,055 |-139 |-2,438 |[-6,550 |.,015 ,000
Inimeste arv tookohal ,098 ,037 4,235 1,633 ,000 ,103
(S6ltumatud tunnused) 16,334 {24,840 |,000 ,000
Autonoomsus J37  |,147  |3,255 |4,325 |,001 ,000
Kaasatus 147 1,013 |3,248 |,353 ,001 124
Mehed
Amet -,136 |,031 -3,346 | 1,003 ,001 ,316
Lapsed 085 |-162 |-2,541 |-5568 |.,011 ,000
Inimeste arv tookohal 085 |.,068 12492 (2,180 |,013 ,029
(Soltumatud tunnused) 16,362 | 24,753 |,000 ,000
Autonoomsus ,184 ,041 4,925 1,168 ,000 ,243
Kaasatus ,107 ,136 2,847 3,787 ,005 ,000
Naised
Amet -,137 |-,008 |-4,016 |-249 ,000 ,803
Lapsed -,038 |-,104 |-1,225 |-3,373 |,221 ,001
Inimeste arv téokohal 112 |-008 |3,553 -,250 ,000 ,303

*Soltuv tunnus: Rahulolu eluga
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Arutelu

To0s leidis kinnitust see, et kdrgem t66 autonoomsus ja tooprotsessi kaasatus tdostavad inimeste
rahulolutunnet oma eluga. Ka Maslowi (1943) inimvajaduste hierarhia ja Allardti (1976) heaolu
dimensioonid vdimaldavad jidreldada, et t60 autonoomsusel ja toOprotsessi kaasatusel on eluga
rahulolu kujunemisel oluline roll, kuna todprotsessi kaasatus suurendab iihiskonna jaoks vajalik
olemise tunnet, tOstab enesehinnangut ja tekitab stabiilsustunnet, mis on Maslowi (1943)
inimvajaduste hierarhia rahuldamise seisukohalt olulised tegurid. T60protsessi kaasatus kinnitab
tootajale, et teda hinnatakse ja tema arvamus on to0kohal oluline, ta saab end sotsiaalselt
toOtajana médratleda ning rahuldada oma kuulumistunde vajadust, mis on Allardti (1976) heaolu

dimensioonis olulisel kohal.

Kuna enam mojutavad inimeste enesehinnangut ja rahulolu need asjaolud, mis on inimesele
lahedasemad ja olulisemad (Crocker, Wolfe, 2001) ning tédiskasvanud inimese elus tdidab
ametitod suure osa ajast, siis on todl enesehinnangu kujunemise juures oluline koht. To6kohal
vOimaldatud iseseisvus aitab inimesel isiksusena kasvada, toOprotsessi kaasatus aga suhestuda
tookollektiiviga. Isiksuse kasv ja suhe iimbritsevaga on Allardi (1976) heaolu olemise
dimensioonis olulisel kohal, eneserealiseerimisvajadus on oluline ka Maslowi (1943)
inimvajaduste hierarhis, mis niitab ehedalt, et korgem autonoomsus todkohal ja suurem
tooprotsessi kaasatuse tase tdostab inimese eluga rahulolu ( Judge, Watanabe 1994, Rice, Near,

Hunt 1980, Rice, McFarlin, Hunt, Near 1985).

Subjektiivne heaolu on seotud inimeste tunnetusliku poolega: endale seatud eesmérkide,
enesehinnangu ja enese sotsiaalse médratlusega (Kidron 2007), ka see seletab miks t661 kdivatele
inimestele on t60 autonoomsus ja kaasatus olulised. Inimesed seavad todalaseid eesmirke,
soovides end realiseerida ja ise midagi dra teha. Autonoomsus todkohal annab vdimaluse votta
vastutust ja toestada endale ja teistele oma védrtust toolisena ning edukas sooritus tookohal tdostab

enesehinnangut ning 1dbi selle ka rahulolu tunnet.
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Tooprotsessi kaasatuse ja t60 autonoomsuse suuremat olulisust Eesti tootajatele eeldas kdesoleva
t00 autor seetdttu, et DrobniC jt. (2010) leidsid, et to6tingimuste mdju eluga rahulolule on suurem
vaesemates riikides ja vidiksem joukamates- ehk siis olulisem Eestile vorreldes Rootsiga.
Kiesolevas t00s teostatud analiilisid niditasid samuti, et modlemad tegurid: korgem t60
autonoomsus ja suuremad vOimalused toOprotsessis kaasa liitia tOstavad Eesti inimeste eluga

rahulolu enam, kui Rootsis.

Tookultuuri teguritena td1 kédesoleva to0 autor sisse kaks soltumatut tunnust: ameti ja inimeste
arvu tookohal ning t60 iseloomu seoste uurimiseks enesetunde mojutajatena: lapsed ja
haridustaseme. Selgus, et kui need tegurd tihismudelisse lisada, siis kaotab todprotsessi kaasatus
Rootsi meeste jaoks oma olulisuse ja autonoomsus Rootsi naiste jaoks. Eesti naistele ja meestele
jadvad nii autonoomsus kui ka kaasatus oluliseks. Autonoomsuse ja kaasatuse olulisuse vahe voib
tuleneda sellest, et Eestis on tdooprotsessi kaasatuse (Joonis 6, Joonis 7) ja tod autonoomsuse
tunnetatud voimalused madalamad (Joonis 4, Joonis 5), kui Rootsi tootajate seas ning Eesti
tootajad védrtustavad seetOttu just neid tegureid ning lisatud taustatunnused ei kaota
autonoomsuse ja kaasatuse olulisust. Rootsi meeste jaoks sdilib t60 iseseisvuse olulisus, aga
kaasatus ei ole koos taustatunnustega oluline, voib oletada, et kuna mehed on enam juhtivatel
positsioonidel t661, kui naised, siis kuulub tooprotsessi kaasatus nende tooiilesannete hulka ja on
nende toopieva loomulik osa ning nad saavad keskenduda teistele viljakutsetele, millele aitavad
kaasa iseseisvus ja iseotsustamine tookohal. Rootsi naiste jaoks sdilib kaasatuse olulisus, aga
kaob t00 autonoomsuse olulisus, tdendoliselt siilitab kaasatus Rootsi naistele olulisuse, sest
tooprotsessi kaasatus toob kaasa suurenenud voimalused oma voimekust ndidata ning tookohal
edutamisele kaasa aidata- naised on keskendunud karjaddriredelil tdusmisele ja nad ei piirdu ainult

tookohal voimaldatava autonoomsusega.

Uhismudelis riikide vordluses ja vorreldavate gruppide hulgas omabki kdige suuremat mdju
eluga rahulolule autonoomsus Eesti naiste hulgas ja seejirel kdik Eesti toolised kokku ja Rootsi
meestele. Jargmine sdltumatu tunnus, mis eluga rahulolu mdjutab on kaasatus Eesti meeste seas.
Eestlaste jaoks kokku ongi sdltumatutest tunnustest koige tugevam seos eluga rahulolu

mdjutajanana autonoomsusel, seejirel kaasatusel, autonoomsus ja kaasatus on ka Rootsi tootajate
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jaoks kokku koige tugevamat seost omavad tegurid, kuid nende seose tugevus on vorreldes
Eestiga norgem. Peale autonoomsuse on eestlaste jaoks kokku olulisim eluga rahulolu md&jutaja
haridustase, rootslastele aga inimeste arv tookohal. Lapsed omavad eluga rahulolu alandavat
moju molemas riigis, kuid Rootsi todliste hulgas alandab laste olemasolu enam eluga rahulolu,
kui eestlaste seas. Kdige enam alandab laste olemasolu Rootsi meeste eluga rahulolu, seejérel
Rootsi tooliste hulgas kokku ning siis Rootsi naistel. Eesti tootajatest on meeste eluga rahulolu
laste olemasolul kdige madalam, seejirel koik Eesti toolised kokku, Eesti naiste puhul ei oma aga

laste olemasolu eluga rahulolu mdjutajana statistilist olulisust.

Kiesoleva t60 autor eeldas, et t66 autonoomsuse moju todokohal on olulisem naistele, kuid Rootsi
naiste hulgas kaotas just autonoomsus iihismudelis olulisuse. See voib viidata selle, et Rootsi
naiste jaoks ei ole autonoomsus nii tihedalt lastega seotud, kuna nad védrtustavad enam teisi
védrtusi, nagu nditeks vaba aeg ja sotsiaalsed suhted. Ka Allardt (1976) leiab, et inimese heaolu
mojutab huvialadega tegelemise vdimalus ja sotsiaalsed suhted. Autonoomne tookoht annab
vOimaluse enam planeerida oma igapédeva tegevusi, sobitades tookohustused pere ja vaba ajaga.
Uhismudelis kaasatuse statistilise olulisuse kadumine Rootsi meeste hulgas voib viidata sellele, et
nende jaoks ei ole kaasatus oluline, kuna nad on juba suuresti kdrgetel ametikohtadel ja ei tunne
vajadust olla enam kaasatud, kui juba on. Eesti mehed ja naised on nii kaasatusest kui ka
autonoomsusest tookohal mojutatud seetOttu, et piiiavad oma elujidrge ja tookoha tingimusi
parandada ja arendada. Rootsi tootajate puhul on tookohas paremad tingimused juba enam

tagatud, kui Eestis.

Tootajate haridustaseme voimalikku olulisust t60 iseloomu ja eluga rahulolu vaheliste seoste
juures toid vilja Wood jt. (2009), Bryson jt. (2009), Wood jt. (2012) Valeyre, Lorenz, Cartron jt.
(2009), Schaufeli, Bakker (2004), Schaufeli, Bakker (2004) ja Ramioul (2006), kes leidsid, et
padevuse- ja haridustaseme puudujddkide tottu todiilesannete tditmisel voib tekkida
ebameeldivaid emotsioone. Kéesoleva to6 juures ei leidnud see tdielikult kinnitust, kuna
haridustaseme statistiline olulisus ilmnes vaid Eesti to6tajate puhul, Rootsi tootajatel haridustase

statistilist olulisust ei omanud.
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Teine tidhelepanek seoses haridustaseme mojuga on see, et kui autonoomsuse, kaasatuse, laste ja
haridustaseme mudelisse lisati ameti ja inimeste arvu nditajad tookohal koos, siis kaotas seni
Eesti tootajate jaoks oluliseks osutunud haridustase oma tédhtsuse (rootslaste jaoks ei omanud
haridustase kumbagis mudelis statistilist olulisust). Toendoliselt on haridus ja amet seotud: kui

inimesed tootavad korgemal positsioonil, siis on nad ka suurema tdendosusega enam haritud.

Laste olemasolu seos kaasatuse, autonoomsuse ja eluga rahulolule puudub iihismudelis Eesti
naistootajatel. Teistes vorreldavates gruppides siilitas laste olemasolu oma tidhtsuse. Miks siis
Eesti naiste puhul kaotab see statistilise olulisuse? Siin vdib pohjuseks olla see, et Eesti naised on
alalhoidlikud ning lepivad erinevate tootingimustega ka siis, kui neil on lapsed. Rootsi
tthiskonnas on lastega pered tdendoliselt paremini kindlustatud, seetdttu ei tekita neis laste
olemasolu lisapingeid ja nad saavad oma eelistusi tookoha suhtes sdilitada, kartmata, et

toimetulek kaob.
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KOKKUVOTE

To60 eesmirgiks oli vilja selgitada, kas to6 autonoomsus ja todprotsessi kaasatus mojutavad eluga

rahulolu Eestis ja Rootsis.

Lisaks riikide vahelistele erinevustele oli eesmirgiks uurida ka seda millised soolised erinevused

on t66 autonoomsusel ja tooprotsessi kaasatusel eluga rahulolule? Uhtlasi soovis kiiesoleva t66

autor leida vastust sellele millised tookultuuri tegurid tdstavad autonoomuse ja kaasatuse moju

tihtsust toole ja kas haridus ja lapsed mojutavad seda.

To0s leidis kinnitust see, et kdrgem t66 autonoomsus ja tooprotsessi kaasatus tdostavad inimeste

rahulolutunnet oma eluga.

Oma t60 analiiiisi tulemusena leidsin, et:

Mida kdrgem on tooprotsessi kaasatus, seda enam on inimesed oma eluga rahul.

Mida korgem on t66 autonoomsus, seda enam on inimesed oma eluga rahul.

See, et toOprotsessi kaasatuse ja eluga rahulolu vaheline seos on tugevam meestel leidis vaid
osaliselt kinnitust. ToOprotsessi kaasatuse seos eluga rahuloluga on tugevam Eestis meestel,
kuid Rootsis naistel.

See, et t00 autonoomsuse ja eluga rahulolu vaheline seos on tugevam naistel vorreldes
meestega, leidis kinnitust vaid osaliselt. T60 autonoomsusel on tugevam seos eluga
rahuloluga Eestis naistel, kuid Rootsis tdstab to6 autonoomsus eluga rahulolu enam meestel
kui naistel.

Eesti tootajatel tdstab tooprotsessi kaasatus rahulolu enam, kui Rootsi tootajatel.

Eesti tootajatel tdstab t66 autonoomsus rahulolu enam, kui Rootsi tootajatel.
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