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SISSEJUHATUS

Valisin oma loov-praktiliseks 10putddks 10. jaanuaril 2015 toimunud Seltsing Viljandimaa
Toiduvdrgustik ja MTU Eesti OTT poolt koordineeritud Otse Tootjalt Tarbijale (edaspidi OTT)
aastapdeva tihistamise, mis hdlmas tootjatele mdeldud koosolekut ja seminari, laata ja avalikku
seminari "Globaalpohmelus ja kohalik toit ehk kuidas keerulistel aegadel s66nuks saada" ning

kus korraldamisprotsessis tiitsin meeskonnaliikmena eelkdige infolevikuga seotud iilesandeid.

OTT on piirkondlik kodanikevdrgustik, mis organiseerib kaubavahetust tootjate ja tarbijate vahel
ilma vahendustasuta. Tuginedes varasemale teabele OTT vorgustiku tegevusest ning huvist
kohaliku toidu vastu liitusin Viljandimaa Toiduvdrgustiku meeskonnaga ning jaanuarikuu

stindmusest sai minu 16put6o.

Kédesolev t60 jaguneb kolmeks peatiikiks, millest esimene annab iilevaate OTT vorgustiku
mudelist; stindmust korraldanud organisatsioonist— seltsingust Viljandimaa Toiduvdrgustik,
nende eesmirkidest, eelarvest, rahastamisest ja organisatsioonistruktuurist ning MTU-st
Viljandimaa OTT. Teises peatiikis keskendun aastapdevaga seotud siindmusele, andes iilevaate
ning analiilisides selle tausta, vajalikkust, eesmirke, siht- ja sidusgruppe, konkurente ning
peatiiki 10pus analiiiisin erinevatest aspektidest 1dhtuvalt stindmuse mdjusid. T66 kolmandas osas
kirjeldan korraldusprotsessi, sealhulgas meeskonda, turundus ja reklaamitegevust, stindmuse
eelarvet ning peatiiki 16pus analiilisin stindmuse tulemusi kui ka saadud kogemusi ja rahulolu

seoses toimunud siindmusega.



1. ORGANISATSIOONI ULEVAADE

1.1. OTT mudeli selgitus

OTT (Otse Tootjalt tarbijale) mudelis puudub vahendaja ning kaubavahetus kéib
kaubakohtumistel reeglina iiks kord nédalas talunike ja tarbijate vahel, kus abiks on
vabatahtlikud koordinaatorid. Tarbija maksab kauba eest otse talunikule, soovitavalt lepingu
alusel ja perioodiliselt. OTT toiduvorgustiku mudel erineb tavapidrasest turust seetdttu, et suurem
osa kaubast on ette tellitud ning kohtumine toimub lithikese aja viltel (umbes iiks tund), sddstes

nii tootja kui ka tarbija aega (Eesti OTT kodulehekiilg. Asutaja abi).

OTT toiduvorgustik sai alguse 2009. aastal Sirkka Pintmanni eestvedamisel. OTT toiduvorgustik
(nagu ka Sirkka Pintmanni asutatud Maakaup.com) algas isiklikust vajadusest ja soovist
kodumaist talutoitu osta. Maakauba asutamise ajal kéidi kogemusi omandamas ja sealseid hasti
toimivaid AMAP toiduvdrgustikke uudistamas Prantsusmaal ning tagasi tulles algatati juba suve
16pul OTT-nimeline toiduvdrgustik Kuusalu vallas. Pintmann aitas sama skeemi jagades alustada
2010. aastal Raasiku OTTil Arukiilas ning 2011. aastal Viljandi OTTil Viljandis, hiljem juba ka
Kosel, Rakveres, Kolgas ja Kiilis (ibid.). Tédnaseks on OTT toiduvorgustikke kiimme: Kuusalu
OTT, Kose OTT, Viljandimaa OTT, Saare OTT, Kiili OTT, Rakvere OTT, Kolga OTT,
Ladnemaa OTT ja Pdrnumaa OTT (Eesti OTT kodulehekiilg. Eesti OTT-d). 2014. aastal 151
Sirkka Pintmann OTT toiduvdrgustikke {ihendava katuseorganisatsiooni MTU Eesti OTT, mis
aitab leida OTT tootjatele tdiendavaid miiligikanaleid juba olemasolevate piirkondlikele
kaubakohtumistele lisaks. Lisaks aitab OTTide iihendus vahetada kogemusi ja arendada

omavahelist koost66d (Pintmann 2015).

1.2. Seltsing Viljandimaa Toiduvorgustik, eesmérgid ja missioon

Stindmuse peamiseks korraldajaks oli seltsing Viljandimaa Toiduvorgustik, mis muudeti 6.
detsembril kiill MTU-ks, aga kuna siindmuse toimumise ajaks ei oldud MTU kohta veel kinnitust

saadud, siis 10. jaanuari siindmus toimus veel seltsingu vormi alt. "Seltsing on



kodanikeiihenduse lepinguline vorm, kus koostdopartnerid ehk seltsinglased lepivad kokku oma
panuse andmises iihise eesmérgi saavutamiseks. Kuna tegemist pole juriidilise ega fiiiisilise
isikuga, siis seltsingut mittetulundusiihingute ja sihtasutuste registrisse ei kanta" (Hea Kodanik

kodulehekiilg. Kuidas asutada seltsingut?).

Seltsinguleping on sdlmitud 29. septembril 2011. aastal jirgmiste inimeste vahel: Ruth Karma,
Kristi Lohmus, Heli Arak, Anu Johani ja Peep Tobreluts, keda seltsingulepingus nimetatakse
edaspidi "seltsinglasteks". Lepingu eesmérgina on vilja toodu jargnev:

"Lepingu eesmadrgiks on asutada seltsing Viljandimaa toiduvorgustik, mille tegevus aitaks
suurendada kohaliku toidu, sh mahetoidu kéttesaadavust Viljandi maakonnas ning suurendada

toidutootjate arvu iihistegevuse kaudu" (Seltsinguleping).

"Eesmirk on kirjeldus moddetavast tulemusest, mis tuleb saavutada teatud aja piires" (Perens
2001, 1k 191). Siinkohal toon vélja, et seltsingulepingus esitatud eesmérk sobib pigem
missiooniks kui eesmérgiks, mis peaks olema vilja toodud kui 1dpptulemus, mida tahetakse
saavutada. Sellest tulenevalt sonastan eelpool viljatoodud eesmirgist ldhtuvalt seltsingu
missiooni: seltsingu Viljandimaa toiduvdrgustiku missiooniks on aidata suurendada kohaliku
toidu, sh mahetoidu kéttesaadavust Viljandi maakonna inimestele ning suurendada toidutootjate

arvu seltsingu iihistegevuse kaudu.

Kuna kéesolevas peatiikis ldhtun seltsingulepingus vélja toodud formuleeringust, siis
seltsingulepingu eesmirkide saavutamiseks lasub lepingust tulenevalt seltsinglastele kohustus
seltsinguga liitumisel anda seltsingu varasse rahaline panus 10 eurot. Samuti on seltsinguga
kokkuleppel vdimalik teha mitterahaline panus kas esemete iileandmise vOi teenuste osutamise

néol (Seltsinguleping).

Seltsingulepingust tuleneb, et seltsinglased valivad endi hulgas esimehe, kelle iilesandeks on
seltsingu igapdevategevuse juhtimine ja seltsingu esindamine suhtes kolmandate isikutega.
Valituks osutus Ruth Karma (ibid.). 26. septembril 2012. aastal viidi sisse muudatus, kus
seltsinglased wvalisid uue esimehe, kelleks osutus Anu Johani (Seltsingulepingu punk 5.

muudatus).



Viljandimaa Toiduvdrgustiku Seltsing tegutseb kolme osapoolega: tootjad, tarbijad ja toimkond,
kus tootjaid on koikidest Viljandimaa valdadest ja ka teistest maakondadest. Viljandi linnas

toimetavad hetkel kaks tootjat — Rohelise Maja Kohvik ja Mahe Pagar.

Tarbijateks on Viljandi linnarahvas, kes on leidnud endale n-6 oma tootja ja kohtub
kaubakohtumisteks tookohtades, kodutrepil, kaubakohtumistel neljapdeviti voi UKU Keskuses

igakuisel taluturul.

Toimkond on valdavas enamuses tarbijad, kes tegutsevad vabatahtlikult. Liikmed valivad ise
oma panustamise vOimaluse ja seetdttu on mingil perioodil kaasalodmine ja vastutuse votmine
aktiivsem ja vastupidi. Toimkonna liikmed on Viljandi linna kodanikud (Organisatsiooni

litkkmete nimekiri).

Seltsingu puhul on tegemist vorkorganisatsiooniga. Vorkorganisatsioon tdhendab seda, et see
koosneb suhteliselt autonoomsetest litkmetest (isikud, grupid, ettevotted), mis on omavahel
seotud iihiste eesmédrkidega ja toovad iihiseks tulemitootmiseks kaasa tdiendava oskusteabe.
(Siimon 2004, 1k 203). Ka Seltsingu lepingus oli vilja toodud lepingu koostamise eesmark,
milleks oli asutada seltsing Viljandimaa toiduvorgustik, mille tegevus aitaks suurendada
kohaliku toidu, sh mahetoidu kéttesaadavust Viljandi maakonnas ning suurendada toidutootjate
arvu Uhistegevuse kaudu. Eesmirk nditab, et seltsingu liikmete {ihine soov on oma tegevusega
aidata suurendada kohaliku toidu, sh mahetoidu kéttesaadavust Viljandi maakonnas ning
suurendada toidutootjate arvu iihistegevuse kaudu. Seltsingu liikmed aga on koik iiksikisikud,

keda seob vaid tihine eesmérk ning asutatud seltsing.

1.2.1. Seltsing Viljandimaa Toiduvorgustik, eelarve ja rahastamine

Lahtuvalt Seltsingu Viljandimaa Toiduvdrgustik seltsingulepingu punktist 6 kuulub seltsinglaste
ithisomandisse seltsingule {ileantav vara, mis omandatakse seltsingu varasse kuuluva diguse
alusel voi hiivitisena. Seltsingu vara tekkimise kirjeldust seltsingulepingus ei késitleta. Siinkohal
aga tugineksin MTU Viljandimaa OTT pohikirjale, kus IV peatiikis "Uhingu vara ja
majandustegevus" on vilja toodud, et tihingu vara tekib sisseastumis- ja litkmemaksudest;

toetusfondidest; majandustegevusest; muudest tuludest, mis saadakse tihingu pdohikirjas



sitestatud eesmirkide realiseerimiseks arendatava tegevusega (MTU Viljandimaa OTT pdhikiri).

Kuna seltsing oli MTU Viljandimaa OTT eelkiija, siis julgen viita, et ka seltsingu vara tekkis

sisseastumis- ja liitkmemaksudest; toetusfondidest; majandustegevusest ja muudest tuludest.

"Eelarve on projekti eesmdrgi saavutamiseks vajalike kulutuste kalkulatsioon" ning "eelarve

kalkuleeritakse eri kululiikide ja iilesannete 1dikes" (Perens 2001, 1k 161). Seltsingu eelarve

aluseks on Viljandi linnale esitatud tegevustoetuse taotlus, kus on OTT tegevuste eelarve all

vilja toodud jargmised tegevuste kategooriad:

"tod ja suhtlus tootjatega (tootjate info, voldikud ja flaierid, talusildid, aastaseminar,
teemapéevad ja koolitused);

tarbijatega seotud tegevused (teavitamine, teemapidevad, talukiilastused ja talgud);
avalikkusega seotud tegevused (esinemised, uudiskiri, infokanalid, OTT kingikott, OTT
vanker);

uued arendused (Eesti OTT, toiduait)" (OTT tegevuste eelarve 2015.a).

Detailset eelarvet ning konkreetseid numbreid ma tegevuskategooriate all vélja tuua ei soovi.

Kiill aga toon vilja kulude proportsioonid tegevuste kategooriate ldikes, kus kogu 2015. aasta

eelarvest moodustavad t60 ja suhtlus tootjatega 63%, tarbijatega seotud tegevused 17%,

avalikkusega seotud tegevused 10% ja uued arendused 10% (vt diagramm 1).

uued
avalikkusega arendused
seotud 10% ‘2
tegevused,

0% N

tarbijatega
seotud

tegevused ,
17%

Diagramm 1. Kulude proportsioonid kategooriate 1dikes



Esimese ning eelarvemahukaima tegevusvaldkonna peamisteks kuludeks on materjali, triiki ja
lektorite toGtasudega seotud kulud, mis eelarves vilja toodud teiste tegevustega vorreldes ongi
ithed kulukaimatest. Samuti kuulus ka 10. jaanuaril toimunud laat ja seminar eelmainitud

kategooriasse, olles vilja toodud "aastaseminar" all.

Seltsingu tulud tulevad peamiselt tootjate liikmemaksust ning eelmiste perioodide tuludest.
Konkreetseid iga-aastaseid iildiseid toetajaid, rahastajaid eraldi vélja tuua ei saa. Kiill aga leiab
toetajaid/rahastajaid erinevate konkreetsete tegevusvaldkondade 1dikes. Osaledes laada ja
seminari korraldusprotsessis haldan vaid siindmusega seotud toetajate/rahastajate infot, millest

detailsemalt kirjutan peatiikis 3.3. Eelarve ja rahastus.

1.3. MTU Viljandimaa OTT ja selle eesmirgid

Pracguseks seltsingut enam ei ole ning Viljandimaa OTTide tegevust koordineerib MTU
Viljandimaa OTT, mis on Viljandis asutatud Viljandimaa Toiduvorgustiku Seltsingu
digusjirglane (Viljandimaa Toiduvorgustik OTT kodulehekiilg. MTU Viljandimaa OTT). MTU
asutati MTU pohikirja andmetel 6.detsembril 2014. aastal ning on vabatahtlikkuse alusel
ithinenud fiiiisiliste ning juriidiliste isikute iseseisev, poliitiliselt sdltumatu, kasumit mittetaotlev
organisatsioon, mis tegutseb avalikes huvides (MTU Viljandimaa OTT pdhikiri). Inforegistri
andmetel on MTU Viljandimaa OTT registreeritud aga 13.01.2015 (Inforegister. Viljandimaa
OTT MTU).

"MTU Viljandimaa OTT on loodud koondama inimesi, keda huvitab kohaliku ja puhta toidu,
kisitoo, viiketootmise valdkond ning selle edendamine. MTU peamiseks tegevusalaks on
véikepodllumajanduse ja vidiketootmise edendamise soodustamine, kohaliku toidu vorgustike
arendamine, valdkonna teabe kogumine, loomine ja edastamine" (Viljandimaa Toiduvorgustik

OTT kodulehekiilg. MTU Viljandimaa OTT).

MTU Viljandimaa OTT pdhikirjas on eraldi sdnastatud ka kolm eesméirki:
* kaasa aidata vidiketootjate ja tarbijate vOrgustiku arendamisele;
* soodustada lihistegevust;

¢ leida uusi turustuskanaleid.



Siinkohal on MTU pdhikirjas toodud vilja tegevused, mida eesmirgi saavutamiseks teha, kuid

konkreetseid eesméirke sOnastatud ei ole.

Samuti on MTU péhitegevuste all vilja toodud jirgnev:
* tootjate ja tarbijate vOrgustike arendamine;
* koolitus- ja arendustegevused, sh tootearendustegevus;
* teavitustdo ja ndustamine;
* miiligi korraldamine;
e turundustegevus;

* koostod arendamine kdigi Uhinguga sarnaseid eesmirke taotlevate isikute ja

organisatsioonidega Eestis (ibid.).

MTU péhikirjas on toodud vilja ka pdhikirjaliste eesmirkide saavutamise tegevused, mis on
sOnastatud jérgnevalt:
"PShikirjaliste eesmirkide saavutamiseks on Uhingul digus:
* viljendada litkmeskonna seisukohti riiklikel ja iihiskondlikel aruteludel ning
otsustamistel;
* osaleda otseturustamise-alaste kodu- ja vélismaiste rahvusvaheliste organisatsioonide
t00s;
* korraldada koolitusi, diskussioone, seminare, ndituseid, konverentse jt temaatilisi
teabeliritusi;
* avada ja sulgeda arveldus-, jooksev- ja erikontosid krediidiasutustes ning sooritada
finantsoperatsioone;
* omandada, omada ja vdorandada vallas- ja kinnisvara;
* omada viike- ja pShivahendeid, votta vastu pdrandusi, kingitusi ja annetusi;
* rakendada oma tegevuse kindlustamiseks palgalisi tookohti;
* luua fonde ja sihtkapitale;
* teha koostddd ja sdlmida koostddlepinguid fiilisiliste ja juriidiliste isikutega Eestis ja

vilismaal" (MTU Viljandimaa OTT pdhikiri).

Siinkohal tuleks nii seltsingu kui ka MTU eesmirgid kui seisundid liikmetel 1ibi mdelda ning



korrektselt vélja tuua, praegusel juhul {ihtegi digesti miératletud eesmérki seltsingulepingust ega

ka MTU poéhikirjast vilja ei tule.

1.4. Kultuurisituatsioon

Stindmus toimus Viljandi linnas, maakonnakeskuses, mis on rahvaarvu poolest suuruselt kuues
linn Eestis. Linna territooriumi ajalooline kujunemine on saanud alguse Lossimigedest ja seal
asunud muinas- ja ordulinnusest. Tinglikult vdib territootiumi jagada jirgmisteks linnaosadeks:
Kesklinn, Kivistiku, Kantrekiila, Uueveski, Paalalinn, Ménniméde, Peetrimdisa ja Kantremaa

(Viljandi linna arengukava 2013-2020, lk 3).

Viljandi maakonnas tegutseb mitmeid suuremaid ja viiksemaid ettevotteid. Valdkondlikult
tegutseb Viljandi maakonnas nii tekstiilitootmise, toiduainetodstuse, ehitusmaterjalide tootmise,
metallitootlemisega jne seotud ettevotteid. "Tuntumad driithingud on AS Viljandi Metall, AS
Hansa Candle, AS Kolmeks, AS Viljandi Aken ja Uks, AS Toom Tekstiil, OU Delux,
ilutulestiku keskus Arnika OU, AS Estonian Match, AS Anttila, AS Mivar-Viva, OU Sweba-
Dahlen jt" (Statistikaamet. Viljandi linn). Viljandi maakonna majanduses on traditsioonilisel
olulisel kohal ka pdllumajandus, mida ilmestab fakt, et kui Eestis on primaarsektori osakaal
majanduses alla 4%, siis Viljandi maakonnas on see iile 13% (Statistikaamet. Viljandi
Maakond). Primaarsektor hdolmab endas tegevusvaldkondi, mis on seotud pollu- ja
metsamajanduse, jahinduse ja kalastuse ning maavarade kaevandamisega ( Haapsalu

kutsehariduskeskus. Majanduse tegevusvaldkonnad).

Viljandi linna kodulehekiiljel on vilja toodud ka 8 suuremat kultuuriasutust: Eesti
Parimusmuusika Keskus, Kondase Keskus, Viljandi linnaraamatukogu, Viljandi Muuseum,
Nukuteater, Sakala Keskus, TU Viljandi Kultuuriakadeemia, Ugala teater. Samuti tegutseb
Viljandi kodulehekiilje andmetel Viljandi maakonnas 21 toitlustusettevotet (kohvikut/restorani)
ning 33 majutusettevitet. VOib ka olla toitlustus- ja majutusettevotteid, mida ei ole Viljandi linna
kodulehekiiljel vilja toodud, kuid eelmainitud mahud annavad {iilevaate pakkujate ligikaudsest

arvust.

Viljandi linnas asub ka turg ning turuhoone, mille miiiijjad ning kliendid sarnanevad kdige enam

nii OTT toiduvorgustiku tootjatele kui ka klientidele. Siinkohal ei saa viita, et OTT
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toiduvorgustiku tootjad ei miiii oma tooteid ka Viljandi turul, mis justkui peaks olema OTT
toiduvdrgustiku suurim konkurent. Konkurendiks Viljandi turgu aga pidada ei saa, see on
véljund tootjatele oma toodete miilimiseks. Viljandi turul on nii aiasaadusi, olevenalt hooajast
lilletaimi ja muid istikuid, kdsito6dd. Turuhoones on nii pagari- ja kondiitritooteid, Viljandimaa
talude piimatooteid, kohalikku liha ja vorsti, vérsket kala (Puhkaeestis.ee. Viljandi Turg). Ka
Viljandi OTT toiduvorgustik korraldab taluturgusid ning need toimuvad UKU keskuses, kus
kauplevad vaid OTT toiduvorgustiku tootjad. Rohkematest sellelaadsetest turgudest ei ole ma
teadlik. Samuti on Viljandi OTT toiduvorgustik ainukene otse tootjalt tarbijale toiduvdrgustik,

hdlmates nii Viljandi linna kui ka maakonda.
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2. SUNDMUS

2.1. Tutvustus

Viljandimaa OTT neljanda aastapdeva raames korraldatud stindmus, mis sisaldas nii tootjatele
mdeldud hommikust koosolekut ja seminari, kohaliku toidu laata kui ka linnarahvale avatud
seminari "Globaalpohmelus ja kohalik toit ehk kuidas keerulistel aegadel soonuks saada" toimus
10. jaanuaril 2015. aastal kolmandat korda. Kdesoleval aastal toimunud aastapdeva tihistamise
tegi vorreldes eelnevate aastatega eriliseks asjaolu, et siindmus hdlmas esimest korda OTT
toiduvorgustiku litkkmeid Eesti erinevatest maakondadest. Kui varasemalt tdhistas siindmus vaid
Viljandimaa OTT aastapdeva, siis kédesoleval aastal iihendati siindmus ka Eesti OTTiga ning

tahistati kahe organisatsiooni aastapéevi lihise tootjate koosoleku, laada ning seminariga.

Stindmuse kontseptsioon on jddnud varasemate kordadega samaks, alustades tootjatele moeldud
koosolekust; laadast, kus osalevad kohalikud OTT toiduvdrgustikku kuuluvad tootjad ning
paddinud avaliku seminariga. Selle aasta uuendusena osales nii tootjate koosolekul kui ka laadal
OTT toiduvorgustike tootjaid iile Eesti, mis kindlasti muutis kaubavalikut laiemaks ning toi
laadale rohkem huvilisi. Samuti peeti pdeva loppedes OTT toiduvorgustike eestvedajatega
tookoosolek, kus arutati edasisi arenguplaane ning -suundi. Detailne 10. jaanuari siindmuste
pdevakava on vidlja toodud Lisa 1-s. Pdds taluturule oli koikidele kiilastajatele tasuta.
Seminaridest osavott maksis tavakiilastajale kaks eurot; Opilastele, tootjatele ja vorgustike

toimkonna liitkmetele oli seminar tasuta.

2.2. Vajalikkus ja eesmirgid

Seminari-laada formaadis aastapdeva tdhistamine on seda enam oluline, et alates kdesolevast
aastast on tegu koige suurema Eesti OTTe koondava siindmusega kalendriaastas (varasemalt
koondas aastapdev vaid Viljandimaa OTT toiduvorgustikku kuuluvaid tootjaid). Siindmus annab

voimaluse tootjatel lile Eesti kohtuda ning valdkonnaga seotud rodme ja muresid jagada,
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sealhulgas soodustab iile Eesti OTTe hdlmav siindmus iihistegevust. Lisaks tihistegevusele loob
stindmus tootjatele lisavéljundi nii oma toodete miiligiks kui ka reklaamiks ning uue kliendibaasi

kasvatamiseks.

Vihem oluliseks ei saa ka pidada teavitustodd, mis ldbi siindmuse toimumise aset leiab,
sealhulgas otsene OTT toiduvorgustiku populariseerimine, tutvustamine ning reklaamimine.
Siinkohal pean vajalikuks rohutada OTT toiduvorgustiku olemasolu ning tegutsemise olulisust,
mis viib oma tegevuse kaasabil kokku tootja ning tarbija, tuues tarbijani puhas ja virske

kodumaine toodang.

Kuna siindmus on osa Viljandimaa OTT ning Eesti OTT toiduvorgustike tegemistest, siis eraldi
eesmdrke sOnastatud ei ole. Jitkates aastapdeva tdhistamist sarnase struktuuri alusel ning
kasvades ka aasta-aastalt suuremaks, vdiks siindmuse korraldamise etapis sonastada detailsemalt
ja tdpsemalt siindmuse eesmargid selleks, et siindmusprotsessis osalevad liikmed saaksid iihiselt

toimuvast aru.

2.3. Siht- ja sidusriihmad

"Sihtrithm on kindlate tunnustega inimeste rithm, kellele mingi reklaam, toode vms on mdeldud"
(OS 2013, sub sihtriihm). OTT aastapdevaga seotud siindmused on esmaselt mdeldud OTT
toiduvdrgustiku tootjatele endile, mis tdhendab seda, et siindmus annab neile vdimaluse tulla
kokku ja arutada pdllumajanduse ning sellega seotud ettevotluse rodme ja muresid, saada osa nii
otseselt tootjatele mdeldud seminarist kui ka {ildseminarist ning samuti tutvustada oma tooteid
tarbijatele. Teine suurem sihtriihm on tarbijad ehk talu- ja mahetoodangust huvitunud inimesed.
Samuti saab sihtriihmana méératleda inimesi, kes otseselt laata ei kiilastanud ja sellisel kujul
tarbijad ei olnud, kuid kes votsid osa seminarist, huvitudes pdllumajanduse ja mahetootmisega

seotud teemadest.

"Sidusriihm on ettevottega (organisatsiooniga) seotud iiksikisikud voi nende grupid, kes vdivad
mojutada ettevotte (organisatsiooni) tegevust voi olla ise mojutatud ettevotte (organisatsiooni)
tegevusest" (EAS kodulehekiilg. Sidusrithm). OTT aastapideva sidusriihmadeks on nii OTT
aastapdeva kaaskorraldajad kui ka partnerid. Peamiseks kaaskorraldajaks OTT aastapdeva

tihistamisel oli MTU Eesti OTT. Eesti OTTi kaasamise pdhjus oli iisna loogiline— Eesti OTT on
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loodud koondama iile Eesti tegutsevaid OTT toiduvdrgustikke, olles justkui
katuseorganisatsioon, mille eesmérk on leida OTT tootjatele tdiendavaid miitigikanaleid juba
olemasolevate piirkondlikele kaubakohtumistele lisaks ning vahetada kogemusi ja arendada
omavahelist koost66d. Eesti OTTi kaasamine muutis siindmuse OTT toiduvorgustiku mattes iile-
Eestiliseks, koondades Viljandisse mitmeid Viljandimaa tarbijaskonnale veel seni tundmatuid

tootjaid.

Partnerite puhul saab vélja tuua Maamajanduse infokeskuse, kes on ka eelnevate aastate
Viljandimaa OTT aastapdevaga seotud siindmusi toetanud. Maamajanduse infokeskus on
Pollumajandusministeeriumi hallatav riigiasutus, mis tdidab jargmiseid riiklikuid iilesandeid:

* Keskus kogub pdllumajandusliku raamatupidamise andmebaasi pdllumajandustootjate
majandustegevuse analiiiisimiseks vajalikud andmed, to6tleb ja analiilisib neid ning
edastab Pollumajandusministeeriumile.

* Keskus tdidab «Eesti maaelu arengukava 2007-2013» peatiikis 16.2 nimetatud riikliku
maaeluvorgustiku  (edaspidi maaeluvorgustik) iiksuse ilesandeid ja «Euroopa
Kalandusfondi  2007-2013 rakenduskava» peatiikis 6.5.7 nimetatud riikliku
kalandusvorgustiku (edaspidi kalandusvorgustik) iiksuse iilesandeid.

* Keskus koostab igal aastal kattetulu arvestused peamiste pdllumajanduskultuuride ja
pollumajandusloomade liikide kaupa erinevatel saagi- ja produktiivsuse tasemetel ning
edastab Pollumajandusministeeriumile.

¢ Keskus tididab pdllumajandussektori konsulentidele kutsekvalifikatsiooni (kutset) andva
organi iilesandeid ja korraldab vastava komisjoni t6dd.

¢ Keskus tdidab muid riiklikke tilesandeid, mis tulenevad seadusest vOi madrusest, samuti
neid, mille tditmiseks ta on kohustatud pdllumajandusministri otsusega (Maamajanduse

infokeskuse kodulehekiilg. Pohimiirus).

Viljandimaa OTT aastapdeva tdhistamist on Maamajanduse infokeskus toetanud kahel eelneval
aastal ruumi rendi ja tootjate toitlustusega seotud kuludega. Ka kiesoleva aasta stindmuse puhul
tasus Maamajanduse infokeskus Sakala keskuse rendi, tootjate toitlustuse ning varasemaga

vorreldes lisaks ka {ihe seminari esineja honorari.
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2.4. Konkurents

OTT aastapdeva konkurentidest voib pidada koiki samal ajal toimuvaid stindmusi Viljandi
linnas. 10. jaanuaril toimus Viljandi linnas samal ajal Meeste harrastajate tenniseturniir,
Viljandimaa meistrivoistlused korvpallis, Eesti meistrivoistlused késipallis (Kultuur.net.
Siindmused). Ohtused siindmused linnas konkurenti pigem ei pakkunud, sest OTT aastapieva

tahistamise programm oli l1ébi kella 18.00-ks.

Sama-laadseid siindmusi Viljandis 10. jaanuaril ei toimunud. Erinevaid laatasid toimub
laadakalender.ee portaali jargi Eestis lihes aastas ligikaudu 500, kuid valdavalt jaab laadaperiood
kevad- ja suvekuudesse. Siinkohal erineb aga OTT aastapdeva slindmus tavapdrastest laatades
just oma seminar-laada vormi tottu. Samuti on OTT toiduvdrgustik ainukene omataoline
toiduvorgustik Eestis ning siinkohal toiduvdrgustiku-kujulisi ~ konkurente Eestis ei ole.
Konkurentideks ei saa ka pidada vilismaa erinevaid toiduvorgustikke, sest vihemalt veel praegu

on OTT toiduvorgustiku suunitlus Eestis elav tarbijaskond.

2.5. Siindmuse mdju analiiiis

Kiesolevas t60s on siindmuse modjude analiiiisi teoreetilise alusena kasutatud allika "Eesti
Konjunktuuri Instituudi majanduslike mdjude hindamise analiiiis" tabelit 2.2.1. Urituste
voimalikud mdjud ja mdjusuunad koos nédidetega, kus on vélja toodud jairgmised moju liigid ning

positiivsed ja negatiivsed mojud:

Tabel 2.2.1. Urituste vdimalikud mdjud ja mdjusuunad koos niidetega

Moju liik Positiivne mdju Negatiivne méju
Majanduslik *  Suurenenud tulud * Hinnatdus siindmuse ajal
* Tookohtade loomine e Kinnisvara
*  To606j0u pakkumise spekulatsioonid
suurendamine * Investeeringute
* Elatustaseme tous ebaefektiivsus
* Edu turistide * Ebaadekvaatne
ligimeelitamisel siindmuse kulude
* Hooajalisuse hindamine, kahjum
vihendamine ¢ Kohalike ettevotete
torjutus
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Turism/kaubandus ¢ Suurenenud teadlikkus e Piirkonna maine

piirkonnast reisimis- ja halvenemine ebasobivate
turismikohana rajatiste,

*  Suurenenud teadlikkus tegutsemistavade,
potentsiaalseteks hindade tdusu,
investeeringuteks ja turvaprobleemide vims
aritegevuseks tottu

* Uute majutuskohtade ja * Negatiivsed reaktsioonid
turismiatraktsioonide kohalikelt ettevotetelt
rajamine tulenevalt kasvanud

e Suurenenud ligipdas konkurentsist kohalikule

toojoule ja omavalitsuste
toetusmeetmetele
Keskkondlik * Uute rajatiste ehitamine * Kahju keskkonnale

* Kohaliku infrastruktuuri (miira, liigne transport,
paranemine tallamine jne)

* Pérandi sdilitamine *  Muutused

loodusprotsessides

* Kaitse all olevate
rajatiste, kohtade
kahjustamine

e Ulerahvastatus

Sotsiaalne/kultuuriline * Kohalike elanike piisiv * Isiklike voi isiklikku
huvi ja osalemine laadi tegevuste
iiritusega seotud kommertsialiseerumine
tegevustes * Siindmuse voi tegevuse

* Piirkondlike vidirtuste ja olemuse muutmine
traditsioonide turismi edendamiseks
tugevnemine * Kuritegevuse kasv

* Noorte noorem seotus *  Muutused kogukonna
oma kodukohaga struktuuris

Psiihholoogiline *  Suurem kohalik uhkus ja * Kaitsemehhanismi teke
kogukonna iihtsustunne stindmust vastuvotvas

¢ Suurenenud arusaam regioonis
maailma mitmekesisusest e KultuuriSokk

e Aktiivsuse kasv * Arusaamatused, mis

* Positiivsed emotsioonid voivad tekitada

kohalikus/kiilastajas
vaenu

Poliitiline/administratiivne * Piirkonna ja selle * Siindmuse toelise
védrtuste suurenenud olemuse muutumine
(rahvusvaheline) eliidi vairtuste
tunnustamine peegelpildiks

* Planeerijate oskuste *  Suutmatus toime tulla ja
arenemine saavutada soovitud
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* Piirkonna ettevotete, eesmarke
asutuste, ¢ Sindmuste kasutamine
organisatsioonide parem ebapopulaarsete otsuste
koostdd ja vastastikune digustamiseks
mdistmine * "Vigikaikavedu"

(Allikas: Hall 1992 viidatud Janeczko et al. 2002 kaudu, EKI tidiendused. Eesti Konjunktuuri

Instituudi majanduslike mdjude hindamise analiiiis, 1k 17 jérgi)

"Majanduslikuks mojuks loetakse iildise definitsiooni jdrgi nihkeid tootmise tasemes
(majandustegevust ja ettevotlust ergutavad voi pidurdavad mojud), selle struktuuris (nt.
muutused erinevate majandussektorite  osakaalus), majandustegevuse juhtimises ja
organiseerimises, efektiivsuses, jne" (Majanduslike mdjude hindamine, lk 1). "Majanduslik mdju
sOltub iiritust kiilastanud inimeste arvust ja kulutustest, {irituse ja regiooni mainest, sisust,
korraldajate professionaalsusest, turunduslikust kompetentsist, piirkonna infrastruktuurist,
ettevotete ja asutuste valmidusest teenindada kiilastajaid ning valmidusest pakkuda korralduseks
vajaminevaid kaupu ja teenuseid" (ibid., 1k 17). "Piirkondlik majanduslik moju avaldub ka lébi
irituste korraldamise, sest lirituste ldbiviimine on seotud erinevat laadi kulutustega — esinejate ja
osalejate majutamine, toitlustamine ja transport, reklaamimine, valgus- ja helitehnilised

teenused, tirituste labiviimine kohapeal jne" (ibid., 1k 21).

Kuigi OTT aastapdeva tahistamise majanduslikud mdjud ei ole suured, kiilastasid nii esinejad
kui ka OTT toiduvdrgustiku tootjad kohalikke poode ja toitlustusasutusi, neid majanduslikult
mdjutades. Kuna valdav osa OTT toiduvdrgustiku tootjaid lahkus Viljandist pdeva 1oppedes voi
oo0bisid tuttavate juures, siis Viljandi majutusega tegelevad ettevotted OTT aastapdevast
majanduslikku kasu ei saanud. Transpordi poole pealt kasutasid nii tootjad, meeskond kui ka
esinejad pigem isiklikke autosid kui iihistransporti (rong, buss). Majanduslikult mdjutatud said

siiski ka kiituse miiiigiga seotud ettevotted.

Positiivsete majanduslike mojudena saab ldhtuvalt tabelist tuua vélja iihe ja peamise moju,
milleks oli hooajalisuse vihendamine. Kuna siindmus toimus aasta alguses, 10. jaanuaril, siis jdi
siindmus oma toimumisajaga ka vélja turismihooajast, mis on Viljandis peamiselt suvel.
2015. aasta suve suursiindmused Viljandis on Rahvusvahelised Hansapdevad ning Viljandi
Parimusmuusika festival, kuhu on oodata kiilastajaid nii Eestist kui ka vilimaalt ning mille mdju

kohalikule majandusele on mérkimisvéérselt suurem kui OTT aastapdeva tdhistamise oma.
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Negatiivseid majanduslikke mojusid l&htuvalt tabelile vélja tuua ei saa, sest OTT aastapédeva
stindmus ei avaldanud kuidagi moju kohalikule hinna-kujundamisele (ei avaldanud moju, mis
voinuks pdhjustada hinnatdusu voi hinnalangust). Stindmuse kulude hindamist v3ib pidada kiill
ebapéddevaks, kuid kuna siindmus majanduslikku kahjumit ei tekitanud, ei saa ebapéddevust
negatiivsete majanduslike mojude all késitleda. Sama vidikest moju avaldas siindmus ka
keskkonnale, mis avaldus enamjaolt tootjate transpordi kasutamises, sh sellest tulenevalt dhku

sattunud heitgaasides.

Turismi/kaubanduse mdjuliigi all otseseid negatiivseid ega positiivseid aspekte vilja tuua ei
oska, sest toimunud siindmus oli oma mastaabilt ning mdjult kdesolevast aspektist 1dhtudes

minimaalse mdjuulatusega.

"Sotsiaal-kultuurilisteks mdjudeks on iihiskonna iildiste hoiakute, normide, sotsiaalse osaluse
mustrite jms teisenemine. Niiteks vOib tuua tihiskonna iildiste tarbimisharjumuste muutumise
vOi kollektiivsete vadrtuste jark-jargulise asendumise individuaalsete vadrtusorientatsioonidega”
(Tartu iilikool. Mis on sotsiaalne modju?). Sotsiaalsete/kultuuriliste mdjudena saab vélja tuua
kohalike elanike piisiva huvi ja osalemise iritusega seotud tegevustes, mis tdhendab seda, et
Viljandimaa Toiduvorgustikul on kujunenud kindel tarbijaskond ning Viljandimaa
Toiduvorgustik ei ole kohalikele elanikele vddras, mida niditas ka aktiivne laadast osavott.
Samuti andsid nii tootjatele moeldud seminar kui ka laat kauplejatele uusi tutvusi, mis tuleviku

perspektiivis voivad neile ka edaspidi tuua majanduslikku kasu.

Peamiste psiihholoogiliste mdjudena saab vélja tuua uued teadmised, mida pakkus tootjatele
mdeldud seminar. Samuti ka linnakodanikele avatud seminar "Globaalpohmelus ja kohalik toit
ehk kuidas rasketel aegadel soonuks saada" andis kuulajatele palju mdtlemisainet ning samal ajal
ka teadmisi, mis voivad otseselt mdjutada (sh laiendada) nende arusaama maailma
mitmekesisusest. Negatiivseid psiihholoogilisi mdjusid ma OTT aastapédeva tihistamise puhul ei

née.

Poliitiliste/administratiivsete mdjude all konkreetseid véiga tugevalt vilja tulevaid positiivseid ja
negatiivseid mdjusid vilja tuua ei oska, kuid kindlasti avaldas mingil méddral OTT aastapdeva
tahistamine positiivset mdju piirkonna ettevote ja asutuste omavahelisele koostddle (ndide:
Viljandimaa Toiduvorgustik, Maainfo keskus, Sakala keskus, kohalikud tootjad) ja

vastastikusele moistmisele.
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3. KORRALDUSTOO ANALUUS

3.1. Meeskond ja tegevuste kirjeldus

"Projekti meeskond on todtajad, kes koos projektijuhiga on vastutavad projekti tihtaegse ja
kvalitatiivse eesmirgi saavutamise eest" (Perens 2001, lk 192). OTT aastapdeva
korraldusmeeskonda kuulusid peamiselt Viljandimaa OTT toimkonna liikmed, kuid kaasa aitas
ka Eesti OTT asutajaliige Sirkka Pintmann. Korraldusmeeskonna peamiseks pohimdtteks voib
pidada "kes saab, see teeb". Selline jaotus toimis kohati kaootilisena ning minul vottis iisna palju
aega, et end korraldusmeeskonnas positsioneerida ning korraldusprotsessi tildisest siisteemist aru

saada. Konkreetset tegevuskava (sh ajalist jaotust ja vastutajaid) korraldusprotsessis ei koostatud.

Mina liitusin korraldusmeeskonnaga 2014. aasta oktoobri keskpaigas. Esimene aastapdeva
puudutav koosolek pidi toimuma 31.10.2014, kuid likkus edasi, toimudes 21.11.2014.
15.11.2014 toimus Viljandimaa toiduvorgustiku ja tootjate koosolek, kus aastapdeva teemat
laiemas ringis 10puks ei tdstatatudki, pigem keskendus koosolek toiduvdrgustiku
tulevikuplaanidele, MTU loomisele ning tootjate muredele/rddmudele. Samuti kiisitleti
aastapdeva siindmuste teemat viga pogusalt ka 21.11.2014 koosolekul. Koosolekul rohutasin, et
kui soovime oma siindmusele mingisugustki toetust, siis oleks vaja hakata kiirelt tegutsema, mis
tahendab seda, et tuleb paika saada esinejad ning lile vaadata kulud, tulud ning koostada
tegevuskava. Koosoleku 16pul otsustasime tihiselt, et minu vastutada jadb siindmusele kajastuse
leidmine. Kuna koosoleku aeg oli iiiirike, siis rohkemat seoses aastapdevaga me koosolekul ei
kidsitlenudki. 26.11. 2014 saatis Viljandimaa OTT eestvedaja vilja kirja, kus tegi algust
aastapdeva siindmuse tutvustamisega erinevatele osapooltele ning esitas esimesed ettepanekud
seoses seminari ettekannete/esinejatega. 26.11 vOib arvestada aastapdeva siindmuste
korraldamise alguspunktiks, mis tdhendab seda, et stindmuseni oli jddnud ligikaudu 1,5 kuud.
Siinkohal peaksin selgitama ka asjaolu, et 10. jaanuari kuupiev oli paigas juba varemalt. Kindlat
tadhendust 10. jaanuaril ei olnud, kuupdev sdltus pigem Sakala keskuse ruumide rendiga seotud

vabadest kuupdevadest.
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Detsembri alguses toimus konkreetsem koosolek Viljandimaa OTT toiduvorgustiku eestvedaja ja
aastapdeva siindmuste korduvkorraldaja/peakorraldaja Anu Johani ning Eesti OTT asutaja Sirkka
Pintmanniga. Koosolekule eelnevalt olin selgeks saanud, et eelarvet pole varasemalt koostatud,
eelarve on olematu ning see on samamoodi olnud ka varasemalt, sealjuures on kdik siiski alati

Oonnestunud.

Minu peamised iilesanded olid seotud enamjaolt siindmuse reklaamimisega ehk pressiteadete
koostamise ja levitamisega, Facebooki lehe haldamisega ning erinevate infokanalitega
suhtlemisega. Samuti koostasin ka pohjaliku kontaktide tildlisti Google drive keskkonda, mida
varasemalt olemas ei olnud ning mida saab kasutada ka jiargmiste aastate siindmuste

korraldamisel ning info edastamisel.

Aastapédeva korraldusmeeskonda kuulusid lisaks minule peamiselt

Anu Johani- siindmuse peakoordinaator, kelle iilesanneteks olid 14birdékimised Maamajanduse
infokeskusega, ldbirddkimised esinejatega, toitlustuse korraldus, infokirjade ja kutsete
edastamine OTT toiduvdrgustiku liikmetele ning tildlistile;

Ulle Sirkkas— iildlisti koostamine;

Sirkka Pintmann— plakati kujundus ja triikk, infokirjade ja kutsete edastamine OTT

toiduvorgustiku litkmetele ning iildlistile.

Madratlust "peamiselt” kasutasin meeskonnaliikmete loetelu ees seetottu, et kohati oli raske aru
saada kes ning kui palju korraldusprotsessi panustas. Info- ja mdtete vahetusse oli kaasatud kiill

suurem hulk inimesi, kuid peamiselt panustasid aastapdeva korraldustdosse eelpool mainitud

litkmed.

3.2. Turundus- ja reklaamtegevus

"Turundus on ideede, toodete ja teenuste kontseptsiooni, hinnakujunduse, edastamise (sh
reklaami) ja jaotuse planeerimise ning elluviimise protsess, et luua soodsaid vahetusi
iksikisikute ja organisatsioonide eesmirkide rahuldamiseks" (Mauring 2001, lk 13). Kéesolevas
to0s kisitlen tootena toimunud stindmust. OTT aastapdeva on ka varasemalt tihistatud, sellest

tulenevalt oli juba varasemalt vilja kujunenud peamised sihtgrupid, kellele stindmus suunatud
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oli. Minu todtilesanded olid peamiselt seotud siindmuse reklaamimisega. Reklaam on ideede,
toodete, teenuste, siindmuste, tirituste jm mitteisiklik tasuline tutvustamine ja propageerimine.
Reklaamimine on turunduse silmatorkavaim tegevus (Vihalem 2008, lk 220). Siinkohal kasutan
sona "peamiselt" seetdttu, et mone reklaamkanali puhul oli reklaamtegevusse kaasatud ka teisi

meeskonnaliikmeid.

Lahtudes sihtgruppidest kasutati siindmuse reklaamimiseks 4 peamist viisi:
* plakatid, mis olid suunatud Viljandi linna elanikele (vt Lisa 2);

* sotsiaalmeedia kanal Facebook, mis oli suunatud pigem nooremale generatsioonile ja

mahetoidust ning seminaril kasitletavatest teemadest huvitunutele;

* infokirjad/kutsed, mis olid suunatud OTT tootjatele, erinevatele maakondadele ning

valdkonnaga seotud asutustele;

* pressiteated, mis olid suunatud pigem meedia tdhelepanu dratamiseks (vt Lisa 3).

Virvilisi plakateid triikiti 20 tiikki, kuid festivali eel selgus, et nendest ei piisa, mis tihendab, et
kasutades Kultuuriakadeemia printimisvoimalust triikiti lihtsakoelisemaid plakateid vérvilistel
paberitel juurde. Plakatid viidi laiali peamiselt Viljandi toitlustus- ja haridusasutustesse nddal

enne stindmuse toimumist.

Facebookis 10ime Eesti OTT lehekiilje alt siindmuse, kus 49 inimest mérkis end siindmusel
osalevaks ning 8 inimest maérkis voib-olla. Kokku oli stindmusele Facebooki vahendusel
kutsutud 341 inimest. Leian, et Facebooki loodud siindmuse loomine oli vajalik, kuid levitas
infot pigem Kultuuriakadeemia tudengite seas. Siinkohal aga tuleb nentida, et Facebooki
siindmuse loomine oligi suunatud pigem nooremale generatsioonile. Facebooki siindmuse
loomise vajalikkus seisnes ka selles, et see voOimaldas jagada siindmust ka teiste

organisatsioonide lehekiilgede alt (nt Sakala keskus).

Infokirjad ja kutsed edastati nii tootjatele, erinevatele kultuuriorganisatsioonidele ning
pollumajandusega seotud organisatsioonidele. Siinkohal pean mainima, et infokirju saadeti
kutsete nime all, kus kutse ei andnud kutsutavatele mingisuguseid privileege. Kutse ja infokirja
teemal vaidlesime meeskonnaga iisna tuliselt, kuid sonas "kutse" ei ndhtud siiski enamuse poolt
probleemi. Ainukese vormistatud ja kutsena kehtiva kutse vormistasin oma retsensendile,

Piret Ausile (vt Lisa 4). See jéi ka esimeseks ja viimaseks.
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Pressiteateid saatsin laiali 05.01.2015 varahommikul véga erinevatesse kanalitesse ning osades
neist leidis pressiteade ka kajastust. Kdige suurem pressiteadete moju avaldus OTT aastapdeva
videokajastuses, kus Olev Kenk vottis pdrast pressiteate ilmumist tihendust ning oli valmis OTT
aastapievast videolugu tegema. Uldiselt saab pressieadete levikuga rahule jddda, sest
pressiteatele pdhinenud eelkajastusi oli mitmeid (vt Lisa 5). Ulevaatlikumat turundusplaani aga

siindmusega seoses ei koostatud.

3.3. Eelarve ja rahastus

"Eelarve on projekti eesmérgi saavutamiseks vajalike kulutuste kalkulatsioon, mis jaguneb
pohiliselt personali, vahendite, kapitali- ja vodrkuludeks" ning "eelarve kalkuleeritakse eri
kululiikide ja iilesannete 1dikes" (Perens 2001, lk 161). Varasemalt ei ole Viljandimaa OTT
aastapdeva siindmusele eelarvet koostatud. Siinkohal tuli see suure iillatusena, sest 1dhtudes
varasematest kogemustest ning Opitust tundus eelarveta siindmuskorraldus vdimatu. Eelarve
puudumine tekitas minus palju segadust ning vajas aega, et siindmuse varasematest kulu- ja

tuluallikatest tapset iilevaadet saada.

Konkreetsete summadega eelarvet siindmuse korraldusprotsessis ei koostatudki, kuid
kulutihikutest aru saamiseks koostasin enne siindmust enda t66 hdlbustamiseks ning mahtude
mdistmiseks iildiste kuluiithikute ning kuluproportsioonide iilevaate (vt tabel 1). "Projekti kulud

on koik rahalised vahendid, mida vajatakse projekti ldbiviimiseks" (ibid., 1k 78).
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Tabel 1. Projektiga seotud eeldatavad kuluiihikud

Nimetus ithik | kogus | hind summa | kommentaar
Sakala Suur saal Summa arvestatud Sakala keskuse
keskqse 168€, kodulehekiilje hinnakirjast
ruurplde rent piev 1 fuajee 272 | ldhtuvalt, vottes aluseks MTUdele
(fuajge, suur :52€, ja seltsingutele kehtivatad
§aa1 Ja jalutussaal soodushinnad, katab Maainfo
jalutussaal) 52€ keskus
Tootjate
toitlustus kord 2 teadmata katab Maainfo keskus
Esineja 1,
Lea Maling kord ! teadmata s0ltub tulu suurusest
Esineja 2,
Enn Onni kord ! teadmata sOltub tulu suurusest
Esineja 3,
Kaupo Vipp kord ! teadmata katab Maainfo keskus
Triikiste trikis 1 20 20
kujundus
kujundab tuttav
Triikiste
triikk/A2 tk 40 1,56 62,4 pdhineb SYS prindi
hinnapakkumisel
Triikiste ohineb SY'S prindi
N tk 60 0,6 36 | P
triikk/A3 hinnapakkumisel
Kulud
kokku 390.4
Nagu iilal toodud tabelist ndha, ei saanud ma siiski téielikku {ilevaadet eelarve

kuluproportsioonidest ning ainukesed kuluiihikud, mida arvulisel kujul sain eelarvesse esitada,

olid seotud ruumi rendiga, mille hinnakiri oli kéttesaadav Internetist ning triikistega, mis

tuginesid minu poolt esitatud hinnapéringutele. Siinkohal ei dnnestunud mul ka hiljem teada

saada tdpseid kuluproportsioone, mis olid seotud Maamajanduse infokeskusega. Kiill aga saan

esitada eelarve kulu poole, kus osa kuluiihikuid ja -proportsioone selgusid kas vahetult enne

stindmust voi siindmuse 16ppedes (vt tabel 2).
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Tabel 2. Projektiga seotud kulutihikud

Nimetus iihik kogus | hind | summa kommentaar
Sakala keskuse tegelik summa kattis Maainfo
rent paev 1 teadamata keskus
kattis Maainfo
Tootjate toitlustus | toidukord 2 teadmata keskus
Esineja 1, Lea katsime stindmuse
Maling esinemine 1 30 | tuludest
Esineja 2, Enn katsime stindmuse
Onni esinemine 1 30 | tuludest
Esineja 3, Kaupo kattis Maainfo
Vipp esinemine 1 teadmata keskus
Kujundas Eesti OTT
toiduvdrgustiku
eestvedaja Sirkka
Pintmann koost6s
Triikiste kujundus | triikis 1 teadmata Irena Tammikuga
Konkreetne summa
on teadmata,
Plakatite triikk/A2 sponsoreeris
ja A3 tk 20 Koopakass OU
Triikikulud Viljandi
Muud triikikulud tk teadmata Kultuuriakadeemias
Kulud kokku 60
Tulud

Konkreetse stindmuse puhul saab kuluallikatele tuginedes tuludena vilja tuua Maainfo keskuse

poolt sponsoreeritud kulud (Kaupo Vipp, Sakala rent ning toitlustus) ning plakatitega seotud

kulutused, mida sponsoreeris Sirkka Pintmann. Konkreetseid tuluproportsioone aga siinkohal

esitada ei Onnestu, sest puuduvad andmed nende suurustest.

Samuti moodustusid tulud ka seminari piletitulust, voldikute miiiigist ja Viljandimaa OTT

litkmemaksudest. Piletitulu, voldikud ja liikmemaksud olid kokku 146,2 eurot, millest maksti

Lea Malingule 30€ ning Enn Onnile samuti 30€ seminaril osalemise eest (vt tabel 3).
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Tabel 3. Projektiga seotud tuluallikad

Nimetus summa kommentaar

Katab Sakala keskuse rendi, tootjate

Maainfo keskuse toetus teadmata toitlustuse ja Kaupo Vippi honorari

Piletitulu, voldikud ja

litkmemaksud 146,2

Sirkka Pintmanni ja Irena | teadmata, tasu ei

Tammiku toetus kiisinud Triikiste kujundus

Koopakass OU teadmata Plakatite triikk
Tulud kokku 146,2

Lahtudes aga tabelis 1. "Projektiga seotud eeldatavad kuluiihikud" vilja toodud summadest
(Sakala keskuse ruumide rent ning triikiste kujundus ja rent), saab projektiga seotud tulusid
arvestada jargmiselt:

Maainfo keskuse toetus ruumide rendiks: 272€

Maainfo keskuse toetus Kaupo Vippi honorariks ja tootjate toitlustamiseks: teadmata

Triikiste kujundus: 20€

A2 triikiste triikkk (8 tk): 12,48€

A3 triikiste triikk (12 tk): 7,2€

Piletitulu, voldikud ja litkmemaksud: 146,2€

Projekti tulud kokku: 457,88€

Kuna Kaupo Vippi ja tootjate toitlustamisega seotud summad on teadmata, siis saab eelnevale
tuginedes vdita, et projekti tulud olid rohkem kui 457,88€, mis iiletab tabelis 1 vélja toodud
kulusid. Eelnevale tuginedes saab viita, et sindmus majanduslikku kahju endale ei tekitanud.
Stindmuse majanduslike tulude hindamist ning tekkinud kasumit aga konkreetselt vélja tuua ei
saa, sest puuduvad tdpsed andmed kodikide kulu- ja tuluiihikute osas. Samuti ei oldud varemalt

paika pandud ka stindmuse majanduslikke eesmérke.
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3.4. Siindmuse korraldusprotsessi ja toimumise analiiiis

OTT aastapdeva siindmuse toimumise ladusust voib pidada heaks, mis tdhendab seda, et kdik
plaanitud siindmused toimusid ning olid ka {iisna tdpselt graafikus. Suuremaid apsakaid

stindmuse puhul vélja tuua ei oskagi. Pigem ei toiminud ladusalt korraldusprotsess.

Korraldusprotsess algas iisna hilja, kuid siindmuskorraldusega sedavord hilja alustamine ei
tundunud olevat probleem kellelegi teisele peale minu. Siinkohal tugineksin isiklikule
arvamusele, et kuna slindmust on varasemalt sama "slisteemi" jérgi korraldatud ning selline
korraldamisloogika ei ole varasemalt kellelegi muret valmistanud, siis probleem eksisteeriski
ainult minus endas, mis tdhendas seda, et mul tuli olukorraga leppida ning sellise
korraldusloogikaga kaasa minna. Nentima peab ka asjaolu, et kuna minu roll
stindmuskorralduses oli pigem teisejiarguline, ei osanud ma vdtta ka juhi positsiooni, millest

korraldusportsessis laias laastus vajaka oli.

Korraldusprotsessi toimimise takistuseks vois saada korraldusmeeskonna ning organisatsiooni
struktuuri halvasti tajumine. "Struktuuri mote on selles, et igale toorithmale tekib oma identiteet,
samuti tohustab see iiksikisikute ja rilhmade omavahelist kommunikatsiooni" (Brooks 2008, 1k
201). "Struktuuri eesmérk on korraldada organisatsioonilitkmete todjaotust nii, et igaiihe panus
oleks organisatsiooni eesmérkide saavutamisel rakendatud parimal wviisil" (ibid.). Siindmust
korraldas peamiselt kiill organisatsioonina seltsing Viljandimaa Toiduvdrgustik, kuid tegelikult
oli korraldusprotsessi taga vaid véike grupp inimesi, kellest kodik ei olnud otseselt Viljandimaa
Toiduvorgustikuga seotudki. Siinkohal tuligi esmane lahkheli organisatsiooni ning
korraldusmeeskonna struktuuri ja toimimise moistmisel, mis muutis meeskonda sisseelamise

raskeks.

"Organisatsioon on oma olemuselt kogum {iiksikisikutest, kes on teatud viisil organiseerunud, et
saavutada teatud eesmérke" (Brooks 2008, 1k 30). Siinkohal tooksin organisatsiooni seletuse lile
korraldusmeeskonna konteksti, mis on samuti teatud viisil organiseerunud ning orienteeritud
teatud eesmarkide saavutamisele. "Martin (2005) jargi on meeskond viike ja lihtne riihm, mis
tootab efektiivselt ja kooskolastatult, olles keskendunud iihisele eesmirgile" (ibid., Ik 101). OTT
aastapdeva korraldusmeeskonda saab pidada samuti viikeseks rithmaks, mis oli keskendunud
ithisele eesmaérgile, kuid siinkohal ei saa ma viita, et kooslus todtas tdiel madral efektiivselt ja

kooskodlastatult. Kuigi korraldusmeeskonna t66s oli vajakajddmisi tuleb siiski nentida, et
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siinkohal ei saa OTT aastapdeva sltindmutega seotud inimesi ka méératleda lihtsalt kui riihma,
sest meeskonnaliikmed sdltusid siiski {iksteisest ning iiksteise tegevusest rohkem, kui rithma
puhul. Scheni (1988) késitluse jargi on rithm mis tahes arv inimesi, kes suhtlevad iiksteisega, on
teadvustanud iiksteise olemasolu ning tajuvad ennast rithmana (Brooks 2008, 1k 100). Eelnevast
tulenedes jadksin OTT aastapdeva korraldusmeeskonna juures siiski kasutama mdistet
"meeskond" vaatamata sellele, et ma ise ei osanud ennast meeskonnas positsioneerida ning

meeskonnaliikmena tunda.

"Projekti meeskond on todtajad, kes koos projektijuhiga on vastutavad projekti tihtaegse ja
kvalitatiivse eesmirgi saavutamise eest" (Perens 2001, lk 192). Lihtudes eelnevalt vélja toodud
projekti meeskonna mdistest leian, et kuigi meie korraldusmeeskonnal oli kiill eestvedaja
(projektijuht), ei suutnud ta ennast piisavalt hésti selgeks teha, kehtestada ning siinkohal tekib ka
kiisimus, kas ta ise iildse soovis eestvedaja ja juhi rolli tdita ning millisel mééral sellisel kujul
roll tema isikuomadustega sobib. "Projektijuht on isik, kes vastutab projekti iilesannete téhtaegse
ja erialaliselt dige labiviimise eest. Projektijuht plaanib, ohjab ja kontrollib projektigrupi t66d nii
sisulisest, personaalsest, tdhtajalisest kui ka eelarvelisest aspektist" (ibid.). Léhtudes
varasematest kogemustest ning kokkupuudetest aastapdevasiindmuste korraldamise eestvedajaga
julgen viita, et aastapdeva stindmuste puhul ei l&htunud eestvedaja projektijuhi méératlusest ning
madistega seotud iilesannetest vaid positsioneeris end pigem meeskonnaliikmena, kes on varem
samasuguse kontseptsiooniga siindmust korraldanud ning kellel on sellealased teadmised, kuid

kes mingisugustel pdhjustel ei soovi/ei saa votta projektijuhi rolli.

Nendin, et korraldust6é kdigus sain aru, et sellist laadi siindmuste korraldamine ei ole see
valdkond, millega ma ka edaspidi sooviksid tegeleda. Siinkohal pean silmas véikese
organisatsiooni initsatiivipdhist korraldustood, mis on keskendunud pdllumajandusele,
mahetootmisele ning tootmisele laiemas plaanis. OTT aastapédeva korraldusprotsessile tuginedes
leian, et sellist laadi korraldust66 on pigem Shinapdhine, kus puuduvad igasugused reeglid ja
stisteemid. Kuigi stindmusel on potentsiaali suureneda ja edasi areneda ning siindmuse idee on
hea, ei nde ma antud siindmuse ja korraldusmeeskonna puhul arengupotentsiaali ja -soovi.
Siinkohal leian, et tuleks iile vaadata siindmuse korraldusmeeskond, mis ei ole sedavord
organisatsioonipdhine ning koosneks suuremal mééral korraldusvaldkonnas tegutsevatest ja
vastava pddevusega litkkmetest ning organisatsiooniga seotud litkmetele jddks pigem nduandja ja

soovitaja roll.
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Julgen aga viita, et nii kiilastajad kui ka tootjad jdid siindmusega rahule. Siindmuse kordaminek
avaldus ehk kodige rohkem toimunud laadal, kus rahvast oli palju ning nii mdnedki tootjad
miilisid dra kogu oma kauba. Suheldes laada ajal ning ka laada Idppedes tihedalt tootjatega ning

uurides nende heaolu kohta tundus, et tildjuhul jaidi laada ning kohapealse korraldusega rahule.

Siinkohal tuleb aga vidlja tuua, et eelpool viljatoodud analiilis pohineb minu kui
meeskonnaliikme tajul. "Taju on see, kuidas me ndeme ja tdlgendame stindmusi ja olukordi meie
imber" (ibid, 1k 39). Kuna me kdik ndeme ja tdlgendame olukordi ning siindmuseid erinevalt,
siis eelpool viljatoodud murepunktid ldhtuvad vaid minu isiklikust arvamusest ning

tolgendustest.

3.5. Eneserefleksioon

OTT aastapédeva korraldusprotsessis osaledes sain kdige enam Oppetunde seoses meeskonna ja
korraldusviisidega, mis erinesid senini Opitust. Tuginedes Opitule, on minu silmis
korraldusmeeskond iihiselt toimiv grupp inimesi, kus teatakse oma iilesandeid,
vastutusvaldkonda ning keskendutakse tihiselt 1dppeesmaérgile— siindmusele. OTT meeskonnas ei
tundnud ma end meeskonnaliikmena vaid isikuna, kes tdidab lihtsalt mingisuguseid iilesandeid
olenemata sellest, kas need puudutavad minu vastutusvaldkonda v3i mitte. Samuti peaks
korraldamisprotsess olema organiseeritud, tuginema kindlatele siisteemidele (niiteks
vastutusvaldkondadele) ning sisaldama teatud kirjalikke dokumente, millele tugineda (nditeks
eelarve). OTT aastapdeva korraldusmeeskonnas kindlad vastutusvaldkonnad pigem puudusid
ning kuigi sarnasel kujul slindmust korraldati kolmandat korda, ei olnud varasematest

stindmustest isegi eelarvet, millele tugineda.

Varasemalt on Viljandimaa OTT aastapdeva tahistamist eestvedanud iihed ja samad inimesed,
kuid selle aasta stindmuse puhul oli varasemaga vorreldes meeskonnas lisaks minule veel 1-2
uut liiget, kellel oli oma nigemus ja arvamus toimuvast ning uute inimestega harjumine, sh
sisseelamine vottis kindlasti mitmetel meeskonnaliikmetel aega. Kuigi meeskond oli viike, siis
tundsin, et nii siindmuse eesmirk kui ka teostamist vajavad iilesanded ei olnud koikidele
litkkmetele siiski {iheselt arusaadavad. Samuti vdis minu isiklikku meeskonnatunnetust mojutada
ka asjaolu, et varasemad korraldajad olid harjunud korraldama {isna kaootiliselt, ilma igasuguste

analliiside ja eelarveteta, kuid mina oleksin soovinud tugineda teatud labimdeldud
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informatsioonile, seda enam, et olin meeskonnas uustulnuk.

Seoses meeskonnatdd korraldusega pean suurimaks dppetunniks seda, et iga siindmuskorraldus
ei kéi Opiku jirgi ning ka sellisel kujul korraldamine on vdimalik. Siinkohal tuleb kindlasi vilja
tuua asjaolu, et sellisel viisil siindmuskorralduse puhul voib kannatada siindmuse kvaliteet ning
ka meeskonnavaheline siinergia. Olles meeskonnaliige vaid viga lithikest aega ei oska ma delda,
millised on korraldusmeeskonda kuulunud inimestevahelised suhted praegu, mitu kuud hiljem,

kuid minul isiklikult on kontakt korraldusmeeskonda kuulunud liikmetega katkenud.

Lisaks tahan vélja tuua ka asjaolu, et nii minu korraldusmeeskonda sisseelamist kui ka siindmuse
kontseptsioonist ja -korraldusviisidest arusaamist vOis pirssida asjaolu, et mul ei ole olnud
varasemat kogemust pollumajanduse ning tootmisega. Olen varasemalt kokku puutunud kiill
laada korraldamisega, kuid OTT aastapdeva tdhistamine hdlmas palju rohkemat kui ainuiiksi

laat.
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KOKKUVOTE

Kiesoleva aasta 10. jaanuaril toimus Seltsing Viljandimaa Toiduvdrgustik ja MTU Eesti OTT
poolt koordineeritud Otse Tootjalt Tarbijale (OTT) aastapédeva tdahistamine, mis hdlmas tootjatele
mdeldud koosolekut ja seminari, laata ja avalikku seminari "Globaalpohmelus ja kohalik toit ehk
kuidas keerulistel aegadel soonuks saada". Korraldusmeeskonda kuulus lisaks minule peamiselt
kolm liiget: Anu Johani, kes oli siindmuse peakoordinaator ning kelle {iilesanneteks olid
labirddkimised Maamajanduse infokeskusega, labirddkimised esinejatega, toitlustuse korraldus,
infokirjade ja kutsete edastamine OTT toiduvdrgustiku liikmetele ning iildlistile; Ulle Sirkkas,
kelle vastutada oli tildlisti koostamine ning Sirkka Pintmann, kes tegeles plakati kujunduse ja
triikiga, infokirjade ja kutsete edastamisega. OTT Korraldamisprotsessis tditsin

meeskonnaliikmena eelkdige kommunikatsiooniga seotud tilesandeid.

Stindmust v3ib pidada kordaldinuks, mis tdhendab seda, et kdik plaanitud siindmused toimusid
ning olid ka iisna tdpselt graafikus. Samuti oli siindmusel palju kiilastajaid ning positiivne
tagasiside nii tootjate kui ka kiilastajate seast. Suuremaid apsakaid stindmuse toimumise puhul
aset ei leidnud, pigem ei toiminud ladusalt siindmuse ettevalmistusprotsess, mille pohjuseks vdis
olla asjaolu, et varasemalt on Viljandimaa OTT aastapdeva tdhistamist eestvedanud iihed ja
samad inimesed, kuid selle aasta siindmuse puhul oli varasemaga vdrreldes meeskonnas lisaks
minule veel 1-2 uut liiget, kellel oli oma ndgemus ja arvamus toimuvast ning uute inimestega
harjumine, sh sisseelamine, vottis kindlasti mitmetel meeskonnaliikmetel aega. Kuigi meeskond
oli véike, siis tundsin, et nii siindmuse eesmirk kui ka teostamist vajavad iilesanded ei olnud

koikidele litkmetele siiski tihiselt arusaadavad.

Stindmuse kaaskorraldamine andis mulle hea iilevaate OTT toiduvorgustikust, selle toimimisest,
tugevustest ning puudustest. Siinkohal vdiks OTT toiduvdrgustiku liikmed kaasata oma
stindmuste korraldusprotsessi rohkem kultuurikorraldajaid, kes oskavad ehk suunata tihelepanu
uutele korralduslikele aspektidele ning aidata muuta stindmuskorraldus ning kohapealne

labiviimine sujuvamaks.
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LISAD

Lisa 1 Ajakava

10. jaanuari siindmuste paevakava:
10:00 Tootjate ja toimkondade aastakoosolek. Lea Malingu Opituba riietumisvoimalustest
miilijatele ja miiigiplatsi kujundamisest.
13:00 Taluturg tootjatega Eesti OTT toiduvorgustikest
14:30-17:30 arutlevad kohaliku toidu teemal:
* raamatu "Globaalpohmelus" autor Kaupo Vipp;
* Viljandi rohelise maja poe ja kohviku peremees Enn Onni;

* Viljandimaa OTTi ja Eesti OTTi arengutest ja tegemistest aastal 2015 Sirkka Pintmann,

Anu Johani.

18:00 OTT vorgustike eestvedajate tookoosolek
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Lisa 2 Plakat

Viljandimaa OTT ja MTU Eesti OTT kutsuvad laadale ja seminarile

Viljandisse, Sakala Keskusesse 10. jaanuaril 2015

GLOBAALPOHMELUS JA
KOHALIK TOIT

ehk kuidas keerulistel aggadel soonuks saada

13.00 TALUTURG Sakala Keskuses
14.30-17.30 SEMINAR

Kohaliku toidu teemal arutlevad:

KAUPO VIPP, raamatu “Globaalpohmelus” autor;
ENN ONNI, Viljandi Rohelise maja poe ja kohviku peremees;

Pilet seminarile: 2 € (Opilastele tasuta)

Paeva juhib: EMIL RUTIKU

Lahem info:
eestiott.ee El. EI
http://viljandiott.blogspot.com/ 0
maainfo.ee [=]¢
. T— o R W W R A
#)
< ‘}
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Lisa 3 05.01.2015 edastatud pressiteade

PRESSITEADE

Viljandis toimub iile-eestiline kohaliku toidu laat ja seminar

Uue aasta teisel nddalavahetusel, 10. jaanuaril kutsub OTT toiduvorgustik koiki puhta, tervisliku
ja eelkdige kohaliku toidu austajaid Viljandisse, Sakala keskusesse laadale ja seminarile

"Globaalpohmelus ja kohalik toit ehk kuidas keerulistel acgadel s6onuks saada”.

Seminaril astub iiles raamatu “Globaalpohmelus” autor Kaupo Vipp, Viljandi mahetoidumeka
Rohelise maja pood ja kohvik peremees Enn Onni ning Maajamanduse infokeskuse
maaeluvorgustiku esindajad. Lisaks seminarile on avatud Eesti OTT toidvdrgustikku kuuluvate
tootjate laat, kus laadamelu ning kohaliku toidu koorekiht saab olema garanteeritud. Pédeva juhib

Kolga OTT toiduvorgustiku liige Emil Rutiku.

OTT on lithend, mis tdhendab otse tootjalt tarbijale, kus kaubavahetus kiib ldabi kaubakohtumiste
ning puudub vahendaja. Esimene OTT asutati Kuusalus 1. augustil 2009. aastal ja tdnaseks on 12
OTT toiduvorgustikku iile Eesti. Eesti OTT toiduvorgustik on 2014. aastal ellu kutsutud
kodanikeiihendus, mis koondab koiki OTT toiduvdrgustikke Eestis.Vaata lisaks:

http://www.eestiott.ee
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Lisa 4 Kutse

Kutse

Hea OTT toiduvdrgustiku sober

Oled oodatud koos meiega tahistama 10.
jaanuaril Sakala keskuses OTT
aastapaeva.

Kutse kehtib kahele. Seminari pileti saate
katte nime alusel piletiletist.

Lisainfo ning programm Eesti OTT
kodulehel
www.eestiott.ee

Kohtumiseni!
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Lisa 5 Pressikajastused

Eelkajastused:

* 05.01.2015 Maaleht: "Viljandis toimub {ile-eestiline kohaliku toidu laat ja seminar"
http://maaleht.delfi.ee/news/maaleht/uudised/viljandis-toimub-ule-eestiline-kohaliku-
toidu-laat-ja-seminar?id=70490371

* 05.01.2015 Sakala: "Viljandi OTT valmistub kohaliku toidu laadaks"
http://www.sakala.ajaleht.ee/3044247/viljandi-ott-valmistub-kohaliku-toidu-laadaks

* 06.01.2015 Bioneer.ee: "Viljandis toimub iile-eestiline kohaliku toidu laat ja seminar’

http://www.bioneer.ee/eluviis/mahepollumajandus/aid-18361/Viljandis-toimub-iile-

eestiline-kohaliku-toidu-laat-ja-seminar

* 09.01.2015 Terevisioon: 1:36:26, teleintervjuu Sirkka Pintmanniga
http://etv.err.ee/v/1561a0f0-3bf4-446d-959¢-9116262162ac

* 10.01.2015 Vikerraadio: Vikerhommik, Emil Rutiku
http://m.err.ee/ee/vikerraadio/saade/983582

* 10.01.2015 ERR.ee, Uudised: "Emil Rutiku: toidu puhul on &drmisel oluline usaldus"
http://uudised.err.ee/v/eesti/7428c3b7-d48¢-490d-932a-92168482¢e520

Jarelkajastused:

* 12.01.2015 Terevisioon, alates 08:17; videokasjastus
http://etv.err.ee/v/05864135-bff4-4326-abe3-f0397039bb02

* 12.01.2015 ERR.ee, Uudised: "Viljandis korraldati esimene toidulaat"
http://uudised.err.ee/v/majandus/9fa7ea28-c351-4219-8647-995d045ac4 1a

* 12.01.2015 Maaleht: "Viljandis peeti toidulaata"
http://maaleht.delfi.ee/news/maaleht/tarbija/viljandis-peeti-toidulaata?id=70543075

* 15.01.2015 Parnu Postimees: "Isu mahetoidu jérele kasvab joudsalt"

http://www.parnupostimees.ee/mobile/?1d=3056007

* 19.01.2015 Postimees Pluss: "Supermarketist ringiga tagasi talutoidu juurde"

http://pluss.postimees.ee/3067409/supermarketist-ringiga-tagasi-talutoidu-juurde




Lisa 6 Pildid siindmusest

Pilt 1 Tootjate ja toimkondade aastakoosolek

Pilt 2 Lea Malingu dpituba riietumisvdimalustest miiiijatele ja miiligiplatsi kujundamisest
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Pilt 4 Taluturg tootjatega Eesti OTT toiduvorgustikest
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SUMMARY

OTT (from manufacturer to the customer) anniversay celebrations were held for the third time in
Sakala Centre in Viljandi on 10th January 2015. Celebrations included a meeting and a seminar
for the manufacturers, local food fair and a public seniminar "Global hangover and local food—
how to survive in difficult times". As a member of the managing team I was responsible for the

event communication.

The anniversary celebrations were successful, all planned events took place at the right time and
there were a lot of visitors. Also, the feedback from the manufactures and visitors was positive.
Although everything went well, there were misunderstandings and the organizing process wasn’t
as smooth as it should be.

The reason of all that could be the fact that there were new members in the team, who had their
own vision and opinion about the event and organizing. Despite the fact we had small team, I felt

that the tasks and the purpose of the event wasn’t commonly understood.

Co-organization of this event gave me a really good overview of the OTT food network, its
functioning, strengths and weaknesses. I think that OTT food network should involve more and
more culture management students in the organizing process to get fresh ideas and new

organizational aspects to help making the event organizing more smoother.
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