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Kokkuvote

Uhendatud alusharidusasutuste juhtide todaja kasutus ja téérahulolu
Haridusasutuste Ghendamine the juhtimise alla on muutnud juhtimistodd, kuid selle méju
lasteaiajuhtide to0ajakasutusele ja -rahulolule on véhe uuritud. Magistritoo eesmark oli selgitada
vélja, kuidas hindavad Uhendasutuste juhid haridusjuhi kompetentsimudeli pdhjal moodustatud
toollesannete olulisust ja ajakulu ning millised seosed ilmnevad ajakasutuse, tooulesannete
olulisuse ja td6rahulolu vahel ning anda pidajale soovitused Uhendlasteaedade juhtide
toetamiseks. Andmeid koguti kiisimustikuga, vorreldes erinevaid tihendlasteaedu. Tulemused
néitasid, et kuigi juhid peavad kdiki juhtimisulesandeid oluliseks, siis ajakasutuse hinnangud olid
madalamad ning téorahulolu on seotud eelkdige ajakasutuse ja vBimalustega tegeleda sisuliste
juhtimistlesannetega. Jéareldati, et tdbkoormus ja ajapuudus mdjutavad juhtimiskvaliteeti ning
vajalikud on selgemad juhtimisstruktuurid ja suurem tugi.
Votmesdnad: Ghendasutus, lasteaia juhtimine, juhtimiskvaliteet, haridusjuhi kompetentsimudel,

to6aja kasutus, téorahulolu

Abstract
Work time allocation and job satisfaction among leaders of integrated early childhood
education institutions

The aim of this master’s thesis was to examine how leaders of merged institutions evaluate the
importance and time consumption of work tasks based on the educational leader competency
model, to identify the relationships between time use, the importance of work tasks, and job
satisfaction, and to provide recommendations for supporting leaders during the merger process of
education institutions. Data were collected through a questionnaire by comparing different
merged kindergartens. The results showed that although leaders considered all management tasks
important, the evaluations of time use were lower, and job satisfaction was primarily related to
time use and opportunities to engage in leadership tasks. It was concluded that workload and lack
of time limit leadership quality, highlighting the need for clearer management structures and
greater support.
Keywords: integrated early childhood education institution, early childhood leadership,
leadership quality, educational leadership competency model, work time allocation, job

satisfaction
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Sissejuhatus

Eestis on haridusvorgu imberkorraldamine viimastel aastatel muutunud kohalikes omavalitsuses
tavaparaseks tegevuseks, mille kdigus hendatakse sageli eri 6ppeasutusi tihe juhtimise alla
(Rahandusministeerium, 2022). Enim on ihendatud lasteaedu ja p&hikoole ning protsessid
jatkuvad mitmes omavalitsuses. Ké&esolev uurimus keskendub mitmes asukohas tegutsevatele,
uhe direktori juhitud lasteaedadele.

Kuigi imberkorraldused on laialdaselt levinud, on nende mdju lasteaedade juhtimise
sisule véhe uuritud. Samas on tGhendamine tekitanud avalikku vastasseisu (Elvauudised,
21.05.2023; Jarva Teataja, 11.04.2024), mistottu on oluline pakkuda osapooltele teavet selle
mdojudest. Varasemad uuringud viitavad, et thendjuhtimine vdib toetada ressursside tdhusamat
kasutamist (Haridusjuhtide professionaalse..., 2024), kuid m&ju juhtimistdo sisule on ebaselge.

Juhtimiskvaliteet on haridusasutuse toimimise seisukohalt keskse tahtsusega mdéjutades
nii dpitulemusi (Vanari & Eisenschmidt, 2022) kui ka 6ppijakeskse ja mitmekesise Opikasituse
rakendamist (Taht & Konstabel, 2023). Téenduspdhine 1ahenemine aitab tagada pédevate juhtide
jarelkasvu ning toetada arengut (Koolijuhtide varbamisuuring, 2021).

Uuringud osutavad, et ihendasutuste peamisteks valjakutseteks on td6aja kasutus ning t6o
killustatus (Kripson, 2025). Lasteaiajuhtide to0aeg kulub suuresti suhtlemisele ning seda
mdojutavad ka ootamatud t6oilesanded, mis muudavad ajaplaneerimise keeruliseks (Kullama,
2018; Orgusaare & P6ldmani, 2023). Rahvusvahelised uuringud kinnitavad, et mitme
tegevuskohaga haridusasutuse juhtimine suurendab halduskoormust ja vahendab aega sisuliseks
juhtimistooks (Heikkinen et al., 2024a; Kuusiholma-Linnamaki et al., 2023; OECD, 2020a).

Uhendjuhtimine vdib mdjutada ka juhi to6rahulolu. Lasteaiajuhi t6 on pingeline ning
rahulolu sdltub toetavatest suhetest, tookorraldusest, autonoomiast ja tugistruktuuridest
(Kristiansen et al., 2021; OECD, 2025; Zheng et al., 2022). On viidatud, et ihendjuhtimine ei
pruugi suurendada juhtimise efektiivsust ega todrahulolu ning vdib tdsta stressi- ja
labipdlemisriski (Lilleorg, 2024; Sirp, 2024).

Kuigi thendjuhtimine on Eestis laialt levinud (Tammiste, 2024), puudub seni terviklik
teadmine, kuidas mitme asukohaga lasteaedade juhid oma té6aega kasutavad, milliseid
ulesandeid oluliseks peavad ning kuidas see seondub tédrahuloluga. Kéesolev magistritdd pakub
sisendit lasteaia juhtimiskvaliteedi toetamiseks ning tdenduspdhiste otsuste tegemiseks

haridusvorgu tmberkorraldamisel.



Uhendatud alusharidusasutuste juhtide to6aja kasutus ja to6rahulolu 5

1. Teoreetiline tlevaade
1.1. Uhendjuhtimine demograafiliste ja regionaalsete muutuste taustal
Eesti kohalikud omavalitsused seisavad hariduskorralduses kasvava surve all, mis tuleneb
demograafilistest muutustest ja adremaastumisest. Vdhenev rahvastik ja noorte koondumine
suurematesse keskustesse vahendavad haridusasutuste teeninduspiirkonnas laste arvu (OECD,
2022; Statistikaamet, 2024a, 2026). Samal ajal on kasutusel suured ja amortiseeruvad hooned,
mille Glalpidamine vaiksema kasutuskoormuse juures on kulukas, kuid mille sulgemine vdib
kiirendada kogukondade h&d&bumist (OECD, 2022; Riigikontroll, 2020). Seetottu ndhakse
haridusvorgu tmberkorraldamist lisaks kulude optimeerimisele ka kogukondliku eluj6ulisuse
séilitamise vahendina, kus haridusasutused toimivad mitmeotstarbeliste keskustena (Haridus- ja
Teadusministeerium [HTM], 2021; ESPON, 2020). Uheks lahenduseks on ressursside
koondamine ja uhiste juhtimisstruktuuride loomine (OECD, 2022).

Statistikaameti andmetel oli 5-aastaseid lapsi 2020. aastal 606 alusharidusasutuses kokku
13139 ning 2024. aastal 528 asutuses 13822 (Statistikaamet, 2024b, 2025). Seega laste arv
kasvas, kuid asutuste arv véhenes. Piirkondlikult eristub Harju maakond, kus lasteaedade arv on
monevdrra kasvanud, samas kui enamikus teistes maakondades on see vahenenud
(Statistikaamet, 2025).

Eelkirjeldatud demograafiliste ja taristuliste muutuste kontekstis on lasteaedade
ithendjuhtimine kujunenud omavalitsuste jaoks oluliseks kohanemisstrateegiaks. Uhtset juhtimist
nahakse kohalike omavalitsuste tasandil vbimalusena véhendada halduskulusid, koondada
tugiteenuseid (Elva vallavolikogu, 2023; Rouge vallavolikogu..., 2024; Torva vallavolikogu,
2023), toetada pedagoogilise t60 Ghtlustamist ja Opetajate jarelkasvu ning kasutada paindlikumalt
personali ja dpikeskkondi mitme tegevuskoha tleselt (Laane-Harju vallavolikogu, 2024). Samuti
néhakse selles vBimalust sdilitada haridusasutuste regionaalset kéttesaadavust ja toetada nende
rolli kogukondlike keskustena olukorras, kus eraldiseisvate asutuste Glalpidamine muutub

keerulisemaks.

1.2. Uhendjuhtimise rahvusvahelised késitlused
Laiahaardeline alusharidusasutuste uurimus Austraalias (Harrison et al., 2024) nditas, et mitmes
asukohas tegutsevatel suurematel lasteaedadel vGib esineda mastaabisaést, mis voimaldab

pakkuda susteemset to6tajate arendust, tsentraliseeritud 6ppekava tuge ning paremat ligipaéasu
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juhtimis- ja tugiressurssidele. Samast uurimusest ilmnes, et vorreldes geograafilise paiknemise ja
omandireformi m6judega on olulisemad tegurid lasteaia suurus ja juhtimisstruktuur, kuna need
on otseselt seotud ressursside kattesaadavusega (Harrison et al., 2024).

Soome uuringus (Heikkinen et al., 2024a) ilmnes, et hendjuhtimist rakendatakse kdige
sagedamini 1-4 tegevuskohaga asutustes, kus on ligikaudu 120-250 last ning 3040 to6tajat.
Uuringu jargi on thendjuhtimisel keskse tahtsusega juhi v8ime luua toimivaid struktuure ning
tagada pedagoogiline kvaliteet, mida toetavad delegeerimisoskus, ebakindluse talumine ning
positsioonivdimu kasutamise valtimine. Samuti toodi esile juhi roll erinevate majade
mikrokultuuride ihendamisel ning nende suunamisel thiste eesmérkide poole, mis on otseselt
seotud juhi professionaalsete kompetentsidega. Samas suureneb mitme tksuse juhtimisel
halduskoormus ning t606 killustatus (Kuusiholma-Linnamaki et al., 2023) mist6ttu jadb vahem
aega arendustegevuseks ning personali toetamiseks.

OECD (2020b) andmetel nihkub asutuse kasvades juhi fookus iha enam haldus- ja
juhtimistlesannetele. Samast raportist selgust, et vdikseimate ja suurimate asutuste juhtide lastega
suhtlemise ajas esinevad markimisvaarsed erinevused, mis on eriti selgelt véljendunud Saksamaal
ja Norras (OECD, 2020b). Riigiti ilmnesid seejuures ka olulised eriparad. Norras tuvastati selge
seos asutuse suuruse ja direktori todjaotuse vahel: suuremate lasteaedade direktorid keskenduvad
peamiselt administratiivsetele tlesannetele, samas kui vdiksemate asutuste juhid suudavad enam
siduda juhtimist vahetu riithmattdga (Jensen et al., 2025). Seevastu lisraelis on juhtide t66 suurel
maéaral seotud otsese tegevusega lastega, samal ajal kui Norras moodustavad administratiivsed
ulesanded véga suure osa juhi todajast ning nende maht tletab enam kui kahekordselt
pedagoogilise juhtimise mahu. Lisaks ilmnes, et lasteaiajuhtide autonoomia on keskmiselt
suurem pedagoogiliste otsuste tegemisel ning véiksem ressursside juhtimisega seotud
valdkondades (OECD 2020b, joonised 4.6-4.10).

Rootsis, Eestis ja Soomes tehtud lasteaedade juhtimise uuringutest ilmnes, et iheks
suuremaks valjakutseks on lasteaiajuhtide juhtimispadevuste arendamise vajadus (Backstrom et
al, 2024) ning kuigi administratiivne t60 on véhenenud, vajavad direktorid varasemaga vorreldes
rohkem tuge nii personalijuhtimises kui ka pedagoogilises juhtimises (Peterson, 2023). Soomes
alusharidusjuhtide mdtestatud juhtimiskompetentse kasitlevast uurimusest (Heikkinen et al.,

2024b) ilmnes, et kesksete arenguvajadustena ndhakse slisteemset juhtimisharidust, toimivaid
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juhtimisstruktuure ning rolliselgust juhi ja dpetaja vaates juhtimisele. Uuringus eristati selgelt
pedagoogilist juhtimist strateegilisest asutuse juhtimisest.

Eelnevale toetudes saab jareldada, et ihendasutuse juhtimise kontekstis tdusevad esile
juhtimiskompetentsid, mis on seotud strateegilise juhtimise, pedagoogilise ja organisatsioonilise

t06 koordineerimise, suhete ja koostdo juhtimise ning juhi enesejuhtimisega.

1.3. Alusharidusjuhi kompetentsid

Juhtimist on defineeritud olenevalt valdkonnast paljudel erinevatel viisidel, kuid enamus
definitsioone lahtub eeldusest, et juhtimine on protsess, mille kdigus avaldatakse teistele
inimestele eesmérgiparast moju (Bryman, 2013; Kouzes & Posner, 2017; Yukl & Gardner, 2020).
Lasteaiajuhid kirjeldavad juhtimist kui t66d, mis nduab dokumentide korrastamist, otsuste
langetamist ja vastutustundlikku tegutsemist (P6ldman & Orgusaar, 2023).

Lasteaiajuhi peamisteks Ulesanneteks on koostdds pedagoogilise ndukogu ja hoolekoguga
tagada lasteaia t6hus toimimine, korraldada Gppe- ja kasvatustegevust, juhtida personali,
kavandada ning hallata eelarvet ning koordineerida tugiteenuseid (Alusharidusseadus, 2025).
Haridusasutuse juht vastutab ka organisatsioonile kasutada antud vara heaperemeheliku
majandamise, sailimise ja korrashoiu eest (Oskuste kompass, 2025).

Organisatsiooniks vdib nimetada inimeste rihma, mille tegevust suunavad histe
eesmérkide saavutamiseks kindel strateegia, kuidas inimesed omavahel koost6dd teevad (Alas,
2008). Ka alusharidusasutus toimib organisatsioonina, mida juhib asutuse juht oma teadmiste ja
oskuste toel. Lasteaias tegutseb meeskond, kelle Gihine eesmérk on toetada koolieelsete laste
arengut turvalises, eakohases ja arendavas 0pi- ja kasvukeskkonnas (Alusharidusseadus, 2025).
OECD (2020b) kasitluses on juhtimine organisatsiooni kvaliteedi keskne nditaja, mistottu s6ltub
haridusasutuse toimimine suurel maaral kompetentsest ja kogenud juhist.

Haridusjuhi t60 on vordvaarne tippjuhi todga, kus edukaks toimetulekuks on oluline
jarjepidev enesetédiendamine. Tulemuslik areng eeldab vajaduste selget méaratlemist ning
sihiparast arendamist. Selle toetamiseks koostati Eestis 2012. aastal haridusjuhi
kompetentsimudel, mida ajakohastati aastatel 2021-2023 kaardistades juhtide arengu- ja
karjaarivajadusi. Loodi mitmetasandile tooriist, mis aitab juhtidel planeerida oma arengut ning
toetab haridusasutuste pidajaid juhtide varbamisel, arendamisel ja jarelkasvu kavandamisel

(Haridusjuhi kompetentsimudeli kasutusjuhis, 2023).
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Kompetentsimudelis on kirjeldatud juhtimistegevusi labi kolme omavahel seotud
valdkonna: organisatsiooni, suhete ja iseenda juhtimise. Igas valdkonnas eristatakse kolme
kompetentsuse taste: ekspert-haridusjuht, meister-haridusjuht ja stisteemimuutja (HTM, 2021).

1.3.1. Organisatsiooni strateegiline juhtimine

Mudeli esimene osa kirjeldab organisatsiooni juhtimist, mis hlmab endas strateegia loomist, et
kujundada organisatsiooni jarjepidev areng. Haridusjuhi Glesanne selles kontekstis ei ole seotud
ainult igapéevaste juhtimisilesannete taitmisega, vaid eeldab asutuse pikaajalise visiooni ja
strateegia valjatootamist ning elluviimist, mida aitab teostada susteemne mdtlemine. Just viimane
aitabki juhil ndha organisatsiooni tervikuna, mdista erinevate protsesside ja tasandite vahelisi
seoseid ning teha otsuseid, mis toetaks jarjekindlalt nii luhiajalisi kui ka pikaajalisi eesmérke
(Haridusjuhi kompetentsimudel [HK], 2023; Zadok et al, 2024).

Hargreaves ja Fink (2024) r6hutavad oma uuringus, et pikaajalise arengu ja strateegiliste
eesmérkide saavutamise eelduseks on kestlik juhtimisviis, mis ei keskendu kiiretele lahendustele,
vaid labimdeldud ja jarjepidevale arengule. Nende késitluses pdhineb kestlik juhtimine seitsmel
printsiibil: jarjepidevuse teadlik kujundamine, jagatud juhtimine, sotsiaalselt diglane juhtimine
(teadvustab haridusasutuste vahelisi mdjusid), juhtide toetamine, mitmekesisuse vaartustamine
ning aktivismi (julgus ja tahe oma seisukohti kaitsta) soosimine. Oluline on kogu haridussusteemi

tugi kestlikule juhtimisele - juht (ksi ei suuda seda tagada.

1.3.2. Suhete juhtimine ja eestvedamine
Teiseks mudeli valdkonnaks on suhete juhtimine, mille keskmes on toimiv ja arengut toetav
meeskond. Haridusjuhi kompetentsimudeli (2023) jargi on see strateegiliste eesmarkide
saavutamise alus, kuna ilma meeskonna panuseta ei ole vdimalik tagada innovatsiooni ega
organisatsiooni jatkusuutlikku arengut, mis toetaks kaasaegse hariduse pidevat uuendamist ja
arenemist. Suhete juhtimine eeldab juhilt siisteemset ajaplaneerimist, regulaarsete kohtumiste ja
arutelude kavandamist ning mitmekilgse ja arengut toetava tagasiside andmist. Samuti on oluline
kujundada meeskonnas Gppimist ja professionaalset arengut vaartustav organisatsioonikultuur
ning toetada t06tajate motivatsiooni, innustades ja inspireerides neid (HK, 2023).

Eestvedamist kirjeldatakse kui turvalise ja koostoise keskkonna loomist ning visiooni

elluviimise suunamist, kus juht mdjutab to6tajaid téotama Uhiste eesmarkide nimel (P6ldman &
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Orgusaar, 2023). Tulemuslikus eestvedamises on olulisel kohal suhtlusoskused ja ka toimiv
kommunikatsioon, mille aluseks on usaldus juhtkonna osas (Mazzetti & Schaufeli, 2022;
Pdldman & Orgusaar, 2023). L&bi tdhendusrikaste suhete ja dialoogidel p6hineva juhtimise
saavutatakse haridusasutuse edu, parandatakse dppe kvaliteeti ja asutuse toimimist
(Redondo-Sama et al., 2025; Voelkel et al., 2024).

Uuringud néitavad, et meeskonnat6o ja usaldus on lasteaia juhtimise aluseks, voimaldades
delegeerimist, kaasamist ja thtekuuluvust (P6ldman & Orgusaar, 2023). Samas toob mitme
asukohaga juhtimine kaasa suurema téokoormuse, hajutab suhtlust ja vahendab téotajate
kaasatust. Ka fliusiline vahemaa ja erinevad td6ajad vdivad piirata suhtlust (Rosenberg &
Puusepp, 2025; Sirp, 2024).

1.3.3. Enesejuhtimine ja ajaplaneerimine

Haridusjuhi kompetentsimudeli (2023) kolmas valdkond keskendub enesejuhtimisele, mis
hdlmab vastutust oma professionaalse arengu ja ajaplaneerimise eest. Stisteemne ajajuhtimine,
eesmérkide seadmine ja prioriteetide maaratlemine toetavad juhi tulemuslikkust ning
organisatsiooni toimimist. Uuringud naitavad, et teadlik eneseanaluils ja ajajuhtimise arendamine
aitavad juhil paremini toetada organisatsiooni arengut (Patzak et al., 2025; Ranjan et al., 2025).
Eelnevale tuginedes vdib tdlgendada, et juhi todilesannete jaotus on seostatav
kompetentsimudelis kirjeldatud valdkondadega, samas kui t66aja tegelik kasutus peegeldab,
millises ulatuses on juhil vdimalik neid kompetentse igapéevatoos rakendada.

Pdldman ja Orgusaar (2023) t6id oma uuringus esile, et lasteaiajuhtide td6pdevad on
vaheldusrikkad ning kujunevad sageli planeeritust pikemaks. Samuti ilmnes, et suurim osa
tooajast kulub suhtlemisele, millele jargnevad dokumentatsioon ja teised administratiivsed
tegevused. Peamiste t06alaste véljakutsetena on esile toodud ajajuhtimine, tdtkohustuste
tasakaalustamine ning prioriteetide seadmine (Douglas, 2019). Lisaks eeldab direktori t66 sageli
valmisolekut panustada ka valjaspool td6aega (P6ldman & Orgusaar, 2023). Uhendasutuse
kontekstis muutub ajaliselt keerukaks olla jarjepidevalt kattesaadav kdigi tootajate jaoks, kuigi
tootajad vajavad juhi kohalolu ja tuge. See omakorda eeldab juhilt véga hadid ajaplaneerimise ja
kommunikatsiooni oskusi vOi piisavat juhtimisstruktuuri, kus igas tegevuskohas on olemas

juhtimisvastutusega to6taja (Heimonen-Linnumde, 2025).
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Enesetdiendamine on haridusjuhtide jaoks oluline, kuid seda piiravad sageli ajapuudus ja
suur halduskoormus (Maltis & Tenson, 2021; Murd, 2020). Kogenumad juhid suudavad paremini
teadvustada t66ga seotud pingeallikaid ja kasutada olemasolevaid ressursse, samas kui vadiksema
kogemusega juhid vajavad enam struktuurset tuge ja professionaalset arengut rolliselguse
kujundamiseks (Kristiansen et al., 2021). Lisaks on leitud, et juhtimiskogemus on seotud
professionaalse Gppimise, enesejuhtimise ning téoulesannete jaotamise oskusega, mis mojutab
juhi tooga toimetulekut ja toorahulolu (Heikka et al., 2019; OECD, 2020b). Juhtide
professionaalse arengu vajadused muutuvad koos todstaaziga — kogenud juhid vajavad enam
individuaalseid ja refleksioonile suunatud arenguvéimalusi, samas kui vaiksema kogemusega
juhid vajavad enam tuge rolliga kohanemiseks (Toomi, 2023). Varasema kogemuse teadlik
rakendamine soltub ka ajalisest ressursist ja tookorraldusest, mis voib piirata professionaalse
Oppimise vdimalusi (Mihkelson, 2025).

Tulenevalt haridusasutuse kompetentsimudelist (2023) seob kompetentne juht oma
arengutegevused karjadrieesmarkidega, planeerib iseenda professionaalset arengut ja karjéari
ning omab isiklikke eesmérke, mida soovib saavutada nii konkreetsel ametikohal kui ka laiemalt
oma valdkonnas ja karjaaris. Haridusjuhtide pidev dppimine ja enesetdiendamine ei suurenda
Uksnes juhtide kompetentsust, vaid mdjutab positiivselt kogu organisatsiooni kvaliteeti,
kujundades kultuuri, mis vdimestab teisi to6tajaid juhi tmber (Nabirye & Okwir, 2025).

Eelnevale toetudes naitavad nii rahvusvahelised uuringud kui ka haridusjuhi
kompetentsimudel, et alusharidusjuhi td0 sisu ja kvaliteet on tihedalt seotud organisatsiooni
struktuuri, tdollesannete ja ajakasutuse tasakaaluga. Juhi vdimalus keskenduda pedagoogilisele
eestvedamisele, meeskonna arendamisele ja strateegilisele juhtimisele sdltub otseselt
administratiivse koormuse mahust, tugistruktuuride olemasolust ning selgest rollijaotusest. Samal
ajal eeldab kestlik ja tulemuslik juhtimine teadlikku suhete juhtimist, siisteemset enesejuhtimist
ning pidevat professionaalset arengut, milleks peab juhil olema piisavalt aega ja
organisatsioonilist tuge. Seetdttu on juhi tookorralduse ja kompetentside rakendamise vGimaluste
kdrval oluline kasitleda ka juhi té6ga seotud kogemust tervikuna, sh seda, mil maaral

olemasolevad tootingimused toetavad juhi professionaalset eneseteostust ja rahulolu t66ga.
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1.4. Lasteaiajuhi toédrahulolu

Oskuste kompass (2025) rdhutab, et lasteaiajuhi t06 on pingeline ja vastutusrikas, eeldades head
stressijuhtimist ning laialdast koost60d. Uuringud néitavad, et juhtide toorahulolu s6ltub enam
toetavatest ja usalduslikest suhetest kui téokoormusest, samuti emotsioonide reguleerimise
oskusest (Zheng et al., 2022). Ka haridusvaldkonna analtitsid kinnitavad, et heaolu ja pisimist
mdjutab rohkem t0okultuur kui to6tasu, seostades juhi heaolu kogu slisteemi toimimisega
(Opetajate jarelkasvu tulevik, 2023).

Juhtide téérahulolu kujuneb suure vastutusulatuse, tiheda suhteruumi ja vaimselt
koormava keskkonna koosmdjus (Haridus murdepunktis, 2025). Piiratud tugistruktuuride korral
vOib juhtimisulatus tletada optimaalse taseme, suurendades rollikonflikti ja otsustuskoormust.
Seda slivendavad pidev suhtlus, kdrge miratase ja emotsionaalne t66, mis vahendavad
taastumisvdimalusi.

Kuigi juhid teadvustavad pingeallikaid, on nende vimalused stressi vahendada sageli
piiratud (Kristiansen et al., 2021). T66 hdlmab samaaegselt administratiivseid, personali- ja
pedagoogilisi tlesandeid ning ootamatutele olukordadele reageerimist. Samas toetab téorahulolu
selge tookorraldus, voimestav eestvedamine ja positiivne sisekliima, mist6ttu on olulised
organisatsioonilised lahendused, nagu lesannete jaotamine ja tugistruktuurid (Kristiansen et al.,
2021; Lestsepp, 2022)

USA (Ford et al., 2025) uuring naitas, et lasteaiajuhtide td6koormus on suur, téoaeg pikk
ja heaolunditajad ndrgad, kuid todrahulolu pisib kdrge ténu t66 tdhenduslikkusele ja sisemisele
motivatsioonile. OECD (2025) andmetel toetavad juhi heaolu tdhenduslik t66, autonoomia,
kuuluvustunne ja toetavad suhted, samas kui piiratud autonoomia suurendab stressiriski.

Eestis on uuritud lasteaiadpetajate toorahulolu (Haridus- ja Noorteamet, 2021; Heimonen-
Linnumae, 2025; Kollo, 2022) ning tehakse riiklikke haridusasutuste rahulolukusitlusi, kus
uuritakse muuhulgas dpetajate rahulolu juhtimisega. Otseselt lasteaiajuhi téorahulolu vajaks
rohkem uurimist, sest hetkel ei ole varskemaid tenduspdhiseid andmeid selle kohta
uurimustoddest leida.

Eelnevale tuginedes vodib jareldada, et Ghendasutuste juhtide toérahulolu kujunemine
erineb Uhe tegevuskohaga asutuste juhtide omast eelkdige tookorralduslike tingimuste t6ttu. Kui
toorahulolu toetavad uldiselt tihenduslik t006, toetavad suhted ja autonoomia (Ford et al., 2025;

OECD, 2025; Zheng et al., 2022), siis mitme tegevuskohaga asutuste juhtimisel vGivad need
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tegurid olla raskemini realiseeritavad. Suurenenud juhtimisulatus, t66 Killustatus ja piiratud
ajaressurss védhendavad vdimalusi vahetuks suhtluseks ning sisuliseks juhtimiseks, mis omakorda
vOib mdjutada t60 tdhenduslikkuse kogemist ja kuuluvustunnet organisatsioonis.

Eelkirjeldatu pdhjal on Gihendasutuste juhtide téorahulolu tihedalt seotud mitte Gksnes
tdbkoormuse, vaid ka sellega, mil maéral on juhil véimalik oma aega ja tegevusi kooskdlastada
nende juhtimisvaldkondadega, mida ta peab oma t60s oluliseks. Seega ei ole t06aja kasutus
pelgalt kvantitatiivne néitaja, vaid peegeldab ka to0 sisu ja tdhenduslikkust ning on oluline
toorahulolu kujunemise maistmisel

Meie uurimist66 eesmark on selgitada vélja, kuidas hindavad Uhendlasteaedade juhid
haridusjuhi kompetentsimudeli pohjal moodustatud toddlesannete olulisust ja ajakulu, millised
seosed ilmnevad ajakasutuse, tooilesannete olulisuse ja tdorahulolu vahel ning anda pidajale
soovitused Uhendlasteaedade juhtide toetamiseks. Eesmérgist lahtuvalt sGnastasime jargnevad
uurimiskisimused:

1. Kuidas hindavad erinevate ihendasutuste juhid haridusjuhi kompetentsimudelil
pdhinevate toollesannete olulisust ja nendele pihendatavat todaega ning millised
erinevused hinnangutes ilmnevad?

2. Kuidas hindavad erinevate hendasutuste juhid oma téérahulolu?

3. Millised seosed ilmnevad to6tingimuste, juhtide tooilesannete olulisuse ja ajakasutuse
ning tdorahulolu hinnangute vahel?

4. Milliseid soovitusi annavad uuringus osalenud alusharidusjuhid haridusasutuse

pidajale?

2. Metoodika

2.1. Valim

Magistritdos kasutasime eesmaérgipérast valimit (Beilmann & Rammer, 2025), mille alusel
kaasasime uuringusse koolieelsete Gihendasutuste juhid. Statistikaameti (2025) andmetel tegutses
Eestis aastatel 2024/2025 kokku 528 koolieelset lasteasutust, kuid andmetest ei selgu, kui suur
osa nendest on hendasutused vai milliseid juhib Uks juht. Seetbttu jaotasime omavahel kbik
Eesti piirkonnad, kaardistasime ihendasutused ja nende riihmade arvud. Vajalikud andmed

kogusime kohalike omavalitsuste ja lasteaedade kodulehtedel avaldatud info pdhjal. Meie
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eesmérk oli kaasata uuringusse Ule Eesti kdik suuremad lasteaiad, kus on rakendatud
uhendjuhtimine.

Valimi moodustamise kriteeriumiteks seadsime lasteaia rihmade arvu, sest nii laste arv
rihmades kui ka rihmapersonali piirarvud on seadusest tulenevad. Seega saab riilhmade arvust
jareldada asutuse suurust ning seelébi ka juhtimisressursi jagunemist. Vordlusvdimaluse
tekkimiseks votsime valimisse ka nn kontrollgrupina 5 ihes majas asuvat lasteaeda, kus on 7 - 11
rihma. Nende osas rakendasime mugavusvalimit (Beilmann & Rammer, 2025) - votsime
rihmade suuruse osas sobivad lasteaiad ning lahtusime osalejate kéttesaadavusest ja
koostodvalmidusest. Kokku vastas véljasaadetud 39-le kiisimustikule 30 juhti.

Juhtide t60staazi andmetest selgus, et ligi pooled vastanutest (n=14) on t66tanud juhi
ametikohal Ule 10 aasta. Kdige vahem oli alla aasta ametis olnud juhte (n=2) ning tlejdanud
juhtide t66staaz oli vahemikus 1-10 aastat.

Rihmade arvu alusel jaotasime tihendatud juhtimisega lasteaiad kahte gruppi:

1) kahe ja enama tegevuskohaga asutused, kus on 11-17 rithma (n=12);

2) kahe ja enama tegevuskohaga asutused, kus on tle 17 riihma (n=13).

Kontrollgruppi valitud viiest lasteaiast kahes oli toimunud samuti tihendamine, millest me ei
olnud enne kisitluse labiviimist teadlikud. Otsustasime ikkagi jatta sisse kdik viis valitud
lasteaeda, sest riihmade arv oli neil vaiksem kui teistes gruppides ning see pakkus
vOrdlusvoimalust. LAplik kontrollgrupp jagunes jargmiselt: kuni 11 rithma ja tihe tegevuskohaga

lasteaiad (n=3) ning kuni 11 riihmaga lasteaiad, mis tegutsevad kahes vi neljas majas (n=2).

2.2. Andmekogumismeetod
Andmekogumiseks kasutasime enda koostatud kisimustikku (vt lisa 1), milles to6llesannete
aluseks oli haridusjuhi kompetentsimudel (HK, 2023). Kisimustikus palusime juhtidel esmalt
hinnata tédulesannete olulisust ja seejarel ajakasutust nende tlesannete taitmiseks kolmes
kompetentsimudelist l&htuvas juhtimistegevuste valdkonnas: strateegiline juhtimine, suhete
juhtimine ning enesejuhtimine. Kusisime juhtidelt hinnangut td6rahulolule, et analiitsida,
kuidas tooulesannete olulisuse tajumine ja ajakasutus seostuvad nende uldise rahuloluga.
Kusimustikule vastati Likerti 5-punktilisel skaalal (Beilmann, 2020), kus 1 oli kdige
madalam ja 5 kdige kérgem hinnang. Valitud skaala voimaldab valjendada vastajate arvamust

piisavalt selgelt ning on arusaadav. Lisaks sisaldas kisimustik kolme vabavastusega kiisimust,
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mis vBimaldasid koguda individuaalseid vastuseid uuritava teema kohta. Kiisimustik koosnes
viiest plokist:

1) vastaja taustaandmed: t60staaz, juhitavate majade arv, rithmade arv vahemikena ja juhi
kabineti olemasolu ning varustatus, asutuse juhtimisstruktuur;

2) tooulesannete olulisuse hindamine;

3) tooaja kasutuse hindamine, lisaks vabavastusega kisimus t06aja kasutuse kohta;

4) juhi t6orahulolu hindamine, lisaks vabavastusega kusimus rahulolu kohta;

5) soovitused pidajale vabavastusena.
Tooulesannete vaidete sisemise kooskdla hindamiseks arvutasime iga valdkonna kohta Cronbachi
alfa koefitsiendi nii olulisuse kui ka ajakasutuse hinnangute puhul. Cronbachi alfa nditab, kuivord
hésti méddavad sama valdkonna vaited uhtset konstrukti (Tooding, 2020). Enesejuhtimise
valdkonna andmete usaldusvaarsuse hindamisel ilmnes, et viide ‘“konstruktiivne ldhenemine
pingelises olukorras” muutis oluliselt védidete kooskdla ning otsustasime selle analiiiisist vélja
jatta. Enamus juhid olid hinnanud selle vaite olulisust hinnanguga 5. Analtitsi tulemused on
esitatud alljargnevas tabelis 1.

Tabel 1. Kolme valdkonna sisemine kooskdla (Cronbach o)

Valdkond Vaidete arv Olulisus a Ajakasutus o
Strateegiline juhtimine 7 0,71 0,89
Suhete juhtimine 12 0,73 0,91
Enesejuhtimine 8 0,72 0,91

Tulemused naitavad, et vaited mdddavad uhtset konstrukti ning kiisimustik on usaldusvaarne;
ajakasutuse hinnangud on veidi kooskdlalisemad kui olulisuse hinnangud.

Viisime labi pilootuuringu, mille eesmark oli hinnata klisimuste arusaadavust ning
selgitada valja kiisimustiku taitmiseks kuluv aeg. Pilootuuringus osales kolm lasteaiajuhti, kellel
palusime Kirjalikult vélja tuua véimalikud probleemkohad ning teha ettepanekuid kisimustiku
parendamiseks. Tagasiside néitas, et véited olid kohati keerulised ja mitmeti mdistetavad, lisati ka
uusi motteid. Tagasiside pdhjal lisasime kisimustiku plokkidele vabakiisimused ning
tapsustasime ja Uhtlustasime skaalat. Seejarel testisid muudetud versiooni veel kaks juhti.
Pilootuuringus osalenud juhid valimisse ei kuulunud.

Votsime juhtidega esmalt telefoni teel Ghendust ning kdik ndustusid osalema. Seejarel

saatsime kusimustiku lingi e-postiga. Kusimustik asus Google Forms i keskkonnas, kus
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vastamine toimus vabatahtlikkuse alusel ning isiku tuvastamist vdimaldavaid andmeid ei
kogutud, et tagada vastuste anoniiimsus. Vastamismaara suurendamiseks saatsime

uuringuperioodi jooksul kolm meeldetuletuskirja.

2.3. Andmeanaltitsi meetod

Andmeanaludsis kasutasime nii kvantitatiivseid kui ka kvalitatiivseid meetodeid. Kvantitatiivses
analliusis tuginesime tabelarvutusprogrammile MS Excel ja andmetdotlusprogrammile JASP
(2025). Andmete kirjeldamiseks kasutasime aritmeetilisi keskmisi (M) ja standardhélbeid (SD).
Gruppidevahelisi erinevusi hindasime hefaktorilise dispersioonanalliisiga (ANOVA), mis
vOimaldab vorrelda mitme grupi keskmisi ning selgitada, kas taheldatud erinevused tulenevad
tegelikest mdjudest voi juhuslikust varieeruvusest. Gruppidevahelise ja -sisese varieeruvuse suhet
hindasime F-testiga, milles F-statistik naitab erinevuse tugevust. Statistilise olulisuse
kriteeriumiks oli p < 0,05 (Tooding, 2014).

Tooulesannete olulisuse ning ajakasutuse hinnangute erinevusi anallsisime
paarisvalimite t-testiga (Paired Samples T-test). Antud meetod vdimaldab vorrelda sama valimi
kahe m6dtmise keskmisi ning hinnata, kas nende vahel esineb statistiliselt oluline erinevus. T-
testi tulemusi esitatakse kujul t(df) = vaartus, p = vaartus, kus t-statistik (t) néitab erinevuse
suurust standardvea Ghikutes. Vabadusastmete arv (df) s6ltub valimi suurusest ning p-vaartus
valjendab tGendosust saada vdhemalt sama suur erinevus juhuslikult (Rootalu, 2014a).

Seoseid tooulesannete ja tookasutuse hinnangute, taustaandmete ja téorahulolu vahel
analliusisime Spearmani korrelatsiooni meetodil, mis sobib ordinaalskaalal méddetud andmete
analiisimiseks ning vBimaldab hinnata kahe tunnuse vahelise seose tugevust ja suunda
olukorras, kus andmed ei pruugi vastata normaaljaotuse eeldustele. Spearmani
korrelatsioonikordaja (p) vadrtus jaab vahemikku —1 kuni +1, kus positiivne vaartus viitab
samasuunalisele ning negatiivne vaartus vastassuunalisele seosele. Mida enam laheneb kordaja
absoluutvéartus Uhele, seda tugevamaks muutub seos. Lisaks hindasime seose statistilist olulisust
p-véartuse abil, mis nditab tGendosust saada vahemalt sama tugev seos juhuslikult, eeldusel, et
tegelik seos puudub (Rootalu, 2014b).

Kvalitatiivsete andmete ehk vabade vastuste puhul rakendasime induktiivset sisuanallisi,
mis v@imaldab mdista uuritavate arusaamu ja individuaalseid t6lgendusi (Kalmus et al., 2015).

Kvaliteedi tagamiseks analutsisime kumbki eraldi antud vabavastuseid. Seejérel koostasime
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esialgu eraldi kategooriad ning hiljem l&bi Ghisarutelu tegime 16pliku kodeeringu. Induktiivse
kvalitatiivse sisuanaliiisi k&igus moodustunud kategooriaid esitasime arvuliselt, et illustreerida

nende esinemissagedust ning toetada tulemuste selgust ja vorreldavust.

3. Tulemused

Kéesoleva uurimistdo eesmargiks oli selgitada vélja, kuidas hindavad hendlasteaedade juhid
haridusjuhi kompetentsimudeli pohjal moodustatud toddlesannete olulisust ja ajakulu, millised
seosed ilmnevad ajakasutuse, tooulesannete olulisuse ja téorahulolu vahel ning anda pidajale
soovitused Uhendlasteaedade juhtide toetamiseks. Jargnevalt esitame tulemused eesmargi
saavutamiseks pistitatud uurimiskisimuste kaupa. VVabavastustena toodud valikulised tsitaadid

oleme esitanud kaldkirjas.

3.1. Kuidas hindavad erinevate Ulhendasutuste juhid haridusjuhi kompetentsimudelil
pdhinevate téoulesannete olulisust ja nendele piihendatavat td6aega ning millised
erinevused ilmnevad?
Keskmised hinnangud (M) olulisusele skaalal 1-5 varieerusid vahemikus 3,83 (arvamusliidrina
seisukohtade avaldamine haridusvaldkonnas) kuni 4,97 (inimlikust ja professionaalsest eetikast
lahtumine). Kdigis kolmes juhtimise valdkonnas hinnati todilesannete olulisust stisteemselt
kdrgemalt kui ajakasutust ning téoulesannete olulisuse ja ajakasutuse hinnangute vordlemisel
paarisvalimite t-testiga ilmnes statistiliselt oluline erinevus kdigi véidete puhul (p < 0,001).
Strateegilise juhtimise valdkonnas olid juhtide hinnangud Uldiselt véikese
varieeruvusega. Hinnangud mdénedele véidetele ei varieerunud tlldse (SD=0,0): kiire ja
asjakohane reageerimine esilekerkivatele probleemidele 17 ruihmaga grupis ja kontrollgrupis.
Samuti hinnangud thiskondlike muutustega arvestamise olulisusele ja eelarve teadlikule
rakendamisele kontrollgrupis. Suurim varieeruvus (SD=1,3) ilmnes kontrollgrupis eelarve
teadliku rakendamise ajakulu hinnangutes. Strateegilise juhtimise to6ulesannete olulisuse ja
ajakasutuse hinnangud kdikide uuringugruppide peale kokku ning t-statistikute vaartused on
esitatud jargnevas tabelis 2.
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Tabel 2. Strateegilise juhtimise todilesannete olulisuse ja ajakasutuse hinnangute keskmised ja
t-statistikud

Strateegiline ilesanne t M (olulisus) M (ajakasutus)
1. Lasteaia pikaajalise arengukava véljatéotamine ja ajakohasena

hoidmine vastavuses haridusvaldkonna Uldiste eesmarkidega. 7,208 4,77 3,48
2. Uhiskondlike muutustega arvestamine lasteaia strateegilises juhtimises. 6,378 4,70 3,59
3. Haridusuuenduste, teadusp6histe trendide ja juhtimismudelitega kursis

olemine nii Eestis kui rahvusvaheliselt. 5,887 4,40 3,23
4. Jarjekindel piihendumine lasteaia arengukava elluviimisele ja

tulemuste saavutamisele. 5,722 4,60 3,54
5. Susteemsete muudatuste juhtimise metoodikate kasutamine. 4,916 4,43 3,43
6. Lasteaia eelarve teadlik haldamine ning kulutdhusus juhtimisotsustes. 4,738 4,87 4,07
7. Kiire ja asjakohane reageerimine esilekerkivatele probleemidele. 3,798 4,93 4,43

Markused: df=29, p< 0,001(véga oluline erinevus); t= t-statistik, M=juhtide keskmine hinnang

Tooulesannete olulisuse ja ajakasutuse hinnangute vordlemisel paarisvalimite t-testiga ilmnesid
suurimad erinevused arengukava koostamise ja ajakohastamise, thiskondlike muutustega
arvestamise ning teaduspdhiste trendidega kursis olemise puhul.

K®digis gruppides hinnati kdige olulisemaks Kiiret reageerimist probleemidele (M=4,93).
Kdige vahem oluliseks hinnatud viited olid gruppides veidi erinevad (vt lisa 2). Ule 17 riihmaga
lasteaedade juhid hindasid koigi tlesannete ajakulu kérgemalt kui 11-17 rihmaga juhid.
Kdrgeim hinnang anti probleemidele kiire ja asjakohase reageerimise ajakulule (M=4,73),
madalaim aga kursis olemisele haridusuuenduste ja juhtimistrendidega (lile 17 riihma: M=3,46;
11-17 rihma: M=2,92) ning kontrollgrupis stusteemsete muudatuste metoodikate kasutamisele
(M=3,20).

Suhete juhtimise tlesannete olulisuse hinnangud varieerusid véhe: suurim varieeruvus
oli koostdovorgustikes osalemisel (SD=0,67) ja vdikseim osapoolte vajadustega arvestamisel
(SD=0,27). Tabelis 3 on esitatud olulisuse ja ajakasutuse hinnangute vGrdluse t-statistikute

vadrtused ning koondkeskmised.

Tabel 3. Suhete juhtimise llesannete olulisuse ja ajakasutuse hinnangute keskmised ning t-

statistikud
Suhete juhtimise tGlesanne t M(olulisus)  M(ajakasutus)
1. Téotajate motiveerimine ja inspireerimine eesmarkide saavutamisel. 6,547 4,80 3,83
2. Aktiivne osalemine koostodvorgustikes. 6,227 4,33 3,37
3. Arvamusliidrina seisukohtade avaldamine haridusvaldkonnas. 5,460 3,83 3,13
4. Pédeva ja jatkusuutliku meeskonna arendamine. 5,413 4,90 3,97
5. Meeskonna eesmarkide kokkuleppimine ja tegevuste koordineerimine. 4,916 4,93 4,07

6. Lasteaia tootajate kaasamine ja koostdine Gppimine. 4,678 4,80 4,03
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Suhete juhtimise tlesanne t M(olulisus)  M(ajakasutus)

7. Erinevate osapoolte vajadustega arvestamine. 4,572 4,60 4,03
8. Positiivse ja toetava tdokeskkonna kujundamine. 4,289 4,93 4,32
9. Teadlik lasteaia maine kujundamine. 4,000 4,80 4,07
10. Konfliktiolukordade ennetamine, leevendamine ja

tulemuslik lahendamine. 3,798 4,80 4,26
11. Inimeste juhtimine keerulistes olukordades. 3,616 4,77 4,00
12. Veenmine nii argumentide kui ka emotsionaalse kontakti abil. 3,254 4,40 3,77

Markused: df=29; t= t-statistik; p< 0,001(véga oluline erinevus); M=juhtide keskmine hinnang

Suurim erinevus olulisuse ja ajakasutuse hinnangute vahel kdikide gruppide peale kokku ilmnes
t06tajate motiveerimisel, koostoovorgustikes osalemisel ning meeskonna arendamisel.

Kolme grupi olulisuse hinnangud (vt lisa 3) olid sarnased, kuid ajakasutuses ilmnes, et
suhete juhtimist peetakse oluliseks ent aega napib. Madalaim ajakasutus oli kdigis gruppides
arvamusliidrina esinemisel (11-17 rihma: M=2,83; lle 17 rihma: M=3,39; kontrollgrupp:
M=3,20). Kérgeimad hinnangud erinesid grupiti: tile 17 rihma — toetava t66keskkonna
kujundamine (M=4,54), 11-17 riihma — konfliktide ennetamine ja lahendamine (M=4,33),
kontrollgrupp — inimeste juhtimine keerulistes olukordades (M=4,60). Uldiselt olid madalaimad
ajakasutuse hinnangud 11-17 riihma juhtidel, kérgeimad tle 17 rihma juhtidel. Kontrollgrupis
hinnati keerulistes olukordades juhtimise olulisust ja ajakulu vordselt.

Enesejuhtimise tlesannetele antud hinnangute varieeruvus oli vdrreldes kahe eelmise
valdkonnaga veidi suurem. Suurim varieeruvus oli vaite teadlik energia juhtimine t66vG6ime
séilitamiseks puhul (SD=0,83) ning vaikseim inimlikust ja professionaalsest eetikast lahtumine
puhul (SD=0,26).

Paarisvalimite t-testi tulemused ning keskmised hinnangud olulisusele ja ajakasutusele

kdikide gruppide peale kokku on esitatud jargnevas tabelis 4.

Tabel 4. Enesejuhtimise valdkonna to6ulesannete olulisuse ja ajakasutuse hinnangute keskmised
ja t-statistikud

Enesejuhtimise tlesanne t M (olulisus) M (ajakasutus)
1. Teadlik energia juhtimine t66vB8ime sailitamiseks. 6,325 4,56 3,20
2. Aja teadlik ja susteemne planeerimine. 5,656 4,83 3,59
3. Teiste aitamine neile antud tagasisidest 8ppimisel. 4,965 4,55 3,50
4. Saadud tagasiside teadlik analutsimine. 4,642 4,73 3,86
5. Enda tugevuste ja ndrkuste analutisimine ning teadlik
enesearendamine. 4,252 4,85 3,83
6. Juhina enda kaitumise ja otsuste m&ju analutsimine. 3,970 4,77 3,87
7. Oma professionaalse arengu ja karjéari planeerimine. 3,885 4,66 3,70
8. Inimlikust ja professionaalsest eetikast lahtumine. 3,791 4,97 4,52

Markused: df=29; t= t-statistik; p< 0,001(véga oluline erinevus); M=juhtide keskmine hinnang
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Suurim erinevus olulisuse ja ajakasutuse vahel ilmnes energia teadlikul juhtimisel ning vaikseim
erinevus inimlikust ja professionaalsest eetikast lahtumisel. Keskmiselt kdige olulisemaks hinnati
enesejuhtimises inimlikust ja professionaalsest eetikast lahtumist (M=4,97) ning enda tugevuste
ja ndrkuste analutsimist ja teadlikku enesearendamist (M=4,55). Olulisuse hinnangutest
madalaim keskmine koikide gruppide peale kokku esines teiste aitamises neile antud tagasisidest
oppimisel (M=4,55). Ka ajakasutuse hinnangutes oli kdrgeim keskmine inimlikust ja
professionaalsest eetikast lahtumise vaite puhul (M=4,52). Kdige madalamalt hinnati ajakasutust
teadlikule energia juhtimisele toovdime sailitamiseks (M=3,20).

Koérgemad ja madalamad hinnangud olulisusele olid grupiti erinevad (vt lisa 4). 11-17-
rihmaliste grupis hinnati kdige olulisemaks aja teadlikku ja stisteemset planeerimist (M=5,00),
ule 17-rihmaliste grupis saadud tagasiside teadlikku analtiisimist (M=5,00) ning inimlikust ja
professionaalsest eetikast lahtumist (M=5,00). Viimati nimetatud vaidet hinnati ka kontrollgrupis
kdige olulisemaks (M=5,00). Madalaimad hinnangud olulisusele anti nii 11-17-rihmaliste grupis
(M=4,27) kui ka kontrollgrupis (M=4,60) teiste aitamisele neile antud tagasisidest 6ppimisel ning
ule 17-rihmaliste grupis teadlikule energia juhtimisele td6voime séilitamiseks (M=4,38).

Td06ajakasutuse osas hindasid kbik grupid kdrgeimalt ajakasutust inimlikust ja
professionaalsest eetikast lahtumisele ning kGige madalamalt teadlikku energia juhtimist
toovdime séilitamiseks.

Palusime ankeedis juhtidel vabavastusena kirjutada, mida nad tahaksid seoses igapdevase
tooaja planeerimise ja kasutamisega valja tuua. Koige rohkem rdhutasid juhid (n=15), et
ootamatute olukordadega tegelemine vdtab suure osa juhi td6ajast ning seetdttu sageli osutub
keeruliseks kindlast paevaplaanist kinni pidamine.

Usna tavaparane on olukord, kus oled valinud valja prioriteetsed tegevused ja pannud paika
nadalaplaani, kuid tegelikult kulutad energia tulekahjude kustutamisele vGi ootamatutele tegevustele,
mida pole planeerinud. Kdige vahemprioriteetseks on muutunud t66 iseendaga ja enesearenguga, selleks
enam energiat ja aega ei piisa.

Juhid tdid vélja ka autonoomia tahtsust t06aja planeerimisel ja kasutamisel (n=14).
/.../vdimalus ise valida ja otsustada on oluline.

Tb0aja teadlik planeerimine on kolmandikule vastanutest oluline (n=10) ning 13 juhti nimetasid,

et Ghendjuhtimises on vajalik seda toetava juhtimisstisteemi véljatddtamine.
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/.../ juhtides mitut maja on hadavajalik luua slisteem, kus Uihe juhi otsealluvuses poleks 70 inimest. Sellise
kaasaaegse juhtimissiisteemi loomiseks on vaja ajalist ressurssi, mida igapéevases tulekahjude
kustutamises ei jatku.

Juhid mérkisid, et asjadesse stivenemiseks ei jatku piisavalt aega, sest see kaob majade
vahel liikumisele (n=4) ning eelkdige personaliteemadele (n=6).
Asi pole selles, kas mul on aega vaid selles, et Uhegi asjaga ei saa tegeleda sivitsi. Pidev majade vahel
lilkumine ja personaliteemadega tegelemine vBtab enamus ajas ja strateegilise tegevuse voi

dokumentatsioonini vaga ei joua.

3.2. Kuidas hindavad erinevate Ulhendasutuste juhid oma téérahulolu?

Varreldes uuringugruppide rahulolu hinnangute keskmisi vaartuseid (skaalal 1-5) ilmnes, et kdige
rohkem rahul oma t6dga olid Ule 17 rihmaga lasteaedade juhid (M=4,20), seejérel kontrollgrupi
juhid (M=3,80) ning 11-17 riihmaga juhid olid kdige vahem rahul (M=3,40). Lisaks oli vBimalus
pdhjendada oma rahulolu vabavastusena. Kommentaaridest moodustus kokku 8 erinevat

kategooriat, mille esinemissagedus on esitatud jargnevas tabelis 5.

Tabel 5. Juhtide kommentaarid téorahulolu teemal

Juhtide kodeeritud kommentaarid td6rahulolu teemal Juhtide arv
stress piiratud ressurssidest (juhtkonna ametikohad, eelarve, aeg) 18
t66 on huvitav, mitmekesine ja valjakutseid pakkuv 12
saavutada suurem rahulolu oma t66 tulemuslikkusega 10

koostdd mitmete osapooltega on keeruline 9
t66 on joukohane ja meeskond on hea 6
ajapuudus strateegiliseks planeerimiseks 5
majade vahel liikumine on pingeline 5
rohkem tunnustust ja tagasisidet omavalitsuselt 4

Rahulolu teemal tehtud mérkustest enamus osutasid kitsaskohtadele ja asjaoludele, mis tekitasid
rahulolematust ja stressi.

Soovin tegeleda sisu ja arendamisega kuid valdavalt tegelen igapéeva probleemidega.

Mitmed juhid réhutasid puudulikke ressursse.

Mind hairib, et tihti dokumentatsioon on tegemata. Suured muudatused personalis, seoses seadusandluse
muudatustega, on pannud kisimargi alla meie organisatsioonikultuuri. Inimesed, keda saame t6dle, ei ole
teadlikud lasteaia elust, tihti puuduvad koostédoskused ja pedagoogilised kompetentsid. Tunnen, et minu

ressursid on piiratud.
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Toodi vélja ka kolm positiivset kommentaari.

/.../ mul on hea meeskond; /.../ Minu t66 on mulle joukohane, /.../ minu t66 on huvitav, mitmekesine ja
véljakutseid pakkuv.

Positiivseid hinnanguid andsid ainult Gle 17 rihmaga ning kontrollgruppi kuuluvad juhid. 11-17

rihmaga lasteaedade juhtidelt ei tulnud Uhtegi positiivset markust.

3.3. Millised seosed ilmnevad to6tingimuste, juhtide tooulesannete olulisuse ja ajakasutuse
ning tédrahulolu hinnangute vahel?

Too6tingimuste erisuste teadasaamiseks kiisisime ankeedis taustaandmetena ka juhtkonna
struktuuri ning juhi té6ruumi ja selle varustatuse kohta. Seoste anallilisi paremaks maistmiseks
kirjeldame esmalt to6tingimuste tulemusi.

Juhtkonna struktuuri kiisimuses nimetati 15 ametinimetust. Kdigis 30 asutuses oli Uks
taiskoormusega direktor ja vahemalt tks tdiskoormusega 6ppejuht. Enamasti (n=18) oli ametis
Uks Gppejuht, kuid nende arv varieerus hest viieni. Kokku eristus Uiheksa juhtkonna ametikohta:
arendusjuht, heaoluspetsialist, personalijuht, tervisetddtaja, tugiteenuste kordinaator, juhiabi,
Oppejuht, majandus- voi haldusjuht. Viimane ametikoht oli tldjuhul taiskoormusega, erandina
uhes asutuses 2,5 koormust. Juhiabi t66tas enamasti samuti tdiskoormusega, kahel juhul oli
koormus 0,5. Juhtkonna struktuur oli mitmekesisem ule 17-rihmalistes ning rohkem kui kolme
tegevuskohaga lasteaedades. Sellistes asutustes oli loodud 3-9 erinevat juhtkonna ametikohta.
11-17 rihmaga lasteaedade juhtkonna erinevate ametikohtade arv jai vahemikku 2-5.

Tootingimuste kaardistamisel selgus, et enamik juhte kulutab mitme tegutsemiskoha
vahel liikumisele alla Gihe tunni nédalas (14 juhti 27st). Samas eristusid kolme vdi enama majaga
asutuste juhid, kellest kuus markisid, et liilkumisele kulub vahemalt 3 tundi nadalas; nelja majaga
asutustes ulatus see mdnel juhul 5-10 tunnini nddalas. Kolm kontrollgruppi kuuluvat juhti sellele
kisimusele ei vastanud.

Todruumi ja selle varustatuse osas ei ilmnenud statistiliselt olulisi seoseid
taustatunnustega ega ka hinnangutega (vt lisa 5). Vastanud 27-st mitme tegevuskohaga juhist oli
majas hésti varustatud t66ruum igas majas olemas 11 juhil. Kuuel oli td6ruum olemas, kuid
varustatus ebatihtlane ning kiimnel puudus igas tegevuskohas isiklik toééruum. Té6ruumi
puudumist esines rohkem Ule 17 riihmaga lasteaedade juhtide seas (n=5), kuid erinevused ei

olnud statistiliselt olulised (vt lisa 5).
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Spearmani korrelatsioonanaliisi tulemused nditasid statistiliselt olulist negatiivset seost
juhtimisstruktuuri ja tegevuskohtade vahel litkumisele kuluva aja vahel (p=—0,366; p=0,046).
Suurem ajakulu tegevuskohtade vahel liikumisele on seotud juhtkonna ametikohtade vdiksema
arvuga. llmnes negatiivne seos tegevuskohtade vahel liikumisele kuluva aja ja ajakasutuse
hinnangus juhina enda kaitumise ja otsuste mdju analttsimise vahel (p=—0,373; p=0,043), mis
oli ka ainus statistiliselt oluline seos taustanditajate ja hinnangute vahel. Suurem ajakulu
tegevuskohtade vahel litkumisele on seotud madalama ajakasutuse hinnanguga juhina enda
kaitumise ja otsuste mdju analutsimisel.

Tdorahulolu ja majade arvu vahel ilmnes statistiliselt oluline positiivne seos (p=0,374;
p=0,042). Suurema majade arvuga asutustes on juhtide t66rahulolu keskmiselt kdrgem.
Statistiliselt oluline positiivne seos esines ka rahulolu ja esilekerkivatele probleemidele Kiire ja
asjakohase reageerimise olulisuse hinnangu vahel (p=0,403, p=0,027). Seose tugevus on
mdddukas ning naitab, et mida kdrgemalt hinnatakse olulisust reageerida Kiiresti ja asjakohaselt
tekkivatele probleemidele, seda kdrgem on ka vastajate rahulolu tase.

Mitmed juhtide hinnangud oma ajakasutusele erinevates tegevustes on statistiliselt
oluliselt seotud rahuloluga. llmnenud kdige tugevamad seosed (kokku oli 17 statistiliselt olulist

seost) rahuloluga on esitatud alljargnevas tabelis 6 ning kdik seosed on esitatud lisas 6.

Tabel 6. To6rahulolu seosed tooulesannete ajakasutuse hinnangutega

Todrahulolu seosed hinnatava ajakuluga toéulesannetele p

1. Jérjekindel puhendumine lasteaia arengukava elluviimisele ja tulemuste 0,712***
saavutamisele.

2. Teiste aitamine neile antud tagasisidest Gppimisel. 0,624***
3. Teadlik lasteaia maine kujundamine. 0,632***
4. Lasteaia pikaajalise arengukava véljatddtamine ja ajakohasena hoidmine vastavuses 0,622***

haridusvaldkonna Uldiste eesmarkidega.
5. Aja teadlik ja stisteemne planeerimine. 0,616***

Markused: p —Spearmani korrelatsioonikordaja; ***p < 0,001.

Dispersioonanaliiis nditas, et statistiliselt olulised erinevused uuringugruppide vahel esinevad nii
vastajate t06rahulolu hinnangutes (F=3,414, p=0,048) kui ka majade arvus (F=7,869, p=0,002).

Uuringugrupid erinesid statistiliseks olulisel maaral nii to6rahulolu kui ka majade arvu poolest.
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Spearmani korrelatsioonanaliisi tulemusena selgus kokku 24 statistiliselt olulist seost
juhtimistilesannete olulisuse ja ajakasutuse hinnangute vahel. Alljargnevas tabelis 7 on esitatud
kdige tugevamad seosed ning kbik tulemused on esitatud lisas 7.

Tabel 7. Seosed to6llesannete olulisuse ja ajakasutuse vahel

Tooulesande olulisus Toouleande ajakasutus p p

Arvamusliidrina seisukohtade avaldamine Arvamusliidrina seisukohtade avaldamine 0,680***  <0,001

haridusvaldkonnas haridusvaldkonnas

Erinevate osapoolte vajadustega Erinevate osapoolte vajadustega 0,551** 0,002
arvestamine arvestamine

Erinevate osapoolte vajadustega Lasteaia eelarve teadlik haldamine ning -0,549** 0,002
arvestamine kulutbhusus juhtimisotsustes

Lasteaia pikaajalise arengukava Arvamusliidrina seisukohtade avaldamine

valjatootamine ja ajakohasena hoidmine haridusvaldkonnas 0,494** 0,006

vastavuses haridusvaldkonna uldiste
eesmarkidega

Aktiivne osalemine koostoovorgustikes Arvamusliidrina seisukohtade avaldamine 0,491** 0,006
haridusvaldkonnas

Markused: p —Spearmani korrelatsioonikordaja; **p < 0,01; ***p < 0,001.

Tugevaim positiivne korrelatsioon hinnangute olulisuse ja ajakasutuse vahel néitab, et mida
olulisemaks peetakse arvamusliidrina esinemist, seda rohkem ka selleks aega leitakse. llmnenud
tugevaim negatiivne seos nditab, et mida enam peetakse oluliseks osapoolte vajadustega
arvestamist, seda vihem aega kulub eelarve haldamisele (p=-0,549**, p=0,002). Seoseid

olulisuse ja ajakasutuse vahel tekkis nii juhtimisvaldkondade siseselt kui ka vaheliselt.

3.4. Milliseid soovitusi annavad uuringus osalenud alusharidusjuhid haridusasutuse
pidajale?

Esitasime ankeedis jargneva kusimuse: moeldes oma tanastele konkreetsetele todilesannetele,
milliseid soovitusi teeksite oma pidajale? Juhtide vastustest moodustasime 9 erinevat kategooriat.
Kdige enam tunnevad juhid puudust pidaja poolsest motiveerimisest, toe pakkumisest,
ndustamisest, juhi voimestamisest - kokku 12 juhti nimetasid selle kategooria alla kuuluvaid
soovitusi pidajale.

Lasteaia juhid vajavad rohkem positiivset tuge ja tdhelepanu ka enda juhilt (olenemata asutuse
suurusest). Juhid tegelevad oma asutuses tddtajate vaimse tervise hoidmisega, tookeskkonna paremaks

muutmisega jne, aga juhid on vaga olulistes asjades jaetud "omapai", peavad ise hakkama saama.
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Tuuakse vélja ootus, et KOV-ide tehtud otsused oleksid téenduspdhised.
/.../ oluline oleks lasteaedade imberkorraldamise mdju hindamine.

Juhid védrtustavad head koost6od pidajaga (n=5), koostodvestluste pidamist (n=4) ning
soovivad rohkem inimesi juhtkonda (n=3) vdi konkreetselt juhiabi tdokoha loomist (n=3). Lisaks
vaartustavad juhid autonoomiat ja suuremat juhi usaldamist (n=4). Uks juht Kirjutas, et ootab
tootasu tdstmist ning tks, et oluline on Gigeaegne ja toetav kommunikatsioon.

Juhid réhutavad l1abimdeldud ja vajadustele vastava juhtimisstruktuuri téhtsust.

/.../ juhin thelepanu, et téiskohaga dppejuhi ja tdiskohaga majandusjuhi olemasolu on &aretult oluline,
et juht jduaks kBige eeltooduga tegeleda.
Tunnetatakse ka pidaja poolt liigset kiirustamist ja kérgeid ootusi.

Tuleb juhtidele anda rohkem aega muudatuste ellu sisseviimisel. Tihti tlevalt tulevad kasud, milleks minul
puudub padevus.

Tuuakse vélja pidev ajapuudus, mis tuleneb mitmest tegevuskohast.

Né&en peamise murekohana ajapuudust. Mitme dppekoha murekohtade lahendamine on ajamahukas ning
muudeks tegevusteks kui probleemilahendus 24/7 aega ei jagu.

Juhid ootavad pidajalt ka selget kommunikatsiooni.

KQVi poolt peaks olema toimiv kommunikatsioon, teadmatus tekitab segadust ja ei toeta juhtimist.

4. Arutelu

Uurimistoo eesmark oli selgitada vélja, kuidas hindavad tGihendlasteaedade juhid haridusjuhi
kompetentsimudeli p6hjal moodustatud té6ilesannete olulisust ja ajakulu ning téérahulolu,
millised seosed ilmnevad ajakasutuse, todilesannete olulisuse ja tédrahulolu vahel ning anda
pidajale soovitused Uhendlasteaedade juhtide toetamiseks. Arutelus télgendatakse tulemusi
plstitatud uurimiskisimuste kaupa ning seostatakse neid thendjuhtimise, haridusjuhi
kompetentside ja toorahulolu késitlustega.

Esimese uurimiskiisimuse raames soovisime vélja selgitada kuidas hindavad erinevate
Uhendasutuste juhid haridusjuhi kompetentsimudelil péhinevate tooulesannete olulisust ja
nendele puhendatavat to6aega ning millised erinevused ilmnevad. Selgus, et ajapuudus
ilmnes kdigis kolmes juhtimisvaldkonnas, kuid erinevate rdhuasetustega. Strateegilise juhtimise

puhul jai aega puudu eelkdige pikaajaliste ja arendavate tegevuste jaoks, nagu arengukava
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jarjepidev elluviimine ning teaduspdhiste uuendustega kursis olemine. See viitab, et juhi t66 on
suurel madral operatiivne ja katkestusterohke, mida kinnitavad ka varasemad mitme tksuse
juhtimisel alased uuringud (Douglass, 2019; Kuusiholma-Linnaméki et al., 2023). Hargreaves ja
Fink (2004) r6hutavad, et kestlik juhtimine eeldab jéarjepidevust ja pikaajalist vaadet, kuid
kéesoleva uuringu tulemused naitavad, et igapéevane todkorraldus vGib seda oluliselt piirata.

Suhete juhtimises ilmnes suurem ajapuudus tootajate motiveerimisel, kaasamisel ja
koostoovorgustikes osalemisel, kuigi neid tegevusi peetakse oluliseks. See kinnitab, et suhete
juhtimine on keskne, kuid ajamahukas (P6ldman & Orgusaar, 2023), eriti Gihendasutustes, kus
fldsiline hajutatus raskendab koost6édd (Rosenberg & Puusepp, 2025). Samas peeti vahem
oluliseks arvamusliidri rolli ja koostoGvorgustikes osalemist, mis viitab 16hele teoreetiliste
ootuste ja praktiliste voimaluste vahel (Haridusjuhi kompetentsimudel, 2023; Redondo-Sama et
al., 2025) ning néitab, et juhi rolli tajutakse eelkdige organisatsioonisisesena.

Enesejuhtimises jai kdige enam puudu ajast energia juhtimiseks, refleksiooniks ja
professionaalseks arenguks, kuigi see on teiste juhtimisvaldkondade toimimise eelduseks (Patzak
et al., 2025; Ranjan et al., 2025). Juhtide kirjeldatud reaktiivne tdokorraldus kinnitab varasemaid
leide katkestusterohkest juhtimistéost (Kristiansen et al., 2021). Seega ei saa enesejuhtimist
késitleda Uksnes individuaalse oskusena, vaid see s6ltub otseselt tookorraldusest ja
organisatsioonilisest toest.

Tulemustest ilmnes ka nn vahepealse suuruse efekt: 11-17 riihmaga asutuste juhtidel olid
madalamad ajakasutuse ja todrahulolu hinnangud. Asutus on piisavalt suur ja hajus, et tekitada
markimisvaarset juhtimiskoormust, kuid samal ajal ei pruugi olla loodud piisavaid tugistruktuure
selle koormuse hajutamiseks. Juhi heaolu ei soltu tiksnes organisatsiooni suurusest, vaid suuruse
ja tugistruktuuride vastavusest (Heikkinen et al., 2024b; OECD, 2025).

Teiseks soovisime teada saada, kuidas hindavad erinevate Uihendasutuste juhid oma
téorahulolu. Tulemused naitasid, et todrahulolu on mitmetahuline. Juhid kogevad oma t66d
tdhendusliku ja valjakutsuvana, kuid samal ajal koormava ja tksildasena (Ford et al., 2025).
Kdrgem toorahulolu ilmnes suuremates asutustes, mida saab selgitada paremini arenenud
juhtimisstruktuuriga (Harrison et al., 2024). Seda toetab ka k&esoleva uuringu tulemus, et just
suurimates asutustes esines rohkem erinevaid juhtkonna ametikohti. See jareldus on kooskdlas
OECD (2025) seisukohaga, et juhtide heaolu on seotud selgete vastutusalade, piisavate

ressursside ja toetavate suhetega.
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Kolmanda uurimiskisimusena selgitasime vélja, millised seosed ilmnevad
tootingimuste, juhtide tooulesannete olulisuse ja ajakasutuse ning tdérahulolu hinnangute
vahel. Tugevad positiivsed seosed t06rahulolu ja ajakasutuse vahel arengukava elluviimisel,
ajaplaneerimisel ning enesejuhtimise tegevustel viitavad, et juhid kogevad rahulolu eelkdige siis,
kui neil on véimalik oma t66d tdhenduslikult teha (Zheng et al., 2022; OECD, 2025). Samas oli
toorahulolu seotud ka probleemilahendamise olulisusega, mis osutab pingele operatiivse ja
strateegilise juhtimise vahel (Hargreaves & Fink, 2004).

Negatiivne seos osapoolte vajadustega arvestamise ja eelarvehaldusele kuluva aja vahel
viitab rollipingele suhete ja administratiivse juhtimise vahel (Kristiansen et al., 2021). Samuti
mdjutas tegevuskohtade vaheline litkumine negatiivselt eneseanaliiisi ning ilmnes, et hajutatus
mdojutab otseselt enesejuhtimist (Heimonen-Linnumae, 2025). Seevastu t66ruumi olemasolu ei
olnud méérav.

Varasem teaduskirjandus on keskendunud enam Gihendamise protsessile ja
organisatsioonikultuurile (ESPON, 2020; OECD, 2020b; OECD, 2022; Riigikontroll, 2020;
Pdldman & Orgusaar, 2023; Redondo-Sama et al., 2025; Voelkel et al., 2024), samas kui
Uhendasutuse juhi tookorralduse, ajakasutuse ja toorahulolu koosmadju on vahe uuritud. See piirab
tulemuste vordlemist, kuid osutab vajadusele edasisteks uuringuteks.

Neljandaks puldsime teada saada milliseid soovitusi annavad alusharidusjuhid
haridusasutuse pidajale. Juhid ootavad pidajalt eelkdige tuge, motiveerimist, ndustamist,
vBimestamist, sisulisi koostodvestlusi, selget kommunikatsiooni ja toimivaid juhtimisstruktuure.
Eriti réhutati vajadust juhiabi, dppejuhi ja majandusjuhi jarele, mis v8imaldaksid
juhtimistlesandeid delegeerida. See kinnitab, et Uhendjuhtimise edukus ei sdltu niivord
uhendamise otsusest, vaid sellest, millised tingimused selleks luuakse. Kui juhilt oodatakse
samaaegselt strateegilist, pedagoogilist ja operatiivset juhtimist ilma piisava toeta, tekib
rollikonflikt (Kristiansen et al., 2021). Seega on pidaja roll kriitiline: kvaliteetne juhtimine eeldab
teadlikku panust juhtimisstruktuuri, tdokorraldusse ja professionaalsesse toesse. Haridusjuhtide
professionaalse arengu toetamise uuring (2024) ja haridusjuhi kompetentsimudel réhutavad
samulti, et haridusjuhi areng on stisteemse toe kiisimus, mitte pelgalt individuaalne vastutus.

Juhtimiskvaliteedi seisukohalt on oluline ka see, et pidaja vaartustaks thendjuhtimise
otsuste tegemisel tdenduspdhisust. Teooria osutab, et kestlik juhtimine ei sunni kiiretest

umberkorraldustest, vaid jarjepidevast ja hésti toetatud muutuste juhtimisest (Hargreaves & Fink,



Uhendatud alusharidusasutuste juhtide té6aja kasutus ja to6rahulolu 27

2024). Seet6ttu tuleks pidajal enne Ghendamist ja selle jarel hinnata mitte ainult rahalist
kokkuhoidu, vaid ka mdju juhtide t66aja kasutusele, toorahulolule, tootajate kaasatusele ja
juhtimiskvaliteedile. Kéesoleva uurimuse tulemuste pdhjal vaib jareldada, et eriti haavatav on
olukord siis, kui juhilt oodatakse samaaegselt tugevat strateegilist eestvedamist, to6tajate
motiveerimist ja kvaliteedi hoidmist, kuid selleks ei tagata piisavat ajalist ega struktuurset
ressurssi.

Praktilise valjundina osutab kdesolev uuring, et thendasutuse juhtimise puhul ei ole
keskne klisimus tiksnes see, mitu maja vOi rihma direktor juhib, vaid see, millistes tingimustes ta
seda teeb. Toorahulolu on kdrgem seal, kus juhil on enam vB@imalusi tegelda sisuliselt oluliste
ulesannetega ja kus juhtimist toetab tugevam struktuur. Seetdttu saab jareldada, et kvaliteetne
Uhendjuhtimine eeldab pidaja teadlikku panust juhtimisstruktuuri, to6korraldusse ja
professionaalsesse toesse; vastasel juhul jaab thendjuhtimine kill formaalselt toimima, kuid ei
pruugi toetada ei juhi heaolu ega organisatsiooni kestlikku arengut.

Ké&esolevas magistrittos tuleb arvestada mitme piiranguga. Esiteks pohinesid andmed
juhtide enesehinnangutel, mistdttu vdivad vastused sisaldada sotsiaalselt soovitavat eneseesitust
vOi isiklikust kogemusest tulenevat kallutatust. Teiseks ei hdlmanud kisimustik méningaid
tegureid, mis vaiksid téorahulolu ja ajakasutust mdjutada, nditeks tugiteenuste tsentraliseerituse
ulatust, HEV- ja tugikoordineerimise koormust v0i pidaja otsustusloogikat juhtimisstruktuuri
kujundamisel. Kolmandaks ilmnes kontrollgrupi moodustamisel asjaolu, et ka osa vdrdlusrihma
asutustest olid tegelikult thendamise labi teinud, mis véhendas vordlusvdimalusi.

Edasistes uuringutes tuleks eristada, milline osa juhtide toetusvajadusest tuleneb pidaja
valikutest ja milline ressursside nappusest. Samuti vajab analtisi juhtimisstruktuuri méju
toorahulolule ja ajakasutusele. Lisaks voiks kasutada kombineeritud andmekogumismeetodeid

ning kaasata pidajate vaate, et paremini mdista juhtimise toetamise v8imalusi ja piiranguid.

Tanusonad

Taname oma magistritd6 juhendajat jagatud nduannete, toetavate ideede, suunamise ja
pihendumise eest. Oleme tanulikud kdikidele lasteaiajuhtidele, kes uurimuses osalesid. Taname
ka magistridppe seminari raames saadud juhiste ja suunamise eest magistritoo kirjutamisel. Meie

tanu kuulub ka oma peredele, kes olid alati toeks ja olemas.
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Autorsuse Kinnitus

Magistritod valmimine toimus pidevas koost60s ja suhtluses ning pdhiliselt Google Drive
keskkonnas, kus mélemad said samaaegselt tegeleda t66ga. Algusest peale hoidsime omavahel
pidevat dialoogi ning leppisime regulaarselt, ligikaudu paari nddala kaupa, kokku konkreetsetes
tegevustes ja vastutusalades. Igas to6etapis olime teineteisele kriitiliseks tagasisidestajaks.
Teoreetilise osa koostamisel jaotasime esialgu peatiikid omavahel dra, kuid t66 kaigus toimus
mitmekordne tdiendamine, mille tulemusel analtisisime mdlemad kogu teooriaosa detailideni
labi. Sarnane lahenemine kujunes ka tulemuste ja arutelu peatukkides, kuigi algselt kavandasime
to6jaotust, kujunes I6pptulemusena vélja thiselt kirjutatud tekst, mille puhul ei ole véimalik
selgelt eristada uUksikute osade autorlust. Seega vdib kokkuvdtvalt Gelda, et kogu magistritod on
valminud koostoiselt, mGlema autori vordse ja labipdimunud panusena kdigis t60 etappides.
Kinnitame, et oleme koostanud ise kdesoleva 16putdd ning toonud korrektselt valja teiste autorite
ja toetajate panuse. Loputdo kirjutamisel kasutasime tehisintellekti abi keelelise véljenduse ja
struktuuri selguse parandamiseks, kirjanduse puhul otsingu mérksénade leidmiseks, metoodika
puhul tehniliste lahenduste lahtiseletamiseks. Oleme kogu sisu ise lle vaadanud ja toimetanud.
T606 on koostatud lahtudes Tartu Ulikooli haridusteaduste instituudi I8putéé nduetest ning on

kooskdlas heade akadeemiliste tavadega.

Marge Jaasi—Magi
Merlyn Toom
/allkirjastatud digitaalselt/
12.05.2026
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Lisad

Lisa 1. KUsimustik

Hea lasteaiajuht!

Kéesolev kisimustik on koostatud selleks, et selgitada valja Teie hinnangud oma tédulesannete
olulisusele, td6aja kasutusele ning tédrahulolule. Teie vastused annavad véartuslikku teavet
lasteaiajuhtide to6koormuse, tookorralduse eripérade ja arenguvajaduste kohta.

Kisimustik koosneb neljast alajaotusest ja kokku 15 kisimusest, mis tuleks taita jarjest (palume
mitte muuta vastuseid tagasi minnes). Kisimustele vastamine v6tab hinnanguliselt 20 minutit.
Klsimustik on taiesti anoniiimne — vastuseid anallusitakse tldistatult ning tihegi vastaja isikut ei
ole vdimalik tuvastada. Andmeid hoitakse turvaliselt parooliga kaitstud keskkonnas. Palume
vastata voimalikult ausalt ja oma tegelikule kogemusele tuginedes. Kdik Teie vastused on

olulised ja aitavad kaasa lasteaiajuhi toétingimuste ja heaolu paremale mdistmisele.

Aitah, et panustate oma aega haridusvaldkonna arendamise heaks!

| TAUSTAANDMED

1. Teie to0staaz lasteaiajuhina on:
[ alla aasta

[J 1-3 aastat

[14-6 aastat

] 7-10 aastat

[ Gle 10 aasta

2. Mdeldes oma lasteaia peale valige dige variant:

O lasteaial on kaks tegevuskohta ja kuni 10 rihma

[ lasteaial on kaks tegevuskohta ja 11-17 rilhma

O lasteaial on kaks tegevuskohta ja ronkem kui 17 riihma

[ lasteaial on kolm vdi enam tegevuskohta ning 11-17 rilhma

O lasteaial on kolm v&i enam tegevuskohta ning rohkem kui 17 riihma

[ lasteaial on iiks tegevuskoht (kirjutage rithmade arv valiku ,,Muu* alla)
0 muu:



3. Pange kirja kdik oma lasteaia juhtkonna ametikohad ja nende koormused:

4. Mbeldes oma lasteaia peale valige dige variant:
[ lasteaiajuhil on igas tegevuskohas oma hésti varustatud t66ruum

O lasteaiajuhil on igas tegevuskohas t66ruum, kuid vajalike tddvahendite olemasolu on majades
erinev

[ lasteaiajuhil ei ole igas tegevuskohas oma t6oruumi
LI muu:

Il TOOULESANNETE OLULISUSE HINDAMINE
5. Hinnake jargnevate lasteaiajuhi tootlesannete olulisust lahtuvalt enda isiklikest

vaadetest 5-punktilisel skaalal, kus 1 - see ei ole Gldse minu jaoks oluline ja 5 - see on minu
jaoks véaga oluline.

Viide 1 2 3 4 5

Lasteaia pikaajalise arengukava valjatdotamine ja ajakohasena hoidmine [0 O O O O
vastavuses haridusvaldkonna tldiste eesmérkidega

Uhiskondlike muutustega arvestamine lasteaia strateegilises juhtimises OO O 0O 0O

Jarjekindel pihendumine lasteaia arengukava elluviimisele ja tulemuste O 0O 0O 0O 0O
saavutamisele

Lasteaia eelarve teadlik haldamine ning kulutGhusus juhtimisotsustes OO 0O 0O 0O
Slsteemsete muudatuste juhtimise metoodikate kasutamine OO 0O 0O 0O
Kiire ja asjakohane reageerimine esilekerkivatele probleemidele O 0O 0O 0O 0O

Haridusuuenduste, teaduspdhiste trendide ja juhtimismudelitega kursis O 0O 0O 0O 0O
olemine nii Eestis kui rahvusvaheliselt

6. Hinnake jargnevate lasteaiajuhi to6ulesannete olulisust lahtuvalt enda isiklikest
vaadetest 5-punktilisel skaalal, kus 1 - see ei ole tildse minu jaoks oluline ja 5 - see on minu
jaoks véaga oluline.



Vaide

Erinevate osapoolte vajadustega arvestamine

Konfliktiolukordade ennetamine, leevendamine ja tulemuslik
lahendamine

Inimeste juhtimine keerulistes olukordades

Veenmine nii argumentide kui ka emotsionaalse kontakti abil

Meeskonna eesmarkide kokkuleppimine ja tegevuste koordineerimine

Tootajate motiveerimine ja inspireerimine eesmérkide saavutamisel

Lasteaia tO0tajate kaasamine ja koostine dppimine

Padeva ja jatkusuutliku meeskonna arendamine

Positiivse ja toetava meeskonna kujundamine

Teadlik lasteaia maine kujundamine

Aktiivne osalemine koostdovrgustikes

Arvamusliidrina seisukohtade avaldamine haridusvaldkonnas

1 2 3 4 5

o oo o

O

7. Hinnake jargnevaid vaiteid lahtuvalt enda isiklikust kogemusest to6tades lasteaiajuhina
5-punktilisel skaalal, kus 1 - see ei ole tildse minu jaoks oluline ja 5 - see on minu jaoks

vaga oluline.



Viide 1 2 3 4 5

Juhina enda k&itumise ja otsuste mgju analuisimine OO0 oO g

Enda tugevuste ja ndrkuste analliisimine ning teadlik enesearendamine [ O O O O

Aja teadlik ja susteemne planeerimine OO 0O 00
Teadlik energia juhtimine toovdime sailitamiseks OO 0O oOoQg
Konstruktiivne ldhenemine ka pingelises olukorras O OO g O
Inimlikust ja professionaalsest eetikast l&htumine O 0O 0O OO
Saadud tagasiside teadlik analutsimine O 0O 0O OO
Teiste aitamine neile antud tagasisidest Gppimisel O O O O O
Oma professionaalse arengu ja karjaari planeerimine OO0 0o odg

8. Mdeldes oma tanastele konkreetsetele todilesannetele, milliseid soovitusi teeksite oma
pidajale eeltoodud vastustega seoses?

V LASTEAIAJUHI HINNANGUD OMA TOOAJA KASUTUSELE

9. Hinnake jargnevaid vaiteid lahtuvalt enda isiklikust kogemusest tédtades lasteaiajuhina
5-punktilisel skaalal, kus 1 - mul ei ole tldse aega sellega tegelemiseks ja 5 - mul on alati
piisavalt aega sellega tegelemiseks.

Vaide 1 2 3 4 5

Lasteaia pikaajalise arengukava valjatootamine ja ajakohasena hoidmine 0O O O O O
vastavuses haridusvaldkonna Gldiste eesmérkidega



Uhiskondlike muutustega arvestamine lasteaia strateegilises juhtimises OO O 0O 0O

Jarjekindel pihendumine lasteaia arengukava elluviimisele ja tulemuste OO O 0O 0O
saavutamisele

Lasteaia eelarve teadlik haldamine ning kulutGhusus juhtimisotsustes O 0O 0O 0O 0O
Slsteemsete muudatuste juhtimise metoodikate kasutamine OO O 0O 0O
Kiire ja asjakohane reageerimine esilekerkivatele probleemidele OO OO g

Haridusuuenduste, teaduspdhiste trendide ja juhtimismudelitega kursis OO O 0O 0O
olemine nii Eestis kui rahvusvaheliselt

10. Hinnake jargnevaid vaiteid lahtuvalt enda isiklikust kogemusest todtades lasteaiajuhina
5-punktilisel skaalal, kus 1 - mul ei ole tldse aega sellega tegelemiseks ja 5 - mul on alati
piisavalt aega sellega tegelemiseks.

Vaide 1 2 3 4 5
Erinevate osapoolte vajadustega arvestamine OO 0O oOgQg
Konfliktiolukordade ennetamine, leevendamine ja tulemuslik OO 0O oo
lahendamine

Inimeste juhtimine keerulistes olukordades [ O S I |

Veenmine nii argumentide kui ka emotsionaalse kontakti abil O 0O 0O O O



Meeskonna eesmarkide kokkuleppimine ja tegevuste koordineerimine OO O 0O 0O

Tdo6tajate motiveerimine ja inspireerimine eesmaérkide saavutamisel OO 0O OO
Lasteaia t00tajate kaasamine ja koostine dppimine OO O oo
Péadeva ja jatkusuutliku meeskonna arendamine OO0 oOooag
Positiivse ja toetava meeskonna kujundamine OO0 oOooad
Teadlik lasteaia maine kujundamine O O0OoOoog
Aktiivne osalemine koostoovorgustikes O 0OoOoog
Arvamusliidrina seisukohtade avaldamine haridusvaldkonnas OO 0O OO

11. Hinnake jargnevaid vaiteid lahtuvalt enda isiklikust kogemusest todtades lasteaiajuhina
5-punktilisel skaalal, kus 1 - mul ei ole tldse aega sellega tegelemiseks ja 5 - mul on alati
piisavalt aega sellega tegelemiseks.

Viide 1 2 3 4 5

Juhina enda kéitumise ja otsuste mdju analttisimine OO 0O O O

Enda tugevuste ja ndrkuste analliisimine ning teadlik enesearendamine [ O O O O

Aja teadlik ja stisteemne planeerimine O OO0 O Qg



Teadlik energia juhtimine t66voime sdilitamiseks OO0 0o O

Konstruktiivne I&henemine ka pingelises olukorras O OO O g
Inimlikust ja professionaalsest eetikast l&htumine O 0O 0O OO
Saadud tagasiside teadlik analutsimine [ O R o I i A
Teiste aitamine neile antud tagasisidest Gppimisel O O O O O
Oma professionaalse arengu ja karjaari planeerimine OO0 0o odg

12. Kui palju aega kulub teil juhina erinevate tegevuskohtade vahel liikumisele?
00 Ma ei liigu erinevate tegevuskohtade vahel

O Alla 1 tunni nadalas

O 1-2 tundi n&dalas

O Ule 3 tunni nadalas

0 Muu:

13. Mdeldes oma igapaevasele toole, mida tahaksite seoses to6aja planeerimise ja
kasutamisega valja tuua?

VI LASTEAIAJUHI TOORAHULOLU

14. Hinnake enda tédga rahulolu 5-punktilisel skaalal, kus 1 - ma ei ole Gldse oma té6ga
rahul ja 5 - ma olen oma tdtga vaga rahul.

0102030405

15. Palun pdhjendage enda antud rahulolu hinnangut:



Lisa 2. Strateegilise juhtimise téoulesannete olulisuse ja ajakasutuse keskmised hinnangud
uuringugruppides

Olulisuse hinnangud Ajakasutuse hinnangud
Strateegilise juhtimise Glesanded
| ~ © % = C | ~ © % =
SE|JE|E5|% |SE|JE|lEE|%
Uuringugrupid | o3 | 53| 85| < |d3|32| 85| <

Lasteaia pikaajalise arengukava
vdljatddtamine ja ajakohasena
hoidmine vastavuses 4,83 | 4,77 | 4,60 | 4,77 | 3,33 | 3,67 | 3,40 | 3,48
haridusvaldkonna uldiste
eesmarkidega.
Uhiskondlike muutustega
arvestamine lasteaia strateegilises 458 | 469 | 500 | 470 | 3,25 | 3,75 | 4,00 | 3,59
juhtimises.

Jarjekindel pihendumine lasteaia
arengukava elluviimisele ja 4,67 | 4,62 | 4,40 | 4,60 | 3,36 | 3,67 | 3,60 | 3,54
tulemuste saavutamisele

Lasteaia eelarve teadlik haldamine
ning kulutBhusus juhtimisotsustes.
Sulsteemsete muudatuste juhtimise
metoodikate kasutamine.

Kiire ja asjakohane reageerimine
esilekerkivatele probleemidele.

4,75 | 492 | 500 | 487 | 400 | 423 | 3,80 | 4,07

425 | 446 | 4,80 | 4,43 | 3,00 | 3,92 | 3,20 | 3,43

4,83 | 500 | 500 | 493 | 433 | 473 | 400 | 4,43




Lisa 3. Suhete juhtimise tootleannete olulisuse ja ajakasutuse keskmised hinnangud
uuringugruppides

Olulisuse hinnangud Ajakasutuse hinnangud
Suhete juhtimise tGlesanded
> =) = >

Uuringugrupid | 3 | S S| 285|2 |22 |s55| 85| 2
Erinevate osapoolte vajadustega |y 5g | 460 | 440 | 460 | 392 | 462 | 440 | 4,03
arvestamine
Konfliktiolukordade ennetamine,
leevendamine ja tulemuslik 492 | 469 | 480 | 480 | 433 | 4,23 | 4,00 | 4,23

lahendamine

Inimeste juhtimine keerulistes

olukordades 4,75 | 4,85 | 4,60 | 4,77 | 4,00 | 423 | 4,60 | 4,20

Veenmine nii argumentide kui ka

emotsionaalse kontakti abil 450 | 4,23 | 460 | 440 | 3,67 | 385 | 380 | 3,77

Meeskonna eesmarkide
kokkuleppimine ja tegevuste 492 | 492 | 500 | 493 | 3,82 | 431 | 4,00 | 4,07
koordineerimine

Tdo6tajate motiveerimine ja
inspireerimine eesmarkide 492 | 469 | 480 | 480 | 3,58 | 4,08 | 3,80 | 3,83
saavutamisel.

Lasteaia tO0tajate kaasamine ja

AP 475 | 485 | 480 | 480 | 4,00 | 4,08 | 4,00 | 4,03
koostdine Gppimine

Padeva ja jatkusuutliku meeskonna

: 492 | 485 | 500 | 490 | 3,75 | 4,23 | 3,80 | 3,97
arendamine

Positiivse ja toetava téokeskkonna

; : 500 | 492 | 480 | 493 | 408 | 464 | 420 | 3,32
kujundamine

Teadlik lasteaia maine

. . 483 | 469 | 500 | 480 | 3,64 | 431 | 4,40 | 4,07
kujundamine

Aktiivne osalemine

o . 4,00 | 4,46 | 480 | 433 | 292 | 3,69 | 3,60 | 3,37
koostdovdrgustikes

Arvamusliidrina seisukohtade

; ; 3,67 | 392 | 400 | 383 | 283 | 3,38 | 3,20 | 3,13
avaldamine haridusvaldkonnas




Lisa 4. Enesejuhtimise todulesannete olulisuse ja ajakasutuse keskmised hinnangud

uuringugruppides

Olulisuse hinnangud

Ajakasutuse hinnangud

Enese juhtimise tlesanded

karjéari planeerimine

SEISE|Sg|f |SE|SE| S8l

Uuringugrupid | 95 | 25| 85| ¢ |25 |25|25| 9
Juhina enda Kaitumise ja otsuste 467 | 485 | 480 | 477 | 358 | 423 | 380 | 387
moju analldsimine
Enda tugevuste ja norkuste
analiiiisimine ning teadlik 483 | 492 | 480 | 4,85 | 3,75 | 415 | 3,60 | 3,83
enesearendamine
Aja teadlik ja stisteemne 500 | 460 | 4,80 | 483 | 336 | 400 | 340 | 359
planeerimine
Teadlik energia juhtimine toovoime | o | 438 | 480 | 456 | 258 | 362 | 3.40 | 320
sailitamiseks
Inimlikust ja professionaalsest 491 | 500 | 500 | 497 | 442 | 454 | 460 | 452
eetikast lahtumine
Saadud tagasiside teadlik 458 | 500 | 460 | 473 | 342 | 415 | 400 | 3,86
anallisimine
Teiste aitamine neile antud 427 | 477 | 460 | 455 | 2,91 | 400 | 3.60 | 350
tagasisidest Gppimisel
Oma professionaalse arengu ja 433 | 485 | 480 | 4,66 | 342 | 408 | 360 | 370




Lisa 5. Korrelatsioonanallilisi seosed taustanaitajate, uuringugruppide, rahulolu ja hinnangute
vahel

Taustanaitajad p p
Ruum ja varustatus - grupp 0,082 0,665
Ruum ja varustatus - majade arv -0,311 0,094
Ruum ja varustatus - tegevuskohtade vahel lilkumise aeg 0,016 0,934
Ruum ja varustatus - rahulolu 0,065 0,732
Ruuma ja varustatus - juhtkond 0,035 0,854
Grupp - majade arv 0,071 0,709
Grupp - tegevuskohtade vahel liikumise aeg 0,315 0,090
Grupp - rahulolu 0,311 0,095
Grupp - juhtkond -0,052 0,783
Majade arv - tegevuskohtade vahel lilkumise aeg -0,191 0,313
Majade arv - rahulolu 0,374* 0,042
Majade arv - juhtkond 0,321 0,083
Tegevuskohtade vahel liikumise aeg - rahulolu -0,287 0,125
Tegevuskohtade vahel liikumise aeg - juhtkond -0,366* 0,046
Tegevuskohtade vahel liikumise aeg - juhina enda kéitumise ja otsuste
mdju analllisimine -0,373* 0,043
Rahulolu - juhtkond 0,229 0,223

Markused: p -Spearmani korrelatsioonikordaja; statistiliselt oluline erinevus *p < 0,05



Lisa 6. To6rahulolu seosed erinevate to6ulesannete ajakasutuse hinnangutega

Tooulesanded p p
Jarjekindel piihendumine lasteaia arengukava elluviimisele ja tulemuste saavutamisele 0,712*** | < 0,001
Teiste aitamine neile antud tagasisidest 6ppimisel 0,624*** | < 0,001
Teadlik lasteaia maine kujundamine 0,632*** | < 0,001
Lasteaia pikaajalise arengukava valjatd6tamine ja ajakohasena hoidmine vastavuses 0,622*** | < 0,001
haridusvaldkonna (ldiste eesmarkidega.

Aja teadlik ja stisteemne planeerimine 0,616*** | < 0,001
Teadlik energia juhtimine t66vGime sdilitamiseks 0,574*** | <0,001
Uhiskondlike muutustega arvestamine lasteaia strateegilises juhtimises 0,546** | 0,002
Juhina enda kaitumise ja otsuste moju analliiisimine 0,546** | 0,002
Siisteemsete muudatuste juhtimise metoodikate kasutamine 0,518** | 0,003
Saadud tagasiside teadlik kasutamine 0,484** | 0,007
Enda tugevuste ja ndrkuste anallilisimine ning teadlik enesearendamine 0,445* 0,014
Aktiivne osalemine koostddvorgustikes 0,443* 0,021
Positiivse ja toetava tdokeskkonna kujundamine 0,419* 0,021
Padeva ja jatkusuutliku meeskonna arendamine 0,413* 0,023
Haridusuuenduste, teaduspdhiste trendide ja juhtimismudelitega kursis olemine nii Eestis 0,411* 0,024
kui rahvusvaheliselt

Lasteaia eelarve teadlik haldamine ning kulutdhusus juhtimisotsustes 0,402* 0,028
Meeskonna eesmarkide kokkuleppimine ja tegevuste koordineerimine 0,398* 0,029

Markused: p —Spearmani korrelatsioonikordaja; *p < 0,05; **p < 0,01; ***p < 0,001.




Lisa 7. Seosed tooulesande olulisuse ja ajakasutuse vahel

Tooulesande olulisuse hinnang Tooulesande ajakasutuse hinnang p P
Arvamusliidrina seisukohtade avaldamine Arvamusliidrina seisukohtade 0,680*** <0,001
haridusvaldkonnas avaldamine haridusvaldkonnas
Erinevate osapoolte vajadustega arvestamine Erinevate osapoolte vajadustega 0,551** 0,002
arvestamine
Lasteaia pikaajalise arengukava valjatootamine ja  Lasteaia eelarve teadlik haldamine ning —0,549** 0,002
ajakohasena hoidmine vastavuses kulutGhusus juhtimisotsustes
haridusvaldkonna (ildiste eesmarkidega
Aktiivne osalemine koostddvorgustikes Arvamusliidrina seisukohtade 0,494** 0,006
avaldamine haridusvaldkonnas
Konfliktiolukordade ennetamine, leevendamine ja  Erinevate osapoolte vajadustega 0,491** 0,006
tulemuslik lahendamine arvestamine
Uhiskondlike muutustega arvestamine lasteaia Kiire ja asjakohane probleemidele -0,469*+  0,0009
strateegilises juhtimises reageerimine
Siisteemsete muudatuste juhtimise metoodikate Kiire ja asjakohane probleemidele -0,469* 0,009
kasutamine reageerimine
Aktiivne osalemine koostéovargustikes Teadlik energia juhtimine 0,468** 0,009
Uhiskondlike muutustega arvestamine lasteaia Jarjekindel pihendumine lasteaia 0,447* 0,013
strateegilises juhtimises arengukava elluviimisele ja tulemuste
saavutamisele
To06tajate motiveerimine ja inspireerimine Oma professionaalse arengu ja karjaari  0,440* 0,015
eesmarkide saavutamisel planeerimine
Uhiskondlike muutustega arvestamine lasteaia Slisteemsete muudatuste juhtimise 0,430* 0,018
strateegilises juhtimises metoodikate kasutamine
To06tajate motiveerimine ja inspireerimine Erinevate osapoolte vajadustega 0,394* 0,031
eesmarkide saavutamisel arvestamine
Aktiivne osalemine koostoovargustikes Positiivse ja toetava tdtkeskkonna 0,397* 0,030
kujundamine
Arvamusliidrina seisukohtade avaldamine Teadlik lasteaia maine kujundamine 0,393* 0,032
haridusvaldkonnas
Aktiivne osalemine koostddvorgustikes Teadlik lasteaia maine kujundamine 0,393* 0,032
Aktiivne osalemine koostoovorgustikes Padeva ja jatkusuutliku meeskonna 0,392* 0,032
arendamine
Konfliktiolukordade ennetamine, leevendamine ja  Konfliktiolukordade ennetamine, 0,387* 0,035
tulemuslik lahendamine leevendamine ja tulemuslik
lahendamine
Uhiskondlike muutustega arvestamine lasteaia Lasteaia eelarve teadlik haldamine ning  0,385* 0,036

strateegilises juhtimises

kulutGhusus juhtimisotsustes



Tooulesande olulisuse hinnang Tooulesande ajakasutuse hinnang p p
Lasteaia pikaajalise arengukava véljatddtamine ja  Arvamusliidrina seisukohtade -0,383* 0,037
ajakohasena hoidmine vastavuses avaldamine haridusvaldkonna

haridusvaldkonna (ildiste eesmarkidega

Lasteaia pikaajalise arengukava valjato6tamine ja  Meeskonna eesmérkide -0,380* 0,038
ajakohasena hoidmine vastavuses kokkuleppimine ja tegevuste

haridusvaldkonna (ildiste eesmarkidega koordineerimine

Lasteaia pikaajalise arengukava valjato6tamine ja  Aktiivne osalemine koostdévorgustikes -0,377* 0,040
ajakohasena hoidmine vastavuses

haridusvaldkonna tldiste eesmarkidega

Lasteaia pikaajalise arengukava véljatogtamine ja  Uhiskondlike muutustega arvestamine  0,375* 0,041
ajakohasena hoidmine vastavuses lasteaia strateegilises juhtimises

haridusvaldkonna tldiste eesmarkidega

Inimeste juhtimine keerulistes olukordades Teadlik lasteaia maine kujundamine 0,375* 0,041
Slsteemsete muudatuste juhtimise metoodikate Uhiskondlike muutustega arvestamine ~ 0,369* 0,045

kasutamine

lasteaia strateegilises juhtimises

Markused: p -Spearmani korrelatsioonikordaja; * p < 0,05; ** p < 0,01; *** p < 0,001.
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