TARTU ULIKOOLI VILJANDI KULTUURIAKADEEMIA
Kultuurhariduse osakond

Kultuurikorralduse dppekava

Marianne Lillemégi

TALLINNA LINNATEATRI, VENE TEATRI JA KULTUURIKESKUS LINDAKIVI
KOOSTOOPROJEKT “TEISEST SILMAPILGUST”

Loov-praktiline 10put66

Juhendaja: Piret Aus, MA

Kaitsmisele lubatud..........cccovvvvvvnnnnn...

Viljandi 2016



SISUKORD

SISSEJUHATUS ... .ottt ettt et ettt e te st este et e sseeseensesseenseensenseanseensens 3

1.ULEVAADE ORGANISATSIOONIDEST .......coevvvieieieeieieeeeeeeieeeeseeee e 5
1. 1.Kultuurikeskus LANdaKiVi.......cccorieririiniiniiiieniieieniesiceeeese et 5
1.2. Tallinna LANNAtEALET........cccuiieeiieeeiee et e et e eieeeeiee et e e s e e siree e eaeeetseeesaeeesseesnsneenns 8
L.3.VENE TEALET ...ttt ettt st ettt st e b 10

2. KORRALDUSTOO ANALUUS ..ottt sesiessessesssessse st ssesssenes 12

2.1.Projekti “Teisest silmapilgust” kirjeldus ja eesmérk ning seotus valdkondlike

ATENZUKAVAACZA ... vieeiiieiiiie ettt e et e et e e e e e st e e ssteeesnsee e abeeenseeennreesnsneenns 12
2.2 MEESKONA ...ttt a ettt 14
2.3.TeEEVUSPIAAN .....eeeiiiieiee et et e et e e e e e e et a e e eaba e et e e e aneeenreeenaee e 15
2.4. Turundus- ja kommunikatsiooniteZevused..........cccveerireriiieriiieeniieeriee e 17
2.5.Piletimiiiik ja KGIASTAtaAVUS......cccueeiiieriieiieiie ettt te e eeseeeaaeens 18
2.0, ERIATVE....coeiiieiiie ettt et e e e et e e e ba e e e aba e e b e e e abaeeareeenaaens 20
2.7.Sotsiaalmajandusliku mGju analiilis .........c.eeeviieeiiieeiiieeieeeee e 22
3. ENESEREFLEKSIOON.......oootiitiitiieritiie ettt sttt 24
KOKKUVOTE......coooiieeeeeeeeeeeeeeee et n st 27
KASUTATUD ALLIKAD ....oiiiiieitieeee ettt sttt ettt st 29
LISAD ettt b ettt ettt et b et 31
Lisa 1 MeediakajastusSed .........cueeiviieiiiieiiieeciee ettt e e e e e e e e e e 31
Lisa 2 “Kosmos” turundus- ja kommunikatsiooniplaan ............ccceceeeeiieeriieeinieesnieeenieenns 33
Lisa 3 “KOSMOS™ PLaKAL ......cocviiiiiiiieiieeie ettt ettt ettt et e s e enbee e 34
SUMMARY ..ottt ettt ettt te et este e seesteeaeenseensesseaseensesssenseensenseanseensens 35



SISSEJUHATUS

Minu loov-praktiliseks 10putdodks on Tallinna Linnateatri, Vene Teatri ja Kultuurikeskus
Lindakivi koostooprojekt “Teisest silmapilgust”. Vastutasin projekti kdigus vilja toodud
lavastuse teise osa, mis kannab pealkirja “Kosmos” ja mida méngiti Kultuurikeskuses

Lindakivi, korraldusliku poole eest.

“Teisest silmapilgust” on kolme kultuuriasutuse koostodprojekt. Korraldusprotsess algas
juba kahe aasta eest, mil idee algatajatel ja lavastajatel Mari-Liis Lillel ja Paavo Piigil
tekkis idee luua lavastus, mis rddgib kahes erinevas keeleruumis elavatest inimestest —
eestlastest ja venelastest. Kogu projekti ja selle kdigus valminud lavastuse eesmirk on vene
ja eesti elanikkonda iihendada, tutvuda vastastikku teise kultuuri ja rahvuse rodmude ja

muredega, mis muidu igapdevaaskeldustes mirkamata jadvad.

Lavastuse eraldiseisev vaatus , Kosmos”, mida méngiti paralleelselt kahes keeles
Kultuurikeskuses Lindakivi, on , Teisest silmapilgust” motteline teine osa, kuid téiesti
vaadatav ka iseseisva tervikuna. “Teisest silmapilgust” on nii kogu projekti iihisnimetus

kui ka projekti kdigus valminud lavastuse esimese osa pealkiri.

Otsustasin korraldusmeeskonnas kaasa liitia, kuna tundsin, et projektis osalemine annab
mulle vdimaluse rakendada Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemias dpitud teoreetilisi
teadmisi mitmetel voimalikel suundadel. Minu jaoks kdige ponevam ja samas ka koige
suurem viljakutse oli tootada ja lavastust kommunikeerida véljapoole paralleelselt kahes

erinevas keeles.

Kiesolev t60 jaguneb kolmeks peatiikiks. Esimeses osas tutvustan kolme
kultuuriorganisatsiooni, kelle koostods projekt siindis ja ellu viidi: Kultuurikeskust

Lindakivi, Tallinna Linnateatrit ja Vene Teatrit. Teises peatiikis kirjeldan tegevuste



planeerimist ja korraldusprotsessi. Samuti analiilisin, milline on projekti eesmarkide seotus
valdkondlike arengukavade ja dokumentidega. Kolmandas osas annan iilevaate sellest,
kuidas projekt minu arvates tervikuna Onnestus, analiilisin iseennast ja oma td60d

projektijuhina.



1. ULEVAADE ORGANISATSIOONIDEST

Teatri- ja integratsiooniprojekt “Teisest silmapilgust” teostus kolme kultuuriorganisatsiooni
koostoos. Kéesolevas peatiikis tutvustan neid koiki: Kultuurikeskust Lindakivi, Tallinna
Linnateatrit ja Vene Teatrit. Paraku ei olnud mul korraldust6d kdigus voimalik
organisatsioonide sisekeskkonda tundma Oppida, kuna {iiheski organisatsioonis ma
konkreetselt ei todtanud ja korraldusperiood oli minu jaoks tisna lithike — kestis veebruarist
aprillini. Ent kuna igal organisatsioonil oli projekti dnnestumiseks markimisvéérne roll,
tutvustan allpool pdgusalt kdiki kolme. Kultuurikeskus Lindakivi nimel oli mul digus teha
reklaami-, sponsorlus- ja autorilepinguid. Seepérast keskendun organisatsioonianaliiiisis
just Kultuurikeskus Lindakivile. Minu leping projektimeeskonnaga oli suusonaline ning

pohines vastastikkusel usaldusel ja kokkuleppel.

1.1. Kultuurikeskus Lindakivi

Kultuurikeskus Lindakivi on Lasnamde Linnaosa Valitsuse alliiksus, mis tdhendab, et
tegemist on Tallinna linna munitsipaalasutusega. Organisatsiooni juhtimist ja tegevust
kontrollib linnaosa valitsus. Oma tegevuses juhindutakse riigi ja Tallinna digusaktidest,
linnaosa vanema haldusaktidest ning kehtivast pohimédarusest. (Kultuurikeskus Lindakivi

pOhiméérus 2013)

Organisatsioon on kindla inimriihma terviklikult korraldatud iihendus, mis piitiab
saavutada tUhist eesmirki. Organisatsioonil on vdhemalt 4 pohiosa: iilesanded, inimesed,

siseehitus ja varad. (Uksvirav 2004, 1k 15)



Kultuurikeskus Lindakivi pohiiilesanneteks on (Kultuurikeskus Lindakivi pohiméérus

2013):
« korraldada kontserte, festivale, konverentse, néitusi, meelelahutusiiritusi;

- arendada elanike huvi-, klubi- ja seltsitegevust, korraldada ja arendada

huviringiteenuseid;

« teha koostdod seltside, tihenduste ja muude organisatsioonidega nii Eestis kui vélismaal.

Kultuurikeskus Lindakivi loodi 1994. aastal endise Kino Lindakivi asemele. Esimeses
Lasnamide kultuurikeskuses tegutsesid nii eesti- kui venekeelne draamastuudio,
tantsurithm, segakoor, maleklubi, pereklubi, naisteklubi, arvutiklass ja piithapidevakool.
Tanaseks on Kultuurikeskus Lindakivi liks paremini sisustatud ja kaasaegsemaid
kultuurikeskusi Tallinnas: huviringide maja on alaliselt tegutsevatele kollektiividele
seltsitegevuseks ja pdhimaja kontsert-, tantsu- ja nditusetegevuseks. Lasnamégi on Tallinna
suurima elanike arvuga linnaosa. Ent nii suure linnaosa jaoks on 256-kohaline saal liialt
véike ja ei vOimalda korraldada suuri kontserte ning suuremate festivalide korral ei ole
vOimalik osalejatele anda piisavalt garderoobe. (Kultuurikeskus Lindakivi kodulehekiilg

2016)

Kultuurikeskuses toimuvate {irituste ja nendel osalenud inimeste arv on aasta-aastalt
kasvanud. 2015. aastal toimus keskuse ruumides 817 erinevat iiritust, kus osales 101 780
inimest. Lisaks korraldati keskuse ruumides 13 néitust. Kultuurikeskus Lindakivi
harrastuskollektiivid andsid 2015. aastal véljaspool Eestit 175 erinevat kontserti ja
etendust. Kiilastati kultuurisiindmusi Venemaal, Ukrainas, Bulgaarias, Valgevenes, Soomes
ja mujal maailmas. (Kultuurikeskus Lindakivi tegevusaruanne 2015) 2016. aastal tegutseb

kultuurikeskuses ligi sada harrastusringi ja mittetulundusiihingut.

Organisatsiooni keskkond jaguneb sise- ja viliskeskkonnaks. Organisatsiooni
sisekeskkonna moodustavad inimesed, organisatsiooni kultuur ja juhtimine.
Viliskeskkonda voib méératleda kui véljaspool organisatsiooni seda mdjutavate tegurite
kogumit. (Alas 2001, 1k 32) Lisaks poliitilistele ja majanduslikele teguritele on iiheks
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viliskeskkonna mdjuriks organisatsiooni asukoht ja seda kiilastavad piirkonna inimesed —
kohalik elanikkond. Kultuurikeskus Lindakivi asub Lasnaméiel, piirkonnas, kus mitte-
eestlastest elanikkond on iilekaalus. Rahvuslik koosseis on Lasnamédel mitmekesine: 2014.
aasta seisuga elab linnaosas kdige rohkem venelasi (60,2%). Vaid veidi tile veerandi
(27,2%) on eestlased. Lisaks elab piirkonnas ukrainlasi (5,5%) ja valgevenelasi (3%).

(Lasnamie linnaosa arengukava 2015-2020)

Ian Brooksi jargi (2006, lk 201) on struktuur viis, kuidas organisatsioon on jaotunud
tooriihmadeks ning kuidas on korraldatud aruandlus ja voimusuhted, mis seovad
organisatsiooni kuuluvaid iiksikisikuid ja rithmi. Kultuurikeskuses Lindakivi tootab 20
inimest (vt joonis 1). Kultuurikeskust juhib direktor, kelle kinnitab ja vabastab ametist
linnavalitsus linnapea ettepanekul. Peainsenerile allub kogu lavatehniline meeskond.
Kunstilisi otsuseid vdtab vastu kultuurikeskuse kunstiline juht. Majandusala juhatajale
allub kogu pohimaja teenindav personal ning koristajad. Asedirektorile alluvad huviringide

maja administraatorid ja koristajad.

Direktor
Peainsener Kunstiline Majandys- Asedirektor
juht juhataja
| [ |
) . Pea- Valve-
Helitehnik administraator administraatorid
I (huviringide
T maja)
) alve-
Valgustehnik administraatorid
Tehnik Koristajad [Esc'i?ifé;age
maja)
. Riidehoiu-
Lavamehaanik todtajad
IT-spetsialist

Joonis 1. Kultuurikeskus Lindakivi struktuur (Allikas: autori illustratsioon)



Kultuurikeskus Lindakivi tegutseb talle kinnitatud eelarve piires. Selle koostamise ja
esitamise linnaosa valitsusele tagab kultuurikeskuse direktor. Eelarve kinnitab linnaosa
vanem. 2015. aastal oli linna toetus kultuurikeskusele 219 634 eurot. Lisaks
pohitegevusele eraldati kultuurikeskusele toetust huvitegevuse maja tuleohutusnouete
taitmiseks, uute nduetele vastavate raadiomikrofonide ostuks ning huvikeskuse majas
tegutsevale Vene Noorsooteatrile uute teatritoolide ostuks. Linna toetus kultuurikeskusele
oli 65% kogutulust. Omatulu teeniti 2015. aastal 118 667 eurot. (Kultuurikeskus Lindakivi

tegevusaruanne 2015)

Organisatsiooni missioon vastab kiisimusele, miks organisatsioon on olemas, mis on tema
eksisteerimise peapOhjus. Otsitakse vastust kiisimustele: kelle ja milliseid vajadusi
rahuldatakse ja kuidas. (Alas 2005, 1k 33) Kultuurikeskus Lindakivi missioon on séilitada,
arendada ja tutvustada Lasnamiel eesti ja teiste rahvuskultuuride saavutusi, traditsioone,
luua vodimalusi inimeste vabaks eneseviljenduseks ning loominguliseks tegevuseks
(Kultuurikeskus Lindakivi tegevusaruanne 2015). Projekti iildeesmark, milleks on Tallinna
eesti ja vene kogukonna iithendamine ja teineteisele lihemale toomine - 1dimumise
soodustamine, on kooskodlas kultuurikeskuse missiooniga. Kultuurikeskus Lindakivi pole

sOnastanud oma visiooni.

1.2.Tallinna Linnateater

Tallinna Linnateater on Tallinna linna munitsipaaletendusasutus, mida haldab, juhib ja
kontrollib linna ametiasutus — Tallinna Kultuurivédrtuste Amet. Oma tegevuses juhindub
teater Tallinna digusaktidest, pohimdarusest ning Tallinna Kultuurivaartuste Ameti juhataja

késkkirjadest. (Tallinna Linnateatri pohiméérus 2013)

Teatri pohiiilesandeks on Eesti teatrikunsti sidilitamine, edasiarendamine ja elanike
kultuuriliste vajaduste rahuldamine etenduste loomise ja esitamise kaudu ning lavakunsti
propageerimine. Selleks annab teater etendusi nii Eestis kui vdlismaal, korraldab festivale,

seminare ja koolitusi, heategevusiiritusi ning oksjoneid. (ibid)



Tallinna Linnateater tdi 2015. aastal lavalaudadele 7 uuslavastust. Samal hooajal oli
repertuaaris kokku 29 lavastust ning méngiti kokku 431 etendust, mida kiis vaatamas

79 645 teatrikiilastajat. (Tallinna Linnateatri majandusstatistika aruanne 2015)

Tallinna Linnateater tegutseb Tallinna Kultuurivdértuste ameti juhataja poolt kinnitatud
eelarve piires. 2015. aastal oli teatri suurimaks kuluallikaks t66joukulu (64% kogukulust),
millele jargnesid majanduskulud ehk autorikaitse-, tootmis- ja teeninduskulud (17%) ja
muud kulud (11%). Muude kulude alla on liigitatud renoveerimis-, ldhetus-,
administreerimis-, koolitus- ja ldhetuskulud. Kdige vdiksema osa moodustas hoonete ja

ruumide halduskulu (8%). (ibid)

Kulude katteallikad olid 2015. aastal jargmised (ibid):
« majandustegevuselt lackuvad tulud (piletitulu, ruumide renditulu, kavalehtede miitik);

« toetused riigieelarvest (tegevus- ja investeeringutoetus, projektitaotlused,

Kultuurkapital);

« toetused kohalike omavalitsuste eelarvetest (tegevus- ja investeeringutoetus,

projektitoetused);

« toetused vélismaalt (toetused eraisikutelt).

Tallinna Linnateatrit juhib teatri direktor, kes valitakse avaliku konkursi kédigus kuni viieks
aastaks. Teatri loomingulist tegevust koordineerib pealavastaja, kes korraldab teatri
repertuaarivalikut ja koostab repertuaariplaani, korraldab loominguliste todtajate valikut
ning tagab loominguliste eesmérkide tditmise. Direktor, pealavastaja ja direktori nimetatud
viis loomingulist todtajat moodustavad seitsmelitkmelise loomendukogu, kes teeb
ettepanekuid, annab hinnanguid ja kavandab teatri loomingulisi tegevusi. Teatri koosseisu
kuulub: nditetrupp, kunstilis-loominguline osakond, lavastusosakond, turundus- ja
publikuteenindusosakond, majandus- ja haldusosakond, administratsioon. (Tallinna

Linnateatri pohiméérus 2013)



Tallinna Linnateatri missioon on luua voimalikult kdrgetasemelisi lavastusi, mis annavad
vaatajale unustamatu kunstilise elamuse ja panevad nad mdtlema kdigele sellele, mille

peale igapdevases kiires eluriitmis ei motle — elu pdhiviirtustele.

Lisaks missioonile on organisatsiooni eesmérkide saavutamiseks oluline sOnastada ka
visioon, mis on vaade organisatsiooni tulevikule ehk kontseptsioon sellest, milliseks
organisatsiooni tahetakse arendada” (Alas 2005, lk 33). Tallinna Linnateatri visioon on
tiheskoos teiste teatritega harida oma vaatajat, tagada eesti teatritraditsiooni jétkuvus,
sdilitada teatrit kui institutsiooni ning hoida elus korgkultuuri massimeedia ja virtuaalse

maailma pealetungi all.

1.3. Vene Teater

Vene Teater on Eesti ainus kutseline venekeelne teater. Teater to6tab alates 2004. aastast
sihtasutusena. Sihtasutus Vene Teater on kasumit mittetaotlev, etendusi andev ja vene
teatritraditsiooni- ja kultuuri arenguks Eesti Vabariigis vdimalusi loov eradiguslik
juriidiline isik, mis on loodud vara valitsemiseks ja kasutamiseks pdhikirjaliste eesmarkide

saavutamiseks (Sihtasutus Vene Teater pohikiri 2015).

Teatri korgeimaks juhtimisorganiks on viieliikmeline ndukogu, kelle méérab sihtasutuse
asutaja — Kultuuriministeerium. Teatri igapédevast t60d koordineerib ndukogu valitud
ihelitkmeline juhatus. Noukogu roll on teostada jérelvalvet juhatuse tegevuse iile. Vene
Teatri loominguline juht ehk teatri kunstiline juht valitakse avaliku konkursi kdigus kuni
viieks aastaks. Loominguline juht korraldab repertuaarivalikut ning koostab
repertuaariplaani. Lisaks on Vene Teatril ka loomendukogu, kes maddratakse juhatuse
ettepanekul noukogu poolt igaks hooajaks eraldi. (ibid) Osakondasid juhivad
osakonnajuhid: lavastusala juhataja, peaadministraator, trupijuht, reklaami- ja

miiligiosakonna juhataja, haldusjuht, pearaamatupidaja, personaliosakonna juhataja.

Sihtasutus Vene Teatril on iseseisev eelarve. 2014. aastal olid Vene Teatri tulud kokku

2 142 971 eurot, millest 83% oli avaliku sektori toetus (toetused riigieelarvest kui ka
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kohalikult omavalitsuselt). Piletitulu moodustas kogutulust 13% ning toetused muudelt

organisatsioonidelt ja eraisikutelt 4%.

Teater toob aastas vilja keskmiselt tiheksa uuslavastust, teatrikiilastuste arv on keskmiselt
41 000 inimest aastas. 2014. aastal anti 260 etendust, mida kiilastas 38 474 inimest. (Eesti

Teatri Agentuuri koduleht 2016)

Vene Teatri missioon on olla korgetasemelise venekeelse teatritraditsiooni hoidja ja

arendaja Eestis (Sihtasutus Vene Teater arengukava aastateks 2017-2020).

Vene Teatri visioon on olla tunnustatud etendusasutus, kuhu leiavad tee nii vene- kui ka
eestikeelne teatrivaataja. Vene Teater on oma kunstiliselt korgetasemeliste lavastuste,
huvitavate teatrialaste projektide ja arendustdoga oluline suunanditaja ning kvaliteedi
kandja, olles tuntud ja tunnustatud lisaks Eestile ka Venemaal ja mujal maailmas (ibid).
Projekt “Teisest silmapilgust” toetab Vene Teatri visiooni, kuna valminud lavastus t6i Vene

Teatrisse ka eestikeelse publiku ja tutvustas neile vene néitlejaid.
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2. KORRALDUSTOO ANALUUS

2.1.Projekti “Teisest silmapilgust” kirjeldus ja eesmirk ning seotus valdkondlike

arengukavadega

“Teisest silmapilgust” on Tallinna Linnateatri, Vene Teatri ja Kultuurikeskus Lindakivi
integratsiooniteemaline koostodprojekt. Projekti kdigus valmis kakskeelne lavastus, mille
eesmérk on eesti ja vene kogukond kokku tuua ja iihiste asjade iile motlema panna.
Etendus algas dokumentaalses vormis korraga Tallinna Linnateatrist (eesti keeles) ja Vene
Teatrist (vene keeles) ning 10ppes Kultuurikeskuses Lindakivi, kus méngiti lavastuse teist
poolt alapealkirjaga “Kosmos”. “Teisest silmapilgust” esietendus 27. aprillil 2016. Kokku

anti 11 etendust.

Lavastuse eri osad olid kiill seotud ja moodustasid iihtse loo, ent lavastuse teine osa ehk
eraldiseisev vaatus “Kosmos” oli vaadatav ka iseseisva tervikuna. Tallinna Linnateater ja
Vene Teater tutvustasid lavastust oma mingukavas “Teisest silmapilgust” nime all. Need,
kes ostsid pileti teatrite mangukavas pakutud lavastusele, said osa nii esimesest kui teisest
vaatusest. Esimene osa polnud tavapédrane etendus teatrisaalis, vaid reaalne bussisdit
kesklinnast Lasnamiele, Kultuurikeskusesse Lindakivi. Soit oli rdnnak 1dbi niitlejate
isiklike kogemuste ja mdlestuste. Jutud olid erinevad, ent teema {iiks: eestlaseks ja
venelaseks olemine, selle ilu ja valu. Need, kes ostsid pileti Tallinna Linnateatri etendusele,
soitsid bussis koos Vene Teatri niitlejatega ja vastupidi. Umbes 80 inimest Tallinna
Linnateatrist ja 80 inimest Vene Teatrist kohtusid igal etenduse pdeval Kultuurikeskuses
Lindakivi. Neile liitus veel kohalik publik, kes oli ostnud pileti lavastusele “Kosmos”, mis
tegelikult oli “Teisest silmapilgust” teine, eraldiseisev osa. Nii said teiseks vaatuseks iihes
saalis kokku vene publik Vene Teatrist, eesti publik Tallinna Linnateatrist ja segapublik
Kultuurikeskusest Lindakivi.
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2011. aasta rahvaloenduse jirgi miératles 68,75% Eesti elanikest end rahvuselt eestlasena
ja 24,82% venelasena. Seejuures on Tallinnas eesti emakeelega veidi lile 50% ja vene
emakeelega ligi 40% elanikest. Numbrid ei véljenda, et praktiliselt on vdimalik terve oma
elu Eestis dra elada teise rahvuse esindajaga dialoogi astumata. Lisaks oma kultuurilisele
ruumile on siin elavatel venelastel oma eraldi meediaruum, sotsiaalvorgustikud ja ka oma
baarid, kohvikud ja kontserdid, kus kédiakse. Kuidas seda muuta? Kuidas tuua kaks
paralleeliihiskonda teineteisele ldhemale? (“Teisest silmapilgust” kavaleht 2016) Need
kiisimused olid ldhtepunktiks projekti algatajetele Mari-Liis Lillele ja Paavo Piigile, kui
nad 2014. aastal tulid ideele luua lavastus, mis toob eesti ja vene kogukonnad teineteisele
lahemale. Korraldusprotsessi kdigus Oppisid Tallinna Linnateatri nditlejad ligi kahe aasta

jooksul vene keelt ja Vene Teatri néitlejad eesti keelt.

Projekt “Teisest silmapilgust” toetab riiklikes arengudokumentides vélja toodud
pohimotete ja eesmirkide elluviimist. “Kultuuripoliitika pohialused aastani 2020 on
seadnud sihi: “Riikliku kultuuripoliitika eesmirk on Eestis elavate rahvusvihemuste Eesti
ithiskonda ja kultuuriruumi Idimumise toetamine, soodustades samal ajal igakiilgselt
rahvusvidhemuste kultuurilise identiteedi teadvustamist ja edendamist”. Venelased on meie
ithiskonnas suurim rahvusvdhemus, moodustades lausa veerandi kogu elanikkonnast.
Projekt “Teisest silmapilgust” tdi kokku eestlased ja venelased ja 101 aluse, et need
tthiskonnagrupid saaksid 16imuda, samas andis mdlemale rahvusele ka vabaduse sdilitada
oma ndgu ja eripdra. Seda nii projektimeeskonna sees kui ka lavastust vaatama tulnud
publikus. Projekti eesmérk ja tulemused toetavad igati kultuuridevahelise dialoogi

edendamist.

Kultuuriministeeriumi valitsemisala arengukava 2017-2020 on toonud vélja: “Selleks et
Eesti iihiskond oleks 16imunud ja et erineva keele- ja kultuuriruumiga inimesed osaleksid
aktiivselt iihiskonnaelus, oleks vaja toetada aktiivset {ihiskondlikku osalust, igapdevaste
kontaktide ja suhtluse teket iithiskonnas ning iihise kommunikatsiooniruumi tugevnemist
toetavaid tegevusi, mis arvestavad regionaalseid eripérasid piirkondades, kus elab palju
suhtluskeelena peamiselt vene keelt kasutavaid inimesi”. Lavastust kéis kokku vaatamas
umbes 2240 inimest, kellest hinnanguliselt 40% olid venelased ja 60% eestlased. See ei

avalda kiill otsest moju 16imumisele, ent kui iga lavastust ndinud inimene matleb eestlaste-
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venelaste suhetele ja koos eksisteerimisele natukene teise nurga alt, on see juba samm
lahemale {ihisele kommunikatsiooniruumile. Ka projektimeeskonnas sees tihenesid

kontaktid eestlaste ja venelaste vahel.

Uhiskonna sidusust piérsib suletud kogukondade kujunemine, kelle vahel ei toimu
infovahetust, puuduvad kontaktid ning kelle liikmed ei osale iihiskondlikus elus. Seetottu
tuleb 16imumispoliitika rakendamisel Eestis poorata erilist tdhelepanu regionaalsel tasandil
Ida-Virumaale ning Harjumaa piirkondadele, kus on palju peamise suhtluskeelena vene
keelt kasutavaid elanikke. (Loimuv Eesti 2020) Projekti iiheks sihtgrupiks oli Harjumaa,
tdpsemalt Lasnamie kohalik elanik, kellest iille poole on vene emakeelega inimesed.
Kakskeelse publiku kohalolek ei tidhenda kiill otsest mdju ldimumisele, ent kui iga
lavastust vaatama tulnud inimene eestlaste ja venelaste vahelistele suhetele edaspidi

motleb, on see juba samm ldhemale kokkuhoidvamale {ihiskonnale.

2.2.Meeskond

Iga organisatsiooni suurim vara, vairtus ja jdoud moodustub temasse kuuluvates inimestes.
Nemad teevad organisatsiooni ning valivad vahendid ja viisid, kuidas kavandatu korda
saata. (Uksvirav 2004, 1k 22) “Teisest silmapilgust” projektimeeskonnas oli kokku iile 100

inimese, kellest pooled olid eestlased ja pooled venelased.

Mina liitusin meeskonnaga 2016. aasta veebruaris. Sel hetkel puudus konkreetne inimene,
kes oleks vastutanud lavastuse teise osa “Kosmos” korralduslike kiisimuste eest. Enamus
meeskonnaliikmetest olid selleks ajaks juba olemas ja tditsid oma iilesandeid. Lavastuse
dekoratsioonide, kostiilimide, heli, valguse, rekvisiitide ja kogu lavastusliku poole eest
vastutasid Tallinna Linnateatri ja Vene Teatri koosseisulised tootajad. Kultuurikeskuses
Lindakivi esindaja oli kultuurikeskuse direktor Marko Lohmus. Temaga puutusin projekti
véltel koige rohkem kokku, kuna tegin kdik lepingud ja toimetused Kultuurikeskus
Lindakivi nime alt. Olin iiks véhestest, kes kutsuti meeskonda véljastpoolt korraldavaid
organisatsioone. Minu iilesanne oli “Kosmose” meeskonda kaasata veel
publikuteenindajad. Kultuurikeskuses to6tasid kiill koosseisulised administraatorid ja

riidehoiu t66tajaid, ent nende iilesannete hulka ei kuulunud dhtune publikuteenindaja roll.
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Kdik, mis puudutas lavastuse teise osa korralduslikku poolt, oli minu vastutusala. Mulle
anti tegutsemiseks tisna vabad kied, sest taoline projekt oli esmakordne ja polnud kindlaid
reegleid, kuidas miski peaks olema korraldatud. Kuna “Kosmos™ oli eraldiseisev lavastuse
esimesest osast, ei puutunud ma teiste meeskonnaliikmete toimetustega palju kokku. Minu
igapdevane t00 oli lisna eraldiseisev. Projektimeeskonna juhtidega kohtusin korra voi kaks

nidalas, et arutada tekkinud kiisimusi ja lahendada probleeme.

Kokku aitas projekti onnestumisele kaasa ligikaudu 100 inimest Tallinna Linnateatrist,
Vene Teatrist ja Kultuurikeskusest Lindakivi. Lisaks kuulus truppi 8 nditlejat, pooled neist

radkisid emakeelena eesti keelt, teised vene keelt.

2.3.Tegevusplaan

Kuna projektimeeskond oli suur ja teiste meeskonnaliikmete iilesannetest mul
iiksikasjalikku tilevaadet ei ole, kirjeldan kédesolevas t66s vaid neid, millega mina tegelesin
voi mille eest konkreetselt vastutasin. Tabelis 1 toon kokkuvotlikult vélja minu iilesanded
projekti kdigus valminud lavastuse ettevalmistamisel ja labiviimisel. Mahukaim neist
koigist oli lavastuse teise vaatuse kogu turundus- ja kommunikatsiooniplaani koostamine
ja rakendamine ning “Kosmos” visuaalse ndo loomine — neid tegevusi kirjeldan ldhemalt

peatiikis turundus- ja kommunikatsioonitegevused.
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Tabel 1. Minu iilesanded siindmuse ettevamistamisel ja ldbiviimisel

ULESANDED

Lavastuse teise osa "Kosmos" visuaalse ndo loomine

Lavastuse “Kosmos” kogu turundus- ja kommunikatsioonitegevuste plaani vilja

tootamine ja ellu viimine

Koostdopartnerite ja sponsorite leidmine ja nendega suhtlemine

Autorilepingute sdlmimine

Publikuteenindajate leidmine ja nende koolitamine

Suhtlemine Tallinna Linnateatri ja Vene Teatriga (koosolekutel ja proovides osalemine)

Suhtlemine Lasnamée Linnaosa Valitsusega

Kavalehtede ja piletite miiligilepanek, miiiik, aruandlus

Stindmuse ldbiviimine 27. aprillil-20. mail Kultuurikeskuses Lindakivi

Minu iilesanded projektijuhina varieerusid seinast seina. Tdiesti esimest korda puutusin
kokku tegevustega, mis puudutas publikuteenindajate t66le votmist, nende intervjueerimist

ja viljadpet. Esmakordne oli minu jaoks ka astuda ise klienditeenindaja rolli.

Koik algselt planeeritud tegevused viisin edukalt ellu. Projekti kdigus ilmnes, et on vaja
teha lisapingutusi-, ja tegevusi, et eesmérk saaks tdidetud. Niiteks ei plaaninud ma algselt
taotleda sponsorlust, ent selleks, et projekt tdielikult Oonnestuks, otsustasin lisatoetust
kiisida reklaamifirmalt JCDecaux ja Lasnamie Linnaosa Valitsuselt. Mdlemad nimetatud

toetasid teatriprojekti oma reklaampindade kasutusele andmisega.
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2.4.Turundus- ja kommunikatsioonitegevused

Kdige keerulisem, ent samas ka kdige ponevam osa oli minu jaoks kogu projekti puudutav
turundus- ja kommunikatsioonitegevus. Lavastuse esimese osa turundamise eest
hoolitsesid iihiselt Tallinna Linnateater ja Vene Teater. Nemad reklaamisid lavastust kui
kahe teatri iihisprojekti. See, et esimene pool on kuidagi seotud lavastuse teise poolega,
mis kandis pealkirja “Kosmos” ja mida méngiti Kultuurikeskuses Lindakivi, tuli hoida
saladuses, et mitte reeta, et tegu kolme organisatsiooni iihise integratsiooniprojektiga. Uks
lavastus, iihed lavastajad ja néitlejad, ent kaks erinevat pealkirja, erinev mingupaik ja teine

sihtrithm.

Minu suurimaks viljakutseks oli hoida saladuses, et “Kosmos” on seotud Tallinna
Linnateatri ja Vene Teatri poolt reklaamitud lavastusega “Teisest silmapilgust”, teisalt aga
tuli mul teist, eraldiseisvat vaatust piisavalt reklaamida, et inimesed oleksid sellest
teadlikud ja et saalid oleksid tdidetud. Lavastuse eri osi, “Teisest silmapilgust” ja
“Kosmos”, tuli kommunikeerida erineva sdnumi ja sisuga ja tdiesti erinevas inforuumis, et
teatrikiilastajatel oleks iillatusmoment. Samuti seepérast, et iga sihtgrupp satuks just digele
etendusele (vene publik Vene Teatrisse, eesti publik Tallinna Linnateatrisse, segapublik
Kultuurikeskusesse Lindakivi). Kommunikatsioonitegevusi planeerides tundsin, et olen kui
kits kahe heinakuhja vahel, kuna {ihelt poolt oli minu {ilesanne teha piisavalt reklaami ja
lavastus publikuni viia, et saalid oleksid tiidetud, teisalt aga pidin hoidma saladust, et need
kaks lavastust on tegelikult iiks tervik. Pidin véltima kd&iki kanaleid, mida kasutasid
Tallinna Linnateater ja Vene Teater. Suuremas osas sain kasutada vaid kohalikku ehk
Lasnamie sisest kommunikatsiooni- ja meediaruumi. Kokkuvotlik meediakajastuse
nimekiri on vilja toodud t66 lisas (vt lisa 1). Peaaegu koik Eesti suuremad
meediavdljaanded, nii eesti- kui venekeelsed, kajastasid projektiga seonduvat
informatsiooni (uudise, uudisldigu vOi arvustusena). Lisaks réédgiti projektist

rahvusvahelises venekeelses telekanalis RTV ja kirjutati Venemaa ajalehes Novaja Gazeta.

Minu iilesanne oli kutsuda saali kohalikke Lasnamie elanikke (kellest suur osa elab
venekeelses meediaruumis) ja néidata, et “Kosmos” pole muud kui iiks kohaliku

kultuurimaja stindmustest. Korraldusportsessi viltel selgus, et tegelikult ainult kohalikest
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kanalitest ja publikust ei piisa, et saalid tdita. Tuli kasutusele votta ka tileriigilised kanalid,
ent pidin siiski jilgima, et reklaam ei satuks iihel ajal samasse kanalisse Tallinna

Linnateatri voi Vene Teatriga.

“Kosmose” turundus- ja kommunikatsioonitegevuste planeerimisel olin iseseisev. Keegi
selgeid juhtnoore ei andnud, kuidas miski peaks olema korraldatud. Minu iilesanne oli
vilja moelda, kuidas ja millise nurga alt kogu lavastust kommunikeerida. Et pilt oleks

selgem, koostasin eneseregulatsiooniks Gantti tabeli (vt lisa 2).

Minu iiks vastutusrikkamaid iilesandeid oli vilja to6tada, milline on “Kosmose” visuaalne
ndgu plakatitel, flaieritel, vili- ja veebireklaamil. Kujunduste 1dhtepunktiks ja aluseks pidin
vOtma teadmise, et tegu on kohaliku kultuurimaja siindmusega. Kogu kujundus pidi
haakuma kohaliku stilistikaga. Selleks, et asi paistaks tdesem, tegi koik wvajaliku
Kultuurikeskus Lindakivi kujundaja. Stiilindide plakatikujundusena on vélja toodud t66
lisas (vt lisa 3). Vastavalt keeleseadusele, mis iitleb, et avalikku kohta paigaldatud reklaam
peab olema eestikeelne, tuli kdik reklaamid, olenemata sellest, kas nad olid suunatud eesti
voi vene publikule, teha kakskeelsed. See tekitas ka omajagu segadust, kuna igale poole ei
olnud voimalik eesti- ja venekeelset plakatit korvuti lisada. Sellisel juhul tuli teha iiks
plakat, millel on tdlge. See aga tegi kujunduse kirjuks ja tuli oluliselt vihendada plakatil

oleva informatsiooni hulka.

2.5.Piletimiiiik ja kiilastatavus

“Teisest silmapilgust” piletid olid algusest peale miiiigil nii teatrites koha peal kui ka
Piletilevi miiligisiisteemis. See tdhendab, et pileteid oli voimalik osta terve miiligiperioodi
véltel nii internetist kui ka fiiiisilistest piletimiiligipunktidest. Nende piletite
miiligilepaneku ja aruandlusega tegelesid Tallinna Linnateatri ja Vene Teatri koosseisulised
tootajad. Molemal teatril oli igale etendusele digus miitia maksimaalselt 80 piletit ehk
koigil osapooltel 1/3 kogu saalist. Need, kes olid ostnud pileti “Teisest silmapilgust”
etendusele, padsesid sama piletiga vaatama ka “Kosmost”. Teatrid miiiisid pileteid, millega
sai vaadata lavastuse molemat vaatust. Sellest tulenevalt oli ka nende pileti hind kallim.

Tallinna Linnateatrist ostes oli {ihe tédispileti hind 20-22 eurot, Vene Teatrist 14—17 eurot.
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Need, kes ostsid pileti Kultuurikeskusest Lindakivi ja tulid vaatama lavastuse teist vaatust

“Kosmos”, kéisid pileti eest vélja 10 eurot.

“Kosmos” piletimiiigi ning turundus- ja kommunikatsioonitegevuste planeerimisel
lahtusin sellest, et niiliselt oli tegu kohaliku Kultuurikeskus Lindakivi iiritusega ja
korraldasin tegevusi nii, nagu kohalik elanik on harjunud ndgema. Seda selleks, et mitte
reeta saladust, et tegelikult on tegu sama projektiga, mida Tallinna Linnateater ja Vene

Teater tutvustavad kui lavastust “Teisest silmapilgust”.

“Tarbija ostukditumine on kliendi mentaalne, emotsionaalne ja fiilisiline tegevus, mida ta
teeb tooteid ja teenuseid otsides, ostes, kasutades ja likvideerides, et rahuldada oma soove
ja vajadusi” (Kuusik, Aarna, Mehine, Printshal, Sepp, Seppo, Virk 2010, lk 84). Tegevuste
planeerimisel ldhtusin Lasnamée elaniku ostukditumisest. Kohalik inimene on harjunud
iiritustele pileteid ostma sularaha eest kultuurikeskusest kohapealt. Kuna kohalik publik on
harjunud ka tasuta, linnaosavalitsuse poolt pakutud iiritustega, siis poole madalam pileti
hind kui Tallinna Linnateatris ja Vene Teatris leidis oigustust. Kohalikud Lasnamaée
elanikud on harjunud, et kultuurisiindmusi kiilastades ei pea nad seda pikalt ette
planeerima. Et ka “Kosmose” puhul oleks inimestel vdimalik pilet vahetult enne etendust
soetada, panin alati moned kohad varusse neile, kel etendusele tulles veel piletit ostetud ei

olnud.

Kuna see, et “Kosmos” ja “Teisest silmapilgust” on omavahel seotud, pidi olema saladus
vaid kuni esietenduseni, muutus pérast esietendust ka piletimiiligi loogika. Selleks, et
lihtsustada edasist piletimiiiiki, andsin ka “Kosmose” miiligi iile Piletilevile. See vihendas

administraatorite, kes miiiisid ja kirjutasid koik piletid késitsi, igapdevast t06d.

Kokku kiis etendust vaatamas umbes 2240 inimest. Neist 1760 vaatas nii lavastuse esimest
kui teist poolt ja 480 vaatas vaid lavastuse teist, tervikust eraldiseisvat osa “Kosmos”.
Hinnanguliselt oli publikus 2/5 neid, kelle emakeel on vene keel ja 3/5 neid, kelle emakeel

on eesti keel.
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2.6.Eelarve

Uhtegi konkreetset summat ma iildises eelarveplaanis vilja ei too, kuna projekti osapooled
palusid, et ma eelarvelisi numbreid ei avalikustaks. Projekti kulud saab jaotada tervikuna
neljaks osaks (vt joonis 2). Pea poole koikidest kuludest moodustavad personalikulud,
milleks on lavastajate, dramaturgide, néitlejate, valgus- ja helikujundajate,
administraatorite, lavameeste, keeledpetajate, grimeerijate, kostiimeerijate ja inspitsientide
palgad. Veerandi kogukulust moodustavad lavastuskulud, milleks on koiksugused teenused
ja materjalid, mida lavastuse viljatoomiseks kasutati (nditeks busside rent, mis viis publiku
Tallinna Linnateatrist ja Vene Teatrist Kultuurikeskusesse Lindakivi; dekoratsioonid ja
rekvisiidid). Monevorra vidiksema osa ehk 11% kuludest ldks turundus- ja
reklaamitegevusele. Selle alla kuulub niiteks kavalehtede, plakatite ja flaierite triikkimine,
erinevad reklaamid nii raadios, teles, ajalehtedes, ajakirjades kui ka vili- ja veebireklaam.
10% kuludest liks autoritasudeks Eesti Autorite Uhingule, Eesti Teatri Agentuurile ja
autoritele, kelle taieseid ja teoseid lavakujunduses ja kavaraamatus kasutati. Muud ehk

liigitamata kulud moodustasid kogukulust 2%.

® Personalikulud Autoritasud Lavastuskulud
Turunduskulud ® Muud kulud

Turunduskulud
1%

Muud kulud

Personalikulud
51%

Lavastuskulud
20%

Autoritasud
10%

Joonis 2. Kogu projekti kulud
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Projekti “Teisest silmapilgust” tulude jaotumine on vélja toodud joonisel 3. Suurimaks
tuluallikaks on piletitulu, mis kattis poole kogu projekti kulutustest. Teise osa tuludest
moodustavad Tallinna Linnateatri, Vene Teatri ja Kultuurikeskus Lindakivi eelarvelised
vahendid ehk omafinantseering. See on osa koikide organisatsioonide aastaeelarvest
(milleks on niiteks avaliku sektori toetused, majandustegevusest tekkivad tulud, toetused
eraisikutelt jne). Seda, milline osa organisatsioonide aasta tulueelarvest tdpselt selle

projekti kulude katteks léks, ei ole teada

@ Piletitulu @ Omafinantseering

Joonis 3. Kogu projekti tulud

Lisaks toetasid projekti teostumist mitmed sponsorid ja koostdopartnerid. Sponsorlusest
saadud tulud reaalseid rahavooge ei tekitanud, seepirast pole neid ka eraldi vélja toodud

tulude jaotustabelis. Sponsorlusest saadud tulud kajastuvad omafinantseeringus.
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2.7. Sotsiaalmajandusliku mdju analiiiis

Kultuurisiindmuste moju ei ole ainult kultuuriline voi meelelahutuslik. Esmasele mojule
jargneb veel hulk jarelmojusid, mis jddvad kestma ka pérast siindmuse toimumist. See,
millised mdjud ja kui suures ulatuses esinevad, sdltub siindmuse suurusest ja mastaabist.
Lisaks majanduslikule mojule eristatakse nditeks turismi- ja kaubanduse, keskkonnda,
sotsiaal-kultuurilisi, psiihholoogilisi ning poliitilis-administratiivseid mojusid. (Eestis
toimuvate kultuuri- ja spordisiindmuste regionaalse majandusliku mdju hindamine ja

analiiiis 2012)

Projekti “Teisest silmapilgust” puhul voib rddkida nii sotsiaal-kultuurilisest kui ka
majanduslikust mojust. Majanduslik mdju koosneb otsesest tulust ehk teatrikiilastajate
tehtud kulutustest ja eelarvelisest tulust ehk sellest, kui palju eelarvelistest kulutustest jéi
projekti toimumispaika (ibid). Majanduslikult mdjutas projekt kindlasti Kultuurikeskus
Lindakivi kohvikut, kus iga etenduse ajal kiis ligikaudu 50 inimest. See teeb kokku umbes
550 kiilastajat lisaks tavapidrasele. Majandusliku mdjuna saab veel vilja tuua moju
kohalikele ettevotetele, kellelt projekti kdigus telliti erinevaid teenuseid ja materjale
(nditeks reklaami- ja transporditeenus ning laval kasutatavad rekvisiidid ja

ehitusmaterjalid).

Kuna sotsiaal-kultuurilisi mdjusid (nditeks véértuste ja traditsioonide kujunemine,
ithiskonna 16imumine ja sidusus) on keeruline mdota, on allpool kirjeldatud sotsiaal-

kultuurilised mdjud hiipoteetilised.

Kogu projekti tildine eesmirk oli kahe koos elava rahvuse, eestlase ja venelase, iiksteisele
lahemale toomine — 1dimumise soodustamine. Loimumine on mitmepoolne sotsiaalse
sidususe tekke protsess tihiskonnas eri keelelis-kultuurilise taustaga inimeste vahel
(Loimuv Eesti 2020). Lavastust “Teisest silmapilgust” kidis vaatamas ligikaudu 2600
inimest, kellest hinnanguliselt 2/5 olid venelased ja 3/5 eestlased. Lisaks oli
projektimeeskonnas tile 100 inimese, kes vdhemal v41 suuremal méérab panustasid projekti
edukasse toimimisse ja aitasid kaasa eesmérgi saavutamisele. Lisaks leidis projekt
meediakajastust kdikides suuremates eesti- ja venekeelsetes meediaviljaannetes iile Eesti,
sealhulgas ka rahvusvahelises venekeelses telekanalis RTV. Toetudes tagasisidele ja
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ajakirjanduses kirjutatule voib oletada, et projekt tdi endaga kaasa sotsiaal-kultuurilise
moju, milleks on kahe erineva keeleruumiga inimeste, eestlaste ja venelaste, omavahelise
lavimise suurenemine. Kindlasti ei ole see moju tihiskonnas tervikuna suur, ent usun, et iga
vdike samm on samm ldhemale millelegi suurele. Projekti eesmérgi tditumist, vene je eesti
emakeelega inimeste iiksteisele ldhemale toomist, oli ndha juba ainuiiksi
projektimeeskonnas. Positiivse nditena toon iseennast, kus tdnu sellele projektile on minu
tutvusringkonnas pérast projekti rohkem kui iiks vene emakeelega sober. Samas iiks vene
keelt emakeelena kdnelev projektis osalenud niitleja véitis, et olen tema esimene eesti
sober. Teatrikiilastajatelt saadud tagasiside andis moista, et lavastus, mis projekti kdigus
lavale toodi, tekitas vaatajates huvi moista paremini meiega samas ruumis, ent erinevas

keeleruumis elavaid inimesi.

Kahe aasta jooksul, mil projekt kestis, Oppisid 4 eesti néitlejat ja 2 lavastajat selgeks vene
keele ja 4 vene emakeelega nditlejat dra eesti keele. Mitmed projektis osalenud
teatrikiilastajad ja projektimeeskonna liitkmed otsustasid liituda innovaatilise vene keele
kursusega IVAN, kus mitteformaalses vormis Opivad koos eestlased (vene keelt) ja
venelased (eesti keelt). Keelebarjddri iiletamine on iiks samm ldhemale suletud iihiskonna

avatumaks muutmisele. Ja ldhtepunkt, et kaks rahvust teineteist paremini moistaks.

“Teisest silmapilgust” mdju Eesti moistes tervele kogukonnale tervikuna on pigev véike,
kuid projektil on kindlasti suur jarelmoju koigile neile, kes kéisid lavastust vaatamas voi
olid projektimeeskonnas — suurenud on suhtlemine eri keelelis-kultuurilise taustaga

inimeste vahel.
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3. ENESEREFLEKSIOON

Olen olnud paljude suuremate ja vidiksemate festivalide, kontsertide ja lavastuste
korraldusmeeskonnas, ent osalemine projektis “Teisest silmapilgust” andis mulle téiesti
erineva kogemuse kdigist eelnevaist, kuna tegu on kahes erinevas keeleruumis elavate
inimeste, eestlaste ja venelaste, ithistddga. Projektimeeskonnas oli nii neid, kes radkisid
ainult eesti keelt kui ka neid, kes rizkisid ainult vene keelt. Uheks suurimaks viljakutseks
minu jaoks kujuneski keelebarjddr, sest lavastus oli suunatud nii eesti kui vene publikule,
mis tdhendas, et mul tuli kogu véljaminev kommunikatsioon edastada paralleelselt kahes
erinevas keeles, itheaegselt nii eesti- kui venekeelsetesse kanalitesse. Minu vene keele
oskus on viga kehv, ent projektijuhina tuli mul suhelda mdlemas keeles. Suhtlemisel
iildjuhul probleeme ei tekkinudki, ent probleemid tekkisid siis, kui oli vaja kiirelt
mingisugust venekeelset kirjalikku infot edastada voi venekeelsetele kirjadele vastata.
Alguses tundus see olukord véljapddsmatu ja motlesin, et minu t606d peaks tegema keegi,
kes rddgib nii eesti kui vene keelt, ent projekti kestel leidsin enda korvale inimesed, kes
vajadusel kiiresti ja tdpselt eestikeelse teksti vene keelde tdlkisid ja mind suhtlemisel ja

tekstide koostamisel abistasid.

Korraldusprotsessi kdigus Oppisin tundma venekeelset info- ja meediaruumi Lasnamée ja
Kultuurikeskus Lindakivi nditel. Minu arvates suurim kommunikatsiooni puudutav
erinevus eesti ja vene kogukonna vahel on see, et kui eesti inforuumis kuulatakse ja
poOoratakse suuremat tdhelepanu sellele, mida meedias réédgitakse (olenemata sellest, kes
iitleb), siis vene kogukonnas on koige tdhtsam see, mida rddgivad asjast korgetel

positsioonidel olevad inimesed.

Téiesti uus kogemus oli minu jaoks ka see, et pidin leidma kakskeelsed
publikuteenindajad, kutsuma nad ametlikult t66le ja andma neile ka viljadpet. Otsustasin
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kasutada oma tutvusringkonda ja leidsin vajalikud piletodrid oma soprade sOprade seast.
See andis mulle kindlustunde, kuna tegin enne valikut taustauuringu, mis inimestega on
tegu ja kuidas nad pakutud ametikohale voiksid sobida. Leidsin kohusetundlikud inimesed,
kellele voisin loota. Olin kiill kdikide etenduste ajal ka ise neil abis ja tegelesin jooksvate
probleemide lahendamisega, ent usun, et nad oleksid edukalt ka {iksi vdinud etenduste

péevil toimetada.

Kogu projektile tagasi moeldes néden, et mul jdi puudu delegeerimisoskusest. Alati ei
pruugi olla kdige parem lahendus teha kdike ise. “Kosmos” korraldusprotsessis oli mulle
kiill suureks abiks ja toeks Kultuurikeskus Lindakivi direktor ja piletite miiiimisel sealsed
administraatorid, ent tagantjirele moeldes tunnen, et minu korval oleks vdinud olla
inimene, kes on kodus nii eestikeelses kui venekeelses inforuumis. Projekti viltel sai nou
kiisitud kommunikatsioonibiiroost, kus mind ja Vene Teatri kommunikatsiooniosakonda
abistas oma mdtetega vene meedia ekspert Olga KorneitSik, ent néden, et oleksin pidanud
kellegi kaasama ka reaalsetesse tegevustesse. Suure tdendosusega oleks see kaasa toonud
lisakulutusi, ent kuna minu iilesannete pagas oli lai ja tunnen, et ma ei valda venekeelset

info- ja meediaruumi nii hésti kui oleks tarvis olnud, vdinuks sellest kindlasti kasu olla.

Oma tugevuseks pean seda, et tegin kodik planeeritu teoks ja suutsin jooksvalt lahendusi
leida. Algselt plaanitud tegevused said koik edukalt tdidetud ja rohkemgi. Niiteks ei
plaaninud ma algselt kirjutada JCDecauxi‘le ja Lasnamide Linnaosa Valitsusele
sponsorlustaotlust. Ent kuna jooksvalt ndgin, et pean eesmdrgi Onnestumiseks midagi
rohkemat tegema, otsustasin seda siiski teha. Nii linnaosavalitsus kui JCDecaux toetasid
“Kosmost” oma reklaampindadega. Oppisin sellest seda, et kiisija suu pihta ei 166da ja et
parem on kiisida rohkem kui vihem. Samuti ei olnud mul algselt plaanis lisada piletid
hiljem ka Piletilevi miiiigisiisteemi, ent kuna négin, et see lihtsustab ja vihendab oluliselt

mitmete meeskonnaliikmete t60d, tegin seda.

Kogemustepagas, mille on andnud Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia, andis mulle
enesekindlust pea koikides korralduslikes aspektides. Etenduskunstide projektijuhtimine,

sponsorlus, organisatsioonikditumine, personalijuhtimine, turunduse alused,
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kultuuridevaheline kommunikatsioon — koik nendest ainetest omandatud teadmised aitasid

kaasa minu kui projektijuhi eesmirgipdrasele, motestatud ja efektiivsele todle.

Tervikuna arvan, et projekt onnestus nii iiletildiselt kui ka minu enda jaoks. Seda nii
lavastuslikult kui korralduslikult. Korraldusprotsessi kédigus tabasin end mitu korda mottelt,
et ma ei suuda seda kdike teha ja planeeritut saavutada ning et ma ei ole iileiildse dige
inimene seda kdike korraldama. Onneks sain kdik raskused iiletatud. Arvan, et tinu julgele
pealehakkamisele ja tugevale sisemisele motivatsioonile saan Oelda, et nii projekti
iildeesmérk kui ka minu isiklik eesmérk said tdidetud: Kultuurikeskus Lindakivi saali tulid

ithiste teemade iile motisklema tihiselt nii eesti kui vene kogukond.
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KOKKUVOTE

Kéesolev loov-praktiline 10putdd andis iilevaate Tallinna Linnateatri, Vene Teatri ja
Kultuurikeskus Lindakivi koostddprojektist “Teisest silmapilgust”. Mina vastutasin
projekti kdigus vélja toodud lavastuse teise osa, mis kandis alapealkirja “Kosmos”,
korraldusliku poole eest. Antud t60s kirjeldasin ja analiiiisisin nii ettevalmistusprotsessi kui

sundmuse labiviimist.

Kakskeelne lavastus “Teisest silmapilgust” esietendus 27. aprillil 2016. Projekti
ettevalmistusprotsess algas juba 2014. aastal. Kahe aasta jooksul Oppisid Vene Teatri
nditlejad eesti keelt ja Tallinna Linnateatri nditlejad vene keelt. Lavastus iiletas lisaks
keelelisele barjddrile ka ruumilise: iiks etendus oli kui rdnnak, mis algas dokumentaalses
vormis korraga Tallinna Linnateatrist (eesti keeles) ja Vene Teatrist (vene keeles). Rdnnaku
teist poolt alapealkirjaga “Kosmos" mingiti korraga nii eesti kui vene keeles

Kultuurikeskuses Lindakivi.

Kokku anti 11 etendust, mida kiis vaatamas ligikaudu 2240 inimest. Neist 1760 vaatas nii
lavastuse esimest kui teist poolt ja 480 vaatas vaid lavastuse teist, tervikust eraldiseisvat
osa “Kosmos”. Lisaks aitas projekti onnestumisele kaasa ligikaudu 100 meeskonnaliiget ja

8 niitlejat Tallinna Linnateatrist ja Vene Teatrist.

Autorite ja lavastajate Mari-Liis Lille ja Paavo Piigi idee oli tuua iihte saali ja panna
samade asjade iile mdtlema eesti ja vene elanikkond, tuua kaks paralleelithiskonda
teineteisele l&hemale. Hinnanguliselt oli publikus 60% neid, kelle emakeel on eesti keel ja
40% neid, kelle emakeel on vene keel. Publiku ja korraldusmeeskonna positiivne

tagasiside ja asjaolu, et lavastus td1 kokku eesti ja vene elanikkonna, annab aluse arvata, et
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kolme kultuuriasutuse koostooprojekt “Teisest silmapilgust” teenis oma eesméirki ja

onnestus tdielikult. Publiku tungival soovil mingitakse etendusi veel ka uuel hooajal.
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LISAD
Lisa 1 Meediakajastused
Eestikeelne meedia

ERR’i kultuuriportaal, uudis: http:/kultuur.err.ee/v/d7642£58-aff1-4b1f-bc76-607fe6b0687e (18.04.16)

ETV OP!, uudisloik: http://kultuur.err.ee/v/teater/53a483¢8-8bca-4264-84¢3-53a19d9¢9974/tatjana-

kosmonina-kahjuks-meil-on-kaks-eestit-mis-ei-puutu-omavahel-kokku (Margit Kilumets, 19.04.16)

Eesti Péevaleht, artikkel: http://epl.delfi.ee/news/kultuur/integratsioon-teater-voi-tegelikkus?id=74326645
(Veiko Mirka, 25.04.16)

Tallinna TV “Kultuurinddal pealinnas”, uudisldik: http://www.tallinnatv.eu/ (26.04.16)

Lasnamée leht, intervjuu: http://www.lasnamaeleht.ee/ajalehed.pdf/estL1.01 2016 04 aprill rek.pdf
(26.04.106)

Kanal 2 “Radar”, uudisldik: http://avjarvisvideos.site/index.php?a=watch/w42R 7jkrITI (26.04.16)

ETV Aktuaalne kaamera, uudisldik: http://kultuur.err.ee/v/teater/eb460201-485b-4172-a7f4-7e6¢cf3fe941e/

vene-teatri-ja-linnateatri-naitlejad-uhinevad-tana-etenduses-teisest-silmapilgust (27.04.16)

ERR’i kultuuriportaal, arvustus: http:/kultuur.err.ee/v/216a0613-638d-4347-b3fe-facd2{8efc27 (Peeter
Sauter, 29.04.16)

Postimees, arvustus: http://kultuur.postimees.ee/v2/3677461/ettevaatust-mari-liis-lill (Jaak Allik, 09.05.16)

Sirp, arvustus: http://www.sirp.ee/s1-artiklid/teater/rohutilk-suhkrukulbil-ja-teisi-jutte/ (Ott Karulin,
13.05.16)

Eesti Pédevaleht, arvustus: http://epl.delfi.ee/news/kultuur/venelasteta-oleks-eesti-igavam-kui-soome?
1d=74537157 (Veiko Mérka, 16.05.16)
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Venekeelne meedia

Venekeelne ERR’i kultuuriportaal, uudis: http://rus.err.ee/v/culture/e0b2164d-1cd2-43fd-b05f-
c21742b30c9e/sovmestnaya-postanovka-russkogo-i-gorodskogo-teatrov-pytaetsya-vzglyanut-na-
otnosheniya-estontsev-i-russkikh-po-novomu (18.04.16)

ETV+ “Kofe+”, intervjuu: http://etvpluss.err.ee/v/meelelahutus/kofe pluss/videod/ea81b73e-
c3d6-444b-9b13-0bb18d535854/sozdateli-spektaklya-so-vtorogo-vzglyada-my-naznachili-premeru-na-
godovshchinu-bronzovoy-nochi-chtoby-ob-etom-dne-byli-tolko-priyatnye-vospominaniya (25.04.16)

Venekeelne Delfi, artikkel: http://rus.delfi.ee/daily/estonia/lyubov-so-vtorogo-vzglyada-russkij-i-gorodskoj-
teatr-predstavlyayut-sovmestnyj-proekt?id=74348711 (26.04.16)

ETV+, uudisloik: http://etvpluss.err.ee/v/meelelahutus/kofe pluss/videod/f5e47c62-aafb-41e1-822d-

ccf6982edf39/postanovka-so-vtorogo-vzglyada-dva-yazyka-tri-teatralnye-ploshchadki-plyus-poezdka-v-
avtobuse (28.04.16)

RTV, uudisloik: https://www.youtube.com/watch?v=mGXuS0AUx-4&feature=youtu.be (
https://www.youtube.com/watch?v=mGXu50A Ux-4&feature=youtu.be (28.04.16)

Venekeelne ERR’i kultuuriportaal, artikkel: http://rus.err.ee/v/culture/9f37b644-d05f-4b82-b6c3-

c4acdb3c24a6/aktery-russkogo-i-gorodskogo-teatrov-provodyat-seansy-art-terapii (Anton Aleksejev,
01.05.16)

Venekeelne ERR’i portaal, artikkel: http:/rus.err.ee/v/opinion/138e5f48-3389-45¢1-817d-10a7e¢70288b8/
olesya-rotar-posle-spektaklya-so-vtorogo-vzglyada-u-menya-ostalis-grust-i-zloba (Olesja Rotar, 02.05.16)

Venekeelne Postimees, artikkel: http://rus.postimees.ee/3678461/so-vtorogo-vzgljada-ljubov-ewe-vozmozhna
(Nikolai Karajev, 03.05.16)

Novaja Gazeta, artikkel: http://www.novayagazeta.ru/arts/73318.html (01.06.16)

32


http://rus.err.ee/v/culture/e0b2164d-1cd2-43fd-b05f-c21742b30c9e/sovmestnaya-postanovka-russkogo-i-gorodskogo-teatrov-pytaetsya-vzglyanut-na-otnosheniya-estontsev-i-russkikh-po-novomu
http://rus.err.ee/v/culture/e0b2164d-1cd2-43fd-b05f-c21742b30c9e/sovmestnaya-postanovka-russkogo-i-gorodskogo-teatrov-pytaetsya-vzglyanut-na-otnosheniya-estontsev-i-russkikh-po-novomu
http://rus.err.ee/v/culture/e0b2164d-1cd2-43fd-b05f-c21742b30c9e/sovmestnaya-postanovka-russkogo-i-gorodskogo-teatrov-pytaetsya-vzglyanut-na-otnosheniya-estontsev-i-russkikh-po-novomu
http://rus.err.ee/v/culture/e0b2164d-1cd2-43fd-b05f-c21742b30c9e/sovmestnaya-postanovka-russkogo-i-gorodskogo-teatrov-pytaetsya-vzglyanut-na-otnosheniya-estontsev-i-russkikh-po-novomu
http://rus.err.ee/v/culture/e0b2164d-1cd2-43fd-b05f-c21742b30c9e/sovmestnaya-postanovka-russkogo-i-gorodskogo-teatrov-pytaetsya-vzglyanut-na-otnosheniya-estontsev-i-russkikh-po-novomu
http://rus.err.ee/v/culture/e0b2164d-1cd2-43fd-b05f-c21742b30c9e/sovmestnaya-postanovka-russkogo-i-gorodskogo-teatrov-pytaetsya-vzglyanut-na-otnosheniya-estontsev-i-russkikh-po-novomu
http://etvpluss.err.ee/v/meelelahutus/kofe_pluss/videod/ea81b73e-c3d6-444b-9b13-0bb18d535854/sozdateli-spektaklya-so-vtorogo-vzglyada-my-naznachili-premeru-na-godovshchinu-bronzovoy-nochi-chtoby-ob-etom-dne-byli-tolko-priyatnye-vospominaniya
http://etvpluss.err.ee/v/meelelahutus/kofe_pluss/videod/ea81b73e-c3d6-444b-9b13-0bb18d535854/sozdateli-spektaklya-so-vtorogo-vzglyada-my-naznachili-premeru-na-godovshchinu-bronzovoy-nochi-chtoby-ob-etom-dne-byli-tolko-priyatnye-vospominaniya
http://etvpluss.err.ee/v/meelelahutus/kofe_pluss/videod/ea81b73e-c3d6-444b-9b13-0bb18d535854/sozdateli-spektaklya-so-vtorogo-vzglyada-my-naznachili-premeru-na-godovshchinu-bronzovoy-nochi-chtoby-ob-etom-dne-byli-tolko-priyatnye-vospominaniya
http://etvpluss.err.ee/v/meelelahutus/kofe_pluss/videod/ea81b73e-c3d6-444b-9b13-0bb18d535854/sozdateli-spektaklya-so-vtorogo-vzglyada-my-naznachili-premeru-na-godovshchinu-bronzovoy-nochi-chtoby-ob-etom-dne-byli-tolko-priyatnye-vospominaniya
http://etvpluss.err.ee/v/meelelahutus/kofe_pluss/videod/ea81b73e-c3d6-444b-9b13-0bb18d535854/sozdateli-spektaklya-so-vtorogo-vzglyada-my-naznachili-premeru-na-godovshchinu-bronzovoy-nochi-chtoby-ob-etom-dne-byli-tolko-priyatnye-vospominaniya
http://etvpluss.err.ee/v/meelelahutus/kofe_pluss/videod/ea81b73e-c3d6-444b-9b13-0bb18d535854/sozdateli-spektaklya-so-vtorogo-vzglyada-my-naznachili-premeru-na-godovshchinu-bronzovoy-nochi-chtoby-ob-etom-dne-byli-tolko-priyatnye-vospominaniya
http://rus.delfi.ee/daily/estonia/lyubov-so-vtorogo-vzglyada-russkij-i-gorodskoj-teatr-predstavlyayut-sovmestnyj-proekt?id=74348711
http://rus.delfi.ee/daily/estonia/lyubov-so-vtorogo-vzglyada-russkij-i-gorodskoj-teatr-predstavlyayut-sovmestnyj-proekt?id=74348711
http://rus.delfi.ee/daily/estonia/lyubov-so-vtorogo-vzglyada-russkij-i-gorodskoj-teatr-predstavlyayut-sovmestnyj-proekt?id=74348711
http://rus.delfi.ee/daily/estonia/lyubov-so-vtorogo-vzglyada-russkij-i-gorodskoj-teatr-predstavlyayut-sovmestnyj-proekt?id=74348711
http://etvpluss.err.ee/v/meelelahutus/kofe_pluss/videod/f5e47c62-aafb-41e1-822d-ccf6982edf39/postanovka-so-vtorogo-vzglyada-dva-yazyka-tri-teatralnye-ploshchadki-plyus-poezdka-v-avtobuse
http://etvpluss.err.ee/v/meelelahutus/kofe_pluss/videod/f5e47c62-aafb-41e1-822d-ccf6982edf39/postanovka-so-vtorogo-vzglyada-dva-yazyka-tri-teatralnye-ploshchadki-plyus-poezdka-v-avtobuse
http://etvpluss.err.ee/v/meelelahutus/kofe_pluss/videod/f5e47c62-aafb-41e1-822d-ccf6982edf39/postanovka-so-vtorogo-vzglyada-dva-yazyka-tri-teatralnye-ploshchadki-plyus-poezdka-v-avtobuse
http://etvpluss.err.ee/v/meelelahutus/kofe_pluss/videod/f5e47c62-aafb-41e1-822d-ccf6982edf39/postanovka-so-vtorogo-vzglyada-dva-yazyka-tri-teatralnye-ploshchadki-plyus-poezdka-v-avtobuse
http://etvpluss.err.ee/v/meelelahutus/kofe_pluss/videod/f5e47c62-aafb-41e1-822d-ccf6982edf39/postanovka-so-vtorogo-vzglyada-dva-yazyka-tri-teatralnye-ploshchadki-plyus-poezdka-v-avtobuse
http://etvpluss.err.ee/v/meelelahutus/kofe_pluss/videod/f5e47c62-aafb-41e1-822d-ccf6982edf39/postanovka-so-vtorogo-vzglyada-dva-yazyka-tri-teatralnye-ploshchadki-plyus-poezdka-v-avtobuse
https://www.youtube.com/watch?v=mGXu50AUx-4&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=mGXu50AUx-4&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=mGXu50AUx-4&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=mGXu50AUx-4&feature=youtu.be
http://rus.err.ee/v/culture/9f37b644-d05f-4b82-b6c3-c4acdb3c24a6/aktery-russkogo-i-gorodskogo-teatrov-provodyat-seansy-art-terapii
http://rus.err.ee/v/culture/9f37b644-d05f-4b82-b6c3-c4acdb3c24a6/aktery-russkogo-i-gorodskogo-teatrov-provodyat-seansy-art-terapii
http://rus.err.ee/v/culture/9f37b644-d05f-4b82-b6c3-c4acdb3c24a6/aktery-russkogo-i-gorodskogo-teatrov-provodyat-seansy-art-terapii
http://rus.err.ee/v/culture/9f37b644-d05f-4b82-b6c3-c4acdb3c24a6/aktery-russkogo-i-gorodskogo-teatrov-provodyat-seansy-art-terapii
http://rus.err.ee/v/opinion/138e5f48-3389-45c1-817d-10a7e70288b8/olesya-rotar-posle-spektaklya-so-vtorogo-vzglyada-u-menya-ostalis-grust-i-zloba
http://rus.err.ee/v/opinion/138e5f48-3389-45c1-817d-10a7e70288b8/olesya-rotar-posle-spektaklya-so-vtorogo-vzglyada-u-menya-ostalis-grust-i-zloba
http://rus.err.ee/v/opinion/138e5f48-3389-45c1-817d-10a7e70288b8/olesya-rotar-posle-spektaklya-so-vtorogo-vzglyada-u-menya-ostalis-grust-i-zloba
http://rus.err.ee/v/opinion/138e5f48-3389-45c1-817d-10a7e70288b8/olesya-rotar-posle-spektaklya-so-vtorogo-vzglyada-u-menya-ostalis-grust-i-zloba
http://rus.postimees.ee/3678461/so-vtorogo-vzgljada-ljubov-ewe-vozmozhna
http://rus.postimees.ee/3678461/so-vtorogo-vzgljada-ljubov-ewe-vozmozhna
http://www.novayagazeta.ru/arts/73318.html
http://www.novayagazeta.ru/arts/73318.html

Lisa 2 “Kosmos” turundus- ja kommunikatsiooniplaan

TEGEVUS VEEBRUAR | MARTS | APRILL MAT

VALIREKLAAM
| Lasnamde silla reklaam X X |

JCDecaux bussiootepaviljonid X X
| PRINTREKLAAM |
| Lasnamée leht X |
| VEEBIREKLAAM |
| Facebooki eventi loomine ja tdiendamine X X |
| Kultuurikeskus Lindakivi kodulehe X X X |
| Lasnamée Linnaosa Valitsususe kodulehet X X X |
| kuhuminna.ee; kultuur.info.ee; visittallinn.ee X X |
| RAADIOREKLAAM |
| Raadio4 kultuuriteated X X |
| TELEREKLAAM |
| Tallinna TV, "Kultuurinédal pealinnas" X |
| Lasna TV, reklaamklipp X |
| TRUKIREKLAAM |
| Plakatid, flaierid X X x|

MUUD

KOMMUNIKATSIOONIOONITEGEVUSED
| Viisuaalse ndo loomine (plakati- ja flaierikujundus) X X |
| Video- ja ja heliklipi valmistamine X X |
| Plakatifoto, flaieri visuaali pildistamine X |
| Sponsorkirjade saatmine X X |
| Infokirjade edastamine koolidesse X X |
| Plakatite saatmine koolidesse X |
| Kohtumine kommunikatsioonispetsialistiga X |
| Kohtumine Lasnamée Linnaosa Valitsusega X X |
| Piletite miitigilepanek (Kultuurikeskus Lindakivi) X |
| Piletite miitigilepanek Piletilevisse X |
| Esietenduse kutsete saatmine X |
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http://kuhuminna.ee/
http://kuhuminna.ee/

Lisa 3 “Kosmos” plakat

LINPAKIVI ‘Z

KOSMOS

Iobusad lood eestlastest ja venelastest

27.,28.,29. aprillil, 3.,4.,,5.,6.,17.,18., 19., 20. mail kl 19.00 Lindakivi Kultuurikeskuses

Anu Lamp, Aleksandr Zilenko, Mért Pius, Dmitri Kosjakov, Liis Lass,
Veiko Tubin, Tatjana Kosmonina, Sergei Furmanjuk

Lavastajad: Mari-Liis Lill ja Paavo Piik
Kunstnik: Evi Pérn
Helilooja: Aleksandr Zedeljov

Etendus toimub nii eesti kui vene keeles. Pilet 10 € kohapeal, Koorti 22

JCDecaux
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SUMMARY

This creative-practical thesis gave overview about the co-project “From the second glance”
with Tallinn City Theatre, Russian Theatre and Cultural Centre Lindakivi. 1 was
responsible for carrying out the second part of the play, subtitled “Kosmos” (the Space). In
the thesis I described and analyzed both the preparation process and and carrying out the

event.

Multilingual play “From the second glance” premiered at April 27th 2016. The project
preparations started two years before, at 2014. During these years Russian Theatre actors
studied estonian and Tallinn City Theatre actors studied russian. The play broke both
language and space barriers. Play in two parts started as a documentary style journey in
two theatres simultaneously, in estonian language in Tallinn City Theatre and in russian in
Russian Theatre. The second part of the journey labeled “Kosmos” (Space) was played in

Cultural Center Lindakivi in both languages at the same time.

Total of 11 plays was performed, 2240 visitors attended. 1760 of these watched both parts
of the play, while 480 people watched just the second part — “Kosmos” as a separate play.
In addition to 8 actors from Tallinn City Theatre and Russian Theatre the staff of about 100

contributed to the projects success.

Mari-Liis Lill and Paavo Piik authored and staged the play. The idea was to bring together
and to make think together estonians and russians — to bring two parallel societies closer
together. About 60% of the visitors speak estonian as first language and 40% those of

russian.
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Both audience and the team provided plenty of positive feedback on the project. The
project brought successfully together estonians and russians. Those are the main aspects
that lead to the conclusion that the project was great success for all three participating
cultural organisations. Due to popular demand the stagings will continue on coming

s€ason.
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Lihtlitsents 10puto6 reprodutseerimiseks ja 10putod iildsusele kittesaadavaks

tegemiseks
Mina Marianne Lillemigi (18.02.1991)

1. annan Tartu Ulikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose Tallinna Linnateatri,
Vene Teatri ja Kultuurikeskus Lindakivi koostooprojekt “Teisest silmapilgust”, mille

juhendaja on Piret Aus,

1.1 reprodutseerimiseks sdilitamise ja iildsusele kéttesaadavaks tegemise eesmérgil,
sealhulgas digitaalarhiivi DSpace-is lisamise eesmargil kuni autoridiguse kehtivuse tihtaja
16ppemisenti;

1.2 iildsusele kittesaadavaks tegemiseks Tartu Ulikooli veebikeskkonna kaudu, sealhulgas
digitaalarhiivi DSpace i kaudu kuni autoridiguse kehtivuse tihtaja 1dppemiseni.

2. olen teadlik, et punktis 1 nimetatud digused jddvad alles ka autorile.

3. kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega

isikuandmete kaitse seadusest tulenevaid digusi.

Viljandis, 08.08.2016
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