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Sissejuhatus

Hetkel valitseb tehnilise rakenduskdrghariduse pakkumise ja Tartu ning Louna-Eesti
regiooni ettevitete tehnika ja tehnoloogiaga seotud keskastme spetsialistide vajaduse
vahel maérgatav I0he, mis on oluliseks takistuseks ettevitete arengule. Sellele on
vildanud mitmed varasemad wuuringud nagu nditeks Tartu regionaalse
innovatsioonistrateegia (tris.tartu.ee) ja Tartumaa arengustrateegia viljatéotamise
raames korraldatud analiiiisid ja ekspertseminarid.

Tuginedes eespool osundatud vajadusele, viia vastavusse tehnikaalase ettevalmistusega
spetsialistide pakkumine ja ndudlus, soovitakse asuda Lduna-Eesti t&6turul
viljakujunenud tehnikaala spetsialistide puuduse leevendamisele kohalikele /Louna-
Eestist périt/ noortele vastavate dppimisvdimaluste loomisega. Ilmselt ei ole regioonis
tegutsevad Oppeasutused suutnud kohaneda vajadusega arvestada oppet6d kavandamisel
ja dppekavaarenduses tehnika ja tehnoloogia alaste ettevotete t66jou vajadustega tina ja
lahitulevikus. Piirkonnas on kujunenud arusaam, et rakendusliku tehnilise korghariduse
véljaarendamine Tartus ja Louna-Eestis peab arvesse votma regiooni ettevotete vajadusi
ja olema vdimaluseks kohalikele noortele, kes sellisel juhul ei pea enam otsima
Oppimisvoimalusi teistest piirkondadest.

Rédkides tehnikaalase haridusega tootajate puudusest ei radgi ettevotete esindajad mitte
ainult keskastme spetsialistide, vaid ka oskustdotajate tasemel todtavate, kutsealast
kvalifikatsiooni omavate inimeste puudusest. Seega tuleks rakenduskorghariduse
tasemel Oppimisvdimaluste korrastamisel arvesse votta ka kutsekeskhariduse tasemel
(nii pohikooli jargse kui keskhariduse jérgse) tehnikaalast opet pakkuvate dppeasutuste
oppesuundade valik ja t66, mis tehakse dppekava sisu fikseerimisel. On alust arvata, et
viimaste aastate muudatused Eesti haridussiisteemis ja kolmanda taseme hariduse
korralduses eriti voivad kiill mdistetavad olla Oppeasutustes ja hariduskorralduse
liidritel, ei ole aga iiheselt arusaadavad tooturul. Erinevat liiki dppekavade ldbimisel
omandatud oskused ja teadmised (saadud tunnistused) ja nende vastavus spetsialisti
ametikohal todtamiseks vajalikele nouetele (vastutuse méédr) on reeglina Oppekava
eesmarkides viga tldiselt kirjeldatud.

Probleemi lahendamise aluseks, arvestades piirkonna sotsiaalse ja majandusliku arengu
vajadusi, saab olla huvitatud osapoolte (ettevotted, piirkonna Oppeasutused (ka
tildhariduse Oppeasutused), regiooni omavalitsuste juhid ja hariduskorralduse
planeerijad) konsensuslik koostdo, mille aluseks on tegevuskava, mis on koostatud
regiooni vajadustest 1dhtuvalt ja mille kiidavad huvitatud osapooled heaks ning mille
taitmisele aitavad kaasa vastavalt oma teadmistele ja vOimalustele. Koostodsse on
toendoliselt kdige raskem kaasata ettevitete esindajaid, sest nende esmane huvi ei ole ju
tegelemine Oppekavade ja toopraktika korraldamisega. Kaasamise kdigus tasuks erilist
tdhelepanu podorata tdusufaasis olevatele ettevotetele, millistel on olemas tdpsem plaan
sellest, millise ettevalmistusega to6tajaid nad muutuste kdigus tahaksid enam palgata.

Ette valmistades tegevuskava tehnikaalase rakenduskorghariduse paremaks
korraldamiseks Louna-Eestis analiiisime kdrgema lisandviirtuse loomise voimalusi ja
tehnikaalase ettevalmistusega t66jou hdivet piirkonnas. Tulenevalt piirkonna
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muutmisvajadusest esitame koolitusvajaduse prognoosi, pohjendame vajadust asuda
oppekavades kirjeldama loodetavaid dpitulemusi, analiiiisime riiklikku koolitustellimust
tehnikaalasele Oppele ja olemasolevate dppeasutust senist spetsialiseerumist.

4. peatiikis kirjeldame erinevaid tehnikaalase rakenduskdrghariduse iimberkorraldamise
vOimaluste variante ja esitame esmase kalkulatsiooni, millest ndhtub imberkorralduste
voimalik hind. Too kidigus saadud veendumuse alusel vididame, et tehnikaalase
rakenduskorghariduse timberkorraldamine Louna-Eestis vajab viga tugevat liidrit, kes
on suuteline kdiki osapooli veenma selles, et limberkorralduste kavandamisel tuleb
lahtuda piirkonna, Oppijate ja ettevotete ihishuvist, mitte ainult oma institutsiooni
huvidest. T66 viimases peatiikis esitame tegevuskava, mida ellu viies peaks olema
voimalik saavutada thine visioon sellest, millist tehnikaalase hariduse korraldamise
vormi Louna-Eestis tahetakse iiheskoos ellu viia.
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1. Tehnikaharidusega t66j6u olulisus Louna-Eesti
regioonis

Kéesolevas peatiikis analiiiisitakse, kuidas on tootmise ja teenuste tehnoloogiline tase
seotud lisandvairtuse mahuga ja tehnikaharidusega to6jouga. Majanduse tegevusalade
tehnoloogilise taseme ning teadmismahukuse méératlemiseks kasutatakse Eurostati ja
OECD iihist metoodikat. Seda selgitatakse esimeses alapunktis ning kasutatakse Eesti
korvutamiseks Euroopa Liidu litkmesriikidega Eurostati statistika pdhjal. Teises
alapunktis késitletakse Louna-Eesti regiooni majanduse, tooturu ning tehnikaharidusega
to6jou olukorda. Kolmandas alapunktis uuritakse, millised on selles kontekstis Louna-
Eesti regiooni t66j0u prognoositavad arengud.

Tehnikaharidusega t66jouna késitletakse tehnikaalade, tootmise ja toGtlemise ning
arhitektuuri ja ehituse koolitusaladel (ISCED 5 tasemel) hariduse omandanuid. Eurostati
statistikas on neile 1dhim vaste teadlase ja insenerid, kes hdlmavad lisaks ISCED 4
tasemel bioteaduste, fiilisikaliste loodusteaduste, matemaatika ja statistika, arvuti-
teaduste koolitusaladel hariduse omandanuid.

1.1. Korgtehnoloogiline tootmine ja teadmismahukad teenused

Koige tldisemal tasemel eristatakse majanduses primaar-, sekundaar- ja tertsiaar-
sektoreid. Esimene holmab loodusressursside esmast toGtlust ning primaartoodete
pakkumist, teine 10pptoodete valmistamist ning kolmas teenuseid (vt joonis 1.1). Mida
korgema arengutasemega majandusega on tegemist, seda suurem on tavaliselt osakaal
korgemat jarku sektoril. Tegevusalad peamiste sektorite 16ikes vdivad aga olla viga
erinevad oma tehnoloogilise taseme voi teadmismahukuse poolest.

Primaarsektor { Po&llumajandus, jahindus ja metsamajandus
Kalapiitik
Mietodstus
Tootlev toostus
Sekundaarsektor — - - —
Elektrienergia-, gaasi- ja veevarustus

Ehitus

Hulgi- ja jackaubandus

Hotellid ja restoranid

Veondus, laondus ja side

Finantsvahendus

Tertsiaarsektor Kinnisvara, rentimine ja dritegevus

Avalik haldus ja riigikaitse

Haridus

Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne

Muud teenused

Joonis 1.1. Majandussektorite klassifikatsioon (EMTAKI 1. tase)
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Seetottu  on  jérgnevalt kasutatud majandusstruktuuride  iseloomustamiseks
Eurostat/OECD iihist maédratlust kui peamist, millega klassifitseeritakse tootmine
(tootlev toostus) tehnoloogilise taseme jirgi ning teenused (tertsiaarsektor) teadmis-

mahukuse jargi. Vastav médratlus on esitatud tabelites 1.1 ja 1.2.

Tabel 1.1. Eurostati ja OECD tootmise (tootleva toostuse) liigitus tehnoloogilise
taseme ja majanduse tegevusala (EMTAK:i 3. tase) jéirgi

Korgtehnoloogiline
tootmine
(high-technology
manufacturing)

24.4 farmaatsiatoodete, meditsiinikemikaalide ja taimsete
ravimpreparaatide tootmine;

30 kontorimasinate ja arvutite tootmine;

32 raadio-, televisiooni- ja sideseadmete ning -aparatuuri
tootmine;

33 meditsiinitehnika, optikariistade, tdppisinstrumentide ja
ajanditajate tootmine;

35.3 6hu- ja kosmosesdidukite tootmine;

Kesk/korgtehnoloogiline
tootmine
(medium-high-technology
manufacturing)

24 kemikaalide ja keemiatoodete tootmine (v.a 24.4);

29 muude (mitteelektriliste) masinate ja seadmete tootmine;
31 muude elektrimasinate ja -aparaatide tootmine;

34 mootorsodidukite tootmine;

35 muude transpordivahendite tootmine (v.a 35.1 ja 35.3);

Kesk/madaltehnoloogiline
tootmine
(medium-low technology
manufacturing)

23 koksi, puhastatud naftatoodete ja tuumkiituse tootmine;
25 kummi- ja plasttoodete tootmine;

26 muude mittemetalsetest mineraalidest toodete tootmine;
27 metallitootmine;

28 metalltoodete tootmine, v.a masinad ja seadmed;

35.1 laevachitus ja -remont;

Madaltehnoloogiline
tootmine
(low-technology manufacturing)

15-16 toiduainete, jookide ja tubakatoodete tootmine;
17-19 tekstiili-, rdiva- ja jalatsite tootmine, nahatd6tlemine;
20-22 puidutddtlemine, puittoodete, paberimassi ja
pabertoodete tootmine, kirjastamine ja triikindus;

36-37 muu tootmine ja ringlussevott;

Allikas: Eurostat, http://europa.eu.int/estatref/info/sdds/en/htec/htec_base.htm

Tabel 1.2. Eurostati ja OECD teenuste (tertsiaarsektori) liigitus teadmismahukuse
ja majanduse tegevusala (EMTAKI 3. tase) jirgi

Teadmismahukad
korgtehnoloogilised teenused
(knowledge-intensive high-
technology services)

64 postside ja telekommunikatsioon;
72 arvutid ja nendega seotud tegevus;
73 teadus- ja arendustegevus;

61 veetransport;

Teadmismahukad 62 Shutransport:
turuteenused o
. . 70 kinnisvaraalane tegevus;
(knowledge-intensive market . . o .
. 71 masinate ja seadmete rentimine operaatorita;
services) gy
74 muu dritegevus;
Teadmismahukad 65 finantsvahendus, v.a kindlustus ja pensionifondid,
finantsteenused 66 kindlustus- ja pensionifondid, v.a kohustuslik
(knowledge-intensive financial | sotsiaalkindlustus;
services) 67 finantsvahenduse abitegevusalad,
Muud teadmismahukad 80 haridus;
teenused 85 tervishoid ja sotsiaalhoolekanne;
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(other knowledge-intensive 92 vaba aja, kultuuri- ja sporditegevus;
services)

50 mootorsdidukite miiiik, hooldus ja remont;
mootorikiituse jaemiiiik;
51-52 hulgi- ja jackaubandus;
55 hotellid ja restoranid;
60 maismaaveondus, torutransport;
Vihem teadmismahukad 63 veondusega seotud ja veondust abistavad tegevusalad,
teenused reisibiiroode tegevus;
(less knowledge-intensive 75 avalik haldus ja riigikaitse; kohustuslik
services) sotsiaalkindlustus;
90 reovee ja priigi korvaldamine, linnapuhastus jms tegevus;
91 muude organisatsioonide tegevus;
93 muu teenindus;
95 kodumajapidamised majapidamispersonali tddandjana;
99 eksterritoriaalsed organisatsioonid ja iiksused;

Allikas: Eurostat, http://europa.eu.int/estatref/info/sdds/en/htec/htec_base.htm

Olenevalt 1dhteandmete detailsusastmest madratletakse tootmise tehnoloogilist taset ja
teenuste teadmismahukust ldhtuvalt ka ainult majanduse tegevusalade klassifikaatori
(EMTAK) teisest tasemest. Sellisel juhul on kesk/kdrgtehnoloogilise tootmise alla
liigitatud ka farmaatsiatoodete, meditsiinikemikaalide ja taimsete ravimpreparaatide
tootmine (tegevusala 24.4) ja Ohu- ja kosmosesdidukite tootmine (35.3), muidu
korgtehnoloogiline tootmine, ning laevaehitus ja -remont (35.1), muidu kesk/madal-
tehnoloogiline tootmine. Lisaks ei eristata madal- ning kesk/madaltehnoloogilist
tootmist ning muid teadmismahukate teenuste alamgruppe peale korgtehnoloogiliste.

Eelnevalt kirjeldatud tootmise ja teenuste jaotus iseloomustab iihelt poolt vastavate
toostusharude tehnoloogilist taset. Teisest kiiljest peaks keerukam tehnoloogia
viljendama ka suuremat lisandvairtust ja korgemat t66j0u produktiivsust (lisandvéartust
hoivatud tootaja kohta). Andmed Euroopa Liidu litkmesriikide kohta seda ka kinnitavad
(vt joonis 1.2). Nii EU-15 kui EU-25 osas kehtib iildine seaduspéra, et kdrgema tehno-
loogilise tasemega sektoris on lisandvddrtus todtaja kohta suurem — produktiivsus
kdrgtehnoloogilises tootmises {iletab tootleva toostuse keskmist 35-40% vOorra,
kesk/korgtehnoloogilises tootmises 13-18%. Eesti on selles osas aga erand, kuna
korgtehnoloogilise tootmise produktiivsus jadb todtleva tdoOstuse keskmisele ligi 20%
alla.' See-eest on aga teenuste sektoris kdrgtehnoloogiliste teadmismahukate teenuste
(TMT) tilekaal teadmusmahukatest turuteenustest suurem vorreldes EU-15 ja EU-25
niitajatega.

Produktiivsus Eestis jadb EU keskmistele mérgatavalt alla, moodustades viimase
tasemest enamasti 20-25%. lirimaa kui kdrgeima produktiivsusega litkmesriigi tasemest
isegi 3-6% teatud majandussektorite 10ikes. Keskmisest parem on olukord kdrgtehno-
loogiliste teadmismahukate teenuste osas (37% EU-25 tasemest) ning keskmisest
negatiivsem korgtehnoloogilise tootmise osas (kodigest 11% EU-25 tasemest). See
rohutab veelgi, et Eestis on kdige suurem mahajddmus kdrgtehnoloogilise tootmise osas.
Teatud positiivset arengut viljendab korgtehnoloogiliste sektorite lisandvaartuse korge
keskmine kasvuméér aastatel 1997-2000/2002, kui Eesti oli kolmandal kohal Kreeka ja

! Lisaks Eestile iseloomustab samasugune trend ka Luksemburgi ja Slovakkiat.

10
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lirimaa jdrel. Samas voib see iseloomustada peamiselt korgtehnoloogiliste teenuste
sektorit mitte tootmist.

0 EU-25 O EU-15 @ Eesti (parempoolne skaala)
z 07T 6370 65 68 T2 o
59 O
2 60 ] 53 52 15 2
= T 45 12 -
N 48| | S
= 40 7 9 46 10 <
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20 — -5
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T | 3| 3 | g5 | 2
3 2 = g F g
= = ~ 2
Tootmine Teenused

Joonis 1.2. To6jou produktiivsus (lisandvéairtus héivatud tootaja kohta) valitud
sektorite 1oikes, 2002

Mairkused: Eesti niditajad korg- ja kesk/kdrgtehnoloogilise tootmissektori kohta on 2000. a
seisuga (parempoolne skaala); TMT — teadmusmahukad teenused

Allikas: Eurostat, Statistics in Focus, Science and Technology, 9/2005

Joonis 1.3 ja 1.4 iseloomustavad, kuidas on ettevotted ja tootajad jagunenud sektorite
vahel. Nii ettevotete arvu kui ka hdive jérgi on Eestis madalama tehnoloogilise
tasemega tootmise ja teenuste sektori osakaal suurem vdrreldes EU keskmistega.
Ettevotete arvu puhul on vahed monevdrra vidiksemad. Hoive jérgi on kdige suuremad
erinevused kesk/korgtehnoloogilise tootmise ning madal ja kesk/madaltehnoloogilise
tootmise 10ikes — esimese puhul on Eesti nditaja 16 protsendipunkti vdiksem, teisel
juhul 16 protsendipunkti suurem EU-25 keskmisest.

0 EU-25 O EU-15 M Eesti

80

66 62 62 68
5555
60
3333
40 262691 29
20 1313 I
6 6 5 8 . 553
0 I_I_-|_|_h ——
% = % > '% % ‘qg) E E g E
B w0 3s | 5 | BE T | &g
2 g% ] § | ¢ ERN =
Tootmine Teenused

Joonis 1.3. Ettevotete osakaal sektorite 16ikes (%), 2002

Markus: TMT — teadmusmahukad teenused

Allikas: FEurostat, Statistics in Focus, Science and Technology, 9/2005; autorite
arvutused

11
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Joonis 1.4. Hoive osakaal sektorite 16ikes (%), 2004

Mirkus: TMT — teadmusmahukad teenused

Allikas: FEurostat, Statistics in Focus, Science and Technology, 1/2006; autorite
arvutused
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Joonis 1.5. Teadlaste ja inseneride osakaal sektori hoivest (%), EU-25, 2004
Mairkus: TMT — teadmusmahukad teenused
Allikas: Eurostat (S&T, Human Resources in S&T)

Tootmise korgem tehnoloogiline tase ning teenuste suurem teadmismahukus eeldab
korgema kvalifikatsiooni ning suurema spetsialiseeritusega t66joudu. Joonisel 1.5 on
esitatud teadlaste ja inseneride’ osakaal EU-25 vastava sektori hdivest. Uheselt tuleb
vilja, et teadlaste ja inseneride osakaal hdives on seda suurem, mida keerukama

2 ISCED 4 ja 5 koolitusaladel kolmanda haridustaseme omandanud.
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tehnoloogilise tasemega tootmise vOi teenustega on tegemist. Osakaal on kdige suurem
korgtehnoloogiliste teadmismahukate teenuste puhul ning kdige vdiksem madaltehno-
loogilises toomises — nende erinevus on ligi 15-kordne. Eestis on teadlaste ja inseneride
keskmine osakaal t66joust EU-25 omast veidi védiksem (vastavalt 5,1% ja 3,2%), kuid
veelgi probleemsem on keskmine aastane kasv perioodil 2000-2003, mis niitab olulist
vihenemist — kui EU-25 osas tervikuna suurenes teadlaste ja inseneride arv sellel
perioodil keskmiselt 2,2% aastas, siis Eestis viihenes 6,1%.3

1.2. Léuna-Eesti regiooni majanduse olukord

Louna-Eesti regiooni kuuluvad Jogeva, Polva, Tartu, Valga, Viljandi ja Voru maa-
konnad. Tegemist on majandusliku tédhtsuse mottes teise regiooniga Pohja-Eesti jérel,
mis hdlmab 22.8% kogu t66j0ust ning 17,6% kogu sisemajanduse koguproduktist (vt
tabel 1.3). Toojouturgu iseloomustab positiivses mottes keskmisest madalam todtuse
midr, negatiivses mottes regioonide 16ikes madalaim t66jous osalemise méér (57,1%) ja
keskmisest madalam t66hdive méédr. Regiooni koguprodukt inimese kohta jidb
tunduvalt alla PShja-Eesti tasemele, olles ldhedane Liadne- ja Kesk-Eesti regioonide
tasemele. Louna-Eesti regioonis on hdivatud 140,6 tuhat inimest, kelle osakaal primaar-,
sekundaar- ja tertsiaarsektoris on vastavalt 9,5%, 34,2% ja 56,2%. Teenuste sektori
osakaalu jirgi on see samuti teine regioon Pohja-Eesti jérel (vt joonis 1.6).

Tabel 1.3. Eesti regioonide majanduslikud niitajad

Regioon Toojoud, | Toojous | Toohéive | Tootuse | Toojoud, | SKP, | SKP elaniku
tuhat osalemise mair, mair, % % kohta, %
mair, % % % keskmisest
PShja-Eesti 288.,0 69,4 64,2 7,5 43,71 59,0 153,2
Louna-Eesti 150,2 57,1 53,5 6,4 22,8 17,6 68,0
Kirde-Eesti 84,7 60,7 50,9 16,2 12,8 7,7 59,4
Laédne-Eesti 71,7 57,8 54,5 5,7 10,9 8,5 70,0
Kesk-Eesti 65,0 60,6 57,5 6,0 9,9 7,2 68,5
Kogu Eesti 659,6 62,9 57,9 8,0 100,0] 100,0 100,0

Mairkused: t66jou hulgas 15-74 aastased; t66jou andmed 2005. a seisuga, SKP andmed 2003. a

seisuga

Allikas: Eesti Statistikaamet (regionaalarengu andmebaas)

3 Eurostat, Statistics in Focus, Science and Technology, 11/2004.
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Joonis 1.6. Hoive jagunemine regioonide ja majandussektorite loikes, 2005
Allikas: Eesti Statistikaamet (regionaalarengu andmebaas)

Vorreldes Louna-Eestit teiste regioonidega selles osas, kuidas jaguneb lisandvéirtus
sektorite 10ikes (vt tabel 1.4), siis ndeme olulise erinevusena, et primaarsektori ja
avaliku sektori (sh haridus) osakaal on kdrgem. Mérgatavalt viiksema panuse annavad
lisandvéairtusesse liheskoos hulgi- ja jaemiiiik, hotellid ja restoranid, veondus, laondus ja
side, finantsvahendus, kinnisvara-, iitirimis- ja driteenindus.

Tabel 1.4. Sektorite lisandviirtuse osatihtsus (%) regioonide loikes, 2003

Pohjal] Kesk-| Kirde-| Lasine-| Louna-| Kogu
Eesti] Eestil Eestii Eestil Eesti| Eesti

Li| 142 20 9,1 93| 42

Tegevusala

Po6llumajandus, jahindus, metsamajandus

ja kalapiitik ’

Maietd0stus ja tootlev toostus 15,4 279 27,5 22,8 21,51 18,9
Elektrienergia-, gaasi- ja veevarustus 2,3 1,4] 133 1,7 2,1 3,0
Ehitus 7,00 4,7 4,3 6,4 6,1 6,4

Hulgi- ja jackaubandus, mootorsdidukite
jm remont; hotellid ja restoranid; veon-
dus, laondus ja side; finantsvahendus;
kinnisvara, rentimine ja dritegevus
Avalik haldus ja riigikaitse; kohustuslik
sotsiaalkindlustus; haridus; tervishoid ja
sotsiaalhoolekanne; muu iithiskonna-,

sotsiaal- ja isikuteenindus
Kokku 100,0] 100,0] 100,0{ 100,0 100,0] 100,0

Allikas: Eesti Statistikaamet (regionaalarengu andmebaas)

57,41 35,771 34,6 40,1 38,01 49,3

16,8 16,11 183] 19,9 23,0 18,2

Louna-Eesti regioonis oli 2003.-2005. aastate keskmisena 123,9 tuhat hdivatut teise ja
kolmanda haridustasemega (arvestamata relvajoudusid). Kolm peamist majandus-
tegevusala hoivatute osakaalu jérgi olid (vt tabel 1.5): tootlev toostus (18,4%), hulgi- ja
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jaekaubandus (15,1%) ning haridus (14,9%). Tehnikaharidusega t66jéud (THT)’
jaguneb tegevusalade ldikes iildise jaotusega sarnaselt, kuid oluliselt suurem osakaal on
tootleval toostusel ning ehitusel, vdiksem osakaal hariduse ja tervishoiu valdkondadel.
Kodige rohkem tehnikaharidusega hodivatuid on tddtlevas todstuses (31,8%), ehituses
(14,2%) ning hulgi- ja jackaubanduses (11,5%). Korgeima THT osakaaluga tegevus-
aladest on elektrienergia-, gaasi- ja veevarustus (59,2%); mietoostus (56,1%) ning
ehitus (50,4%).”

Tabel 1.5. Louna-Eesti regiooni teise ja kolmanda haridustasemega hoivatute (v.a
relvajoud) jagunemine tegevusalade 16ikes, 2003-2005 keskmine

Tegevusala (EMTAK 1. tase) Tootajate arv (tuhat) Tootajate osakaal, %
THT]iilejiinud| kokku | THT-st| koikidest | THT
pdllumajandus, jahindus ja metsamajandus 2,7 7,9 10,6 8,6 8,5 25,8
kalapiiiik 0,2 0,4 0,6 0,7 0,4] 384
maetdodstus 0,4 0,4 0,8 1,4 0,4] 56,1
tootlev toOstus 10,1 16,9 27,0 31,8 18,4] 37,5
elektrienergia-, gaasi- ja veevarustus 1,0 0,7 1,7 3,2 0,8] 59,2
chitus 4,5 4,4 9,0 14,2 4,8] 50,4
hulgi- ja jackaubandus; mootorsdidukite ... remont 3,7 13,9 17,5 11,5 15,1] 20,9
hotellid ja restoranid 0,6 2,5 3,2 2,0 2,8] 20,0
veondus, laondus ja side 2,2 5,9 8,1 7,0 6,4 27,7
finantsvahendus 0,2 0,7 0,9 0,6 0,8 21,0
kinnisvara, rentimine ja dritegevus 1,9 49 6,8 5,9 5,31 27,6
avalik haldus; kohustuslik sotsiaalkindlustus 1,3 6,2 7,5 4.0 6,7 17,1
haridus 1,5 13,7 15,2 4,6 14,9] 9,7
tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 0,7 8,4 9,1 2.3 9,1 82
muu ithiskonna-, sotsiaal- ja isikuteenindus 0,7 5,1 5,8 2,1 5,6] 11,6
palgatootajatega kodumajapidamiste ... tootmine 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1] 0,0
eksterritoriaalsed organisatsioonid ja iiksused 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0/100,0
Kokku 31,9 92,01 123,9( 100,0 100,0| 25,7

Mirkus: THT - tehnikaharidusega t66joud (ISCED 5 - tehnikaalad, tootmine ja tddtlemine,
arhitektuur ja ehitus)

Allikas: arvutused ETU 2003-2005 véljavdtte pohjal

Vordlus tehnika- ja muu haridusega hdivatute vahel ametite peariithmade 1dikes toob
vilja, et esimeste puhul on oluliselt suurem osakaal oskustodlistel ja operaatoritel,
viiksem osakaal tipp- ja keskastmespetsialistidel ning teenindajatel (vt joonis 1.7). Ligi-
kaudu samasugune osakaal on tippjuhtidel, lihttodlistel, ametnikel ja pdllumajanduse
oskustoolistel. Ametite alamrithmades (vt tabel 1.6) on THT kolm peamist gruppi
kaevandus- ja ehitustoolised (12,1%); metallitodstuse-masinachituse jms oskustoolised
(9,5%) ning mootorsdidukite ja liikkurmasinate juhid (9,0%). Vordluseks, kolm suurimat
ametigruppi koolitusala jérgi eristamata on muud keskastmespetsialistid (7.8%),
pedagoogikaspetsialistid (7,7%) ning juhid (6,7%). Kolm peamist ametigruppi tehnika-
haridusega tootajate osakaalu jirgi on kaevandus- ja ehitustodlised (54,5%);
metallitoostuse-masinachituse jms oskustdolised (51,9%) ning fliiisika, keemia,
matemaatika ja inseneriteaduse keskastmespetsialistid (43,5%).

* Tehnikaharidusega t66jou hulka on loetud need, kes on Idpetanud ithe Oppesuuna jérgnevatest —
tehnikaalad, tootmine ja to6tlemine, arhitektuur ja ehitus.

> Jattes korvale eksterritoriaalsed organisatsioonid ja iiksused.

15



Poliitikauuringute Keskus PRAXIS

100%
90%
80% B tippjuhid
70% O tippspetsialistid
B keskastmespets.
60% O ametnikud
50% M teenindajad
40% O pm. oskustoolised
O oskustoolised
30% .
M operaatorid
20% @ lihttsdlised
10%
8,7 9,6
0%
THT iilejasnud

Joonis 1.7. Louna-Eesti regiooni teise ja kolmanda haridustasemega hoivatute
jagunemine ametite peariihmade 16ikes, 2003-2005 keskmine

Mirkus: THT - tehnikaharidusega t66j6ud (ISCED 5)

Allikas: arvutused ETU 2003-2005 véljavdtte pohjal

Tabel 1.6. Louna-Eesti regiooni teise ja kolmanda haridustasemega hoivatute
jagunemine ametite alamrithmade loikes, 2003-2005 keskmine

Amet Tootajate arv (tuhat) Tootajate osakaal, %
THT |iilejééinud| kokku | THT-st| koikidest | THT
kaevandus- ja ehitustodlised 3,8 3,2 7,0 12,1 5,71 54,5
metallitdostuse, masinachituse jms oskustoolised 3,0 2.8 5.8 9,5 47| 51,9
mootorsdidukite ja litkurmasinate juhid 2.9 4,1 7,0 9,0 5,6] 41,1
juhid 2,5 5,8 8,3 7,9 6,7] 30,1
muud oskustoolised 2,1 2,7 4.8 6,5 3,8] 43,2
viikeettevotete juhid 2,0 5,1 7,0 6,2 5,71 28,0
masinaoperaatorid ja koostajad 1,9 2,9 4.9 6,1 3,9] 39,7
muud keskastme spetsialistid 1,4 8,3 9,7 4.4 78] 144
fii/ke/ma/inseneriteaduse tippspetsialistid 1,4 2.4 3,8 473 3,11 36,1
vilimiitijad, koristajad, majahoidjad jms 1,4 5,0 6,4 43 5,2 21,5
isiku- ja kaitseteenindajad 1,2 6,7 7,9 3.8 6,4] 15,2
podllumajanduse ja kalanduse oskustoolised 1,2 3,8 5,0 3,7 4,0] 23,8
fii/ke/inseneriteaduse keskastme spetsialistid 1,2 1,5 2,7 3,7 2,2| 43,5
modellid, miiiijad ja demonstraatorid 1,1 6,9 8,0 3,6 6,5 143
seadmeoperaatorid 1,0 1,5 2,6 3,3 2,11 40,5
ulejdanud 3,8 29,21 33,01 119 269| 114
Kokku 31,9 92,0] 123,9] 100,0 100,0] 25,7

Mairkused: THT - tehnikaharidusega t66j6ud (ISCED 5); esitatud on 15 ametite alamrithma, kus
tehnikaharidusega t66jou osakaal on suurim
Allikas: arvutused ETU 2003-2005 véljavdtte pohjal
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Tootleva toostuse hodive jaguneb vastavalt toostuse tehnoloogilisele tasemele: 4,1%
korg-, 4,2% kesk/korg-, 14,1% kesk/madal- ja 77,6% madaltehnoloogiline tootmine (vt
ka tabel 1.7). Vorreldes selle poolest Louna-Eesti regiooni kogu Eesti ja EU-ga (vt
joonis 1.4), siis tuleb vilja, et Louna-Eesti regioonis on todtlev t6dstus veelgi madalama
tehnoloogilise tasemega — madal- ja kesk/madaltehnoloogilise tootmise osakaal
tootlevast toostusest on hdive jargi Louna-Eesti regioonis 92%, kogu Eestis 79% ning
Euroopa Liidus keskmiselt 62-63%. Korgtehnoloogilises todstuses hdivatud jagunevad
Louna-Eestis tegevusalade 1dikes: meditsiinitehnika ja tippisinstrumentide tootmine
(49,4%); raadio-, televisiooni- ja sideseadmete ning -aparatuuri tootmine (30,3%);
farmaatsiatoodete ja meditsiinikemikaalide tootmine (10,6%) ning kontorimasinate ja
arvutite tootmine (9,6%).

Tabel 1.7. Louna-Eesti regiooni teise ja kolmanda haridustasemega hoivatute
jagunemine Eurostati méiiratluse alusel tehnoloogiliste ja teadmisemahukate
tegevusalade ning ametite 10ikes, 2003-2005 keskmine

Amet Tehnoloogiline toostus Teadmismahukad teenused Ule-]| Kokku
korg-| kesk/| Kkesk/| madal-{ korg-| turu-|finan| muud| jiinud
korg-| madal- tehn ts-
kaevandus- ja ehitustodlised 213 491 238 3691 5739 7 049
metallitodst., masinaehit. oskustodlised 78 516] 1127 810 145 12 12] 3146 5 846
mootorsdidukite ja liikurmasinate juhid 72 524 11 142 149 6 055 6952
juhid 181 58 248| 2486 447] 206] 82| 1464] 3158 8329
muud oskustoolised 31 261 4175 23 500 4755
viikeettevdtete juhid 57 31 86 551 661] 5301 65 8731 4176 7030
masinaoperaatorid ja koostajad 91 351 747] 3 560 30 14 65 4 858
muud keskastme spetsialistid 103 33 188 995 290]  992[ 293 1059] 5747 9700
fii/ke/ma/inseneriteaduse tippspets.-d 212 69 710 4711 1 005] 28 363 967 3824
vilimiiiijad, koristajad, majahoidjad 110 410 610 79 527 2304] 2354 6394
isiku- ja kaitseteenindajad 303 3310] 4281 7895
pdllumaj. ja kalanduse oskustodlised 24 44| 4 888 4956
fii/ke/inseneriteaduse keskastme spets. 136 18 550 238] 166 807 759 2674
modellid, miiiijad ja demonstraatorid 14 133 77 10 60 112] 7609 8015
seadmeoperaatorid 246] 1935 19 40 341 2 581
Ulejaénud 101 56 440] 3459| 1135| 847 390| 17363 9209] 33001
Kokku 1100f 1147] 3802] 20987] 3555[ 5073] 917] 28284 58 997] 123 861

Markus: esitatud on 15 ametite alamriihma, kus tehnikaharidusega t66jou osakaal on suurim

Allikas: arvutused ETU 2003-2005 viljavotte pohjal

Teenuste (tertsiaarsektori) hoivest liigitub 51% teadmismahukate teenuste alla, sellest
omakorda moodustab 9,4% korgtehnoloogilised, 13,4% turu-, 2,4% finants- ja 74,8%
muud teadmismahukad teenused (haridus, tervishoid, kultuuritegevus jms). Korgtehno-
loogiliste teenuste pakkumisega seotud inimeste absoluutne hulk iiletab rohkem kui
kolm korda korgtehnoloogilise tootmisega seotud inimeste arvu. Teadmismahukate
teenuste osakaal koguteenustest on vorreldes kogu Eestiga Louna-Eesti regioonis
monevdrra korgem, olles ldhedane Euroopa Liidu keskmisega. Korgtehnoloogiliste
teadmismahukate teenustega hdivatud jagunevad tegevusalade 16ikes: postside ja tele-
kommunikatsioon (47,3%), arvutid ja nendega seotud tegevus (29,9%) ning teadus- ja
arendustegevus (22,8%). Seejuures on tihelepanuvéirne, et teadus- ja arendustegevuses
on hdivatud vdhem inimesi kui nt finantsvahenduses.

Lisaks tegevusaladele on hoive struktuuris eristatud ametite jaotust. Korgtehnoloogilise
tootmise ja teenuste juures on oluline roll fiilisika, keemia, matemaatika ja inseneri-
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teaduse kesk- ja tippastme spetsialistidel. Siiski on vastavaid spetsialiste kdige rohkem
hdivatud madaltehnoloogilises tootmises ja muude teadmismahukate teenuste juures (sh
teadmismahukad turuteenused). Proportsionaalselt on rohkem kesk/korgtehnoloogilise
tootmise ja korgtehnoloogiliste teenustega hdivatuid metallitodstuse ja masinaehituse
oskustooliste hulgas. Vastupidiselt on suurem osa muudest oskustdolistest, masina- ja
seadmeoperaatoritest ning koostajatest hdivatud madaltehnoloogilises tootmises.

1.3. Léuna-Eesti regiooni tehnikaalase hdive- ja koolitus-
vajaduse prognoos

Lduna-Eesti hdive prognoosimisel on aluseks voetud Majandus- ja Kommunikatsiooni-
ministeeriumi ,,T06j0u vajaduse prognoos aastani 2011”. MKMi prognoos on koostatud
kogu Eesti kohta 35 tegevusala 1dikes ning 8 aastase ajahorisondiga. Lisaks hodive
taseme muutusele on hinnatud t66jou kadu pensionile siirdujate ning suremuse niol.
Nende kahe niitaja summana saadakse t66j6u hinnanguline vajadus.®

Uldprognoosi pdhjal on tuletatud Louna-Eesti regiooni (tehnikaalase teise ja kolmanda
haridustasemega) hdive prognoos, eeldades, et Louna-Eesti regiooni osakaal hdives jadb
tegevusalade 10ikes samasuguseks. Hoive prognoos on esitatud, kasutades Eurostati
eelpool kirjeldatud struktuuri. Selle jaoks on kohati tegevusalasid detailsemalt eristatud,
eeldades jillegi nende jagunemist vastavalt 2003.-2005. aasta keskmistele osakaaludele
ETU 2003-2005 pdhjal.” Tulemused on esitatud tabelis 1.8. Sellest lihtuvalt luuakse
perioodil 2004-2011 iile 900 uue tookoha Louna-Eesti regioonis, mis eeldaksid
tehnikaalast teist voi kolmandat haridustaset. Lisaks puudutab t66j0u loomulik kadu ligi
4300 vastava haridusnoudega tookohta. Seega oleks vaja selle perioodi jooksul
koolitada tehnikaalase teise ja kolmanda haridustasemega inimesi kokku 5200.
Prognoosi kohaselt kasvaks tootleva toostuse hoive absoluutarvudes kodige rohkem
kesk/madaltehnoloogilises to0stuses. Seejuures tuleb réhutada, et MKMi prognoos
baseerub varasematel trendid ning eksperthinnangutel, viljendades seega suuremalt
jaolt praeguse olukorra jétkumist.

% Lisaks on hinnatud viljavoolu teistesse sektoritesse, mida aga kiesolevas analiiiisis pole arvesse voetud.

" MKMi prognoosis on kasutatud 2002.-2004. ja Louna-Eesti prognoosis 2003.-2005. aastate keskmisi.
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Tabel 1.8. Louna-Eesti regiooni tehnikaalase teise ja kolmanda haridustasemega
hodive prognoos (tuhat), 2004-2011

Sektor Hoive 2003- Hoive Uued T66jou| Koolitus-

2005 2011, tookohad kadu] vajadus

keskmine| prognoos| 2005-2011] 2005-2011

kdrgtehnoloogiline t06stus 0,5 0,6 0,1 0,1 0,2
kesk/korgtehnoloogiline to6stus 0,5 0,7 0,2 0,1 0,3
kesk/madaltehnoloogiline to0stus 1.4 1.9 0,5 0,2 0,7
madaltehnoloogiline t6dstus 7.8 7.7 0,0 1,0 0,9
teadmismahukad korgtehn. teenused 1,0 1,0 0,0 0,1 0,1
teadmismahukad turuteenused 1,4 1,7 0,2 0,2 0,4
teadmismahukad finantsteenused 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
muud teadmismahukad teenused 2,7 2.9 0,2 0,4 0,6
Kokku 15,4 16,7 1,2 2,2 34
primaarsektor 3,0 2,3 -0,7 0,5 -0,2
sekundaarsektor (iilejadnud) 6,0 6,0 0,0 0,8 0,8
tertsiaarsektor (iilejadnud) 7.5 7.8 0,3 0,9 1,2
Kokku 16,4 16,1 -0,3 2,1 1,8
KOIK KOKKU 31,9 32,8 0,9 4,3 5,2

Allikas: arvutused MKM "T66j0u vajaduse prognoos aastani 2011" ja ETU 2003-2005
viljavotte pohjal

T60j0u ndudluse korval saame prognoosida t66jou pakkumist koolitatava t66jou néol.
Viimase prognoos pdhineb tehnikaerialadele vastuvdetute, katkestajate ja lopetanute ja
rahvastiku varasematel andmetel:

e 17-aastaste (aasta alguse seisuga) arv kogu Eestis on prognoositud, kasutades
10-16 aastaste arvu 2004. aastal ning varasemaid suremuskordajaid;

e tehnikavaldkonna koolitusaladele (ISCED 5 - tehnikaalad, tootmine ja
tootlemine, arhitektuur ja ehitus) vastuvoetute arv korg- ja kutsehariduse teisel ja
kolmandal haridustasemel Louna-Eestis on leitud, ecldades fikseeritud osakaalu
kogu Eesti 17-aastaste vanusegrupist — vastavalt 2,5% ja 6%;

e |Opetajate arv on leitud, eeldades, et see on korghariduse omandajate puhul 40%
neli aastat varem vastuvdetute arvust ning kutsehariduse puhul 60% kolm aastat
varem vastuvdetute arvust (vt joonis 1.8).
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Joonis 1.8 (a, b). Louna-Eesti regiooni tehnikaalase korg- ja kutseharidusse
vastuvoetud ja lopetanud, 1993-2011

Mirkused: vastuvdetud ja 16petanud 2005-2011 on prognoositud

Allikas: Eesti Statistikaamet (statistika andmebaas), EHIS, autorite arvutused

Korvutades Louna-Eesti regiooni tehnikaalase teise ja kolmanda haridustasemega
t60jou noudlust (hdive prognoos) ja pakkumist (koolitusvajaduse prognoos), saame
hinnata nende vastavust (vt tabel 1.9). Selle pdhjal on oodata, et perioodil 2005-2011
iiletab tehnikaharidusega t66j0u pakkumine ndudlust rohkem kui kaks korda (,,vahe I”
tabelis) — vastavalt 7300 ja 3400 inimest. Saadud tulemuse juures tuleks aga kriitiliselt
hinnata jargmisi asjaolusid.

T60j0u ndudluse ja pakkumise juures on arvestamata Opi- ja tédjdourdnne. Sisuliselt on
eeldatud, et Louna-Eesti regioonis koolitatav t66joud leiab koik rakendust samas
regioonis ning vastupidi, et regiooni t66jou vajadus rahuldatakse tédielikult regioonist
périt t60jou arvelt. Tegelikkuses tuleb teatud hulk inimesi mujalt regioonidest Louna-
Eestisse todle ja dppima ning osa kohalikke lahkub teistesse regioonidesse, kas ajutiselt
vOi plsivalt. See on aga kéesolevas prognoosis arvesse vOtmata vastavate andmete
puudumise tottu.

Praegusel juhul pole eristatud omavahel t66jou ndudlust ning pakkumist teise ja
kolmanda haridustasemega 15ikes. Vottes arvesse eelpool kirjeldatud seost teadlaste ja
inseneride osakaalu ning to0stuse/teenuse tehnilise taseme vahel (vt joonis 1.5), siis
vOib eeldada, et voimalik t66jou liigne ettevalmistamine puudutab pigem teise haridus-
taseme (kutsekeskhariduse) omandajaid.

Prognoos sellisel kujul iseloomustab eelkdige praeguste trendide jitkumist. Lisaks
tuleks hinnata selle kooskola tegelike eesmérkidega, mille seadmine soltub piirkonna
arengukavadest. Kui poliitiliseks eesmédrgiks on Louna-Eesti regioonis kdrgema majan-
dusliku potentsiaali saavutamine 14bi kdrgtehnoloogilise tootmise ja teadmismahukate
teenuste arendamise, siis tuleks korrigeerida vastavat t06jou vajaduse prognoosi.
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Sellisel juhul voib osutuda vastupidiselt, et sobiva kvalifikatsiooniga tehnikaalast
t66joudu ei valmistata piisavalt ette.

Néitame seda voOimalust juhul, kui eesmirgiks oleks tdotleva toOstuse hdives
samasuguse tehnoloogilise taseme struktuuri saavutamine nagu praegu EU-15 puhul, st
korgtehnoloogiline tootmine 7%, kesk/kdrgtehnoloogiline tootmine 33% ning madal- ja
kesk/madaltehnoloogiline tootmine 60% (vt joonis 1.4). Eeldame seejuures ekspan-
siivset arengut, kus toimub korg- ja kesk/korgtehnoloogilise tootmises hdivatute arvu
suurendamine, kuid madal- ja kesk/madaltehnoloogilises tootmises ning teadmis-
mahukate teenustega hdivatud inimeste arv jaddks samasuguseks eelnevas prognoosis
ndidatuga. Sellisel juhul osutub, et korgtehnoloogilisse tootmisesse peaks lisanduma
veel 524 tdiendavat tookohta ning kesk/korgtehnoloogilisse tootmisesse 4552 tdookohta,
mis eeldaksid tehnikaalast teist voi kolmandat haridustaset. Koolitusvajadus oleks siis
ajavahemikul 2004-2011 keskmiselt ligi 1060 toGtajat aastas (vt ,.koolitusvajadus 117
tabelis 1.9), mis aga iiletaks prognoositud koolitusmahud. Sobiva kvalifikatsiooniga
inimesi jddks kogu perioodi peale vajaka rohkem kui 1000 (vt ,,vahe II” tabelis 1.9).

Tabel 1.9. Louna-Eesti regiooni tehnikaalase teise ja kolmanda haridustasemega
koolitatava t66jou prognoos ning erinevus t66jou noudlusest, 2004-2011

Aasta 174 Vastu- %| Vastu- %| Lope-| Lope-| Kooli-| Kooli-| Vahe I| Kooli-| Vahe II
aastased|voetud,| vanuse|voetud,| vanuse| tanud,| tanud,| tatud tus- tus-
(aasta| korg| rilhma| Kkutse| rithma| korg| kutse] t66-| vaja- vaja-
algul) st st joud| dus]| dus II
19931 20 896 1531 0,7%] 1024] 4,9% 882

1994 20543 132] 0,6%] 1048] 5,1%| 248 836] 1084
1995 20082 1971 1,0%| 1144] 5,7%| 139 737 876
1996 19 655 1731 0,9%] 1192] 6,1% 125 626 751
19971 19 598 2331 1,2%| 1203] 6,1% 66| 703 769
1998 19815 286] 1,4%| 1140] 5,8% 111 631 742
19991 20 361 367] 1,8%] 1066] 5,2% 951 685 780
2000f 20 524 3211 1,6%] 1062] 5,2% 72 724 796
2001 21 446 3771 L.8%| 1017 4,7% 911 730 821
2002 21492 5121 2,4%| 1064] 5,0% 1371 705 842
2003 20934 498 2,4%| 1299 6,2% 133 9781 1111
2004] 20986 574 2,7%| 1297 6,2%| 125 675 800| 424 376 | 1058 -258
2005| 21831 546 2,5%| 1310 6,0%| 138| 600 738 424 314 | 1058 -320
2006 21 828 546 2,5%| 1310 6,0%| 151| 638 789 424 365| 1058 -269
2007 21373 534 25%| 1282 6,0%| 205| 779 984 424 560| 1058 -74
2008| 19 805 495 2,5%| 1188| 6,0%| 199| 778 977 424 554 | 1058 -81
2009 17 328 433 2,5%| 1040| 6,0%| 230| 786| 1016 424 592 | 1058 -43
2010 16 504 413 2,5% 990| 6,0%| 218 786]| 1004 424 580 | 1058 -54
2011| 14004 350 2,5% 840| 6,0%| 218 769 988 424 564 | 1058 -71
2004-2011 kokku:| 7296| 3390| 3906| 8466] -1170
Mirkus: prognoositud suurused on mérgitud kursiivis
Allikas: Eesti Statistikaamet (statistika andmebaas), EHIS, autorite arvutused
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2. Louna-Eesti ettevotete to6j0uvajadus ja vajalike
oskuste omandamine

2.1. Intervjueeritud ettevdtete tegevusvaldkonnad ja hinnang
lahituleviku t66jouvajadusele

Louna-Eesti ettevitete arendustegevuse ja t06jou vajadusega seotud probleemide
selgitamiseks viidi kéesoleva projekti kdigus 1dbi 20 etteantud struktuuriga
siivaintervjuud. Intervjueeritud ettevotete nimekiri on lisas 1.

Kiisimused ettevotte arengu, strateegiate ning muutuste juhtimise ja  muutustele
reageerimise paindlikkuse kohta olid seotud kiisimustega t69jou leidmise ja koolitamise
kohta. Intervjuu kidigus rddgiti ettevottes viimastel aastatel toimunud muudatustest,
innovatsioonist ettevottes, toodangust ja tootearenguga seotud tddtajatest, toodangu
turustamisega seotud probleemidest. T66jou palkamise ja koolitusega seotud kiisimuste
juures rddgiti ka Oppeasutustest, millistega on sidemed ja milliste 10petajaid on tdole
voetud.

Intervjueeritud ettevotted jagunevad jargmistesse tegevusvaldkondadesse: programmee-
rimine ja tarkvaralahendused, andurite, sensorite tootmine, kristallide kasvatamine
pooljuhtseadmetele, ensiilimide tootmine, kvaliteetvee jaotus ja jddtmete kogumine,
elektri jaotus, autoklaasi ja kilematerjalide tootmine, ehitus — peatdovott ja puitmajade
tootmine, maatdo- ja teehooldusmasinate tootmine, aparaatide valmistamine, metallitdo,
moobli ja spordiriiete valmistamine.

Ettevdatete hulgas on selliseid, mis on alustanud hiljuti, on aga ka ettevotteid, mis on ldbi
teinud erastamise protsessi ja seega tegutsevad pikemat aega voi on alustanud juba
kaheksakiimnendate 10pus, liheksakiimnendate aastate alguses. Oli aga ka ettevotteid,
mis pole veel joudnud tootmist alustada, kuigi on selle ettevalmistamisega tegelenud
mitu aastat. Ettevotted on oma tdo6tajate arvult vdga erinevad, samas tuli neilt koigilt
tihine signaal — todtajate leidmine on muutunud palju keerukamaks kui varem.
Seletatakse seda eelkodige Pohja-Eesti mojuga — kes kord on sinna dppima ldinud, ei tule
tagasi, aga ka vihese huviga tehnikaga seotud erialade vastu. Ettevotted prognoosivad
kill kdibe kasvu, aga too6tajate arvu kasvu plaanitakse védhestes (ehituse, metallitoo ja
klaasitootlemise ettevotted).

Intervjueeritavate vastustest on selgelt aru saada (vdheste eranditega), et regioonis
olemasolevaid kutsedppeasutusi ei teata, varasemast ajast on vdga head kogemused
Eesti Pollumajandusiilikooli (tdnane Eesti Maaiilikool) Idpetajatega. Kutsedppe-
asutustest nimetati korduvalt Tartu Kutsehariduskeskust ja Vorumaa Kutseharidus-
keskust. Teised piirkonna kutsedppeasutused ei ole intervjueeritud ettevotetele end mitte
millegagi teavitanud, vaatamata sellele, et nende hulgas on ka selliseid, kus dpetatakse
tehnikavaldkonna erialasid (kiill kutsekeskhariduse astmel). Samas ei tunne ettevotted
puudust niivord rakenduskorghariduse astmel Sppinud noorte jirgi, ka kutsekesk-
hariduse astme tehnika valdkonna tddtajatest on puudus. Nditeks on iiks ettevotetest,
kus aastaid palgati vihemalt keskharidusega toGtajaid, viimasel aastal olnud sunnitud
»lati” allapoole laskma ja ka madalama haridusega tootajaid palkama. Koigist
intervjueeritutest erinevalt mojus aga lihe ettevotte juhi hoiak, kes vastuseks kiisimusele
metallitoo tegijate puuduse iile véitis:
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Teate, see on selle firma probleem, kes kurdab. Tuleb otsida. Kaks aastat tagasi
meie mehaanikajuht kurtis, et Eestis t0esti ei ole thtegi firmat, kes teeks midagi.
Nidd ta on leidnud kdik vajaliku ja on 5-6 alternatiivi. Nad ei reklaami ennast.
Peab otsima. Mida ei saa Eestis, saab Latis. Osa neid elektroonika triikkplaate
tehakse meil Latis. Mida ei saa Latist, saab Poolast. Mida ei saa Poolast, saab
Saksamaalt, Ameerikast...peab otsima.

Ettevotete turuks ei ole ainult Eesti (paljudel juhtudel realiseeritakse siin vdike osa oma
toodangust) ega ka ldhinaabrid, vaid palju kaugemal asuvad ning hoopis erineva kultuu-
rilise taustaga riigid. Seega on oluliseks kujunenud miiligimeeste amet, mis ekstreem-
sematel juhtudel eeldab mitte ainult toote viga head tundmist ja mitme vddrkeele
oskamist, vaid ka kultuuriliste erisustega hakkama saamist.

Miiiigitod tulemust iseloomustab ettevotte kéibe kasv. Seda plaanitakse suhteliselt
ettevaatlikult ja sugugi mitte kordades. On ettevotteid, kus kdibe suurus on stabilisee-
runud ja inimeste arv ettevottes hakkab vihenema — néhtus, mis sunnib motlema sellele,
et Louna-Eesti ettevotted on suhteliselt viheagressiivse strateegiaga, mida voibki
mojutada vajatavate todtajate nappus. On kiill ettevotteid, mis véidavad, et kord ,,0nne
otsima” ldinud kolleegid on tagasi tulnud, aga uusi inimesi teistest piirkondadest on
raske leida. Pigem siis juba osa t6dd allhankena vilja anda, nii nagu {ilal toodud
tsitaadis vdidetakse.

Tootearenguga tegeldakse eelkdige ettevotte iseloomust ldhtuvalt. On selliseid
ettevotteid, mis peavad tootearenguga tegelema 1-2 aastat ette ja on selliseid ettevotteid,
mis teevad ainult seda, mida tellitakse. Viimasel juhul tuleb kiill vahel ka nuputada, kas
soovitud toodet iildse vdimalik valmistada on. Seega ei ole tootearendus pdhimdtteliselt
tundmatu — korrates varem 6eldut — sdltub paljuski sellest, kuidas ettevote end positsio-
neerinud on. Ettevdte, millel on partner voi omanik vilismaal, tegeleb tootearendusega
rohkem.

Tootajate koolitust peavad koik ettevotted tdhtsaks, monel on olemas kogemus
vélispartneriga, moni on saanud toetust EAS-ilt. Uldiselt on koolitus planeeritud
pikemalt ette ja selleks ka ressursid kavandatud. Kui koolitusvajaduse hindamisel
nihakse vajadust koolitada koiki tootajaid, ka oskustoolisi, siis tegelikkuses on siiski
kdige enam koolitatud just juhte ning spetsialiste. See annab vdimaluse, et oma
spetsialistid saavad koolitust vdi vdhemalt teabepdevi korraldada ka teistele ettevotte
tootajatele ja nii iihtse meeskonna tunnet kindlustada. Koolitajatena néhakse peamiselt
koolitusfirmasid, aga ka Oppeasutusi — nii kutsedppeasutusi, rakenduskdrgkoole kui
tilikoole. Uue t60jou leidmiseks just kutsedppeasutusest ja selleks, et ettevottepraktika
oleks otstarbekam:

,,mOtlesime vélja sellise asja, nagu on meie firma nimeline stipendium ja labi
sihtasutuse Tartu Kultuurkapital me siis seda iga aasta teatud mahus teatud arvu
Opilastele siis valjastame. ... nild natuke Ule aasta on selle susteemi loomisest
moddas, et vaga rddmsalt tulevad nad siia praktikale ja nad on muidugi
jah...Uhtpidi on nad nagu seotud sellega, et nad péarast IGpetamist mingi aja
tootavad meil...see praktikal oldud aeg nagu arvestatakse sealt maha, aga neile
endale meeldib ja kui nad juba néaevad, mis firmaga tegu on ja kui nad saavad siin
proovida siis neil...noh me proovime ju iseendast kdik anda ja teha, et nad siia
ikkagi tuleksid.”
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Tootajate koolitusvajadust hinnati intervjuu kéigus jargmistes valdkondades:

e juhtimisega seotud (juhtimisoskused, head tavad, ettevotte turud ja klientide
vajadused, drieetika, iildine teave valdkonna ja turu arengusuundadest,
majandus- ja finantsalased teadmised);

o crialased oskused (valdkonda puudutavad erialased, tehnilised oskused);

e iidised ja suhtlusoskused (probleemi lahendamise oskused, kriitilise motlemise
oskus, kliendisuhted, meeskonnat66 oskus, keeled, kodanikudpetus);

e tootmisega seotud iildoskused (arvutioskuse tdiendamine, kvaliteedi juhtimine,
kvaliteedi kontseptsioonid, tootmisega seotud normid, seadusandlus).

Taienduskoolituse vajaduse ja tegeliku koolituse vordlus niitas, et iildiselt peeti
tdienduskoolitust vajalikuks kdigile ettevotte tootajatele. Oskustdotajatele oluliste
koolitusvaldkondadena maérgiti erialaseid teadmisi, probleemi lahendamise ja kriitilise
motlemise, meeskonnat6d ning kvaliteedi juhtimisega seotud oskusi. Spetsialistidele
peeti koige olulisemaks erialaseid (tehnikaga seotud), kriitilise mdtlemise ning
probleemide lahendamisega seotud oskusi ja arvutioskuse tdiendamist spetsiaalsete
programmide osas. Juhtidele peeti oluliseks eelkdige juhtimisalase ja majandus- ning
finantsalase tdienduskoolituse vdimaldamist, aga samuti suhtlemise ning meeskonna-
tooga seotud oskuste uuendamist.

Kui tdienduskoolituse vajaduse hindamisel ndhti koolituse vajadust koigile todtajate
gruppidele, siis tegelikkuses on ikkagi vilja kujunenud olukord, et kdige enam osalevad
tdienduskoolitusel juhtivtodtajad ja seda praktiliselt kdigis koolitusvaldkondades.

Ettevotete tulevik ongi maidratud just vajalike oskuste voi vdhemalt Opihimuliste
inimeste leidmisega. Seega on veel kord saanud kinnitust vajadus teha koost66d dppe-
asutuste ja ettevotete vahel iihelt poolt ning ettevdtete vajaduste ja kaugema tuleviku-
kuvandi kirjeldamisega teiselt poolt. Koiki neid oskusi, mis on seotud mitte ainult
erialaste oskuste ja vilumuse kujunemisega, vaid just pidevalt muutuvas keskkonnas
hakkama saamisega, on kiill palju kordi korratud, aga et nende omandamist on
suhteliselt keerukas mdota, siis ei tegelda ka nende Opetamisega vihemalt siiani eriti
slisteemselt.

Intervjueeritud ettevotetes vajatakse jargmiste tehnikavaldkonna erialade spetsialiste,
oskustoolisi:

e celektrik, elektriinsener, automaatika, elektroonika, mehhaanika;

e torutdod, veemajandus, energeetika;

o triikkkalid, materjalitehnoloog, materjaliteadus, ettevottetehnika;

o keevitaja (vaakumkeevitus), treial, lukksepp, instrumentaallukksepp, seadmete
remondilukksepp, toote viljatdotajad, masinachitus, metallitéo, (poleerija)
pingitodlised, metalli tehnoloog — stantsimine, freesimine, pinna katmine,
koostamise tehnoloogiad.

Intervjuude kéigus nimetati ka jargmisi erialasid:
e puidutddtlemise spetsialist, puidutehnoloog;
e Ombleja, tekstiilitehnoloog;
e programmeerijad erineva ettevalmistusega, projektijuht, kes tunneb valdkonda
(masinachitus);
e chituse objektijuhid, projekteerijad,
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o fliiisikaline elektroonika, elektromehaanika;
e keemik, biokeemik.

Seega peaksid Louna-Eesti Oppeasutused valmistama ette jargmiste valdkondade,
erialade spetsialiste/oskustodtajaid:
¢ mehaanika ja metallito0;
elektroonika ja automaatika;
elektrotehnika ja energeetika;
materjalitootlus, tehnoloogia (puit, plast, klaas);
ehitus;
logistika;
informatsiooni ja kommunikatsiooni tehnoloogia.

Eelpoolnimetatud valdkonnad, erialad kuuluvad arvutiteaduste, tehnikaalade, tootmise
ja tootlemise, arhitektuuri ja ehituse ning transporditeenuste dppesuundadesse. Lisas 2
on tabel, milles on ndidatud Ldouna-Eestile olulised koolitusalad ja vajalikud spetsiali-
seerumise voimalused ja tehnikaalase rakenduskorghariduse iimberkorraldamise erine-
vatesse variantidesse kaasatud dppeasutustes olemasolevad dppekavarithmad.

Arvutiteaduste erialade Opetamine erinevatel haridustasemetel tuleks Louna-Eestis
lahendada nende erinevate dppeasutuste baasil, millised tegelevad sellega juba praegu:
Tartu Ulikool, Vérumaa Kutsehariduskeskus ja Tartu Kutsehariduskeskus. Oppekavade
vastavusse viimine selle vajadusega, milline on ettevotetes juba olemas ja arendades
koostddd todpraktika korraldamisel tagab selle, et olemasolevad dppeasutused suudavad
ette valmistada hinnatud oskustega IT spetsialiste ka 1dhitulevikus.

2.2. Oskused, mida on vaja 6petada ja omandada

Oppevaldkonnad erinevad iiksteisest lisaks dpetatavatele erialastele oskustele ka selle
poolest, millises ulatuses erinevad teadmised ja oskused tuleb omandada, et dppekava
10petanud saaksid hakkama t60 ja ametitega, mida on silmas peetud dppekava koosta-
misel ning mida tuleks demonstreerida kvalifikatsioonieksami sooritamisel. Esmadpe,
mis on ettevalmistus tdislasvanu- ja tooeluks peaks eelkdige olema abiks selles, et igal
inimesel oleksid selged pohivéértused, millest lahtudes on vdimalik edukalt hakkama
saada tdiskasvanuna.

Uldistades — inimesed peaksid olema suutelised kiituma autonoomselt, kasutama
erinevaid vahendeid (keeled, teadmised, tehnoloogiad) efektiivselt nende koosmdjus ja
olema suutelised hakkama saama erinevates sotsiaalselt heterogeensetes gruppides
(vdtmeoskused — key competencies — OECD projekti DeSeCo kohaselt®). Ulalnimetatud
kolme kiillalt {ildise votmeoskuse tdpsem sisu on esitatud joonisel 2.1.

% The definition and selection of key competencies (DeSeCo): Theoretical and conceptual foundations,
2002.
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| Acting autonomously
ability to defend and assert one' s rights, interests, responsibilities, limits and needs
ability to form and conduct life plans and personal projects
ability to act within the big picture/the larger context

Using tools interactively
ability to use language, symbols, and text interactively
ability to use knowledge and information interactively
ability to use (new) technology interactively

Functioning in socially heterogeneous groups
ability to relate well to others
ability to cooperate
ability to manage and resolve conflict

Critical thinking and holistic
fintegrated approach

Source: Definition and Selection of Competencies: Theoretical and Conceptual Foundations (DeSeCo), 2002

Joonis 2.1. Votmeoskused elus toimetulekuks ning iihiskonna edukaks toimimiseks

Viidrtused ja hoiakud, mis tagavad {iihiskonna liikmete eduka koostoimimise, on
seotavad iildiste oskustega. Sellest ldhtudes voime tooelus hakkama saamiseks vajalikke
oskusi eristada ka jargmiselt:
e tehnilised oskused: baasilised toooskused, toovotted, suutlikkus kasutada
toovahendeid jne;
e personaalsed oskused: initsiatiiv, organiseerimisoskus, otsustusjulgus jne;
e sotsiaalsed oskused: austus teiste suhtes, suhtlusoskus, meeskonnato6 oskus
jne;
e hoiakud: soov Oppida, pidevalt uuendada oma oskusi ja teadmisi, enese-
hindamine, valmisolek muutumiseks jne.

2.3. Rakenduskdrgharidusliku 6ppe 6ppekavad, mis lahtuvad
soovitud tulemusest — Opitulemuste fikseerimine

Eestis on dppekavade sissejuhatavas osas dra toodud oppekava eesmargid, mis sisalda-
vad reeglina dppeasutuse poolset vaadet sellele, milliseid teadmisi ja oskusi on voimalik
omandada selle dppekava jargi Oppijatel ja kus (vahel ka kellena, millises ametis) on
voimalik to6le asuda pirast 10petamist. Meie korghariduse taseme Oppekavades on
seatud eesmargid kirjeldatud véga iildiselt ning iildoskused on reeglina kirjeldamata (vt
lisa 3).

Erandiks on kutsedppeasutustes koostatavad Oppekavad (ka rakenduskorghariduse
astmel) — enamasti on olemas side kutsestandardiga, kus on maéiratletud iga kutseala
ild-, pohi-, eri- ja tdiendavad oskused ning isikuomadused ja oskuste omandamise
hindamise viisid ning kriteeriumid.
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Jargnevalt nédide sellest, kuidas Vorumaa Kutsehariduskeskus tutvustab METALLIDE
TOOTLEMISE ERIALA rakenduskdrghariduse ja kutsekeskhariduse astmel:

Metallide t66tlemise eriala I6petanul on vdimalik asuda t6dle metallitootlemisega
seotud ettevotetes vOi muudes ettevotetes, kus vajatakse metallito6 oskustega
asjatundjaid. Eriala l6petanu vdib téotada tootmisliinide teenindajana, seadis-
tajana, remontijana jne. Eriala raames Opetatakse elektroonika ja elektrotehnika
aluseid, masinaehituse tehnoloogiat, tehnilist mddtmist ja toleerimist, tugevus-
Opetust, arvprogrammjuhtimist, masinprojekteerimist ja arvutidpetust.

Metallide to6tlemise eriala 18petanu valdab jargmisi oskusi: treimine, freesimine,
CNC pinkide programmeerimine ja ekspluatatsioon, arvutikasutamise oskused,
erioskustena programmide AutoCad ja AlphaCAM (kuni viieteljeliste pinkideni)
kasutamise oskused, keevitamine jne.

Praktikal on Gpilased erinevates ettevotetes nii kodu kui valismaal. C)Nppetoolil on
tugevad sidemed AS Rauameistriga, AS Tarkoniga, AS VGT-ga. Opilastel on
vdimalus viibida valisdpingutel Rootsis, Hollandis, Soomes jne.

Oppekavas on iga mooduli juures tegevuste, tingimuste, standardi ja hindamise
kriteeriumide abil detailselt kirjeldatud, milleks peab Oppija selle ldbimisel olema
voimeline. Sellised dppekavad on mahukad, aga annavad palju tipsema iilevaate sellest,
milliste oskustega spetsialisti on oodata dppetdod 1oppedes.

Akadeemilise suuna dppekavade koostamisel Eestis sellist traditsiooni ei ole ning tava-
paraselt leiame Oppekavast moodulite ja dppeainete loendi koos ainepunktidega. See
voibki olla pdhjuseks, miks tdomaailma esindajad ei saa tépselt aru, milliste teadmiste ja
oskustega iilidpilased oma Opingud 15petavad. Ulidpilaskandidaatidele tutvustatakse
Opetatavaid erialasid veidi iildisemalt, kuid ikkagi piirdub tutvustus Oppeainete ja viga
tildiste padevuste loendiga.

Eesti Maaiilikooli tehnikainstituut tutvustab nii bakalaureuse kui magistriastme
TOOTMISTEHNIKA ERIALA’ jargmiselt:

EMU tehnikainstituudis saab omandada bakalaureuse akadeemilist kraadi
tehnika ja tehnoloogia valdkonnas kolmeaastase 6ppekava alusel. Kaheaastase
magistridppekava alusel vdib omandada magistrikraadi tootmistehnika erialal.
Kolmeaastase bakalaureuseGppe eesmark on valmistada ette tehnikat ja
tehnoloogiat tundvaid spetsialiste. Pdhjalikum spetsialiseerumine toimub
magistridppes.

Bakalaureusedpe koosneb kolmest moodulist. Kaks esimest moodulit sisaldavad
peamiselt alusaineid, nagu matemaaatika, informaatika, fliusika, majandus-
teaduse alused, filosoofia, voorkeel jt. Erialamoodul pakub inseneritegevusele
lahemaid Oppeaineid, nagu autode-traktorite konstruktsioon, automaatika,
elektroonika, insenerigraafika, raalprojekteerimine, materjalidpetus, to6tlemis-
tehnoloogia jt. Téanasel paeval on tekkinud vajadus koolitada magistrikraadiga
spetsialiste, kes oleksid padevad nii p6llumajandus- kui ka ettevdttetehnika
valdkonnas ning tunneksid arvuti juhitavaid seadmeid masinaehituseettevattes,

? http://www.emu.ee/3753
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laudas ja pdllul. Infotehnikaga varustatud autod, traktorid, kombainid ja
pollutdémasinad kasutavad satelliidipohist kohtm&arangu ststeemi (GPS).

Magistridppe kava sisaldab nii masinaehituslikke kui pdllumajandustehnika
alaseid Oppeaineid, nagu tootearendus, masinate konstrueerimise alused,
mddtmised ja andmettotlus, masinaehitustehnoloogia, auto-traktori arvutus ja
teooria, pOllundusmasinate teooria, tehnoloogiaseadmete elektriajamid jt.
Eriala magistriastme I8petanu tunneb tehnikas, eriti masinaehituses kasuta-
tavaid materjale, to6tlemise tehnoloogiaid ning t6opinke. Ldpetanu on voimeline
projekteerima masinaid ja mehhanisme, korraldama nende tootmist, kasutamist
ja hooldamist. Ta oskab leida tehnilistele probleemidele insenerlikke lahendusi
ja tegelda tootearendusega. Magistriastme Oppekava labinud spetsialist saab
tehnikamagistri kraadi.

Lopetajad leiavad t66d insenerina, tootmisjuhina, erialadpetajana,
projektijuhina, konstruktorina.

Korghariduse normiks kujunemise kéigus saab jérjest olulisemaks omandatavate
teadmiste ja oskuste seostamine tooturul vajatavate oskustega, mida kajastavad ka
kvalifikatsioonisiisteemid. Seetdttu on hakatud dppekavades viga tipselt kirjeldama,
milliseid erinevaid oskusi ja kuidas {lidpilased neid omandavad ning milliste
kriteeriumide alusel hinnatakse saavutatut. Seejuures poOdratakse oluliselt enam
tihelepanu just iildoskuste (votmeoskuste) dpetamisele. Oppekavad muutuvad iiha enam
dppeainete loenditest saavutatavaid tulemusi kirjeldavateks dokumentideks. "

Jargnevalt lithike ndide dpitulemuste fikseerimise kohta Essexi Ulikooli dppekavadest. '
Oppekavade igas moodulis fikseeritakse viiga konkreetselt eriala spetsiifikast tulenevad
omandatavad teadmised ja arusaamad, kognitiivsed ja praktilised oskused ning seetdttu
ei ole otstarbekas neid siinkohal kirjeldada. Et aga votmeoskused on sarnased paljudele
erialadele, siis siinkohal ndide sellest, kuidas kirjeldatakse vOtmeoskusi, nende
Opetamise meetodeid ja hindamise viise:

Votmeoskused (iildoskused):

e suhtlemine — suhtlema efektiivselt kasutades dokumente, koostades
aruandeid ja suulisi ettekandeid;

e IT oskused — kasutama informatsioonitehnoloogia vahendeid vajaliku
teabe leidmiseks ja taasesitamiseks kirjalikult ja suulise suhtlemise
kdigus;

e arvutusoskus — erinevate arvutusmeetodite rakendamine analiiiisiks;

e probleemi lahendamine — probleemide lahendamisel valitud meetodite
jarjekindla rakendamise oskus;

e Kkoostoo teistega (meeskonnatoo oskus) — osalema erinevates
projektides nii grupi liikkmena kui panustama ka nende projektide
juhtimisse;

' Vaata ka artiklit ,,Linking Levels, Learning Outcomes and Assessment Criteria”, J.Moon, Exeter
University www.bologna-bergen2005.no/.../Seminars/040701-02Edinburgh/040701-02Linking_Levels plus_ass_crit-
Moon.pdf

" http://www.essex.ac.uk/programmespecs/threeyear.asp?proge=BENGH610++05
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e ise Oppimine — iseseisev enesekriitiline oma Oppimise korraldamine, aja
ja ressursside efektiivne kasutamine.

Meetodid Gppimisel

Votmeoskuste omandamine on lidbiv teema koikides moodulites ja pdhineb
professionaalse arengu kontseptsioonil. Lisaks vdimaldatakse tdiendavaid
loenguid ja harjutusi votmeoskuste spetsiifilisi teemasid hésti valdavatelt
mooduli pShidppega mitte seotud ekspertidelt.

Hindamise meetodid

Votmeoskuste hindamine toimub teiste Oppetegevuste raames ldbivalt, mis
véljendub lisahinnetes kirjalikele aruannetele, suulistele esitlustele, projekti
juhtimisele ning personaalsele arengule.

2.4. Kogemusi institutsionaalsest rakenduskdrghariduse
astmel oppe korraldamisest

Rakenduskdrghariduslik dpe, mis vorreldes akadeemilise oppega on tunduvalt suurema
praktilise t66 osakaaluga on kogunud suurt poolehoidu nii dppijate kui té6andjate poolt.
(Eestis Korgharidusstandardi kohaselt moodustab praktiline t66 Oppekavas maidratud
Ooppe mahust vihemalt 30 protsenti. Tookeskkonnas juhendaja juhendamisel toimuv
praktika moodustab praktilisest t53st vahemalt 50 protsenti.'?) Seda eelkdige selle tdttu,
et nendes dppekavades arvestatakse oluliselt enam t6dmaailma vajadusi, kui akadeemi-
listes Oppekavades, mille koostamisel iilikoolid on ldhtunud eelkdige teadust6o ja
valdkonna teoreetilistest seisukohtadest. Rakenduskdrghariduse dppekavade seos kutse-
aladel toimuvate muudatustega seob kogu Opetamise ja Oppimise protsessi oluliselt
tugevamini reaalse td0maailmaga ning nduab seetdttu ka Oppejoududelt selle reaalse
keskkonna tundmist lébi iseenese tookogemuse. Kiisimus rakenduskdrgharidusliku dppe
kohast haridussiisteemis on erinevates riikides lahendatud erinevalt ning see on pikka
aega olnud seotud iilikoolides viljakujunenud seisukohaga, et ainult neis saab toimuda
Ope korghariduse tasemel. Tdnaseks on aga joutud arvamusele, et ka iilikoolides voiks
toimuda Opetus rakenduskorghariduslike dppekavade jargi.

Nii nagu haridussiisteemid on erinevates riikides viga erinevad nii on ka lahendused
rakendusliku suunaga Oppe vOimaldamiseks nii institutsionaalselt kui ka standardite
mdttes viga erinevad. Uldiselt on kiillalt levinud, et praktilise suunaga, erineva
pikkusega (tulenevalt kutseala vajadusest) Oppekavade jéargi Opetatakse institutsioo-
nides, mille nimes on sdnad: instituut, tehnoloogia, tehnika voi poliitehnikum. Seejuures
el ole need sonad mitte ainult rakenduskorgharidusliku Oppe tdhiseks, ka mitmete
maailmas véga tuntud {ilikoolide nimed — néiteks Massachusetts Institute of Technology
Cambrige’is USA-s. Seega ei ole ainult nime pdhjal voimalik vahet teha, kas tegemist
on akadeemilise voi rakendusliku suunaga Oppeasutusega. Selles segaduses on just
rakendusliku Oppe suunaga Oppeasutustel probleeme oma identiteedi, imago ja koha

12 https://www.riigiteataja.ee/ert/act.jsp?id=812814
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kindlustamisega. Ulikoolide pika aja jooksul vilja kujunenud staatus meelitab dppijaid
isegi siis, kui Ope ei ole nii korgel tasemel kui loodetakse.

Rakendusliku suunaga korghariduse tasemel Opetavad Oppeasutused on asutatud
tavaliselt iihel jirgneval viisil:">
1. Téiesti uue dppeasutuse rajamine.
2. Kutsedppeasutuse reorganiseerimine rakenduskdrgkooliks.
3. Rakenduskorgharidusliku dppe korraldamiseks iiksuse asutamine akadeemilises
Oppeasutuses.

Koige edukamaks peetakse uue dppeasutuse asutamist, mis annab vdimaluse rakendada
uued printsiibid ja strateegiad, et arvestada kasvavat ndudlust dppekohtade jérgi ja
rahuldada ettevotete vajadused kvalifitseeritud spetsialistide osas. See ei ole aga alati
reaalselt voimalik, eriti nendes riikides, mille majandus teeb 14bi suuri muudatusi ja
kogu haridus on riiklikult finantseeritud, sest uue Oppeasutuse avamine nduab kiillalt
suurt tdiendavat finantseerimist.

Kutsedppeasutuse reorganiseerimisel korgemaks Oppeasutusteks tuleb jdlgida, et ka
Opetuse tase vastab rakenduskorghariduse standardile ja soovitud muudatustele. Selle
tagatiseks on dppejoudude kvalifikatsioon.

Uksuse asutamine akadeemilisse dppeasutusse rakenduskdrgharidusliku dppe korralda-
miseks ei ole eriti levinud Lidne-Euroopas, kuigi on samas olnud monedel juhtudel
edukas. Seejuures tuleks arvestada, et sellise variandi puhul on kiillalt sagedane, et
rakenduskorgharidusliku dppe 16petanud jatkavad dpinguid akadeemilises Oppeasutuses
ning jarelikult ei ole tditunud soov, saada todturule korge kvalifikatsiooniga oodatud
spetsialiste. Akadeemilise suuna tugevat mdju on voimalik vdhendada, kui loodud
tiksuse juhtimine toimub iseseisvalt, olgugi seotud emainstitutsiooniga.

Seega tuleks rakenduskorgharidusliku dppe voimaluste laiendamisel hoolikalt kaaluda
ja arvestada kdoiki ohte, et mitte seada ohtu peamist eesmérki — tagada soovijatele
rakendusliku korghariduse omandamise vdimlaused iihelt poolt ja korge kvalifikat-
siooniga keskastmespetsialistide jdudmine to6turule teiselt poolt.

Soome rakenduskorghariduskdrgkoolide (Ammatikorkeakolulu - Polytechnic) siisteem,
loodi kiimne aasta jooksul alates 1991. aastast, soovitus selliste dppeasutuste asuta-
miseks saadi OECD poolt 1981. aastal 14bi viidud haridussiisteemi iilevaatest. Reformi
kéigus toimus dppeasutuste reformimine just nimelt 2. eelpool nimetatud moodustamise
variandi jargi — kutsedppeasutustest (vocational college) moodustati ithendamise kéigus
suuremad institutsioonid, milles alustati Opetust korghariduse tasemel. Lisaks sellele
reformiti kraadide siisteem, vaadati iile Oppemeetodid, propageeriti Oppeasutuste ja
ettevotete vahelist koost6od, tohustati raamatukogude poolt pakutavate teenuste
kvaliteeti.

Kéesolevaks ajaks on Soomes 29 rakenduskorgkooli haridusministeeriumi haldusalas ja
lisaks 2 rakenduskorgkooli, millest {iks on siseministeeriumi ja teine Alandi saare oma-
valitsuse haldusalas. Poliitehnikumide vork katab kogu Soome. Alates 1. jaanuarist

13 Tertiary Vocational Education, Recommendations for implementation in Central and Eastern Europe,
European Trining Foundation 2000.
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2006 on moned Soome rakenduskorgkoolid oma inglisekeelse nimena votnud kasutu-
sele termini ,,University of Applied Sciences” (Kemi —Tornio UAS), mis voib tdhen-
dada, et sisuliste probleemide lahendamisel otsitakse abi terminitelt/nimest.

Sarnaselt Soomega on oma rakenduskorgharidusliku Sppe suuna kutsedppeasutuste
baasilt iiles ehitanud Norra — alustades aastal 1994 ja Itaalia, alustades 1997. aastal."

' Grubb, Norton W. The Roles of Tertiary Colleges and Institutes: Trades-offs in Restructuring
Postsecondary Education, June 2003. www.oecd.org/dataoecd/50/55/35971977.pdf
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3. Tehnikaharidus Louna-Eestis

3.1. Oppeasutused ja nende spetsialiseerumine

Louna-Eesti Oppeasutused, kus on vodimalik omandada erialast haridust kutse-
keskhariduse tasemel on jargmised: Répina Aianduskool, Tartu Kutsehariduskeskus,
Poltsamaa Kodu- ja Pollutookool, Valgamaa Kutsedppekeskus, Vana-Antsla Kutse-
keskkool, Viljandi Uhendatud Kutsekeskkool, Luua Metsanduskool, Olustvere
Teenindus- ja Maamajanduskool, Oisu Toiduainetdostuse Kool (ithendataks eelmisega
alates 01.09.20006).

Vorumaa  Kutsehariduskeskuses on  vOimalik  omandada  ka  haridust
rakenduskorghariduse tasemel nii nagu ka Tartu Lennukolledzis (mis on kiill vdga kitsa
spetsialiseerumisega, aga saab Opetamise kdigus teha koostodd teiste Oppeasutustega).
Kargkoolidest on vdimalik haridust omandada Tartu Ulikoolis ja Eesti Maaiilikoolis.

Rakenduskdrghariduse tasemel saab oppida:

Tartu LennukolledZis spetsialiseeruvad tulevased lennundusinsenerid jirgnevatel
kutse- ja erialadel: lennuliikluse juhtimine (lennuliiklusteenindus, aeronavigatsioonilise
info teenindus, lennunduse side- ja navigatsioonisilisteemide kéitamine), dhusdiduki
juhtimine (lennuki, kopteri juhtimine), lennundusettevotte kiditamine (lennundus-
ettevotte juhtimine, Shusdiduki hooldus, lennujaamatehnika kéitamine).

Vorumaa Kutsehariduskeskuses automaatika ja elektroonika, metallide tootlemine,
puidutddtlemise tehnoloogia ja infotehnoloogia siisteemide erialadel.

Akadeemiliste dppekavade jargi saab dppida:

Eesti Maaiilikoolis on vdimalik alustada Opinguid bakalaureuse tasemel tehnika ja
tehnoloogia valdkonna Oppekava jirgi. Selle astme Idpetamise jarel voib spetsia-
liseeruda jargmistele magistriOppe erialadele: energiakasutus, ergonoomika, ettevotte-
tehnika, pollumajandustehnika.

Tartu Ulikoolis on aga vdimalik alustada dpinguid bakalaureuse tasemel fiiiisika,
infotehnoloogia, keemia, materjaliteaduse Oppekavade jirgi ja jatkata seejédrel Opinguid
magistridppes.

Jargnevalt on toodud tabel 3.1, kus on Oppijate arvud kutsekeskhariduse tasemel
tehnikavaldkonnas Louna-Eesti regiooni dppeasutustes. Oluline on réhutada, et suurem
osa kutsekeskhariduse tasemel dppijatest on just pohikooli jérgselt kutsedppeasutuse ja
tehnikavaldkonna valinud. Koost6ost dppeasutuste ja piirkonna ettevotete vahel dppe-
praktika korraldamisel ja omandatud teadmiste ning oskuste ausal hindamisel mdlema
osapoole poolt sdltub see, kas Louna-Eesti ettevotetes hakkab vihenema neile vajalike
oskustooliste poud. Vaadates Oppijate arvusid — koolitatakse nii elektrikuid, tislereid,
keevitajaid, metallitoolisi, lukkseppi — kdigil neil erialadel, mille jirgi tunnevad
vajadust piirkonna ettevotted. Kuid nii nagu rohutasid ettevotete esindajad intervjuude
kiigus — ettevotetesse on oodatud eelkdige dpihimulised noored.
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Tabel 3.1. Louna-Eesti tehnika, tootmise ja ehituse valdkonna kutsekeskhariduse
tasemel Oppijad Oppekava jiargi

kutsehandus  |gEpp  |KEEER KOEKED

etiva). wil

pildhariduseta
Bppekava nimetus it1.
Ehitusvitmistleja 1 1
Pehme madbh parandaja 4 4
Elektrizeadmete hooldus ja retmont 5 5
Eoostelukksepp 7 7
Pagar 14 14
Eeevitaja (vene Sppekeele baasil) 15 15
M nirsepp, puusepp, betoneetija 18 16
Puidu- ja puittoodete kaubandus 18 18
Treial 19 19
Metalliiii (vene dppelkeele haasil) 22 22
Mehhatroonika 23 23
Ehituspuisepp 32 32
Toiduainets tddtlemine (vene
Appekeele baasil) 35 35
Puit- ja kiviehitiste restauraator 36 36
Elekirik (vene ippekeele haasil) 39 39
Ml aastikukujundus 44 44
Ritsepatdd 44 44
Eeevitaja 60 60
Lukksepp 68 68
Riivabmblemine 68 68
Metallitiid 70 70
Toiduainete tdotleja 73 73
Kinnisvarahooldus 76 76
Autoluldesepp 82 82
Pagat, kondiiter 24 20 104
Arntiteenindus o9 11 110
Omblenne 128 128
Ehitusviimistlus 157 157
Elektrik 153 23 176
Toiduainets tehnoloogia 120 107 27
Awutode ja masinate remont 206 48 254
Tisler 233 23 256
Uldehitus 658 17 675
KOKKD 28 2511 419 2958

Allikas: EHIS, november 2005

Tabelis 3.2 on kdorghariduse tasemel 2005. aastal Louna-Eestis Opingud lopetanud,
kellest suurem enamus on l0petanud bakalaureuse astmel ja keskkonnakaitse ning
looduskeskkonna ja puutumata looduse Oppekavade jargi. Tehnikaalade ja metallitdo
16petajaid on bakalaureuse ja rakenduskorgharidusliku dppe dppekavade jargi 1opetanud
tunduvalt vihem iilidpilasi — 65. Elektroonika ja automaatika erialal oli aga ainult 1
1opetaja. Elektrotehnika ja materjalitootluse erialade Idpetajaid (kokku 42) on kogu
Lduna-Eesti tarvis liiga véhe, kui tahetakse oluliselt suurendada selle piirkonna panust
lisandvéartuse loomisse.
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Tabel 3.2. Louna-Eesti tehnika, tootmise ja ehituse valdkonna korghariduse
tasemel l1opetajad (01.10.04 — 30.09.05) oppekava ja Oppekava astme jirgi

Lipetajad 01.10.04-30.09.05 |f)pp ekava jirgne aste
Oippekavade rithma nimetus 511 512 513 514 612 732 koklas

bakalaur | hakalawr rakenduskirg rakenduskdrg magistridpe, doktond

ensedpe eusedpe koolija handustpe  teadusmagls pe

kool ter
diplomitipe

Elekiroonika ja automaatika 1 1
Tadkaitse 10 1a
Eeemia ja protsessitehnoloogia fi 10 lé
Transporditestmised 11 9 20
Ehitus ja tsiviiltajatised 17 1 1 2 2
Elekirotehnika ja energeetika 4 16 1 21
Materjalitéiitlus (puu, paber, plast,
klaas) 21 21
Toiduainetetdotlus ja -tootmine 14 5 2 21
Mehaanika ja metallitoi 25 25
M ootorlikurd, laevandus ja
letmundustehnika 26 3 2 3
Tehnilcaalad (iildine) 40 40
Looduskeskkond ja pustumatu loodus 41 19 1]
Athitektuur ja linnaplaneetimine 23 36 4 1] 64
Keskkonnakaitsemeetodid 47 45 f T2
Eeskkonnakaitse (Uldine) 31 32 15 7 85
Leokdos 168 203 44 T 24 5 514

Allikas: EHIS, november 2005

3.2. Riiklik koolitustellimus tehnika valdkonnas

Tehnika valdkonnas saab Louna-Eestis Oppida Eesti Maaiilikoolis bakalaureuse ja
magistridppe tasemel, mis muutuste kdigus on iimber kujundanud nii dppesuunad, kui
Opetuse sisu — tulemus tervikuna ei rahulda ettevitete esindajaid. Varasemad pdllu-
majanduse mehhaniseerimiseriala Idpetajad on oma teadmiste ja oskustega jitnud sellise
jéilje, mida ikka ja jdlle meenutatakse rddkides tdnaste lOpetajate teadmistest ja
oskustest. Seejuures on riiklik koolitustellimus Eesti Maaiilikoolis moodustanud kogu
tehnika, tootmise ja echituse Oppevaldkonna ldpetajate riiklikust koolitustellimusest
viimasel kolmel aastal 28,6% kuni 27,4% (vt tabel 3.3).
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Tabel 3.3. Magistrioppe 3+2 ning bakalaureuse- ja magistridoppe integreeritud
oppe riiklik koolitustellimus 6ppevaldkonnas "Tehnika, tootmine ja ehitus"

2003 2004 2005
Tellitud | Arvestuslih RKT | Tellitud | Arvestuslih RKT | Tellitud | Arvestuslih
dppesuund iilikool Ibpetajate (mag 2 Ibpetajate (mag W2 Iopetajate | RKT (mag 32
ane hormutatud 1.5 ja ane hormutatud 1.5 ane hormutatud 1.5
imardatud) ja imardatud) ja imardatud)
Bakalaureuse- ja magistridppe ArhitekiLur ja ehitus Eesli Kunstiakadeemia 10 10 1 1 1 1
integreariid dppekavad Eesfi Pllumajandusiilikool 10 30 H 31 H 21
Talinna Tehnikadlikool 110 110 114 114 114 114
Arhitektuur ja ehitus kokku 150 150 156 156 156 156
Bakalaureuse- ja magistrioppe 150 150 156 156 156 156
integreeritud dppekavad kokku
Magistridpe 3+2 Arhitekiur ja ehitus Eest PAllumajandusiilikoal 22 3 22 33 22 3
Arhitektuur ja ehitus kokku 22 33 2 33 2 331
Tehnikaalad Eesti Péllumajandusiiikool 45 [ ] T ] T
Talinna Tehnikadlikool 237 356 267 401 26% 402
Tarty Ulikool 17 26 20 30 20 30
Tehnikaalad kokku 299 450 338 508 319 509
Tootrmire ja titemine Eest Péllumajandusiilikool 14 21 15 23 15 23
Talinna Tehnikadlikool 53 &0 5% 37 5% 37
Tootmine ja todtlemine 67 im 73 110 73 110
kokku
Hagistriipe 3+2 kokku 358 584 433 651 134 52
Kolkku RKT Léuna-Eestis (%) 28,6% 26.,0%| 275% 259%| 27.4% 25 2%

Allikas: HTM analiiiisiosakond, mai 2006

Vorumaa Kutsehariduskeskuses saab kiill dppida rakenduskorghariduslike dppekavade
jargi automaatikat ja elektroonikat, metallide tootlemist, puidutodtlemise tehnoloogiat,
infotehnoloogia silisteeme, kuid huvi dppimisvoimaluste vastu selles dppeasutuses on
lisna madal, ainult puidutddtlemise tehnoloogia erialal on konkurss olnud veidi kdrgem
viimastel aastatel (vt tabel 3.4).

Tabel 3.4. Vorumaa Kutsehariduskeskuse konkursid tehnika valdkonna

oppekavadel
oppekava nimetus 2001 2002 2003 2004
Mehhatroonika wastuvitt 32 31
avaldusi 39 43
.é konkurss 1,22 139
,g Metallide todtlemine wastuwitt L] 35 28
avaldusi a4 32 36
:E konkurss 1,00 1,09 1,29
"E Puiduttiflemise tehnoloogia |vastuwBtt 77 72 22
= avaldusi 111 132 114
ﬁ konkurss 144 183 139
£ [Puiduibttlemise tehmoloogia
E (kuisekirg haridus) vastuvitt 38
= avaldusi 52
wastuwitt okl 38 141 139 141
avaldusi koklu 52 175 209 193
EKONEURSS KOEEU 137 1,24 150 137

Allikas: EHIS, 2005
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Vaadates tehnika, tootmise ja ehituse ning transporditeenuste Oppevaldkonna esma-
kursuslaste eelmise lopetatud dppeasutuse maakonda (vt tabel 3.5), ndeme, et Louna-
Eestis asuvad dppeasutused on eelkdige oma regiooni Oppeasutused. Samas on Tallin-
nas asuvates Oppeasutustes Louna-Eestist périt iilidpilaste osakaal kogu dppijate arvust
viga viike — Tallinna Tehnikakorgkoolis 18% ja Tallinna Tehnikaiilikoolis 11,5%.
Seega on alust arvata, et juhul kui kodukohale 14hemal on olemas suurem arv dppekohti,
siis vOib suurem arv noori Louna-Eestist asuda dppima tehnikaaladele.

Tabel 3.5. Esmakursuslaste eelmise 16petatud oppeasutuse maakond

5 § T . 4 e 7

o - g - o = o ] L)
Oppeasutus Oppekavade rihma nimetus g & E E é = § E i § E :E: E ’E £ - P .‘E
B g % 2 é § % 8 E 2 g E o K
= HEAS s agE S 2FE| EI8E
Eesti Maaiilikool Athitektuur ja linnaplane erimine 301 9 1] 2 1] 3 1 26 24 1 4 4 62| f6,1%
Ehitus ja tsiviilrsjatised 5 i1 1 4 3 2 4 4 33 3 3 10| Ta| TA0%
Tehnikaalad (iildine) 4 51 4 3 2 3 4 2 28 6 10 6] 78 71E%
Eesti Maatlikool kolda 12 117 3 3 & 9 2 610 12 85 10 17 20| 216/713%
Tallinna T ehnikakirgko Arhitelduur ja innaplaneetimine 27 21 2 1 2 4 4 4 1 3 2 53| 15.9%
Ehitus ja tsiviilrsjatised 5 3 4 4 31215 3 5 5 12 2 6 2| 130 208%
Mehaanika ja metallitds 303 3 1 6 2 2 3 1 1 450 11,1%
Mootodiiloarid, laevandus, lenundd 33 1 4 8 4 5 5 301 2 4 3 2 1 77| 16.9%
Tallinna Tehnikakirgkool kokdu 137, 7 13 15 9 18 28 9 14 &4 2 23 6 12 4| 305/180%
Tallinna Tehnikaiilikool Ehitus ja tsiviilrajatised 128 3 3 3 5 & 13 2 4 6 2 23 9 2 239 176%
Elektroonika ja automaatika 29 68 1 1 5 4 1 4 2 51 2] 123 81%
Elektrotehnika ja energeetika [4l4] 253 1 213 3 % 3 4 3 2] 127 94%
Eeemiaja proteessitehnoloogia 31 1 3 28 1 1 4 1 T TEWR
Mehaanika ja metallitds 16 5 3] 2] 1 1 1 1 30| 10,0%
Tehnikaslad (iildine) m 1 2 11 1 1 17] 11,8%
Tootmine ja todtlemine (iildine) 65 1 54 32 i 8 3 1 1 6 2 1 3| 154 4%
Tallinna T ehnikaiilikool kokd 345 5212 10 14 21 48 12 12 9 8 43 3 16 9| 76T|115%0
Tartu Lennukolledi | Transporditeenused 25 1 4 2 3 3 2 31 1 8 4 4 61/295%
Tartu [likool Keemia ja proisessitehnoloogia 2 2 1 1 2 2 9 19/579%
Wirumaa KHE Materjalitddtlus (pum, paber, plast, 1 1 1 1 2241 2 3 5 7T 2 1 8 37| 70,3%
Mehaanika ja metallitds 1 2 2 1 3 8 4 3 8 32| 844%
Vinumaa Kutsehatiduskeslas kokku 2[ 1] 3] 1 2004 12 4 8 15 6 4 16 69/768%
KOKED 523 15251 31 34 54 92 327 39 32 31 183 25 53 55[143T7(264%

Allikas: HTM analiitisiosakond, mai 2006
Olemasolevate rakenduskorghariduslike dppekavade jargne riiklik tellimus tehnikaalade

1dpetajatele Louna-Eestis asuvates Oppeasutustes moodustab ainult 23,7% kuni 22%
kogu vastava valdkonna Idpetajate riiklikust tellimusest (vt tabel 3.6).
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Tabel 3.6. Riiklik koolitustellimus rakenduskorgharidusoppes

RKT RKT RKT
. . . 200212004 | 200412005 | 20052006
Oppevaldkond Oppesuuna nimetus Oppeasutus 0a i.a oa

Tellitud | Tellitud | Tellitud
lipetajad | lbpetajad | lopetajad

Tehnika, tootmine j3 ehitus | Tehnikaalad Tallinra Tehnikakdrgkool 160 155 155
Eesti Mereakadeemia £l &l 54
Tarty Lennukalled: 5 2% 2%
wiirumaa Kitsehariduskeskus (00 G0 &0 G0
Khtia-Jarie Politehnikum (<540 joraegqu G0 &0
TTU Wirumaa Kolled?i koosseisus)
Tallinna Tehnikailikadl Wirumaa Kolledz 50
Kokku tehnikaalad 59 i i
Tootmine ja tddldetmine Eesti Mereakadeemia 1% 12 0
Tallinna Tehnikailikadl Virumas Kolledz 25 5 40
Tallinna Kergetidststehnisum (K 5) 0 T a0
Wiirumaa Kitsehariduskeskus (K62 T = 65
Kokku tootmine ja 133 132 195
Arhitektuur ja ehitus Tallinna Tehnikakérgkool 155 155 156
Kiik kokku 697 4 697
Kokku RKT Liuna-Eestis (%) 23,7% | 242% | 22.0%

Allikas: HTM analiiiisiosakond, mai 2006

Vorreldes koolitusalati ettevotete vajadusi ja Oppimisvoimalust Louna-Eestis tehnika-
aladel eelkdige, saab jdreldada, et spetsialiseerumisvdimalused tehnikaaladel peaksid
olema enam vastavuses ettevotete vajadustega ja vajalikud lisatavad koolitusalad
voiksid olla elektroonika ja automaatika ning elektrotehnika ja energeetika. Oppe-
kohtade arv peaks aga vastama kasvavate ettevotete vajadustele. Pidev koostdo haridus-
korralduse liidrite ja ettevotete vahel aitab litkuda lithiajalise prognoosi koostamiselt
pikemaajalise koolitusvajaduse hindamisele ja sellise koostodvorgustiku kujundamine
on hddavajalik koos Louna-Eesti tehnikaalase rakenduskorgharidusliku dppe limber-
korraldamisega. Seejuures ei tohi koostodvorgustik keskenduda mitte ainult rakendus-
korghariduse tasemele vaid peab vaatama tehnikaalade kdigi tasemete koolitusvdimalusi
tiheaegselt ka erinevaid spetsialiseerumise teid arvestades ning tdiendavaid vdimalusi
luues.

Kindlasti tuleks kaaluda logistika valdkonna dppekava lisamise voimalust, kuigi see ei
ole otseselt seotud tehnikaaladega. Selle ala spetsialistid on globaliseeruva majanduse
tingimustes olulised ka kaugemate turgude voitmisel.
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4. Tehnikaalase rakenduskdrgharidusliku éppe
umberkorraldamisest Louna-Eestis

4.1. Seadusandlikud vdimalused

Rakenduskdrgharidusdpet reguleerivad Rakenduskdrgkooli seadus (RKKS), Ulikooli-
seadus (US), Kutsedppeasutuse seadus (KOAS), Erakooliseadus (EKS), riigikooli
korral ka Vabariigi Valitsuse méidrus ,,Valitsusasutuste hallatavate riigiasutuste moodus-
tamise ja imberkorraldamise ning nende tegevuse 1dpetamise korra kinnitamine”.

Uue rakenduskdorgharidusopet andva oppeasutuse moodustamine on riigiomandi
korral sitestatud RKKSis, eraomandi korral EKSis.

Riigirakenduskorgkooli oppetegevust finantseeritakse riigieelarvest riikliku koolitus-
tellimuse ulatuses, kooli struktuuriiiksused voivad asuda iile Eesti (dppe asukohad
kehtestatakse pdohiméédruses). RKKS kohaselt teeb Vabariigi Valitsusele rakendus-
korgkooli moodustamise ettepaneku ning kinnitab korgharidusstandardil vastavad kooli
oppekava(d) minister, kelle valitsemisalasse loodav kool kuuluma hakkab. Riigiasutuse
moodustamise aluseks on iilalnimetatud VV maééruse sdtted, mida rakendatakse koos
RKKSis sdtestatuga. Maiédruse kohaselt on riigirakenduskorgkooli moodustamine
voimalik, kui jooksval eelarveaastal on olemas vastava ministeeriumi eelarves selleks
vajalik raha; loodava kooli iilesanded tulenevad seadusest vdi seaduse alusel antud
Vabariigi Valitsuse méiérusest; kooli moodustamisega ei kaasne olemasoleva
riigiasutuse voi valitsusasutuse lilesannete dubleerimine ning eksisteerib vajadus just
riigiomandis oleva kooli jérele (vajadus osutada teenuseid riigiasutuse kaudu). Riigi-
rakenduskorgkooli moodustamise eelduseks on pdhjalik ettevalmistus ning nduab nii
Rahandusministeeriumi kui teiste seonduvate ministeeriumitega, kohaliku riigiasutuse
moodustamise puhul ka maavanemaga kooskdlastamist. Ministri poolt rakendus-
korgkooli moodustamise ettepanek peab sisaldama:

1) riigiasutuse moodustamise pdhjendust, sh:

o tdidetavad riiklikud {ilesanded ja osutatavad teenused;

e riigiasutuse lilesannete ja kdrgemalseisva valitsusasutuse iilesannete seos ning
nende asutuste suhe iilesannete tditmisel ja riigiasutuse poolt teenuste
osutamisel;

e uue riigiasutuse moodustamisega kaasnevad voimalikud muudatused valitsus-
asutuste ja nende hallatavate riigiasutuste tegevuses.

2) moodustamise majanduslikke kaalutlusi, sh:

e riigiasutuse moodustamiseks ja tema tegevuse finantseerimiseks vajalik raha
riigieelarves vOi raha saamise viis ning valitsusasutus, kelle eelarvest kulud
kaetakse;

e voimalikud teenused, mille osutamisest laeckub riigieelarvesse raha;
tegevuseks vajalik riigivara (hooned, ruumid, sisustus, kontoritehnika,
transpordivahendid jms.) vai selle saamise viis.

3) andmeid personali vOi personali leidmise voimaluste kohta, samuti uue riigiasutuse
tootajate arvu ja koosseisu ning kvalifikatsiooninduete kohta;

4) moodustamisest tingitud voimalikke muudatusi digusaktides.
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Erarakenduskorgkooli moodustamist tipsustab EKS, mille kohaselt peab kooli
pidajaks oleva aktsiaseltsi aktsiakapital olema vihemalt kuus miljonit krooni; osaiihingu
osakapital on vdhemalt kuus miljonit krooni; sihtasutuse voi mittetulundusiihingu
omakapital on vihemalt kuus miljonit krooni.

Erakool loetakse asutatuks alates erakooli esimese Oppekava kandmisest Eesti Hariduse
Infosiisteemi. Oppekava peab vastama korgharidusstandardile. Oppetdd ldbiviimiseks
vajalik koolitusluba antakse nimetatud oppekava alusel.

Koolitusloa saamine eeldab ka kooli arengukava, pedagoogide-oppejoudude ndus-
olekuid, andmeid kooli tegevuseks vajaliku vara olemasolu kohta, kdrgharidustaseme
Oppe labiviimiseks andmeid Oppe- ja teadustegevuseks vajaliku dppemateriaalse baasi
olemasolu kohta jne.

Haridus- ja teadusministri késkkirja alusel tehakse Oppekavale, millele koolitusluba
taotletakse, Oppemateriaalsele baasile voi arengukavale ekspertiis ning moodustatakse
ekspertiisi teostamiseks ajutine ekspertiisikomisjon, kes hindab, kas dppekavas oppe
eesmirgiks seatud vajalikud padevused, oskused ja teadmised on Oppekavaga saavuta-
tavad voi kas Oppemateriaalne baas voimaldab 1dbi viia vastava taseme Opet vOi vastab
oppekavast tulenevatele vajadustele voi kas arengukavast 1dhtuvalt on tagatud erakooli
jatkusuutlikkus.

Erarakenduskorgkoolil on voimalik taotleda riiklikku koolitustellimust nendele dppe-
kohtadele, mis moodustatakse positiivselt akrediteeritud Oppekavade alusel. RKKS
kohaselt akrediteeritakse rakenduskorgkooli dppekavasid esmakordselt, kui iilidpilased
on ldbinud kaks kolmandikku Oppekavas maédratud Oppe mahust. Kuivord RKKSi
kohaselt on rakenduskorgharidusdppe nominaalkestus on kolm kuni neli aastat, tuleb
erarakenduskorgkooli asutajatel arvestada vdhemalt 2-3 aastase omafinantseeringu
vajadusega. EKS vdimaldab erarakenduskdrgkoolil saada ka sihtotstarbelist toetust
riigi- ja kohaliku omavalitsuse eelarvest.

Rakenduskorgharidusdoppe voimaldamine olemasoleva Oppeasutuse raames on
voimalik: a) US kohaselt iilikoolidel kolledzites, b) RKKS kohaselt olemasolevate
rakenduskorgkoolides voi kooli (regionaalsetes) struktuuriiiksustes, ¢) KOAS kohaselt
kutsedppeasutustes.

a) US sitestab iilikoolidele lihtuvalt regionaalsetest vajadustest vdimaluse iilikooli
struktuuri kuuluvas dppeasutuses dpetada rakenduskorgharidusdpet, tingimusel, et selles
Oppeasutuses toimub Ope vaid iihel astmel. Rakenduskorgharidusdppe Oppekava
rakendamisele iilikoolis laienevad RKKSi rakenduskorgharidusopet ja rakenduskorg-
haridusdppe oppejoude reguleerivad sitted.

b) Rakenduskdrgkoolide Oppetegevuse asukoht(ade hulk) ei ole seadusega piiratud,
kooli pohiméiruses tuleb kehtestada struktuuriiiksused ja nende (Oppe toimumise) asu-
kohad. Uhe vdimaluse olemasoleval rakenduskdrgkoolil regionaalselt laieneda pakub
RKKS, sitestades vodimaluse kutsedppeasutuse lepinguliseks assotsieerumiseks
rakenduskorghariduskooliga. Sobivas regioonis asuva sobivatel Gppekavadel dpetava
kutsedppeasutuse assotsicerumine annab rakenduskorgkoolile hea aluse regioonis
tulevikus rakenduskdrgharidusdppe voimaluste loomiseks. RKKS sétestab assotsiee-
rumise tingimusteks otstarbekuse kutseharidus- ja regionaalpoliitika seisukohalt;
kaasneva hariduse kvaliteedi paranemise ja valdkondliku arendustegevuse; olemasoleva
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infrastruktuuri ja Oppemateriaalse baasi iihise ja efektiivse kasutamise; korge kvalifikat-
siooniga pedagoogide iihise rakendamise.

c) Alates 1. jaanuarist 2006. aastal vdib KOAS kohaselt igas kutsedppeasutuses toimuda
Ope korgharidusstandardile vastava rakenduskorgharidusdppe Oppekava jargi.
Rakenduskdrgharidusoppe dppekava rakendamisele kutsedppeasutuses laienevad RKKS
rakenduskorgharidusdppe lébiviimist, finantseerimist ja Oppekava akrediteerimist
puudutavad sétted. Enne 2006. aasta 1. jaanuari oli rakenduskorgharidusdpet vdimalik
korraldada vaid kutsedppeasutustes, kus dpe toimus ainult keskhariduse baasil.

4.2. Rakenduskodrgharidusliku dppe korraldamise eeldused

Eeldused, millest tuleks ldhtuda rakenduskorgharidusliku oppe timberkorraldamisel
Lduna-Eestis.

1. Arvestades muutmisvajadust, mis tuleneb Louna-Eesti ettevitluse traditsioo-
nilisest struktuurist, ning senist kdrgtehnoloogilise tootmise ja teadmismahuka
teeninduse suhteliselt viikest osakaalu, antakse tdiendav riiklik tellimus
rakenduskorghariduse astmel tehnikaalade Sppekavadele Louna-Eestis. Sellist
otsust rakendades signaliseerib riik tulevastele dppijatele oma soovi toetada
eelkoige tehnoloogilist innovaatilisust.

2. Oppekavade arendustods tuleb meeles pidada rakenduskdrgharidusliku dppe
erilisust, mis arvestab eelkdige to6turu vajadusi ja hdolmab endas oluliselt
suuremat osa praktilist Opet vorreldes akadeemilise suunaga, mille aluseks on
teooria ja teadustod kogemuse omandamine.

3. Juhul, kui rakenduskorghariduslik dpe on korraldatud samas institutsioonis, kus
valdav osa Oppest baseerub akadeemilistel dppekavadel voi uues institutsioonis,
mis on varem pakkunud akadeemilist Opet, tuleks Léa&ne-Euroopa iiheksa-
kiimnendate aastate kogemust'” arvestada kahes aspektis:

O tdendosus, et 10petajad suunduvad teadustdole, on sellisel juhul oluliselt
korgem, kui tdendosus, et asutakse toole omandatud erialal ettevotluses;

O tdendosus, et akadeemilise dppe traditsiooniga dppejoud suudavad timber
orienteeruda  rakenduskorgharidusliku  Oppe vajadusi arvestades
(praktiline oskus versus teoreetiline pdhjendus), on véga viike.

4. Arvestades ettevotete toojouvajadust tuleb dppimisel enam tihelepanu pdorata
valdkonnaspetsiifiliste teadmiste ja praktiliste oskuste omandamisele koos
tildoskuste (0ppimisoskus, enesehindamine, koostoovoime) omandamisega.

5. Alustama peab nende dppekavadega, mille jargi on kdige suurem vajadus ja kus
ettevotjatel on valmisolek osaleda Oppekava arendustegevuses, todpraktika
voimaldamises, Oppeprotsessis kiilalislektoritena ning korraldada iihiselt todalast
taienduskoolitust oma ettevotete ning sektori tootajatele.

6. Oppetdd kavandamise ja korraldamise motivaatoriks peab olemas valmisolek ja
ambitsioon saavutada varem teiste Oppeasutuste poolt pakutust enamat —
pakkuda aina ndudlikumate Oppijate soovidele vastavat Opet, to6turul enam
ndutud teadmisi ja oskusi.

15 European Training Foundation,, Tertiary Vocational Education, Recommendations for implementation
in Central and Eastern Europe, 2000.
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7. Oppeasutuse vorm ei tohi negatiivselt mdjutada Oppetulemuste vastavust
oppekavas eesmirgiks seatud tulemustele ega korgharidusstandardiga seatud
teadmiste ja oskuste (eriti praktiliste oskuste) tasemele.

8. Oppetegevuse korraldamise aluseks peab olema tegevuste kvaliteet, mitte suur
Oppijate arv.

9. Oppejoudude valikul tuleb arvestada, et neil oleks olemas varasem praktilise t66
kogemus Opetatavas valdkonnas. Teades, et viga hiid praktikuid on raske, kui
mitte voimatu kaasata dppetodsse, tuleks kaaluda valdkonna praktikute ja oppe-
joudude koostodvorgustike loomist ja toetamist, et tagada praktilises tO0s
vajalike oskuste ja teadmiste dpetamine noortele ning tdiendusdppe kaudu ette-
votetes tootavale personalile. Just todalase tdiendusdppe korraldamine samas
valdkonnas annab suurema garantii, et dppejoud on kursis ettevotete uuenemise
ja toodete arendusega.

4.3. Variandid tehnikaalase rakendusk&rgharidusliku 6ppe
korraldamiseks Louna-Eestis

Lahtudes sellest, et tehnikaalase rakenduskorgharidusliku dppe voimalused on Lduna-
Eestis kas véga spetsiifilised (Tartu LennukolledZz) vdi koondunud Vdérumaa Kutse-
hariduskeskusesse, mis asub piirkonna direalal tuleks kaaluda rakenduskorgharidusliku
Oppe voimaldamist Tartus vi kombineeritult, kasutades kdiki vdimalikke Louna-Eesti
Oppeasutuste oppebaase. Rakenduskorgharidusliku oppe timberkorraldamiseks pakume
7 erinevat varianti, mille kirjeldused on toodud alljirgnevalt. Variantide nimed on
tinglikud ja iseloomustavad iga variandi puhul eelkdige liider- voi baasinstitutsiooni.

Lisades 4-6 on toodud rakenduskorgharidusliku dppe korraldamise erinevate voimaluste
variantide kirjeldused olulistest aspektidest ldhtudes, koostatud variantide SWOT ning
eeldused ja kokkuvdte koos votmeteguritega hinnates variantide plusse ja miinuseid
lihtmeetodil kolmes erinevas tabelis.

1. Tallinna Tehnikaiilikooli Tartu Kolledz

Tallinna Tehnikaiilikool asutab ja avab oma kolledzi Tartus, paljuski kasutades
Virumaa Kolledzi kogemust. Eesti Maaiilikool osaleb uue kolledzi asutamises oma
Tehnikainstituudiga, mis antakse koos oma baasiga uue kolledzi koosseisu.
Tehnikatilikool suleb Sddstva Tehnoloogia Instituudi.

Kolledzi rakenduskorghariduslikud oppekavad peaksid olema koolitusalades:
mehaanika ja metallitod (521), elektrotehnika ja energeetika (522), elektroonika ja
automaatika (523), keemia ja protsessitehnoloogia (524), mootorliikurid, laevandus
ja lennundustehnika (525), ehitus- ja tsiviilrajatised (582) — kaaluda voiks arvuti-
teaduste (481) ja logistika dppekavariihmades dppekava koostamist ja rakendamist.

Rakenduskérghariduslik 6pe toimub piirkonnas, tehnikaiilikooli kogemus
virtuaaldppe korraldamise alal annab voimaluse muuta dppeprotsess paindlikumaks
ja saada parimad teadmiste omandamise kogemused ka Louna-Eestisse. Magistri-
oppes jitkamise vdoimalus emaiilikoolis.
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Tartu LennukolledZ ja Vorumaa Kutsehariduskeskus jddvad iseseisvaks, kuid
teevad uue kolledziga koostddd, eriti Oppebaaside kasutamise osas. Kattuvus dppe-
kavades annab vdimaluse ihendada dpetamise ressursid ja taotleda kvaliteetset dpet
korgel tasemel.

Oppejoududena kaasatakse Maaiilikooli ja Tehnikaiilikooli dppejdud vastavalt
koostatavatele Oppekavadele ning panustatakse uute Oppejoudude leidmisse, kes
oleksid valmis asuma elama ja tootama Louna-Eestis. Teaduspargi ettevotted
kaasatakse oppekavade koostamisse konsultantidena, dppepraktika vdimaldajatena,
praktika juhendajad ettevotetest 14bivad spetsiaalse koolituse, eesmérgiks kaasata ka
piirkonna korgtehnoloogilistest ettevotetest lektoreid ja dppejoude.

RKT vajalikus mahus saavutatakse Tehnikaiilikooli RKT sisemise limberjagamise
ja piirkonna muutmisvajadust arvestava tdiendava RKT lisamise tulemusena.

,»Ulikooliseaduse” kohaselt v&ib iilikooli struktuuri kuuluvas oOppeasutuses
omandada korghariduse rakenduskorgharidusdpet, mis on iitheastmeline. Rakendus-
kdrgharidusdpe voib toimuda iilikooli struktuuri kuuluvas Oppeasutuses ldhtuvalt
regionaalsetest vajadustest. Rakenduskorgharidusdppe oppekava rakendamisele iili-
koolis laienevad rakenduskorgkooli seaduse rakenduskorgharidusopet ja rakendus-
korgharidusoppe dppejoude reguleerivad sitted.

. Tallinna Tehnikakorgkooli Tartu Filiaal

Tallinna Tehnikakdrgkool avab oma struktuuriiiksuse Tartus tehes Eesti Maa-
iillikoolile ettepaneku liilitada Tehnikainstituut uue struktuuriiiksuse koosseisu.
Tehnikakorgkooli muutmiskogemus keskeridppelt iile minekul rakenduskdrg-
hariduslikule Oppele on kasuks uue struktuuriiiksuse kéivitamisel. Juhul kui
Maaiilikooli Tehnikainstituut ei {ihine uue iiksusega, tekib vajadus rajada paralleelne
baas dpetamiseks. Voimalused: (1) rajada minimaalne uus baas, arvestades Tallinnas
olemasolevat, (2) teha koostodd Tartu Kutsehariduskeskusega, (3) teha koost6od
Vorumaa Kutsehariduskeskusega, (4) teha koostood LennukolledZiga. Igal juhul
tekib tugev konkurents uue struktuuriiiksuse ja Maaiilikooli vahel, mille vormid ja
tulemus on raskesti ette aimatavad. Mééravaks saab RKT jagamine.

Rakenduskdrghariduslikud olemasolevad dppekavad on koolitusalades: mehaanika
ja metallit6o (521), mootorliikurid, laevandus ja lennundustehnika (525), arhitektuur
ja linnaplaneerimine (581), ehitus- ja tsiviilrajatised (582) ning logistika-alane
transporditeenuste (840) koolitusalast. Piirkonna vajadusi arvestades tuleks
tdiendavalt leida lahendus koostods teiste Oppeasutustega ning koostada ja
rakendada elektrotehnika, energeetika (522) ja elektroonika, automaatika (523).
Rdiva- ja tekstiiliteaduskonna avamine Tallinnas annab vdimaluse enam arvestada
ka Louna-Eesti vastavate ettevotete vajadusi.

Rakenduskérghariduslik ope toimub piirkonnas jagades iihiselt Oppebaase.
Magistridppe voimalus tekib suurema kogu Oppurite arvu korral ldhitulevikus ka
Tallinna Tehnikakdrgkooli endas.

Tartu LennukolledZ ja Vorumaa Kutsehariduskeskus jaivad iseseisvaks, kuid
teevad uue struktuuriiiksusega koostdod, eriti Oppebaaside kasutamise osas. Oppe-
kavade osas annab vdimaluse lihendada dpetamise ressursid ja taotleda kvaliteetset
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opet korgel tasemel. Arvutiteaduste (481) Oppekavarithma kuuluvate dppekavade
jargi Opetamine vOiks jddda VOrumaa Kutsehariduskeskuse iilesandeks, kaaluda
vOiks koostodd IT Kolledziga kvaliteedi tagamisel ning Oppekava arenduseks
vajalikul ihistool ettevotetega. Logistikaalase Opetuse koostod Tartu Lennu-
kolledziga arvestades lennuliikluse omapira.

Oppejoududena tuleb arvestada eelkdige Tallinna Tehnikakdrgkooli dppe-
joududega, et kanda olemasolev kogemus Louna-Eestisse. See tdihendab, et tuleks
tuua Tallinnast vihemalt tuumikmeeskond piirkonda, et luua alus rakenduskdrg-
hariduslikuks Oppeks. Kaasates potentsiaalseid Oppejoude ja kraadiharidusega
spetsialiste korgtehnoloogilistest ettevitetest saab hakata juurde kasvatama dpetava
personali hulka. Tehnikakdrgkooli 10petajatest (viimastel kursustel Oppijad, périt
Louna-Eestist) saab moodustada reservi, keda koolitada tdiendavalt dpetamiseks
vajalike teadmiste, oskuste osas.

RKT vajalikus mahus saavutatakse Tehnikakdrgkooli RKT sisemise {imberjagamise
ja piirkonna muutmisvajadust arvestava tdiendava RKT lisamise tulemusena.

»Rakenduskorgkooli seadus” ei sdtesta piiranguid regionaalse struktuuriiiksuse
loomiseks, Oppe toimumise asukohad tuleb kooli pdhimééruses kirja panna (niiteks
Tallinna Tervishoiu Korgkooli struktuuriiiksus Kohtla-Jarvel).

Magistriope voib rakenduskorgkoolis toimuda jitkuna samal Oppesuunal
positiivselt akrediteeritud rakenduskorgharidusdppe Oppekaval voi lébi iilikooliga
so0lmitud koostodleppe magistrioppe lébiviimiseks. Koostodlepingus ndhakse ette
oppetegevuseks vajalike dpperuumide (-hoonete), sisustuse ja muu Oppemateriaalse
baasi iihine ja efektiivne kasutamine ning kdrge kvalifikatsiooniga dppejoudude
ithine rakendamine Oppetegevuse ldbiviimisel. Haridusminister peab Vabariigi
Valitsusele tegema ettepaneku nimetada dppekavad, mille alusel magistridpe voib
rakenduskdrgkoolis toimuda.

. Louna-Eesti Regionaalne Rakenduskorgkool

Riik asutab uue rakenduskdrgkooli, kuhu koondatakse piirkonna koigi tehnika-
valdkonnas Opetavate Oppeasutuste rakenduskorghariduslik dpe — Lennukolledz ja
Vorumaa Kutsehariduskeskus. Maaiilikoolile tehakse ettepanek anda oma Tehnika-
instituut asutatava uue korgkooli koosseisu. Sellega koondatakse kogu tehnikaalane
rakenduskorghariduslik Ope iihte Oppeasutusse, mille omanikuks on riik. Riigi
voimalused lahendada piirkondlikke probleeme terviklikult, arvestades ja toetades
maakondade muutmissoovi, kiirendab piirkonna majanduselu elavnemist. Uhen-
datud Oppeasutuste baasil tdiendavate investeeringute kaudu luuakse Opetamiseks
vajalik campus. Kogu vastutus dppebaasi ja dppekavade valiku osas jaib riigile.

Rakenduskdrgkooli oppekavad peaksid olema koolitusalades: mehaanika ja
metallitod (521), elektrotehnika ja energeetika (522), elektroonika ja automaatika
(523), keemia ja protsessitehnoloogia (524), mootorliikurid, laevandus ja lennundus-
tehnika (525), ehitus- ja tsiviilrajatised (582), arvutiteadused (481) ja transpordi-
teenused (840). Piirkonna vajadusi arvestavate Oppekavade koostamisse tuleks
kaasata Tallinna Tehnikakorgkooli spetsialiste parima olemasoleva kogemuse
arvestamiseks.
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Rakenduskorghariduslik o0pe toimub piirkonnas koondatud Oppebaasides.
Magistridppe voimalus tekib esialgu Oppurite suurema arvu korral Tallinna
Tehnikakorgkoolis, aga ka Tehnikaiilikoolis.

Oppejoududena kaasatakse eelkdige iihendatud Oppeasutuste dppejoude.
Panustatakse uute Oppejoudude leidmisse, kes oleksid valmis asuma elama ja
tootama Louna-Eestis. Teaduspargi ettevotted kaasatakse doppekavade koostamisse
konsultantidena, Oppepraktika vodimaldajatena, praktika juhendajad ettevotetest
labivad spetsiaalse koolituse. Kaasates potentsiaalseid Oppejoude ja kraadi-
haridusega spetsialiste kdorgtehnoloogilistest ettevotetest saab hakata juurde
kasvatama Opetava personali hulka. Tallinna Tehnikakodrgkooli ja Tallinna Tehnika-
iilikooli Idpetajatest (viimastel kursustel Oppijad, pédrit Louna-Eestist) saab
moodustada reservi, keda koolitada tdiendavalt Opetamiseks vajalike teadmiste,
oskuste osas.

RKT vajalikus mahus saavutatakse iihendatud Oppeasutuste RKT baasilt ja
piirkonna muutmisvajadust arvestava tdiendava RKT lisamise tulemusena.

»Rakenduskorgkooli seaduse” kohaselt moodustab rakenduskdrgkooli Vabariigi
Valitsus haridusministri  ettepanekul (kooskolas riigiasutuste moodustamise
madrusega: moodustamisettepanek  kooskdlastatakse  kohaliku  riigiasutuse
moodustamise puhul ka maavanemaga, kelle maakonda riigiasutuse tegevuspiirkond
hdlmab.) Rakenduskorgkooli ndunike kogu saaks kanda regionaalset kontseptsiooni:
ndunike kogu on rakenduskorgkooli ja iihiskonda sidustav nduandev kogu, mis
moodustatakse majandus- ja kultuuriringkondade, registreeritud kutse- ja
ametiliitude, todandjate liitude ning riigi- ja kohaliku omavalitsuse asutuste
esindajatest. Nounike kogu teeb kooli ndukogule ja ministrile ettepanekuid ja annab
hinnanguid rakenduskorgkooli, sealhulgas Oppekavade arengut puudutavates
kiisimustes. Rakenduskorgkooli dppekava kinnitab minister. Rakenduskorgkooli
oppetegevust finantseeritakse riigieelarvest riikliku koolitustellimuse ulatuses.

Sihtasutus Louna-Eesti Tehnikaharidus

Louna-Eesti kui terviku arendamise huvist ldhtudes asutavad riik, kohalikud
omavalitsused, maavalitsused, eraettevotted ja huvitatud dppeasutused sihtasutuse,
mille tegevusalaks on tehnikaalase rakenduskdrgharidusliku oppe korraldamine
Louna-Eestis. Sihtasutuse asutajad, Oppeasutused jitkavad t60d nagu varem
erinevate Oppeasutustena, mida iihendab eelkdige tehnika, tootmise ja ehituse dppe-
valdkonna erinevaid astmeid arvestav terviklik dppekavade siisteem. Rakendus-
korgharidusliku dppe voimaldamiseks asutatakse erarakenduskorgkool, kus asutajad
votavad vastutuse dppebaasi ja dppekavade valiku osas jagades vajalikud tegevused
vastavalt olemasolevale kompetentsile. Oppe korraldamiseks vajalik ressurss
panustatakse asutajatelt, kaaluda voiks ESF projekti kirjutamist puudujdiva
kompetentsi ja ressursside kaasamiseks. PShimotteliselt voiksid sihtasutuse alla
koonduda ko&ik piirkonna kutsedppeasutused ja rakenduskdrgharidusliku oOppe
voimaluse pakkujad.

Rakenduskdrghariduslikud oppekavad peaksid olema koolitusalades: mehaanika ja
metallitod (521), elektrotehnika ja energeetika (522), elektroonika ja automaatika
(523), keemia ja protsessitehnoloogia (524), mootorliikurid, laevandus ja lennundus-
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tehnika (525), ehitus- ja tsiviilrajatised (582), kaaluda voiks arvutiteaduste (481)
oppekavariihmas dppekava koostamist ja rakendamist.

Tartu LennukolledZ ja Véorumaa Kutsehariduskeskus jdivad iseseisvaks, kuid
teevad uue sihtasutusega koostodd eriti Oppekavade siisteemi iihtlustamisel ja
Oppebaaside kasutamise osas. Kattuvus Oppekavades annab vdimaluse iihendada
Opetamise ressursid ja taotleda kvaliteetsemat dpet.

Oppejoud kaasatakse sihtasutusega ithinenud ja koostodd tegevatest Sppeasutustest,
vastavalt koostatavatele dppekavadele panustatakse uute dppejoudude leidmisse, kes
oleksid valmis asuma elama ja tootama Louna-Eestis. Teaduspargi ettevotted
kaasatakse oppekavade koostamisse konsultantidena, dppepraktika vdimaldajatena,
praktika juhendajad ettevotetest 14bivad spetsiaalse koolituse, eesmérgiks kaasata ka
piirkonna korgtehnoloogilistest ettevotetest lektoreid ja Oppejoude. Tallinna
Tehnikakorgkooli ja Tallinna Tehnikaiilikooli 10petajatest (viimastel kursustel
oppijad, périt Louna-Eestist) saab moodustada reservi, keda koolitada tdiendavalt
Opetamiseks vajalike teadmiste, oskuste osas.

RKT vajalikus mahus saavutatakse piirkonna RKT i{imberjagamise ja piirkonna
muutmisvajadust arvestava tdiendava RKT lisamise tulemusena.

»Erakooli seadus” kehtib juriidiliste isikute kohta, kelle tegevuse tulemusena on
voimalik omandada korgharidus voi korraldab tdiskasvanute todalast koolitust enam
kui 120 tundi voi 6 kuud aastas. Seaduse kohaselt vOib sihtasutus (vOi mitte-
tulundusiihing) olla korgkooli voi rakenduskorgharidusdpet ldbi viiva kutsedppe-
asutuse pidajaks, kui selle omakapital on vdhemalt kuus miljonit krooni. Erakooli
asutamiseks tuleb koostada dppekavad ning kanda need EHISesse, koolitusluba
antakse Oppekava alusel. Erakooli rakenduskodrgharidusdppe dppekava peab vastama
kdrgharidusstandardile.

Koolitusloa taotlemiseks on vaja veel erakooli arengukava (va tdiskasvanute
koolituse korral), pedagoogide-oppejoudude ndusolekud, andmed kooli tegevuseks
vajaliku vara olemasolu kohta, korgharidustaseme dppe lédbiviimiseks andmed dppe-
ja teadustegevuseks vajaliku dppemateriaalse baasi olemasolu kohta jne. Haridus- ja
teadusministri késkkirja alusel tehakse dppekavale, millele koolitusluba taotletakse,
Oppemateriaalsele baasile v0i arengukavale ekspertiis ning moodustatakse
ekspertiisi teostamiseks ajutine ekspertiisikomisjon, kes hindab, kas dppekavas oppe
eesmirgiks seatud vajalikud paddevused, oskused ja teadmised on Oppekavaga
saavutatavad voi kas Oppemateriaalne baas voimaldab ldbi viia vastava taseme Opet
vOi vastab Oppekavast tulenevatele vajadustele voi kas arengukavast ldhtuvalt on
tagatud erakooli jatkusuutlikkus.

Erakorgkool voib taotleda riiklikku koolitustellimust nendele Oppekohtadele, mis
moodustatakse positiivselt akrediteeritud dppekavade alusel. Riigieelarvest kaetakse
kdrgkooli dppekohtade kulud riikliku koolitustellimuse ulatuses riigi rakendus-
korgkoolidele OGigusaktidega kehtestatud alusel ja korras. Erakool voib saada
sihtotstarbelist toetust riigi- ja kohaliku omavalitsuse eelarvest.
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5. Tartu Ulikooli (TU) Tehnoloogiainstituudi Kolledz

Tartu Ulikool asutab Tehnoloogiainstituudi juurde kolledi, et sinna koondada
piirkonnas vaja olevad tehnikavaldkonna dppekavad ja alustada dpetamist rakendus-
korghariduse astmel. See annaks Tehnoloogiainstituudile voimaluse end veel enam
lahendada ettevotlusele, eriti korgtehnoloogia ettevotetele. Lisaks materjaliteaduse
(524) koolitusalale voiksid vélja arendatud saada fiilisikalise loodusteaduse (440)
oppekavariihmast dppekavad, mis pakuvad huvi kdrgtehnoloogiaga ettevotetele ning
teadmusmahuka teenuse pakkujatele. Tehnoloogiainstituudi baas ei vaja tdendoliselt
rakenduskorgharidusliku Oppe kéivitamiseks esialgu tdiendavaid investeeringuid.
Oppekavade arvu suurenedes ja koostodd edendades aga kiill.

Rakenduskérghariduslik 6pe toimub piirkonnas, magistridoppes jitkamine on
voimalik sealsamas.

Tartu LennukolledZ ja Vérumaa Kutsehariduskeskus jddvad iseseisvaks,
koostdd uue kolledziga soltub vilja arendatavatest dppekavadest, eriti dppebaaside
kasutamise osas. Kattuvus Oppekavades annab voOimaluse iihendada Opetamise
ressursid ja taotleda kvaliteetset Opet. Eesti Maaiilikooli Tehnikainstituut peaks
sellisel juhul tegema valiku, kas viahendada koolitusalasid ja jdédda oma kitsama nisi
(maakorraldus, maastikuarhitektuur - 581, maaehitus - 582, energiakasutus - 522)
juurde, seda eelkodige bakalaureuse ja magistridppe tasemel.

Oppejoudude probleemi Tehnoloogiainstituudil oma uurimisvaldkondades ei ole,
probleemiks voib saada rakenduskorgharidusliku dppe kallutamine akadeemilisele
suunale. Seda saaks tasakaalustada piirkonna ettevotete kaasamisega Oppekavade
koostamisse konsultantidena, Oppepraktika voOimaldajatena. Viimane ldhendab
Tehnoloogiainstituuti ettevotlusega ja voib anda uue tduke innovatsiooniks. Praktika
juhendajad ettevotetest ldbivad spetsiaalse koolituse, eesmdrgiks kaasata piirkonna
korgtehnoloogilistest ettevotetest lektoreid ja dppejoude.

RKT maht Tartu Ulikooli RKT {imberjagamise ja piirkonna muutmisvajadust
arvestava tdiendava RKT lisamise tulemusena.

,, Ulikooliseaduse” kohaselt voib iilikooli struktuuri kuuluvas dppeasutuses 1ibi viia
rakenduskorgharidusdpet, mis on iiheastmeline korgharidus. Rakenduskdrgharidus-
Ope voib toimuda iilikooli struktuuri kuuluvas dppeasutuses ldahtuvalt regionaalsetest
vajadustest. Rakenduskdrgharidusdppe dppekava rakendamisele iilikoolis laienevad
rakenduskorgkooli seaduse rakenduskorgharidusdpet ja rakenduskorgharidusoppe
oppejoude reguleerivad sitted.

6. Teaduspargi Inkubaatorkool (teaduspark kui oppekava inkubaator)

Teaduspark asutab koos Tartu linna ja kohalike omavalitsustega oma koosseisus iiksuse,
mille pdhitegevuseks on koolituse korraldamine tdiendusdppe ja rakenduskdrghariduse
tasemel arvestades eelkdige Teadusparki kuuluvate ettevotete vajadusi. Intervjuudest
selgunud valdkondades — mehaanika ja metallitoo, elektroonika ja automaatika,
elektrotehnika ja energeetika, materjalitootlus ja materjalitehnoloogia (puit, plast,
klaas), ehitus, logistika ning informatsiooni ja kommunikatsiooni tehnoloogia — tehakse
esmane valik ja kuulutatakse koos ettevotetega vélja konkurss tdiendusdppe kursusteks
olemasolevate todtajate teadmiste kaasajastamiseks. Alustatud tdiendusdppe kursuste
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baasilt jitkatakse rakenduskorghariduslike Oppekavade koostamisega, mille jargi
Opetamine tuleb ldbi viia piirkonnas olemasolevates Oppeasutustes. Teaduspargis kui
oppekavainkubaatoris ei ole vaja tdiendavaid investeeringuid, investeeringuid vajavad
oppeasutused uute dppekavade rakendamiseks.

Rakenduskorghariduslik ope toimub piirkonnas, magistridpe sealsamas voi
Tallinnas.

Tartu LennukolledZ ja Véorumaa Kutsehariduskeskus jdivad iseseisvateks ja
toendoliselt voivad koopereerudes pakkuda konkurentsi just rakenduskdrghariduse
astmel (nditeks koos Tallinna Tehnikakodrgkooliga) Maaiilikooli Tehnikainstituudi
tehnikavaldkonna koolitusalades. Maaiilikool peaks rakenduskdrgharidusliku oppe
voimaldamiseks asutama kolledzi. Kuna dppe korraldamine (Oppekavad) 1dhtuvad
vajadusest, siis peab Opet pakkuda tahtev institutsioon olema piisavalt paindlik, et
teha just seda, mis on vajalik piirkonna ettevotluse edendamiseks.

Oppejoudude probleem lahendub dppekavade konkursi kaudu, sest iga dppekava
pakkuja peab pakkuma andma teada, leidma vajalikud dppejoud. Tdenéoliselt saab
just dppejoudude leidmine koostdd nurgakiviks juhul kui on olemas soov panustada
piirkonna arengusse.

RKT taotletakse 14dbi Teaduspargi dppekava koostanud institutsioonile.

7. Eesti Maaiilikooli TehnikakolledZ

Eesti Maaiilikool asutab Tehnikainstituudi baasil kolledzi, kus saab alustada
rakenduskorghariduslikku dpet. Samal ajal peab Maaiilikooli alles jddma teadust6o
tehnikavaldkonnas, et jiargnevatel aastatel oleks voimalik magistri ja doktoridpe
tehnikavaldkonnas Louna-Eestis. Olemasolev dppebaas vaja uuendamist ja selleks
vajalikud investeeringud tuleb leida koost66s muutmisvajadust toetavate erinevate
osapooltega.

Rakenduskdrghariduslikud oppekavad peaksid olema koolitusalades: mehaanika ja
metallitod (521), elektrotehnika ja energeetika (522), elektroonika ja automaatika
(523), keemia ja protsessitehnoloogia (524), mootorliikurid, laevandus ja lennundus-
tehnika (525), ehitus- ja tsiviilrajatised (582). Arvutiteaduste (481) dppekavariihmas
oppekavade koostamine ja rakendamine vdoiks jddda Vorumaa Kutseharidus-
keskusesse.

Rakenduskoérghariduslik 6pe toimub piirkonnas. Magistrioppes jitkamise
voimalus emaiilikoolis.

Tartu LennukolledZ ja Véorumaa Kutsehariduskeskus jdivad iseseisvaks, kuid
teevad uue kolledziga koostddd, eriti dppebaaside kasutamise osas. Kattuvus dppe-
kavades annab véimaluse ithendada dpetamise ressursid ja taotleda kvaliteetset Opet.

Oppejoududena kaasatakse Eesti Maaiilikooli dppejoude vastavalt koostatavatele
oppekavadele ning panustatakse uute Oppejoudude leidmisse, kes oleksid valmis
asuma elama ja tootama Louna-Eestis. Teaduspargi ettevotted kaasatakse Oppe-
kavade koostamisse konsultantidena, dppepraktika voimaldajatena, praktika juhen-
dajad ettevotetest ldbivad spetsiaalse koolituse, eesmérgiks kaasata ka piirkonna
korgtehnoloogilistest ettevotetest lektoreid ja dppejoude.
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RKT vajalikus mahus saavutatakse Maaiilikooli RKT sisemise {imberjagamise ja
piirkonna muutmisvajadust arvestava tdiendava RKT lisamise tulemusena.

,»Ulikooliseaduse” kohaselt v&ib iilikooli struktuuri kuuluvas Oppeasutuses
omandada korghariduse rakenduskorgharidusdpet, mis on iiheastmeline. Rakendus-
kdrgharidusdpe voib toimuda iilikooli struktuuri kuuluvas Oppeasutuses ldhtuvalt
regionaalsetest vajadustest. Rakenduskorgharidusdppe Oppekava rakendamisele
ilikoolis laienevad rakenduskdrgkooli seaduse rakenduskorgharidusopet ja
rakenduskorgharidusdppe dppejoude reguleerivad sitted.

4.4. Rakenduskodrgharidusliku dppe korraldamise majanduslik
kalkulatsioon

Jargnev analiilis keskendub rakenduskorgharidusliku 0ppe korraldamise majanduslikele
aspektidele. Hinnatakse nii koolituse vdimalikku maksumust kui ka sellest saadavat
kasu. Peamised kululiigid on personalikulu, dppematerjalide kulu ning investeeringud
infrastruktuuri. Kasu seisneb aga koolituse ldbinute korgemas produktiivsuses.

Kdigepealt hinnatakse koolituse véoimalikku maksumust, milleks kasutatakse varase-
maid andmeid riigiomandis olevate rakenduskdrgkoolide kulutuste kohta. Erakoolide
finantstegevuse kohta analiiiisi 14biviijatel andmed puuduvad.

2006. aastal eksisteeris 4 Haridus- ja Teadusministeeriumi haldusalas (riigiomandis)
olevat rakenduskorgkooli — Eesti Mereakadeemia, Tallinna Tehnikakdrgkool, Tartu
Lennukolledz ja Tartu Korgem Kunstikool. Varem tegutsesid veel iseseisvalt Tartu
Opetajate Seminar, Viljandi KultuurikolledZ ning Virumaa Kdrgkool.

Need dppeasutused on orienteerunud erinevatele koolitusaladele (vt tabel 4.1). Eesti
Mereakadeemias (va Ametikool) peamiselt meretransport ja kalandus; Tallinna
Tehnikakorgkoolis mitmesugused tehnikaalad; Tartu Korgemas Kunstikoolis kunsti-
alad; Tartu Opetajate Seminaris dpetajakoolitus, Viljandi KultuurikolledZis kunstialad ja
sotsiaalteadus; Virumaa Korgkoolis dpetajakoolitus ja tehnikaalad. Oppekavade valiku
poolest on eelmises alapunktis vélja pakutud Louna-Eesti tehnika- ja tehnoloogiaalase
rakenduskorghariduse korraldamise variantidele (variandid 1-7 ehk V1-V7) koige
lahedasem Tallinna Tehnikakorgkool.

Rakenduskorgkoolide kohta osutusid kéttesaadavaks t66joukulude andmed 2000-2001
majandusaruannetest, mille juures ei ole aga voimalik eristada kulusid dppesuundade
16ikes (vt tabel 4.2). Selle pohjal leiti kolm olulist indikaatorit — Opilaste arv piisi-
personali kohta, todjoukulu Opilase kohta ning piisipersonali keskmine t66joukulu.
Suhtarvude viirtused on dppeasutuste ja aastate 1dikes varieeruvad. Opilaste arv piisi-
personali kohta vahemikus 3-9, t66j0ukulu dpilase kohta 10-30 tuhat krooni aastas ning
pusipersonali keskmine t66joukulu 50-90 tuhat krooni aastas. Piisipersonali keskmise
to6joukulu mediaan oli 2000. ja 2001. aastal vastavalt 59,4 ja 66,7 tuhat krooni aastas.
Piisipersonali keskmine todjoukulu on stabiilsem niitaja kui kulu Opilase kohta, kuna
viimane sdltub sellest, kui palju on dppejoude dpilase kohta — mida vihem on to6tajaid
Opilase kohta, seda vdiksem on dpetamise kulu dpilase kohta (vt joonis 4.1).
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Tabel 4.1. Riigiomandis rakenduskorgkoolide oppekavariihmad 6ppurite jirgi

Oppekavariihm (kood ja nimetus)

Eesti Mere-
akadeemia

Tallinna
Tehnika-
korgkool

Tartu
Korgem
Kunstikool

Tartu

Lennu-
kolledz.

Tartu

Opetajate

Seminar

Viljandi

kolledz.

Kultuuri-

Virumaa | V1-V7
Korgkool

143|Koolieelikute Spetajate koolitus

1994

144|Pohikooli tildopetajate koolitus

+

+

145] Ainedpetajate koolitus

al. 1997

211|Kujutav kunst ja kunstiteadus

212|Muusika ja esituskunstid

213] Audiovisuaalne ja muu meedia

214|Disain

215] Tarbekunst ja oskuskésitoo

al. 1994

321]Ajakirjandus

al. 2003

322|Raamatukogundus, teabelevi,
arhiivindus

+

342 Turundus ja reklaam

al. 2000

345|Juhtimine ja haldus

al. 2002

443]|Geoteadused

481] Arvutiteadused

520] Tehnikaalad (iildine)

521|Mehaanika ja metallit6o

15p. 1993

522]Elektrotehnika ja energeetika

+

523|Elektroonika ja automaatika

524|Keemiaja protsessitehnoloogia

al. 1999

525|Mootorliikurid, laevandus ja
lennundustehnika

1994-97

al. 1996

1p. 1997

++ |+ ]+ +]+]+

540] Tootmine, to6tlemine (iildine)

+

541|Toiduainetetootlus ja -tootmine

543|Materjalitddstus

581 Arhitektuur ja linnaplaneerimine

+

582]Ehitus ja tsiviilrajatised

624|Kalandus

761|Lastehooldus ja noorsoot66

al. 1995

840] Transporditeenused

+

+

850]|Keskkonnakaitse (iildine)

1op. 1994

853|Priigi ja heitvete kisitlemine

al. 2003

Avatud/suletud

al. 2000

al. 1995

15p. 2000

15p. 2004

15p. 1999

Mairkus: aastaarvud on Oppeaastate kohta

Allikas: EHIS

Tabel 4.2. Riigiomandis rakenduskorgkoolide to6joukulu néitajad

Aasta |Indikaator

Eesti Mere-
akadeemia

Tallinna
Tehnika-
kdrekool

Tartu
Korgem
Kunstikool

Tartu
Lennu-
kolledz

Tartu
Opetajate
Seminar

Viljandi
Kultuuri-
kolledz

Virumaa
Korgkool

Opilaste arv, aasta keskmine

673

856

68

129

306

293

161

2000 Opilasi piisipersonali litkkme kohta

3,8

5,9

4,0

6,8

3,4

3,6

4.4

T66joukulu dpilase kohta, kr

16 285

10 047

15398

19 188

14 649

18 002

18 036

T66jdukulu piisipersonali litkme kohta, kr

59 578

55376

59 184

87 249

48 426

59 399

74 887

Opilaste arv, aasta keskmine

699

1182

216

152

328

313

2001 Opilasi piisipersonali litkkme kohta

3,8

8,8

3,0

8,0

7.5

33

T66j6ukulu dpilase kohta, kr

16 650

8 806

27314

17 402

8 626

19 584

T66j0ukulu piisipersonali litkme kohta, kr

57 632

71011

78 154

89 764

62 515

59 090

Allikas: EHIS, koolide majandusaruannete koond, autorite arvutused
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Joonis 4.1. T6ojoukulu dpilase kohta ja opilaste arv piisipersonali liikkme kohta
riigiomandis rakenduskorgkoolides, 2000-2001

Edasiste arvutuste aluseks on voetud Tallinna Tehnikakdrgkooli varasemad néitajad.
Seega voiks tulevases Oppeasutuses olla piisipersonali nii palju, et hinnanguline opilaste
arv piisipersonali lilkme kohta oleks vahemikus 6 kuni 9. Tallinna Tehnikakorgkooli
piisipersonali keskmine t66joukulu (130 328 krooni) oli 2005. aastal praktiliselt vordne
Eesti keskmise t06joukuluga tootaja kohta (129 329 krooni). Seetdttu tundub
otstarbekas ldhtuda personalikulude planeerimisel Eesti keskmise t66joukulu
(lihi)prognoosist. Prognoos baseerub eeldusel, et viimaste aastate trend jatkub ning
to0joukulud kasvavad keskmiselt 10,6% aastas (vt joonis 4.2).

250 000 15%

Z 900 000 — — P 12%
é \ /— - —— o —o— |4 >
2 150 000 ~V — A 9% £
-y — o
8 — 3
@ 100 000 = — T 6% g
E <

5» 50 000 - — — o 3%

0 — : : L : : S 0%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006p2007p 2008p2009p 2010p
Aasta
‘ @ Keskmine t66joukulu —— kasv ‘

Joonis 4.2. Eesti keskmine toojoukulu ja selle kasv, 2000-2010
Mairkus: 2006-2010 on autorite prognoos
Allikas: Eesti Statistikaamet (Statistikaandmebaas), autorite arvutused
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Eelpool esitatud analiiiisi kohaselt on tehnika- ja tehnoloogia valdkonna tdiendav
koolitusvajadus Louna-Eestis aastatel 2004-2011 kokku ligi 1200 inimest, mis teeb
keskmiselt 150 inimest aastas. Seega Opiks nelja-aastase Oppekava korral 16puks ligi
600 Opilast korraga aastas, arvestamata viljalangejaid. Vottes arvestuslikuks vilja-
langevuse maiiraks 25% Opinguid alustanutest, siis oleks vaja vastu votta ligi 200
Opilast, et lopetamiseni jouaksid 150. Eeldades, et viljalangenud jagunevad kursuste
vahel vordselt, oleks dppeasutuse tegevuse esimesel aastal iiliopilaste koguarv 200 ning
neljandal aastal ja edaspidi 725. Tulenevalt dpilaste ja piisipersonali liikmete arvust saab
seega leida piisipersonali hinnangulised t66joukulud kokku. Seades sihiks Oppetegevuse
alustamise 2007. aastal, ulatuksid need 3,5-5,3 miljonini kroonini; 2010. aastaks juba
17,2-25,8 miljoni kroonini (vt tabel 4.3). T66j6u ning dppematerjali kulude suhe on
ekspertarvamuse kohaselt 3:2 (60% ja 40% jooksvatest kuludest), tdnu millele saab
leida ka jooksvad kulud kokku — 5,9-8,8 mln 2007. aastal ja 28,7-43,0 min 2010.
aastal.'® Esimese lennu (150 I5petajat) koolituskulud kokku oleksid ligi 24,6-36,9
miljonit krooni (eeldusel, et sellega alustades 2007. aastal).

Tabel 4.3. Tulevase 6ppeasutuse hinnangulised personali- ja Oppematerjalide kulu

2007 2008] 2009] 2010| Ilend
Piisipersonali keskmine t66j6ukulu 158 065| 174 746 193 186] 213 573 -
Opilaste arv 200 388 563 725 150
Opilasi piisipersonali kohta 6-9 6-9 6-9 6-9] 69
Piisipersonali t66joukulud kokku (mln)

min 3,5 7,5 12,1 17,2 14,8

max 5,3 11,3 18,1 25,8] 22,1

Oppematerjalide kulu (mln)

min 2,3 5,0 8,0 11,5 9,8
max 3,5 7,5 12,1 17,2 14,8

Jooksvad kulud kokku

min 5,9 12,5 20,1 28,71 24,6
max 8,8 18,8 30,2 43,01 36,9

Allikas: autorite arvutused

Eeldusel, et uuele dppeasutusele antakse riiklik koolitustellimus (RKT) tdies mahus
(150 lopetajat aastas), siis ulatuks RKT finantseerimine praeguse baasmaksumuse
(18 000 kr) ja koefitsientide (2,0-2,3, arhitektidpe 4,3) korral 21,6-24,8 miljoni kroonini
aastas (arhitektiope 46,4 min). Seega ei pruugi RKT katta dpetamise jooksvaid kulusid
korge viljalangevuse korral.

Vajalike investeeringute mahu hindamine on koolituskuludega vorreldes ebaméairasem,
kuna soltub rohkem konkreetsest variandist (nt millised on olemasolevad ressursid).
Koige iildisem hinnang uue dppehoone maksumusele koos sisustusega voiks olla ligi
100 miljonit krooni, arvestusega, et lihe ruutmeetri hind on suurusjargus 30 tuhat

' Kui viljalangejaid ei oleks, siis oleks dppurite arv viiksem (vastavalt 150, 300, 450 ja 600 inimest
esimese nelja aasta viltel) ning jooksvad kulud kokku oleksid 2007. aastal vahemikus 4,4-6,6 mln ning
2010. aastal 23,7-35,6 min.
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krooni, iihe inimese kohta oleks pinda 5 ruutmeetrit ning kokku on ligi 700 inimest (neli
kursust iilidpilasi)."’

Tédiendavast koolitusest saadavat kasu vdiks ligikaudselt hinnata jairgmiselt. Eeldame,
et juurde koolitatud inimesed osutuvad hoivatuteks korgtehnoloogilises ja kesk/kdrg-
tehnoloogilises tootmises vastavalt eesmérgiks seatud hdive struktuurile (vt tabel 4.4).
Kasu koolitusest seisneb selles, et vastavate sektorite produktiivsus on iildjuhul kdrgem
tildisest keskmisest. Kasutades joonisel 1.2 esitatud produktiivsuse néitajaid (seejuures
on Eesti nditajaid korrigeeritud selliselt, et need vastaksid EU-25 sektorite suhtelisele
produktiivsusele), saame jargmised tulemused — 150 koolitatud inimese korgem
produktiivsus annaks aastas kasu u 4,6 mln krooni (vt tabel 4.4). Siinkohal tuleks
r0hutada, et koolitusest saadav kasu on monevorra alahinnatud, kuna see on 2000./2002.
a. hindades, kulud aga 2007.-2010. aastate jooksvates hindades. Kokkuvdttes tasuks
nende arvutuste pohjal tdiendavate inimeste koolitamine &ra 5-8 aastaga. Kogu majan-
dusliku analiiiisi protsess on kokkuvotvalt esitatud lisas 7.

Tabel 4.4. Korgharidusliku oppe korraldamisest saadav kasu

Indikaator Korgtehno-| Kesk/korg- | Kokku
loogiline |tehnoloogiline
tootmine tootmine

Eesmirgipdrane hdive struktuur 7% 33% 40%

Tidiendav koolitusvajadus (inimesi kokku) 26 124 150

EU-25 produktiivsus, 1000 EUR (2002. a) 63 53 45

Eesti produktiivsus, 1000 EUR (2000. a) 7 11 9

Eesti korrigeeritud produktiivsus, 1000 EUR 12,6 10,6

Taiendav kasu (mln krooni) 1,5 3.1 4,6

Allikas: autorite arvutused

4.5. Valik ja variantide hindamine analtdtilise hierarhia
meetodiga

Riigi ja Oppijate seisukohast on esmatéhtis leida Oppimisvdimaluste loomisel selline
lahendus, et tekiks arvestatav inimkapitali juurdekasv piirkonnale olulistes tegevus-
alades. Tdendosus, et sellise perspektiiviga tegutseb ka moni koolitust pakkuv
institutsioon, on viike, sest tuleb leida lahendus vdheneva dppijate arvuga olukorras —
probleem, mis varjutab kaugema perspektiivi (kui ei vodeta suunda tdiskasvanute
tdiendus- ja imberdppele).

Kui timberkorraldustes ldhtuda institutsionaalsest huvist, siis on olulise tdhtsusega
olemasolevad ressursid ja varasem kogemus, kui aga ldhtuda vajadusest suurendada
tehnika valdkonnas innovaatiliste inimeste arvu, siis on kdige olulisem Oppe sisu ja
koostdo Teaduspargi ning innovaatiliste ettevotetega.

17 Vordluseks, Tartu Ulikooli Tehnoloogiainstituudi hoone, mille {imberehitus valmis 2005. aastal, 1dks
maksma 90 miljonit krooni, mddbel 25 miljonit krooni ning aparatuur 60 miljonit krooni. Hoone
kogupindala on suurusjérgus 7000 ruutmeetrit.
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Oppijate seisukohast on aga oluline vdimalus ppida riikliku tellimuse alusel
moodustatud Oppekohal. Just riikliku tellimuse olemasolu ja selle suurus on koige
olulisemad tegurid soovitavat Oppijate arvu (piirkonna muutmisvajadus, struktuurne
toojouvajadus ning jatkusuutlikkus dppeasutuse kontekstis) silmas pidades.

Seega muutub kaalukeeleks riigi tugi ning Haridus- ja Teadusministeeriumi otsus,
kuidas ldhiaastatel riiklik tellimus kujundatakse. Vdimalik on jitkata riikliku tellimu-
sega juba viljakujunenud mahus, arvestades seniseid proportsioone ja nendes piirides
ritklikku tellimust dppeasutuste vahel iimber jagades vdi, arvestades Louna-Eesti posit-
siooni kéesoleval hetkel ja vajadust tasakaalustada regionaalne areng — lisada oluliselt
RKT kohti tehnika-, tootmise ja ehituse alal dppijatele Louna-Eestis.

Kirjeldatud rakenduskdrgharidusliku 0ppe variantidel on kdigil oma plussid ja miinused
(vaata lisa 5), mille kvantitatiivne hindamine peale lihtsa plusside ja miinuste loenda-
mise on praktiliselt vOimatu. Seega on esimene vdimalus esitatud variantide vahel
valiku tegemiseks nditeks projekti tellijate poolt kokku kutsutava otsustuskogu (tellijad
koos asjastundjate ja huvitatud sotsiaalsete partneritega) arutelu, mis 1opeks juhul, kui
arutelu kdigus konsensust ei saavutata hddletamisega. Aga ikkagi tekib kiisimus, kuidas
vihendada otsustusprotsessis subjektiivsust, sest erinevatel osapooltel on erinevad huvid
(ka institutsionaalselt) ja seejuures vOib tahaplaanile jddda peamine pdhjus, miks
soovitakse rakenduskdrgharidusliku Oppe voOimalusi Louna-Eestis laiendada. Seega,
tuletame veelkord meelde, miks just rakenduskdrghariduse vdimaldamisega peaks
Louna-Eestis aktiivsemalt tegelema:

1. Lisandvédrtuse osatdhtsus ettevotlusest peaks kasvama (eriti korgtehno-
loogilisest tootmisest ja teadmismahukate teenuste pakkumisest, et paremini
kasutada olemasolev teadusasutuste potentsiaal). Selleks on vaja suurendada
tehnikaalase ettevalmistusega just rakenduslike oskustega keskastme spetsia-
listide osakaalu Louna-Eestis.

2. Hetkel viljakujunenud olukorras, kus rakenduskorgharidusliku oppe véimalused
on koondunud Tallinnasse, on suhteliselt viike tdendosus, et Louna-Eestist
Tallinnasse dppima asunud noored kodukohta vdi selle lahedusse tagasi tulevad.
Seejuures on Eesti Maaiilikool pohiliselt Louna-Eestist périt noorte poolt
eelistatud Sppimise koht, kuid seal ei ole kéesoleval ajal vdimalust Oppida
rakenduskorghariduse tasemel ning ka Oppesuunad ei kata ettevotlusele
vajalikke koolitusalasid.

3. Arvestades vihenevat potentsiaalsete Oppijate (esmadppes) arvu, muutub iiha
olulisemaks tooalase tdiendusoppe voimaldamine juba tddtavatele inimestele.
Seega tuleks moelda, kuidas dppimisvoimalus oleks t66- ja elukohale vdima-
likult 14hedal. Piirkonnas pakutav tdiendusdpe suudab paremini arvesse votta
samas asuvate ettevotete vajadusi ja saavutada pikaajalise suurema efektiivsuse.

4. Umberkorraldused peaksid tagama lahenduse eelkdige pikemas perspektiivis.
Liihiajalist perspektiivi (ettevotete vOi Oppeasutuste tdnaste probleemide
lahendamine) arvestades joutakse juba ldhitulevikus analoogsete probleemide
juurde tagasi ja kokkuvdttes voib lahenduse leidmine osutuda kdigile huvitatud
osapooltele oluliselt kallimaks.

Kasutades variantide hindamiseks analiiiitiliste hierarhiate meetodit (pohineb Thomas L.
Saaty poolt USA-s viljatodtud teooriale) saame keerukat otsustusprobleemi model-
leerida hierarhilise struktuuri kaudu, mille moodustavad eesmérk, kriteeriumid, alam-
kriteeriumid ja alternatiivid (meie ldhendis variandid). See meetod vdimaldab késitleda
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nii kvalitatiivseid kui ka kvantitatiivseid objekte; meetodi valjundiks on matemaatiliselt
korrektne kvantitatiivne hinnang analiiiisitavatele variantidele.'® Saaty meetodi peamine
idee seisneb selles, et vaadeldavatele variantidele absoluutsete hinnangute andmise
asemel piirdutakse variantide suhtelise vordlemisega paarikaupa, mis on hindamis-
voimeid (eriti kui on tegemist rohkem kui kolme variandiga) arvestades vastuvdetavam.
Sellise vordluse ldbiviimise jdrel toimub nii alternatiivide (variantide) kui ka kriteeriu-
mide osakaalude tuletamine, mis teostatakse Saaty poolt nididatud matemaatiliste
meetoditega. "’

Kéesolevas projektis esitatud variantide hindamine analiiiitilise hierarhia meetodil viidi
1abi koos konsultant Priit Vohanduga, kellel on pikaajaline meetodi kasutamise
kogemus erinevate objektiivset otsustust vajavate probleemide lahendamisel. Variantide
suhtelise paariti vordluse tegid projekti autorid pohinedes lahendamist vajava probleemi
sisule ja projekti kdigus kogutud teabele.

Alternatiivsete variantide hindamiseks kirjeldasime esmalt otsustusprobleemi
hierarhilise struktuuri (joonis 4.3), mis koosneb eesmirgist (sonastatud ,,uus elu
16unas”), kriteeriumidest (sobiv dppekava, sobiv lektor kohal olemas, infrastruktuur ja
realiseeritavus, liider ja toetav institutsioon ning seadusandlik lihtsus) ja alterna-
tiividest (variandid). Eesmirgist tulenevalt otsustasime, et koige olulisemad
kriteeriumid on sobiv dppekava ja selle elluviimiseks kohapeal olevad sobivad lektorid
(seega moodustasime kriteeriumile ,,lektor” alamkriteeriumid tema sobivusest ja
olemasolust kohapeal), mille jérgnes liider ja teda toetav institutsioon. Koostatud
variandid on hierarhias tdhistatud vastavalt P1, P2, P3, P4, P5, P6 ja P7, kus P1 on
Tallinna Tehnikaiilikooli (TTU) Tartu KolledZ, P2 on Tallinna Tehnikakdrgkooli (TTK)
Tartu filiaal, P3 on Lduna-Eesti Regionaalne Rakenduskorgkool, P4 on Sihtasutus
Louna-Eesti Tehnikaharidus, P5 on Tartu Ulikooli (TU) Tehnoloogiainstituudi Kolledz,
P6 on Teaduspargi Inkubaatorkool ja P7 on Eesti Maatilikooli Tehnikakolledz.

Koik variandid hinnati kriteeriumidest 1ahtuvalt paarikaupa kasutades jargmist skaalat:
1 — vordsed alternatiivid

3 — mdoddukalt eelistatav

5 — tugevalt eelistatav

7 — véga tugevalt eelistatav

9 — absoluutselt eelistatav

2,4, 6, 8 — vahepealsed hinnangud.

8 Laidre, A. T Investeeringute hindamine Saaty meetodil”, Tallinna Tehnikaiilikool, mérts 2000,
http://www.netekspert.com/artiklid.asp.

' Forman, E.H. The Analytic Hierarchy Process as a Decision Support System.
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Joonis 4.3. Probleemi hierarhiline struktuur

Joonisel 4.4 on esitatud koikide kriteeriumite kaalud. Kriteerium ,,Lektor”, mille
olulisus hinnati sama korgeks kui kriteerium ,,Sobiv dppekava” sisaldas endas ka lisa-
tunnust olukorras, kus institutsioon, mille baasil uus variant iiles ehitati, asus tegelikult
Pdhja-Eestis. Et hariduskorralduses on vidga oluline dppejoududeks olevate inimeste
piisiv kohalolek piirkonnas, kus opetus toimub, siis fikseerisime kriteeriumile ,,Lektor”
alamkriteeriumid, mis véljendavad lektori olemasolu {iildse ja olemasolu kohapeal.
Samas on koige olulisem ikkagi see fakt, et vajalik lektor on iileiildse olemas (isegi kui
ta peab kohale sditmiseks olema teel mitu tundi) vorreldes olukorraga, kus lektorit ei ole
vO1 on olemas kvalifikatsiooninduetele mittevastav lektor.

0.5 B Sobiv dppeka
O Lektor kohap

U M Infra ja realis
ClLiider

0.3 H Seadusandl. K

0.2

0.1

Sobiv dppeka Lektor kohap Infra ja realis Liider Seadusandl. P e
Joonis 4.4. Kriteeriumide kaalud

Koguhinde kujunemist mdjutavad koigi kriteeriumide kaalud, seega on nad toodud
joonistel 4.5 kuni 4.10 ja tabelis 4.4.
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Joonis 4.5. Kriteeriumi ,,L.ektor” alamkriteeriumid, mis jagunevad 0,75 ja 0,25,
kuid korrutatud ,,Lektori” kaaluga saavad viéartused 0,281- 0,094
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B Sobiv dppeka

Joonis 4.6. Kaalud kriteeriumile ,,Sobiv oppekava”
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Joonis 4.7. Kaalud kriteeriumile ,,Lektor”, milles on niidatud tema koosnemine
sobivusest ja kohapealsusest
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= M Infra ja realis
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Joonis 4.8. Kaalud kriteeriumile ,,Infrastruktuur ja realiseeritavus”
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Joonis 4.9. Kaalud kriteeriumile ,,Liider ja toetav institutsioon”

0.3 B Seadusandl. k
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u.1 FI
: . N
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P& PG P7 I_ Show Values

Joonis 4.10. Kaalud kriteeriumile ,,Seadusandlik lihtsus”

Tabelis 4.4 on joonistel 4.5-4.10 toodud kriteeriumide kaalude numbrilised véartused,
kusjuures on nididatud ka alamkriteeriumide ,,Sobiv lektor olemas” ja ,,Sobiv lektor
kohal olemas” ja véértused eraldi ning

57



Poliitikauuringute Keskus PRAXIS

Tabel 4.5. Joonistel 4.5-4.10 esitatud kriteeriumide kaalude numbrilised vaartused

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7

Sobiv dppekava 0,057 10,393 1 0,152 | 0,152 | 0,036 | 0,152 | 0,057
Lektor 0,050 | 0,298 | 0,178 | 0,178 | 0,085 | 0,13 | 0,08
sobiv olemas 0,042 | 0,290 | 0,135 | 0,135 | 0,042 | 0,070 | 0,037
sobiv kohal olemas 0,009 | 0,009 | 0,043 | 0,043 | 0,043 | 0,060 | 0,043

Infrastruktuur ja realiseeritavus | 0,071 | 0,024 | 0,059 | 0,185 | 0,345 | 0,158 | 0,158

Liider ja toetav institutsioon 0,077 |1 0,077 | 0,231 | 0,231 | 0,077 | 0,231 | 0,077

Seadusandlik lihtsus 0,210 | 0,210 | 0,086 | 0,049 | 0,204 | 0,037 | 0,204

Hierarhilise hindamise 1dpptulemus on graafiliselt esitatud joonisel 4.11 ja numbriliselt
tabelis 4.6. Tulemust hinnates peame meeles pidama eeldusi, millest ldhtudes anti
hinnangud paaridele.

Riikliku koolitustellimuse tagamine pikemas perspektiivis on eeldus, mis tagab noorte
tehnikahuvi ka Louna-Eestis. Lisaks aitavad toetavad tegevused (nt. tehnikaalase huvi-
hariduse kéttesaadavaks tegemine nii pohikooli kui glimnaasiumide Opilastele) tosta toe-
nédosust, et rohkem noori valib tehnikaalase dppekava eriala omandamiseks.

Teiseks eeldasime, et seatud eesmérgi elluviimiseks annavad tugeva ldhtekoha sobiva
oppekava olemasolu vdi olemasolev kogemus, oskus ja vdimalus selle koostamiseks.
Need variandid, mille puhul on teada, et rakenduskdrgharidusliku dppe kogemus on
olemas, said vastavalt ka korgema hinnangu. Sellised variandid aga, kus baas-
institutsioonil on olemas kogemus akadeemiliste dppekavade jérgi dpetamisel ja nende
koostamisel, said vastavalt madalama hinde. TOendosus, et akadeemilise suuna
esindajad ilma vélise védga tugeva surveta (nditeks 14bi koostdo téoandjatega) suudavad
oppekava selliselt timber kujundada, et praktiliste oskuste omandamise kaal oluliselt
suureneb, on viga viike.?

Kolmandaks kasutasime lektorite olemasolu hindamisel samuti printsiipi, et rakendus-
korgharidusliku Sppe tulemuslikuks ldbiviimiseks peavad olemas olema vastavad
lektorid. Neil peaks olema praktilise t66 kogemus dpetatavas valdkonnas ja nad peaksid
ka dppeasutuses todtades olema seotud ettevotetega, kus nende iilidpilased toopraktikal
kdivad ning hiljem t66le asuvad. Erialaspetsialistide vorgustik, milles on nii praktikud
ettevotetest kui oppejoud/lektorid dppeasutustest, suudab toetada sellisel tasemel Opet,
et 1opetanutega ollakse rahul kdigis, ka kdige keerulisemaid tehnoloogiaid rakendavates
ettevotetes.

% Vaata ka Tertiary Vocational Education, Recommendations for implementation in Central and Eastern
Europe, European Training Foundation, 2000.
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Joonis 4.11. Koguhinded alternatiivsetele variantidel

Tabel 4.6. Analiiiitiliste hierarhiate meetodil arvutatud variantide koguhinded

Variant Koguhinne
P1 | Tallinna Tehnikaiilikooli (TTU) Tartu Kolledz 0.067
P2 | Tallinna Tehnikakorgkooli (TTK) Tartu filiaal 0.284
P3 | Louna-Eesti Regionaalne Rakenduskdrgkool 0.162
P4 | Sihtasutus Louna-Eesti Tehnikaharidus 0.167
P5 | Tartu Ulikooli (TU) Tehnoloogiainstituudi Kolledz 0.089
P6 | Teaduspargi Inkubaatorkool 0.147
P7 | Eesti Maaiilikooli Tehnikakolledz 0.084

Variantidest kdige korgema hinde (0,284) sai teine variant, mis on koodnimega Tallinna
Tehnikakorgkooli (TTK) Tartu filiaal. Korge hinnang on seotud sellega, et tegemist on
rakenduskorghariduslikku dpet pakkuva dppeasutusega, kus on tdidetud kdige olulisem
tingimus — vajalike ja sobivate dppekavade koostamise oskus on olemas. Uhtlasi on
toendosus sobivate lektorite leidmiseks samuti kdrge, probleem voib tekkida sobivate
lektorite asumisel Louna-Eestisse piisivalt voi kohapealt vajalike oskustega inimeste
leidmine. Ka seadusandlikult on seda varianti lihtne teostada, sest rakenduskdrgkoolil
voib olla dppe olla mitmes asukohas, kui pdhiméirus selliselt sdtestab. Probleemiks
vOib osutuda infrastruktuuri puudumine, aga see probleem on viiksema kaaluga kui
positiivne kogemus rakenduskorgharidusliku oppe lébiviimisel.

Paremuselt jargmised, peaaegu voOrdsed hinded said variandid SA Louna-Eesti
Tehnikaharidus (0,167) ja Louna-Eesti Regionaalne Rakenduskorgkool (0,162).
Molema variandi eeliseks on vdimalus koostada koostdds piirkonna ettevotetega tdiesti
uued Oppekavad, mis arvestaksid nii Louna-Eesti ettevotluse struktuuri muutmis-
vajadust kui baseeruksid koostodle praktilise Oppe ldbiviimisel piirkonna koigi
olemasolevate dppeasutuste ja huvitatud ettevotetega. Oppekavade koostamise kiigus
on tdendoliselt voimalik veenda spetsialiste ettevdtetest osalema Oppetdd ldbiviimisel
vihemalt osaajaga. Nende olemasolu ettevotetes annab aga suurema garantii, et
praktiline Ope, mis neis ldbi viiakse annab kdigile Opilastele vdimaluse omandada
ettendhtud oskused. SA Louna-Eesti Tehnikaharidus on saanud veidi korgema hinde
tdnu sellele, et selles variandis on tdendosus kasutada sihtasutusega iihinevate juba
olemasolevate dppeasutuste dppehooneid ja tookodasid.

59



Poliitikauuringute Keskus PRAXIS

Louna-Eesti Regionaalse Rakenduskorgkooli asutamine soltub ainult riigi tahtest, samas
kui SA Louna-Eesti Tehnikaharidus asutamiseks on vaja laiapdhjalist konsensust ja
selle saavutamiseks on oluline leida liider, kellel on usk seatud eesmérgi tditmise
voimalikkusesse ja voime kaasata ning motiveerida erinevaid osapooli koostoosse.

Variant P6 — Tartu Teaduspargi Inkubaatorkool on saanud suhteliselt kdrge koguhinde
(0,147) tinu vodimalusele organiseerida tdiesti uute piirkonna ettevdtjate soove
arvestavate rakenduskorgharidusliku dppe dppekavad, kaasates sellesse kdik soovijad.
Kuna Tartu Teaduspargil endal ei ole Opetamise huvi, siis on tdendosus, et nad
kasutavad dppekavade hindamisel parimaid eksperte viga kdrge ja see garanteerib viga
hea ldhtekoha Oppetdd alustamiseks. Laiapdhjaline Oppekavade koostamine annab
voimaluse leida vajalikud lektorid suurema hulga asjatundjate seast, kes vajavad kiill
toendoliselt pedagoogikaalast Opetust. Piihendunud ja motiveeritud liider suudab selle
variandi rakendamise korral kaasata huvitatud osapooled, mis omakorda garanteerib
16ppeesmérgi saavutamise.

Variantide P1 Tallinna Tehnikaiilikooli Tartu Kolled?, P5 (Tartu Ulikooli
Tehnoloogiainstituudi Kolledz) ja P7 (Eesti Maaiilikooli Tehnikakolledz) koguhinded
analiilitilise hierarhia meetodil ja seatud eeldustel on oluliselt madalamad kui eelpool
kirjeldatud variantidel. Nende variantide eeliseks on suhteliselt kerge seadusandlik
realiseeritavus, samas osutub nende variantide puhul ddrmiselt oluliseks t66, mis on
seotud Oppekavaarendusega. Olemasolev infrastruktuur on kindlasti kaalukaks
argumendiks nende variantide kasuks otsustamisel, aga see kasu ei kaalu fiiles
traditsioonilisest akadeemilisusest tulenevaid probleeme rakenduskdrghariduslike
oppekavade koostamisel ja lektorite harjumuste muutmisel.

Analiiitilise hierarhia meetodi saadud hinnangut aluseks vottes soovitame otsustamisel
lahtuda variantidest P2 (Tallinna Tehnikakdrgkooli (TTK) Tartu filiaal), P3 (Lduna-
Eesti Regionaalse Rakenduskorgkooli), P4 (SA Lduna-Eesti Tehnikaharidus) ja P6
(Tartu Teaduspargi Inkubaatorkool). Analoogilise tulemuse saime ka SWOT’i kdigus
antud plusside ja miinuste koondamisel (vaata lisa 5).

Tuletades meelde Voldemar Tomuski ettekannet ,,Korgharidus ja ettevotluse vastavus —
edu voi tabu?” Tartus 18. veebruaril 2005. aastal (lisa 8), peaks tehnikaharidus
keskastme spetsialistile sisaldama:

e mirkimisviirset humanitaarset ja liberaalset komponenti, selleks, et
inimesed oskaksid moelda oma elu perspektiividest ja tdhendusest. Inimesed
peaksid ka korralikult lugeda ja kirjutama Oppima, seda eeldatavasti rohkem kui
ithes keeles;

e selline haridus peaks sisaldama teatud osa fundamentaalset tehnikaharidust
ilma milleta tehnilist rakendusharidust haridust olla ei saa. Me peame teadma
midagi matemaatikast, fiilisikast, mehhaanikast, keemiast jne.;

e peaks Opetama drindust, seadusi ja finantskiisimusi selleks, et dpilased oleksid
voimelised looma ja pidama é&ri ja looma tookohti, mida ei ole saadaval ei
piisaval hulgal ega tasemel;

e selline haridus peaks sisaldama ka elementi, mis on otse kutsealane, et ta samal
ajal oskaks ka oma kitega midagi dra teha — parandada traktorit vOi rautada rege.
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Jareldus variantide hindamisest:

Kuna ei ole iihte sellist tehnikaalase rakenduskdrghariduse timberkorraldamise varianti,
mis koigis vajalike muudatuste aspektides osutuks teistest variantidest oluliselt
paremaks, siis tuleks lahenduseks leida edasiste ldbirddkimiste kdigus selline variantide
kombinatsioon, et erinevate osapoolte (eriti olemasolevate dppeasutuste) positiivsed,
edasi kandmist vaidrivad kogemused oleksid kaasatud {imberkujundamise protsessi.

Uuenenud rakenduskdrghariduslikku  dpet vdimaldav  Oppeasutus peaks oma
identiteediga tegelema algusest peale ja selgelt deklareerima, keda nad dppima ootavad.
Tulenevalt Louna-Eesti muutmisvajadusest voiks dppeasutus rohutada, et ta ei ole kool
mitte igailihele, vaid neile, kes tahavad olla osalised Louna-Eesti majanduselu
kdrgtehnoloogilisemaks ja teadmistemahukamaks muutmises. Ka Oppeasutusse
sisseastumise tingimused peaksid endas kandma erilisust: soosima tegelemist
reaalainetega vOi osalemist tehnikaringides. Tulevastes Opilaste huvi dratamiseks voiks
koolil olla spetsiaalsed programmid noortele - insenerikool, meistrikool. Nende
programmide kdivitamisega saab Tartu Teaduspark koos oma ettevotete ja asutajatega
oluliselt kaasa aidata pohikoolide ja glimnaasiumide Opilaste elukutse valikul ja
kutsedppeasutuste Opilaste dpingute jitkamise kavandamisel, kui esimesed praktilised
toovotted ja oskused tehnikaalal omandatud.

Muudetud Oppekorraldus (institutsionaalne ja sisuline) peab olema Haridus- ja
Teadusministeeriumi  poolt toetatud pikaajalise riikliku  koolitustellimusega
tehnikaaladel Louna-Eestis.
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5. Tegevuskava tehnikahariduse uue dppeasutuse
kaivitamiseks (ajakava ja vajalikud ressursid )

Jargnevalt esitame tegevuskava huvitatud osapoolte kaasamiseks
rakenduskorgharidusliku oppe iimberkorraldamisse Louna-Eestis, mille elluviimise
liidriteks peaksid olema SA Tartu Teaduspark ja Haridus- ja Teadusministeerium,
kelledest esimene esindab ettevdtjate (kaudselt ka Oppeasutuste ja kohaliku
omavalitsuse huve l&bi oma asutajate) ja teisel on voimalus protsessis kaasa riadkida nii
ritklikku koolitustellimust planeerides, kui riiklike Oppeasutuste tegevusi suunates.
Haridus- ja Teadusministeeriumi esindaja peaks oma tegevusi koordineerima
korghariduse, kutse- ja tdiskasvanuhariduse ja analiilisi osakondadega ja abil.
Kaasamisprotsess saab olla edukas sellisel juhul, kui kuni organisatsiooniliste muutuste
otsustamiseni juhib seda projektijuht, kes kooskdlastab oma tegevused Tartu
Teaduspargi ja Haridus- ja Teadusministeeriumiga. Hinnanguline kaasamisprotsessi
ressursi vajadus on tabelis 5.2.

1. Aruandes esitatud tehnikaalase rakenduskorgharidusliku Oppe korraldamise
variantide arutelu ettevdtjatega, huvitatud osapooltega, et leida rakenduseks
sobivaim variant voi lahendus variantide kombinatsioonina — august 2006, Tartu
Teaduspark, Haridus- ja Teadusministeerium, regiooni liidrid.

2. Lduna-Eesti Oppeasutuste (tehnika, tootmise ja ehituse dppevaldkonna) enese-
hinnangu ldbiviimine, selgitamaks valmisolek Oppe iimberkorralduseks ja
koostooks — september-oktoober 2006, Haridus- ja Teadusministeerium,
Oppeasutused.

3. Tehnikaalase (rakenduskorgharidusliku) Oppe  korrastamiseks  vajaliku
Initsiatiivrithma ning [.duna-Eesti Regionaalse Rakenduskorghariduse Noukogu
ja_Louna-Eesti tehnikavaldkonna Oppeasutuste koostédkogu asutamine —
september 2006, Tartu Teaduspark, Haridus- ja Teadusministeerium, Oppe-
asutused (need Louna-Eesti dppeasutused, mis tehnikaalade opetamisega seotud
on):

0 Initsiatiivrithm — Haridus- ja Teadusministeeriumi ja Tartu Teaduspargi
toorithm, mis korraldab tegevuskava rakendamise (5 liiget).

O Louna-Eesti Regionaalne Rakenduskorghariduse Noukogu -
Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt kolmeks aastaks kokku kutsutav
asjatundjate ndukogu, milles on kdigi sotsiaalsete partnerite ja riigi
esindajad, et anda péadevaid ja asjalikke otsuseid ning soovitusi ministee-
riumile rakenduskorgharidusliku Sppe korraldamisel Lduna-Eestis (9
liiget).

O Louna-Eesti tehnikavaldkonna oppeasutuste koostookogu — Louna-
Eestis asuvate tehnikaalast Opet voimaldavate Oppeasutuste vorgustik,
mis toetab Oppeasutuste arendustegevust dubleerimise vdhendamisel,
informatsiooni vahendamisel ja jagamisel, ithendab koostdo ettevotetega
ettevottepraktika ldbiviimisel, ihtlustab dppekava arendustdod ja abistab
Oppebaaside parema kasutamise organiseerimisel.
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O Louna-Eesti tehnikaalase hariduse koostoovorgustik — vorgustik, mis
Haridus- ja Teadusministeeriumi vdi tema poolt nimetatud organisat-
siooni juhtimisel ithendab kdik tehnikaalase hariduse erinevad osapooled,
et tagada Oppe korraldamiseks, padevate otsuste langetamiseks vajaliku
informatsiooni kogumine, vahendamine ja esitamine otsuste ette-
valmistamiseks parimas vormis.

4. Aruandes esitatud tehnikaalase rakenduskorgharidusliku Oppe timberkorral-
damise variantide arutelu enesehinnangut lébi viivate [.Ouna-Eesti tehnika,
tootmise ja ehituse dppevaldkonnas todtavate dppeasutustega — september 2006,
Oppeasutused, initsiatiivrithm.

5. Louna-Eesti tehnikavaldkonna &ppeasutuste koostookogu ja Louna-Eesti
Regionaalse Rakenduskorghariduse Noukogu iihisettepanek Haridus- ja Teadus-
ministeeriumile tehnikaalase rakenduskdrgharidusliku oppe korraldamiseks.
Uhisettepanek sisaldab ettepanekuid institutsionaalse vormi ja Oppekavade
valiku kohta ldhtudes pakutud variantidest ning dppeasutuste enesehinnangule
jargnenud vilishindamise tulemustest — oktoober 2006, initsiatiivrithm.

6. Organisatsiooniliste tegevuste alustamine rakenduskdrgharidusliku dppe timber-
korraldamiseks — oktoober 2006, Haridus- ja Teadusministeerium, initsiatiiv-
rihm.

7. Louna-Eesti tehnikaalase hariduse koostodvorgustiku (ndudluse ja pakkumise
tasakaalustamine, vajalike taustaandmete ettevalmistamine) kéivitamine -
oktoober 2006, Haridus- ja Teadusministeerium, ettevitjate iihendused,
Oppeasutuste esindajad.

8. Konsensuslikult valitud Oppevaldkondades Oppekavaarenduse alustamine —
oktoober 2006, Haridus- ja Teadusministeerium, initsiatiivrithm.

Loetletud tegevused on olulised konsensusliku ja laialt teavitatud tehnikaalase
rakenduskorgharidusliku  0ppe alustamiseks. Koige olulisem otsus, milline
variantidest (voi variantide kombinatsioonidest) otsustatakse ellu viia, kiivitab
organisatsioonilised tegevused, mis lahendavad Oppetdoo alustamiseks, uues vormis
jatkamiseks vajalikud institutsionaalsed kiisimused.

Tabel 5.1. Koostoovorgustiku kujundamine rakenduskorgharidusliku oppe
korraldamisel Louna-Eestis

Strateegia | Tegevused | Liider, partnerid
Organisatsioonilised ettevalmistused tehnikaalase rakenduskérghariduse véimaldamiseks
Koostoovorgustike Lduna-Eesti Regionaalse Rakendus- | Haridus- ja Teadus-
loomine ja rakendamine | korghariduse Noukogu asutamine ministeerium,
korg- ja kesk- maavalitsused,
tehnoloogiaga ettevotete | Louna-Eesti tehnika ja tootmise Tartu Linnavalitsus, Tartu
jaoks olulise t66jou Oppevaldkonna dppeasutuste Teaduspark, dppeasutused
ettevalmistamisel koostokogu asutamine

Asutatud kogudele kolme aasta Initsiatiivrithm

tooplaani koostamine, tegevuste

alustamine

Tehnika ja tootmise 0ppevaldkonna hariduse populariseerimine Louna-Eestis,
korgtehnoloogilise ja teadmistemahuka ettevotluse esile toomine ja kaasamine
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Teaduspargi ning tema
ettevotete ja haridus-
asutuste vahelise koost6o
voimaluste ja ndidete
levitamine

Korgtehnoloogiliste ja teadmiste-
mahukate ettevotete avatud uste
paevade korraldamine dppeasutustele,
nende tegevuse tutvustamine ja
t00jouga seotud vajaduste
tutvustamine

Tartu Teaduspark, ld-
hariduskoolid, kutsedppe-
asutused ja korgkoolid

Korgtehnoloogiliste
ettevotete spetsialistide
kaasamine dppeprotsessi

Oppeasutuste avatud uste pievad
Teaduspargi ettevitete spetsia-
listidele, oppekavade ja oodatavate
Opitulemuste tutvustamine,
eesmirgiga kaasata spetsialiste
Oppeprotsessis (Oppeasutuses ja
ettevottepraktika juhendamisel).

Lduna-Eesti Regionaalse
Rakenduskorghariduse
Noukogu, dppeasutused,
ettevotted

Pohikooli ja
giimnaasiumi Opilaste
kaasamine tehnika — ja
tehnoloogia alasesse
huvitegevusse

Tehnikaalase huvitegevuse ringide
avamine

Kohalikud omavalitsused
(tiildhariduskoolide

omanikud), ettevotted,
kutsedppeasutused

Tehnika ja tootmise Oppevaldkonna rakenduskoérgharidusliku o

seostamine vajalike ja voimalike praktikabaasidega

ppe oppekavaarendus ja

Arendustegevuse sidumine

Piirkondliku tehnikaalase oppe

Lduna-Eesti Regionaalse

piirkonna tooelu kvaliteedi | kvaliteedi ja vastavuse hindamine | Rakenduskdrghariduse

tdstmisega ja kvalifit- vilishindamisena pérast dppe- Noukogu, ettevotted,

seeritud t66j6u pakkumisega | asutuste enesehinnangu labiviimist | Oppeasutused
Piirkondliku sotsiaalse koolitus- Louna-Eesti Regionaalse
vajaduse hindamine (pohikooli ja Rakenduskorghariduse
giimnaasiumi jirgne) Noukogu
Tehnikaalase tdiendusdppe Lduna-Eesti Regionaalse
vajaduse hindamine Louna-Eesti Rakenduskorghariduse
olulistest majandussektorites Noukogu, ettevotted,

todhdiveametid

Oppekavaarendus, ette-
valmistus 6ppetdo

Oppekavade arendustoorithmade
moodustamine (soltuvalt valitud

Lduna-Eesti tehnika-
valdkonna Oppeasutuste

alustamiseks variandist, 3-4 t06riihma) koostddkogu,
Labirdadkimised riikliku Louna-Eesti Regionaalse
koolitustellimuse taotlemiseks Rakenduskorghariduse
Noukogu

Organisatsioonilised tegevused
Oppetdoks vajaliku institutsiooni
loomiseks

Haridus- ja Teadus-
ministeerium, initsiatiiv-

rihm
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Tabel 5.2 Rakenduskorgharidusliku 6ppe koostoovorgustiku kujundamiseks

vajalik ressurss

Tegevus Aeg Vajalik | Partnerid projekti juhile
ressurss
tuh.
krooni
Kaasamisprotsessi juhtimine August —| 63,0 SA Tartu Teaduspark ja
oktoober Haridus- ja
2006 Teadusministeerium
Variantide arutelu ettevotjate ja teiste | August 0,5 SA Tartu Teaduspark
huvitatud osapooltega, aruande esitlus 2006
Louna-Eesti  Oppeasutuste  (tehnika, | September | 2,0 Haridus- ja
tootmise ja ehituse Oppevaldkonna) | -oktoober Teadusministeerium
enesehinnangu ldbiviimine, 2006
Tehnikaalase (rakenduskorgharidusliku) | Septem- 5,0 SA  Tartu Teaduspark,
oppe korrastamiseks vajalike | ber — Haridus- ja
koostodorganite moodustamine ja todle | oktoober Teadusministeerium
rakendamine: 2006
Initsiatiivrithm
Lduna-Eesti Regionaalse
Rakenduskorghariduse Noukogu
Lduna-Eesti tehnikavaldkonna
Oppeasutuste koostdokogu
Variantide arutelu enesehinnangut l4bi | Septem- 0,5 Haridus- ja
viivate Louna-Eesti tehnika, tootmise ja | ber 2006 Teadusministeerium
chituse oppevaldkonnas tootavate
oppeasutustega —
Uhisettepaneku vormistamine: | Oktoober Projekti juht
ettepanekud institutsionaalse vormi ja | 2006
oppekavade valiku kohta
Organisatsiooniliste tegevuste | Oktoober
alustamine rakenduskorgharidusliku | 2006
Oppe timberkorraldamiseks —
1. Koostoovorgustiku (ndudluse ja | Oktoober | 5,0 Initsiatiivrithm
pakkumise tasakaalustamine, | 2006
vajalike taustaandmete
ettevalmistamine) kéivitamine —
2. Oppekavaarenduse alustamine®' | Oktoober Haridus- ja
— | 2006 Teadusministeerium
KOKKU VAJALIK RESSURSS 6.0
(tuh krooni) ’

21 Oppekavaarenduseks vajalik ressurss hinnatakse koostdos dppeasutustega tulenevalt otsusest, millist
rakenduskorghariduse iimberkorraldamise varianti rakendatakse.
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Kokkuvote

l.

Nii ettevotete arvu kui ka hdoive jdrgi on Eestis madalama tehnoloogilise
tasemega tootmise ja teenuste sektori osakaal suurem vorreldes EU keskmistega.
Ettevotete arvu puhul on vahed monevorra vdiksemad. Hoive jirgi on koige
suuremad erinevused kesk/kdrgtehnoloogilise tootmise ning madal ja
kesk/madaltehnoloogilise tootmise 10ikes — esimese puhul on Eesti nditaja 16
protsendipunkti vidiksem, teisel juhul 16 protsendipunkti suurem EU-25
keskmisest.

Kui poliitiliseks eesmérgiks seada Louna-Eesti regioonis korgema majandusliku
potentsiaali saavutamine ldbi korgtehnoloogilise tootmise ja teadmismahukate
teenuste arendamise, siis tuleks korrigeerida t66j0u vajaduse prognoosi. Sellisel
juhul vo0ib osutuda, et sobiva kvalifikatsiooniga tehnikaalast t66joudu ei
valmistata piisavalt ette. Kaaludes seda voimalust juhul, kui eesmérgiks oleks
tootleva toostuse hodives samasuguse tehnoloogilise taseme  struktuuri
saavutamine nagu praegu EU-15 puhul, st kdrgtehnoloogiline tootmine 7%,
kesk/korgtehnoloogiline tootmine 33% ning madal- ja kesk/madaltehnoloogiline
tootmine 60%, ning eeldades seejuures ekspansiivset arengut, kus toimub korg-
ja kesk/korgtehnoloogilise tootmises hdivatute arvu suurendamine, kuid madal-
ja kesk/madaltehnoloogilises tootmises ning teadmismahukate teenustega
hoivatud inimeste arv jddks samasuguseks eelnevas prognoosis ndidatuga.
Sellisel juhul osutub, et korgtehnoloogilisse tootmisesse peaks lisanduma veel
524 tdiendavat tookohta ning kesk/korgtehnoloogilisse tootmisesse 4552
tookohta, mis eecldaksid tehnikaalast teist vOi kolmandat haridustaset.
Koolitusvajadus oleks siis ajavahemikul 2004-2011 keskmiselt ligi 1060 to6tajat
aastas, mis aga liletaks prognoositud koolitusmahud.

Intervjuudest ettevotete esindajaga jareldame, et ettevotete tulevik méératud just
vajalike oskuste voi vdhemalt dpihimuliste inimeste leidmisega. Seega on veel
kord saanud kinnitust vajadus teha koostood Oppeasutuste ja ettevotete vahel
tihelt poolt ning ettevotete vajaduste ja kaugema tulevikukuvandi kirjeldamisega
teiselt poolt. Koiki neid oskusi, mis on seotud mitte ainult erialaste oskuste ja
vilumuse kujunemisega, vaid just pidevalt muutuvas keskkonnas hakkama
saamisega, on kiill palju kordi korratud, aga et nende omandamist on suhteliselt
keerukas moota, siis ei tegelda ka nende Opetamisega vdhemalt siiani eriti
siisteemselt.

Intervjueeritud ettevOtetes vajatakse jargmiste tehnikavaldkonna erialade
spetsialiste, oskustdolisi:

e clektrik, elektriinsener, automaatika, elektroonika, mehhaanika;

e torutdod, veemajandus, energeetika;

o triikkkalid, materjalitehnoloog, materjaliteadus, ettevottetehnika;

o keevitaja (vaakumkeevitus), treial, lukksepp, instrumentaallukksepp,
seadmete remondilukksepp, toote viljatootajad, masinachitus, metallitoo,
(poleerija) pingitodlised, metalli tehnoloog — stantsimine, freesimine,
pinna katmine, koostamise tehnoloogiad.

Intervjuude kdigus nimetati ka jargmisi erialasid:
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e puidutddtlemise spetsialist, puidutehnoloog;

e Ombleja, tekstiilitehnoloog;

e programmeerijad erineva ettevalmistusega, projektijuht, kes tunneb
valdkonda (masinachitus);

o chituse objektijuhid, projekteerijad;

o fiilisikaline elektroonika, elektromehaanika;

e keemik, biokeemik.

Seega peaksid Louna-Eesti Oppeasutused valmistama ette jargmiste
valdkondade, erialade spetsialiste/oskustodtajaid:
e mechaanika ja metallitoo;
elektroonika ja automaatika;
elektrotehnika ja energeetika;
materjalitootlus, tehnoloogia (puit, plast, klaas);
ehitus;
e Jogistika;

Viirtused ja hoiakud, mis tagavad iihiskonna liikmete eduka koostoimimise, on
seotavad {ildiste oskustega. Sellest ldhtudes voime tdoelus hakkama saamiseks
vajalikke oskusi eristada ka jargmiselt:
a. tehnilised oskused: baasilised toooskused, toovotted, suutlikkus
kasutada toovahendeid jne;
b. personaalsed oskused: initsiatiiv, organiseerimisoskus, otsustusjulgus
jne;
c. sotsiaalsed oskused: austus teiste suhtes, suhtlusoskus, meeskonnatoo
oskus jne;
d. hoiakud: soov 6ppida, pidevalt uuendada oma oskusi ja teadmisi,
enesehindamine, valmisolek muutumiseks jne.

Korghariduse normiks kujunemise kdigus saab jérjest olulisemaks omandatavate
teadmiste ja oskuste seostamine tooturul vajatavate oskustega, mida kajastavad
ka kvalifikatsioonislisteemid. Seetdottu on hakatud Oppekavades viga tipselt
kirjeldama, milliseid erinevaid oskusi ja kuidas iilidpilased neid omandavad ning
milliste kriteeriumide alusel hinnatakse saavutatut. Seejuures poOdratakse
oluliselt enam tdhelepanu just {ildoskuste (vOtmeoskuste) Opetamisele.
Oppekavad muutuvad itha enam dppeainete loenditest saavutatavaid tulemusi
kirjeldavateks dokumentideks.

Rakendusliku suunaga korghariduse tasemel dpetavad dppeasutused on asutatud
tavaliselt kas tdiesti uue Oppeasutuse rajamise, kutsedppeasutuse
reorganiseerimisel rakenduskdrgkooliks voi rakenduskorgharidusliku  Oppe
korraldamiseks iliksuse asutamise kaudu akadeemilises dppeasutuses.

Koige edukamaks peetakse uue Oppeasutuse asutamist, mis annab voimaluse
rakendada uued printsiibid ja strateegiad, et arvestada kasvavat ndudlust
oppekohtade jargi ja rahuldada ettevitete vajadused kvalifitseeritud
spetsialistide osas. See ei ole aga alati reaalselt voimalik, eriti nendes riikides,
mille majandus teeb 14bi suuri muudatusi ja kogu haridus on riiklikult
finantseeritud, sest uue Oppeasutuse avamine nduab kiillalt suurt tdiendavat
finantseerimist.

67



Poliitikauuringute Keskus PRAXIS

Kutsedppeasutuse reorganiseerimisel kdrgemaks dppeasutusteks tuleb jélgida, et
ka Opetuse tase vastab rakenduskorghariduse standardile ja soovitud
muudatustele. Selle tagatiseks on dppejoudude kvalifikatsioon.

Uksuse asutamine akadeemilisse dppeasutusse rakenduskdrgharidusliku dppe
korraldamiseks ei ole eriti levinud Laine-Euroopas, kuigi on samas olnud
monedel juhtudel edukas. Seejuures tuleks arvestada, et sellise variandi puhul on
kiillalt sagedane, et rakenduskdrgharidusliku dppe 10petanud jitkavad opinguid
akadeemilises dppeasutuses ning jarelikult ei ole tiitunud soov, saada to6turule
korge kvalifikatsiooniga oodatud spetsialiste.

Tehnika valdkonnas saab Louna-Eestis 0ppida Eesti Maaiilikoolis bakalaureuse
ja magistrioppe tasemel, mis muutuste kdigus on {imber kujundanud nii
oppesuunad, kui Opetuse. Seejuures on riiklik koolitustellimus Eesti
Maaiilikoolis moodustanud kogu tehnika, tootmise ja ehituse Oppevaldkonna
lopetajate riiklikust koolitustellimusest viimasel kolmel aastal 28,6% kuni
27,4% Olemasolevate rakenduskdrghariduslike Oppekavade jérgne riiklik
tellimus tehnikaalade 10petajatele Louna-Eestis asuvates Oppeasutustes
moodustab ainult 23,7% kuni 22% kogu vastava valdkonna 1dpetajate riiklikust
tellimusest

Vorreldes koolitusalati ettevotete vajadusi ja Oppimisvoimalust Louna-Eestis
tehnikaaladel eelkdige, saab jédreldada, et spetsialiseerumisvdimalused
tehnikaaladel peaksid olema enam vastavuses ettevitete vajadustega ja vajalikud
lisatavad koolitusalad vodiksid olla elektroonika ja automaatika ning
elektrotehnika ja energeetika. Oppekohtade arv peaks aga vastama kasvavate
ettevotete vajadustele. Pidev koost6d hariduskorralduse liidrite ja ettevotete
vahel aitab litkkuda liihiajalise prognoosi koostamiselt pikemaajalise
koolitusvajaduse hindamisele ja sellise koostodvorgustiku kujundamine on
hiadavajalik koos Louna-Eesti tehnikaalase rakenduskorgharidusliku Oppe
timberkorraldamisega. Seejuures ei tohi koostoovorgustik keskenduda mitte
ainult rakenduskorghariduse tasemele vaid peab vaatama tehnikaalade koigi
tasemete koolitusvoimalusi iiheaegselt ka erinevaid spetsialiseerumise teid
arvestades ning tdiendavaid voimalusi luues.

Rakenduskdrgharidusliku oppe korraldamiseks sobiva institutsionaalse vormi

leidmisel pidasime kdige olulisemaks jargmisi eeldusi:

e Arvestades muutmisvajadust, mis tuleneb Louna-Eesti ettevatluse traditsioo-
nilisest struktuurist, ning senist korgtehnoloogilise tootmise ja
teadmismahuka teeninduse suhteliselt viikest osakaalu, antakse tdiendav
riiklik tellimus rakenduskorghariduse astmel tehnikaalade oppekavadele
Louna-Eestis. Sellist otsust rakendades signaliseerib riik tulevastele
Oppijatele oma soovi toetada eelkdige tehnoloogilist innovaatilisust.

e Oppekavade arendustdos tuleb meeles pidada rakenduskdrgharidusliku dppe
erilisust, mis arvestab eelkdige toGturu vajadusi ja hdlmab endas oluliselt
suuremat osa praktilist Opet vorreldes akadeemilise suunaga, mille aluseks
on teooria ja teadustod kogemuse omandamine.

Kaaludes erinevaid voimalusi rakenduskorgharidusliku oppe
timberkorraldamiseks joudsime seitsme erineva variandini: Tallinna Tehnika-
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iilikooli (TTU) Tartu Kolled, Tallinna Tehnikakdrgkooli (TTK) Tartu filiaal
Lduna-Eesti Regionaalne Rakenduskdrgkool Sihtasutus Louna-Eesti Tehnika-
haridus Tartu Ulikooli (TU) Tehnoloogiainstituudi Kolledz Teaduspargi
Inkubaatorkool Eesti Maaiilikooli Tehnikakolledz, mille rakendamise aspektid
on kirjeldatud aruandes. Kirjeldatud rakenduskorgharidusliku dppe variantidel
on koigil oma plussid ja miinused, mille kvantitatiivne hindamine peale lihtsa
plusside ja miinuste loendamise on praktiliselt vdimatu.

Kasutades variantide hindamiseks analiiiitiliste hierarhiate meetodit (pohineb
Thomas L. Saaty poolt USA-s viljatodtud teooriale) saame keerukat
otsustusprobleemi  modelleerida  hierarhilise  struktuuri  kaudu, mille
moodustavad eesmérk, kriteeriumid, alamkriteeriumid ja alternatiivid (meie
lihendis variandid). See meetod vOimaldab kisitleda nii kvalitatiivseid kui ka
kvantitatiivseid objekte; meetodi viljundiks on matemaatiliselt korrektne
kvantitatiivne hinnang analiiiisitavatele variantidele. Analiiiitilise hierarhia
meetodi saadud hinnangut aluseks vottes soovitame otsustamisel ldahtuda
variantidest P2 (Tallinna Tehnikakdrgkooli (TTK) Tartu filiaal), P3 (Louna-
Eesti Regionaalse Rakenduskorgkooli), P4 (SA Lduna-Eesti Tehnikaharidus) ja
P6 (Tartu Teaduspargi Inkubaatorkool). Analoogilise tulemuse saime ka
SWOT’i kdigus antud plusside ja miinuste koondamisel.

Tdiendavast koolitusmahust saadavat kasu hinnates eeldame, et juurde
koolitatud inimesed osutuvad hdivatuteks kdorgtehnoloogilises ja kesk/korg-
tehnoloogilises tootmises vastavalt eesmirgiks seatud hodive struktuurile. Kasu
koolitusest seisneb selles, et vastavate sektorite produktiivsus on {ildjuhul
korgem iildisest keskmisest. 150 koolitatud inimese korgem produktiivsus
annaks aastas kasu u 4,6 min krooni. Kokkuvottes tasuks nende arvutuste pohjal
tdiendavate inimeste koolitamine 4ra 5-8 aastaga.

Kuna ei ole iihte sellist tehnikaalase rakenduskdrghariduse timberkorraldamise
varianti, mis Kkoigis vajalike muudatuste aspektides osutuks teistest
variantidest oluliselt paremaks, siis tuleks lahenduseks leida edasiste
labirddkimiste kédigus selline variantide kombinatsioon, et erinevate osapoolte
(eriti olemasolevate Oppeasutuste) positiivsed, edasi kandmist véddrivad
kogemused oleksid kaasatud timberkujundamise protsessi.

Uuenenud rakenduskorghariduslikku opet voimaldav Oppeasutus peaks oma
identiteediga tegelema algusest peale ja selgelt deklareerima, keda nad dppima
ootavad. Tulenevalt Louna-Eesti muutmisvajadusest voiks Oppeasutus réhutada,
et ta ei ole kool mitte igaiihele, vaid neile, kes tahavad olla osalised Louna-Eesti
majanduselu kdrgtehnoloogilisemaks ja teadmistemahukamaks muutmises.

Louna-Eesti ettevotete toojouvajaduse lahendamiseks on vajalik aktiivne
koost00 ettevotete ja Oppeasutuste vahel, et teavitada iliksteist oma tegevustest ja
vajadustest ning kasutada olemasolev ressurss (nii teadmised ja oskused kui ka
materiaalne baas). Esitatud tegevuskava jirgimisel on vdimalik luua
koostookogud tiiksteise informeerimiseks, 1dbi rddkida huvitatud osapoolt
kompetents ja rakendada see rakenduskdrg- ja kutsekeskharidusliku Oppe
umberkorraldamisse selliselt, et Louna-Eesti ettevotlusesse suundub rohkem
piirkonnast périt tehnikaalase ettevalmistusega noori, kes on enam huvitatud
korgtehnoloogilisest tootmisest ja teadmismahukate teenuste osutamisest.
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Poliitikauuringute Keskus PRAXIS

Lisa 1. Intervjueeritud ettevotete nimekiri

Ettevote Toode, tegevusala

5Dvisioon OU IT teenindus ja programmeerimine, IT lahendused
AS Eesti Energia Tartu Elektri jaotus

AS Estiko Plastar Kile ja kilepakendite tootmine

AS Estre Pollu- ja metsatoOmasinate tootmine ja miilik:

AS Ilves-Extra Spordi- ja eririietuse dmblemine

AS Lasita Maja Aiamajad, freespruss

AS Linnaehitus Ehituse peatoovott

AS Same Mullaharimis-, heinakoristus- ja teehooldusmasinad
AS Tarkon Peenmehaanika ja elektroonika

AS Tartu Veevirk

Veevarustuse ja kanalisatsiooni teenused

AS Wermo, Mooblitéostus

Mo6blitdostus

Clifton AS Pooljuhtide arendamine

Evikon MCI OU Toostusautomaatika (andurid, sensorid), mdoteriistad
1&T Metall OU Metalli to6tlemine, programmfreesimine
Kodumajatehase AS Tehases toodetud majaelemendid ja majade monteerimine
Medisoft AS Tarkvara meditsiiniasutustele

OU Tarmetec

Metallit66 autotoostusele

Patendibiiroo Kiosaar& CO OU

Patendindus

Solis BioDyne OU

Enstitimid

Saint-Gobain Sekurit Eesti AS

Autoklaaside tootmine
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Lisa 2. Louna-Eestis olulised koolitusalad ja spetsialiseerumise véimalused

Poliitikauuringute Keskus PRAXIS

Oppesuund | Koolitusala Kooli- Louna-Eesti ettevotete Spetsialiseerumise Liiderinstitutsioonil olemasolevad
tusala | rakenduskorgharidusega | suunad koolitusalad
kood spetsialistide vajadus P1 P2 | P32 | P42 | ps P6 | P7
Arvuti- Arvutiteadused 481 X Informaatika X X X
teadused Arvutikasutus 482 X
Tehnikaalad | Mehaanika ja metallitoo 521 X Masinaehitus, X X X X X X
metallitehnoloogia
Elektrotehnika ja energeetika 522 X Energiatehnika, X X X X
elektrotehnika
Elektroonika ja automaatika 523 X Automaatikasiistee- X X X X
mid, elektroonika
Keemia- ja protsessitehnoloogia 524 X
Mootorliikurid, laevandus ja 525 X X
lennundustehnika
Tootmine ja | Tootmine ja toStlemine 540 X
tootlemine
Materjalitootlus 543 X Puit, plast, klaas X X X X
Arhitektuur | Arhitektuur ja linnaplaneerimine | 581
ja chitus Ehitus ja tsiviilrajatised 582 X Ehitustehnika, X X X X X X
keskkonnatehnika,
hoonete ehitus
Transpordi- | Transporditeenused 840 X Logistika X X X X X
teenused

22 yariantide P3 ja P6 koolitusalade valik pShineb ettevdtete vajadusele ja ei lidhtu itheski dppeasutuses olemasolevatest dppekavadest.

» Variandi P4 olemasolevateks koolitusaladeks on loetud potentsiaalsete koondujate (kdik piirkonna erinevatel tasemetel kutsealast koolitust pakkuvad Sppeasutused)
olemasolevad koolitusalad. Erinevate tasemete Oppekavade baasil luuakse terviklik dppekavade siisteem, kus on vdimalikud mitmekesised spetsialiseerumised tdnu
moodulite seosele kutsekvalifikatsioonisiisteemiga.
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Poliitikauuringute Keskus PRAXIS

Lisa 3. Naited Louna-Eesti 6ppeasutuste tehnikaalade
Oppekavades sdnastatud teadmistest, oskustest mis tuleb
Oppijatel omandada 6ppetdd kaigus

Selgituseks: ISCED 97 tasemete ning astmete nimetuste ja vastavate koodide sisu
seletub jargmiselt. Taseme koodi esimene number tuleneb astme koodist. Viimasele
lisatakse kaks nn lisamdddet ehk kombinatsioon tdhest ja numbrist. Tdheline lisamodde
nditab jatkuhariduse tiitipi vOi 10ppsihti. Teine, numbriline lisamddde, néitab oppekava
suundumust. Teine lisamddde astmetel 2 kuni 3 jagab dppekavad kolme klassi: 1 —
tildharidus, 2 - kutse- vdi tehnikahariduseelne haridus, 3 - kutse- voi tehnikaharidus (vt:
Rahvusvaheline iihtne hariduse liigitus §57 —59). Astmel 5 kasutatav teine lisamddde
iseloomustab rahvuslikku kraadi- ja kvalifikatsioonisiisteemi (vt: Rahvusvaheline
tihtne hariduse liigitus §94 —99).

Astme nimetus Astme|Jéitkuhariduse tiiiip voi lIoppsiht
kood
Teise taseme haridus (lilemine 3 |3A: astmele 5A otse edasiminekuks kavandatud
aste) oppekavad;
3B: astmele 5B otse edasiminekuks kavandatud
oppekavad,;

3C: dppekavad, mis ei ole kavandatud
astmetele SA ja 5B otse edasiminekuks.

Teise taseme jérgne, 4 |4A: dppekavad, mis valmistavad ette astmele 5
kolmanda taseme eelne haridus sissastumiseks

4B: oppekavad, mis ei vdimalda astmel 5 jatkamist (on
ennekdike kavandatud td6turule sisenemiseks).

Kolmanda taseme hariduse 5 |[5A: dppekavad, mis on teoorial rajanevad ja

alumine aste (ei anna uurimustooks ettevalmistavad voi annavad vdimaluse
korgtasemeliseks uurimistooks tootada korgtasemega oskusi ndudval ametialal (vt:
vajalikku kvalifikatsiooni) Rahvusvaheline iihtne hariduse liigitus § 80-87)

5B: praktilise, tehnilise voi kutsesuunitlusega
oppekavad (vt: Rahvusvaheline iihtne hariduse liigitus
§ 88-90)

Kolmanda taseme hariduse 6 |Jatkuhariduse tiitip puudub
iilemine aste (annab
kdrgtasemeliseks uurimistooks
vajaliku kvalifikatsiooni)
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Poliitikauuringute Keskus PRAXIS

Oppeasutus Oppekava |ISCED | Oppekava eesmirgid (mida Iépetajad oskavad), spetsialiseerumise voimalused
nimetus 97 tase

Eesti Pollu- Energia- 5A2 Info toodud erialakirjelduses sama nii bakalaureuse kui magistridppe kohta: Lopetaja tunneb elektri- ja soojus-

majandus- kasutus energia sdastlikku kasutamist, taastuvenergiaallikaid, vastavaid seadmeid, aparaate ning nende t66 pohimdtteid. On

tilikool piisavalt kursis infotehnoloogia ja selle sidusvaldkondadega. Eriala 1dpetanud vodivad to6tada era- ja riiklikes ette-
votetes insenerina, omavalitsusasutustes projektijuhina energiakasutuse alal, ettevdtjana, ettevottejuhina ning eriala-
Opetaja.

Eesti Pollu- Ettevotte- 5A2 Info toodud sama nii bakalaureuse kui magistridppe kohta: Lopetaja omab teadmisi ja oskusi masinaehituse- ja

majandus- tehnika pollumajandussaaduste to6tlemise tehnoloogiatest, masinatest ning seadmetest. Tunneb masinakasutust ja masinate

iilikool hooldamist, valdab raal- projekteerimise ja tootmistehnoloogiate modelleerimise votteid ning automatiseerimise ja
mikroprotsessortehnika aluseid. Kvalifikatsioon vdimaldab to6tada insenerina voi tootmisjuhina: masinaehitus-
ettevottes, pollumajandussaadusi tootlevas ettevottes, uurimistddl, Opetajana kutsehariduskoolis jt.

Eesti Pollu- Pollu- 5A3, 6 |Info toodud sama nii bakalaureuse kui magistrioppe kohta: Lopetaja tunneb pollumajandussaaduste tootmise

majandus- majandus- tehnoloogiaid, masinaid ja seadmeid, toodangu kvaliteedi-, loodus- ja tddohutuse nduded .Omab teadmisi ja oskusi

tilikool tehnika infotehnoloogia kasutamisest ning turumajanduslikust tootmiskorraldusest. kvalifikatsioon vdimaldab t66tada
insenerina vOi tootmisjuhina pdllumajandustehnika alal: pollumajandusettevotetes, masinaiihistutes, pdllumajandus-
tehnikat tootvates, eksportivates ja importivates firmades, konsulendi teenistustes, kutseharidusasutustes jm.

Eesti Pollu- Maacehitus 5A3, 6 |Info toodud sama nii bakalaureuse kui magistridoppe kohta: Ldpetanul on piisavad teadmised kaasaegsete ehitiste, sh.

majandus- pollumajandusehitiste projekteerimiseks ja ehitamiseks ning olemasolevate rekonstrueerimiseks. Ta tunneb hésti

tilikool uusi, aga ka traditsioonilisi ning kohalikke ehitusmaterjale ja nende kasutamist. Kvalifikatsioon annab vdimaluse
tootada konsulendina, ehitusndunikuna, projekteerijana, toodejuhatajana, projekteerimis- voi ehitusfirma juhina.

Eesti Pollu- Ergonoo- 5A2 Info toodud erialakirjelduses sama nii bakalaureuse kui magistrioppekavadel. http://www.emu.ee/285

majandus- mika

iilikool

Tartu Kutse- Infotehno- 3B3 Arvutitehniku eriala lopetanud pakuvad tehnilist abi, tuge ja nou klientidele ning kasutajatele, todtades erinevatel

hariduskeskus |loogia- ametikohtadel, nagu niiteks tehnilise toe spetsialist, help desk tehnik, klienditeenindaja

arvutitehnik
Tartu Kutse- Keevitaja 3B3 Keevitaja on perspektiivne ja ndutud eriala kdigis metallitooteid ja konstruktsioone valmistavates ettevotetes, teda
hariduskeskus vajatakse ehitus-, paigaldus-, hoolde- ja remonditdodel. http://www.khk.tartu.ee/? m=3& p=50&um=35
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Poliitikauuringute Keskus PRAXIS

Tartu Kutse- Lukksepp 3B3 Lukksepp tootab nii metalli-, elektri-, elektroonika- ja plastmassitodstuse kui ka aparaadiehituse ettevottes, pohilised

hariduskeskus tooiilesanded on puurimine, lihvimine, freesimine, treimine, termiline to6tlemine, erosioonitddtluselektroodide
viimistlemine, poleerimine, faktuurimine, sobitamine, mdodtmine, koostamine, katsetamine ja konserveerimine.
http://www.khk.tartu.ee/? m=3& p=50&um=39

Tartu Kutse- Metallit6o 3B3 Metallitodtlemispinkidel tootaja tootab metallitootlemise voi muus ettevottes, kus toimub materjalide téotlemine

hariduskeskus treimise, freesimise voi lihvimise teel. http://www khk.tartu.ee/? m=3& p=50&um=41

Tartu Kutse- Treial 3B3 Treiali eriala I0petanul on vdimalus td6tada treialina masina-, aparaadi- jm tdostuses, erinevatel metallitootlemis-

hariduskeskus pinkidel, agregaat- ja tippispinkidel. http://www.khk tartu.ee/? m=3& p=50&um=27

Tartu Kutse- Elektrik 3B3 Elektrikul on vdimalus td6tada koigis elektriseadmete remondi, hoolduse ja paigaldusega tegelevates ettevotetes.

hariduskeskus http://www khk tartu.ee/? m=3& p=50&um=19

Tartu Kutse- Autolukk- 3B3 Autolukksepal on voimalik tdotada auto- ja masinate remondiga seotud ettevotetes ja teenindusjaamades, tema t66

hariduskeskus | sepp sisuks on autode ja haagiste tehnoseisundi kontrollimine, remondivajaduse middramine ning tehnohooldus ja remont.
http://www khk tartu.ee/? m=3& p=50&um=13

Tartu Kutse- Ehitus- 3B3 Ehitusviimistlejad saavad t66d ehitus- ja remonditdid teostavates ettevotetes; tootatakse nii sise- kui vélistingimustes

hariduskeskus | viimistlus krohvija, maalri, plaatija v0i porandakatjana. http://www.khk.tartu.ee/? m=3& p=50&um=18

Tartu Kutse- Uldehitus 3B3 Uldehituse eriala 10petanud saavad t66d ehitusfirmades ehituskonstruktsioonide valmistamisel, miilirsepatdodel,

hariduskeskus seinte, vaheseinte jt elementide ehitamisel ja remontimisel. http://www.khk.tartu.ee/? m=3& p=50&um=16

Tartu Kutse- Lao- 4B3 Laomajanduse eriala 16petanu v3ib tootada laos operaatorina, kaubakisitlejana ja laopidajana ning sooritades

hariduskeskus | majandus lisaeksami ka laomehhanismide juhina.

Tartu Kutse- Andme- 4B3 Andmetdotluse spetsialist on infotehnoloogia todtaja, kelle oskused voimaldavad tootada ettevotte voi riigiasutuse

hariduskeskus | t66tlus arvutispetsialistina voi andmebaasihaldurina. Tal on teadmisi ja praktilisi kogemusi erinevate andmebaaside
loomisest ja administreerimisest

Tartu Kutse- | Arvuti- 4B3 Arvutivorkude eriala lopetanu voib todtada ettevotte voi riigiasutuse arvutispetsialistina voi vorguhaldurina. Tal on

hariduskeskus | vorgud teadmisi ja praktilisi kogemusi arvutivorkude ehitamisest ja administreerimisest

Tartu Kutse- Program- 4B3 Eriala lopetanu oskused vdimaldavad asuda toole ettevotte voi riigiasutuse arvutispetsialistina. Lopetanul on

hariduskeskus | meerimine ja teadmisi ja praktilisi kogemusi erinevate rakenduste loomisest ning tal on voimalik haridust jatkata rakenduskorg-

infotddtlus koolides eriala teisel kursusel.
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Poliitikauuringute Keskus PRAXIS

Tartu Kutse- | Autode ja 4B3 Autode ja masinate remondi td6line todtab transpordi- voi autode tehnohoolduse ja remondiga tegelevates ette-
hariduskeskus | masinate votetes. Samuti on voimalik tootada toostusettevotetes ja tookodades seadmete ja vdikemasinate remondi alal. T66
remont eeldab tdpsust vastutustunnet, koostoovalmidust, jooniste ja skeemide lugemise oskus ning kataloogide jt juhend-
materjalide kasutamist; head inglise keele oskust. http://www.khk.tartu.ee/? m=3& p=50&um=5
Tartu Lennu- | Lennu- 5B1 Kéesolev dppekava valmistab ette diplomidppe tasemel lennuliikluse juhtimise spetsialiste, kes omavad rahvus-
kolledz liikluse vahelistele ja Eesti Vabariigis kehtivatele lennundusnduetele vastavaid teadmisi ning oskusi neid rakendada
juhtimine lennundusalastes toosituatsioonides. http://www.tac.ee/68.html
Tartu Lennu- | Lennundus- |5B1 Oppekava jérgi koolitatakse rakenduskdrghariduse tasemel lennundusettevotte kéitamise spetsialiste, kes omavad
kolledz ettevotte rahvusvahelistele ja Eesti Vabariigis kehtivatele lennundusnouetele vastavaid teadmisi ning oskusi, et neid
kditamine rakendada lennundusalastes toOsituatsioonides. http://www.tac.ee/76.html
Tartu Lennu- | Ohusdiduki | 5B1 Kéesoleva dppekava jargi koolitatakse rakenduskdrghariduse tasemel ShusGiduki juhtimise eriala spetsialiste, kes
kolledz juhtimine omavad rahvusvahelistele ja Eesti Vabariigis kehtivatele lennundusnduetele vastavaid teadmisi ning oskusi neid
rakendada lennundusalastes tdosituatsioonides. http://www.tac.ee/75.html
Tartu Ulikool | Materjali- 5A1 Lopetanud: omavad alusteadmisi aines toimuvate fiiiisikaliste ja keemiliste protsesside kohta; tunnevad moodsaid
teadus tehnoloogiaid uute ainete siinteesimiseks (molekulide ja molekulaarstruktuuride kompuuterdisain,
aatomkihtsadestuse tehnoloogiad jt.); valdavad kaasaegseid uurimismeetodeid materjalide struktuuri ja omaduste
mdadratlemiseks (elektron- ja tunnelmikroskoopia, laserspektroskoopia, ttumamagnetresonants jt.); tunnevad uusi
kdrgtehnoloogilisi materjale ja nende rakendusi; oskavad lahendada tootmistegevuse ja vahendamisega seotud
majanduslikke ja diguslikke probleeme (ettevotte mikromajandus, patendidigus, eurostandardid). Vimalikeks
tookohtadeks on firmad, mis toodavad, kasutavad vdi vahendavad korgtehnoloogilisi materjale, samuti ka
materjaliuuringutega ning vastava ekspertiisiga tegelevad laborid ettevotetes, teadusasutustes ja riigiametites,
materjalitehnoloogia alast rakenduskoolitust andvad Sppeasutused. http://www.ut.ee/44113
Tartu Ulikool | Infotehno- 5A1 Ldpetajad saavad laialdased praktilised oskused infotehnoloogias, eeskétt arvutite tarkvara loomisel ja juurutamisel.
loogia Infotehnoloogia erialale voetakse vastu nii matemaatikateaduskonnas (spetsialiseerumisega tarkvarasuunale) kui ka
flitisika-keemiateaduskonnas (spetsialiseerumisega riistvarasuunale). Riistvara Oppesuuna valinud 16petajad leiavad
tood kdrgtehnoloogiat arendavates, kasutavates vOi vahendavates ettevotetes, telekommunikatsioonifirmades,
arvutifirmades, avalikus halduses ja ka mujal, kus on tegemist arvutil baseeruvate mddtmiste, kontrolli ja
juhtimisega.
Tartu Ulikool | Materjali- 5A2 Materjalitehnoloogide voimalikeks to6kohtadeks on firmad, mis toodavad, kasutavad voi vahendavad korgtehno-
tehnoloogia loogilisi materjale, samuti ka materjaliuuringutega ning vastava ekspertiisiga tegelevad laborid ettevotetes, teadus-

asutustes ja riigiametites, materjalitehnoloogia alast rakenduskoolitust andvad dppeasutused.
http://www.ut.ee/44113
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Poliitikauuringute Keskus PRAXIS

Tartu Ulikool | Informaatika | 5A3 Info toodud sama nii bakalaureuse kui magistridppe kohta: Ulidpilased omandavad korraliku baashariduse
matemaatikas ja informaatikas, sealhulgas programmeerimise ning tarkvara kasutamise oskused. Informaatika eriala
1dpetajate haridus vdimaldab neil edukalt tegelda nii arvutiteaduse teoreetiliste probleemide uurimisega kui ka
arvutite rakendamisega mitmesuguste praktiliste {ilesannete lahendamisel, nditeks kriiptoloogias, keeletehnoloogias,
arvutigraafikas jne.

Valgamaa Lao- 3B3 Eriala oppekava ldabinud voivad asuda todle mitmesugustesse kaupa kiitlevatesse ettevitetesse struktuuriiiksuste

Kutsedppe- majandus juhtidena, tegevusliinidel tookorraldajatena, iseseisvalt asuma ettevotlust arendama.

keskus http://valgamaa.kok.ee/erialad/index.php?id=8&keel=ee

Valgamaa Autode ja 3B3 Too6tab transpordi- voi autode-traktorite tehnohoolduse ja remondiga tegelevates ettevotetes. T60 eeldab tdpsust,

Kutsedppe- masinate vastutustunnet, koostodvalmidust, jooniste ja skeemide lugemise oskust ning kataloogide jt. juhendmaterjalide

keskus remont kasutamist. http://valgamaa.kok.ee/erialad/index.php?id=5&keel=ee

Valgamaa Veo- 4B3 Veokorraldaja tagab saadetiste, dokumentatsiooni ja info sujuva liikkumise saatjalt tellijani. LOpetajast saab:

Kutsedppe- korraldus Siseriiklike vedude korraldaja. Rahvusvaheliste vedude korraldaja assistent. Logistiku assistent. Dispetser.

keskus http://valgamaa.kok.ee/erialad/index.php?id=15&keel=ee

Vana-Antsla | Uldehitus 3B3 Tootab ehitusalal vdikefirmades ning omab teadmisi ka oma talu iilesehitamiseks. http://www.vana-antsla.edu.ee/

Kutsekeskkool

Viljandi Elektrik 3B3 Pohiline rdhk dppetdds on suunatud madalpingeseadmetele, viimastel aegadel on erilise tahelepanu all olnud

Uhendatud paigaldustdod, samuti jouseadmed. http://www.vykk.vil.ee/?a=erialad&kurs id=19

Kutsekeskkool

Viljandi Autolukk- 3B3 Eriala lopetajad on vdimelised todtama viga mitmesugustel autoseadmete hoolduse ja remondiga seotud t66-

Uhendatud sepp kohtadel. http://www.vykk.vil.ee/?a=erialad&kurs_id=18

Kutsekeskkool

Viljandi Ehitaja 3B3 Eriala Iopetaja voib pidada ehitaja ametit. http://www.vykk.vil.ee/?a=erialad&kurs id=21

Uhendatud

Kutsekeskkool

Viljandi Infotehno- 4B3 Kursuse 1dbinu omandab informatsiooni kasutamise, edastamise, analiilisimise ja hankimise oskused info-

Uhendatud loogia tehnoloogia- ja teiste meediavahendite abil. Teadvustab arvutiga seotud eetilisi ja lihiskondlikke probleeme. Samuti

Kutsekeskkool omandatakse baasteadmised klienditeenindusest. Lopetajatest saavad IT tugiisikud, kes pakuvad tehnilist abi, tuge ja
nou klientidele (nt asutuse teistele todtajatele) ning teistele kasutajatele.
http://www.vykk.vil.ee/?a=erialad&kurs id=23

Vorumaa Mehha- 4B3 Kooli 16petanu saab todtada: elektroonika ja automaatika spetsialistidena elektri tootmise jaotamisega tegelevates

Kutseharidus- | troonika ettevotetes; elektroonika ja automaatika seadmete teenindajana, seadistajana ja remontijana erinevates tootmis-

keskus valdkondades; t60stuse programmeeritavate loogikakontrollerite teenindajana. http://www.vkhk.ee/meh.html
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Poliitikauuringute Keskus PRAXIS

Vorumaa Elekter 4B3 Kooli 1dpetanu saab todtada: elektroonika ja automaatika spetsialistidena elektri tootmise jaotamisega tegelevates

Kutseharidus- ettevotetes; elektroonika ja automaatika seadmete teenindajana, seadistajana ja remontijana erinevates tootmis-

keskus valdkondades; to0stuse programmeeritavate loogikakontrollerite teenindajana. http://www.vkhk.ee/meh.html

Vorumaa Arvuti- 4B3 Eriala lopetanu saab to6tada: tugiisikuna. Tugiisik on spetsialist, kes oskab anda arvutialast abi, tehnilist tuge ja ndu.

Kutseharidus- | teenindus Kursuse 1dbinu omandab informatsiooni kasutamise, edastamise, analiiiisimise ja hankimise oskused info-

keskus tehnoloogia- ja teiste meediavahendite abil. Ta teadvustab arvutiga seotud eetilisi ja {ihiskondlikke probleeme.
http://www.vkhk.ee/it.html

Vorumaa Infotehno- 5B1 Toovaldkond: infosiisteemid, IT-projektide juhtimine, arvutivorkude ehitus ja haldamine ning t66 automaat-

Kutseharidus- | loogia juhtimisega t66pinkidega. http://www.vkhk.ee/it.html

keskus stisteemid

Vorumaa Mehha- 5B1 Kooli 16petanu saab todtada: elektroonika ja automaatika spetsialistidena elektri tootmise jaotamisega tegelevates

Kutseharidus- | troonika ettevotetes; elektroonika ja automaatika seadmete teenindajana, seadistajana ja remontijana erinevates tootmis-

keskus valdkondades; t60stuse programmeeritavate loogikakontrollerite teenindajana. http://www.vkhk.ee/meh.html

Vorumaa Metallide 5B1 Ldpetanu valdab jargmisi oskusi: Treimine, freesimine, CNC pinkide programmeerimine ja ekspluatatsioon, arvuti-

Kutseharidus- | to6tlemine kasutamise oskused, erioskustena programmide AutoCad ja AlphaCAM (kuni viieteljeliste pinkideni) kasutamise

keskus oskused, keevitamine, jne. Lopetanul on voimalik asuda to6le metallitootlemisega seotud ettevotetes voi muudes
ettevotetes, kus vajatakse metallitoo oskustega asjatundjaid. Eriala 16petanu voib tdotada tootmisliinide teeninda-
jana, seadistajana, remontijana jne. http://www.vkhk.ee/metall.html

Vorumaa Puidu- S5B1 Eriala 15petanu saab to6tada: meistrina, tehnoloogina, tegevjuhina. http://www.vkhk.ee/puit.html

Kutseharidus- | tootlemise

keskus tehnoloogia
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Lisa 4. Lahenduste erinevad aspektid

Kehtivast seadusandlusest tulenevad voimalused ja Kkitsendused: Kutsedppeasutus voib olla assotsieerunud rakenduskorgkooliga,
rakenduskorgharidusdpe voib toimuda iilikooli struktuuri kuuluvas dppeasutuses ldhtuvalt regionaalsetest vajadustest, rakenduskdrgkoolis
voib toimuda magistriope, rakenduskorgkoolil voib olla eraldi asuv struktuuriiiksus,

Rakenduskorgkooli moodustab Vabariigi Valitsus selle ministri ettepanekul, kelle juhitava ministeeriumi valitsemisalasse rakenduskorg-
kool kuulub, ettepanekul.

Kolledzi asutamine: Ulikooli struktuuri vdivad kuuluda iilikooli asutused, millel on iseseisev bilanss ja mis tegutsevad iilikooli ndukogu
kinnitatud pdhikirja alusel Ulikooli struktuuri, selle kujundamise ja muutmise korra sitestab iilikooli pdhikiri, ldhtudes kiesolevast

seadusest, iilikooli eesmérkidest, tegevuse ulatusest ja isedrasustest.

Variant Omanik, asutajad Iseseisvad Liider ja Seos olemasolevate Oppe- |Riiklik koolitus- |Infrastruktuur | Oppe asukoht,
partnerid teaduspargi roll | dppeasutuste kava | tellimus (RKT) ettevottepraktika
oppekavadega rithmad
P1 - TTU avab kolledzi Tartu Lennukolledz | Vajalik tugeva Tdendosus, et koosta- 481 RKT tuleb TTU | Alustatakse Maa- | Ope peab toimuma piir-
Tallinna Tartus koos Maaiilikooli |ja Vorumaa liidri leidmine, takse akadeemiliste 521 ja Maaiilikooli tilikooli Tehnika- | konnas. On oht, et iilikool
Tehnika- Tehnikainstituudiga. Kutsehariduskeskus | kes tahab oppekavade asemel 522 sees iimber jagada | instituudi baasil, |rakendab analoogiat Viru-
ilikooli Sédstva Tehnoloogia jédvad iseseisvaks, |tdepoolest parima |téiesti uued 523 regioonist périt vajalikud on maa kolledziga — viimaste
(TTU) Instituut ja Maaiilikooli |kuid alustavad uue | TTUst rakendada |rakenduskdrg- 540 iliopilaste kokkulepped kursuste dpe viiakse 1abi
Tartu Tehnikainstituut kolledziga ka Louna-Eestis. |hariduse taseme 582 proportsiooni Tartu KHK ja Tallinnas. Ettevottepraktikat
Kolledz suletakse. koostdod, eriti oppekavad, on viike. 840 alusel, lisades Vorumaa KHK voimaldavate ettevotete
dppebaaside osas. | Nduandev, TTU-1 | TTU kogemus Ida- kohad valdkonna |&ppebaaside leidmine tuleb pdhi-
partnerlus Virumaal rakendus- kasvu arvelt kasutamiseks. motteliselt lahendada koos
Maaiilikooliga korghariduse tasemel Lduna-Eesti piirkonna ettevdtetega
tuleb kasuks ja tuleks vajadusi oppekavade ja RKT koosta-
dra kasutada. arvestades. mise kdigus.
P2 - TTK avab oma Koik teised praegu | Vajalik tugeva Rakendatakse TTK 342 RKT tuleb TTK | TTK-1ei ole, Ope peab toimuma
Tallinna struktuuriiiksuse Tartus, |Opetavad institut- | liidri leidmine, oppekavad, lisades 521 sees limber jagada | vdoimalik alustada | piirkonnas. Ettevotte-
Tehnika- teeb Maaiilikoolile sioonid séilivad kes tahab tde- regiooni spetsiifilised 525 regioonist parit Maaiilikooli praktikat voimaldavate
kdrgkooli ettepaneku liilitada esialgu. Pikemas poolest parima vajadused. Koosta- 581 ilidpilaste baasil kui viimane | ettevotete leidmine tuleb
(TTK) Tehnikainstituut uue perspektiivis sdltub | TTK-st rakendada | tavatel dppekavadel 582 proportsiooni asub osanikuks. | pohimotteliselt lahendada
Tartu filiaal | struktuuriiiksuse see uue struktuuri- | ka Louna-Eestis. | peab olema seos 840 alusel, lisatakse | Kui mitte, siis koos piirkonna ettevotetega
koosseisu, kaasates iksuse edust ja piirkonna kutse- valdkonna kasvu | tuleb ette ndha oppekavade ja RKT
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maksimaalselt Lennu-

tulemuslikkusest.

Nouandev, TTK-I

keskhariduse taseme

arvelt Louna-

uue baasi raja-

koostamise kaigus.

kolledzi ja Vorumaa juhtiv roll. oppekavadega. Eesti vajadusi mine koos Lennu-
KHK ning teiste dppe- arvestades. kolledzi, Voru-
asutuste dppejoude- maa KHK ga ning
praktikuid Louna- Tartu KHK-ga
Eestist.
P3 - Riik asutab uue Kogu tehnikaalane | Riik kaasab otsus- | Tekitatakse terviklik 481 RKT tekib Uhendatavate Ope toimub piirkonnas.
Lduna-Eesti | rakenduskodrgkooli, kuhu | rakenduskorg- tamisse piirkonna | dppekavade siisteem 521 ithinenud Oppeasutuste Ettevottepraktikat voimal-
Regionaalne | koondatakse piirkonna | hariduslik dpe liidrid, et tagada | piirkonnas olemas- 523 Oppeasutuste baasid davate ettevotete leidmine
Rakendus- | koik tehnikavaldkonnas |koondub uude regionaalse huvi | olevatest kutsekesk- 543 baasil, Oppekohti | kasutatakse tuleb pShimatteliselt
korgkool tegutsevad riiklikud korgkooli, mis jaéb |olemasolu ja hariduse taseme ja 840 saab lisada maksimaalselt. lahendada koos piirkonna
oppeasutused — Lennu- | riigi korraldada. lahenduste loodavate rakendus- suureneva ettevotetega Oppekavade ja
kolledz ja Vorumaa vastavus, liider kdrghariduse taseme valdkonna RKT RKT koostamise kdigus.
Kutsehariduskeskuse tuleb leida koha- | dppekavadest. arvelt Louna-
rakenduskorghariduse pealt, ei tohiks Eesti vajadusi
tase. Maaiilikoolile tulla praegusest arvestades.
tehakse ettepanek anda oppe-
Tehnikainstituut uue institutsioonist.
korgkooli koosseisu
Kaasasutaja, riik,
dikteerib otsused
ja partnerid.
P4 - Huvitatud osapooled — | Asutajad votavad | Kaasatakse kdik | Luuakse terviklik 481 RKT tekib Uue identiteedi Ope toimub piirkonnas.
Sihtasutus | riik, kohalik v3im, vastutuse ja valivad | kohaliku edu eest | dppekavade siisteem 521 ithinenud dppe- loomiseks tuleks | Ettevottepraktika tuleb
Lduna-Eesti | maakonnad ja eraette- partnerid Oppetd0 | seisjad, ette- (kutsekesk- ja 523 asutuste baasil, rajada uus pohimbdtteliselt lahendada
Tehnika- votted — asutavad siht- | korraldamiseks votted, KOVid. rakendus- 543 kohti saab lisada | infrastruktuur koos piirkonna ettevotetega
haridus asutuse, mille tegevu- olemasolevate Tugeva piir- kdrgharidus) 525 suureneva vald- | nditeks Tartu oppekavade ja RKT
seks on tehnikaalase koolitajate hulgast. |kondliku taustaga |arvestades piirkonna 582 konna RKT arvelt | KHK vai koostamise kaigus.
oppe korraldamine. Olemasolevad liidri leidmine muutmisvajadust 840 Lduna-Eesti Maaiilikooli
Tehnikaalase rakendus- | dppeasutused hédavajalik. vastavalt asutajate vajadusi Tehnikainstituudi
kdrgharidusliku Sppe ithinevad vaba tahte huvidele. arvestades. baasil.
labiviimiseks asutatakse | alusel, soovides Kaasasutaja,
rakenduskorgkool (era) |regiooni jaoks kaasomanik,
(Sihtasutuse all voivad | tervikliku tehnika- | kohalik huvi
toimida erinevad Oppe- | alase kdrge- esiplaanil.

asutused, mille ithenda-
jaks on dppekavade
siisteem. )

tasemelise Sppe
vélja arendamist.
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P5-— TU alustab piirkonnas | K&ik senised Protsessi juhib Seost ei ole, pigem 481 RKT jagatakse Tehnoloogiainstit | Ope toimub piirkonnas, aga
Tartu vajatavate tehnika- Oppeasutused TU, kaasates hakkavad teised 524 Tartu Ulikooliga, |uudil olemas, suuremad vdimalused leida
Ulikooli valdkonna dppekavade | sdilivad algusfaasis, | Teaduspargi. Oppeasutused 543 lisandub kasvu vajadusel partnereid maailmas.
(TU) koondamist ithinemine toimub joonduma arvelt Louna- laienetakse. Ettevottepraktika tuleb
Tehno- Tehnoloogiainstituudi | jérkjargult vastavalt Tehnoloogia- Eesti vajadusi pohimbdtteliselt lahendada
loogia- juurde. Ope vihestes arendatavatele instituudi kolledzi arvestades koos piirkonna ettevotetega
instituudi oppesuundades, toetades | dppekavadele. jérgi. vastavalt piir- oppekavade ja RKT
Kolledz tulevikku suunatud konna arengu- koostamise kdigus.
korgtehnoloogilise ja plaanidele.
teadmusmahukat
ettevotlust, elitaarse
hdnguga
P6 - Teaduspark asutab koos | Olemasolevaid Teaduspark juhib | Seos on hiipo- 481 Teaduspark peab | Tuleks rajada Ope toimub piirkonnas.
Teaduspargi | Tartu linna ja oma- koolitajaid protsessi ldhtudes | teetiline, uute dppe- 521 tdoestama HTMile |{ihine auditoo- Ettevottepraktika tuleb
Inkubaator- | valitsustega oma koos- | kaasatakse piirkonna kavade koostamisel 522 RKT vajadust riumide pShimotteliselt lahendada
kool seisus iiksuse, mille oppesuundade muutmis- radgitakse 1dbi 523 piirkondlike kompleks, koos piirkonna ettevitetega
pohitegevuseks on véljatootamisse, vajadusest ja oma | kutsedppeasutustega. 540 prioritectide ja tookojad ja oppekavade ja RKT
koolituse korraldamine | pakkudes neile strateegiast ning | TU kaasatakse &peta- 582 olemasolevate laborid koos teiste | koostamise kdigus.
rakenduskorghariduse ja | voimalust uute missioonist selles | miseks materjali- 840 Oppeasutustega Oppeasutuste ja
tdiendusoppe tasemel oppekavade koosta- | koos enda juurde |tehnoloogia saavutatud teadusparki
(Lduna-Eesti ja miseks kuuluvate valdkonnas. kokkulepete kuuluvate
Teaduspargi firmadele | (Teaduspargi ettevotetega. baasilt ettevotetega.
olulistes valdkondades). | Noukogu
tellimusel) ja siis ka | Initsiaator,
vastava koolituse omanik,
1abi viimiseks. Opetamise baasi
pakkuja.
P7 — Eesti | Maaiilikool asutab Lennukolledz ja Maaiilikoolil Tuleb koostada 520 RKT baasiks Olemasolev Ope toimub piirkonnas.
Maaiilikooli | Tehnikainstituudi baasil | Vorumaa KHK juhtiv roll, rakendus- 521 Maaiilikooli Tehnikainstituudi | Ettevottepraktika tuleb
Tehnika- Tehnikakolledzi, jatkavad iseseisva- | Teaduspargil kdrghariduse 522 bakalaureuse baas, mida tuleb | pShimdtteliselt lahendada
kolledz tena Teadustdo jaab | ettevotluse poolelt | dppekavad, logistika- 582 oppe tellimus, kaas-ajastada koos piirkonna ettevotetega
emaiilikooli, nii on |nduandev tegevus | alane (840) dpe oleks 523 lisandub kasvu vastavalt Oppe- oppekavade ja RKT
magistri- ja otstarbekas alustada arvelt Louna- kavadele ja koostamise kéigus.
doktoridpe seal Lennukolledzis Eesti vajadusi lisanduvale
voimalikud, kraadi- materjalitodtlus (543) arvestades valdkonnale
oppes tuleks peaks jadma vastavalt
kaaluda koost66d Viimelasse. piirkonna
Tehnikaiilikooliga arenguplaanidele.
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Lisa 5. SWOT ja eeldused

RKT jagatakse ringi kodigi dppeasutuste vahel arvestades potentsiaalsete Oppurite arvu piikonnast, kasv Louna-Eestis lisanduva koolitus-
tellimuse arvelt vastavalt regiooni ambitsioonile ja kdrgtehnoloogiliste ning teadusmahukate ettevdtjate pakutud praktikavdimalustele.
Praktikavdimalusi peaks lahendama koos Tartu Teaduspargi ettevotetega. Tugeva endasse uskuma paneva liidri leidmine oluline kdoigi
variantide puhul.

Poliitikauuringute Keskus PRAXIS

Variant Tugevused Norkused Voimalused Ohud Eeldused
P1 - On olemas kogemus Ida- Raske viia dppekavad vastavusse | Tehnikaiilikoolil kogemus Ida- | Voib tekkida kiisimus piirkonna | On olemas Maaiilikooli
Tallinna Virumaalt, kuid seal erines vajadustega, sest akadeemiline | Virumaalt olemas, dppejoud muutmisvajadusele vastavate Tehnikainstituut ja
Tehnika- olukord selle poolest, et seltskond eelistab jétkata juba koigis valdkondades olemas. vajalike Oppekavade arenduses | Tehnikaiilikooli rakuke selle
iilikooli (TTU) |kohapeal oli olemas teatud hulk |olemasolevate ppekavade ja Magistridppe kéivitamine ning selles, et viimaste kursuste | juures. Maaiilikoolil huvi
Tartu Kolledz | potentsiaalseid dppejoude, kes | traditsioonidega. Maaiilikooli Tehnikainstituudi | {ilidpilasi voidakse enam laiendada oma tegevust, isegi
liideti reorganiseerimise kéigus. | Maaiilikooli senistel baasilt kergem Tallinnasse dppima suunata. kui tuleb ohverdada
Selliselt tekkis iihishuvi: oppejoududel vaib tekkida Liidri voib leida tdendoliselt Oppejdudude kiisimus — kas on | Tehnikainstituut (mis ei
Poliitehnikumil asuda reaalselt | dilemma teadus versus molemast iilikoolist vOimalik suunata drksamaid haébu sellisel juhul),
Tehnikaiilikooli koosseisu, rakenduslik korgharidus. Tallinnast Tartusse uut kooli sdilitades varasem kogemus
Tehnikaiilikoolil lahendada looma? Kogu dppeprotsess peab |ja asudes aktiivselt
ruumide ja laborite probleem toimuma Tartus, peab tekkima | uuendama oma seniseid
ning suurendada oluliselt loov koost66 tdnase Maaiilikooli | tehnikavaldkonna dppekavu
iliopilaste arvu. Maaiilikoolil Tehnikainstituudiga. Kas vastavalt muutunud oludele.
infrastruktuuriks baas olemas, viimane voib saada
samuti pikaajaline kogemus Tehnikaiilikoolile baasiks?
pollumajanduse Liider peab olema sdltumatu ja
mehhaniseerimise eriala aktsepteeritav mdlemalt poolt.
Opetamisest
P2 - Olemas pikaajaline kogemus Maaiilikooli dppejoududel Tehnikakdrgkoolile voimalus Tdendoliselt hakkab mdjutama | Tehnikakdrgkool omab
Tallinna rakenduskorghariduse tasemel tdendoliselt raske aktsepteerida |laiendada oma tegevust, Maaiilikooli ja Vorumaa Kutse- | dppekavu, mis on vajalikud
Tehnika- Opetamiseks ning madalama taseme Sppeasutusse | vdljakutse oma seniste arengute | hariduskeskuse dppesuundasid. | ka Louna-Eestis, osa
kdrgkooli muutumiskogemus — ileminekut, aktiivse juhi laiendamiseks. Viljakutse Terav konkurents oppejoudude | iilidpilasi, kes 1dhevad tédna
(TTK) Tartu | keskeridppelt kutsekorghariduse | vajalikkus, kes kaasaks siiski ka | tehnikakdrgkooli dppejoududele. | vahel. Maaiilikool ei pruugi olla | kodust kaugemale, saaksid
filiaal ja diplomidppe kaudu Maaiilikooli Tehnikainstituudist | Vdimalus leida kogemusega koostd6aldis baaside jagamisel, | dppida kodule 1dhemal,

rakenduskdrghariduse tasemele.

parima (inimesed, baasid).

liider TKK seest

sest tahab sdilitada oppe enda
juures.

omades siiski voimalust
kasutada Tehnikakorgkooli
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baase Tallinnas, Tehnika-
korgkool saaks abistada
baaside arendamist Tartus.

P3 - Saaks koostada téiesti uued Uue kooli asutamisel on vaja Kui leitakse tugev liider, voib Vastuseis olemasolevate Riigi juhitavatel muutustel
Louna-Eesti oppekavad vastavalt tegelikule | leida tugev liider. Raske on ithinemine sujuda kiiresti ja Oppeasutuste poolt. on suurem garantii saada
Regionaalne vajadusele, kaasates vilismaist | tekitada meeskond selliselt, et tulemuslikult. Maaiilikool ei pruugi olla vajalikud investeeringud,
Rakendus- kogemust, ning siduda kellegi huvid otseselt kahjustatud koost66aldis baaside jagamisel, | kuid keerukam saavutada
korgkool piirkonnas Gpetatavate ei saaks. Oppekavade sest tahab siilitada 6ppe enda vajalikud kokkulepped, et
kutsekeskhariduse viljatodtamine raske, kuid voib juures. rakendada piirkonna
Oppekavadega. anda suurepiraseid tulemusi, sest arenguks vajalikud
et ei olda kinni vanas. oppekavad. Riigi tellimus
annab vdimaluse juhtida
institutsionaalset vorku.
P4 - Kohaliku initsiatiivi poolt Oppekavade koostamine Erainitsiatiiv loob vdimaluse Enesekehtestamine tilikoolide Valmisolek koostdoks ja
Sihtasutus vastutuse votmisel oleks tagatud | keerukas, sest kellelgi pole muutuste elluviimise vahel keerukas, peab olema véga | vastutuse votmiseks, voime
Louna-Eesti tugevam koost60, annaks kogemust, tuleb saavutada palju | kiirendamiseks. selgelt deklareeritud erinevus kaasata need, kes juba
Tehnikaharidus | voimaluse kasutada kogu kokkuleppeid erinevate Selline lahendus annab ning kasulikkus iilidpilastele koolitusturul tegutsevad.
olemasoleva tehnilise baasi ja osapooltega - kuidas hiipoteetilise voimaluse
siduda see tervikuks vastavalt finantseerida, kelle baasil sidustada Tartu Kutse-
arendatavatele dppesuundadele. | koolitus toimuma hakkab, hariduskeskuse dppekavad
riikliku tellimuse pohjendamine | jétkudppeks rakendus-
keerukam. kdrghariduse tasemel,
Erakooli asutamiseks vajalike arendamist regionaalseks
investeeringute leidmine hariduskeskuseks tehnilistel
(omakapitali ndue 6 miljonit) erialadel, leides oma nissi
ning pdhjendamine vajab viga |iilikoolide vahel. Eeldab teatud
head mdistmist kdigi osapoolte | jérjepidevuse tekitamist
vahel. oppekavade vahel.
P5 - On olemas soov end Tugev akadeemiline huvi voib Ulikooli nimega/tasemega on Konkurents iilikoolide vahel On olemas baas ja Tartu
Tartu Ulikooli | regionaalselt realiseerida ja lammatada tegelikule vajadusele | vdimlaik meelitada suurem osa | teravneb. Tekib tugev seos Ulikooli huvi olla
(TU) Tehno- | potentsiaalsed dppejoud tugeva | vastavate rakenduslike potentsiaalsetest Sppida rakenduskorgharidusliku ja koolitusliider Louna-Eestis.
loogia- teoreetilise baasi andmiseks oppekavade koostamise, koostdd | soovivatest noortest just sellesse | akadeemilise dppe vahel, mis
instituudi iilidpilastele. kutsehariduskeskusega Oppeasutusse. ilmselt kalduks akadeemilise
Kolledz tdendoliselt problemaatiline, pole suuna moju alla, dppejoudude

olemas kaiki vajalikke suundi,
puudub kogemus dpetada
rakenduskdrghariduse tasemel.

motivatsioonis voib tekkida
dilemma — teadus versus
Opetamine rakenduskdrghariduse
tasemel.
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On oht, et koolitatakse enam
akadeemilisele suunale.

P6 — Oppesuunad v&imalik vilja Kogemuse puudumine, baasi Uhise muutmisvajaduse Tdendoliselt hadbub teiste Tugev soov ja ambitsioon.
Teaduspargi arendada vastavalt tegelikele puudumine, palju véikesi mdistmisel ja kindla liidri Oppeasutuste tehnikavalkonna Partneriteks teaduspohised
Inkubaatorkool | vajadustele, vdimalus suhteliselt erinevaid ettevotteid | juhtimisel on v3imalik saavutada | koolitus, mistdttu oleksid ettevotted, millised saavad
realiseerida tihishuvi, koondades | ei ole suutelised kokku leppima | baas vajalike inimeste vajalikud kokkulepped osaleda Oppepraktika
parimad dppejdud ka kaugemalt. |arenduse kiiruses ja muutuste koolitamiseks, neil tekiks Teaduspargi ja dppeasutuste voimaldamisel.
Voimalik saavutada soovitud jérjekorras. ihtekuuluvustunne, mis oleks vahel oppevaldkondade
muutus regiooni arengus. tagatiseks, et inimesed jddvad jagamisel. Kutsekeskhariduse
piirkonda, tajudes siiski tase saab turgutust perspektiivi
globaalset maailma. aspektist 1dhtudes.
P7 — Eesti On olemas infrastruktuur, mida | Maaiilikooli iimberkujundamise |KolledZi rajamisega ja uutel Uute dppekavade koostamisel on | On olemas Maaiilikooli soov
Maaiilikooli peaks kiill kaas-ajastada, kéigus pole tehnikavaldkond alustel dppekavade oht jadda liiga akadeemiliseks neile traditsioonilises
Tehnikakolledz | pikaajaline traditsioon oma muutustes piisavalt rakendamisega on vdimalik varasema kogemuse baasil, tehnikavaldkonnas piisima

Opetamiseks tehnikavaldkonnas,
varasema pollumajanduse
mehhaniseerimise eriala kdrge
maine

arvestanud ettevotjate muutunud
vajadusi, pole olemas dppejoude
kdigi vajalike valdkondade
jaoks, maaiilikoolis
tehnikavaldkonna viga viike
doktorantide — potentsiaalsete
oppejoudude arv

alustada lahenemist piirkonna ja
ettevotluse vajadustele, alustatud
koost60 piirkonna
rakenduskdrgharidusliku dppe
pakkujatega voib saada uue hoo

Oppejoudude kaadri aeglane
komplekteerimine vdib uudsuse
momendist tuleneva vdimaluse
maha méngida

jédda, teha koostodd teiste
Oppeasutustega samas
valdkonnas.
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Lisa 6. Variantide ja SWOT'i koond koos vitmeteguritega

Poliitikauuringute Keskus PRAXIS

Variant | Omanik, asutajad Eesmirgi saavutamine | Hinnang Infra- Tugevused Norkused Voimaluse Ohud KOK
— Oppe sisu vastavus realiseeritavusele struktuur KU
vajadusel

P1 - TTU avab kolledzi Tartus | Teadmine rakenduskdrg- | Suhteliselt kergesti Olemas, +3 (kogemus, |-2 (tugev +2 (kogemus | -3 (piirkonna |0

Tallinna | koos Maaiilikooli Tehnika- | hariduslikest dppe- realiseeritav, vajalik on | tdiendavate baasid, akadeemiline | Virumaal, uus | vajaduse mitte |+1:-1

Tehnika- |instituudiga. Sddstva kavadest olemas tilikoolide oma- investeeringute | mélestus) surve, algus) arvestamine,

iilikooli | Tehnoloogia Instituut ja Virumaa kolledZis, vaheline kokkulepe ja |saamine? oppejoudude uliopilased

(TTU) Maaiilikooli Tehnika- oluline kaasata kohalik | HTMi poolne koost6o dilemma) Tallinnasse,

Tartu instituut suletakse. huvi dppe sisusse ja RKT iimberjagamisel. iillikoolide

Kolledz jarjepidevus regiooni Teaduspargi tugi persoonide
kutsekeskhariduslike sellele variandile koostdd)
oppekavadega tagaks regiooni huvide

arvestamise vihemalt
osaliselt

P2 - TTK avab oma struktuuri- | TKKI olemas enamus HTMi toel kergesti Pole, kas koos |+2 (kogemus |-1 (koost6o +2 (laiendada | -1 (konkurents |-+2

Tallinna | iiksuse Tartus, teeb Maa- oppekavadest, ka teostatav, tdhendab TKHKga?, rakenduskorgh | Maaiilikooli oma tegevuse | Oppejoudude | +1:+

Tehnika- | iilikoolile ettepaneku logistika. Oluline toendoliselt tdienda- tdiendavate ariduses ja Tehnikainstituu | areaali, vahel) 1

kdrgkooli | lilitada Tehnikainstituut kaasata kohalik huvi vaid ressursse investeeringute | muutumiskoge |diga voib olla | voimalus

(TTK) uue struktuuriiiksuse koos- | Oppe sisusse ja jarje- infrastruktuuri saamine? mus) keeruline) iilidpilastele)

Tartu seisu, kaasates maksi- pidevus regiooni kutse- | tekitamiseks.

filiaal maalselt Lennukolledzi ja | keskhariduslike dppe-

Vorumaa KHK ning teisi kavadega
oppejoude-praktikuid
Lduna-Eestist.

P3 - Riik asutab uue rakendus- | Vdimalus arendada Vajab hariduspoliitilist | Olemas, +3 (uued Sppe- | -2 (liidri +1 (liidri tugi | -1 (vastuseis +1

Lduna- kdrgkooli, kuhu koonda- regiooni vajadusest otsust Oppeasutuse ?tdiendavate kavad vastavalt | leidmine, dppe- | ithendab) olemasolevate |+1:0

Eesti takse piirkonna kdik tulenevad rakendus- vorgu timber- investeeringute | vajadusele, kavade vilja- koolide poolt)

Regio- tehnikavaldkonnas tegut- kdrgharidusliku Sppe korraldamise kohta saamine soOltub | side kutse- todtamine

naalne sevad riiklikud dppe- oppekavad, seostada uue dppeasutuse poliitikutest haridusega raske)

Rakendus |asutused — LennukolledZ ja |regiooni kutsekesk- asutamiseks olemas- pole vana

korgkool | Vérumaa Kutseharidus- haridusega olevate baasil kogemust

keskuse rakenduskorg- takistamas)

hariduse tase. Maaiilikoolile

tehakse ettepanek anda
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Tehnikainstituut uue
kargkooli koosseisu

P4 - Huvitatud osapooled —riik, | Vdimalus arendada Asutamise otsus soltub | Olemas Tartu | +2 (tugev -3 +4 ( -1, +2
Sihtasutus | kohalik voim, maakonnad ja | regiooni muutmis- kohalikust lobist, vajab | KHK, kohalik koos- | (Oppekavadega | dppekavade (kehtestamine | -1:-1
Louna- eraettevotted — asutavad vajadusest tulenevad initsiaatorit, vedajat, tdiendavate t60 annab keerukas, pole |sidusus, tilikoolide
Eesti sihtasutuse, mille rakenduskorgharidusliku | kelleks vdiks olla investeeringute | baasi) kogemust, regionaalse vahel keerukas,
Tehnika- | tegevuseks on rakendus- Oppe Oppekavad, Teaduspark oma saamine soltub osapooled huvi
haridus kdrgharidusliku 6ppe seostada regiooni missioonist ldhtuvalt | kohalikest kokku panna | rahuldamine

korraldamine. Asutatakse kutsekeskharidusega poliitikutest raske, RKT erinevuse

erarakenduskorgkool pohjendamine | deklareerimine,

(Sihtasutuse all vdivad keerukam) kasulikkus

toimida erinevad dppe- iilidpilastele)

asutused, mille iihendajaks

on dppekavade siisteem.)
P5 - TU alustab piirkonnas Puudub kogemus Kergelt realiseeritav olemas +2 (tugev -4 (tugev +2 (tilikooli -3 (konkurents |-3
Tartu vajatavate tehnikavaldkonna | tehnikaalase rakendus- | kui iilikool selliselt teoreetiline akadeemilisus, |nime ahvatleb, |iilikoolide -2:-1
Ulikooli | dppekavade koondamist korgharidusega, otsustab baas, soov kutsehariduseg | rohkem vahel teravneb,
(TO) Tehnoloogiainstituudi toendosus, et uued ennast a keeruline, soovijaid — akadeemiline
Tehno- juurde. Ope viihestes dppe- | dppekavad koostatakse kehtestada ka | pole koiki valik parem) kallutus, teadus
loogia- suundades, toetades arvestades kutsekesk- selles vallas) suundi, puudub versus
instituudi | tulevikku suunatud korg- hariduslikke dppe- kogemus rakendus-
Kolledz |tehnoloogilise ja teadmus- | kavasid viike, pigem ka rakenduskorgi haridus)

mahukat ettevdtlust, rak. dppekavadelae tasemel

elitaarse honguga tugev akadeemiline kalle
P6 - Teaduspark asutab koos Rakenduskorg- Teaduspargi uus Pole, voimalik |+4 (Opet -3 (kogemus +4 (iihine -1, (hdgbub +4
Teadus- | Tartu linna ja omavalitsus- | hariduslike dppekavade | strateegia peab olema |koos partne- voimlalik vélja | puudub, baasi | muutmisvajadu | teiste +1:+
pargi tega oma koosseisus iiksuse, | koostamise eeltingimus | mdistetav ja aktsep- ritega, arendada pole, kokku s garanteerib Oppeasutuste 3
Inkubaato | mille pShitegevuseks on on regiooni muutmis- teeritud koigil ?tdiendavate vastavalt leppimine baasi loomise |tegevus samas
rkool koolituse korraldamine vajadusest ldhtumine ja | osapoolte poolt investeeringute | muutmis- paljude koolituseks, valdkonnas,)

rakenduskdrghariduse ja jérjepidevus kutsekesk- | laiapohjalise iihiste saamine soltub | vajadusele, viikeste tihtekuuluvustu

tédiendusOppe tasemel hariduslike dppe- kavatsuste kokkuleppe | koostdo ithishuvi ettevotetega nne, mis tagab,

(Louna-Eesti ja Teaduspargi | kavadega sOlmimiseks lepetest ja realiseerimine, |keeruline et noored

firmadele olulistes kohalikest koondada jéddvad piir-

valdkondades). poliitikutest vajalikke dppe- konda, kutse-

joude ja myjalt,
muutuse ellu

keskharidus
saab turgutust
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viimine perspektiivist
pikemas lahtudes)
perspektiivis)
V7 — Eesti | Eesti Maaiilikool asutab Opetamise kogemus Kolledzi asutamine Olemas, vajab | +3 (infra- -3 (kaugenenud | +2 (alustada -2 (ohtjddda |0
Maa- Tehnikainstituudi baasil tehnikavaldkonnas suhteliselt kergesti kaasajastamist | struktuur, pikk | ettevGtjate koostood akadeemiliseks | +5:-5
iilikooli | Tehnikakolledzi, olemas, edu tooks uute | teostatav, keeruline on traditsioon, vajadustest, ettevotjate , pohikohaga
Tehnika- oppekavade koostamine, | uue imago loomine pollmajanduse | pole vajadusi oppejoudude
kolledz Oppesuundade Maaiilikooli sildi all, mehhaniseerim | dppejoude, arvestavalt, leidmine)
laiendamine ja neile pohikohaga oppe- ise korge viike hoogustada
vajalike piisivate, joudude leidmine, maine) doktorantide koostdod
piirkonnas elavate vajaliku arvu {ili- arv) rakenduskorg-
oppejoudude leidmine | dpilaste saamiseks haridusliku
tuleb teha tugevat oppe
koost66d piirkonna pakkujatega)

ettevotete ja Teadus-
pargiga
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Lisa 7. Rakenduskdrgharidusliku dppe korraldamise
majandusliku analltisi skeem

Regionaalsed
arenguplaanid

MKM t66hdive (RKT
tildprognoos |  kujunemine) | EHIS statistika
2011
Rahvastiku-
statistika ja
lithiprognoos

Eesmiirk
— korgema
produktiivsuse
saavutamine
tootlevas toostuses

v

T66j0u regionaalse
noudluse prognoos

Baas-
stsenaarium

(koolituse) prognoos

T66j0u regionaalse
pakkumise

) J

) J
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Lisa 8. Kdrgharidus ja ettevotluse vastavus - edu voi tabu?

Voldemar Tomusk

Kui kiisimusele jarjekindlalt 1dheneda, siis peab tunnistama, et mul ei ole mingit alust
tdnasel teemal sona votta. Ei ole ma ei rahvamees ega valgustaja, nagu neid sellel maal
tdnagi kiillaga leida on ning kes neist asjust palju suuremaid (voor)sonu teha oskavad.
On ju moni suutnud omandada isegi sellise imelise sdna nagu ‘paradigma’, mille vastu
lihtsal surelikul suurt midagi vastu panna pole. Ei veeda ma ka oma pédevi miitsikesi
kududes voi kauneid nublakaid treides. Liihidalt 6eldes kulub minu elu selleks, et aidata
iile vaadata seda, kuidas George Soros’e kakskiimmend miljonit dollarit post-
kommunistlikule kdorgharidusele igal aastal kuluvad. Vaatan, et kuluksid asja eest.
Monikord moétlen ka muude asjade iile ja kirjutan jutukesi, mis inimesi vihale ja
drevusse ajavad. Sellest pole aga suurt lugu. Minu vanuses ja viie lapse isana
populaarsuse iile noorte neidude, vanade akadeemikute ja moraalitute poliitikute hulgas
enam eriti ei muretse. Paluti mul siin pisut mdtiskleda asjust millega ammu enam pole
tegelnud — rakenduskorgharidusest. Eks ma siis piitian, amatoorina sel alal nagu koigil
teistelgi, 6elda mone sdna ilma iihegi kavatsuseta populaarsust vdita.

II

Enne aga kui oma tinase teema juurde asun, tahaks mone sona 6elda asjust, mida siin
ennist arutati. Kaks kiisimust jdid silma.

Esmalt OECD indikaatoritest. Meile meeldivad indikaatorid ja meile meeldib vorrelda
ennast teistega, rohkem veel aga teisi omavahel. Eks me mileta kdik kuidas perestroika
tuli ja Sm. Kirss missivoistlusi organiseerima hakkas — iihel olid pikad jalad ja teisel
juuksed. Mdni oli jdlle enam horisontaalselt edenenud. Aga kiisimus pole mitte ainult
selles, et tore Paunveresse viljanditusele minna ja ise ka, raha eest vdi ilma, ritta astuda.
Kiisimus on selles, et milleks see ka hea on. Kas teeb OECD keskmisele jirele
joudmine oluliste indikaatorite osas meid keskmiseks OECD riigiks? Ma julgen viita, et
ei tee.

Indikaatorid on abstraktsioonid tervikust, milleni iga riik on joudnud oma ajaloolise
arengu kiigus. Terviku asendamine abstraktsete viljavotetega, nagu Paul Feyerabend on
meile delnud, on alati kiisitav. Ukski kogum kirjeldusi ei kirjelda kogu tervikut. Piiiides
saavutada keskmise OECD riigi staatust selle ldbi, et saavutame nende taseme
suhteliselt viikese arvu indikaatorite osas tundub pisut naiivsevoitu. Stalin ka proovis
seda teed, defineerides niiteks, et kommunismi ajal rahvuseid pole ja siis kohe piitidiski
rahvaid hédvitades kaunist korda ldhemale tuua. Ei tulnud. Iga kord kui piitidis, ldks
hoopis kaugemale. Olen kuulnud, et Eestis uus juhtiv partei Stalinilt juba mdndagi
oppinud on. Ei tulnud sellest asja siis ja ega tule seda teist ka vist mitte niiiid. T66 on
vaja dra teha ja majandus kdima panna. Asjameeste indikaatorite imemine sulepeast
aitab Eesti elu edendada vihe.

Mulle tundub, et olles korghariduse osas jirele joudnud juba mdnele indikaatorile ja
mitte omades teisi asjad on ehk ldinud pigem halvemaks. Eestis on suhteliselt samapalju
tilidpilasi kui kdige rikkamates maades, majandust aga pole. Aga kui vaatame kui palju
on Eestis korgemaid Oppeasutusi inimese kohta, siis me ilmselt oleme maailmas iihel
esimestest kohtadest. Kusagil Gruusia jidrel ehk. Kas see viib meid edasi voi tagasi
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selles, et me oleksime keskmine OECD maa, eks inimesed ise pea otsustama. Mulle
tundub, et Eesti turg saab korghariduselt tdpselt seda mida ta nduab — suurt hulka
odavaid ja lihtsalt kéttesaadavaid diplomeid. Haridust see turg ei ndua, sest
struktureeritud, noudlik ja piisavalt haritud tihiskond puudub ja seda ka ei anta.

Teine asi, mis jii silma, on seotud kutsekvalifikatsioonidega. See on huvitav kiisimus ja
kahjuks ndib maailm minevat siin teel mis korgel tasemel haridust devalveerib, kuigi
sotsioloogiliselt on see protsess kergesti mdistetav. Ma niden oma kolleege mitmel pool
kutsedoktori kraade omandamas. On tédiesti vOimalik, et korgharidus liigub selles
suunas, et tulevad televiisoriparandamise magistrid ja puulusikavoolimise doktorid, mis
ei ole ilmselt kdige mottekam asi. Kuid juba Eestiski pidada selliseid litkuma. Aga
tilikoolid, korgkoolid otsivad jdrjest enam seda, mida teha, otsivad seda niSi kus
kehtestada sdédrased regulatsioonid, et inimene, kes tahab t66d omada, peab selleks ka
paberi ostma. Kummalisel kombel nimetatakse paberit haridusteenuseks. Mina selle iile
eriti Onnelik pole, aga rektorid ka siin maal plaksutavad kisi ja peavad pikki kdnesid
pidevoppest. Pidevus ehk juba tuleb, aga dpet pole nagu veel ndha. Minu jaoks on see
jutt sotsiaalsest kontrollist ja monopolide kehtestamisest kontrollisfaéride iile tilikoolide
poolt. Ehk telekaparandamise doktor votab pisut aega, aga ka see voib tulla kui moni
korge kooli rektor noormehe voi neiu parteist dra veenda suudab. Me nideme kuidas
Opetajad ja teenckad haridustegelased saavad mdnel maal haridusdoktoriteks, mis on
professionaalne kraad. Meil on ka DBA, doctor of business administration ja muud
sddrased. “What a waste”, iitles James Murphy tosinkond aastat tagasi.

III

Niitid siis edust ja tabust. Selle kohta ma voiks delda Trotskit parafraseerides - ei see
ega teine, vaid kutsuge pigem komissarid Briisselist. Mulle tundub, et korgharidus
erilist edu eesti ettevotlusele toonud pole, pole dieti ettevotlustki, asja tabuks tunnistada
aga ka motet pole. Kdlab kuidagi eelajalooliselt. Ometi mingi iva voiks ses seoses siiski
olla. Raha ometi kulub koormate kaupa, midagi peaks rahvas sellest ka elujirje
paranemise 0sas tagasi saama.

Kui radgime ettevotluse ja korghariduse seoseist, siis me ndime eeldavat, et
korgharidusel on mingi osa majanduslikus arengus. Poleks ju mdtet neid asju omavahel
niisama seostada ja kdike péris alatute professorite kaela ajada, kes iiksnes riigilt raha
vilja pressivad ka nagu ei sobi. Kuigi oma iva on selleski. Neid seoseid on kiill acgade
jooksul mitmel viisil ndhtud. On koolkondi, kes védidavad, et korgharidus, haridus teenib
valdavalt t66j0uturu huve kitsas mdttes ja peab tootma teatud kvalifikatsioone ametite
jaoks, mis on saadaval to0jouturul. Euroopa Liit ndib Onnetuseks minevat
korgharidusega selles samas suunas mis on pigem iseloomulik riigisotsialistlikule
plaanimajandusele. Teised mairkavad siin aga mitut probleemi. Informatsiooni
muutmine teadmiseks hariduse mdttes votab aega ja t66d inimeste poolt kes selle 1dbi
mdtlevad ja motestavad. Selles mottes on haridus konservatiivne ega saa sisaldada
teadmist mille elutsiikkel véga lithike on. Homset ilmateadet nditeks. Noukogude aegne
haridus oma jdikuses oli kiill unikaalne, kus néiteks riigijuhtide nimed Opikutes
aastakiimnete jooksul muutumatud piisisid. Selle poole ehk ei peaks enam piitidlema,
kuid ometi peame arvestama, et uus pdlvkond saaks haridusest selle olulise, mille
praegune pdlvkond véirtuslikuks on tunnistanud. Me ei peaks iitlema, et mis iganes on
hea kiill ja et igaliks toimigu kuidas pahe tuleb, kiill turg asjad paika seab. Minu arvates
ei ole ka dige sundida haridust tditma t66jouturu momendivajadusi. See ei vasta ei
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hariduse tdhendusele {ihiskonnas, teadmise loomise ja edastamise loogikale ega ka
inimese kui mdistusliku olendi vajadusele otsida oma elu tihendust laiemas
kultuurilises ja ajaloolises mdttes. Oeldakse ka, et tinapdeval on hariduse iilesanne
Opetada noor inimene dppima. Minu jaoks ei ole see piisav. Huvitaval kombel ei ole
teadmised nii muutuvad, kui paljud arvavad kes Oppida ei viitsi. Tubli tiikkk teadmist
toimib ka tédnases maailmas hea hulga aastaid.

Vaatasin pisut, et mida kolleegid on nende asjade kohta delnud. Soome kolleegid Turu
illikoolist {itlevad, et ilmselt me oleme olnud ebarealistlikud selles ootuses, mida haridus
saab to6jouturu jaoks teha. Need ootused on mones mottes loodud ka haridussiisteemi
enda poolt, kus haridussiisteem tuleb ja lubab (loomulikult millegi eest) t66jouturule
tiht-kui-teist ja lihiskonnale kiiret majanduslikku arengut. Need ootused ei saa valdavalt
tdidetud. Niipalju kui mina aru saan sellest, mida Kivinen ja Ahola iitlevad, tdhendab
see seda, et inimesed kes konelevad hariduse ja to6turu otsesest seosest teevad seda
pigem omaenese kui noorte inimeste hariduse huvidest 1dhtuvalt:

The whole idea of one-to-one matching of education to jobs is unrealistic, and
the forced connection between education could well be abandoned ... The
obstacles to loosening the bond between education and work are manifold but
they are more a question of politics and vested interests that of identifying or
meeting ‘genuine’ educational needs (Kivinen, Ahola 1999).

James Murphy kirjutas kiimmekond aastat tagasi pisut vastuolulise artikli, mis inimesed
viga vihaseks sajas. Nimelt véitis ta 1993. aastal, et Briti kdrgharidus olnud selleks
ajaks juba kasvanud iile selle piiri, kus ta majanduse arengut veel toetaks:

In strictly economic terms higher education, it seems, has already been expanded
beyond that point where further expansion could be reasonably regarded as an
investment (Murphy 1993).

See tidhendab seda, et edasine korghariduse kasv toimub mitte majanduse arengu
vajadustele vastates, vaid muude sotsiaalsete tegurite mdjul, millest Randall Collins
muuseas juba 70 aastatel kirjutas. Peab veel mainima, et 1993 aastal oli Briti
korghariduse suhteliselt vdiksem, kui Eesti korgharidus tdna. Ilmselt on siin on
vihemasti, mille peale mdelda kui vaadata kuidas Eestis korgharidus lausa lokkab ja
rektorid itha wuusi riigitellimuslike {ilidpilaskohti nduavad. Moni teravkeelne
kommentaator voiks siin lausa viita, et tegemist on iilikoolide endi kitsaste huvide
kaitsmisega, millel ei noorte inimeste ega ka riigi tulevikuga suurt seost pole.

W. Norton Grubb & M. Lazerson véidavad, et majandusareng soltub paljudest
teguritest, millest haridus on ainult iiks:

Therefore to conclude that the problems of international competitiveness can be
solved by educational reform, especially education reform defined solely as
school reform, is not merely utopian and millenialist, it is at best a foolish and at
worst a crass effort to direct attention away from those truly responsible for
doing something about competitiveness and lay the burden instead on the
schools (Norton Grubb, Lazerson 2004).

Pannes kogu rohu haridusele ei joua me ilmselt viga kaugele. Meil on vaja mdistlikke
poliitikaid, rahandusstrateegiat jne. selleks, et muuta majandus konkurentsivdimeliseks.
On hea kui on palju taibukaid inimesi, kuid koiki probleeme haridusega ka ei lahenda.
Loomulikult, teisest kiiljest akadeemilistele inimestele see meeldib, sest otse oeldes -
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akadeemilised inimesed on need, kes sellest elavad. Peab aga ka tdhele panema, et
laiemas mdttes akadeemikute roll poliitikate kujundamises on vastuoluline. Uhelt poolt
tihiskond eeldab, et see mida akadeemikud iitlevad on tdde. Monikord tuleb aga nii
vilja, et see, mida akadeemikud iitlevad on nende enda grupihuvi. Kus Idpeb
akadeemikute tdde ja algavad grupihuvid pole alati paris selge. Kuid ilmselt on siin
probleeme ka selles linnas - Tartus. Moni aeg tagasi istusin Budapestis oma kodus ja
lugesin seda koike, mida Eestis on kirjutatud Nokiast. Minu arusaamine sellest sai
sddrane, et kui driringkonnad ei poodranud presidendi jutule erilist tdhelepanu, siis
akadeemikud tulid ja {itlesid, et teeme dra - ainult raha on vaja. Siiamaani oodatakse.
Mitu nokiat olla ka juba dhtale 1dinud.

1Y%

Vaadates niilid olukorda teisest kiiljest, siis tundub, et haridus on seotud majandusega
vihemalt kahel erineval viisil. Haridus toodab teadmist ja valmistab ette inimesi, kes on
valmis midagi tegema. Ja haridus tavaliselt vdidab, et see ongi see, mida ta iihiskonna
heaks teeb. Seoses korghariduse kasvuga ndeme aga iiha enam ka seda, et haridus on
iseseisev majandusharu, millel puudub viljund véljaspool teda ennast. Haridus on
justkui osa meelelahutustoostusest. Minu sdber, vana Jaapani haridussotsioloog Baba-
san Nagano iilikoolist iitleb otse, et investeering haridusse on investeering tarbimisse,
meelelahutusse. Lapsed ldhevad iilikooli ja veedavad 5, 6, 7 aastat ja sellega lugu 16peb.
Mida nad seal teevad ja kas iildse midagi, ei oma erilist tdhtsust. Korgharidus on
toostus, seal liigub raha ja ‘haridusteenus’ ning majandus kasvab selle arvel. Selle
hariduse véirtus pole tihti aga suurem kui muudel meelelahutustoodetel, niiteks
teismeliste laste sepistatud laulukestel mis on kokku pandud nende
kolmekiimnesdnalisest inglise keele sonavarast.

Artiklis, millest enne rédkisin, vdidavad Kivinen ja Ahola, et hariduskapital on
riskikapital. Investeerida haridusse on risk. See vdib tuua kasumit ja voib seda ka mitte
tuua. Osa inimesi sdidab oma hariduse najal edasi, kuid paljud ei sdida mitte kuhugi.
Mida rohkem on kraadiomanikke, seda riskantsem on inimesel sellesse investeerida. On
selge, et inimese ratsionaalne loogika soovitab riski vihendada kuid tulu piiiida enesele
jatta. Parim, kui saaks koik riigi kanda, see tihendab kaaskodanikke kanda veeretada.
“Las riik maksab, see on riigi kohus”, hiiiiab hariduslembene kodanik. Selles mottes
peame tdpsemalt vaatama, mida siiski meil siiani populaarne tasuta korgharidus
tdhendab sotsiaalse digluse osas. Mulle tundub see kiill pigem karjuva ebadiglusena.

Niitid kui Euroopa Liit rdfigib teadmistepohisest lihiskonnast ja maailma juhtivaks
teadmistepdhiseks majanduseks saamisest aastaks 2010 ja kui vaadata mida nad teevad
hariduses, et pddsta Euroopa korghariduse ddrmiselt raske finantssituatsioon (kuigi see
on parem kui Eestis) ndeme, et piilitakse tuua Euroopasse suurel hulgal iilidpilasi, kes
maksaks dppemaksu siin, selle asemel, et viia oma raha Ameerika Uhendriikidesse. See
on Euroopa Liidu kdrghariduse strateegia. Idee millesse Briisselis ndivat uskuvat on see,
et genereerida raha suurelt hulgalt {ilidpilasilt selleks, et sdilitada ja edendada tippu.
Meil on teisiti selles osas, et tippu nagu eriti polegi.

v

Veel moni sdna filosoofilistest asjadest. Téna me rddgime siin, mida voiks
rakenduskorgharidus teha todandjatele nende vajaduste osas Eestis ja see on pool pilti.
Teine pool pilti on inimesed iilikoolis, kes vidga jouliselt konelevad iga sellise
positsiooni vastu ja iitlevad, et hariduse iilesanne on hoopis midagi muud - vdimaldada
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inimesel avada oma vdimed ja {ihiskonna roll on seda voimaldada. Mul on probleeme
molema seisukohaga.

Voimete teostamisega seoses - minu teine Jaapani sober, kes on neuroteadlane, véidab,
et inimese potentsiaal on nii suur, et me ei suuda seda kunagi realiseerida. Me oleme
inimestena vdimelised tegema nii palju erinevaid asju, me peame iisna tihti valima mida
teha ja mida mitte. Meie elueast ei piisa, et arendada end kui pianistid, kiimnevdistlejad,
luuletajad, televiisoriparandajad, Tartu {ilikooli rektorid, jne. Selles mottes ndue
tihiskonnale, et see peab tegema kdik oma litkmete vdimete teostamiseks tundub justkui
pisut iilemddrasena nii ajaliste kui ka rahaliste piirangute suhtes. Kui siis vast sellist
jdika klassiithiskonda taastades oleks see vdimalik, kus suure hulga rumalate orjade t66
lubab kognitiivsel eliidil ditseda ja dilmitseda. Eks see ka tihti akadeemikule meeldib,
kel nagu kahtlustki poleks, et just nemad bioloogilise evolutsiooni tipu moodustavad.
Kuid ei arva ma ka, et hariduse iilesanne oleks koolitada roboteid toOplatsi tarvis.

VI

Mis puudutab teadmiste ja oskuste andmist/tootmist toOturu tarvis vastavalt selle
vajadustele, siin on siin minu arvates mitu probleemi. Noukogude Liit piiiidis seda
planeerida rohkem kui keegi teine, seostada hariduse sisu tdpselt tooturu vajadusega ja
kukkus armetult 14bi. Koolitati néiteks noor inimene dpetajaks kooli jaoks, kes tootas
Opetajana kolm aastat ja liks dra taksojuhiks, nii et tuli uut dpetajat koolitama hakata.
Plaanid ei tootanud kuidagi. Méletan, kui olin Tallinnas iilidpilane, siis Kdnnu Kuke
baarman oli tipi 10petanud - leidis ka parema ameti. lial ei suudetud tiita seda todturgu,
mida arvati enamvihem tépselt teadvat. Usun, et kui Noukogude Liit ei suutnud seda
teha, ei suuda ka keegi teine, kuigi mdned veel piitiavad. Peame ka arvestama, et
inimesed on niilid vabamad otsustama mida oma eluga teha, kui ndukogude noored
omal ajal.

Teine kiisimus on see, et kui palju me oleme me iildse suutelised tehniliselt hindama
tdna seda, mida tooturg vajab kodige varem voibolla 7 voi 10 aasta parast. Me lihtsalt ei
tea seda. Tooturg muutub. Vaime kiill loota, et 10 aasta parast oleme justkui tinane
Korea — mone néitaja poolest, kuid sellega pole hariduse planeerimisel suurt midagi
peale hakata. Voib muidugi olla ka nii, meil ei olegi seda to6turgu nii palju kui me
arvame meil seda enesel olevat. Kui meil oleks jouline tooturg, méarkimisvairsete
vahenditega, kui meil oleks vaid seesama Onnetu nokiagi, mis oleks meie rahvuslik
uhkus, siis ma arvan et sellel nokial oleks vahendid saada tikskoik millisest Eesti
Oppeasutustest kétte tipselt see, mida ta tahab, v4i luua omaenese kool, et teha tipselt
seda, mida ta vajab. Ilmselt pole Eestil ndonda palju to6turgu, et oma vajadusi haridusele
teatavaks teha. Sellisel juhul oleks piilie mone héddle mdjul uued koolid organiseerida
voi (kitsad) erialad avada eriti kiisitav.

Ehk oleks meil vaja tegelda hoopis sellega, et aidata luua aktiivne ja diinaamiline
toojouturg. Minu viide on, et meil ei ole vaja niivord neid inimesi, kes hdoivavad valmis
kohad t66j0uturul, tdidavad dra need ametid, mida me suudame pakkuda. Ma arvan, et
meil on vaja keskastmel inimesi, kes suudavad tdokohti ja asutusi luua. Luua tookohti
iseendale ja oma naabritele, tuttavatele, kes on toota. Kui me vaatame Eesti arengu
huve, siis peaks motlema seda poolt, mida riik saab teha, et sdilitada sellel maal elu,
millel on enam véairtust kui see, et ta riigile alkoholiaktsiisi annab. Et ainus vdimalus
inimvadrikaks eluks ei oleks minna Tallinnasse, pankuriks v0i ministriks. Moned on
saanud, teised ei saa ilmselt kunagi. Haridus, mida meil on vaja 7, 10, 12 aasta pérast,
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on madrksa laiem kui kutseoskused ja vilumused, mida me téna vaid védhesel mééral
vOime ette ennustada.

Millega haridussiisteem peab tegelema ja ette vaatama on mdelda selle iile, millised on
inimesed, kes suudaks vilja minna oma initsiatiiviga, kes teaksid midagi oma viikese
ari juhtimisest, seadusest, rahast, finantseerimisest ja kellel oleksid ka kutseoskused, et
see dri Eesti kiilas piisti panna, et seal mingi praktiline vaértus loodaks. Millega senini
on valdavalt tegeldud on iimberjagamine. Aga seda, mida iimber jagada, on vihe. Keegi
peab hakkama sellel maal vairtusi tootma ja ilmselt ei toimu see veel pikka aega viisil
mis oleks vorreldav Nokiaga. Ma nden kahjuks, et pracgu inimestel ei olegi siin tihti
teistsugust perspektiivi, kui ennast surnuks juua. Riigi huvi peaks olema tegeleda
sellega, et leida vahendid, mismoodi tuua elu maale tagasi ja mismoodi koolitada noori
inimesi, kes selleks suutelised oleks. Ilma majandustegevuseta moodsal ajal elu ei ole,
tikskoik, mida me radgime korgetest vaartustest mida doktorid ja professorid kannavad.
Ja selleks on kitsast kutseharidusest likskoik millisel tasemel, vidhe. Meil ei ole kindlasti
vaja koole kus pohitegevuseks on 1duatdombamine ja andmine ja kus noor inimene juba
sisseastumisel rumalaks tunnistatakse, tihti kogu edasiseks eluks. Ei kellegi muu, kui
poolharitud oppejoudude poolt kes ei omaenese ega kellegi teise elu vairtusest suurt
midagi ei pea.

VII

Teine asi, mis on mulle probleemiks ja mille iile ma mdtlen on see, et inimesel on
valikud. Ja nagu ma ennist iitlesin, inimesel on rohkem valikuid kui me tavaliselt
arvame vOi kui meile isegi meeldib. Me ei saa inimeste eest nende valikuid teha, me ei
tohi neid ka dra votta. Mida aga haridus saab ja peab tegema on see, et ta nditab millised
on tema voimalikud valikud, mis nendega kaasas kiib ja mis nende tdhendus on laiemas
mottes.

Minu igapdevane elu on seotud humanitaar- ja sotsiaalharidusega. Olen tihti kuulnud
véidetavat, et Eestis on humanitaar- ja sotsiaalharidust liiga palju. Vdibolla on {ihelt
poolt liiga palju, voibolla on ka kuskilt liiga vdhe. Kui ma vaatan laiemalt {ile mitme
maa ja ma nden et on olemas Poola sotsioloogia, Ungari sotsioloogia, aga ma kiisin ka,
et kus on Eesti sotsioloogia. Ja kuskil vdljaspool Eestit vaadates Eesti sotsioloogiat nagu
ei olegi olemas. Ma ei tea mida dpivad need iiliopilased, kes Opivad humanitaar- ja
sotsiaalteadusi. On ainult iiks Eesti sotsiaalteadlane, kellest keegi midagi kuulnud on.
See on Mikk Titma ja kedagi teist ei ole. See tekitab kiisimusi - mida Opitakse, milleks
Opitakse, mis tasemel Opitakse ja mis sellest kdigest tuleb. Teiselt poolt, ma ei aga ole
veendunud, et piilida rohkem inimesi viletsatelt "pehmetelt" aladelt tuua viletsatele
"rasketele" aladele oleks lahendus.

Eesti korgharidus on minu arvates nagunii juba liiga suur, kaasa arvatud see, mida
kutsutakse tehnikahariduseks ja siin on mingid nihked vajalikud. Neid pehmeid alasid
tuleks ka pisut kohendada ja kirpida ja moelda, et kellele ja milleks seda vaja on. Mis
on aga eluliselt oluline on see, mis seondub Eesti eksistentsiga kui riigi ja rahvana selles
kohas. Ma arvan, et haridus - ei iildharidus ega kdrgharidus, ei ole teinud seda, mida ta
oleks pidanud tegema, et inimesed suudaksid lugeda ja kirjutada ja ennast véljendada
sellel tasemel, mis on vajalik kultuuri jatkamiseks. Inimestele, kellel on tehnikaharidus,
tavaliselt see jutt iildse ei meeldi. Nad iitlevad, et see votab liiga palju vahendeid ja meil
on siin poiss, kes on tubli miiijja ja kui ta numbreid ja suuri tdhti oskab, siis kaib kiill.
Aga mina arvan, et ei kdi, kui me eeldame et need inimesed peavad Eesti elu iilal
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hoidma. Vdibolla té6andjal ei ole selle jaoks raha, et seda teha, aga riigi jaoks peaks
olema eluliselt téhtis, et lisaks suurtele ja véikestelegi tdhtedele noor inimene oleks
kuulnud tollest kooliinspektorist kes siin maal sada aastat tagasi luuletusi kirjutas. Kahe
asja pérast - selleks, et maal elu kestaks ja selleks, et inimene teaks, milliseid otsustusi
ta oma elus teeb, et ta teaks, millised on tema elu alternatiivid lisaks surnuksjoomisele ja
ilespoomisele, mis siin massiliselt toimub. See on ddrmiselt masendav. Kui me rddgime
riigi poliitikast, siis riik peaks vaatama neid asju selle kiilje pealt. Muidugi, paljud
lootsid aastat 10-12 tagasi, et turg tuleb ilma riigi poliitikata ja lahendab probleemid é&ra.
Téna me ndeme, mida turg on kiisinud ja mida turg on saanud Eesti korghariduselt. Turg
on kiisinud Eesti korghariduselt ja mida ta on kiisinud, seda on ta saanud. Ma arvan, et
see ei ole piisav selle riigi arenguks, selle rahva pilisimiseks ja selle kultuuri sdilimiseks.
Keegi peaks selles asjas ehk midagi tegema. Vaatamata populaarsele seisukohale sellel
maal, mina ei arva, et ritk peaks toimima nagu sotsialistlik ettevote, isegi kui too oleks
isemajandav. Ma arvan, et kodanike suhtes on riigil iilesandeid, mida jalatsikombinaadil
‘Kommunaar’ ei olnud.

VIII

Kui niiiid piitida see jutt kokku votta ja vaadata mida see voiks tdhendada keskmisel
tasemel tehnikahariduse jaoks Eestis, siis pilt voiks saada umbes jirgmine. Ma arvan, et
selline haridus peaks sisaldama mérkimisviirset humanitaarset ja liberaalset
komponenti, selleks, et inimesed oskaksid modelda oma elu perspektiividest ja
tdhendusest. Selleks ka, et mdista, et naaber ka on inimene oma elu, véirtuste ja
arusaamadega. Inimesed peaksid ka korralikult lugeda ja kirjutama Oppima, seda
eeldatavasti rohkem kui iihes keeles. Ma arvan, et seda on vaja teha isegi kui see ei ole
populaarne, isegi kui 6eldakse, et see votab liiga palju raha. Selleks, et tuua elu tagasi
vOiks inimene pigem tarbida kultuuri, kui muid tarbekaupu, kaupu nagu 6eldakse, mille
pealt riik palju aktsiisi saab.

Kujutan ette, et selline haridus peaks sisaldama teatud osa fundamentaalset
tehnikaharidust ilma milleta tehnilist rakendusharidust haridust olla ei saa. Me peame
teadma midagi matemaatikast, fiilisikast, mehhaanikast, keemiast jne.

Peaks Opetama irindust, seadusi ja finantskiisimusi selleks, et Opilased oleksid
voimelised looma ja pidama &ri ja looma tookohti, mida ei ole saadaval ei piisaval
hulgal ega tasemel. Ja 1dpuks, selline haridus peaks sisaldama ka elementi, mis on otse
kutsealane, et ta samal ajal oskaks ka oma kétega midagi dra teha — parandada traktorit
vOi rautada rege. Niikaua, kui sellel véikesel maal kdik need neli ala on lootusetult
eraldatud, suurel osal inimestest siin inimvaérikat tulevikku ette nidha ei ole. Ei rahulda
see el inimest ennast ega ka iihiskonda, mis vajab kompetentsust, paindlikkust ja
kultuuri kdige laiemas mottes.
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