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SISSEJUHATUS

Teadlastel on suurenenud huvi mikro- ja vdikeettevotete vastu. Ollakse huvitatud, kuidas
viikeste ettevotete omanik-juht on turule sisenemiseks motiveeritud, ja nende hilisemast

ldhenemisest ettevotlusele.

Maailm meie timber muutub iiha kiiremini ja iiheks globaalseks arengutrendiks on jirjest
kiiremini arenev tehnoloogia. See toob kaasa muutuvad drimudelid ja t66 olemused. Uha
suurenev konkurents nduab pidevaid uuendusi ja lahendusi. Uute é&rivoimaluste
kasutuselevott nduab voimet uuendustega kaasas kiia, eelduseid ja oskusi neid dra tunda
ning kasutada. (Haridus ja Teadusministeerium, 2019, 1k 8) Teaduslikes uuringutes on
toodud ja tdestatud, et elustiiliettevotjatel on harva seatud oma ettevottele kasvualaseid
eesmérke vOi puudub nende ettevottel tegelik kasv, eriti juhul, kui ettevdttes ei ole
lisapersonali. Vorreldes teiste ettevotjatega, erinevad elustiiliettevotjad selle poolest, et
nemad viirtustavad ja panustavad pigem perekonda, kogukonda ja elukvaliteeti, mitte ei

sea eesmarki ettevotte kasvule.

Kuigi Eesti ettevotluskeskkonda hinnatakse usaldusvéirseks, on selle rahvusvahelise
konkurentsivoime areng aeglustunud. Lisaks on puudus kvalifitseeritud oskustodjoust ja
innovatsioonist. Majanduskeskkonna muutused eeldavad muutusi juhtimises. (Haridus ja
Teadusministeerium, 2019, lk 13—18) Probleemiks on, et elustiilile orienteeritud mikro-
ja viikeettevotted ei ole piisavad riigi majanduskasvu arenguks. Konkurentsivdime
aeglustub, juhtimises on ebapiisavad muutused ja puudub innovatsioon. Lahtudes
eelnevast, voib paralleele tuua Eesti ettevotete arenguvoime ja juhtimise ebapiisavast

arengust soltuvalt elustiiliettevotete laialdasest levikust.

TAUR Varahalduse osaiihingus (edaspidi TAUR OU) tegeletakse elustiilile orienteeritud
tunnetusliku ettevotlusega, mis seab piirangud kasvamiseks ja arenguks. Tegemist on
pereettevottega, mis asutati 2002. aastal eesméargiga oma elukvaliteeti tOsta. Praeguseni

el ole ettevotet teadlikult juhitud ega uuritud. Kasvualased eesmairgid puuduvad voi on



norgalt formaliseeritud ning ebaselged. Ettevotjal puudub praeguseni teadmine, kas
ettevote on orienteeritud stabiilsusele voi kasvule. Ettevote tegutseb mugavustsoonis ning
laienemises nihakse pigem liiga suuri riske. TAUR OU probleemiks on piirangud
laienemisel, mis tuleneb elustiiliettevotluse omapérast, lisaks puudub lisapersonal. Sellest

tulenevalt on ettevotlusalased riskid suured.

T66 eesmirgiks on uurida lihemalt elustiiliettevdtet TAUR OU ning esitada ettepanekud
ettevotte juhtkonnale arenguvoime tdstmiseks, et ettevote oleks jatkusuutlikum. See on
ettevottele kasulik, kuna nii suunatakse ettevotlustegevus teadlikumaks, mis annab
omakorda voimaluse ettevotte kasvule. Jitkusuutlikkust saab defineerida kui piisima
jaamist, lisaks eeldab jdtkusuutlikkus tasakaalustatud majanduskasvu ehk

arenguvoimelisust ja elujoulisust (Raivo Vetik et al, 2001, 1k 8-9).

Piistitatud sai jirgmised uurimiskiisimused: millised on elustiiliettevdtte TAUR OU
arenguvoime kitsaskohad ning kuidas parendada elustiilist 1&htuvat ja tunnetuslikku

ettevotlustegevust rohkem kasvule suunatuks ja jatkusuutlikuks.

Lahtuvalt t60 eesmdrgist ja uurimiskiisimustest on pistitatud jargmised

uurimisiilesanded:

e Anda iilevaade elustiiliettevotluse teoreetilisest kisitlusest ja spetsiifikast.

o Selgitada vilja teaduslike allikate pdhjal, milline roll on ettevotte juhi
isiksuseomadustel, haridustasemel ja riskivalmidusel &ritegevuses, ning kuidas
erinevad elustiiliettevotjad kasvule orienteeritud ettevotjatest.

e Vorrelda elustiili- ja kasvule orienteeritud ettevotlust.

e Anda iilevaade uuringus osalenud ettevottest ja uurimismeetoditest.

e Viia libi jitkusuutlikkuse uuring TAUR OUs ja analiiiisida saadud tulemusi.

e Teha uuringu tulemuste pdhjal jireldused ja esitada ettepanekud TAUR OUle

arenguvoime tostmiseks.

Uurimisiilesannete lahendamise aluseks on kvalitatitvne meetod. Kvalitatiivselt uuritakse
elustiiliettevotluse ja elustiiliettevotja  teoreetilist  kidsitlust ning  vorreldakse
elustiiliettevotlust ja kasvule orienteeritud ettevotluse teooriat. Loputdd empiirilises osas
uuritakse kvalitatiivselt ettevotjaid poolstruktureeritud intervjuude pohjal ja viiakse 14bi

veebiuuringud ning majandusaasta aruannete analiiiis. Kvalitatiivsed uuringud selgitavad



ja annavad pohjalikuma teabe. T60s baseerutakse teaduslikel allikatel, mis késitlevad

elustiili- ja tunnetuslikku ettevatlust.

Loputdd koosneb kahest osast. Esimeses ehk t60 teoreetilises osas antakse iilevaade
elustiiliettevotluse teoreetilisest kasitlusest ja spetsiifikast. Selgitatakse vilja, millist rolli
omavad ettevotte juhi isiksuseomadused, haridustase ja riskivalmidus &ritegevuses, ning
kuidas erinevad elustiiliettevotjad kasvule orienteeritud ettevotjatest, samuti vorreldakse

elustiiliettevotlust ja kasvule orienteeritud ettevotlust.

Empiirilises osas antakse iilevaade uuringus osalevast organisatsioonist ja
uurimismeetoditest, viiakse lidbi uuring TAUR OUs, analiiiisitakse saadud tulemusi ning
tehakse uuringu pohjal jiareldused ja ettepanekud suunamaks ettevotte tegevus rohkem

arengule ja kasvule.



1. ELUSTIILIETTEVOTLUS JA KASVULE
ORIENTEERITUD ETTEVOTLUS

1.1. Elustiiliettevotluse teoreetiline kasitlus ja spetsiifika

Ettevotte liigituse voOimalikkus elustiiliettevotteks saab alguse ettevotte loomise
poOhjustest. Elustiiliettevotluse peamine tunnus on, et ollakse orienteeritud elustiilist
lahtuvatele eesmaérkidele, mitte niivord ettevotte kasvule. Ettevotlusega alustamiseks on
palju erinevaid motiive ja ambitsioone. Vajaduspdhise ettevotlusega alustamise iiheks
toukejouks voib olla vajadus tagada endale sissetulek ja luua seetdttu tookoht.
Voimalustepohisel ettevotlusega alustamisel ndhakse kasumlikku drivoimalust ja
ettevotlusega alustamise motiividest voib esikohal olla ambitsioon teenida kiiret kasumit.
Selleks, et madratleda ettevotlusega alustamist vajaduspohiseks voi voimalustepohiseks

tuleb kindlaks méérata ettevotlusega alustamise motiivid ja nendest aru saada.

Ettevdtlus soltub kultuurilistest, sotsiaalsetest ja elustiilifaktoritest (Ratten, 2020, 1k 1).
Nii nagu iga ettevotte kohta, eksisteerib ka elustiiliettevottele kitsam ja laiem tdhendus.
Elustiiliettevote kitsamas tdhenduses on elustiiliettevotlus kui protsess, elustiiliettevote
kui objekt ja elustiiliettevotja kui subjekt. Oluline on eristada elustiiliettevotet (objekt) ja
elustiiliettevotjat (isik). Elustiiliettevotlus kui protsess toimub igas suuruses ja tiilipi
organisatsioonides ning on selgelt eristatud konkreetsetest isikutest, kuid sdltub neist
(Morris & Lewis, 1995, 1k 32). Elustiiliettevotja on subjekt ehk isik voi isikud, kes loovad
ettevotte, omavad ja haldavad kogu ettevotet voi osa sellest, mida nad aitasid luua
(Allardyce, 2015, 1k 15), ning elustiiliettevote kitsamas tdhenduses on majandusiiksus.
Elustiiliettevote laiemas tdhenduses on kitsamast tdhendusest tulenev kolmainsus, laiema
tdhenduse all saab rddkida nii isikust, protsessist kui ka majandusiiksusest ehk objektist

koos (vt joonis 1, lk 8).
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Joonis 1. Elustiiliettevotte laiem ja kitsam tdhendus (autori siintees; aluseks Allardyce,

2015, 1k 15-37 ning Kuura, 2004)

Elustiiliettevotlus on protsess, nditeks innovatsiooni loomine on ettevotlik protsess, mis
soltub ettevotjast. Elustiiliettevotte innovatsioon on pigem protsess ettevotja
motivatsioonist midagi dra teha. (Armstrong, Drnevich, 2009, lk 1) Ettevotlusprotsess on
mitmemodtmeliste ja diinaamiliste tegurite ning asjaolude kompleks, mis tuleneb
erinevate tegurite koosmojust (Morrison, 2006, 1k 194). Elustiiliettevotluse protsessiks on

ettevotlik tegevus.

Elustiiliettevotja on subjekt (isik voi isikud), keda motiveerivad elukvaliteediga seotud
tegurid rohkem kui ettevotte kasvupotentsiaal. Neil on teatud isiksuseomadused, nditeks
vajadus autonoomia, iseseisvuse, eneseteostuse ja -viljenduse jérele. Elustiiliettevotjatel
on soov vabaduse, paindlikkuse ja sotsiaalse suhtluse jdrele. Neile omase tunnusena saab
vilja tuua investeeringute tegemised iseendasse, nad on orienteeritud enda heaolu

saavutamisesse. (Allardyce, 2015, 1k 17)

Elustiiliettevote kitsamas tdhenduses on majandusiiksus. Iga ettevote on siindinud
ettevotlusest (Balachandran & Sakthivelan, 2013, 1k 56). Kdiki ettevotmisi ja ettevotteid
on alustatud algusest, mis tdhendab, et iga suur ettevote on olnud kunagi véike. Seega on

koik ettevotted olnud kunagi véikeettevotted. On ettevdtteid, keda saadab kohe kiire kasv



ja areng, kuid vastukaaluks on olemas ettevotteid, kes ei ole kunagi seadnud endale

kasvualaseid eesmérke. (Gomez, 2008, 1k 2)

Kuigi ettevotja motiivid ja eesmirgid voivad olla ajas muutuvad, saab ettevotlusega
alustamisel ja ettevotte loomisel eristada pohjuseid, mispirast ettevotlusega tegelema
hakatakse. Ettevotlusega alustamisel saab eristada vajaduspdhist ettevotlusega alustamist
ja voimalustepohist ettevotlusega alustamist. Vajaduspohise ettevotlusega alustamine
toimub siis, kui isikut sunnitakse ettevotlusega alustama t66 kaotamise tottu voi muude
ithiskonna Sokkide tagajérjel, nditeks majanduse iildise seisundi muudatused — tuleb
endale tagada sissetulek ja tulenevalt vajadusest alustatakse ettevotlusega. (Gomez, 2008,
lk 10) Vajadusest tuleneva ettevotlusega alustamise puhul voib ettevotja nédha
ettevotlusega alustamist ajutise tegevusena, sellisel juhul voivad tema kasvuambitsioonid
ettevottele olla viikesed (Cheung, 2014, 1k 9). Seevastu voimalustepdhise ettevotlusega
alustamine toimub kindla valiku tagajdrjel, mis tuleneb konkreetse &arivoimaluse
leidmisel. (Gomez, 2008, lk 10) Voimalustepohise ettevotlusega alustamise tulemusel
seatakse ettevottele rohkem kasvualaseid eesmarke, kui vajadusest tuleneva ettevotlusega
alustamise korral, sest ettevotja on leidnud &rivéimaluse ja teinud kindla valiku

ettevotlusega alustamiseks.

Voimalustepohise ja vajaduspohise ettevotlusega alustamise viljaselgitamisel on
eelduseks, et saab selgelt tuvastada, millisest peamisest motiivist ettevitlusega alustati.
Williams ja Williamsi (2011, 1k 36-37) teostatud uuringus on kriitiliselt hinnatud sellist
ettevotlusega alustamise liigitust. Uuringus jouti jareldusele, et tegelikkuses on tihti
ettevotlusega alustamine ajendatud mitmest motiivist ja need motiivid muutuvad aja
jooksul. Selline jareldus muudab moneti keeruliseks ettevotlusega alustamise maaratluse
vOoimaluste- ja vajaduspohiseks. Ettevotlusega alustamine voOib olla ajendatud nii
vajadusest kui ka voimalusest. Voimaluste ja vajadustega seotud ettevotlusega alustamise
ja tegelemise motiivid voivad kattuda. (Hessels et al., 2008, 1k 326) Ettevotlusega
alustamisel ja tegelemisel on voimalik eristada majanduslikke ja mittemajanduslikke
motiive. Majanduslikud motiivid tulenevad soovist teenida tulu, mittemajanduslikud
tulenevad muudest ettevotlusega tegelemisel saadavatest hiivedest. (Carter, 2011, 1k 39)
Vajaduspohise ettevotlusega alustamise kdigus on voimalik leida drivoimalus, seega voib

ettevotlusega alustamine tuleneda nii vajadusest kui ka voimalusest korraga.



Elustiiliettevotete alla kuuluvad viikeettevotted, sh fiiiisilisest isikust ettevotjad (FIE-d)
ja mikroettevotted (Allardyce, 2015, 1k 11). Viikese ja keskmise suurusega ettevotete
mdiératlemisel puudub kindel standard. Euroopas kasutatakse nende maédratlemisel
selliseid kriteeriume nagu todtajad, kdive ja bilansimaht. Euroopa Komisjoni miiruse nr
651/2014 lisa 1, artikkel 2 jargi kuuluvad mikroettevotete alla ettevotted, kus tdodtab
vihem kui 10 inimest ja mille aasta bilansimaht ja/voi aastakéive ei iileta 2 miljonit eurot.
Viikeettevotete alla kuuluvad ettevotted, kus tootab vahem kui 50 inimest ning mille
aastakdive ja/vOi aasta bilansimaht ei iileta 10 miljonit eurot, ning keskmise suurusega
ettevotetes tootab alla 250 inimese, aastakdive ei iileta 50 miljonit eurot ja/vdi aasta
bilansimaht ei iileta 43 miljonit eurot. Mikro-, véike- ja keskmise suurusega ettevaotteid
voib tihiselt nimetada véikesteks ja keskmise suurusega ettevoteteks (edaspidi VKE-d).

(Euroopa Komisjon, 2014)

Erinevates ettevotluse uuringutes on vaieldud VKE-de ja suurte ettevotete erinevuste iile.
Viidetakse, et mikro- ja viikeettevdtted ei ole kasvule orienteeritud ega strateegiliselt
uuenduslikud. (Amstrong & Drnevich, 2009, 1k 1) Tegelikult on ettevotted oma elu
jooksul erinevates arengufaasides. Teatud arengufaasis kiirema kasvu saavutamise
tagajarjel on voimalik teenida suuremat majanduslikku tulu. Ettevotja vaatenurgast
voivad aga ettevotte kasv ja ettevotja enda isiklik elukvaliteet olla vastandlikud, sest
kiirema kasvu saavutamine voib eeldada ettevotja suuremat ajalist panust ja pingutust,
lisaks suuremate investeeringute tegemist. Seega kiirema kasvu saavutamiseks voib
ettevotja isiklik elukvaliteet kannatada, vabu vahendeid tarbimiseks ja aega on vihem.
(Peters et al., 2009, lk 399) Ettevotja voib ldhtuda ettevotlusega tegelemisel enda

elukvaliteedist ja ettevotte arengut seeldbi pidurdada.

1980. aastatel tehtud uuring arengumaade mikro- ja vidikeettevotete kohta kinnitas, et
madalama sissetulekuga riikide ettevotetes, kus tootab alla viie tootaja, puudub kasv.
Kuigi keskkonnatingimused on arenenud maades paremad, eksisteerib muret tekitav
probleem ka seal. (Gomez, 2008, 1k 5-6) Mikroettevotte kujunemine véikeettevotteks ja
sealt edasi on pigem erand. Beck et a/ (2003, 1k 23) teostatud uuringus jouti jareldusele,
et suur mikro- ja vidikeettevotete sektor riigis on kiire majanduskasvu tunnus, aga mitte

seda madrav tegur. Ettevotetes, kus todtajaid on vihe, on suur roll omanikul ja juhil. Suure
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voimuga omanik ja juht, kellel ei ole meeskonda enda {imber, ldhtub peamiselt enda

isiklikest standarditest ning ettevotte kasvatamine ei ole seatud eesmargiks.

Viikeettevotted on olulised majanduskasvu jaoks, sest nad on kui t66hdive mootorid, mis
kasvatavad vOrdsust ning seeldbi on mikro- ja véikeettevotete edendamine majandusele
kasulik. Tdendid, et mikro- ja viikeettevitted on majanduskasvu mootoriteks, ei ole
piisavalt veenvad, sest suurem osa neist ei ole kasvule orienteeritud. Sellealased uuringud
nditavad, et need ettevotted jagunevad kahte kategooriasse. On viga viike grupp
viikeettevotteid, kes laiendavad oma ettevotet, kuid enamik neist ei arenda ettevotet
teatud ulatusest kaugemale. (Gomez, 2008, 1k 4) Teatud ulatuse saavutamine, millest

ettevotet edasi ei arendata, tekib olukorras, kus soovitud elukvaliteet on saavutatud.

Uks peamine pdhjus, miks mikro- ja viikeettevotted oma suurusklassist edasi ei arene,
on see, et omanikud ei laienda oma ettevotet (Afenyadu et al., 1999, 1k 18). Elustiili-
ettevotetel ei ole kasv eesmargiks seatud ning omanikud ei piirgi ettevotte laiendamise
poole. Ettevotlusega tegelemine on tunnetuslik ning ettevotlik suhtumine ja kasvualased
eesmérgid puuduvad. (Gomez, 2008, lk 10) Tegeletakse ettevotlusega, aga puudub
ettevotlik hoiak ja eesmirgid (Afenyadu et al., 1999, lk 18). Ettevotliku hoiaku ja

eesmérkide puudumine ning tunnetuslik tegutsemine on pdhjus, miks ettevotted ei laiene.

PShjus, miks kasvu ei seata eesmairgiks, tuleneb sellest, et elustiiliettevotjad, kelle
ettevotted on nende peamiseks sissetulekuallikaks, investeerivad oma tulu muudesse
leibkonna tegevustesse, néiteks laste haridusse ja kinnisvara omandamisesse (Afenyadu
et al., 1999, 1k 18). See on mitteettevotlik suhtumine, mis vidhendab laienemisvoimalusi,
kuna ei tegeleta ettevottesse reinvesteerimisega (Afenyadu et al., 1999, 1k 46—47). 80%
mikro- ja véikeettevotetest ei kasva pohjusel, et neil ei ole voimalik osa oma véikesest
kasumist kokku hoida ja reinvesteerida, ilma akumulatsioonita on vdimatu laieneda
(Gomez, 2008, 1k 20). Ettevottesse reinvesteerimine on oluline ettevotte laienemiseks.

Elustiiliettevotjad investeerivad esmalt iseendasse, seejdrel alles ettevottesse.

Elustiiliettevotte laiema tdhenduse alla kuuluvad nii elustiiliettevotja, elustiiliettevote kui
ka elustiiliettevotlus. Ettevotja kui subjekt, ettevate kui objekt ja ettevotlus kui tegevus —
koik on omavahel tihedalt seotud ja sdltuvad Tlksteisest. Ettevotlusega alustamise

pOhjuste jirgi saab elustiiliettevotjat liigitada pigem vajaduspohiseks ettevotlusega
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alustajaks kui voimalustepohiseks ettevotlusega alustajaks. Elustiiliettevotja mitte-

majanduslikud motiivid {iletavad majanduslikke motiive.
1.2. Elustiiliettevotja kui isiku roll ettevotte arengus

Uha rohkem pddratakse tihelepanu ettevdtja rollile ettevdtte arengus, sest ettevotte
olemus tuleneb ettevdtte juhist ja tema isiku tasandist. Ettevotja tiitipide strateegilised
kaitumisviisid erinevad vastavalt nende seatud eesmirkidele. Elustiiliettevotjad erinevad

kasvule orienteeritud ettevotjatest ettevotlus- ja isikupddevuste poolest.

Elustiiliettevotja liigitus on kokkuleppeline ja rddkida saab ettevOtja orienteeritusest
elustiilile. See orienteeritus voib olla erinev. Naiiteks puhas elustiiliettevotja ja
vastukaaluks klassikaline, ettevotte kasvule orienteeritud ettevotja ehk kasvuettevotja on
darmuslikud variandid. Puhas -elustiiliettevotja on tiielikult orienteeritud soovitud
elustiilile ja puhas klassikaline kasvuettevdtja on tdielikult orienteeritud ettevotte
majandustulemustele. Nende kahe ddrmuse vahepeal on elustiilile orienteeritud ja
majanduslikule kasvule orienteeritud ettevotjad (vt joonis 2). (Koster ef al., 2010, 1k 3)
Selles t60s kasutatakse puhta elustiiliettevotja ja elustiilile orienteeritud ettevotja
kirjeldamiseks koos véljendit elustiiliettevotja. Majanduslikule kasvule orienteeritud

ettevotja ja klassikalise kasvuettevotja koos nimetamisel kasutatakse véljendit

kasvuettevotja.
- ' ikul
. Elustiilile Rlaiandushiiule o
Elustiili- . . kasvule Klassikaline
o orienteeritud . . ..
ettevotja . orienteeritud kasvuettevotja
ettevotja "
ettevotja
Orienteeritus Orienteeritus
elustiilile majandustulemustele

Joonis 2. Elustiiliettevotja ja klassikaline kasvuettevotja (autori koostatud Koster et al.,

2010, 1k 3 jéargi)

Edukas ettevotja omab isiklike omadustena ettevotluspadevusi, mis on osa ettevotja

isiksusest ja need on tervikuna vaadeldavad isiksuseomadused ja kompetents (Masurel &
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Snellenberg, 2017, 1k 5). Ettevotlusalased pddevused on saavutusvajadus, julgus riskida,
ebaselguse tolereerimine, sisemine kontroll, eesmérkide seadmine ja emotsionaalne
stabiilsus (Masurel & Snellenberg, 2017, lk 6-7). Saavutusvajadus on inimese isiklik
piithendumine mingi positsiooni saavutamiseks. Ettevotlusel on omad riskid, pithendunud
ettevotjal on suurem voimalus saada edukaks. Ettevdtjal peab olema julgust riskida.
Sallivus ebaselguse suhtes annab ettevotjale voime hakkama saada soovimatute ja
ebaselgete olukordadega. Sisemine kontroll ja emotsionaalne stabiilsus annavad isikule
tasakaalu. Eesmérkide seadmise vOime aitab piistitada realistlikke eesmirke, et neid

tditma asuda. (Masurel & Snellenberg, 2017, 1k 6-7)

Elustiiliettevotja kirjeldamiseks, tema rollist ettevotte arengus ning vdOrdlusest
kasvuettevOtjaga annab iilevaate jargnev tabel 1, Ik 14. Masurel ja Snellenbergi (2017, 1k
8—11) 1abi viidud elustiiliettevotjate uuringus, mille aluseks voeti ettevotja kompetentsid,
sai kinnitust, et elustiiliettevotjate jaoks on sisemine kontroll tugevaim ettevotlusalane
kompetents. Sisemist kontrolli on voimalik saavutada sellega, et lisapersonali ettevottesse
el kaasata vO1 seda on minimaalselt. Mida suurem on personal, seda vdiksem on sisemine
kontroll ettevdtte iile. Elustiiliettevotlus on asjakohane nidhtus enamike ettevotjate seas,
kellel ei ole lisapersonali. Uuringu tulemusel selgus, et saavutusvajaduse, riskivalmiduse
ja eesmérkide seadmise ettevotlusalaste padevuste poolest ei oma elustiiliettevatjad suurt
erinevust kasvule orienteeritud ettevotjatest.  Elustiiliettevotjate  ebakindluse
talumisvoime ja emotsionaalne stabiilsus on veidi suurem, vorreldes kasvuettevotjatega,
mis tuleneb sellest, et nad voivad sdltuda vihem oma érist ning isikliku elu ja ettevatluse
vahelise kesktee juhtimisest. Elustiiliettevotjad ei erine ettevdtja kompetentside poolest

oluliselt teistest ettevatjatest.
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Tabel 1. Elustiiliettevotja tunnused

Tunnused Elustiiliettevotja Kasvuettevotja

Motiivid Soov saavutada ihaldatud elustiil, Ettevotte védrtuse
eneseteostusvajadus; mittemajanduslikud maksimeerimine, omanike
motiivid rikkuse suurendamine ja

ettevotte kasumlikuks
muutmine aktsiondridele;
majanduslikud motiivid

Iseloomujooned  Ei erine oluliselt kasvuettevatjatest, Ei erine oluliselt
suurem suhtlemisoskus elustiiliettevitjatest
Kompetents EttevStluspadevused, sisemine kontroll Ettevotluspadevused; seavad
tugevaim, suurem ebakindluse talumise =~ ambitsioonikamaid
vOime ja emotsionaalne stabiilsus eesmirke, vorreldes

elustiiliettevitjatega
Tegevusvaldkond Tegeletakse valdkonnas, mille vastuon  Arikogemused, erialane taust
huvi ja kirg; teadmised ja oskused
tulenevad varasemast tookogemusest,
teadmistest ja hobidest

Soltuvus Ettevétte ja isikliku elu kesktee Soltuvad arist
juhtimine, oluline sdltumatus ja
tegevusvabadus
Seotus Tihedalt seotud klientide, partneritega Suurem koostdo ja
meeskonnaroll
Ressursid Hangitakse enda loodud vorgustikest, Ressursse kasutatakse
suur roll sugulastel, sdpradel, optimeeritumalt, ressursid on
kogukonnal kittesaadavamad
Enesetdiendamine Viiksem kasvuettevotjatega vorreldes Suurem elustiiliettevotjatega
vorreldes
Innovaatilisus Vihem innovaatilised kasvuettevotjatega Rohkem innovaatilised
vorreldes elustiiliettevotjatega
vorreldes
Strateegiad Strateegiatega tegeletakse vihem Strateegiatega ja strateegilise
kasvuettevotjatega vorreldes, juhtimisega tegeletakse
strateegiline kditumine soltub elustiili rohkem, vorreldes
motivatsioonist elustiiliettevitjatega

Allikad: Balachandran & Sakthivelan, 2013, 1k 52; Gomez-Velasco & Saleilles, 2007, 1k 2,
12—-19; Marchant & Mottiar, 2011, 1k 173, 181; Masurel & Snellenberg, 2017, 1k 5, 8-11;
Peters et al., 2009, 1k 397-398 ja Skokic & Morrison, 2011, 1k 158 pdhjal

Iseloomujoontest omavad elustiiliettevotjad head suhtlemisoskust, sest ettevdtja on
tavaliselt ettevatte klientide ja partneritega ise tihedalt seotud ja sellest sdltub tema &riline
tegevus (Marchant & Mottiar, 2011, lk 181). Ressursse hangitakse enda loodud
vorgustikust (Gomez-Velasco & Saleilles, 2007, lk 17), néiteks kontaktide, tutvuste ja
kogukonna kaudu. Professionaalsete drikonsultantide abi kasutatakse vihem ning rohkem
jargitakse nende inimeste soovitusi, keda juba teatakse ja usaldatakse. (Marcketti et al,

2006, lk 255-256) Nende ettevotete tootajateks ja kaasomanikeks on enamasti
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perelitkmed ja sdbrad (Dobbs & Hamilton, 2007, 1k 305). Elustiiliettevotjate negatiivse
kiiljena voib vilja tuua selle, et lisaks vidhestele kasvuambitsioonidele on neil véiksem
huvi end tdiendada ja ldbida ettevotluse koolitusi, vorreldes kasvuettevotjatega. Oma
ettevotluse planeerimise ja strateegiatega tegeletakse vihem ja ei olda nii innovaatilised
kui kasvuettevotjad. (Skokic & Morrison, 2011, 1k 158) Nende strateegiline kditumine
soltub elustiili motivatsioonidest (Gomez-Velasco & Saleilles, 2007, 1k 12). Uheks
oluliseks ettevotte arenguteguriks hinnatakse ettevotja juhtimiskogemust ja -teadmisi.
Juhtimisalase oskusteabe vodivad nad olla saanud oma ettevotjatest vanematelt,
varasemast palgatdoost sarnase tegevusalaga ettevottes, omaenda varasemast
juhtimiskogemusest, juhtimisalaselt ndustajalt voi partneritelt. (Papadaki & Chami, 2002,

Ik 13)

Kasvuettevotjaid voib iseloomustada kui ettevotjaid, kes teatud aja jooksul suurendavad
oma ettevotet majanduslikult voi tootajate arvuga markimisvairselt (Terjesen et al., 2015,
lk 232). Nende motiivideks on ettevotte vaddrtuse maksimeerimine, omanike rikkuse
suurendamine ja ettevotte kasumlikuks muutmine aktsiondridele (Peters et al., 2009, 1k
397-398). Elustiiliettevotja motiiviks on enamjaolt ettevotlusega alustamisel soov
saavutada ihaldatud elustiil ja seetdttu on nende tegevus suunatud oma elukvaliteedi
tostmisele (Peters et al., 2009, lk 397). Elukvaliteedi all mdistetakse heaolu, dnnelikkust,
eluga rahulolu ja teisi subjektiivseid, ettevotjast ldhtuvaid niitajaid, mille kaudu annab
ettevotja hinnangu oma elule (Diener & Suh, 1997, 1k 189). Ettevotlusega alustamisel et
ole majanduslikud motiivid tema jaoks kdige suurema tdhtsusega, see eristab teda
kasumile orienteeritud ettevotjast (Schwienbacher, 2007, lk 756). Kasumi teenimise
korval voi sellest isegi olulisem on elustiiliettevotjale endale meelepérasel viisil
eneseteostus. Ettevdtjate mittemajanduslikud eesmirgid on erinevad, néditeks soov
stabiilsusele voi endale meelepirase tookoha loomine ehk elustiilist kasu saamine.
(Gomez-Velasco & Saleilles, 2007, 1k 2, 18—19) Elustiiliettevotjate orienteeritus iseenda
elukvaliteedi tostmisele on pohjuseks, miks elustiiliettevotted ei kasva suureks. Iseenda
elustiilile orienteeritus on peamine erinevus, vorreldes kasvuettevotjatega, kes on

orienteeritud kasumi teenimisele ja laienemisele.

Elustiiliettevotjaks hakkamine on seotud pigem emotsionaalsete kui ratsionaalsete

kaalutlustega. Alustamisel ei teostata ratsionaalset majanduslikku kalkulatsiooni, kas &ri
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ennast dra tasub, sest kasumi teenimine ei ole seatud prioriteediks. (Badulescu &
Badulescu, 2014, 1k 232) Elustiiliettevotja tegeleb enamasti ettevotlusega valdkonnas,
mille vastu tal on suur huvi ja kirg, sest peamine tema jaoks on, et ettevotlusega
tegelemine oleks meeldiv (Balachandran & Sakthivelan, 2013, lk 52). Enamjaolt on neil
konkreetsed oskused oma ettevotte valdkonnas, mis tulenevad varasemast
tookogemusest, teadmistest ja hobidest. Samamoodi tegutsevad ka kasvuettevotjad
valdkonnas, kus neil on erialane taust, aga neil on enamjaolt suuremad drikogemused kui

elustiiliettevotjatel (Marchant & Mottiar, 2011, 1k 173).

Ettevotte loomisel kujundavad elustiiliettevotjad oma elustiili kombineerides t66 ja
hobid. Nende ettevotte arenguvdoimalused sdltuvad voimest luua ja pakkuda ainulaadseid
tooteid ja teenuseid, mis vastaksid tdnapdeva tarbija vajadustele ja suundumustele. See
teeb voimalikuks end positsioneerida nisiturul. (Gomez-Velasco & Saleilles, 2007, 1k 12,
17) Kuna elustiiliettevotja tegevus on suunatud tema soovitud elukvaliteedi
saavutamisele, siis vOib olla keeruline ettevotjal oma ettevotte edukust hinnata. Ettevotte
edukust hinnatakse subjektiivsest vaatenurgast, sest tema jaoks voib ettevote olla edukas,
kui pakub talle isiklikku rahulolu ja ettevotte tegevus on kooskolas ettevotja vaartustega.

(Retjonen, 2008, lk 617-618)

Elustiiliettevotja on enamasti ettevotlusvormilt mikroettevotja (sh fiitisilisest isikust
ettevotja), kellel puudub personal ning on oma dris omanik-juhi rollis. (Masurel &
Snellenberg, 2017, lk 3) Elustiiliettevotjate eesmérk ja suund ei ole arendada ettevotet
hilisema edasimiiligi eesmérgil. Tema huvi on lihendada isiklikud eesmirgid voimega
teenida elatist. Ta valib drimudeli, et ise pikaajaliselt ja jatkusuutlikult tegutseda
valdkonnas, mille vastu tal on huvi, kirg voi erilised teadmised. Elustiiliettevotjad ei ole
huvitatud kaasama oma ettevottesse nende ettevotte kasvule ja kasumi teenimisele
orienteeritud investoreid, sest neile on oluline nende sdltumatus ja tegevusvabadus
(Balachandran & Sakthivelan, 2013, 1k 52). Nende eesmirk on oma ettevotet ise juhtida.
Eeldatavale tasuvuse maksimeerimisele soovib elustiiliettevotja maksimeerida ka oma
»iseseisvust™ ja kontrolli sdilimist vélisinvestorite ees. Sellest tulenevalt kasvatatakse éri
vastavalt sisemiste ressursside voOimalustele. (Schwienbacher, 2007, lk 761-762)
Finantsriskide votmine soltub ettevotja valmisolekust aktsepteerida isiklikku finantsriski

(Papadaki & Chami, 2002, Ik 11). Omanik-juhi rollis oleval ettevotjal on téielik kontroll
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enda ettevotte iile. Ettevotja tegeleb endale tuttavas valdkonnas ning kontrolli ja

sOltumatuse kaotamist ettevotte tile valditakse.

Elustiiliettevotja peamise loomusena vOib vilja tuua, et nad ei sea eesmirki ettevotte
laiendamisele. Mikro- ja véikeettevotjad eelistavad riskide hajutamist mitme vidikese
sissetulekuallika nédol. Kasv ei ole eesmargiks ja kui ettevote on edukas, siis eelistatakse
lisasissetulekut muudeks majapidamisvajadusteks voi mitmekesistatakse riski veelgi uue
ettevotte ndol. (Gomez, 2008, 1k 20) Elustiiliettevotjat iseloomustab asjaolu, et ta soovib
ettevotlusega tulu teenida sellisel médral, et temale ja ta perele oleks tagatud piisav
sissetulek. Seejuures peab elustiiliettevotja oluliseks piisava vaba aja ja soltumatuse

olemasolu. (Henderson, 2002, 1k 49)

Mikroettevatlusega tegelevad inimesed mitmekesistavad oma sissetulekuallikaid, millega
nad tritavad vdhendada sissetulekute kaotamise riski. Tegeletakse tlihe ettevotte korvalt
lisaks muu t66ga ning ei investeerita vaid iihte ettevottesse voi ettevotmisesse. Selline
hiibriidettevotlus voimaldab palgatod korvalt tegeleda ka ettevotlusega. (Mascherini &
Bisello, 2017, 1k 17) Ténu sellele jadb puudu spetsialiseerumisest, mis on vajalik
suuremahulise ettevotte arendamiseks (Gomez, 2008, 1k 10-11). Inimestel, kellel on
samaaegselt palgatod voi pakuvad nad ise teenust 1dbi oma ettevdtte, ei pruugi olla aega
ega motivatsiooni investeerida enda ettevotte kasvu (Papadaki & Chami, 2002, 1k 12).
Too korvalt ettevotlusega alustamise ajendiks on peamiselt iseenda huvide ja kirgede
saavutamine parema elukvaliteedi nimel (Koster ef al., 2010, lk 13). Elustiiliettevotjad

tegelevad hiibriidettevotlusega, et vahendada sissetulekute kaotamise voimalust.

Teatud juhtudel saab elustiiliettevotjat késitleda ka kui riskikapitalisti. Riskikapitalistid
investeerivad riski sisaldavatesse tehingutesse ning hindavad ettevotja rolli ettevotte
arengus. Riskikapitalistid arvestavad investeeringutel erinevate teguritega. Ndiiteks
arvestatakse turu atraktiivsusega, strateegiatega, tehnoloogiatega, teostatakse ettevotete
analtiiisil niitidisvédartuse ja diskonteeritud rahavoogude tehnikaid, aga peamiseks
aspektiks peetakse investeeringute tegemisel juhtkonna rolli ehk ettevdtjate isikutasandit.
Keskendutakse meeskonnale ja inimestele ettevdtte eesotsas, hinnatakse juhtide kvaliteeti
ja kogemusi. (Gompers et al., 2020, 1k 170, 189-190) Investeerides ettevotetesse,

investeeritakse eeskitt inimestesse nende ettevotete eesotsas.
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Elustiiliettevotjate  isiklikud  hiived holmavad muuhulgas  soltumatust  ja
otsustamisvabadust, mis on seotud nende iilemuseks olemisega (Boyd & Gumbert,
viidatud Allardyce, 2015, lk 2 vahendusel). Oluliseks peetakse kontrolli oma ettevdtte
iile, seega ei kaasata partnereid ega tehta otsuseid, mis piiraks elustiiliettevotjate tegevus-
ja otsustusvabadust (Marcketti et al., 2006, 1k 255-256). Ettevotet finantseeritakse
sisemise kasvu arvelt voi vOetakse laenu, samas hoidudes uute osanike kaasamisest.
Elustiiliettevotjad on altimad valima seiklusrikkamaid finantsstrateegiaid oota-ja-vaata-
strateegia (wait-and-see) asemel. Néiteks valitakse suure toendosusega lihtsalt-tee-seda-
strateegia (just-do-it), sest see vihendab ohtu kontrolli kaotamiseks. Ise tehes omad
suuremat kontrolli, enda ressursse kasutatakse nii palju kui vdimalik. Toendosus, et
elustiiliettevotja ehitab kiirelt elujoulise ja kasvule suunatud ettevotte oma vahenditega
ise lilesse on vidiksem kui kasvuettevotja voi seeriaettevotja puhul. Seeriaettevitja on
ettevotja, kelle eesmirk on saavutada iiks edulugu teise jérel. Ta asutab uusi ettevaotteid

ja kui ettevotte edu ilmneb, miiiib ta selle maha. (Schwienbacher, 2007, lk 755-756, 775)

Elustiiliettevotja on kasvav nédhtus. See voib tuleneda postmodernismi jérjepidevusest,
iiksikisikud soovivad muutusi, milleks on individuaalsuse otsimine, ruumiliste ja ajaliste
barjdéride 10ppu ning indiviidi tahet olla ainulaadne. (Gomez-Velasco & Saleilles, 2007,
lk 14—15) Need ettevotjad viivad oma ettevotted kokku enda isiklike huvidega rohkem,
kui seovad neid kohalike ressurssidega vOi majanduslikule tdusule orienteeritud
tegevustega. See aga ei1 vilista elustiiliettevotjate edukust ja kasumi teenimist
majanduslikult, aga enne joukust on neile oluline leida rahulolu iseendaga. (Gomez-
Velasco & Saleilles, 2007, 1k 18-19) Rahulolu iseendaga ja enda elukvaliteet on
elustiiliettevotja jaoks peamine. Enda elukvaliteedi tostmine hdlmab muuhulgas ka
finantsvabaduse tekitamist, seega ei saa vilistada elustiiliettevotjate majandusliku kasumi

teenimist.

Elustiiliettevotjat saab eristada kasvuettevotjast, kuigi nende isiksuseomadused on
suhteliselt sarnased. Elustiiliettevotjatel on veidi suurem sisemine kontroll ettevotte iile.
Nende jaoks on oluline suhtlemisoskus, sest palju suheldakse vahetult klientide ja
partneritega. Oluline roll on tutvustel ja perekonnal, sest lihtsam on ressursse hankida
keskkonnast, mida juba teatakse ja usaldatakse. Elustiiliettevotjad suunavad oma

ettevotte tegevuse iseenda elukvaliteedi tostmisele ja ihaldatud elustiili saavutamisele,
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nad soovivad olla sdltumatud ja ise teha otsuseid. Ettevotte edukust hindavad nad

subjektiivselt sisemise rahulolu kaudu.

1.3. Elustiiliettevotte ja klassikalise kasvule orienteeritud

ettevotte vordlus ning vaikeettevotete kasvuteooriad

Ettevotlustiilipidena saab eristada elustiiliettevotlust ja klassikalist kasvule orienteeritud
ettevotlust. Klassikaline kasvule orienteeritud ettevotlus on suunatud tulu ja kasumi
teenimisele, kasvu tagamisele ning innovatsioonile (st uuenduslikkusele, saavutustele).
Selleks, et uurida elustiiliettevotte kasvu méadravaid tegureid, tuleb selgelt piiritleda,
milline on kasvule orienteeritud ettevotluse ja stabiilsusele orienteeritud
elustiiliettevotluse erinevus, ning kas ja kuidas on voimalik elustiilile orienteeritud

ettevotlus suunata jatkusuutlikumaks.

Kasvule orienteeritud ettevotlusega alustamise stiimuliks on enamjaolt innovatsioon ning
peamiseks eesmérgiks on ettevotte kasvatamine ja kasumi maksimeerimine, mis
saavutatakse innovaatilise tegevuse ja ettevottesse kasumi reinvesteerimisega,
stabiilsusele orienteeritud elustiiliettevotlusega alustamisel 1dhtutakse rohkem ettevatjast
endast ja tema motivatsioonist (vt tabel 2, 1k 20). Motivatsioon on joud, mis pohjustab
iiksikisiku kditumise kindlal viisil (Allardyce, 2015, 1k 29). Uheks motiiviks ettevitlusega
alustamisel on oma elukvaliteedi tdostmine, elustiili parendamine ja igapdevaelu iile
kontrolli saamine. Elustiiliettevotjale on oluline, et ettevotlusega tegelemisel tagaks ta
endale rahuldust pakkuva sissetuleku. (Peters et al., 2009, lk 395-399) Majanduskasv ja
kasumi maksimeerimine jdetakse korvale. Seda vo0ib nimetada eluviisist 1dhtuvaks
motivatsiooniks ja véikeste ettevotete puhul on see oluliseks ajendiks (Allardyce, 2015).
Elustiiliettevotjate jaoks on nende ettevottest olulisem nende isiklik elukvaliteet ja

saadavad hiived.
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Tabel 2. Kasvule orienteeritud klassikalise ettevatluse ja stabiilsusele orienteeritud

elustiiliettevotluse vordlus

Tunnused Kasvule orienteeritud Stabiilsusele orienteeritud
klassikaline ettevotlus elustiiliettevotlus
Peamine asutamise stiimul Innovatsioon Elustiili, indiviidi
motivatsioon
Peamine eesmérk Kasv ja kasumi Elustiilist 1&htuvad

maksimeerimine eesmaérgid, isiklikud ja
psithholoogilised hiived
Eesmargi saavutamise Reinvesteerimine, Kasum rahaks, ei ole

peamine vahend

strateegiliselt uuenduslik

strateegiliselt uuenduslik

Mastaap Viike- ja keskmise
suurusega ettevotted
Orientatsioon Ettevotte kasvule Ettevétja elukvaliteedile
orienteeritud orienteeritud
Tootasu Pakuvad korgemat to6tasu Pakuvad madalamat to6tasu
tootajatele tootajatele

Juhtkonna roll

Juhtkonnal otsene véimalus

Juhtkonnal otsene voimalus

tulemuslikkuses tulemuslikkust mojutada tulemuslikkust mojutada.
puudub Juht otse ja isiklikult
kaasatud ettevotte tegevusse
igapéevaselt
Ressursid Ressursirikkamad Ressursivaesemad

Ettevotte faasid/valjakutsed

Suured ettevotted esitavad
oma juhtidele ainulaadseid
valjakutseid

Viikesed ettevotted ldbivad
loomise, ellujddmise, kasvu,
laienemise ja kiipsuse etappe

Strateegiad

Kasvustrateegia

Strateegia jddda vaikeseks,
ellujddmisstrateegia

Allikad: Allardyce, 2015 1k 15-37 ja Armstrong, Drmevich, 2009, 1k 15-21 ning Marcketti et

al., 2006 1k 246 pdhjal

Orientatsioon kasvule orienteeritud klassikalises ettevotluses on suunatud, nagu ka
kirjeldus fitleb, ettevotte kasvule. Samas stabiilsusele orienteeritud elustiiliettevotluse
orientatsioon on suunatud ettevitja enda elukvaliteedi tdstmisele. Kasvuettevotjad on
ndus tegema suuremaid ohverdusi enda isiklikus elus ettevotte hiivanguks,
elustiiliettevotjad enda heaolu arvelt tehtavatest voimalustest loobuvad (Marcketti et al.,
2006, 1k 246). Pohjus, miks kasvule orienteeritud klassikalise ettevotluse mastaap ei ole
vilja toodud (vt tabel 2) seisneb selles, et kdik ettevotted on kuskilt alustanud ja iga
ettevote on alguses viike (Gomez, 2008, lk 2). Seega mastaabilt voib kasvule
orienteeritud ettevote olla nii mikroettevote, keda saadab kohe kiire kasv, kui ka suur

ettevote, kes on juba suure kasvu saavutanud.
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Selleks, et mdista elustiiliettevotlust ja saavutada eesmérgiparane tegevus, tuleb esmalt
meeltega tajumatud isiklikud véddrtused muuta spetsiifilisteks eesmérkideks ja siduda
eesmérgi saavutamise tegevuskavadega (Brunso, Scholderer, Grunert, 2004, 1k 667).
Elustiiliettevotlusega tegelemise peamiseks eesmérgiks on isiklikud ja psiihholoogilised
hiived, mis tulenevad soovist téita elustiilist 1dhtuvaid eesmérke. Elustiiliettevotjatel on
harva seatud oma ettevottele kasvualaseid eesmirke voi nende ettevottel puudub tegelik
kasv, eriti juhul, kui ettevottes puudub lisapersonal (Masurel & Snellenberg, 2017, 1k 2—
4). Tanu sellele on viikesed stabiilsusele orienteeritud ettevotted ressursivaesemad, kui
suured kasvule orienteeritud ettevotted, aga neil on otsene vdimalus ettevotte
tulemuslikkust mojutada, sest juht on otse ja isiklikult kaasatud ettevotte tegevusse
igapédevaselt. Samas puudub suurtel kasvule orienteeritud ettevotete juhtkonnal otsene
voimalus tulemuslikkust mdjutada, kuna see tuleneb ettevotte suurusest, todtajate arvust

ja vastutusalade jaotumisest.

Omanike ja juhtide lahusus tekitab kasvuettevotetes agentuurikonflikti, omanik-juhiga
elustiiliettevottes agentuurikonflikti ei eksisteeri. Konflikt tekib, kui organisatsiooni
juhivad inimesed, kes ei ole ettevotte tegelikud omanikud, sel juhul ei pruugi juhid
omanike kasuks tootada. Agentuurikonflikti probleem voib esineda igas organisatsioonis,
kus omanikuks ja juhiks ei ole sama isik. (Panda & Leepsa, 2017, 1k 74-77) Aktsiondride
jajuhtkonna huvide tihtlustamine mgjutab ettevotte tulemuslikkust positiivselt (Ebenezer,

2017, Ik 41).

Vorreldes kasvule orienteeritud ettevOtjatega, panustavad -elustiiliettevotjad pigem
perekonda, kogukonda ja elukvaliteeti. Eesmirk ei seata ettevotte kasvule. (Masurel &
Snellenberg, 2017, 1k 2—4) Kuna siin on tegemist omaniku enda isiklike eesmérkide
tditmisega, siis eesmdrgi saavutamiseks soovitakse kasum voimalikult kiiresti muuta
rahaks ning seetdttu ei ole ettevote strateegiliselt uuenduslik. Kasumi muutmine rahaks
voimaldab seda investeerida teistesse ettevitja leibkonna tegevustesse, mis néitab

mitteettevotlikku suhtumist ja vihendab laienemise vdimalusi. (Gomez, 2008, 1k 10)

Vaadeldes ettevotluse karakteristikuid, vaib elustiili-, sotsiaalsete ja pereettevotete puhul
tdheldada, et sageli on nad orienteeritud mittemajanduslikele motiividele (Morrison,
2006, 1k 194). Schumpeter on kinnitanud, et enamik viikeste ettevitete juhtidest ei oma

tiiipilist ettevotlusalast hoiakut (viidatud Peters et al., 2009, lk 394 vahendusel).

21



Elustiilile orienteeritud ldhenemine modjutab nende eesmirke, kditumist ja
jatkusuutlikkust. Motiividena voib nimetada pereelu ja tookohustuste tasakaalustamise,
teenida elatist millestki, mida nauditakse teha, lisatulu teenimise vdimalus, vabaduse ja
paindlikkuse saavutamine, enesevéljenduse ja eneseteostuse vajaduse saavutamine jne.
(Allardyce, 2015, 1k 41) Kokkuvdtlikult on nende motiivid elustiilist ja indiviidist
lahtuvad.

Viikestele ettevotetele on omane jatkusuutlikus ja piisiv rahavoog. Nende jaoks on
oluline ellujdamine. Viikeettevotete kohta tehtud teaduslikes uuringutes on leitud, et
nende strateegiateks on voimalikult hea kvaliteet, parem klienditeenindus ja tildkulude
minimeerimine. Need kolm tegurit on véikeettevotete konkurentsistrateegia aluseks.
Ettevotte juhid eelistavad lihtsat, vdhem ressursimahukat strateegiat konkurentsi
situatsioonis, tehes seda, mida juba tehakse, tdhusamalt ja paremini. Sisuliselt voib olla
viikese ettevotte strateegiaks tegevuse jatkamine, mille tulemusena ettevite kasvab
suureks. Sellest tingitult voib véita, et véikeettevotete strateegia on jadda viikeseks, sest
tegeledes edukalt eelnimetatud strateegiate arendamisega, toimuks ettevitte areng ja

kasv. (Armstrong, Drnevich, 2009, lk 15-21)

Selleks, kuidas on voimalik elustiilile orienteeritud ettevotlus suunata jatkusuutlikumaks,
tuleb anda iilevaade viikeettevotete kasvuteooriatest ja tuua vélja kasvule orienteeritud
ettevotluse néitajad ning strateegiad. Kirjandus, mis kisitleb ettevotte kasvu, jaguneb
iildiselt kahte koolkonda. Esimeses koolkonnas on need, kes jdrgivad organisatsiooni
elutstiklit (vt joonis 3, 1k 23). Nemad néevad ettevdtte kasvu loomuliku nédhtusena ja
kinnitavad, et see tuleb ettevotte elutsiikli faasist. Mgjuka teooria kohaselt on kasv
ettevotte loomuliku arengu osa. Ettevottele saab omistada viite kasvuetappi, milleks on
loomine, ellujddmine, kasv, laienemine ja kiipsus. (Churchill & Lewis, 1983) Oma elu
jooksul on ettevote erinevates kasvuetappides ja arengufaasides. Teine koolkond nédeb
ettevotte kasvu strateegiliste valikute ehk strateegilise ettevotluse tulemusena. Mdlema
koolkonna jaoks on olulised ettevitja omadused, ressursid ja keskkonnavdimalused.
Esimesed hindavad ettevotte stardietapis kiire kasvu saavutamisel oluliseks omaniku
voimet palgata uusi inimesi ja delegeerida vastutust. Peamine takistus kasvu saamisel
ongi ettevotja vOimetus vOi tegevusetus uute inimeste palkamisel ja vastutuse

delegeerimisel. (Papadaki & Chami, 2002, 1k 3, 7) Ettevdtte kasv tuleneb ettevotjast,
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ressurssidest ja voimalustest. Oluline on teatud kasvu saavutamisel delegeerida vastutust

ja kaasata inimesi.

1. loomine

5. kiipsus

2. ellujddmine

4. laienemine

Joonis 3. Organisatsiooni elutsiikli faasid (autori koostatud Krasyuk et al., 2019, 1k 2 ja
Churchill & Lewis, 1983 jérgi)

Viikeettevotte kasvuteooriaid on erinevaid, antud t60s toodi vélja kolm. Esimene teooria
on ressursipdhine. Penrose’i (1959, lk 17) ressursipdhise teooria kohaselt mojutab
ettevotte kasvu ja laienemist tema ressursside ulatus. Ressursipohise teooria jargi
kasvavad kiiremini ettevotted, kellel on juurdepdds suurematele ressurssidele.
Ressursside all moeldakse nii fiitisilist, rahalist kui ka inimkapitali. Juhtide pddevused,
ettevotte inim- ja sotsiaalse kapitali ressursid mojutavad strateegilises ettevotluse voimet
luua jatkusuutlikkust ja seeldbi kasvatada oma rikkust. (Obeng et al, 2014, 1k 502)
Edukamad ettevotted kasutavad lisaks oma jaotamata kasumile rohkem viliseid
rahastamisallikaid. = PShjus, miks  vidikesed ettevotted kasutavad  vdhem
vodrfinantseerimist, seisneb selle kalliduses. Pankadelt rahastuse saamiseks on vajalikud
isiklikud ja ettevotte garantiid ning vdikematele ettevotetele on kehtestatud korgemad
intressiméérad. (Papadaki & Chami, 2002, 1k 19) Ressursid on igat tiiilipi ettevotete

laienemise oluliseks osaks.

Teiseks teooriaks on Jovanovici ,,miirarikka‘ valiku teooria. Selle teooria pohiselt jadvad
ellu ja kasvavad mdjusad ettevotted, viahetulusad ja voimetud ettevotted ebadnnestuvad.
Toodud pohineb sellel, et erinevus ettevotetes ei tulene mitte kapitali suurusest ja

struktuurist, vaid tootlikkuse, tShususe ja mdju suurusest. EttevOtte suurus ja
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kontseptsioon on seotud ettevOtte tasuvuse mddraga. Suurtes ettevotetes on suurem
kontsentratsioon seotud suurema tulususega, kuid see ei kehti alati vdikeste ettevitete
puhul. (Jovanovic, 1982, 1k 649) Strateegilises ettevotluses on ettevotlik motteviis seotud
voimaluste tdhelepanelikkusega, nende voimaluste hindamisega ja ressursside
jaotamisega ldhtuvalt eeldatavast tulemuse saavutamisest. Need voimed kujunevad
ettevotja teadmistest ja oskustest ettevotlustasandil ning on seotud tema varasemate

kogemustega. (Obeng et al., 2014, 1k 502)

Kolmanda teooria 161 Storey 1994. aastal. Tema teooria koondab tegurid, mis on vdikeste
ettevotete kasvu mojutajateks. Tema raamistik jaotab tegurid kolme pdhilisse
kategooriasse, milleks on ettevotja, ettevote ja ettevotte strateegia. Ettevotte kasvu
arvestamisel tuleb moista omanik-juhtide rolle, ettevotte kontseptsiooni ja strateegilise
planeerimise ning juhtimisprotsesside olemust. (Obeng et al., 2014, 1k 502) Oluline moju
ettevotte kasvu tulemuslikkusele on ettevotja strateegilistel valikutel. Tulemuslikkusele
madrab modju, kas omanik-juht kontrollib ettevotte pdohitegevusi voi delegeerib need
edasi, kas ettevottes tegeletakse tehnoloogiliste uuenduste ja tegevuste vastuvotmisega
ning kas otsitakse uusi turge ja kasvukapitali. Need tegevused on midravad ettevotte
laienemisel, kasumlikkuse tekitamisel ja jatkusuutlikkuse saavutamisel. (Papadaki &

Chami, 2002, 1k 17)

Kasvule orienteeritud ettevotlust peetakse elustiilile orienteeritud ettevotluse vastandiks.
Kasvule orienteeritud ettevotluse eesmairgiks on saavutada kiire kasv. Kasvuettevotja
valib tihtipeale suure kasvupotentsiaaliga driidee, et saavutada suur mastaap ja laiendada
ari tegevust. (Henderson, 2002, 1k 49) Kasvuettevdtjad ja kasvule orienteeritud ettevotjad
hindavad oma edukust ettevotte suuruse ja kasvu jargi (Getz & Petersen, 2005, 1k 238—
239). Keskendutakse kasvu soodustavate ressursside hankimisele. Kasvule orienteeritud
ettevotted koonduvad pigem linnadesse, sest maapiirkondades on ressursid piiratud.
Kasvule orienteeritud ettevotted loovad rohkem téokohti, seega sissetulekuid ja suuremat
maksubaasi ning rikkust. Lisaks on nad viirtuslikud kogukonnale, sest tegelevad

filantroopiaga. (Henderson, 2002, lk 49, 55)

Kuna iga ettevote on kunagi algusfaasis, vdib ka kasvule suunatud ettevotlust alustada
ettevotja omanik-juhi rollis. Oluline on ettevotte kasvu saavutamisel ja selle

jatkusuutlikkusele suunamisel oma juhtimiskditumise kohandamine. Operatiivse ja

24



strateegilise planeerimise osas tuleb muutuda ametlikumaks ja vélja tuleb arendada
kesktaseme juhtmeeskond ja juhatus. (Hofer & Charan, viidatud , Mazzarol et al., 2007,
lk 321-322 vahendusel) Ettevitete kasvuvOime maéddravad ettevotja padevused,
ettevotlikkusele orienteeritus, strateegilise planeerimise oskus ning ressursside haldamise
oskused (Mazzarol et al., 2007, 1k 322). Ettevotte kasvul on oluline roll ettevotjal, tema
teadmistel, oskustel, varasematel kogemustel ning strateegilistel valikutel. Lisaks on

ettevotte kasvul tiahtis ressursside ulatus.

Majanduskasv ettevottes ei ole alati stabiilne ndhtus, see tuleneb ettevotte erinevatest
arengufaasidest ja organisatsiooni elutsiiklist. Ettevotte kasvuprofiil on pidevas muutuses
ja see ei pruugi toimuda alati lineaarse progressioonina, vaid on tdis kdikumisi ja
stagnatsiooniperioode (Dobbs & Hamilton, 2007, lk 315). Tasuvusnditajate muutuste abil
on voimalik tuvastada ettevotte elutsiikli etapp (vt tabel 3). Ettevotte elutsiikli etappide
muutust el mddra valitud niitajate individuaalsed véartused, vaid nende niitajate indeks

ehk kasv vo1 kahanemine (Koval et al., 2017, 1k 185).

Tabel 3. Ettevdtte elutsiikli etapi tuvastamise maatriks tasuvusnditajate abil

Kasvu etapid Languse etapid
Kasumlikkuse Aeglane Kiire Stabiilsus | Aeglane Kiire Kriis
muutuse indeks kasv kasv langus langus
Aktiivne tegevus 1 1 1 ! ! !
Investeerimistegevus 1 i 1 1 1 ! ! 1 5
Finantseerimistegevus i i $ 1 1 1 1 |

Allikas: Koval et al., 2017, 1k 185)

Piisiv majanduslik kasv ettevotetel on pigem haruldane ndhtus. Uued ettevotted voivad
kiill oma asutamise aastal joudsalt kasvada, kuid see kasv lakkab ettevdtte piisava ulatuse
saavutamisel. Ettevotte kasvul on oluline roll ettevotjal, tema valikutel ja omadustel ning

kéttesaadavate ressursside ulatusel.

25



2. ELUSTIILIETTEVOTTE JATKUSUUTLIKKUSE JA
ARENGU VOIMALIKKUS TAUR VARAHALDUSE
OSAUHINGUS

2.1. Organisatsiooni lilevaade ja uuringu metoodika

TAUR OU on seotud erinevate sidusettevdtetega, kellel on oluline roll ettevdtte arengus.
Uuringu piiratus seisneb selles, et sidusettevotteid uuringusse ei kaasata, sest tegemist ei
ole elustiiliettevdtetega. Loputdd uuringu keskmeks on TAUR OU, milles uuritakse
elustiiliettevotte jatkusuutlikust ja arengut. Empiirilise osa esimeses alapeatiikis antakse
iilevaade uuritavast ettevottest ning elustiiliettevotte jatkusuutlikkuse ja arengu uuringu

metoodikast.

TAUR OU, registrikoodiga 10899579, on 2002. aastal loodud eradiguslik juriidiline isik.
Ettevotte omanikuks on Taavi Raadik, juhatuse litkkmeteks ja juhtideks abielupaar — Taavi
Raadik (edaspidi T. Raadik) ning Urme Raadik (edaspidi U. Raadik). Ariiihingu
pohitegevusalaks on  erinevate  metsandus-, kinnisvara- ja  juhtimisalaste
konsultatsioonide ja ndustamisteenuse osutamine. Ettevote tegevusalaks on veel ka
Imago paarisuhte teraapiate, psiihholoogilise ndustamise ja sellealaste koolituste
pakkumine. Teenust pakutakse nii ettevotetele meeskonnatod koolitusena kui ka
individuaalklientidele personaalteraapiatena. (TAUR Varahalduse OU, 2019, Ik 3) Imago
koolitusi, teraapiaid ja seminare pakutakse eesmirgiga tOsta elukvaliteeti 14bi suhete
parendamise ja edendamise (T. Raadik, suuline vestlus, 10.02.2021). Imago on 1980.
aastatel loodud paari- ja suhteteraapia vorm eesmadrgiga luua kontakti ja iithendust

inimeste vahel.

Taiendavalt tegeletakse enda kinnisvara fiiirile andmisega, omatakse ja hallatakse
investeeringuid borsil mittenoteeritud sidusettevotetes, borsil noteeritud ettevotetes ning

idufirmades. Investeeringute osakaal ettevottes on mirkimisvéérselt suur. 31.12.2019
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seisuga kuuluvad sidusettevotete alla Vestman Latvija SIA, Metsamaahalduse AS,
Prokom OU, Vestman Mets AS, Thorgate Ventures I OU. (TAUR Varahalduse OU,
2019, 1k 12) Koigi sidusettevotete omanikering taandub otse voi kaudselt kolmele
ettevottele — Vestman Energia AS, Thorsten OU ja TAUR OU. Seega on nende ettevdtete
taga peamiselt kolm eraisikut — Aivar Berzin, Taavi Raadik ja Toomas Uripea. (T. Raadik,

suuline vestlus, 14.03.2021)

Loputdd uuringus keskendutakse ettevotte sisekeskonnale, millest saadi sisend t6o
eesmargi tditmiseks. Peamiselt koguti andmeid intervjuu ja dokumendianaliiiisi meetodi
kaudu, milleks kasutati kvalitatitvset uurimisviisi. Andmete kogumine hdlmas
poolstruktureeritud intervjuusid, dokumendianaliiisina majandusaasta aruannete
analiiiisi ja veebiuuringut ettevotjate persoonade konstrueerimiseks. Poolstruktureeritud
intervjuude vastuste ja hinnanguskaala pohjal langetati otsused ettevotjate hoiakute ja
védrtuste kohta kvalitatiivselt. Individuaalses poolstruktureeritud intervjuus (vt lisa 1)
kasutati 7.—13. kiisimuse vastamisel hinnanguskaalana vastusevariantide nummerdamist
tdhtsuse jéarjekorras, kus vdiksem number tihendas ebaolulisust ja numbri suurenedes

kasvas vastuse olulisus (vt lisa 2).

Uurimismeetodid on kokkuvotvalt vélja toodud jiargnevas tabelis 4, lk 28. Intervjuude
kiisimustike loomisel voeti aluseks Allardyce 2015. aasta elustiiliettevotluse 1dhenemise,
Badulescu & Badulescu 2014. aasta Euroopa elustiiliettevotjate olemasolu tdendatus
turismisektoris ja Getz & Petersen 2005. aasta majanduskasvule ja kasumile orienteeritud
ettevotluse uuringud. Erinevate intervjuude ldbiviimisel saadud kvalitatiivsed andmed
andsid sisukamat informatsiooni ja voimaluse informatsiooni juurde kiisida. Fookusgrupi
intervjuu (vt lisa 3) toimus ettevOtte omanik-juhtidega. Intervjuu tulemusel saadi
iilevaade ettevottest ja sellest, kuidas toimub ettevotlusprotsess ja tegevused ettevotte
sees. Intervjuu tulemusel on vOimalik selgitada ettevotjate ettevotlusega alustamise
pohjused ja tegevuse eesmaérgistatust kasvu osas. Fookusgrupi intervjuu viidi 1dbi korraga
molema ettevotte juhiga. Individuaalsed poolstruktureeritud intervjuud (vt lisa 1) andsid
sisendi  persoonade  kui ettevotjaprofiilide  konstrueerimiseks.  Persoonade
konstrueerimine voimaldas hinnata ettevotjat kui ettevotte juhti, tema keskendumist

tulevikule ning kuidas hangitakse ressursse ettevotlustegevuseks.
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Tabel 4. Uurimismeetodid

Uurimismeetod Infoallikas, st Aeg  Tulemus
iildkogum ja/voi
valim
Fookusgrupi Taavi Raadik, mirts Ulevaade ettevdttest, ettevdtlusprotsess ja
poolstruktureeritud ~ Urme Raadik 2021 ettevotjate tegevuse eesmargistatus kasvu
intervjuu (vt lisa 3) 0sas
Poolstruktureeritud  Taavi Raadik mirts  Sisend ettevotjaprofiili loomiseks
intervjuu (vt lisa 1) 2021
Poolstruktureeritud ~ Urme Raadik marts
intervjuu (vt lisa 1) 2021
Dokumendianaliilis Majandusaasta- mirts  Ettevotte senine areng ja kasvupotentsiaal
aruanded 2002— 2021 2002.-2019. aastal
2019
Veebiuuring Taavi Raadik mirts Tédiendav informatsioon Taavi Raadiku
google.com 2021 ettevotjaprofiili koostamiseks
Veebiuuring Urme Raadik mirts Tédiendav informatsioon Urme Raadiku
google.com 2021  ettevotjaprofiili koostamiseks
urmeraadik.ee
Ettevotjaprofiili Taavi Raadik, mirts Taavi Raadiku ettevotjaprofiil moistmaks
kaardistamine (vt intervjuud, eelnev 2021  ettevotja isiksust ja ettevotja isiku
lisa 4) veebiuuring olulisust ettevdtte tasandil ja arengus
Ettevotjaprofiili Urme Raadik, mirts Urme Raadiku ettevotjaprofiil moistmaks
kaardistamine (vt intervjuud, eelnev 2021  ettevotja isiksust ja ettevotja isiku
lisa 5) veebiuuring olulisust ettevdtte tasandil ja arengus

Lisaks analiiiisiti organisatsiooni dokumentide, mille tulemusena oli voimalik selgitada
ettevottes toimunut ja hetkel toimuvat. Dokumendianaliiiisis kasutati ettevotte 2002.—
2019. majandusaastate aruandeid. Periood valiti ettevotte alustamisaastast kuni uurimise
hetkeks viimase majandusaasta aruande olemasolu pdhjal, sest kdigi olemasolevate
majandusaasta aruannete analiilis annab parema pildi ettevottest ja selle arengust.
Majandusaasta aruannete pdhjal sai teada kiibe, bilansimahu ja kui palju to6tajaid on
ettevottes olnud 14bi aegade. Aruannete pdhjal oli vOimaik analiilisida ettevotte
arengufaase, rahaliste ressursside ulatust ning véliste rahastamisallikate olemasolu. Need
nditajad on olulised ettevotte kasvu ja jatkusuutlikkuse saavutamisel. Ettevotjaprofiili
kaardistamise meetod aitas moista ettevotja isiksust ja ettevotja isiku olulisust ettevotte
tasandil ja arengus. Ettevotjaprofiil ehk persoona konstrueeriti kahele ettevotte juhile
intervjuude ja veebiuuringu pdhjal. Veebiuuringus uuriti inimesega seotud teavet
internetist — google.com, urmeraadik.ee ja muu kéttesaadava avaliku info kaudu

ettevotjatest. Pdrast intervjuusid analiiiisi ja persoonade konstrueerimist selgus, millist
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rolli omavad ettevdtte juhi isiksuseomadused, haridustase ja riskivalmidus dritegevuses,

selle jatkusuutlikkuses ja arengus.
2.2. Elustiiliettevotte uuringu tulemuste analuls

TAUR OU kui elustiiliettevdtte uuringu pdhirdhk oli asetatud poolstruktureeritud
intervjuudele ja dokumendianaliitisidele. Intervjuude eesmirk oli vélja selgitada, millisel
madral tegeletakse osaiihingus elustiiliettevotlusega ja kuidas hindavad ettevotjad
iseennast, et midratleda nende vastavus elustiiliettevotjaga. Uuringut alustati fookusgrupi
intervjuuga, seejérel viidi 14bi eraldi intervjuud ettevottega seotud isikutega, peale mida
konstrueeriti persoonad, kuhu saadi informatsiooni intervjuudest ja veebiuuringust, edasi

toimus majandusaasta aruannete analiiiis.

Saamaks paremat iilevaadet TAUR OUst, on oluline tuua vilja ettevdte kitsamas ja
laiemas tdhenduses. TAUR OU kitsamas tihenduses on T. Raadik kui ettevdtja, tegevus
organisatsioonis kui protsess ning TAUR OU kui majandusiiksus. Ettevdtte laiemas
tihenduses vdib TAUR OU all mdista nii isikut, tegevust kui ka majandusiiksust,
kitsamas tdhenduses on TAUR OU vaid majandusiiksus. Fookusgrupi poolstruktureeritud
intervjuus selgus, et kuigi juriidiliselt on ettevotja T. Raadik, vaib olulise isikuna tema
korval vilja tuua ka U. Raadiku. T. Raadik on loonud ettevotte, omab ja haldab seda, U.
Raadik aitab seda hallata ja olulisemaid otsuseid tehakse koos. Vaatamata sellele, et
juriidiliselt on ettevottel liks omanik, T. Raadik, tunneb autor vajadust uurida ka teist
juhatuse liiget U. Raadikut, sest ettevote on nende abielu iihisvara ja selles tegutsetakse
koos. Seetottu antud t60s mdistetakse ettevotjate all koos abielupaari T. Raadik ja U.

Raadik.

Fookusgrupi ja eraldi intervjuude analiiiisil selgus, et ettevotlusega alustamise pohjused
olid peamiselt vajaduspohised, aga selles ndhti ka voimalust. Individuaalsete intervjuude
analtiiisis tuli vilja, et ettevotlusega alustamise motiive hindasid ettevotjad sarnaselt (vt
joonis 4, lk 30). Motiive, mis mdlema ettevotja hinnangul ei kidinud nende kohta, joonisel
el kajastata. Skaalana kasutati kiisimuse vastamisel vastusevariantide nummerdamist, kus
suurem number nditas suuremat motiivi ettevotja jaoks. Molemad ettevotjad hindavad
tiheks kdrgemaks motiiviks soovi teenida rohkem raha. T. Raadik peab sellest veidi

suuremaks uusi viljakutseid, U. Raadik leiab ettevotlusega alustamise peamiseks
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motiiviks soovi véltida to6tuks jadmist. Veidi vihem, aga siiski olulisteks motiivideks
peetakse ka soovi olla iseenda lilemus ning eraelu ja t60 iihendamist. Kuigi peamine

motiiv on ettevotjatel erinev, vaib delda, et pohiliselt nende motiivid kattuvad.

Soov jouda rahvusvahelisele turule &
Soov teenida elatist hobist r
Too6tuks jaamise valtimine —
Soov iihendada t56 ja eraelu _
Soov olla iseenda iilemus _
Soov uute véljakutsete jarele —
r—

Soov teenida rohkem raha

(e
—_
)
w
N
W
(@)

® Urme Raadik m Taavi Raadik

Joonis 4. Ettevotlusega alustamise motiivid (Skaala: 1=ei kdi minu kohta; 2=pisut kiib
minu kohta; 3=mdnevorra kdib minu kohta; 4=kiib minu kohta; 5=kéib viga minu

kohta; 6=peamine pShjus)

T. Raadik alustas ettevotlusega palgatoo korvalt, sest oli arusaadav, et senine palgatdo oli
sellisel kujul end ammendanud ja ei pakkunud enam nii suurt rahuldust. Kui
Metsamaahalduse AS-i oleva palgat6o korvale lisandusid teised ettevotted, kes soovisid
T. Raadiku teadmisi ja teenust, ndhti vOimalust koondada koik enda pakutavad
teabeteenused ja tehtav t66 kokku, 10petada palgatool olemine ja pakkuda juhtimisteenust
enda ettevottega. Ettevotlusega alustamisel sai T. Raadik soovitusi ja toetust varasemast
tookogemusest ja dripartneritelt. Algselt tootasid koik dripartnerid koos samades
ettevotetes, 2002. aastal asutasid nad endale eraldi ettevotted iiheaegselt — TAUR OU,
tinane Vestman Energia AS ja Thorsten OU. Eesmirgiks oli kasvatada oma tulu ja tdsta
elukvaliteeti, seega olid esindatud nii majanduslikud (raha teenimine) kui ka
mittemajanduslikud motiivid (enda elukvaliteedi tdstmine). Intervjuude tulemusel selgus,

et ettevotte kasvualaseid eesmirke ei piisititatud.
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U. Raadiku kaasatus ettevottesse toimus 2010. aastal ja pohjuseks oli tema koondamine.
Midagi oli vaja teha ja peale mdnda aega todtuna olemist asus ta todle TAUR OUsse
toolepinguga projektijuhiks ning kinnisvaraobjektide arendajana, mis oli osaliselt teenuse
pakkumine sidusettevotetele. Samal ajal alustas ta enda psiihholoogiaalase
tdiendamisega. Algselt tegi ta seda iseendale, sest peale koondamist tundis suurt
masendust, kuid peagi leidis ta sellest enda uue kutsumuse ja voimaluse. 2011. aastal asus
ta ettevotte juhatuse litkmeks T. Raadiku korvale. Tdnaseks pédevaks on toonud U.
Raadiku arendatav suund ettevdottes TAUR OU ettevdtjate hinnangul 15-20%-lise

kdibekasvu, mis on tousuteel.

Intervjuude tulemusel selgus, et TAUR OUs puuduvad td6lepinguga palgalised todtajad.
Ettevottes tootab kaks juhatuse liiget juhatuse liikme lepingu alusel. Uks juhatuse
litkkmetest on &riregistri andmete kohaselt 100% osanik, kuigi diguslikult kuulub ettevote
abieluvara hulka ja abieluvarana on kaudselt ettevotte osalus 50% T. Raadik ja 50% U.
Raadik. Raamatupidamise korraldamiseks ja moningate muude asjaajamisteenuste jaoks
on ettevottel lepingulised partnerid. 2019. majandusaasta aruande jargi iiletasid seisuga
31.12.2019 ettevotte varad kokku 17,1 miljonit eurot, miitigitulu oli iile 140 000 euro ja
keskmine todtajate arv 2019. aastal oli kaks. Parameetrite jargi saab ettevotte liigitada
Euroopa moistes mikroettevotteks. Euroopa moistes on mikroettevotted need ariiihingud,
kus tootab vahem kui 10 inimest ja mille aasta bilansimaht ja/voi aastakdive ei iileta 2
miljonit eurot (Euroopa Komisjon, 2014). Kuigi bilansimaht TAUR OUs iiletab 2 miljonit
eurot, siis aastakidive seda ei iileta. Vottes arvesse, et ettevotte suuruse méaidratlemisel
kindel standard puudub ja Eesti on osa Euroopast, vdib TAUR OU liigitada

mikroettevotteks Euroopa moistes.

Hindamaks kasvu ettevottes analiiiisiti 2002.—2019. majandusaasta aruannete baasil
miitigitulu, bilansimahu (vt lisa 6) ja aruandeaasta kasumit ning kokku jaotamata kasumit
(vt lisa 7). Finantsiliselt uuriti puhaskasumit, milles on lisaks pohitegevuse niitajatele
kaasatud ka sidusettevditete tulemused. Alates 2011. aastast on majandusaasta aruannetel
rahatihikuks euro, enne seda Eesti kroon (EEK). Analiilisimiseks korrigeeris t66 autor
rahaiihikud iihtsele médrale (euro) Eesti Panga ametliku keskkursiga 1 EUR = 15,6466
EEK (Eesti Pank, 2010). Ettevotte miitigitulus ja bilansimahus on aastate 16ikes toimunud

moningaid langusi, aga selgelt on ndha miiiigitulu ja varade kasvu tGusujoonena (vt lisa
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6). Viimase kuue aasta jooksul on miiligitulu stabiilselt kasvanud. 2012. aasta varade
vihenemine oli tingitud asjaolust, et miiidi oma osalused kolmes sidusettevottes
vihendamaks enda laenukoormust ja tekitamaks ressurssi teisteks investeeringuteks.
Kdige suuremad kodikumised on olnud 1dbi aastate ettevotte aruandeaasta kasumis (vt lisa
7), 2018. aasta l0petati lausa kahjumiga. Kahjumi pohjuseks oli tol ajal veel
tiitarettevottena tegutseva Vestman Latvija SIA negatiivse omakapitali nduetekohaseks
viimine. Aastate 10ikes aruandeaastate kasumi kodikumisi iihtlustab, kui vaadata kogu

jaotamata kasumit aastate 15ikes (vt lisa 7).

Majandusaasta aruanne analiilisil selgus, et viimasel neljal aastal on palgakulud
muutumata. Palgakuludeks on neil aastatel 31 200 eurot aastas ja see jaotub kahe tootaja
vahel. Dividende on makstud osanikule, jaotades need vordselt aastate 20022019 peale,
keskmiselt 76 592 eurot aastas, mis nditab, et ettevdtte tulu investeeritakse iseendasse (vt
joonis 5). Intervjuude tulemusel selgus, et T. Raadik ei oma eraisikuliselt investeeringuid,
olemas on kinnisvara ndol elumaja, milles elatakse. Muud investeeringud kéivad ettevotte

kaudu, tdnu millele autori hinnangul tegeletakse maksude optimeerimisega.
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Joonis 5. Makstud dividendid aastatel 2002—2019 (Allikas: autori koostatud TAUR

Varahalduse osaiihing 2002.-2019. majandusaasta aruannete pohjal)

Majandusaasta aruannete ja intervjuude analiiiisi pdhjal selgus, et pikaajaliste

finantsinvesteeringute alla kuuluvad investeeringud tiitar- ja sidusettevotetesse, mille
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osalused 1dbi aastate on toodud lisas 8, muud pikaajalised finantsinvesteeringud ja
pikaajaliste nduete all kajastatakse antud laenud, mille jaoks on olemas laenuportfell.
Kinnisvarainvesteeringuid kajastatakse eraldi. Ettevottes tegeletakse suures osas

investeeringutega (vt joonis 6), olemas on investeerimisportfell.
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® Muud pikaajalised finantsinvesteeringud m Kinnisvarainvesteeringud

Joonis 6. Pikaajalised finantsinvesteeringud ja kinnisvarainvesteeringud aastatel 2002—
2019 (Allikas: autori koostatud TAUR Varahalduse osaiihing 2002.-2019. majandus-

aasta aruannete pohjal)

Kdige suurema osa moodustavad investeeringud tiitar- ja sidusettevotetesse ja koige
viiksema osa moodustavad kinnisvarainvesteeringud ning muud pikaajalised
finantsinvesteeringud. = Muude  pikaajaliste  finantsinvesteeringute  all  on
investeerimisvaartpaberid borsil noteeritud ettevotetesse ja idufirmadesse. Analiitisi
kdigus selgus, et ettevotte suuremad investeeringud on kontsentreeritud peamiselt
Vestman Grupi ettevdtete alla. Kuigi T. Raadik on nende ettevitetega tihedalt seotud ning
on tekitanud enda mojususe, vOib see tekitada riski, et iithe kontserni ebaedu korral
tuuakse ka enda isiklikule ettevdttele ebaedu. Investeeritavates ettevotetes ei ole kdigis

omanikeks ja juhtideks samad isikud. Sidusettevotete aktsiondride ja osanike ning
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juhtkonna huvid on iihtlustatud, nditeks Vestman Mets AS juhataja kaasatakse alati

aktsionéride hulka.

Majandusaasta aruannete analiiiisi tulemusel selgus, et pohitegevusala kdrvalt tegeletakse
suurel osal investeeringutega ja kinnitust sai see, et tegemist on lisaks pohi- ja
lisategevusaladele haldusettevottega. Kuigi ettevotte finantsniitajates on olnud
moningaid kdikumisi, on finantsnditajad kasvutrendis ja kasv algas koheselt peale
alustamist. Ettevote on peale iihte kahjumiga 10petatud aruandeaastat (s.o0 2018) suutnud

16petada koik teised aastad kasumiga.

Elustiiliettevotjatel on suur roll ettevotte arengus. Mdistmaks ettevotjate orientatsiooni,
on oluline uurida ettevotjaid eraldi, selle jaoks konstrueeriti intervjuude ja veebiuuringute
pohjal ettevotjate persoonad. Endale t66 valikul peavad ettevotjad tahtsaimaks téokohta,
kus oleks voimalik kasutada oma initsiatiivi (vt joonis 7). T. Raadik hindab sama oluliseks
enda jaoks piisava sissetuleku suurust. U. Raadik seda nii korgeks ei pea, tipsustades, et
tema abikaasa on vdoimaldanud temal tegeleda endale rahuldust pakkuvate tegevustega

nii, et rahanumbreid lugema ei peaks.

T66 mis voimaldab tooalaseid ja
perekondlikke kohustusi kombineerida

T66, kus on voimalik kasutada oma
initsiatiivi

T66, kus on head véljavaated edutamiseks

Suur sissetulek

Kindel tookoht

=]

1 2 3

N
)

® Urme Raadik m Taavi Raadik

Joonis 7. Erinevate asjaolude tdhtsus t66 valikul (Skaala: 1=iildse ei ole téhtis, 2=ei ole

téhtis, 3=ei iihte ega teist, 4=on tédhtis, S5=on véga tihtis)

TAUR OUga on igapievaselt seotud kaks ettevdtjat. T. Raadik on alates 1996. aastast
juhtinud erinevaid ettevotteid. Alates 1999. aastast on ta kuulunud ja kuulub siiani

erinevate ettevotete juhatusse ja ndukogusse. Praegu on ta 12 erineva ettevotte juhatuse
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liige, kahe ettevotte ndukogu liige ja sealjuures iihe ettevotte ndukogu esimees. Enamik
neist ettevotetest tegelevad metsanduses, aga on ka nditeks filmitdostuse ettevote (vt lisa
4). T. Raadiku abikaasa U. Raadik on iile 10 aasta to6tanud Vestman Kinnisvara AS-is,
olles seal haldusteenuse juhiks (vt lisa 5). Vestman Kinnisvara AS-i miitimisel 16ppes
tema to0 ja ta eeldas, et kdik ettevotted tahavad teda endale palgata. See ei olnud nii ja
tuli leida uusi vdimalusi. Praegu on ta TAUR OU juhatuse liige, omades tegelikkuses
abieluvara kaudu 50% ettevottest. Lisaks on ta veel iihe ettevotte 50%-line osanik ja

juhatuse liige ning iihe mittetulundusiihingu juhatuse liige. T. Raadiku ja U. Raadiku

omadused ettevotjatena on toodud alljargnevas tabelis 5.

Tabel S. T. Raadiku ja U. Raadiku omadused ettevotjatena

Tunnus Taavi Raadik ettevotjana Urme Raadik ettevotjana

Motiivid Eneseteostusvajadus, soov saavutada  Enda elumissiooni elluviimine
ihaldatud elustiil ja iseenda tilemuseks
olemine

Iseloomujooned Riskivalmidus, saavutusvajadus, Ausus, empaatiavoime,
sihikindlus, hea suhtlemisoskus, sihikindlus, hea suhtlemisoskus
empaatia

Kompetents Suur sisemine kontroll enda Sisemine kontroll ettevottes
ettevottes, ajaga suurenev ebakindluse
tekkimine finantsriskide votmisel

Tegevus- Tegeleb valdkonnas, mille vastu on Tegeleb valdkonnas, mille vastu

valdkond huvi; teadmised ja oskused on on huvi; teadmised ja oskused on
tulenenud Spingutest ja teadmistest, tulenenud Opingutest ja
varasemast tookogemusest teadmistest, varasemast

tookogemusest

Soltuvus Oluline soltumatus, veidi probleemne  Oluline sdltumatus, veidi
ettevotte ja isikliku elu kesktee probleemne ettevotte ja isikliku
juhtimine elu kesktee juhtimine

Seotus Tihedalt seotud klientide, partneritega  Tihedalt seotud klientidega

Ressursid Hangib enda loodud vorgustikest Hangib enda voi abikaasa loodud

vorgustikest

Enese- Tédiendab end pidevalt Tédiendab end pidevalt

tdiendamine

Innovaatilisus Innovaatilisus ettevottes seisneb tema  Innovaatilisus ettevottes seisneb
pakutavas teenuses, tema teenus on tema pakutavas teenuses, tema
tema nigu; ei pea enda ettevotlust teenus on tema nagu; ei pea enda
véga innovaatiliseks tegevust kui sellist innovaatiliseks

Strateegiad Ei tegele strateegiatega; strateegiad on  Ei tegele strateegiatega

pigem ettevotja peas, suurt rolli
mingivad juhused ja tunnetuslik pool

Allikad: Autori koostatud T. Raadik ja U. Raadik, intervjuu, 14.03.2021; T. Raadik, intervjuu
16.03.2021; U. Raadik, intervjuu 16.03.2021 ning persoonade (vt lisa 4 ja lisa 5) pShjal
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Intervjuude, veebiuuringu ja persoona konstrueerimise ning analiiliside tulemusel sai
selgeks, et T. Raadikul on korge eneseteostusvajadus. Ta julgeb riskida, oskab leida
vOimalusi ning motleb analiiiitiliselt. Tal ei ole praegu voimet ja valmidust delegeerida
otsuste tegemist teistele, ta on sihikindel ja soovib hoida sisemist tdielikku kontrolli enda
ettevotte iile. Teistes ettevdtetes on ta osa ja juhib neid TAUR OU kaudu. Nii on see
kujunenud sellepdrast, et sdiliks kontroll ja oma aja peremeheks olemine. Nende
ettevotete tootlikkus mdjutab otseselt TAUR OU edukust. T. Raadiku eesmirk on
kasvatada oma tulu ning elada hésti. Tema jaoks on oluline sdltumatus. Praegu on ta rahul
enda eluga ja majandusliku olukorraga. Ettevotte edukust hindab ta enda jaoks

rahuldavaks ja edukaks.

Intervjuude analiitisil selgus, et U. Raadiku motiiviks ettevotlusega tegelemisel on enda
elumissiooni elluviimine ja seda just pereettevotte kaudu, kus kogu tulu jaib perekonda.
Ta on tanulik selle eest, et saab teha seda, mis talle meeldib ja olla toeks oma abikaasale.
Iseloomujoontena on tal tugev sihikindlus, ausus ja empaatiavdime. Talle meeldib omada
kontrolli ettevottes, aga tal on vdoime ja valmidus delegeerida otsuste tegemist teistele,

eeskatt ettevotlusalaste otsuste tegemist abikaasale T. Raadikule.

Uuringu tulemusel selgus, et enda tegevusvaldkond on valitud selle pdhjal, mille vastu
on huvi, mida on dpitud ja kus alal to6tatud. See on ka pdhjus, miks ettevottel on kaks
suuremat teenusepakkumise poolt. Pakutakse teenuseid drijuhtimise ja metsanduse vallas
ning teenuseid ndustamiste, teraapiate ja ka meeskonnatookoolituste vallast. Metsandus
on T. Raadiku kirg, U. Raadiku kireks on Imago, heategevus ja maailma paremaks
muutmine. Kdige aluseks on U. Raadiku jaoks inimsuhted. Tema hinnangul on eduka
ettevotte aluseks turvalised, mdistvad ja hoolivad inimsuhted. Modlemad ettevotjad
hoiavad end kursis oma valdkondadega igapdevaselt ja tdiendavad end nendel aladel.
Lisaks tegeletakse enesetdiendusega ja T. Raadik harib end ka ettevotlusalaste

koolitustega.

Intervjuude analiilisil selgus, et ressursse dritegevuseks hangitakse enda loodud
vorgustikest, dripartnerid ja perekond méngivad suurt rolli. Enda ettevottesse kaasas T.
Raadik abikaasa U. Raadiku ja kaudselt on ettevottega seotud ka nende vanim tiitar.
Vanima tiitre seotus TAUR OUga on enda ettevdtte kaudu. Ressursside all hinnatakse

oluliseks ajaressurssi, teadmisi ja finantsressurssi. Pracgu on nad rahul ettevotte
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rahavoogudega, vajadusel on olemas laenuvoimekus. Seda kinnitavad nii intervjuude kui
ka majandusaasta aruannete analiiiisid. Ari kasvatamisel on osa olnud ka vilistel
ressurssidel, vajadusel on kaasatud laenu. Individuaalsete intervjuude kdigus uuriti, kes
on ettevotjate nduandjad ettevotlusega tegelemisel (vt joonis 8). Teadmisi ettevotlusega
tegelemisel hangib T. Raadik peamiselt professionaalsete tutvuste ja konsultantide kaudu.
Suurt rolli omab ka perekond ja sobrad. U. Raadik peamised nduandjad ettevotluses on
perekond ja sdbrad ning samuti professionaalsed konsultandid. Nouandjatena kasutatakse
niliiid vihem koolitusi ja finantsinstitutsioone, mis intervjuude analiilisi tulemusel olid

suuremas osakaalus dri algusfaasis.

Finantsinstitutsioonid —
Koolitused ‘
Samal tegevusalal spetsialiseerunud... —
Ei vaja nduandeid _
Professionaalsed konsultandid _
Professionaalsed tutvused —
s

Perekond ja sdbrad

o

1 2 3 4 5 6
® Urme Raadik m Taavi Raadik

Joonis 8. Nouandjad ettevotlusega tegelemisel (Skaala: 1=ei kédi minu kohta; 2=pisut
kdib minu kohta; 3=mdnevdrra kédib minu kohta; 4=kdib minu kohta; 5=k&ib viga minu

kohta; 6=peamine nouandeallikas)

Intervjuud nditasid, et ettevotlusega tegelemisel pakub T. Raadikule suurimat rahulolu
positiivsete finantsnéitajate olemasolu. Keerulisemaks peab ta seda, et muutub ajaga
riskikartlikumaks. Kriitiliseks peetakse ajanappust, mille tottu ei ole voimalik TAUR
OUd arendada nii, nagu sooviks. Mdlemal ettevdtjal on veidi probleemne isikliku elu ja
ettevotte vahelise kesktee juhtimine, sest Ohtust, Gist ja nddalavahetustel to6tamist tuleb
ette tihti. Lisaks muretseb T. Raadik toOoprobleemide pirast ka viljaspool tooaega. Enda
katsumuseks peab T. Raadik 0Jigete investeerimisobjektide ning rahapaigutuse

riskivahekorra leidmist. T. Raadik: ,,Katsumuseks on odigete investeerimisobjektide
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leidmine. Ma ei leia neid kergelt, hetkel need lihtsalt tulevad. Pean leidma pakututest
oiged tilesse ja see on keeruline. Tunnen, et kohati vajan tdiendust leidmaks dige tasakaal
investeerimisobjektide riskide ja tulususe vahel®. Tegutsetakse tunnetuslikult ja juhuste
labi. U. Raadik tunneb end ebakindlalt finantsaspektidega seonduvas ja hindab ettevotte
kriitiliseks aspektiks viliskeskkonnast tulenevaid katsumusi ja majanduse moju, sest

tunneb suurt rolli ettevotte tegevusel ja jatkusuutlikkusel just véliskeskkonnal.

Intervjuude kédigus uuriti, kuidas tegeletakse ettevottes strateegilise planeerimisega.
Analiitisi tulemusel selgus, et ettevote strateegiate loomisega ei tegele. Pigem on
strateegiad  ettevOtjate peas. Vaadatakse, kui palju on raha, kui palju
investeerimisvoimalusi, tehakse analiilisid ja kalkulatsioonid ning otsused. Sisetunne
mangib suurt rolli ja otseselt strateegilise planeerimisega ei tegeleta. Investeeringutel
arvestatakse driideedega, teostatakse finantsanaliilise, aga suurimat rolli omavad
meeskonnad, kuhu investeeritakse. U. Raadiku sonul on tema vdga halb rahaplaneerija ja
ettevotte finantsjuhtimisega tegeleb abikaasa. U. Raadik usaldab, on toeks ja annab nou,

kui seda kiisitakse.

Intervjuude pdhjal selgus, et ettevotjad on tihedalt seotud klientide ja partnerite ja
sidusettevotetega. T. Raadik: ,,Igapdevaselt tegelen ma sidusettevotetega, mitte TAUR
OUga. Olen neist enamuses ndukogus vdi juhatuse liilkkmena seotud. Suurem osa minu
tooajast kuulub nendele ettevitetele. Peamised kliendid on Metsamaahalduse AS,
Vestman Mets AS, Vestman Forest Fund AS ja Eesti Puidumiitigikeskus.
Metsamaahalduse AS ja Vestman Mets AS kuuluvad lisaks ka sidusettevotete hulka.
Neljast olulisest piisikliendist kolm kuuluvad Vestman Grupi ettevdtete alla ja T. Raadik
on nende ettevotetega seotud juhatuse litkmena voi ndukogu esimehena. Analiiiiside

tulemusel selgus, et need ettevdtted on olulised TAUR OU tegevuse jitkusuutlikkuseks.

Intervjuude kdigus uuriti, millist rolli omab innovaatilisus ettevotjate tegevuses. Analiiiisi
tulemusel voib delda, et ettevotjad ei pea enda ettevdtet ja tegevust innovaatiliseks. Samas
on nende teenus innovaatiline selles osas, et see on nii-6elda nende nagu. Ettevotjad
hindavad innovaatiliseks seda, et nende ettevotlusega seotud tegevusse ja pakutavatesse
teenustesse lisatakse nende olemus. T. Raadik hindab innovaatilisust ettevotte

investeerimisobjektide seisukohast. Peamiselt investeeritakse IT-arendusse ja selle
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innovaatilisusesse. Lisaks TAUR OU investeeringutele hindavad korgelt seda ka

sidusettevotted, kes investeerivad samuti IT-arendusse ja innovaatilisusesse.

T. Raadik ja U. Raadik on hea néide pereettevottest, kus igaiiks tegeleb sellega, mis talle
meeldib ja mida ta oskab, teineteist tdiendatakse. Ettevdtjad kinnitavad, et kuigi ei ole
loodud siisteeme suurema ja mitmekesisema ettevotte vajaduste rahuldamiseks, oleks see
voimalik. Nad ei pea seda vajalikuks, sest kontrolli kaotada ei taheta, lisatoojoudu palgata
el ole vaja ja ettevotte omanikeringi laiendada ei soovita. Viimase pdhjusena toodi vilja
see, et sel juhul ei jadks raha perekonda. Ettevote on nende vara ja kuna tegemist on
varahaldusettevottega, paikneb seal suur osa just varade ndol. Osanike lisandumisega
tekiks uutel osanikel ligipdds nende varadele ja see on ettevotjate jaoks kindlasti
vilistatud. Ettevotte arendamine, kasv ja sealt saadava tulu peamine eesmirk on perele

piisava sissetuleku tagamine ja elukvaliteedi tdstmine.

Intervjuude ja majandusaasta aruannete analiiiisimise kiigus selgus, et TAUR OU
tegevus omab tunnuseid ka kasvule orienteeritud ettevotlusega tegelemisest, nditeks
kasumi reinvesteerimine. Ettevotjate jaoks on oluline piisiv rahavoog. Majanduslikule
kasvule orienteerituse ja ettevotte elutsiikli etapi tuvastamiseks analiiiisiti kasumlikkuse
muutuse indeksit viimaste aastate kohta (vt tabel 6). Indeks on muutunud positiivselt
2018. ja 2019. aastal aktiivses dritegevuses ja  investeerimistegevuses.
Finantseerimistegevuses on indeks langenud. Konkurentsieelis saavutatakse teenustesse
iseenda olemuse lisamisega. Igast kliendist l&dhtutakse individuaalselt ja suhestutakse
temaga. Klientide vajadusi rahuldatakse parimal voimalikul moel. Fokuseeritakse end
kliendirahulolule. Uldkulusid minimeeritakse sellega, et palju tehakse #ra ise,

lisatodjoudu ei palgata.

Tabel 6. TAUR OU elutsiikli etapi tuvastamise maatriks tasuvusniitajate abil

Muutus
Kasumlikkuse muutuse indeks 2018 2019
Kokku rahavood dritegevusest 1 1
Kokku rahavood investeerimistegevusest 1 1
Kokku rahavood finantseerimistegevusest . :

Kokkuvotvalt  selgus uuringust, et ettevotlusega alustamine toimus pigem

vajaduspohiselt, aga rolli méngis mdningal miiral ka voimalustepdhine alustamine.
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Korgelt hinnatud iihine motiiv ettevotlusega tegelemisel on tagada endale piisav
sissetulek ning hea elukvaliteet. Moningatele kdikumistele vaatamata on ettevotte
finantsnéitajad kasvutrendis. Ettevotte laiendamist tootajate kaasamisega ettevotjad ei

soovi, sest neile on oluline omada taielikku kontrolli enda ettevotte iile.
2.3. Jareldused ja ettepanekud ettevottele

Lahtuvalt tehtud uuringust ja selle tulemustest saab teha peamised jareldused. Uuringu
tulemusel tuli selgelt vilja, et U. Raadikul on ettevottes suur roll ja tema kui isiku
uurimine ettevottes oli digustatud. Ettevite el vaja driregistris osanikeringi laiendamist
U. Raadiku kaasamisega, sest diguslikult kuulub ettevote abieluvara hulka ja lisaks on U.
Raadik ettevotte juhatuse liige. Ettevotte eduloos on oma roll mdlemal isikul, nad
tdiendavad teineteist ja otsuseid vdetakse vastu iihiselt. TAUR OU elustiiliettevotte

tunnuste kinnitus on toodud alljdrgnevas tabelis 7.

Tabel 7. TAUR OU peamised tunnused elustiiliettevdttena

Tunnused Elustiiliettevétte TAUR OU tunnus

Alustamine Vajaduspohine kombineeritult voimalustega, elustiili ja indiviidi
motivatsioon

Peamine eesmérk Elustiilist lahtuvad eesmérgid, enda elukvaliteedi tdstmine

Ettevotte valdkond Tegeletakse valdkonnas, mille vastu on suur huvi ja kirg

Ressursside hankimine  Kontaktide ja tutvuste kaudu

Orientatsioon Ettevitjate elukvaliteedile orienteeritud

Juhtkonna roll Juhtkonnal otsene véimalus tulemuslikkust m&jutada

tulemuslikkuses

Ettevdtjad Tihedalt seotud klientidega, oluline sdltumatus ja tegevusvabadus

Ettevotjate Saavutusvajadus, julgus riskida, ebaselguse tolereerimine, sisemine

ettevotluspidevused kontroll, eesmérkide saavutamine ja emotsionaalne stabiilsus

Strateegia Mitte kaotada téielikku kontrolli enda ettevotte iile

Ettevotte alustamisel saab analiilisida erinevaid pohjuseid. Nii nagu iitleb teooria, et
vajaduspOhise ettevotlusega alustamine toimub, kui isikut sunnitakse ettevotlusega
alustama t66 kaotamise voi muude lihiskonna Sokkide tagajirjel (Gomez, 2008, 1k 10),
nii peab see paika ka TAUR OUs. Mdlemad ettevdttega seotud isikud on alustanud
ettevotlusega vajaduspohiselt, samas on leitud ka voimalusi. Alustamisel on ldhtutud
pigem ettevotjatest endist ja nende motivatsioonist, mitte innovatsioonist, ettevotte
kasvatamisest ja kasumi teenimise eesmdrgist. Teooria kohaselt viitab see

elustiiliettevotlusele (Allardyce, 2015, lk 29). Peamiste motiividena ettevotlusega
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alustamisel saab dra tuua selle, et mdlemad ettevottega seotud isikud olid kaotamas voi
kaotasid senise palgat6o, samas T. Raadik leidis ka véimaluse hakata pakkuma enda
erinevaid teenuseid teistele ettevotetele enda ettevotte kaudu. Seega vdois olla
ettevotlusega tegelemine ajendatud mitmest motiivist, nii majanduslikest kui ka
mittemajanduslikest, mis kindlasti on aja jooksul muutunud. Praegu ei nie ettevotjad seda
vajadusena, pigem vOimalusena. See néitab, et Williams ja Williamsi (2011, 1k 36-37)
teostatud uuringu jareldus, et ettevotlusega tegelemine on ajendatud mitmest motiivist,

mis on aja jooksul muutuvad, peab paika.

Elustiiliettevotjate motiiviks on ettevotlusega alustamisel soov saavutada ihaldatud
elustiil (Peters et al., 2009, 1k 397), majanduslikud motiivid ei ole alustamisel suurima
tdhtsusega (Schwienbacher, 2007, lk 756). Kuigi voib Oelda, et ettevotjad alustasid
ettevotlusega vajaduspohiselt, tuleb kindlalt vélja, et ettevotlusega tegelemisel on nende
motiiviks iseenda elukvaliteedi tostmine. Praegu ollakse rahul saavutatuga, endale
meelepdrane elukvaliteet, heaolu ja rahulolu iseendaga on saavutatud. Eneseteostus- ja
saavutusvajadus on ettevotte arendamise ambitsiooniks. Kasumi teenimine on
ettevotjatele oluline, aga veelgi olulisem on eneseteostus. Teooria kohaselt viitab see

elustiiliettevotjate olemusele (Gomez-Velasco & Saleilles, 2007, 1k 2, 18—-19).

Ettevotjaks hakkamine oli seotud pigem emotsionaalsete kui ratsionaalsete kaalutlustega.
Alustati ja tegeletakse valdkonnas, mille vastu on suur huvi ja kirg. See viitab
elustiiliettevotja teooriale (Badulescu & Badulescu, 2014, 1k 52, 232). Oskused on
tulenenud varasemast tookogemusest, teadmistest ja hobidest, mis viitab
elustiiliettevotlusele (Gomez-Velasco & Saleilles, 2007, 1k 12, 17). Ettevotte edukuse
hindamisel tehakse seda subjektiivselt. Ettevotjate jaoks on nende ettevote edukas, sest
pakub neile isiklikku rahulolu. Teooria kohaselt subjektiivne ettevotte edukuse hindamine

on omane elustiiliettevotjatele (Reijonen, 2008, 1k 617-618).

Teoorias kasitletakse elustiiliettevotjate motiveeritust rohkem elukvaliteediga seotud
viirtustest kui ettevotte kasvupotentsiaalist (Allardyce, 2015, 1k 17). TAUR OU on
orientatsioonilt elustiiliettevote, sest ettevotjaid motiveerib nende hea elukvaliteet
rohkem kui ettevotte kasvupotentsiaal. Vorreldes teoreetilist elustiiliettevotjate tunnuste
tabelit (vt tabel 1, 1k 14) ja ettevotjatele konstrueeritud tabeleid (vt tabel 5, 1k 35), kattuvad

need peaaegu tdielikult teoorias delduga. Selle tulemusel saab kinnitust, et T. Raadik ja
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U. Raadik on elustiiliettevotjad. Nende jaoks on oluline sisemine kontroll enda ettevotte
iile, omanikeringi laiendamine ja kontrolli kaotamine ei ole nende jaoks vdimalus.
Personali ettevottes peale nende ei eksisteeri voi on kaasatud inimesed teiste ettevotete
kaudu. Probleemne on oma isikliku elu ja ettevotluse vahelise kesktee juhtimine, sest
nende elu on suures osas ettevatlusega tegelemine ning ei ole selgelt piiritletud isiklikku
elu ja to6d. Sisemise kontrolli tdhtsus ettevottes ja selle tottu teiste isikute mitte
kaasamine ning isikliku elu ja ettevotluse vahelise kesktee juhtimine annavad kinnitust
teooriast tulenevale, et tegemist on elustiiliettevottega (Masurel & Snellenberg, 2017, 1k

8-11).

Teoreetiliste allikate kohaselt omab edukas ettevotja ettevotluspddevusi, milleks on
teatud isiksuseomadused ja kompetents. Nende alla kuuluvad saavutusvajadus, julgus
riskida, ebaselguse tolereerimine, sisemine kontroll, eesmérkide saavutamine ja
emotsionaalne stabiilsus. (Masurel & Snellenberg, 2017, 1k 5-7) TAUR OU ettevdtjad
omavad eelnimetatud ettevotluspddevusi. Nad tdiendavad teineteist ja koik
ettevotluspddevused on véga hésti saavutatud. T. Raadik tugevamalt esile kerkivad
ettevotluspddevused on saavutusvajadus, julgus riskida, ebaselguse tolereerimine,
sisemine kontroll ja eesmérkide saavutamine. U. Raadik ei oma oluliselt julgust riskida,
mis tuleneb ka sellest, et tal ei ole vajadust olnud suurelt riskida. Tugevalt tuleb esile tema

emotsionaalne stabiilsus ja eesmérkide saavutamine.

Iseloomujoontena omavad T. Raadik ja U. Raadik head suhtlemisoskust, sest nende
teenuste pakkumine on seotud suhtlemisega. Nad on tihedalt seotud klientide ja
partneritega ning sellest soltub nende driline tegevus. Teooria kohaselt viitavad sellised
iseloomujooned ja tunnused elustiiliettevotjate tunnustele (Marchant & Mottiar, 2011, 1k
181). Teooria pohjal hangivad elustiiliettevotjad ressursse enda loodud vorgustikest
(Gomez-Velasco & Saleilles, 2007, 1k 17). T. Raadik ja U. Raadik hangivad ressursse
kontaktide ja tutvuste kaudu. Koost6os ollakse inimestega, keda teatakse ja usaldatakse.
Kasutatakse ka professionaalsete drikonsultantide abi, kuid needki on tulnud suuresti
tutvustega. Elustiiliettevotjate teooria kohaselt on elustiiliettevotete tootajateks ja
kaasomanikeks enamjaolt pereliikmed ja sdbrad (Dobbs & Hamilton, 2007, 1k 305).

TAUR OU tdétajateks on abielupaar ise, kaastaud on olnud ka vanim tiitar.
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Elustiiliettevotjatele on oluline soltumatus ja tegevusvabadus. Nad ei ole huvitatud
kaasama oma ettevottesse viliseid investoreid, kelle 1dbi voidakse kaotada kontroll.
Teooria kohaselt on see omane elustiiliettevotjatele (Schwienbacher, 2007, Ik 761-762).
T. Raadik ja U. Raadik investeerivad iihte ettevdttesse, TAUR OUsse ja selle kaudu
toimuvad investeeringud teistesse ettevotetesse ja ettevotmistesse, et mitmekesistada
sissetulekuallikaid ettevottele ja vdhendada sissetulekute kaotamise riski. Teooria
kohaselt viitab see elustiiliettevotlusele (Mascherini & Bisello, 2017, 1k 17). Pakkudes
teenuseid 14bi oma ettevotte, ei ole piisavalt aega tegelemaks iseenda ettevotte

arendamisega, mis kinnitab elustiiliettevotluse teooriat (Papadaki & Chami, 2002, 1k 12).

Kokkuvotvalt voib ettevotjate pohjal delda, et T. Raadik ja U. Raadik on klassikalised
elustiiliettevotjad. Elustiiliettevotjatena on nad kiirelt ehitanud endale elujdulise ja pigem
kasvule suunatud ettevotte. Teooria kohaselt on see pigem vihem tdenéoline, vorreldes
kasvuettevotjate vOi seeriaettevotjatega (Schwienbacher, 2007, lk 755-756, 775).
Elustiiliettevotjaks olemise roll ei ole vilistanud nende edukust ja kasumi teenimist
majanduslikult, kuigi enne joukuse saavutamist oli neile oluline leida rahulolu iseendaga.
Teooria kohaselt kinnitab see elustiiliettevotjateks olemist (Gomez-Velasco & Saleilles,

2007, 1k 18-19).

TAUR OU tegevuse eesmirgiks on ettevdtjate isiklikud ja psiihholoogilised hiived,
ettevotte juhid on isiklikult kaasatud ettevotte tegevusse ning mojutavad ettevotte
tulemuslikkust otseselt. Teooria kohaselt viitab see elustiiliettevotlusele (Masurel &
Snellenberg, 2017, 1k 2-4). Elustiiliettevdtlus TAUR OUs on protsess, mis on selgelt
eristatud ettevotjatest, aga sOltub neist. Innovatsioon luuakse just enda teenuse
pakkumisse ja tegevusse iseendast soltuvalt ja enda motivatsioonist. See on kooskdlas
teooriaga, mis iitleb, et elustiiliettevotte innovatsioon on protsess ettevotja
motivatsioonist midagi dra teha (Armstrong, Drnevich, 2009, 1k 1). Teooria kohaselt on
itheks oluliseks ettevotte arenguteguriks ettevotjate juhtimiskogemused ja -teadmised
(Papadaki & Chami, 2002, 1k 13). Mdlemad ettevdtjad on enne ettevotlusega alustamist
tootanud juhtivatel positsioonidel ning juhtimisalast oskusteavet on saadud ka

ndustajatelt ja dripartneritelt.

Teoreetiliste allikatele tuginedes on elustiiliettevotjad pigem viikeettevotted, sh ka

fiiisilisest isikust ettevdtjad ja mikroettevotted (Allardyce, 2015, 1k 11). Teooria kohaselt
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on elustiiliettevotjad enamasti ettevotlusvormilt mikroettevotjad, kellel puudub
lisapersonal ning oma é&ris ollakse omanik-juhi rollis (Masurel & Snellenberg, 2017, 1k
3). Kuna ettevotte suuruse méératlemisel kindel standard puudub, saab Euroopa madistes
ettevotlusvormi jirgi liigitada TAUR OU mikroettevotteks. Lisaks on tegemist

ettevottega, kus puudub lisapersonal.

Vaatamata ettevotte ebastabiilsele aruandeaasta kasumi/kahjumi trendile voib tulenevalt
miiiigikdibe ja varade tOusust delda, et ettevote on kasvufaasis. Selle kinnitamist takistab
ebastabiilne ja suuresti varieeruv aruandeaasta kasum, mida stabiliseerib kokku jaotamata
kasum aastate 10ikes. Selle jargi voib Oelda, et ettevote on kasvutrendis. Mdjuka teooria
kohaselt on kasv ettevdtte loomulik osa ning ettevdtte kasvuetappideks on loomine,
ellujddamine, kasv, laienemine ja kiipsus (Churchill & Lewis, 1983). Vaadeldes teoreetilist
ettevotte elutsiikli etapi tuvastamise maatriksit tasuvusnditajate abil (vt tabel 3, 1k 25) ja
TAUR OU ettevdtte elutsiikli tuvastamise maatriksit tasuvusniitajate abil (vt tabel 6, 1k
39), voib kinnitada, et 2018. ja 2019. aasta kasumlikkuse muutuse indeksiga on ettevote
kiires kasvuetapis. Teooria kohaselt vdib TAUR OU liigitada hetkel kasvuetapi ja
majanduslike néitajate poolest kasvule orienteeritud ettevotte hulka. Teoorias on vilja
toodud, et ettevotetes, kus todtab alla viie todtaja, on muret tekitav olukord ettevdtte
kasvamises (Gomez, 2008, Ik 5-6). TAUR OU niitel sellega ndustuda ei saa, kuigi
viikeettevottest kasvamine keskmise suurusega ettevotteks on praegu ebatdendoline, sest
omanikel ei ole soovi lisapersonali palgata ja vastutust delegeerida viljapoole. Teooria
kohaselt hinnatakse oluliseks omanike vOimet palgata uusi todtajaid ja delegeerida
vastutust. Peamine takistus kasvu saavutamisel ja laienemisel on teooria kohaselt
omanike voimetus delegeerida vastutust. (Papadaki & Chami, 2002, lk 3, 7) Kinnitust
ettevotte orienteeritusest kasvule annab majanduslikult ettevotte markimisvairne
suurenemine, sest teooria kohaselt on kasvuettevatted, kes teatud aja jooksul suurenevad

majanduslikult voi todtajate arvu jargi markimisvéérselt (Terjesen et al., 2015, 1k 232).

Dividendide véljamaksmisega investeeritakse tulu iseendasse ja enda elukvaliteeti.
Teoreetilistele allikatele toetudes voib seda pidada mitteettevotlikuks suhtumiseks, mis
vihendab laienemisvoimalusi, kuna ei tegeleta ettevottesse reinvesteerimisega (Afenyadu
et al., 1999, 1k 46-47). Selle teoreetilise viite pddrab iimber asjaolu, et TAUR OUI on

olemas investeerimisportfell ja ettevottesse reinvesteerimisega tegeletakse. Kasum ei ole
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viike ja lisaks dividendimaksetele on voimalik seda ka reinvesteerida. Ettevotet
finantseeritakse sisemise kasvu voOi laenude votmise teel, seejuures hoidutakse uute
osanike kaasamisest. Teooria jirgi on selline finantseerimine omane elustiiliettevotlusele

(Schwienbacher, 2007, 1k 755-756, 775).

TAUR OUs ei seata eesmirki ettevotte laiendamisele, tulu teenimisel suunatakse osa
ettevotjate isiklikeks hiivedeks. Makstakse dividende, et tdsta elukvaliteeti ja perele oleks
tagatud hea sissetulek. Teooria kohaselt viitab see elustiiliettevatlusele (Henderson, 2002,
Ik 49). Samas mirkimisviirne osa TAUR OU tulust suunatakse investeeringutesse,
millega mitmekesistatakse riski, see on kasumi reinvesteerimine. Teooria kohaselt riski
mitmekesistamine viitab elustiiliettevotlusele (Gomez, 2008, 1k 20), kasumi
reinvesteerimine on rohkem omane kasvuettevottele (Allardyce, 2015, Ik 29). TAUR OU
investeerib riski sisaldavatesse tehingutesse ning investeeringud on maéarkimisviairselt
suured, keskendutakse kasvuettevotetele. Investeeringute valimisel on iiks olulisemaid
aspekte juhtkond nendes ettevotetes, kuhu investeeritakse. Teooria jargi voib sellist
kditumist omistada riskikapitalistidele (Gompers et al., 2020, 1k 170, 189-190).
Riskikapitalisti roll ning kasumi reinvesteerimine, seejuures ka oma ettevotte véartuse
maksimeerimisele  keskendumine  viitab  kasvuettevottele.  Investeeringutega
kasvuettevotetesse tekib agentuurikonflikt juhtudel, kui ettevotte tegelikud omanikud ja
juhatus ei koosne samadest isikutest. Sel juhul ei pruugi juhatus omanike kasuks tootada.
Teooria kohaselt voib agentuurikonflikt tekkida igas organisatsioonis, kus omanikud ja
juhid ei ole samad isikud (Panda & Leepsa, 2017, lk 74-77). Positiivselt mojutab

aktsiondride ja osanike ning juhtkonna huvide iihtlustamine (Ebenzer, 2017, 1k 41).

Elustiiliettevotjate strateegiline kéitumine soltub elustiili motivatsioonist (Gomez-
Velasco & Saleilles, 2007, 1k 12). Kuigi ettevottes ei tegeleta strateegilise planeerimisega
otseselt, tulenevad strateegiad soovist areneda ja saavutada {iha rohkem. Jatkusuutlikkus
ja areng tuleneb soovist veelgi parendada enda elukvaliteeti ja heaolu. TAUR OU arendab
oma teenuseid ja suhestub kliendiga. Tegeletakse olemasolevate teenuste parendamisega,
mitte uute lisandumisega. Teenuste arendamine on nende kdibe suurenemise pohjuseks.
Teooria kohaselt viitab see sellele, et tehakse seda, mida juba tehakse tdhusamalt ja
paremini ehk strateegiaks on tegevuse jitkamine ning see on liks elustiiliettevitjate

tunnustest (Armstrong, Drnevich, 2009, 1k 15-21).
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Maoistmaks ettevotte senist edu ja leidmaks uusi voimalusi arenemisel, tuleb analiiiisi
kdigus tulenenud teadmised muuta jireldusteks just vidikeettevotete kasvuteooriatest
lahtuvalt. Esimese, Jovanovici ,,miirarikka® valiku teooria kohaselt jddvad ellu ja
kasvavad mdjusad ettevotted, erinevus tuleneb tootlikkusest, tohususest ja mdju suurusest
(Jovanovic, 1982, 1k 649). T. Raadik on kasvatanud oma mdju paljudes teistes ettevotetes,
mis on olulised tema enda ettevotte toimimiseks, seeldbi on tal olnud suurem voimalus

kasvatada oma ettevotte finantsnéitajaid.

Teise, Penrose’i ressursipohise viikeettevotte kasvuteooria kohaselt mdjutab ettevotte
kasvu ressursside ulatus (Penrose, 1959, 1k 17). See teooria aitab selgitada TAUR OU
senist kasvu ja arengut. Rahale on olnud ligipdis ja see on saavutatud varasema to6 kaigus
saavutatud tutvuste ja omandatud padevuste kaudu. Kasutatud on lisaks oma jaotamata
kasumile véliseid rahastamisallikaid, mis périnevad tuttavatelt ettevitetelt. Teooria
kohaselt kasutavad edukamad ettevotted lisaks enda tulule ka voorfinantseerimist

(Papadaki & Chami, 2002, 1k 19).

Kolmanda, Storey viikeettevotte kasvuteooria jirgi jaotatakse ettevotte edu tegurid
kolme kategooriasse — ettevotja, ettevote ja ettevotte strateegia. Kasvu arvestamisel tuleb
teooriast ldhtuvalt arvestada kdigi kolme teguri olemust. (Obeng ef al., 2014, 1k 502)
TAUR OU kasvu arvestamisel on vdimalik mdista ettevdtjate rolle, nad on viiga suunatud
enda elukvaliteedi tostmisesse, seega ka ettevotte finantsniitajate kasvatamisesse. Lisaks
on voimalik moista ettevotte kontseptsiooni, milleks on varahaldusettevote ja mis suuresti
tegeleb varade haldamisega ja investeeringute tegemisega. Teenusepakkumise pool
moodustab investeerimise poolest viga vdikese osa. Viimasena saab mdista ettevotte
strateegilise planeerimise ja juhtimise olemust. Kuigi strateegilise juhtimise ja
planeerimisega ei tegeleta, on ettevotlik motteviis oluline osa voimaluste mirkamisest ja
leidmisest. Ettevotlik mdtteviis on kujunenud T. Raadiku ettevotlustasandi teadmistest ja
oskustest ning tema varsemast kogemusest. Teooria kohaselt kujuneb ettevotlik motteviis

just nende mainitud tegurite koosmojul (Obeng et al., 2014, 1k 502).

Teooria jirgi médrab ettevotte tulemuslikkuse, laienemise ja jatkusuutlikkuse
saavutamise juhi strateegilised valikud (Papadaki & Chami, 2002, Ik 17). TAUR OU
ettevotet ja sealset tegevust kontrollib omanik-juht teise juhi kaasabiga. Delegeerimise

valmidus puudub. Ettevote ei tegele tehnoloogiliste uuendustega, aga tegeleb uuenduslike

46



tegevuste vastuvotmisega. Uusi turge ja kasvupotentsiaali otsitakse vaid investeeringute
ndol. Selle tulemusel ei ole tulemuslikkus, laienemise ja jatkusuutlikkuse saavutamine

voimaldatud parimal voimalikul viisil.

Kokkuvdtvalt on TAUR OU elustiiliettevdte, T. Raadik ja U. Raadik on elustiiliettevotjad
ja orienteeritud ollakse elustiiliettevatlusele, kuigi majanduslikult voib ettevotte liigitada
ka kasvule orienteeritud ettevotteks. Finantsiline kasv annab kinnitust, et tegemist ei ole
klassikalise elustiiliettevottega. Ettevotte juhtkond on padev ettevotte juhtimises, nad on
orienteeritud ettevotlikkusele ja haldavad ressursse hidsti. Teooria kohaselt on need
ettevotte kasvuvoimet madravad padevused, lisaks toob teooria veel vilja strateegilise
planeerimise. Tulenevalt uuringust, selle analiiiisist ja jareldustest toob autor
elustiiliettevotte TAUR OU juhtkonnale alljirgnevas tabelis 8 ettepanekud ettevotte

arenguvoime tostmiseks, et suunata ettevotte veel rohkem kasvule ja jatkusuutlikkusele.

Tabel 8. Ettepanekud TAUR OUle

Tunnus Ettepanek

Strateegiad Keskenduda rohkem strateegilisele planeerimisele ja
ettevotlustegevuse teadlikumaks muutmisele

Personal Kaasata lisapersonali, nditeks terapeudid, koolitajad

Investeeringud Kaasata investeerimisalane ndustaja borsil noteeritud ettevotete
finantsinstrumentide soetamiseks

Ressursid Keskenduda kasvu soodustavate ressursside hankimisele

Ettepanek ettevottele on rohkem keskenduda strateegilisele planeerimisele ja
ettevotlustegevuse teadlikumaks muutmisele, seeldbi on vdimalik suunata ettevote
rohkem jitkusuutlikkusele. Tulenevalt elustiiliettevdtte omapirast ning TAUR OU
haldusettevotte rollist ei pea t60 autor mdistlikuks ettevotet laiendada suureks
omanikeringi laiendamise teel. Ettevdtjate strateegia voib olla selle koha pealt jddda
viikeseks. Kiill aga lisapersonali kaasamise soovituse autori pohjendus on, et sellega ei
pruugi veel tédielikku kontrolli oma ettevotte iile kaotada. Investeeringute tunnetuslikku
aspekti on voimalik maandada, kaasates investeerimisndustaja ning keskendudes rohkem
kasvu soodustavate ressursside hankimisele. Investeerimisndustaja kaasamine aitab
iiletada T. Raadiku katsumust digete investeerimisobjektide leidmisel. Soovituste ja
ettepanekute eesmirk ei ole suunata TAUR OU tiielikult kasvuettevotteks, vaid
tulenevalt jatkusuutlikkuse definitsioonist (vt 1k 5, 101k 2) suunata ettevote rohkem

arenguvoimelisusele, elujoulisusele ja kasvule, seejuures ettevotjatena jdddes

47



orienteerituks elustiiliettevotlusele, aga ettevotte majanduslikust kontekstist jétkata

kasvuettevottele omapiraste tunnustega.
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KOKKUVOTE

Elustiiliettevotted, eesotsas elustiiliettevotjatega on kasvav ndhtus. Elustiiliettevotete
laialdase leviku probleem seisneb selles, et nad ei ole piisavad riigi majanduskasvu
arenguks, sest elustiiliettevotjad seavad harva oma ettevottele kasvualaseid eesmérke voi
puudub nende ettevottes tegelik kasv, seda eriti juhul, kui ettevottes ei ole lisapersonali.

Ettevotte kasvust rohkem véartustatakse perekonda, kogukonda ja iseenda elukvaliteeti.

Loputdd eesmirk on esitada ettepanekud TAUR Varahalduse OU juhtkonnale ettevotte
arenguvoime tostmiseks, et suunata ettevote jdtkusuutlikkusele. See on vajalik
suunamaks ettevotlustegevuse teadlikumaks ja elujoulisemaks. Selle pohjal sOnastati
jargmised uurimiskiisimused: millised on TAUR Varahalduse OU arenguvdime
kitsaskohad ning kuidas viia elustiili- ja tunnetuslik ettevotlustegevus kasvule suunatuks

ja jatkusuutlikuks.

Elustiiliettevotja liigitus on kokkuleppeline ja rddkida saab ettevOtja orienteeritusest
elustiilile. See orienteeritus voib olla erinev, sest elustiilile keskendunud ettevote voib
areneda ja kasvada, olenemata seejuures kasvuettevotja. Kasvu tingimise pdhjuseks voib

siinkohal olla ettevotja eesmérk paremale elukvaliteedile.

Elustiiliettevotete all moistetakse véikeettevotteid, sh fiiiisilisest isikust ettevotjaid ja
mikroettevotteid. Elustiiliettevotluse peamine tunnus on ettevdtja orienteeritus enda
elustiilist 1dhtuvatele eesmarkidele, mitte niivord kasvule. Elustiiliettevotja eesmirk on
tagada iseendale parem elukvaliteet — heaolu, dnnelikkus, eluga rahulolu jne. Klassikaline
kasvule orienteeritud ettevotluse peamine eesmirk on aga tulu ja kasumi, ettevotte

vadrtuse maksimeerimine ja omanike rikkuse suurendamine.

Elustiilile orienteeritud ettevotluse jatkusuutlikkusele suunamiseks tuleb ldhtuda
viikeettevotete kasvuteooriatest. Kirjandus, mis késitleb ettevotte kasvu, jaguneb tildiselt

kahte koolkonda. Esimesse koolkonda kuuluvad need, kes jirgivad organisatsiooni
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elutsiiklit, teise koolkonda need, kes ndevad ettevotte kasvu strateegilise ettevotluse
tulemusena. Majanduskasv ettevittes ei ole alati stabiilne, sest see tuleneb ettevotte

arengufaasidest ja organisatsiooni elutsiiklist.

Loputod raames tehtud uuring keskendus TAUR Varahalduse osaiihingule kui
elustiiliettevottele. Loputods vaadeldi 1dhemalt ettevotte jatkusuutlikkust ja arengut,
selleks  keskenduti ettevotte sisekeskkonnale. Andmete kogumine holmas
poolstruktureeritud intervjuusid, veebiuuringut ettevotjate persoonade konstrueerimiseks
ja dokumendianaliiiisina majandusaastaaruannete analiiiisi. Uuringu eesmairkide
saavutamiseks analiilisiti protsesse ettevotte sees, ettevotjaid ja nende tegevuse

eesmadrgistatust kasvu osas.

Uuring niitas, et TAUR Varahalduse OU ei ole klassikaline elustiiliettevdte, sest
majanduslikult on ettevottes kohati liiga suured kasvud. Tegemist on
varahaldusettevottega, kus todtavad abikaasad teenuste pakkujatena. Ettevotjatel on viga
suur roll ettevotte arengus ning nad tdiendavad teineteist. Elustiiliettevotjatena on nad
kiirelt ehitanud endale elujoulise ja kasvule suunatud ettevotte. Ettevotte kasv on tulnud
isiklike hiivede saavutamise soovist ning soovitud elustiilile orienteeritusest. Ettevatjaid
motiveerib nende hea elukvaliteet rohkem kui ettevotte kasvupotentsiaal. Eneseteostus-

ja saavutusvajadus on praegu ettevotte arendamise ambitsiooniks.

Seega voOib jdreldada, et peamised kitsaskohad ettevotte arengus on seotud

elustiiliettevotluse omapéraga. Loputoods esitatud ettepanekud voimaldaksid suunata

ettevotte rohkem kasvule ja jatkusuutlikkusele. Peamised ettepanekud ettevotte

arenguvoime tostmiseks 1dhtuvalt uuringu tulemustest on:

e keskenduda rohkem strateegilisele planeerimisele ja ettevotlustegevuse teadlikumaks
muutmisele;

e kaasata lisapersonali;

e kaasata investeerimisndustaja borsil noteeritud ettevotete finantsinstrumentide
soetamiseks;

e keskenduda kasvu soodustavate ressursside hankimisele.

Edasisteks uuringuteks teeb 1oputdd autor ettepaneku korvutada elustiiliettevotet ja

-ettevotjat kasvuettevotte ja -ettevotja vo1 klassikalise elustiiliettevotjaga. See tooks
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veelgi rohkem esile elustiili- ja kasvuettevdtja erinevused. Lisaks TAUR OU niitel oleks
voinud uurida ka sidusettevotteid, et kinnitada nende kaudu vaadeldud ettevotte

jatkusuutlikkust, sest siinse uuringu piiratus seisneb sidusettevotete kaasamata jatmises.
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Lisa 1. Individuaalintervjuu

Kiisimus

Teoreetline alus

1. Milline on Teie leibkonna pdhiline sissetulekuallikas?

Euroopa Sotsiaaluuring
2004, Ik 40; Gomez, 2008,
1k 20; Mascherini &
Bisello, 2017, 1k 17

2. Kuidas hindate ja millised on jargnevad tunnused Teie

kohta ettevotlusega tegelemisel?

e Motiivid ettevotlusega tegelemisel.

o Milliseid enda iseloomujooni hindate korgelt
ettevotlusega tegelemisel?
Milline on Teie ettevGtlusalane kompetents?

e Mille pohjal valisite enda ettevdtlusega tegelemise
tegevusvaldkonna?

o Milliseid ressursse vajate ettevotlusega tegelemisel ja
kust neid hangite?

o Kuidas hindate ja milliseks peate enda ettevotlusega
tegelemisel innovaatilisust?

Balachandran &
Sakthivelan, 2013, 1k 52;
Gomez-Velasco &
Saleilles, 2007, 1k 12-19;
Marchant & Mottiar, 2011,
Ik 181; Masurel &
Snellenberg, 2017, 1k 8-11;
Peters et al., 2009, 1k 397;
Skokic & Morrison, 2011,
Ik 158

98]

. Kui palju inimesi allub Teile TAUR Varahalduse OU-s?

Allardyce, 2015, 1k 11;
Euroopa Sotsiaaluuring
2004, 1k 60

4. Kas sédstate tidna voi olete sddstnud varem selleks, et
vanemas eas mugavalt dra elada?

5. Kui vastasite eelmisele kiisimusele jah, siis milliseid
sddste kasutate (pangahoiused, investeerimisvaartpaberid,
investeeringud pensionisammastesse, kinnisvara jne).

6. Kas Teie ettevote tegeleb investeeringutega, mil viisil?

Afenyadu et al., 1999, 1k
18, 46—47; Euroopa
Sotsiaaluuring 2006, 1k 33;
Gomez, 2008, 1k 10, 20

7. Palun vastake, mis motiividel alustasite ettevotlusega 6-
palliskaalal (1=ei kdi minu kohta; 2=pisut kéib minu kohta;
3=monevorra kidib minu kohta; 4=kiib minu kohta; 5=kiib
viga minu kohta; 6=peamine pohjus)

a) Soov teenida rohkem raha.

b) Soov uute viljakutsete jarele.

¢) Soov olla iseenda iilemus.

d) Soov iihendada t66 ja eraelu.

e) Tootuks jaamise valtimine.

) Soov teenida elatist hobist.

g) Pere traditsioon ettevotlusega tegelemisel.

h) Soov ebarahuldavast t66st eemalduda.

1) Soov jouda rahvusvahelisele turule.

j) See oli ainus voimalus enda alal edasi tegutseda.

k) Uue toote vGi teenuse turule toomise avastamine.

1) Véimaluse leidmine alltodvotjana tegutsemisel.

Allardyce, 2015, 1k 41;
Armstrong, Drnevich, 2009,
1k 1; Badulescu &
Badulescu, 2014, 1k 234;
Koster et al., 2010, 1k 3
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Lisa 1 jarg

Kiisimus Teoreetiline alus
8. Palun vastake, millised olid Teie peamised Badulescu & Badulescu,
nduandeallikad ettevitlusega tegelemise alustamisel 6- 2014, 1k 237; Gomez-

palliskaalal (1=ei kdi minu kohta; 2=pisut kéib minu kohta; | Velasco & Saleilles, 2007,
3=mdnevorra kdib minu kohta; 4=kéib minu kohta; 5=kdib | lk 17; Marcketti et al, 2006,
viga minu kohta; 6=peamine nduandeallikas) lk 255-256; Penrose, 1959,
a) Perekond ja sobrad Ik 17

b) Professionaalsed tutvused

¢) Professionaalsed konsultandid

d) Ei vaja nduandeid

¢) Puudub voimalus ja juurdepdds asjakohastele
nduannetele

f) Samal tegevusalal spetsialiseerunud organisatsioonid

g) Koolitused

h) Finantsinstitutsioonid

9. Palun vastake, millised on Teie peamised néuandeallikad
ettevotlusega tegelemisel téna 6-palliskaalal (1=ei kdi minu
kohta; 2=pisut kdib minu kohta; 3=mdnevdrra kéib minu
kohta; 4=kaib minu kohta; 5=kaib vdga minu kohta;
6=peamine nouandeallikas)

a) Perekond ja sobrad

b) Professionaalsed tutvused

¢) Professionaalsed konsultandid

d) Ei vaja nduandeid

¢) Puudub voimalus ja juurdepdis asjakohastele
nduannetele

f) Samal tegevusalal spetsialiseerunud organisatsioonid

g) Koolitused

h) Finantsinstitutsioonid

10. Palun vastake jargmistele kiisimustele 7-palliskaalal Euroopa Sotsiaaluuring
(1=mitte kunagi; 2=vdahem kui kord kuus; 3=kord kuus; 2004, 1k 50, 61-62; Peters
4=mitu korda kuus; 5=kord nidalas; 6=mitu korda néddalas; | et al., 2009, 1k 399

7=iga péev)

a) Kui sageli esineb Teie ja Teie abikaasa vahel
lahkarvamusi t66le kuluvas ajas?

b) Kui sageli tuleb Teie abikaasa t60s ette Shtust voi dist
todtamist?

¢) Kui sageli tuleb Teie td0s ette dhtust voi dist tdGtamist?
d) Kui sageli tuleb Teie abikaasal to6tada nddalavahetusel?
e) Kui sageli tuleb Teil tootada nddalavahetustel?

f) Kui tihti muretsete todprobleemide pérast viljaspool
téoaega?

g) Kui tihti olete peale t66d liiga vdsinud selleks, et tunda
rodmu asjadest, mida tahaksite kodus teha?

h) Kui tihti leiate, et teie t60 ei vdimalda pithendada
piisavalt aecga oma clukaaslasele ja perekonnale?
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Lisa 1 jarg

Kiisimus

Teoreetiline alus

11. Palun vastake 5-palliskaalal, kui tihtis on Teie t66
valikul jargnevad asjaolud (1=iildse ei ole téhtis; 2=ei ole
tahtis; 3=ei iihte ega teist; 4=on tdhtis; 5=on véga téhtis)
a) Kindel t66koht

b) Suur sissetulek

¢) T60, kus on head véljavaated edutamiseks.

d) T66, kus on véimalik kasutada oma initsiatiivi.

e) T60, mis voimaldab tdoalaseid ja perekondlikke
kohustusi kombineerida.

Armstrong, Drnevich,
2009, 1k 1; Euroopa
Sotsiaaluuring 2004, 1k 66;
Koster et al., 2010, 1k 3

12. Hinnake palun 6-palliskaalal, kuivord Teie moodi on
jérgnevad kirjeldused (1=pole iildse minu moodi; 2=pole
minu moodi; 3= pisut minu moodi; 4= ménevdrra minu
moodi; 5= minu moodi; 6= vidga minu moodi)

a) Teile on oluline tulla vélja uudsete ideedega ja olla loov.
Teile meeldib teha asju omal, ainulaadsel viisil.

b) Teie jaoks on oluline olla rikas. Te tahate, et teil oleks
palju raha ja kalleid asju.

¢) Te peate oluliseks, et kdiki inimesi maailmas koheldaks
vordselt. Teie arvates peaksid koigil inimestel olema elus
vordsed voimalused.

d) Teie jaoks on oluline niidata teistele oma oskusi ja
voimeid. Te soovite, et inimesed imetleksid seda, mida
teete.

e) Teile on oluline elada turvalises iimbruses. Te viéldite
kdike mis teid ohustab.

f) Teile meeldivad tllatused ja otsite uusi tegevusi. Teie
jaoks on oluline elu jooksul tegeleda paljude erinevate
asjadega.

g) Te usute, et inimesed peaksid tegema seda, mida neil
kastakse. Te arvate, et reeglitest tuleb kinni pidada ka siis,
kui keegi neid ei jalgi.

h) Teie jaoks on oluline &dra kuulata endast erinevate
inimeste arvamusi. Isegi, kui te nende inimestega ndus ei
ole, tahate te nendest siiski aru saada.

i) Teie jaoks on oluline olla tagasihoidlik ja vdhendudlik.
Te piiliate endale mitte tdhelepanu tdmmata.

j) Teile on oluline mdnusalt acga veeta ja endale midagi
erilist lubada.

k) Teie jaoks on oluline ise oma tegevuste iile otsustada.
Teile meeldib olla vaba ja teistest mitte soltuda.

1) Teie jaoks on véga oluline aidata inimesi enda timber. Te
tahate hoolt kanda nende heaolu eest.

m) Teile on téhtis olla edukas ja loodate, et inimesed
tunnustavad teie saavutusi.

n) Te otsite seiklusi ja teile meeldib riskeerida. Te tahate
elada pdnevat elu.

0) Teile on oluline, et teised inimesed kuuletuksid teile ja
teeksid seda, mida te neile iitlete.

Euroopa Sotsiaaluuring
2004, 1k 68-70 ja Euroopa
Sotsiaaluuring 2006, 1k 33
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Lisa 1 jarg

Kiisimus Teoreetiline alus

p) Teie jaoks on oluline olla ustav oma sopradele, te soovite
piihenduda oma 1dhedastele inimestele.

q) Teile on oluline teha asju, mis teile naudingut pakuvad.
r) Teil on korge enesehinnang.

s) Te iildiselt planeerite oma tulevikku nii palju, kui see on
voimalik.

t) Te muretsete, et teie sissetulek vanemas eas oleks piisav
ja pingutate, et tagada teie heaolu ka hilisemas elus.

13. Hinnake palun 5-palliskaalal, kuivord olete ndus Euroopa Sotsiaaluuring
jargnevate viidetega (1=ei ole iildse ndus; 2=ei ole nodus; 2004, 1k 68—70 ja Euroopa
3=ei ole ndus ega ole vastu; 4=olen ndus; 5=olen tdiesti Sotsiaaluuring 2006, 1k 36
nous)

a) Te tunnete, et olete vaba otsustama selle iile, kuidas oma

elu elate.

b) Oma igapéevaelus on teil harva aega tegeleda asjadega,
mida tdeliselt naudite.

¢) Oma igapdevaelus on teil vihe vGimalusi ndidata, kui
vOimekas te olete.

d) Teile meeldib dppida uusi asju.

e) Enamikel pdevadel tunnete, et olete midagi saavutanud.
f) Teile meeldib tulevikku ette planeerida ja selleks
ettevalmistusi teha.

g) Kui teie elus 1dhevad asjad viltu, ldheb teil kaua aega, et
naasta tavaparasesse olukorda.

h) Olete fiiiisiliselt aktiivne.

i) Te olete rahul oma praeguse materiaalse olukorraga.

Mairkus: Poolstruktureeritud intervjuu, vastavalt vajadusele saab esitada lisakiisimusi ja
tépsustusi.
Allikas: autori koostatud
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Lisa 2. Poolstruktureeritud intervjuu arvuliste viirtuste hinnanguskaala

Tolgendus
Arvuline 7.-9. kiisimus 10. kiisimus 11. kiisimus 12, kiisimus 13. kiisimus
vairtus
1 vastusevariant mitte kunagi ildse ei ole  pole lildse ei ole lildse
ei kéi vastaja tahtis minu moodi  ndus
kohta
2 pisut kéib vidhem kui kord ei ole tdhtis  pole minu ei ole ndus
vastaja kohta kuus moodi
3 monevorra kdib  kord kuus ei lihte ega pisut minu ei ole ndus
vastaja kohta teist moodi ega vastu
4 kaib vastaja mitu korda on tahtis monevorra olen nodus
kohta kuus minu moodi
5 kaib viga kord nidalas on viga minu moodi  olen tdiesti
vastaja kohta tahtis ndus
6 peamine pohjus  korda niddalas viga minu
vOi nGuande- moodi
allikas
7 iga pdev

Allikas: Autori koostatud lisa 1, 1k 58—61 pohjal
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Lisa 3. Fookusgrupi intervjuu

Kiisimus

Teoreetiline alus

1. Kirjeldage enda ettevotet, sh tiiiip, vanus,
paritolu, omandidigus, pereliikmete osalus, millega
ettevote tegeleb.

Allardyce, 2015, 1k 11; Getz &
Petersen, 2005, 1k 224; Gomez,
2008, 1k 5-6

2. Milline on Teie roll ettevottes (tegevused ja
vastutusalad ettevottes)?

Getz & Petersen, 2005, 1k 226;
Morris & Lewis, 1995, 1k 32; Peters
et al., 2009, 1k 399

3. Milline on teiste perekonnaliikmete kaasatus
ettevottesse?

4. Kes on Teie palgalisteks tootajateks?

Allardyce, 2015, 1k 11; Dobbs &
Hamilton, 2007, 1k 305; Getz &
Petersen, 2005, 1k 224

5. Milline on Teie haridus ja varasem tookogemus?

Getz & Petersen, 2005, 1k 224;
Obeng et al., 2014, 1k 502; Papadaki
& Chami, 2002, 1k 13

6. Kuidas ja miks Te selles ettevottes alustasite?

7. Mis olid peamised pShjused, mis ajendasid Teid
ettevotlusega alustama?

8. Mis olid ja on Teie ettevotlusega seotud
eesmargid?

Afenyadu et al., 1999, 1k 18;
Allardyce, 2015 1k 17, 172;
Armstrong, Drnevich, 2009, 1k 1;
Badulescu & Badulescu, 2014, 1k
232; Carter, 2011, 1k 39; Cheung,
2014, 1k 9; Gomez, 2008, 1k 2, 10;
Hessels et al., 2008, 1k 326;
Morrison, 2006, 1k 194; Peters et
al., 2009, 1k 395-399; Williams &
Williams, 2011, 1k 36-37,

9. Millised aspektid ettevotlusega tegelemisel
pakuvad Teile suurimat rahulolu?

10. Millised aspektid ettevotlusega tegelemisel on
Teie jaoks keerulisemad?

11. Millised tegureid peate kriitiliseks &ri edukal
toimimisel?

12. Millised on ja kuidas hindate ettevotte sees
eksisteerivaid katsumusi?

Allardyce, 2015 1k 172; Amstrong
& Drnevich, 2009, 1k 1; Getz &
Petersen, 2005, 1k 224; Obeng et al.,
2014, 1k 502

13. Kuidas hindate oma ettevotte edukust?

Reijonen, 2008, 1k 617-618

14. Kes on Teie peamised kliendid?

15. Mis on Teie teenusepakkumise pShielemendid?

16. Milliseid meetmeid kasutate klientide vajaduste
moistmiseks ja kuidas maératlete klientide
rahulolu?

Allardyce, 2015 1k 172; Armstrong,
Drnevich, 2009, 1k 15-21; Mazzarol
etal., 2007, 1k 332-335

17. Kas Te olete seotud mdne teie ettevotte
toimimiseks vajaliku teise ettevottega ja palun
kirjeldage oma kogemusi nende ettevotetega?

18. Kas ja milliste ettevotetega Te veel seotud
olete?

Afenyadu et al., 1999, 1k 18;
Allardyce, 2015 1k 172

19. Kuidas hindate ettevotte juhtimiseks vajalike
inimeste kvaliteeti ja mitmekesisust ettevotte
kasvuvdimalustest 1dhtuvalt?

Churchill & Lewis, 1983; Obeng et
al., 2014, 1k 502; Penrose, 1959, 1k
17

20. Kas ténasel paeval on olemas siisteemid, mis
voimaldaksid suurema ja mitmekesisema ettevotte
vajadusi rahuldada?

Churchill & Lewis, 1983; Mazzarol
etal., 2007, lk 322; Penrose, 1959,
Ik 17

21. Kas Teil on voime ja valmidus delegeerida
otsuste tegemine teistele?

Churchill & Lewis, 1983; Papadaki
& Chami, 2002, 1k 3, 7
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Lisa 3 jirg

Kiisimus

Teoreetiline alus

22. Kas Teil on piisavalt raha ja laenuvoimekust
ning voimet riskida kodige olemasolevaga ettevotte
kiire kasvu nimel?

Churchill & Lewis, 1983; Peters
et al., 2009, 1k 399

23. Kas ja kuidas tegeletakse ettevottes strateegilise
planeerimisega?

Obeng et al., 2014, 1k 502;
Papadaki & Chami, 2002, 1k 17

24. Kas ettevottel on:
e ametlikult kirja pandud &driplaan?
e pohjalike uuringute tulemusel vélja to6tatud
turundusplaan?
e kehtestatud info— ja juhtimissiisteemid?
e standardiseeritud ja vdga hasti vilja tootatud
operatsioonisiisteemid?

25. Kuivord tegeletakse promotsiooni ja brandi
identifitseerimisega?

Churchill & Lewis, 1983;
Mazzarol et al., 2007, 1k 320-321;
Obeng et al., 2014, 1k 502

26. Millised on pohjused, miks ettevite
omanikering ei voiks laieneda kaugemale
perekonnast?

Afenyadu et al., 1999, Ik 18;
Balachandran & Sakthivelan,
2013, Ik 52; Getz & Petersen,
2005, 1k 224; Gomez, 2008, 1k 4,
10; Marcketti et al., 2006, 1k 246,
255-256

Mairkus: Poolstruktureeritud intervjuu, vastavalt vajadusele saab esitada lisakiisimusi ja

tépsustusi.
Allikas: autori koostatud
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Lisa 4. Persoonaprofiil — Taavi Raadik

FOTO

»Kes palju teeb, see palju jouab“

Nimi Taavi Raadik
Vanus 50
Haridus Korgharidus
1986 — 1990 Kaarepere Sovhoostehnikum, metsandus
1990 — 1996 Eesti Pdllumajandus Ulikool, metsandus/
magister
2001 — 1dpetamata Tartu Ulikooli Pirnu Kolledz, drijuhtimine
Elukoht Piarnumaa

Varasem tookogemus

1990 — 1991 Rapla Metsamajand, Kuusiku Metskond,
Palamulla vahtkonna metsavaht

1991 — 1993 Kuusiku Metskond metsnik

1993 — 1996 Laiksaare Metskond abimetsaiilem

1996 — 1999 Maa ja Talu (hilisem Vestman Kinnisvara) Pérnu
regiooni juhataja

1999 — 2000 Vestman Kinnisvara AS juhatuse liige
2000 — 2003 Metsamaahalduse AS juhatuse liige

2000 — 2011 Vestman Varahaldus AS juhatuse liige
2002 — 2006 Vestman Energia AS ndukogu liige

2003 — 2014 Metsamaahalduse AS noukogu liige

2004 — 2005 Polluvara AS juhatuse liige

2004 — 2005 Vestman Kinnisvaraarendus AS juhatuse liige
2005 — 2011 Prokom OU juhatuse liige

2005 — 2011 Piibeleht Arendus OU ndukogu liige
2006 — 2011 Suurpea Varahalduse OU juhatuse liige
2006 — 2012 Calitar Consult OU juhatuse liige

2006 — 2012 Conmar Consulting OU juhatuse liige
2007 — 2010 Lahemaa SPA Halduse OU juhatuse liige
2007 — 2012 Tulundusiihistu Mahyd-Leti juhatuse liige
2007 — 2013 Vestman Todstuspargid OU juhatuse liige
2008 — 2009 Vestman Kinnisvara juhatuse liige

2010 — 2013 Vestman Maavarad OU juhatuse liige
2013 — 2016 Vestman Bioenergy AS ndukogu liige
2015 — 2015 RK Rebroc OU juhatuse liige
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Lisa 4 jarg

Praegune to66kogemus

2002 — ... TAUR Varahalduse OU juhatuse liige

2010 — ... Pihuvere Kruus OU juhatuse liige

2012 — ... Uhinenud Metsaomanikud MTU juhatuse liige
2013 — ... Eesti Puidumiiiigikeskus TUH juhatuse liige
2013 — ... Kasekeskus OU juhatuse liige

2014 — ... Metsamaahalduse AS juhatuse liige

2016 — ... Vestman Forest Fund AS juhatuse liige

2016 — ... Erametsaiihing Eesti Metsaomanikud MTU juhatuse
liige

2016 — ... Vestman Mets AS juhatuse liige

2017 — ... Forek OU juhatuse liige

2018 — ... Haapsalu linn Kooli tn 1 KU juhatuse liige
2018 — ... LandCredit AS ndukogu liige

2020 — ... HTK Company OU juhatuse liige

2020 — ... Imepilt AS ndukogu esimees

Esmased motivaatorid

Vajaduspdhine alustamine, motiveeritud dripartneritest ja
uutest viljakutsetest, sdltumatus

Orientatsioon Finantsilisele kasvule orienteeritud

Tegevusvaldkond (roll Metsanduse ja konsultatsioonide pool, investeeringud, finants,
ettevottes) ettevotte analliiisid, juhtimine, jatkusuutlikkus

Olulised tunnused Hindab tdna motivaatorina iseenda aja planeerimist ja

iilemuseks olemist.
Hindab viga head elu ja hiivesid.
Rahul enda elu ja materiaalse olukorraga.

Viahemolulised tunnused

Hindab oluliselt perekonda, inimsuhteid.

Hindab korgelt suurt sissetulekut ja oma initsiatiivi kasutamist
to0l. Peab vdga oluliseks tegeleda asjadega, mis talle
naudingut pakuvad, inimeste kuulamist.

On rahul enda praeguse materiaalse olukorraga ja tunneb, et
on vaba otsustama selle iile, kuidas oma elu elab.

Julgeb riskida ka ebakindlates olukordades, analiiiitiline,
voimaluste leidja, vadrtustab vidga head elu, sdltumatuse
vajadus, abivalmis.

Mairkus: Vastavalt vajadusele saab tabelisse ridu juurde luua.
Allikad: autori koostatud Development Impact & You, s.a. ja Pruitt & Adlin, 2006, 1k 34—

36 pohjal
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Lisa S. Persoonaprofiil - Urme Raadik

FOTO

»Usun alati headusesse ja piiiian seda eneses kanda“

Nimi Urme Raadik

Vanus 49

Haridus Korgharidus

1988 — 1992 Luua Metsatehnikum, metsamajanduse eriala
1988 — 1dpetamata Tartu Ulikool, digusteaduskond

2001 — 2006 Tartu Ulikooli Parnu Kolledz, drijuhtimine

2010 — 2014 Transpersonaalse Psiihholoogia ja Hiipnoteraapia
Erakool Teadlik Mina, psiihholoogia/hiipnoteraapia

2012 — 2014 Imago Relationship International Imago véljadpe

FElukoht Parnumaa

Varasem tookogemus 1997 — 1999 Maa & Talu (hilisem Vestman Kinnisvara)
maakler

1999 — 2007 Vestman Kinnisvara Lééne regiooni juhataja
2000 — 2001 Vestman Kinnisvara juhatuse liige

2007 — 2009 Vestman Teenused vahendusteenuse juht
2010 —2011 TAUR Varahalduse OU projektijuht

2011 — ... TAUR Varahalduse OU juhatuse liige

Esmased motivaatorid Vajaduspohine alustamine, motiveeritud abikaasast ja uutest
viljakutsetest, enda elumissiooni elluviimine

Orientatsioon Stabiilsusele orienteeritud

Tegevusvaldkond Teraapiate ja ndustamiste pool, kinnisvara, ettevdtte juhtimine
ja jatkusuutlikkus

Olulised tunnused Hindab tdna motivaatorina iseenda aja planeerimist.
Tegeleb persoonibrindi kujundamisega, peab blogi.

Vihemolulised tunnused | Hindab oluliselt perekonda, inimsuhteid.

Opib elama oma elu ilma hinnanguid andmata ja uskudes, et
koik inimesed on oma olemuselt head. Valib eristada inimesi
ning nende tegusid.

Opib iga piev, minut ja sekund uudishimuga kdike seda, mis
tema teele on Oppetunniks saadetud.

Talle meeldib uskuda, et igal keerulisel ja raskel dppetunnil
elus on oma ,.kuld*.

Riskikartlik, peab oluliseks turvalisust, aus, kohusetundlik,
sOltumatuse vajadus, abivalmis, korge enesehinnanguga,
planeerib enda tulevikku.

Mairkus: Vastavalt vajadusele saab tabelisse ridu juurde luua.
Allikad: autori koostatud Development Impact & You, s.a. ja Pruitt & Adlin, 2006, 1k 34—
36 pdhjal
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Lisa 6. TAUR OU miiiigitulu ja bilansimaht

Miitigitulu
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Allikas: autori koostatud TAUR Varahalduse osaiihing 2002.—2019. majandusaasta aruannete
pdhjal
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Lisa 7. TAUR OU aruandeaasta kasum ja jaotamata kasum kokku

Aruandeaasta kasum/kahjum

EUR (mln)
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Kokku jaotamata kasum
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Allikas: autori koostatud TAUR Varahalduse osaiihing 2002.—2019. majandusaasta aruannete
pdhjal
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Lisa 8. TAUR OU osalus aastate 1oikes sidusettevotetes

Osalusméiir (%) aastas

Sidusettevote 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Metsamaahalduse AS 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Prokom OU 20% 20%  20% 20%
Polluvara AS 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Vestman Energia AS 13% 13% 13% 13%
Vestman Kinnisvara AS 20% 20% 20%
Vestman Latvia SIA 45% 45% 45% 45% 50% 50% 50%
Vestman Maavarad OU 20% 20%
Vestman Varahalduse AS 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Osalusméiir (%) aastas
Sidusettevote 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
KDPU SIA 20%
Metsamaahalduse AS 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Prokom OU 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Thorgate Ventures I OU 20%  20% 20%
Vestman Forest Fund AS 20% 20%
Vestman Latvia STA 45% 45% 32% 32% 32% 32% 32% 32%
Vestman Mets AS 20% 20% 20% 20%
Vestman Varahalduse AS 20%

Allikas: autori koostatud TAUR Varahalduse osaiihing 2002.—2019. majandusaasta

aruannete pohjal
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SUMMARY

SUSTAINABILITY AND DEVELOPMENT IN THE LIFESTYLE COMPANY
TAUR VARAHALDUSE OU

Kaisa Raadik

Lifestyle businesses led by lifestyle entrepreneurs are a growing phenomenon. The
problem with the wide spread of lifestyle businesses is that they are not sufficient for a
country's economic growth, because lifestyle entrepreneurs rarely set growth targets for
their business or lack a real growth potential, especially if there is no additional staff. The
family, the community and the quality of life of the entrepreneur are valued more than

the growth of the enterprise.

The purpose of this final thesis is to submit proposals to the management of TAUR
Varahalduse OU for enhancing the company’s development potential to steer the
company toward sustainability. This is necessary for the company to make its business
activities more conscious and viable. Based on the above, the following research
questions were formulated: what are the bottlenecks in the development potential of
TAUR Varahalduse OU and how to make its business activities, which are centred on

lifestyle and cognition, more growth-oriented and sustainable?

The classification of a lifestyle entrepreneur is consensual and originates from the
entrepreneur’s focus on their lifestyle. However, the focus may vary between enterprises
because a lifestyle-oriented company may undergo development and growth, but it may
not be considered a growth company. The motive for growth may, for instance, be the

entrepreneur’s goal for a better quality of life.

Lifestyle businesses are considered small businesses, including self-employed and micro-

enterprises. The main feature of lifestyle entrepreneurship in theoretical approach is the
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entrepreneur’s focus on their own lifestyle goals rather than growth. The aim of a lifestyle
entrepreneur is to ensure a better quality of life for themselves — their own well-being,
happiness, satisfaction with life, etc. In contrast, the main objective of a classic growth-
oriented company is to maximise its income and profit, raise the value of the company

and increase the wealth of its owners.

Leading a lifestyle-oriented business toward sustainability must be supported by small
business growth theories. Literature on business growth is generally divided into two
schools. The first school includes those who follow the lifecycle of an organization,
whereas the second school sees company growth as a result of strategic operation. The
economic growth of a company is not always stable because it depends on the

development phases and lifecycle of the company.

The survey conducted within the framework of the final thesis focused on the private
limited company TAUR Varahalduse OU as a lifestyle business. The thesis explored the
sustainability and development of TAUR Varahalduse OU and focused on the company’s
internal environment. The collection of data included semi-structured interviews, a web
survey for constructing entrepreneur personas and an analysis of annual reports as
document analysis. To achieve the objectives of the survey, processes within the

enterprise, the entrepreneurs and the targeted growth activities were analysed.

The survey showed that TAUR Varahalduse OU is not a classic lifestyle company,
because economically it has in certain periods experienced considerable growth. It is an
asset management company where spouses work as service providers. They play a very
important role in the development of the company and they complement each other. As
lifestyle entrepreneurs, they have quickly built a viable and growth-oriented company.
The growth has come not from setting it as a separate goal, but from the desire to achieve
personal benefits and to focus on their desired lifestyle. The owners are motivated more
by their good quality of life than by their company’s growth potential. The need for self-

fulfilment and achievement are currently their ambition for developing the company.

It can therefore be concluded that the main bottlenecks in the development of the
company are linked to the peculiarity of lifestyle entrepreneurship. The proposals put

forward in the final thesis would make it possible to focus the company more on growth
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and sustainability. The main proposals for enhancing the company’s development
potential based on the results of the survey are the following:

e focus more on strategic planning and conscious business activities,

e hire additional staff,

¢ include an investment advisor for acquiring financial instruments of listed companies,

e concentrate on obtaining growth-enhancing resources.

For further studies, the author of the final thesis proposes to include a growth company
and entrepreneur or a classic lifestyle company alongside a lifestyle company and
entrepreneur. This would highlight differences between lifestyle and growth
entrepreneurs. In addition to the example of TAUR Varahalduse OU, its affiliates might
have been examined to confirm via them the sustainability of TAUR Varahalduse OU, as

the limitation of this survey is not including the affiliates.
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