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Kokkuvote

»Soovitused mentorluse korraldamiseks Eesti tildhariduskoolides mentorlust kogenud ja

mittekogenud alustavate dpetajate intervjuude pohjal®

Alustava dpetaja toetamine on oluline. Uheks alustava dpetaja toetamisviisiks on mentorlus,
mille puhul on toestatud efektiivsus. Ligi 80%-1 alustavatest opetajatest puudub mentor ja
mentorluse korraldamisel esineb puudujiike. Seetdttu on oluline anda soovitused mentorluse
onnestumiseks, pdoimides omavahel teooria ja alustavate dpetajate kogemused. Selleks
kasutasin kvalitatiivset uurimismeetodit ja viisin 14bi intervjuud kiimne alustavate dpetajaga.
Tulemustest selgus, et mentorluse alustavate dpetajate soovid mentorluse sisule on
individuaalsed. Uldiselt on kindel struktuur ja regulaarsed kohtumised alustavate dpetajate
jaoks olulised. Uuringus osalenud alustavad dpetajad hindasid mentori juures empaatilisust,
hinnanguvaba suhtumist ning vaadete kattuvust. To66 10pus andsin soovitused koolijuhtidele
mentorluse korraldamiseks ning nduanded alustavatele dpetajatele mentorluse dnnestumiseks.
Votmesonad.: alustava opetaja toetamine; mentorlus, mentorluse korraldamine; kvalitatiivne

UUTIMISVILS

Abstract
"Recommendations for organizing mentoring in Estonian general education schools based on
interviews with novice teachers with and without experience of mentoring"
Supporting novice teachers is important. One way to support novice teachers is through
mentoring, which has been proven to be effective. Around 80% of novice teachers lack a
mentor, and there are deficiencies in organizing mentoring. Therefore, it is important to
provide recommendations for the success of mentoring by integrating theory and the
experiences of beginning teachers. To achieve this, I used a qualitative research method and
conducted interviews with ten novice teachers. The results revealed that the expectations of
novice teachers regarding the content of mentoring are individualized. Generally, a clear
structure and regular meetings are important for novice teachers. The novice teachers who
participated in the study valued empathy, non-judgmental attitudes, and alignment of
perspectives with their mentors. At the end of the study, I provided recommendations to
school leaders for organizing mentoring and advice to novice teachers for successful
mentoring.
Keywords: supporting novice teachers, mentoring; organizing mentoring,; qualitative

research method.
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Sissejuhatus

Opetajate jirelkasv on Eesti hariduspoliitika prioriteet (Opetajate jirelkasvu tegevuskava,
2021). Haridusvaldkonna arengukavas 2021-2035 (2021) on vélja toodud alustavate
Opetajate toetamise olulisus selleks, et Eestis oleks piisavalt kompetentseid ja motiveeritud
Opetajaid. On tOsiasi, et 41% alla 35-aastastest Opetajatest otsustavad koolist lahkuda enne
viiendat todaastat; kdigi vanusegruppide peale on see protsent 26 (Taimalu et al., 2020).

Eesti dpetajaskond on vananev: sel Oppeaastal on koigist tildhariduskoolide dpetajatest
51% 50-aastased ja vanemad, 24% 60-aastased ja vanemad (Opetajate 22/23 da andmed,
2023). Sama statistika kohaselt on kdige enam Opetajaid on vanusegrupis 50-59. EHISe (Eesti
Hariduse Infosiisteemi) andmetel on 2022/23 dppeaastal alustav dpetaja keskmiselt 37 aasta
vanune, koigi opetajate keskmine vanus on 49. 2020/2021. dppeaastal oli dpilaste ja Opetajate
ametikohtade suhtarv langenud 2012/2013. dppeaasta tasemele, mil Opilaste ja Opetajate
suhtarv oli antud perioodi madalaim ehk 11,9 Opilast iihe Opetaja ametikohta kohta
(Infopakett Tahtsamad tegevused 2022/2023. dppeaastal, 2022).

Ule 60-aastaste dpetajate suur osakaal annab mdista, et lihima kiimne aasta jooksul on
koolist demograafilistel pdhjustel lahkumas umbes viiendik dpetajatest. Opetajate keskmise
vanuse tous ja alustavate Opetajate suurem soov t66lt lahkuda on pShjusteks, miks nende
toetamisega tuleb tegeleda ja seda teemat pohjalikumalt uurida.

Eesti Hariduse Infosiisteemis alustavate Opetajate kohta péaringud tehes defineeritakse
alustavat Opetajat Opetajana, kes asub t66le esmakordselt ja kelle kohta ei ole siisteemis
varasemat kirjet Opetajana tootamise kohta. Siinses magistritods uuringi Opetajate esimese
todaasta kogemusi. Berliner (1988) on seda kirjeldanud kui noviitsi etappi.

Senised teemakaisitlused on ndidanud, et iiks oluline alustavate Opetajate toetamise viis
on mentorlus. Eestis ei ole kiill mentori rolli, t66 eesmaérki, iilesandeid ja t66 mahtu iihtselt
defineeritud, kuid iildiselt kirjeldatakse uuringutes mentorit isikuna, kes aitab opetajal
koolikeskkonnas kohaneda, annab ndu dppemeetodite ja dpilastega suhtlemise osas, mis
tostab tiletildist dppekvaliteeti (Ewing, 2021). Mentori t66 eesmirk on aidata alustaval
Opetajal oma t60 iile reflekteerida ja toetada teadlikult professionaalset arengut, mille abil on
voimalik tdsta enesehinnangut ja aidata stressiga paremini toime tulla (Meristo &
Eisenschmidt, 2012). 2017/2018. dppeaastal oli ligi pooltel alustavatel dpetajatel mentor
(Noorkdiv, 2018), 2018. aasta TALISe (The Teaching and Learning International Survey)

uuringu jargi oli viimasel viiel aastal alustanud dpetajatest mentor 17%-1 (Taimalu ef al.,
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2019). Samas uuringus selgub, et koolijuhid peavad mentorlust alustava dpetaja toetamisel
oluliseks, samuti viirtustavad seda Opetajad ise.

Alustava Opetaja toetamiseks on vilja tootatud kutseaasta programm, mis holmab
erinevaid tegevusi, sh mentorite koolitamist. Programmis osalemine v3ib toetada alustava
dpetaja kutsekindlust (Selliov & Vaher, 2018). Tartu Ulikoolis tegutseb alustava dpetaja
tugiprogramm, mis annab voimaluse reflekteerida oma kogemuste iile ning tdiendada end
erialaselt (Alustava Opetaja tugiprogramm, 2021), sama iilesehitusega kutseaasta programmi
leiab ka Tallinna Ulikoolist. Kutseaasta programmide juures koolitatakse tulevasi mentoreid
nii Tartu kui ka Tallinna Ulikoolis. Mdlemas programmis koolitatakse mentoriteks dpetajaid,
kellel on vihemalt 3-aastane opetamiskogemus, programm kétkeb endas kaheksa péaeva
Oppetodd tlikooli juures, mis aitab motestada mentorlust kui véimalust tookohal dppida
(Mentorite koolitus, s.a.).

Teooriast tulenevalt on voimalik viita, et mentorlus aitab kaasa to6dga kohanemisele ja
ametis toimetulekule (Hobson et al., 2009). Koolil on oluline roll alustava opetaja
sisseelamise kujundamisel (Tammets et al., 2019). Alustavale dpetajale on vaja pakkuda
mentori tuge, kuid ligi 80%-1 Eesti alustavatest Opetajatest selline voimalus puudub (Taimalu
et al., 2019). Samuti on kirjas dpetajate jarelkasvu tegevuskavas (2021), et on oluline tagada
alustavale Opetajale kogenud mentor. Teame, et kdigist alustavatest Opetajatest 26% otsustab
t60lt lahkuda enne viiendat todaastat (Taimalu et al., 2020).

Eestis on mentorlust kui meetodit uuritud varasemalt Lainola ja Eisenschmidti poolt
(2021). Alustava dpetaja mentorlust koolis on késitlenud nii Lofstrom ja Eisenschmidt (2009)
kui Noorkdiv (2018), uuritud on ka mentori rolli (Rebane et al., 2015).

Opetajate jirelkasv on tina laialdaselt teadvustatud probleem, sellest rdzigivad oma
sonavottudes nii koolijuhid kui dpetajad ise. Hoolimata olemasolevatest uurimustest ja sellest,
et on toestatud mentorluse kui meetodi efektiivsus alustava opetaja kohanemisel, piisib
endiselt korge alustavate Opetajate lahkumise osakaal ning nende dpetajate osakaal, kellel ei
ole mentorit olnud. Noorkdivu (2018) uuringust ilmneb, et probleemid tekivad sellest, kuidas
koolis on mentorlus korraldatud. Teooriast selgub, mis on mentorluse moju alustavale
Opetajale, vélismaal tehtud uuringutes on antud ka soovitusi mentorluse korraldamisest, kuid
siiski pole minule teadaolevalt Eestis jagatud koolijuhtidele konkreetseid nduandeid
alustavate Opetajate mentorluse korraldamiseks, 10imides teooriat ja praktikat. Oma
magistritddga tahan anda soovitused mentorluse dnnestumiseks, milleks kasutan alustavate

Opetajate intervjuusid.
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1. TEOREETILINE ULEVAADE

1.1 Opetaja professionaalse arengu etapid

Evans (2014) kirjeldab oma uurimuses 0petaja professionaalsust 14bi kolme komponendi,
milleks on kditumisega, hoiakutega ja intellektuaalsusega seotud komponendid. Kditumisega
seotud komponendid hdolmavad t66l 1ébi viidavaid tegevusi, hoiakutega seotud komponendid
vaateid, hoiakuid, uskumusi ja intellektuaalsusega seotud komponendid teadmisi (Evans,
2014). Samas uuringus toob autor vilja, et professionaalne areng voib toimuda igasugustes
olukordades, mitte ainult toGtubades voi koolitustel, ja professionaalse arenguga muutuvad
eelpool mainitud kolm komponenti.

Opetaja libib esimestel todaastatel erinevaid arenguetappe. Berliner (1988) on oma
uurimises kirjeldanud viit arenguetappi, mida iga alustav dpetaja ldbib oma teekonnal: noviits
ehk uustulnuka tase (novice), edasijoudnud algaja tase (advanced beginner), kompetentse
Opetaja tase (competent), vilunud Opetaja tase (proficient) ja ekspertopetaja tase (expert).

Opetaja on noviitsi tasemel esimesel ja edasijoudnud algaja tavaliselt 2.—3. todaastal
(Berliner, 1988). Berliner (1988) osutab, et on noviitsi tasemel dpetaja votab oma otsuseid
vastu pigem moistuspdraselt, lahtudes suuresti kdikidest etteantud reeglitest ning juhistest, ja
on t00s suhteliselt paindumatu. Sama autori hinnangul on noviitsi tase oluline eelkdige
kogemuste saamiseks, teooria ja praktika kokkuviimiseks. Edasijoudnud algaja oskab
vajadusel nduandeid eirata, kui need ei ole antud olukorras asjakohased, et oma dpetamist
efektiivsemalt korraldada (Berliner, 1988). Nii noviits kui edasijoudnud algaja ei pruugi osata
votta vastutust oppetddd puudutavate otsuste osas, sest puudub oskus teha teadlikke valikuid
(Berliner, 1988).

Kompetentse dpetaja tasemel olija teeb juba teadlikke valikuid oma t66 planeerimisel
ja suudab seada ratsionaalseid ja saavutatavaid eesmirke (Berliner, 1988). Kompetentne
Opetaja oskab vdtta vastutust Oppetdo kujundamisel, millega noviitsi ja edasijoudnud algaja
tasemel olijad ei pruugi veel hakkama saada (Berliner, 1988). Vilunud dpetajal on piisavalt
kogemust, mille pdhjal on tekkinud intuitsioon, mis tulemuseni mingid olukorrad viivad
(Berliner, 1988). Ekspertopetaja oskab valida tohusaid dpetamismeetodeid ja ootamatuste
korral sobivaid lahendusi, mis tulevad juba automaatselt ilma vajaduseta pikemalt oma

tegevust 1abi mdelda (Berliner, 1988).
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1.2 Tooga rahulolu kujunemine

Opetaja to6ga rahulolu sdltub to6ga toimetulekust, stressist, sellest, kui palju acga jadb
isiklikuks eluks, mojust vaimsele tervisele ja ettevalmistusest (Taimalu ef al., 2019). TALIS
2018. aasta uuringus iitlesid 18% Opetajatest, et nad kogevad t66l palju stressi, alla 30-
aastased Opetajad tajuvad stressi t00] rohkem, lisaks tajuvad munitsipaal- ja riigikoolide
Opetajad rohkem stressi kui erakoolide dpetajad (Taimalu et al., 2019). Samast uuringust
selgub, et kdrgem stressitase tingib madalamat t66ga rahulolu.

Labipdlemine ja todga rahulolematus voivad suurendada dpetaja soovi toolt lahkuda
(Madigan & Kim, 2021). Madigani ja Kimi (2021) metaanaliiiisis uuriti, kuidas on seotud
labipdlemine ja to6ga rahulolu dpetajate to6lt lahkumisega. Uuringus leiti, et vihendades
Opetajate 1dbipdlemist, on voimalik ka vihendada dpetajate t661t lahkumist (Madigan & Kim,
2021). Opetajate viiksem stressitase suurendab soovi tootada dpetajana kauem kui viis aastat
(Taimalu et al., 2020).

Koolikollektiivil on roll alustava dpetaja esmakogemuse kujundamisel. Kollektiivi
vastuvotust soltub Opetaja hinnang oma esimesele tooaastale — alustav dpetaja, kes tundis end
koolikollektiivi oodatuna, kirjeldab suurema tdendosusega ka oma esimest tooaastat
positiivselt (Remmik et al., 2015). Kolleegidega ldbisaamine on parem, kui jagatakse iihiseid
vadrtusi ja arusaamu Opetamisest, nt niitidisaegsetest Opimeetoditest ja nende katsetamisest
(Remmik et al., 2015). Algaja Opetaja professionaalset arengut voib aeglustada see, kui tema

ideid ei toetata ja ta ei saa neile konstruktiivset tagasisidet (Remmik et al., 2015).

1.3 Alustava opetaja mentorlus

Mentor on iildiselt kogenum td6taja, kes toetab alustava tootaja professionaalset arengut ja
mentee todtaja, kes kogeb mentorlust (Hussey & Campbell-Meier, 2021). Mentor saab aidata
alustaval tootajal tooelus orienteeruda ja pakub hinnanguvaba tagasisidet (Hussey &
Campbell-Meier, 2021).

Uuringus, kus vorreldi Austraalia ja Soome mentorlussiisteeme leiti tegevuste iihisosa:
turvalise keskkonna loomine, toetamine, juhendamine, mentorluse juhtimine (Heikkinen et
al., 2018). Turvalise keskkonna loomine hdlmab usalduse loomist, enda avamist ning enda
kogemuste ja ideede jagamist, vordse tunde tekitamist, iihistegevuste korraldamist
(Heikkinen et al., 2018). Toetamise all on peetud silmas seda, et mentor on kursis alustava
Opetaja tooalaste tegevustega, jagab teoreetilist informatsiooni ja kirjandust ning loob

turvalise ruumi, kus oleks hea dhkkond ka kriitilisteks diskussioonideks (Heikkinen et al.,
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2018). Mentorlusega arendatakse alustava opetaja pedagoogilisi padevusi, luuakse koos
oppeprogramme ning hinnatakse neid, Soome kogemusel tihendas juhendamine rohkem nou
andmist kogenenult dpetajalt vahema kogemusega Opetajale ja mitte nii palju koosloomet
(Heikkinen ef al., 2018). Mentorluse juhtimine tihendas erinevate tegevuste korraldamist:
tunnivaatlused, tihised parastldunased teejoomised, kohtumiste korraldamine ja nende
struktureerimine (Heikkinen et al., 2018). Samas uuringus tuli eraldi kategooriana vilja
ndustamine, mis holmas endas emotsionaalse toe pakkumist ja justkui emalikku hoolt, selline
tugi alustavale dpetajale vdhendas kurnatust ning drevust ja aitas kaasa inimliku kontakti
loomisele mentori ja mentee vahel.

Mentorluse kasutegureid on mitmeid. Erinevatest uuringutest tuuakse vélja voimalusi,
kuidas mentorlus saab alustava dpetaja sisseelamisele mojuda positiivselt, nt voib mentorlus
vihendada tooalast iiksindustunnet, suurendada enesehinnangut, arendada eneserefleksiooni-
ja probleemilahendamise oskuseid (Hobson ef al., 2009), mentorit voib pidada kodige
suuremaks toeks esimesel Opetamisaastal (Marable & Raimondi, 2007). Mentee ja mentori
ithine tundide planeerimine, ettevalmistamine ja toode tagasisidestamine voivad aidata
alustaval Opetajal kasutada erinevaid Oppemeetodeid teadlikumalt ja eesmargiparasemalt
(Wexler, 2019). Mentori kogemused ja nduanded on mentorlust kogenud dpetajate jaoks
vadrtuslikud (Ewing, 2021). Ligi kolmveerand alustavatest dpetajatest, kes kogevad
mentorlust, peavad mentori olemasolu véartuslikuks voi viga vaartuslikuks (Noorkdiv, 2018).
Noorkdivu (2018) 14bi viidud uuringus selgus, et 47% Eesti dpetajatest, kellel oli mentor,
pidasid mentori olemasolu vaga véartuslikuks ja 25% véaartuslikuks.

Mentori puhul on olulisemateks omadusteks kdttesaadavus ja hinnanguvaba
suhtumine (Ewing, 2021). Ewingi (2021) uuringus selgub, et mentor peab olema osav
suhtleja, kes on empaatiline, usaldatav ja hoiab konfidentsiaalsust. Lisaks sellele vaartustasid
alustavad Opetajad ausat tagasisidet (Ewing, 2021). Samas uuringus selgus, et alustavad
Opetajad soovivad tunda end mentoriga vordsena ja tundsid muret sellise mentorluse osas,
kus mentor dikteerib iileolevalt, mida on vaja teha. Moned alustavad dpetajad kirjeldavad
mentorit kui ,,emafiguuri voi ,,teist ema®, kellega suhted on muutunud véga ldhedaseks ja
toetavaks (Lofstrom & Eisenschmidt, 2009). Opetajad hindavad seda, kui mentor to6tab
samas koolis ja tema poole saab poorduda murede tekkimisel koheselt toopédeva jooksul
(Marable & Raimondi, 2007).

Mentorlus saab olla koolivéline ja ka koolivilise mentorluse tGhusus on tdestatud.
Mentor voib olla dpetaja mdnest teisest haridusasutusest, sellisel juhul on tegemist koolivilise

mentoriga (Mclntyre & Hobson, 2016). Samad autorid jéreldasid enda uuringus, et koolivélise
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mentori eelis seisneb professionaalse identiteedi kujunemisel, milles koolivilised mentorid on
alustavale Opetajale suuremaks abiks, kui mentor, kes to6tab samas koolis. Sellest uuringust
selgub, et alustaval Opetajal v4ib koolivilisele mentorile olla lihtsam réaédkida t661 toimuvast,
sest koolivilist mentorit tajutakse enam erapooletuna (Mclntyre & Hobson, 2016). Sarnaselt
koolis toimuva mentorlusega, tegeletakse koolivéliseski mentorluses professionaalse
arenguga. Vestlustest koolivilise mentoriga, mis toimusid iildjuhul korra nédalas, tuli vilja
alustava Opetaja ebakindlus ja sOnastati professionaalse arengu jaoks olulised arengukohad
(Hobson et al., 2009).

Cho jt (2011) uuringus on vélja toodud ideaalse mentori isikuomadused ja tédalased
omadused. Isikuomaduste alla kuuluvad rahulikkus, séra, empaatilisus, kaastundlikkus,
entusiastlikkus, lahkus, ausus, labindgelikkus, lahkus ja arukus (Cho et al., 2011).
Tooalastest omadustest on olulised koostdisus, intellektuaalsus ja lennukas to6alane
motlemine (Cho et al., 2011). Mentorite endi hinnangul peaksid mentorid olema positiivse
suhtumisega, jarjekindlad ja samas rahulikud (Rebane et al., 2015).

Uuringus, milles osales 136 esimese aasta Opetajat, pidasid alustavad dpetajad kdige
kasulikumaks seda, kui mentor on hea kuulaja, toetab enesekahtluste korral ja on abiks
lastevanematega suhtlemisel (Clark & Byrnes, 2012). Marable ja Raimondi (2007) uuringus
selgub, et administratiivsed iilesanded vdivad tunduda alustava dpetaja jaoks segased ning
nende osas ootaksid dpetajad rohkem tuge. Alustav dpetaja ootab mentorilt koolielu
tutvustamist, murede kuulamist ja tagasisidet toole (Remmik et al., 2015). Mentorlusel on
osa koolikliima kujundamisel — hea suhe mentoriga aitas kaasa headele suhtele lilejaanud
kolleegidega (Ewing, 2021).

Juhtkonnal on oma roll mentorluse edukusel — koolides, kus juhtkond on seotud
mentorluse korraldamisega, peavad alustavad dpetajad mentorlust kasulikumaks (Clark &
Byrnes, 2012). Koolides, kus 0petajal pole mentorit olnud, peetakse juhtkonna tuge
tdhendusrikkaks (Marable & Raimondi, 2007) ja mentori puudumisel vdib mentori
emotsionaalse toe rolli tiita ka moni pereliige (Remmik ez al., 2015).

TALISe uuringust selgub, et 17%-1 alustavatest dpetajatest oli mentor (Taimalu et al.,
2019). Alustavat Opetajat Toetava Kooli poolt ldbi viidud uuringus leiti, et kdige enam
kisitleti mentorluse kdigus teemasid, mis olid seotud Opilaste kditumise juhtimisega (72%),
oppeprotsessi kavandamisega (60%), tundide planeerimisega (56%), Oppeainega (54%) ja E-
kooli / Stuudiumi ja aruandlusega (54%) (2017/18 alustavate dpetajate uuring, 2018). Samas
uuringus toodi vélja, et kdige vahem késitleti teemasid, mis olid seotud enesejuhtimisega

(18%), digivoimaluste kasutamisega (19%) ja eneserefleksiooniga (20%).
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Mentorlusel on erinevaid liike, iiheks neist on rithmamentorlus. Riihmamentorluses on
tildiselt iiks mentor ning mitu sama valdkonna menteed (Tiainen & Lutovac, 2022). Soome
nditel on rithmamentorlus mentorluse vorm, kus alustavad opetajad viiakse kokku
kogenenuma Opetajaga, kes on mentoriks ning toimuvad regulaarsed kohtumised, tildiselt
viljaspool koolimaja (Korhonen et al., 2017). Kohtumistel, millel osalemine on vabatahtlik,
on oluline diskussioon, mille kdigus arutletakse erinevate eelnevalt kokkulepitud teemade iile
(Korhonen et al., 2017).

Rithmamentorlus aitas alustavatel dpetajatel suurendada kuuluvustunnet
professionaalsesse kogukonda (Kiviniemi ef al., 2021). Riihmamentorluses osalemine aitas
alustavatel Opetajatel arendada oma Opetamise oskuseid ja suurendada seelébi enesekindlust

(Cavanagh & King, 2020).

1.4 Mentorluse korraldamine

Alustavate dpetajate sisseelamiskogemusi, sh mentorlust uurides selgus, et mentorlus ei ole
alustava Opetaja jaoks toetav, kui mentoril ei ole toetamiseks aega voi kui mentor ei pea kinni
konfidentsiaalsuse nduetest (Marable & Raimondi, 2007), samuti peab mentor saama diglast
tasu mentorluse eest (Hobson ef al., 2009). Erinevaid kogemusi uurides ja neile tuginedes
toovad Marable ja Raimondi (2007) oma uuringus vélja soovitused koolijuhile, kuidas
korraldada mentorlust efektiivsemalt:

e mentor todtab samas Oppeasutuses ja -hoones alustava Opetajaga,

e mentor on sama aine/ainevaldkonna dpetaja,

e planeeritud on korrapédrased kohtumised mentori ja alustava dpetaja vahel, mis on

olemas ka tunniplaanis,

¢ konfidentsiaalsus on oluline ja selle hoidmist tuleks ka kontrollida,

e mentorile ei tohi anda jdrelevalve/kontrollija rolli.

Uuringus, kus uuriti kolme alustava dpetaja mentorluskogemusi ning iihe mentori
kogemusi, andis uurija soovitused mentorile, kuidas korraldada mentorlust efektiivsemalt
(Ewing, 2021). Sama autor on oma uuringu pohjal andnud mentorile soovitused hoiakutest ja
tegevustest, mida tasuks mentorluse juures viltida, nendeks on:

e hinnanguline suhtumine,
e korraga liiga palju ndu andmine,
e mentor votab liiga palju vastutust oma dlule ja ei anna alustavale Opetajale voimalust

ise otsuseid teha,
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e mentor osaleb konfliktide lahendamises, selle asemel, et anda alustavale dpetajale
strateegiaid, kuidas konflikte lahendada.

Mentoriga suhtlemisel voib tulla takistuseks see, kui puudub iihisosa, néiteks ei
Opetata sama Oppeainet, erinevad vaated dpetamisele ja puudub iihine arusaam mentori rollist
(Remmik et al., 2015). Mentori puhul kdige enam hinnatavad omadused on Rose (2003)
uuringu kohaselt avatud ja selge suhtlus, mille juurde peaks kuuluma kindlasti aus tagasiside.
Nii mentor kui mentee vOiksid olla ideaalses mentorlussuhtes vordsed, hoiakutelt sarnased,
suhtlemisaltid, avatud, tdhelepanelikud, konstruktiivsed, reflektiivsed, empaatilised,
rahulikud, ptihendunud, energilised, motiveeritud, ettevalimistunud ja teineteisega arvestavad
(Pennanen et al., 2020). Mentee hindab seda, kui mentor kuulab, annab ndu dpetamise ja
klassiga toimetuleku osas ning vajadusel on valmis sekkuma, kui alustav dpetaja vajab toetust

nt klassiga toimetuleku osas (Remmik et al., 2015).

Teooriast selgub, mis on mentorluse moju alustavale dpetajale, vilismaal tehtud
uuringutes on antud ka soovitusi mentorluse korraldamisest, kuid siiski pole Eestis jagatud
koolijuhtidele konkreetseid nduandeid mentorluse korraldamiseks, pdimides teooriat ja
praktikat. Siinse magistritdd eesmérk on alustavate Opetajate intervjuude pohjal vilja tootada
soovitused koolijuhile ja alustavale Opetajale mentorluse onnestumiseks. Eesmérgi
saavutamiseks piistitasin kolm uurimiskiisimust:

1. Millist mentorlust on alustavad dpetajad kogenud?
2. Kuidas kirjeldavad alustavad opetajad mentorluse korraldust?

3. Milline ndeb alustava Opetaja meelest vilja ideaalne mentorlus?

2. METOODIKA
Magistritods kasutasin kvalitatiivset uurimismeetodit. Viisin intervjuud kiimne alustava

Opetajaga ldbi 2023. aasta jaanuaris.

2.1 Valim

Magistritods kasutasin sihipdrast valimit, kus leidsin uurimiskriteeriumitele vastavad
uuritavad (Rd@mmer, 2014). Valimisse kuulus 10 alustavat dpetajat, kelle koolis dpetajana
tootamise kogemus oli kuni kaks aastat. Valimi moodustamisel 1dhtusin vajadusest saada
alustavatelt opetajatelt voimalikult varskeid kogemusi oma ametisse sisseelamisest ja selle

toetamisest.
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Intervjueeritavad leidsin nii tutvuste kaudu ja kui ka sotsiaalmeedias ning Alustavat
Opetajat Toetava Kooli vorgustiku iileskutse abiga. Valimi kokkupanemisel arvestasin, et
valimisse satuks erineva tausta ja vanusega alustavaid Opetajaid. Lahtuvalt 2018. aastal
mentorluse korraldust puudutanud uuringust (Noorkdiv, 2018) soovisin valimisse kaasata ka
mone alustava Opetaja, kelle koolis ei pakutud mentorlust. Seda pdhjusel, et eeltoodud uuring
nditas, kuidas alustavat Opetajat toetav tegevus, sealhulgas mentorlus, saab olla isetekkeline ja
kooli poolt korraldamata. Ametlikku mentorlust mittekogenud intervjueeritavate kaasamisega
oli voimalus isetekkelist toetavat tegevust hdlmata kui teadvustamata mentorlust.

Uuringus osalenud Opetajate taustaandmed on niha tabelis 1:

Tabel 1. Valimisse kuulunud dpetajate taustaandmed.

Uuritava Vanus Opetajatoo  Opetatav aine Hetkeseis
pseudoniiiim kogemus
aastates
Andreas 22 1 Matemaatika Vahetas kooli
Liis 24 2 Geograafia Opetajaametist
lahkunud
Laura 44 Fiiiisika, keemia ja Opetab samas

loodusopetus koolis

Maria 24 Inglise keel Opetab samas
koolis

Eliisa 27 Kisitd Opetab samas
koolis

Markus 26 Geograafia ja Opetab samas
loodusained koolis

Hanna 34 Eesti keel ja kirjandus Opetab samas
koolis

Saara 36 Eesti keel ja kirjandus Vahetas kooli

Sofia 28 Eesti keel ja kirjandus Opetab samas
koolis

Katarina 33 Kehaline kasvatus Opetab samas

koolis

2.2 Andmekogumine

Magistritods kasutasin poolstruktureeritud intervjuusid, kus on véimalik muuta kiisimuste
jarjekorda ja vajadusel kiisida lisakiisimusi (Lepik et al., 2014). Soltuvalt intervjuust erines
kiisimuste jarjekord ja ka sonastus. Kiisisin avatud kiisimusi, et alustavad dpetajad kirjeldaks

enda kogemusi oma sdnadega. Lisakiisimuste vajadus oli iga intervjuu puhul erinev. Uldiselt
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kiisisin tdpsustuvaid kiisimusi, et saada pdhjalikumaid vastuseid ja rohkem materjali
andmeanaliiiisi tarvis.

Intervjuu kiisimused (vt Lisa 1) koosnesid kolmest plokist: sissejuhatavad kiisimused,
mentorlust kdsitlevad kiisimused ja kokkuvdtvad kiisimused. Sissejuhatavate kiisimuste
alguses seletasin dra uuringu pohimdtted ja kiisisin esmalt ndusoleku uuringus osalemiseks ja
intervjuu salvestamiseks, misjdrel esitasin kiisimusi, et uurida alustava dpetaja praegust seisu
t601, méarksonu, mis seostuvad esimese toOaastaga ja ametliku mentori olemasolu. Teise ploki
kiisimustel oli kaks varianti: Opetajad, kes on mentorlust kogenud ja need dpetajad, kes
mentorlust kogenud ei ole. Teise ploki kiisimuste eesmérk oli mentorlust kogenud dpetajatelt
uurida mentorluse korraldust, mdju, ootuseid mentorlusele ja mentorluse jatkumist. Kui
alustav Opetaja ei olnud mentorlust kogenud, uurisin, kuivord teadlik oli alustav opetaja
mentorluse olemasolust, mis pohjustel mentorlust ei toimunud, kas toimus tema jaoks muid
toetavaid tegevusi ja kuidas oleks formaalse mentorluse kaudu olnud véimalik sisseelamist
toetada. Kokkuvotvate kiisimustega kiisisin alustavate Opetajate ndgemust ideaalsest
mentorlusest — millised peaksid olema mentori hoiakud, milline on korraldus ja kuidas alustav
Opetaja saaks ise kaasa aidata mentorluse donnestumisele.

Enne intervjuusid viisin 7.-8. jaanuaril 2023. aastal 1dbi kaks prooviintervjuud
alustavate Opetajatega véiljaspool valimit. Prooviintervjuude kdigus tulid intervjuukavas vélja
moned kiisimuste kordused, mille muutsin dra ning magistritoo intervjuud viisin 14abi
tdiendatud kujul, nagu on niha esimeses lisas.

Vatsin uuritavatega 2022. aasta detsembris meili teel tihendust ja leppisin kokku aja
intervjuudeks. Intervjuud toimusid 2023. aastal 9. jaanuarist 27. jaanuarini. Koik intervjuud
toimusid veebis, kasutades keskkonda Zoom. Intervjuude pikkused jdid vahemikku 20 minutit
kuni 1 tund. Salvestasin koik intervjuud Zoomi keskkonnas, hiljem laadisin helifailid enda
arvutisse eraldi kausta, millele kellelgi teisel ligipddsu ei olnud.

Tagasin kdigile osalejatele konfidentsiaalsuse, intervjueeritavate tdhistamiseks
kasutasin pseudontiiime. Koik intervjueeritavad on andnud ndusoleku uuringus osalemiseks ja

andmete edasiseks kasutamiseks.

2.3 Andmeanaliiiis

Magistritods kasutasin kvalitatiivset andmeanaliiiisi. Transkribeerisin esmalt intervjuud,
kasutades selleks veebipohist transkriptsiooni (Olev & Alumie, 2022). Vaatasin

transkriptsioonid iile ja parandasin neid, sest soltuvalt intervjuu helikvaliteedist ja radkija
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konetempost tegi programm vigu. Kuna salvestasin intervjuud Zoomis, sdltus helikvaliteet
internetitihendusest — katkendliku internetiithenduse puhul jdid sonad aeg-ajalt poolikuks ning
pidin paluma intervjueeritaval oma mdtet korrata. Uhe intervjuu puhul ei olnud kehva
helikvaliteedi tottu voimalik veebipdhist transkriptsiooni kasutada ja transkribeerisin kogu
intervjuu késitsi. Transkribeerimise kdigus muutsin koik andmed anontiiimseks, koolide
nimed asendasin téhistega kool A ja B ning kdik nimed muutsin pseudoniitimideks.
Transkriptsiooni keskmine pikkus oli 14 lehekiilge (A4, Times New Roman, kirjasuurus 12,
reavahe 1,5), transkriptsioonide kogupikkus oli 148 Ik.

Intervjuude kodeerimiseks kasutasin QCAmap programmi, kus 16in t66 jaoks projekti
ning sisestasin eraldi koik uurimiskiisimused. Kodeerisin igat uurimiskiisimust eraldi.
Kodeerimisel leidsin tdhenduslikud iiksused (sonad, laused, fraasid), mis vastasid
uurimiskiisimustele.

Uurimist60s kasutasin induktiivset Idhenemist, mille puhul ei ole kategooriate
loomisel varasemast teooriast lahtutud (Kalmus ez al., 2015). Intervjuu esimese kiisimuse
koodid sain Opetajat Toetava Kooli libiviidud uuringust (2017/18 alustavate dpetajate uuring,
2018), kuid kategooriad koostasin ise. Néide teise uurimiskiisimuse kodeerimisest on ndha
tabelis 2:

Tabel 2. Teise uurimiskiisimuse ,,Kuidas kirjeldavad alustavad dpetajad mentorluse

korraldust?‘ kodeerimise naide.

Transkriptsioon Kood

Jah, mul oli paberi jargi justkui mentor, aga tegelikult nagu  Ametliku mentori olemasolu
otseselt e1, kuigi mul ldks niigi kiillalt hasti. Mul oli
mentoriks siis nii-oelda fliiisikadpetaja, kes oli ka minu
Opetaja omal ajal, kellega me nagu saime hésti 14bi ja
tegelikult oli mulle toeks, aga teistpidi ma négin, et tal
endal oli nii palju tegemisi, et ma ei tahtnud teda segada,
sest ta ei saanud selle eest nagu mingit raha vo1 mingit asja,
mis teda motiveeriks seda rohkem tegema. Ja ma nigin
lihtsalt, et kui palju toimetamist tal endal on, et ma ikkagi
nagu punnitasin ise iiksinda, et hakkama saada, sellist nagu
reaalselt siisteemset tuge tegelikult mul ei olnud tikski
moment sellest.

Mentori taust ja kogemused

Mentor iiletotanud

Tabelis on ndha, kuidas toimus tdhenduslike iiksuste leidmine, millest sonastasin
koodid. Kodeerimisel pidasin silmas, et koode ei tekiks liiga palju ja {iritasin luua koodid,

kuhu alla sain koondada sarnase tdhendusega tiksusi.
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Kasutasin uuringu usaldusvéérsuse suurendamiseks peale kodeerimist
korduvkodeerimist ja kaaskodeerimist. Kaaskodeerimisel oli kodeerijal voimalus nidha varem
loodud koode ning vajadusel neid juurde lisada. Kaaskodeerija kodeeris intervjuud tiies
mahus koikide uurimiskiisimuste raames. Hilisemas vordluses selgus, et enamus koode
kattusid, kuid paaris kohas oli kaaskodeerija mérganud mdnda tdhenduslikku tiksust, mida ma
ise polnud néinud, lisasin need iiksused hiljem ka oma kodeerimisse. Korduvkodeerimise
viisin 14bi ise nidal peale koigi intervjuude kodeerimist. Peale korduvkodeerimise 10petamist
alustasin kategoriseerimist, iga kiisimuse juurde 16in peakategooriad, koondades koodid
sarnasuse alusel kategooriateks. Alakategooriaid kategoriseerimisel ei tekkinud. Niide
kategoriseerimise tulemusest on ndhtav lisas 2. Uurimiskiisimuste alla tekkis 3—4

peakategooriat.

2.5 Uurija refleksiivsus

Olles selle teemaga ldahedalt seotud, pean oluliseks tuua lithidalt vélja enda kui uurija seosed
kdesoleva teemaga. Uuringut 1dbi viies olin ise edasijoudnud algaja tasemel Opetaja. Huvi
teema vastu tekkis mul seoses isikliku keerulise kogemusega dpetajatod esimestel aastatel.
Mind kutsuti Riigikantselei poolt korraldatud Innovatsioonitiimi t66riihma, mille pani kokku
Haridus- ja Teadusministeerium. T66riihma kaasati mind selleks, et alustavate dpetajate
muredele lahenduste otsimisel oleks olemas alustava dpetaja ndigemus. Innovatsioonitiimi
toorithmas osaledes sain sisendit antud t66 probleemi sdnastamiseks ning uurimiskiisimuste
koostamiseks.

Kartsin esialgu, et intervjuusid 1dbi viies ei suuda ma enda kogemust intervjuust lahus
hoida ning hakkan jagama ka oma kogemusi vdi andma soovitusi, kui nden, et keegi on
kimpus sarnase probleemiga, millele ma ise olen juba lahenduse leidnud. Endalegi iillatuseks
suutsin ise uurija rolli histi sisse minna. Uhe prooviintervjuu kiigus juhtis intervjueeritav
minu tdhelepanu sellele, et ma ei tohiks kasutada hinnanguid andvaid vastuseid, néiteks ,,see
on viga tore* jms, edaspidi suutsin seda véltida. Leian, et minu isiklik kogemus ei saanud t60
kirjutamisel takistuseks iiheski etapis, vaid lisas empaatiat ning siigavama arusaama
intervjueeritavate kogemustest.

Kogu t66 viltel pidasin paberkandjal uurijapdevikut, mille tdimine toetas mind
eelkdige andmeanaliiiisi juures. Panin paevikusse kirja tdhelepanekud intervjuudest, néditeks
kui miski oli 6eldud irooniaga, sain hiljem transkribeerides kdik mérkmed kommentaaridena

juurde lisada.
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3. TULEMUSED

Selle magistritoo eesmirk on alustavate opetajate intervjuude pohjal vilja téotada soovitused
koolijuhile ja alustavale Opetajale mentorluse donnestumiseks. Tulemused on esitatud
uurimiskiisimuste jirgi. Tsitaatide juures on kasutatud pseudoniiiime, ebaoluliste kohtade
vahelejatmiseks on kasutatud (...) tdhist. Tsitaate on toimetatud ning vélja toodud ainult
tulemuste seisukohalt olulised ndited. Vilja on jéetud néiteks sonad, mis korduvad iiksteise
jérel ning laused on pandud korrektsesse kirjakeelde, néiteks on sling muudetud kirjakeeleks
ning inglisekeelsed sdnad tdlgitud eesti keelde. Iga tsitaadi 10ppu on margitud uuritava

pseudoniitim.

1. Milliseid teemasid erinevad mentorlused kisitlevad?
Selle uurimiskiisimuse all tekkis neli peakategooriat: koolikorraldus, dppetdo, professionaalne

areng ja koostoo.

Koolikorraldus

Selle kategooria all tuli vélja see, et mentorluse kédigus radgiti, kuidas koostada
Oppetoo korraldusega seotud dokumente, niiteks ainekaarte, haridusliku erivajadusega laste
toega seotud dokumentatsiooni ja millal alustaval opetajal erinevaid dokumente tuleb
juhtkonnale esitada. Koolikorralduse all toodi vilja ka koolikultuuri tutvustamine, nt kuidas
tahistatakse kollektiivis slinnipdevasid, millised on traditsioonideks muutunud tiritused jms.
Esimesel toonddalal néitas kas mentor voi keegi juhtkonna litkmetest, kus asuvad
klassiruumid, votmed ja vajaminevad oppevahendid. Mentor oli inimene, kelle kéest kiisiti E-
kooli vo1 Stuudiumi kasutamise kohta:

K&ik Stuudiumid ja muud programmid olid mulle tdiesti voorad. Kui ma kooli laksin,

polnud kunagi ise dpetaja pildist neid asju ndinud, et ta (mentor — toim.) nagu oskas

selliseid teadmisi ja oskusi edasi anda, et lihtsalt puhtalt dpetada millal on koolisisesed

dokumentide tdhtajad, (...) mis oli nagu vO0ras maa. — Liis

Digivoimaluste kasutamisega seotud teemade all on moeldud seda, et mentori kiest
kiisiti, millised digivahendid on olemas ning vajadusel ka seda, kuidas neid kasutada.

Koolikorralduslikud teemad kerkisid intervjuudes esile, kui intervjueeritavad kirjeldasid

esimesi toonddalaid, edaspidi olid kiisimused ja vestlused jirjest enam oppetddga seotud.
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Oppetio

Ainealase toe olulisus tuli vilja koigil alustavatel dpetajatel, kes kogesid mentorlust.
Ainealane tugi véljendus selles, et ebakindluse korral saadi vastuseid tekkinud kiisimustele,
mis olid seotud dppeainega, ning see tOstis enesekindlust. Peamiselt kéidi kiisimas materjalide
kohta ning mentor jagas oma materjale, nagu niiteks tunnikontrolle ja kontrollt6osid. Mentor
tutvustas opikuid ja muid dppematerjale ning andis nou, milliseid materjale mingi klassi
puhul kasutada, teades klasside eripérasid. Ainealane tugi toimis nende mentorluste puhul,
kus mentor oli samast ainevaldkonnast voi -suunast. Néiteks oli geograafiadpetajal mentoriks
fiitisikadpetaja, kes oskas ka geograafiaalastele kiisimustele vastata ning kellega sai teha
koostddd ainete 16imimise osas. Monel juhul oli mentor abiks tundide ettevalmistamisel ja
planeerimisel, jagades oma dppevara ning andes soovitusi tunni iilesehituse osas.

Mentor andis ndu, kuidas saada hakkama haridusliku erivajadusega lastega, kes
vajavad erinevad tuge ja teistsugust ldhenemist:

Tal oli vdga hea didaktiline ettevalmistust oli nagu eripedagoogikat dppinud natuke ka

ja tegi neid Opiabisid. (...) Mul on histi palju selliseid erivajadusega lapsi klassis,

seega selline praktiline abi. Ta tuli ja iitles, kuidas ma mingi lapsele midagi opetama
pean, mis abivahendeid kasutama pean. — Saara

Mentorluses radgiti ka opilase kditumise juhtimisega seotud teemadest. Selle teema all
tulid vélja samad aspektid, mis haridusliku erivajadusega laste toetamisel — kuidas leida
sobivaid dppemeetodeid ning hoida distsipliini klassis, kus Opilaste kditumine voib olla
teistsugusem voi keerulisem.

Oppeprotsessi kavandamisega seotud teemad leidsid kisitlust erinevates
mentorluskogemustes. Nende all pidasid alustavad opetajad silmas peamiselt seda, kuidas
mingit teemat dpetada voi kuidas planeerida tunde nii, et dppeaasta 16puks oleksid kdik
vajalikud opivéljundid saavutatud, millised teemad on olulisemad jne. Mentor vdis anda nou,
kuidas néeb vélja hea tunni iilesehitus, kuidas teha tundi huvitavamaks ja kisitletavaid
teemasid Opiaste jaoks vastuvoetavamaks:

Niiteks kui me mingit peatiikki votame 14bi ja me ei joua kdiki iilesandeid tehtud voi

mingid sellised asjad, et ta aitas mulle nende asjadega toime tulla, et ma ei pea tegema

koike nagu tiks iihele ja detailselt ja et kdik saaks 100% tehtud, et see ei ole nii

oluline. Pigem on see, (...) kuidas sa seda edasi annad, dpetad. — Maria

Mentorluse teemadest kerkisid veel esile opilase individuaalse arenuga seotud teemad.
Mentorilt kiisiti ndu selle kohta, kuidas toetada Opilasi, kelle tase on teistest erinev ja ei vasta

sellele tasemele, mis peaks antud klassis olema saavutatud. Uks inglise keele dpetaja on

olukorda kirjeldanud nii:
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Naiteks, kuidas tegeleda, kuidas hakkama saada dpilastega, kellel puudub vajalik tase

selle klassi jaoks (...), nditeks 8. klass, kus oli moni dpilane, kes pea sonagi ei radkinud

inglise keelt. (...) Need olid peamised olukorrad, millest me rddkisime ja ma kiisisin, et

kuidas hakkama saada ja mida teha, sest et ma ei oodanud, et mind sellisesse olukorda

pannakse, et paris nullist peaks alustama, kui Opilane on 8. klassis. — Maria

Alustavad Opetajad toid vélja, et Oppetdoga seotud teemade kohta vastuste saamine
lisas enesekindlust, andis uusi ideid, mida oma dpetamistdds katsetada ja suuniseid, kuidas

Oppetood efektiivsemalt 1dbi viia ja dpilastega suhelda.

Professionaalne areng

Selle peakategooria alla koondusid teemad, mis olid seotud peamiselt enesearenguga.
Kdige enam mainiti intervjuudes selle kategooria all enesejuhtimisega seotud teemasid. Oli
mentoreid, kes tuletasid menteele meelde, et on oluline puhata ning poole 66ni té6tamine ei
ole mdistlik, samuti anti nippe, kuidas votta t6d6d voimalikult vihe, kui iildse, koju kaasa. Uks
intervjueeritav to1 vélja, et mentor dpetas oma rahulikkusega, kuidas mitte votta to6l
toimunud asju stidamesse.

Kui iildiselt peeti emotsionaalsest heaolust radkimist oluliseks, oli ka vastupidine
ndide, kus intervjueeritava jaoks tundus see viga pingutatud ning ta tajus seda teataval méaéaral
ajaraiskamisena:

Ma ei pea ennast selliseks viga macho meheks ja tundetuks, aga mingi poolvoora
inimesega ldbi Zoomi kokku saades arutades oma tundeid ja millised on head ja vead
ja see on selline kunstlik. Kas tahaksid hommikul kell 10.00 hommikul oma tunnetest
akki rdakida? Noh, voib-olla ma ei taha. — Markus

Koostoo

Manel juhul oli mentor abiks kolleegidega koostddga seotud teemadega. Uhel
intervjueeritaval oli véértuste konflikt mone teise kolleegiga, kus ta tajus, et nende nigemused
hariduse eesmargist 1dhevad tdiesti lahku, sellisel juhul aitas mentor sellega, et oli see iiks
toetav inimene, kes suhtus hinnanguvabalt.

Ma léksin koju, ma ei suhelnud pohimotteliselt tihegi kolleegiga, ainuke, kellega ma
suhtlesin, oli mentor ja seda oli vihe, aga ikkagi, ta pakkus seda mingitki véljundit.
Mul oli vihemalt iiks inimene, kellega ma nagu teadsin, et ta sihid hariduse mottes on
nagu minuga natukenegi rohkem sarnasel tasandil, kui on iilejadnutel, et ta teeb oma
t60d ikkagi eesmargipdraselt, mitte lihtsalt nagu ei istu nii-6elda palga parast kuskil.
— Liis

Lapsevanematega suhtlemise teemasid kasitleti samuti mentorlustes, nt mentor andis

alustavale Opetajale ndu, et klassijuhataja on lapsevanemaga peamine suhtleja ja ainedpetaja
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saab lapsevanemaga suhtlemist suunata klassijuhatajale. Réégiti ka sellest, kuidas vastata
lapsevanema kriitilistele kirjadele neutraalselt.

Selle uurimiskiisimuse puhul kerkisid kdige enam esile koolikorralduse, dppetdo,
professionaalse arengu ja koostdoga seotud teemad. Selle uurimiskiisimuse puhul on niha, et
alustavate Opetajate ootused mentorluse kidigus kisitlevate teemade osas on erinevad, nditeks
oli dpetajaid, kes soovisid arutleda teemade iile, mis seondusid emotsionaalse heaoluga ja

neid, kes ootasid ainult rangelt dppetodga seotuid teemasid.

2. Kuidas on mentorlus kooli poolt korraldatud?
Selle uurimiskiisimuse kodeerimisel tekkis kolm peakategooriat: ametliku mentori

puudumine, mentori valik ja mentorluse 1dbiviimine.

Ametliku mentori puudumine

Ametlik mentor puudus neljal intervjueeritaval. Uhel juhul keeldus alustav dpetaja
koolijuhi pakutud mentorist, kuna tal oli selleks koolis mitteametlik nduandja, kelle tugi oli
piisav. Ulejiéinud juhtudel koolis mentorlust ei pakutud, samuti ei osanud alustav dpetaja ka
ise alguses mentorluse kohta uurida. Uheks probleemiks viiksemates koolides tajus alustav
Opetaja seda, et oli ainult iiks ainedpetaja ning selles aines ei olnud vanemat / kogenenumat
Opetajat, kes oleks mentoriks sobinud.

Intervjuudest oli ndha, et Opetajad, kes tajusid kolleegide tuge rohkem, ei pidanud
mentorluse puudumist niivord oluliseks kui need Opetajad, kes kolleegide poolset tuge ei

tajunud.

Mentori valik

Intervjuus osalenud kuuel dpetajal oli olemas ametlik mentor. Opetajad kirjeldasid, et
koigil juhtudel valis mentori kooli juhtkond. Mentor oli {ildiselt sama aine voi ainevaldkonna
staazikas Opetaja, monel juhul oli mentoril varasem mentorikogemus, monel juhul mitte.
Juhtus sedagi, et alustava dpetaja hinnangul pandi mentoriks inimene, kes tegelikult seda ei
soovinud:

Ta ei olnud ka niimoodi koolitatud, et ta on mentor, lihtsalt 6eldi (juhtkonna poolt —
toim.), et sa oled to6tanud algklassides seitseteist aastat, et sina niiiid hakkad
mentoriks. Ega ta ise viga vaimustuses sellest ideest ei olnud. — Saara

Kahel menteel oli kogemus, kus mentor tootas mitmes koolis. Alustavate Opetajate

meelest oli mentori mitmes koolis td6tamine mentorlussuhte arengu seisukohtalt pigem
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takistuseks. See probleem oli vdiksem, kui alustaval dpetajal oli olemas teine koolivdline
mentor, nt Noored Kooli programmi mentor ja ainedidaktik, kellega sai vajadusel suhelda.
Mentori kahes koolis todtamise miinuseks oli see, et mitmel pieval ei olnud mentor majas
ning ka koolis olles oli ta pidevalt iilekoormatud.

Mentori motivatsioonist ja soovist sdltus mentorluse toimimine — kui alustav dpetaja
el tajunud mentoripoolset huvi, siis ta parema meelega mentori poole ka ei podrdunud.
Intervjuudest selgus, et monel juhul valiti mentoriks inimene, kes oli mentee hinnangul
iiletootanud voi labipdlenud, mistdttu ei julgenud mentee minna abi kiisima, kuna ei soovinud
mentorit lisatdoga koormata:

Mentor oli ise 14bi polenud depressioonis ja kokkukukkumise dédrel (...), ta kéis

kohusetundlikult kiisimas mu kéest, et kuidas mul 1dheb. Muidugi oli viga tore

vestelda, aga ta ei kindlasti ta ei suutnud teha seda, mida mentor vdiks teha, sest ta oli
ise nii 1dbi omadega. — Saara

Naiteks tihes intervjuus tuli vélja, et mentee oli teadlik sellest, et mentor ei saa
mingeid lisahiivesid, nagu lisatasud voi vdiksem tookoormus, seega mentee otsustas teadlikult
mitte oma mentorit koormata lisatdoga ja proovis kdigega ise hakkama saada, tema jaoks oli
mentor inimene, kellega: ,,viimases hddas saab pohimotteliselt natuke oma muresid jagada® —
Liis.

Mentori ja mentee sarnased véértused sdltuvad molemast poolest, kuid intervjuudes
kirjeldati aga pigem seda, et juhtkond peaks valima mentori, kelle vaartused kattuksid mentee
omaga. Juhtkond voiks teada, millised vddrtused on koolis téotavatel dpetajatel ja vestlusel
uurida ka mentee kohta.

Kui menteel ja mentoril olid véga erinevad vaated, takistas see mentorlussuhte
arengut. Niiteks t0i liks intervjueeritav vilja, et mentor tegi maha alustava dpetaja ndgemust
niiiidisaegsemate dppemeetodite kasutamise osas. Mitu intervjueeritavat toid vélja, et
mentoriga suhtlusel oli tilimalt oluline see, kui mentoril oli samad hariduslikud vaated:

Kui ma mdtlengi néiteks, et mulle oleks sattunud selline voib olla teistmoodi inimene,
kes viga ei taha uusi asju proovida, kes véga, kes on kinni oma sellistes vanades
pohimdtetes, siis meil oleks voib-olla tiikk tegu olnud iildse, et me oleks saanud
suheldud. — Sofia

Mentorluse libiviimine

Mentoriga kokkuviimine toimus esimestel toopaevadel voi -nidalatel, kui keegi
juhtkonnast tutvustas alustavale Opetajale koolimajas toimuvat. Mentorlus algas
intervjueeritavate sonul kas augusti 10pus voi septembri esimestel pdevadel. Mentorlus kestis

kas terve Oppeaasta, pool Oppeaastat voi ei olnud mentorluse kestus tipselt paika pandud, sest
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selles osas puudusid algusest peale kindlad kokkulepped. Uks intervjueeritav tajus, et
mentorlus on mitteametlikult jatkunud ka jargnevatel dppeaastatel, kuid jadanud jérjest
harvemaks.

Lisaks individuaalsele mentorlusele toimus iihes koolis dppejuhi juhitud
rithmamentorlus alustavatele dpetajatele, kus kéidi esimesel poolaastal paar korda kuus koos
ning radgiti tekkinud murekohtadest. Riihmamentorlus andis voimaluse jagada omavahel
kogemusi ning kuulda teiste alustavate dpetajate murekohti ning soovitusi. Riihmamentorluse
suurim pluss oli alustava dpetaja meelest teiste kogemuste kuulamine ja samuti see, et
oppejuht proovis kodikidele muredele leida lahendusi.

Uhel dpetajal toimusid mentorluse kiigus mentoripoolsed tunnivaatlused, teistel
juhtudel mentor tundi vaatamas ei kidinud. Enamjaolt tuli vélja aga tGsiasi, et regulaarseid
kohtumisi ei olnud kokku lepitud. Mentori kéest kdidi abi kiisimas siis, kui moni probleem
tekkis:

Kuigi noh, et meil ei olnud (...) ametlikke kokkusaamisi, kus me arutame (...). Meil on

klassid korvuti ja ma ldhen hiippan l&bi, kui mul on midagi vaja kiisida voi radkida. —

Maria

Uhel intervjueeritaval olid mentoriga kokku lepitud regulaarsed kohtumised kord
néddalas peale tunde. MOni intervjueeritav tundis puudust mentorluse kindlamast struktuurist
ning regulaarsetest kohtumistest, kuid olid ka intervjueeritav, kellele sobis see, et pidevaid
kohtumisi ei olnud:

Kindlasti on neid, kes tahavadki pidevalt jutustada, aga ma titlen péris ausalt, kui ma

oleks iga néddal pidanud kellegagi kokku saama, siis mul siis ma ei oleks tildse neile

kokkusaamistele 1dinud enam. — Markus

Selle uurimiskiisimuse juures selgus, et suuremas osas ei ole mentorluse korraldamisel
paika pandud kindlat struktuuri: kestust, regulaarseid kohtumisi ega tunnivaatlusi. Oli ka
juhtum, kus mentoriks méédrati inimene vastu tema tahtmist. Ka selle kiisimuse puhul on néha,
et ootused mentorlusele ja selle korraldusele on erinevad ja soltuvad iga dpetaja
individuaalsetest vajadustest. Suuremas osas tunti puudust struktuurist ja regulaarsusest —
mentorluse sisu ei olnud kindlalt kokku lepitud, mentorlus ei olnud eesmérgistatud ega

korrapédraste kokkusaamistega.

3. Milline néeb vilja alustava 6petaja meelest ideaalne mentorlus?
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Selle vurimiskiisimuse alla tekkis kolm peakategooriat: koolipoolse korraldusega
saavutatavad aspektid, mentee enda mojutatavad asjaolud ning mentori professionaalsus ja

tegevused.

Koolipoolse korraldusega saavutatavad aspektid

Alustavad Opetajad ootavad, et mentor oleks samast ainevaldkonnast ning oleks oma
Oppeaine spetsialist, kellel oleks kauaaegne kogemus Opetamisel, tajuks dpetatava aine
tervikpilti ning oskaks seelébi menteed erialaste teadmiste juures aidata. Uks eesti keele
Opetaja kirjeldas oma matteid nii:

Ideaalses maailmas ma arvan, et ta voiks olla kui mitte sama aine Opetaja, siis

vihemalt sama aine Opetamise kogemustega (...). Ma ei kujuta ette néiteks, et

matemaatikadpetaja, fiilisikadpetaja voi keemiadpetaja oleks mulle mentor, ma arvan,

et siis jddks nagu viga palju saamata. Mentorilt voiks saada neid seda nagu ainealast

tuge ka. — Hanna

Intervjueeritavad toid vélja, et ootaksid mentorilt tunnivaatlusi. Tunnivaatlused voivad
olla kiill stressirohked, kuid kui tagasiside on konstruktiivne ning edasiviiv, ei ole liigselt
kriitiline, siis tajusid alustavad Opetajad, et sellised tunnivaatlused voiksid olla toeks
Opetajaameti alustamisel. Leidus ka intervjueeritavaid, kes tdid vilja, et aitaks juba see, kui
vaadeldakse teatud osa tunnist, mitte alati tervet tundi. Peale tunnivaatlust on oluline istuda
koos mentoriga maha ja tunni iile arutleda, korvaltvaataja pilk erinevatele olukordadele v3ib
alustaval Opetajal aidata asju néha teisest vaatenurgast. Tunnivaatlused voiksid dppeaasta
alguses olla tthedamad ning jark-jargult jidda harvemaks. Mentor voiks alguses olla pidevalt
korval, eriti esimesed poolaastal:

Ja tal on kogu aeg keegi korval, nagu konkreetselt kogu aeg keegi korval, vihemalt

esimesel poolaastal seda iihte t66d teeb kaks inimest. Alustaval dpetajal peakski olema

reaalselt keegi, kellega ta to0aja sees valmistab tundi ette, kellega ta saab arutleda. Kui

ta tundi annab, siis ka samamoodi algusperioodil, et tal ongi just mentor seal tunnis

kogu aeg ka olemas, et ta saabki sisse elada rahulikult ja jark-jargult mentor kaob sealt

dra, et Opetaja saaks hakata tunnetama ise kontrolli hoidmist, opilastega suhestumist.

— Liis

Viljastpoolt kooli mentori olemasolu olulisuse toid vélja need dpetajad, kes osalesid
Noored Kooli programmis ning kellel oli lisaks koolipoolsele mentorile ka programmi
mentor. Nende meelest viiks alustaval dpetajal olla véljastpoolt kooli mentor, sest ta aitab
asju niha teise pilguga, mida vdib-olla seal koolis kaua to6tanud kolleegid ei oska mérgata,
samuti annab selline mentorlus turvalise koha, kus arutleda koolis toimuva iile. Abiks voiks

olla ka mitu mentorit.
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Intervjueeritavad pidasid tdhtsaks mentorluse selget korraldust. Mentorluse korraldus
peab olema arusaadav — alustav Opetaja teab kohe alguses, kes on tema mentor, talle
tutvustatakse mentorluse sisu ning eesmérke ning tihiselt mentoriga pannakse paika
tegevuskava. Regulaarsed kohtumised on alustavate dpetajate jaoks oluline mentorluse osa ja
ithest mentorluskohtumisest ei piisa. Kohtumiste sageduse soov varieerus iganddalasest
kohtumisest kuni mentorlussessioonideni korra kuus. Mentorlust oleks vaja regulaarselt, et
end ,.tithjaks rddkida* ja seeldbi maandada t66ga kaasnevat stressi. Vilja pakuti ka kohtumist
vabas ohkkonnas, koolimajast viljaspool, et saaks pingevabamalt rddkida, olemata justkui
siindmuste keerises kohapeal.

Mentor peaks siiski todtama tlihes koolis ning olema igapaevaselt kittesaadav. Kui
mentor to6tab mitmes koolis ning on alustavale Opetajale olemas ainult iihel vo1 paaril
toOpédeval nidalas, ei pruugi see olla piisav. Mentorlussuhte arengu seisukohalt on oluline see,
et mentoril oleks piisavalt aega:

Aga see, kes minule nagu ametlikuks mentoriks pandi, to6tab kahes koolis. Ta jookseb
kogu aeg meeletult ringi ja ma kujutan ette, et kui see ongi see ainus inimene, kellega
sa saad suhelda, siis kindlasti ei oleks mdistlik panna sellist Opetajat mentoriks, kellel
on iile moistuse palju koormust ja ringijooksmist, et ta on ainult viga vihestel tundidel
nddalas koolis. Mentoril peaks olema ka spetsiaalselt aega mentorlussuhte jaoks. —
Laura
Menteel voiks olla viiksem koormus, et Opetajaametisse sisse elada ning mentorlusele
rohkem keskenduda. Viiksem koormus oleks lihe dpetajaametist lahkunud alustava dpetaja
hinnangul voinud aidata tal kooli todle jadda:

Uhesdnaga, kui mu koormust ei oleks nagu vihendatud, siis ei olekski saanud miski
aidata. Tegelikult see on karm reaalsus. Kui nditeks oma esimesel dpetaja aastal ma
oleks ikkagi pidanud andma nii palju tunde, nagu ma tdiskoormusega andsin, siis mitte
miski poleks mind konkreetselt enam aidanud, sest mul ei olnud aega, mul ei oleks
olnud aega seal mentoriga tegutseda, nagu see oleks voimatu olnud. — Liis

Mentee enda mojutatavad asjaolud

Avatud ja usaldav suhtlus koosneb kahest osapoolest, seetottu arutletakse kategooriate
all eraldi, mida kumbki osapool saab teha, et usalduse tekkele kaasa aidata. Mentee peab
saama aru, et mentor on olemas selleks, et teda kui alustavat dpetajat aidata. Mentee voiks
ndha mentorit kui turvaisikut, kellele saab oma kahtlustest ja muredest radkida. Mentoriga
tuleb olla aus — kui omavahelist klappi ja usaldust ei teki, siis tuleb ka seda 6elda kas

mentorile voi isikule, kes koolis mentorlust korraldab.
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Alustav Opetaja peaks julgema abi kiisida. Intervjueeritavad julgustasid mentorilt abi
kiisima, et muredega mitte liksi jddda. Ideaalis on mentor on esimene inimene, kelle poole
vajadusel poorduda:

Kui sul on ikka mure, mine ja kiisi selle mentori kdest, see mentor ongi selleks

olemas(...). Ma arvan ka seda, et kuna me oleme tdiskasvanud inimesed, siis peabki ise

kiisima minema. — Andreas

Samamoodi nagu mentor peab ise mentorlusest huvitatud olema, peab huvi iiles
nditama ka mentee: ,,Alguses peab sul olema nagu endal ikkagi mingi sisemine soov, miks sa
seal oled, siis saab mentor nagu pariselt sinuga ka t66d teha.* — Katarina.

Teadlikkus mentorluse voimalusest enne dpetajaks asumist aitab kaasa sellele, et
Opetaja oskaks alustades mentorlust kiisida ning oleks kursis enda voimalustega ning sellega,

millist abi ja ndu on tal digus eeldada.

Mentori professionaalsus ja tegevused

Mentori tegevuste all toodi vilja abi haridusliku erivajadusega dpilastega
toimetulekuks, mille jaoks vdiksid mentoril kompetentsid olemas olla v4i vdhemalt peaks
mentor oskama menteed suunata inimese poole, kellel on vajalikud teadmised ja voimalused
aitamiseks olemas. Uks intervjueeritav iitles, et kui tal oleks olnud mentor, kes oleks delnud,
mis dokumente tuleb tdita eritoega Opilase puhul, oleks dpilane saanud kiiremini abi ning
lisatuge, samuti oleks see vidhendanud dpetaja koormust esimesel téoaastal.

Alustavad Opetajad toid vélja, et mentorilt oodatakse abi koolikeskkonnaga
kohanemisel. Mentor on ise kooli kogukonna liige ja teab, millised on kellegi rollid ning
kuidas kolleegide omavahelised suhted toimivad. Mentor saab koolikeskkonna tutvustamisega
aidata alustaval Opetajal ladusamalt kohaneda. Tegevustest voiks mentor intervjueeritavate
meelest aidata alustaval dpetajal tunde ette valmistada — rddkida oma tunni iilesehitustest,
jagada nippe, tookavasid ja materjale, millest intervjueeritavad puudust tundsid.

Esimesel poolaastal tuleb mentoril mentorlust aktiivselt juhtida. Alustav dpetaja Maria
iitles néiteks, et esialgu ei osanud ta otseselt midagi kiisida, sest tal puudusid sonad selle
jaoks, mida tal teada oli vaja, aga kui mentor tuli ise kiisima, et kuidas tal 1&heb, koorusid jutu
seest jarjest vilja koik teemad, mida Maria sisimas kiisida tahtis, kuid alguses sonu ei leidnud.

Alustavad Opetajad ootavad, et mentor on oma olemuselt empaatiline, toetav,
niiidisaegsete vaadetega ja néditab iiles huvi ning motiveeritust. Mentor peab ise soovima

mentorlust ja olema mentoriks vabatahtlikult:
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Mentoriks ei saa sundida vastu tahtmist kooli poolt, et sa oled niiiid mentor ja pead

tulema, mis siis, et sulle ei sobi see amet absoluutselt. Mentor peab olema ikkagi

keegi, kes pariselt tahab toetada seda noort inimest. — Laura

Mentori omadustest vadrtustati mentori empaatilisust. Intervjuudest selgus, et mentor
el tohiks suhtuda iileolevalt. Mentori eesmérk on toetada alustavad Opetajat, mitte ta
enesekindlust dra viia, mérgata tuleks ka seda, mis on hésti.

Number iiks mentori isikuomadus oleks ikkagi empaatia ja mdistmine, sest see on

nagu see koige olulisem, et ta on pddev suhtleja, oskabki kdigepealt inimesena toeks

olla, sest et see Opetaja t66 on keeruline. —Liis

Avatud ja usaldava suhtluse saavutamiseks saab mentor omalt poolt rdadkida ausalt ka
sellest, mis tal histi vilja ei tule, nagu niiteks erinevad probleemid klassis. Uks
intervjueeritav litles, et see oli talle suureks lohutuseks, kui mentor {itles, et temalgi on
probleeme monikord klassis korra hoidmisega. See tekitas tunde, et see polegi nii, et tema
alustava Opetajana ainukesena ei oska, vaid koigil on probleeme.

Kes iganes see mentor on, selles mdttes peab sobima hasti mentoriks nagu olemuselt
ja sellelt. Aktsepteerima ja mitte suruma mingisuguseid enda kas kogemusi voi
motteid peale. Lasta nagu voimalikult palju alustaval opetajal ikkagi avastada. Et see
mentor ei tohiks olla liiga kontrolliv voi vahelesekkuv. Mulle tundub, et selline
avastamisroOm peab ikkagi ka olema. Jah, see on raske, aga mul on tunne, et siis Opib
ikkagi kiiremini vo1 efektiivsemalt. — Katarina
Selle uurimiskiisimusest kerkib esile, et ideaalsel mentorlusel on oluline selge
korraldus, kindel struktuur, mentori toetavad isikuomadused, mentori ning mentee sarnased

vaated ja mentee on teadlik mentorluse voimalusest juba enne dpetajaametisse asumist.

4. ARUTELU
Magistrito6 eesmérk on alustavate dpetajate intervjuude pdhjal vélja to6tada soovitused
koolijuhile ja alustavale dpetajale mentorluse dnnestumiseks. Jargnevalt esitan arutelupunktid

olulisemate tulemuste kaupa.

Mentorluse korraldus: struktuur ja regulaarsus on oluline

Alustavad Opetajad hindavad mentorluse juures struktuuri ja regulaarsust. Soov kindla
struktuuri jarele oli tugevam neil dpetajatel, kelle mentorluse korraldus oli kaootilisem ja
polnud kindlalt paika pandud ei kestust, regulaarseid kohtumisi ega mentorluse eesmérke.
Seda kinnitab ka teooria — efektiivsem on selline mentorlus, kus on paika pandud
korrapdrased kohtumised (Marable & Raimondi, 2007). Minu hinnangul voivad mittetoetavad

mentorluskogemused tuleneda sellest, et mentor on madratud lihtsalt selle jaoks, et nii peab
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olema, kuid mentorluse sisusse tegelikult ei siiveneta. Regulaarsed kohtumised voivad jadda
juhtkonna teadmatuse taha ja rolli voib méngida ka dpetajate iilekoormatus — kui dpetajal on
nii palju kontakttunde, et menteega iihised kohtumised ei mahuks tunniplaani. Mentorluse
korraldamisel on oluline panna paika kohtumiste sagedus.

Alustavad Opetajad pidasid oluliseks seda, et mentor oleks samast ainevaldkonnast
ning oskaks pakkuda ainealast tuge. Ka varasematest uuringutest selgub, et kui mentor on
teisest ainevaldkonnast, voib see olla takistuseks mentoriga suhtlemisel (Remmik ef al.,
2015). Sellest jareldub see, et mentoriks tuleks valida inimene, kes on sama aine voi
valdkonna Opetaja.

Alustavate dpetajate hinnangul jdi mentori puudumine mones kohas selle taha, et
viiksemas koolis ei olnud sama ainevaldkonna inimest. Kui ei ole dpetajat samast
ainevaldkonnast, on iiks voimalus leida mentor viljastpoolt kooli. Teooriast selgub, et alustav
Opetaja voib tajuda koolivélise mentori suuremat erapooletust koolis toimuva osas, mis
julgustab alustavat dpetajat oma muredest rddkima (Mclntyre & Hobson, 2016). Kooliviline
mentorlus on tdhus viis alustava dpetaja toetamiseks, seega juhul, kui koolis ei ole sobivat
mentorit, tuleks organiseerida alustavale Opetajale mentorlus véljastpoolt kooli.

Kui alustav dpetaja ei taju, et mentor saab ise ka mentorlusest midagi ning see pole
lihtsalt lisat60, julgeb ta kiisida abi. Hobson jt (2009) toovad oma uurimuses samuti vilja
mentorile diglase téotasu olulisuse. Sellest on voimalik jdreldada seda, et mentor peab tajuma,
et tema t00 on véirtustatud. Mentorlus tuleb korraldada nii, et mentor ei tajuks seda lisatoona,

vaid selle jaoks on antud aega ja védriline lisatasu.

Usaldus ja omavaheline libisaamine on koige alus

Mentori ja mentee vahelises suhtluses on molemal osapoolel voimalused efektiivsele
mentorlussuhtele kaasa aidata. Uuringus osalenud alustavad dpetajad hindasid mentori juures
empaatilisust, hinnanguvaba suhtumist ning vaadete kattuvust. Mentori juures oodati
niitidisaegseid vaateid ning valmisolekut ka ise uutele iilesannetele, dppemeetoditele voimalus
anda. Mitmes uuringus on mentorite puhul samuti kirjeldatud olulise omadusena empaatilisust
(Cho et al., 2011; Ewing, 2021; Pennanen et al., 2020). Teooria kinnitab siinkohal uurimuse
tulemusi. Sellest voib jareldada, et mentori puhul oodatakse iildjoontes samu isikuomadusi,
sOltumata Opetaja Opetatavast ainest.

Alustavad dpetajad hindasid tunnivaatluseid, kuid samas tdid vilja ka selle, et
tunnivaatlus tundub alguses stressirohke, kui tagasiside pole konstruktiivne. Hinnanguvaba,

kuid samas aus tagasiside on mentorluse seisukohalt oluline (Rose, 2003). Seega tuleb
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tunnivaatluseid korraldada nii, et parast oleks aega refleksiooniks ja tagasisideks. Jillegi on
oluline klapp mentoriga, kes peab olema toetav. Jarelikult tuleb tunnivaatluste korraldamisel
silmas pidada, et need oleksid voimalikult pingevabad, millele voib minu hinnangul kaasa
aidata see, kui tunnivaatluste ajaks on mentori ja mentee vahel juba usaldus tekkinud. Mida
vdiksem on alustava Opetaja stressitase, seda suurem on tdendosus, et ta tahab tootada
Opetajana kauem kui viis aastat (Taimalu et al., 2020).

Intervjuudest selgus, et mentee peab ka ise tundma huvi mentorluse vastu ning kiisima
vajadusel abi. Ideaalses mentorlussuhtes peaksid nii mentor kui mentee olema empaatilised,
motiveeritud ja teineteisega arvestavad (Pennanen et al., 2020). Mentorlussuhe soltub nii
mentorist kui menteest, kuid koolijuht saab omalt poolt kaasa aidata sellega, et ta valib

mentori, kes sobib mentee isikuomadustega.

Ootused mentorlusele on erinevad

Ideaalse mentorluse kohta esitatud kiisimusega soovisin esile kutsuda spontaanse
unistamise. Vastaja sai oma ootusi kirjeldada téiesti vabalt. Sellest tulenevalt olid vastused
individuaalselt erinevad. On alustavaid dpetajaid, kes ootavad seda, et mentor oleks kogu aeg
olemas ja hoiaks ,katt pulsil®, kuid on ka neid alustavaid dpetajaid, kes eelistavad nokitseda
omaette ning mentori pidevat juuresolekut ei soovi.

Teoreetilises osas selgub, et mentori t66 iga menteega on ainulaadne, mentoril
alustava Opetaja sisseelamise kujundamisel palju erinevaid rolle, néiteks kirjeldatakse
mentorit kui teist ema (Lofstrom & Eisenschmidt, 2009), dppetdoga seotud teemade osas
noustajat (Heikkinen ef al., 2018; Remmik et al., 2015), kooli keskkonna tutvustajat (Marable
& Raimondi, 2007) ja mentorit peetakse isegi alustavale dpetajale kdige suuremaks toeks
esimesel Opetamisaastal (Marable & Raimondi, 2007).

Sellest jareldub, et mentoril on tdita viga palju erinevaid rolle ning uuringust selgus, et
alustavatel Opetajatel on erinevad ootused mentorlusele. Mentorlus on oluline — tulemustest
selgus, et mentorlus lisab alustavale Opetajale enesekindlust ja annab uusi ideid. Seega tuleks
kohe alguses vilja selgitada, millist mentorlust alustav dpetaja ise eeldab, et korraldada see
nii, et alustavale Opetajale sellest périselt oma professionaalses arengus kasu oleks.
Mentorluse korraldus on ldbirddgitav, mingisugune struktuur peab olema kokku lepitud ja

seejuures on ootuseid voimalik juhtida.
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T6o piirangud ja suunad edasiseks uurimiseks

To606 piiranguks voib olla enda tugev seotus antud teemaga — intervjuude tegemise
kdigus olin ise alustav opetaja. Uurijapdeviku pidamine ning teadlikkus sellest piirangust aitas
sellega toime tulla.

Pean oluliseks siinkohal vélja tuua valimi isedrasused. Valimisse kuulus ka neli
Opetajat, kellel ei olnud ametlikku mentorit, neist kahel oli olemas mitteametlik mentor —
mentorluskogemuse puudumist voib pidada piiranguks. Samas leian, et mentorluskogemuse
puudumine t6i vilja valukohad, mida oleks saanud jargmisel lehekiiljel vilja toodud
nduannetega alustavale Opetajale leevendada.

Tulevikus voiks uurida koolijuhtide ndgemusi mentorluse osas. Teooriat lugedes on
voimalik viita, et mentorlus, kui see on hésti korraldatud, on hea viis alustava dpetaja
toetamiseks (Ewing, 2021). Paraku on uurimuses niha mentorluse kaootilist ja mitte
labimdeldud korraldust. Tasuks uurida, mis jidb puudu mentorluse efektiivseks
korraldamiseks — on see teadlikkus, dpetajate puudus, vdhene motiveeritus votta endale
juhendatav, ajaressursi piiratus vms.

Samuti oleks vaja edasi uurida mentorite ettevalmistuse ja arengu toetamist.
Analiitisides alustavate Opetajate mentorluskogemusi, négin, et nende kirjelduse pdhjal ei ole
mentorid ldabinud mentorikoolitusi, seetottu oleks oluline uurida, kuidas oleks voimalik

mentoreid tohusamalt koolitada ja ka edaspidi toetada.

T6o praktiline vidirtus

Lahtuvalt teooriast ning intervjuudest, annan soovitused mentorluse efektiivseks
korraldamiseks. Olen kokku pannud soovitused koolijuhile ja alustavale dpetajale ning
mentorile lisanud meelespea, lisaks panin kokku flaieri (Lisa 3). Soovitused koolijuhile on
teemal, kuidas mentorlust korraldada, mentorile ja menteele annan népunéiteid, mida

mentorluse puhul silmas pidada.

Soovitused koolijuhile, kuidas mentorlust korraldada
e Maiiratlege mentorluse maiste ja struktuur oma koolis ja arutlege oma
Opetajaskonnaga ning leppige koigi osapooltega kokku iilesanded; iilesanded voivad
olla jagatud ka mitme inimese vahel, kellest kdik ei pea olema oma kooli tootajad.
e Tagage mentorite vajalik ettevalmistus ja toetage nende jirjepidevat arengut.
o Selgitage koos alustava dpetajaga vilja ootused mentorlusele ning leidke talle

isikuomadustelt ja padevuste poolest sobivaim(ad) mentor(id).
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Vdimaldage toograafikute koostamisel mentorile aeg menteega planeeritud
regulaarsete kohtumiste ja tunnivaatluste ldbiviimiseks ja alustavale dpetajale aeg
enda arenguks ja koostooks mentoriga.

Leidke aega, et piisida kursis mentorluse kdiguga, toetage mentorluse l&biviimist,

vajadusel korralduses muudatusi tehes.

Soovitused alustavale opetajale

Uuri mentorluse voimaluste kohta juba enne t66le asumist.

Ole avatud kasutama mentori tuge enda arengu toetamiseks ja oma dpilastele
kvaliteetsema Oppimise tagamiseks.

Analiilisi koos mentoriga oma tédalaseid dOnnestumisi ja arengukohti

Kasuta julgelt voimalusi kiisida abi, kui tunned, et vajad seda, dra jad oma muredega
iiksi.

Ole aus nii enda kui ka mentori vastu, julge tunnistada ebaedu ning kui mentoriga

koostdo ei suju, siis radgi sellest.

Alustavate dpetajate tdhelepanekuid kuulates koostasin ka meelespea mentorile, mida voiks

mentoriks olles silmas pidada.

Meelespea mentorile

Vta endale mentee, kui sa tdesti soovid ja saad toetada uue Opetaja arengut.

Ole hinnangute andmisel ettevaatlik — anna eelkdige konstruktiivset tagasisidet.
Usalda mentee valikuid ja anna talle voimalus katsetada teadlikult erinevaid iilikoolis
Opetatud tehnikaid ja meetodeid.

Mirka seda, mis on hésti (tunnusta, iitle, mis 1dks hésti) ning ji4 ebadnnestumiste voi
tagasilookide iile arutlemisel positiivseks.

Leia oma menteele aega ning kasuta seda tema loovuse innustamiseks ning
julgustamiseks.

Hoia konfidentsiaalsust — alustava dpetaja jaoks on oluline, et ta saaks oma muresid

jagada.
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5. Tanusonad

Esiteks, suur tdnu koigile uuringus osalenud dpetajatele. Teiseks suur tinu mu juhendajatele —
julgustasite ja aitasite mind igal sammul! Soovin tdnada Innovatsioonitiimikaaslasi, kes votsid
mind alustava Opetajana kampa ning andsid nii palju uusi ideid ja tuge t66 alustamiseks. Aitidh
ka mu kassidele ja Siimule, teist on alati kodus imeline tugi! Ei saa mainimata jétta ka mu
vanemaid, kes on mulle tulihingeliselt kaasa elanud, luban, et niitidseks 1dpetan mdneks ajaks

iilikoolidpingud.

6. Autorsuse kKinnitus

Kinnitan, et olen koostanud ise kédesoleva 10put66 ning toonud korrektselt vilja teiste autorite
ja toetajate panuse. T66 on koostatud lihtudes Tartu Ulikooli haridusteaduste instituudi

10put66 nduetest ning on kooskolas heade akadeemiliste tavadega.
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Lisa 1. Intervjuukava

Sissejuhatus

Nousolek uuringus osalemiseks ja ldbiviimise pohimotted (salvestus, tods materjali
kasutamine)

Tanane seis: tootad sa endiselt dpetajana?

Mis mérksonad sul tina tagasivaates esimese t00aastaga seostuvad?

Kas sul oli mentor voi ei olnud?

Mentorlus
A: Kui Opetajal oli t66d alustades mentor:

1.

korraldus

Kes oli mentor? Mentori kogemused, taust, mentorikoolitusel osalemine. Kas ta oli
ainuke sisuline mentor voi oli veel mitteametlik nduandja?

Kuidas joudsid selle mentorini, kuidas toimus kokkuviimine/-saamine?

Millal algas ja millal 16ppes mentorlus?

Kas oli olemas ka koos juhiga lébi radgitud / kokku lepitud alusraamistik/regulaarsed
kohtumised mentorlusel - teemad, formaadid, kohtumiste sagedus ja aeg.

Kas kohtumiseks oli ette ndhtud t66aja sees aeg

holmatus ja moju

Kas sa olid kuulnud kelleltki varasemalt mentorluskogemust? Milline see kogemus
oli?

Milliseid teemasid mentorlus kitkes. ..

O Enesejuhtimisega seotud teemad (kuidas planeerida oma aega, jilgida enda
emotsionaalset heaolu, juhtida stressi imt)

Digivoimaluste kasutamisega seotud teemad

Eneserefleksiooni teemad ja enda tohususe jélgimine dpetajana
Turvalise ja toetava Opikeskkonna loomisega seotud teemad
Tugivorgustiku kasutamisega seotud teemad

Haridusliku erivajadusega Opilaste toetamisega seotud teemad
Opilaste individuaalse arenguga seotud teemad

OO OO0OO0OO0O0

Oppekava reguleerivate dokumentidega seotud teemad (riiklik dppekava, kooli
Ooppekava jt)

Kolleegidega koostdo teemad

Lapsevanematega suhtlemise ja nende kaasamisega seotud teemad

Opilaste arengu ja todde tagasisidestamise / hindamisega seotud teemad
E-kooli ja Stuudiumi ja aruandlusega seotud teemad

Ainega seotud teemad

Tundide planeerimisega seotud teemad

Oppeprotsessi kavandamisega seotud teemad

OO O0OO0OO0OO0OO0OO0

Opilase kiitumise juhtimisega seotud teemad

Kuidas mentorlus Sind toetas?



Mida sa tegid tdnu mentori toele teisiti?

Milles ndgid kdige suuremat véartust?

Mis toetas mentorlussuhte arengut ja mis seda takistas? Niiteks see, et oli kokku
lepitud selle jaoks aeg (vOi vastupidi: seda ei olnud), et selgitati tihiselt, mis on
mentorluse sisu jmt.

ootused ja ootustele vastavus

Millised ootused olid sul mentorile?

Millest tundsid puudust? Kui oli ajapuudus, mis seda tingis/vois tingida?

Mis iiletas ootusi?

areng aasta viltel

Kas ja kuidas on mentorlus jatkunud?

Mida tdna soovitaksid aasta tagasi iseendale /taas alustades/ tinasele kellelegi teisele
alustajale?

B: Kui alustaval opetajal ei olnud mentorlust

1.

Info olemasolu
Kuivdrd teadlik olid mentorluse saamise voimalustest?
Kas olid kuulnud kellegi kogemust mentorlusest, milline see kogemus oli?

2. Korraldus
e Kas koolis pakuti mentorlust? Kui pakuti, kas dpetaja ise ei soovinud, mis olid selle
pohjused.
3. Aasta hiljem
o Kuidas oleks mentorlus saanud su sisseelamist toetada?
Kokkuvote

Kuidas ndeks vélja sinu arvates ideaalne alustava dpetaja mentorlus, sh kuidas see
algab ja 1opeb?

Milliseid hoiakuid, teadmisi ja oskusi ootaksid mentorilt?

Mis ndu annaksid alustavale dpetajale, kuidas panna mentorlus enda jaoks toimima?
Kui vaatad tagasi oma Opetajatoo algusele, mis oleks voinud sind toetada?



Lisa 2.

Kategoriseerimise niide

X  Koolipoolse korraldusega Mentee enda Mentori
éo saavutatavad aspektid mojutavad professionaalsus
§ asjaolud ja tegevused
<
~
Mentor on samast ainevaldkonnast Avatud ja usaldav Avatud ja usaldav
suhtlus mentoriga suhtlus menteega
Mentoripoolsed tunnivaatlused Julgeb kiisida abi Mentoril on
motivatsioon ja huvi
Mentor on alguses kogu aeg korval Enda soov Mentor aitab
mentorluseks koolikeskkonnaga
kohaneda
= | Mentor on véljastpoolt kooli Teadlikkus Mentor on toetava
§ mentorluse hoiakuga
< vOimalustest
Mentor tootab ainult iihes koolis Mentor juhib
mentorlust aktiivselt
Mentoril on piisavalt acga Mentor on
niilidisaegsete
vaadetega
Kohtumised vabas dhkkonnas Abi tundide
ettevalmistamisel

Mentorluse korraldus on selge
Mentoril on kauaaegne kogemus
Opetajana

Mitu mentorit

Menteel viiksem koormus
Toimuvad regulaarsed kohtumised

Mentori valik, kellel on sarnased

vaartused



Lisa 3. Flaier ndouannetega.

Flaierit on voimalik printida lingilt:

https://www.canva.com/design/DAFiIDTQTAFQ/Vaul pS2dsEY4AKIIPDCFY g/view?utm_content=DAFiDTQTAFQ&utm_campaign=designsh
are&utm_medium=link&utm_source=publishsharelink

Meelespea mentorile

Vota endale mentee, kui sa tdoesti soovid ja
saad toetada uue Opetaja arengut.

Ole hinnangute andmisel ettevaatlik -
anna konstruktiivset tagasisidet.

Usalda mentee valikuid ja anna talle
voimalus katsetada teadlikult erinevaid
Ulikoolis opetatud tehnikaid ja meetodeid

Marka seda, mis on hasti (tunnusta, Utle, . Tsitaadid intervjuudest: SOOVitUSEd
alustava

mis laks hast) ning jaa ebadnnestumiste

vOi tagasilookide Ule arutlemisel "Kui sul on ikka mure, mine ja kiisi
positiivseks. ’

. . . —~ [ ]
Leia oma menteele aega ning kasuta seda selle mentori kaest. see mentor ongi opeta]a
selleks olemas."
julgustamiseks. . mentorluse
Hoia konfidentsiaalsust - alustava dpetaja "Ma tundsin, et mul on natuke °
jaoks on oluline, et ta saaks oma muresid kindlam, sest ma teadsin, et selline korralda mlseks

jagada. inimene on mu korval ja tema
toetab mind ja annab mulle néu"

tema loovuse innustamiseks ning

Kerstin Vestel
Juhendajad: Ulle Matsin ja
Triin Noorkoiv




Mentorlus

Mentori t66 eesmark on aidata alustaval
Opetajal oma tdo Ule reflekteerida ja
toetada teadlikult professionaalset arengut,
mille abil on véimalik tosta enesehinnangut
ja aidata stressiga paremini toime tulla
(Meristo & Eisenschmidt, 2012). 2018. aasta
TALISe (The Teaching and Learning
International Survey) uuringu jargi oli
viimasel viiel aastal alustanud 6petajatest
mentor 17%-| (Taimalu et al., 2019). Samas
uuringus selgub, et koolijuhid peavad
mentorlust alustava opetaja toetamisel
oluliseks, samuti vaartustavad seda
Opetajad ise.

Mentorlus saab vahendada tdo6alast
Uksindustunnet, suurendada
enesehinnangut, arendada
eneserefleksiooni- ja
probleemilahendamise oskuseid (Hobson et
al., 2009), mentorit voib pidada koige
suuremaks toeks esimesel 6petamisaastal
(Marable & Raimondi, 2007). Mentee ja
mentori Uhine tundide planeerimine,
ettevalmistamine ja tédde
tagasisidestamine voivad aidata alustaval
Opetajal kasutada erinevaid
oppemeetodeid teadlikumalt ja
eesmargiparasemalt (Wexler, 2019).

Meristo, M., & Eisenschmidt. E. (2012). Does Induction Programme Support
Novice Teachers’ Intrinsic Motivation to Work? Procedia - Social and Behavioral
Sciences, 69, 1497-1504

Taimalu, M., Uibu, K., Luik, P., & Leijen, A. (2019). Opetajad ja koolijuhid
elukestvate &ppijatena. Tallinn

Hobson, A. )., Ashby, P.. Malderez, A.. & Tomlinson, P. D. (2009). Mentoring
beginning teachers: What we know and what we don't. Teaching and Teacher
Education, 25(1), 207-216.

Marable. M. A. & Raimondi. S. L. (2007). Teachers’ perceptions of what was
most (and least) supportive during their first year of teaching. Mentoring &
Tutoring: Partnership in Learning, 15(1). 25-37

Wexler, L. J. (2019). Working together within a system: Educative mentoring
and novice teacher learning. Mentoring & Tutoring: Partnership in Learning
27(1). 44-67

Nouanded koolijuhile

Maaratlege mentorluse moiste ja
struktuur oma koolis ja arutlege oma
Opetajaskonnaga ning leppige koigi
osapooltega kokku ulesanded;
ulesanded voéivad olla jagatud ka
mitme inimese vahel, kellest koik ei
pea olema oma kooli tootajad.
Tagage mentorite vajalik
ettevalmistus ja toetage nende
jarjepidevat arengut.

Selgitage koos alustava 6petajaga
valja ootused mentorlusele ning
leidke talle isikuomadustelt ja
padevuste poolest sobivaim(ad)
mentor(id).

Voéimaldage toograafikute
koostamisel mentorile aeg menteega
planeeritud regulaarsete kohtumiste
ja tunnivaatluste labiviimiseks ja
alustavale opetajale aeg enda
arenguks ja koostooks mentoriga.
Leidke aega, et pusida kursis
mentorluse kaiguga, toetage
mentorluse labiviimist, vajadusel

korralduses muudatusi tehes.

Nouanded alustavale
opetajale

* Uuri mentorluse voimaluste
kohta juba enne toole asumist.
Ole avatud kasutama mentori
tuge enda arengu toetamiseks
ja oma opilastele kvaliteetsema
Oppimise tagamiseks.
Analltusi koos mentoriga oma
téoalaseid dnnestumisi ja
arengukohti.

Kasuta julgelt voimalusi kusida
abi, kui tunned, et vajad seda,
ara jaa oma muredega UKksi.
Ole aus nii enda kui ka mentori
vastu, julge tunnistada ebaedu
ning kui mentoriga koost6o6 ei
suju, siis raagi sellest.




Lihtlitsents 16putoo reprodutseerimiseks ja iildsusele kittesaadavaks tegemiseks

Mina, Kerstin Vestel,

1. annan Tartu Ulikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) minu loodud teose ,,Soovitused
mentorluse korraldamiseks Eesti iildhariduskoolides mentorlust kogenud ja mittekogenud
alustavate dpetajate intervjuude pdhjal®, mille juhendajad on Ulle Matsin ja Triin Noorkdiv,
reprodutseerimiseks eesmargiga seda sdilitada, sealhulgas lisada digitaalarhiivi DSpace kuni
autoridiguse kehtivuse 1oppemiseni.

2. Annan Tartu Ulikoolile loa teha punktis 1 nimetatud teos iildsusele kiittesaadavaks
Tartu Ulikooli veebikeskkonna, sealhulgas digitaalarhiivi DSpace kaudu Creative Commonsi
litsentsiga CC BY NC ND 3.0, mis lubab autorile viidates teost reprodutseerida, levitada ja
tildsusele suunata ning keelab luua tuletatud teost ja kasutada teost drieesmérgil, kuni
autoridiguse kehtivuse 1oppemiseni.

3. Olen teadlik, et punktides 1 ja 2 nimetatud digused jddvad alles ka autorile.

4. Kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei riku ma teiste isikute intellektuaalomandi ega
isikuandmete kaitse digusaktidest tulenevaid digusi.

Kerstin Vestel
24.05.2023



