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SISSEJUHATUS

Minu loov-praktiliseks 10putéoks oli 5.-7. augustil 2016. aastal Kose lauluviljakul toimuv
Maheda Muusika festival. Kolmel augustikuu paeval astusid Kose lauluviljakul ja noortelaval
tiles 14 artisti iile Eesti, teiste seas Estonian Voices, Mick Pedaja, Mari Jiirjens jpt.
Festivalialal oli avatud ka maheettevotjate laat, moned Opitoad ning lasteala, kus leidsid
tegevust festivali vidiksemad kiilastajad. Siindmuse korraldusprotsess algas 2015. aasta
septembris ning kestis tdpselt aasta aega.

Festivali korraldas MTU Maheda Muusika Uhing, kuhu juhatusse kuulun ka mina. Uhingu
eesmargiks on oma tegevuse kaudu aidata kaasa inimeste vaba aja kultuursele sisustamisele
ning Kose valla tuntuse suurendamisele. Maheda Muusika festivali korraldades tdidetakse just
neid punkte.

Tegemist on mulle vdga siidameldhedase siindmusega, kuna festival leidis aset minu
kodukohas Kosel ning on vilja kasvanud kontserdisarjast Maheda Muusika Ohtud, mida
korraldasin enne festivali viiel aastal. Teadsin, et tahan kontserdisarja oma 15putdona teha,
kuid minu suureks rodmuks tegi meie siindmuse tehnikapealik 2015. aastal ettepaneku
siindmuse formaati muuta.

Kéesoleva t60 eesmirgiks on anda iilevaade Maheda Muusika festivali korraldust6ost ning
stindmuse toimumisest. Antud 10put6d on jaotatud nelja osasse. Esimene peatiikk annab
ilevaate Maheda Muusika festivalist ning siindmuse tdhtsamatest punktidest nagu eesmérgid,
visioon, missioon, huvi- ja sihtgrupid, riskianaliilis ning siindmust korraldava organisatsiooni
tutvustus. Teises peatiikis kirjeldan stindmuse korralduslikke aspekte, sh turundus- ja
reklaamtegevust, sponsorlust ning eelarvet. Samuti annan iilevaate Maheda Muusika festivali
meeskonnast ning sotsiaalmajanduslikust mojust. Kolmandas peatiikis analiilisin stindmuse
toimumist, annan ftlevaate publiku-uuringu kokkuvottest ning neljas peatiikk sisaldab

eneserefleksiooni.



1. SUNDMUSE TUTVUSTUS

Kéesolev peatiikk annab iilevaate siindmusest, sh eemirgid, missioon ja visioon ning siht- ja
huvigrupid ning siindmuse korraldanud organisatsioonist. Samuti on vilja toodud festivali

riskianaluus.

1.1.  Organisatsiooni juriidiline staatus

Mittetulundusiihing on on isikute vabatahtlik tihendus, mille eesmérgiks voi pohitegevuseks ei
tohi olla majandustegevuse kaudu tulu saamine. Organisatsiooni asutamiseks peavad asutajad
s0lmima asutamislepingu ning koostama mittetulundusiihingu pdhikirja. Mittetulundusiihingu
puhul on tegemist eradigusliku juriidilise isikuga ning saadud tulu tuleb kasutada iksnes
pohikirjaliste eesmarkide saavutamiseks. (Mittetulundusiihingute seadus 1996)

Maheda Muusika festivali korraldajaks oli MTU Maheda Muusika Uhing, kuhu juhatusse
kuulun ka mina. Mittetulundusiihing loodi 2015. aasta detsembris. Uhing on vdtnud oma
tegevusteks {ile-Eestiliste projektide (festivalide, kontsertide jms) kavandamise ja
korraldamise, koost6o tegemise teiste samalaadsete ihendustega ning pdhikirjas valja toodud
eesmirkide saavutamise (MTU Maheda Muusika Uhingu pdhikiri 2015).

Uhing on vdtnud oma eesmirkideks (ibid):
a) Oma tegevuse kaudu (muusikasiindmusi korraldades) aidata kaasa inimeste vaba aja
kultuursele sisustamisele;
b) Erinevate heategevusprojektide korraldamise;

¢) Kose ja Kose valla tuntuse suurendamise;



d) Uhing on oma olemuselt sihtriihma suhtes heategevuslik, kasumitaotluseta klubiline
organisatsioon;

e) Uhingu tulu kasutatakse pohikirjaliste eesmirkide saavutamiseks.

1.2. Stindmuse tutvustus

Maheda Muusika festival on vilja kasvanud Maheda Muusika Ohtutest, mida korraldati Kose
Noortelaval esmakordselt 2009. aastal Mihkel Leisi eestvedamisel. Kontserdisarja eesmérgiks
oli pakkuda Kose valla elanikele monusaid muusikadhtuid ning reklaamida samal suvel
esietenduvat noortemuusikali “Uks samm sinnapoole”. Ules astusid Tdrva vokaalansambel
Jazzynelly ning Sauelt péaris Carolina Laos ja Helena Anni (Leis 2009, Ik 6). Lisaks olid
esindatud ka kohalikud koosseisud — ansambel VVox Melliculus ning duo Kristel Viidik ja Ade
Luts.

Pérast aastast pausi otsustasid Kose tegusad noored kontserdisarja uuesti korraldama hakata.
Nii korraldatigi viiel jirjestikusel aastal hubaseid muusikadhtuid. Maheda Muusika Ohtute
peacesmargiks oli pakkuda tasuta kvaliteetseid kultuurielamusi Kose valla elanikele.
Alaeesmirkideks oli Kose Noortelavale kasutuse leidmine, vahetuntud noortebandidele ja
lauljatele lavalise kogemuse vdimaluse andmine ning oma loomingu esitamine. Maheda
Muusika Ohtutel astusid koos alustavate noorte artistidega iiles sellised artistid nagu Hedvig
Hanson, Sandra Nurmsalu, Anu Taul, Karl-Erik Taukar, Kruuv, Artjom Savitski, Malcolm
Lincoln jpt.

Idee kontserdisarjast festival luua tuli meie tolleaegselt tehniliselt partnerilt, kes leidis, et on
acg edasi liikuda ja stindmus suuremalt korraldada. Esialgu suhtusime koos teise peakorraldaja
sellesse veidi skeptiliselt, kuna Kose on viike koht ja siinsed inimesed on harjunud viiksemate
stindmustega. Kui aga 2015. aasta siigisel kolmekesi kohtusime ja edasisi plaane arutasime,
saime koheselt aru, et Kosel on tegelikult viga suur potentsiaal taolist festivali korraldada.
Otsustasime luua MTU Maheda Muusika iihingu, mille peamiseks tegevuseks on Maheda

Muusika festivali korraldamine.



1.3.  Siindmuse eesmirgid

Eesmaérgiks saame lugeda asjade soovitud seisu, mida tahame projekti 16ppedes saavutada.
Eesmaérkide seadmisel tuleks kirja panna nii lihi- kui pikaajalised eesmérgid. Lithieesmargid
on selged ning antud projekti tulemusena moddetavad. Pikaajalised eesmirgid on {iildised

16pptulemused ning need ei pruugi olla moddetavad. (EMSL 2003, Ik 9)

Maheda Muusika festivali peacesmirgiks on pakkuda kultuurihuvilistele tile Eesti voimalust
saada osa vabas looduses toimuvatest tasuta kontsertidest ning luua 14bi selle eeldused ka
majanduslikult kehvemal jdrjel olevatele peredele ja inimestele kvaliteetse kultuurikogemuse

saamiseks.

Stindmuse alacesmarkideks on:
a) Festivalile maheettevotete kaasamise abil tutvustada inimestele erinevaid
maheettevotteid ja nende tooteid,;
b) Heategevuslikul eesmirgil toetada véljapadsupileti tulu eest Kose Muusikakoolis
huvihariduse andmist;
c) Luua esinemisvdimalus vihetuntud artistidele;

d) Leida Kose Noortelavale kasutust.

1.4.  Stiindmuse missioon ja visioon

Aune Pasti sonul (2008, 1k 288) on missioon see, mis puuduks iihiskonnast, kui meid ei oleks
olemas. Missiooni sonastus peab olema lithike, selge ning vastama organisatsiooni eesmaérgile.
See peab kirjeldama kliente, kelle jaoks funktsioone tdidetakse ning méératlema meetodid,
millisel moel kliente teenindatakse. Missioon peab vastama kiisimusele “Miks organisatsioon

eksisteerib?”



Maheda Muusika festivali eesmirkidest ldhtuvalt on missiooniks: Maheda Muusika
festival on katkematu traditsiooniga iga-aastaselt korraldatud festival, millest saavad osa vétta
erineva sotsiaalse ning majandusliku taustaga inimesed ja pered.

Visioon on homne, kuhu ettevote liigub. Visiooni puhul on tdhtis, et iga inimene antud
organisatsioonis peab suutma niha iseennast selles visioonis. See kirjeldab meie tulevikku ja
meid endid seal (Past 2008, |k 288-289).

Maheda Muusika festivali tulevikust lihtudes on visiooniks: aastaks 2025 on Maheda

Muusika festival Eesti suurim mahemdtlemist- ja tarbimist propageeriv muusikafestival.

1.5.  Siindmuse huvi- ja sihtgrupid

Sihtgrupi all mdistame inimriihma, mille moodustavad toote vdi teenuse potentsiaalsed
tarbijad (Loov Eesti s.a.). Sellest tulenevalt vdoime nimetada Maheda Muusika festivali
sihtgruppideks:
a) Kose valla ning imberkaudsete valdade inimesed;
b) kultuurihuvilised inimesed iile Eesti, kes soovivad osa saada kvaliteetsest
Kultuurielamusest;
€) majanduslikult kehvemal jérjel olevad inimesed ja pered Kose ja iimberkaudsetest

valdadest.

Huvigruppe kirja pannes tuleks moelda kiisimustele (Projektijuhtimine 2010, Ik 25):
- Millistele funktsioonidele voi inimestele avaldavad projekti tegevused voi 1dpptulemus
moju?

- Kes annab projektile ressursid — inimesed, ruumid, abivahendid ja raha?

Sellest definitsioonist tulenevalt on Maheda Muusika festivali huvigruppideks:
a) Kose vallavalitsuse liikmed;
b) Kose valla elanikud ja ettevotted;

¢) kultuurihuvilised inimesed iile Eesti;



d) vabatahtlikud,

e) koostoopartnerid ja toetajad Kose vallas ning iile Eesti;
f) Eesti muusikud ja ansamblid;

g) meediaorganisatsioonid Eestis;

h) Eesti mahetootjad ja -ettevotted ning toitlustusfirmad;

1) Kose vallas samal ajal toimuvate siindmuste korraldajad;
J) mahetoodangu, -elustiili vims inimesed ja ettevotted;

k) lastele ja noortele suunatud ettevotted (ndomaaling, teadusteater jms).

1.6. Riskianaluis

Olles kolmanda kursuse kevadel ldbinud suursiindmuste ohutuse ja turvalisuse aine, sain
koheselt aru, kui vajalik on eelnev riskide kaardistamine. Riskijuhtimise kédigus néhakse ette
ning minimeeritakse voOimalikke probleeme ja riske. Riske saab jagada kaheks -
organisatsioonisisesed =~ ehk  sisekeskkonnariskid ning  organisatsioonivilised  ehk
viliskeskkonnariskid. Kindlasti tuleks riskianaliiiisis vélja tuua riskide esinemise tdenédosuse ja
mdju korraldusele ning moodused, kuidas riske vdhendada ja ennetada. (Tarmula & Miiristaja
Ik 59-60) Koostasin festivali riskianaliilisi (vt tabel 1) suursiindmuse ohutuse aines ning
jagasin seda koikide festivali meeskonnaliikmetega, et kdik potentsiaalsete riskidega kursis

oleksid ning oskaksid nende tekkimisel tegutseda.

Tabel 1. Maheda Muusika festivali riskianaliitis

Oht Mboju/tée- | Ennetav tegevus Korrigeeriv tegevus
naosus

Ebapiisav 2/2 Voimalike projektivoorude juur- | Jatta &ra moni esineja voi
rahastus de otsimine, sponsorite ja era- | tegevus

rahastajate juurde otsimine
Samal ajal | 2/2 Uurida kultuurikavast teiste Otseturundus, atraktiivsed
toimuvad teised stindmuste toimumisaegu, turun- | sotsiaalmeedia postitused
stiindmused dada rohkem oma siindmust,

teha mone konkureeriva siind-

musega koostood




Oht Mboju/tée- | Ennetav tegevus Korrigeeriv tegevus
naosus
Vidhene  huvi | 2/2 Turundada atraktiivselt sotsiaal- | Otseturundus, lasta festi-
alustava  festi- meedias, lisavédrtuse loomine valil esinejatel suuremat
valina (mone esineja uue loo esiette- reklaami teha
kanne, plaadi tutvustus), lasta
festivalil esinejatel reklaami teha
Tehnika 1/2 Kaasata professionalne tehnika- | Lasta helitehnikutel kohe-
altvedamine firma ja helitehnikud selt probleem iiles leida ja
see likvideerida, kahe lava
olemasolul tuua teiselt
lavalt vajaminevad tehni-
lised vahendid, kui muu ei
aita, lasta esinejal ilma
voimuta esineda
Raskendatud 212 Luua mone koostddpartneriga Lébi sotsiaalmeedia infor-
ilmaolud — kokkulepe, et vajadusel saame meerida inimesi (panna
vihm, tuul nende kéest festivali ajaks telgid, | end soojalt riidesse, votta
kus saavad kiilastajad vihma eest | kaasa vihmakeebid vms),
varjus olla (nt 3 paevase ette- miiiia vihmakeepe,
tellimisega), jalgida enne festi- | vajadusel kontsert edasi
vali ilmateadet, katta tehnika liikata/éra jétta
kilega, hankida katustega lavad
Raskendatud 2/2 Tuua festivalialale moned suure- | Miiiia piisavalt vett ja pea-
ilmaolud — pala- mad telgid, kuhu alla saavad katteid, kohapealne kom-
vus, kuumalaine kiilastajad péikese eest varju munikatsioon — lasta lava-
minna, kontrollida, et toitlusta- | manageridel kiilastajaid
jatel on piisavalt vett miitia, mikrofoni kaudu teavitada
hankida festivalialale peakatete | kdrgetest kuumakraadidest
miitijad ning paluda vastavalt k&i-
tuda (minna puude alla
varju, kanda peakatteid),
kaasata festivalile turva-
firma, kellel on esmaabi
kvalifikatsioon, luua toit-
lustajaga kokkulepe, et
vett saab osta poole
hinnaga
Esineja(te) 1/2 Teha enne festivali esinemis- Leida koheselt uus esingja,
haigestumine lepingud, kuhu mérkida, mison | teavitada lébi sotsiaalmee-
voi loobumine edasised tegevused, kui esineja | dia kontserdi drajadmisest
alt dra hiippab vms
Korraldusmees- | 1/2 Oma tervist hoida Voimalusel oma tilesan-
konna haiges- deid delegeerida, jaotada
tumine meeskonnaliikmete vahel

ulesanded dra




Oht Mboju/tée- | Ennetav tegevus Korrigeeriv tegevus
naosus
Tulekahju 1/3 Teavitada oma siindmusest pads- | Votta ithendust padste-
teametit, koostada evakuatsioo- | ametiga, teavitada inimesi
niplaan ja teha see selgeks koi- | juhtunust (mikrofoni voi
kide meeskonnaliikmetele ruupori teel), evakueerida
inimesed festivalialalt
Alkoholijoobes | 1/2 Mitte miiiia alkoholi, tagada Anda teada turvatdota-
inimesed kvaliteetne turvateenus, mitte jatele ning lasta nad
satuvad lasta festivalialale oma alkoho- | festivalialalt dra viia ning
konflikti liga inimesi sisse, mitte lasta tegeleda nendega privaat-
festivalialale joobes inimesi selt, et see festivali kiilas-
tajaid ei hiiriks, vajadusel
kutsuda politsei
Meeskonnasise- | 1/2 Teha enne festivali tipselt ja Saada teada, kelle poole
sed kommuni- kirjalikult selgeks, kes mis vald- | tuleb kiisimusega poor-
katsiooni konda puudutavate kiisimustega | duda ja seda koheselt teha
probleemid tegeleb ja kelle poole kindlate
muredega poorduda, teha to06-
jaotus — kes keda informeerib,
milliste kanalite kaudu jms
Onnetusjuhtu- 2/2 Kutsuda festivalile kohale Vastavalt olukorrale teavi-
mid Punane Rist ja turvatootajad; tada Punase Risti ja/voi
teavitada oma stindmusest turvatootajaid
politsei- ja padsteametit
Terrorism 1/3 Koostada evakuatsiooniplaan ja | Mitte paanikasse sattuda,

teha see meeskonnaliikmetele
selgeks

teavitada publikut ning
evakueerida nad festivali-
alalt, teavitada politseid ja
padsteametit, vajadusel
Kiirabi

Festivali iiheks suurimaks ohuks oli samal ajal toimuvad teised slindmused, mida oli

erakordselt palju (Intsikurmu, Augustibluus, Weekend festival jms). Kuna augustikuu esimesel

nddalavahetusel on véga palju erindolisi siindmusi, on plaanis 2017. aasta Maheda Muusika

festival korraldada juuli keskel. Teine suur ohuallikas oli ebapiisava rahastuse hankimine,

kuna jdime hiljaks mitmest suursiindmuse projektivoorust raha taotlemisega ning sponsorite

poole pddrdumisega. Ulejiinud kirja pandud potentsiaalsete riskidega ei tulnud tegeleda.
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2. KORRALDUSTOO ANALUUS

Kéesolev peatiilkk annab iilevaate slindmuse Kkorraldustdd analiilisist, sh siindmuse
planeerimisest, meeskonnaliikmete {ilesannete jaotusest, turundus- ja sponsorlusalastest

tegevustest ning eelarvest. Samuti toon vélja festivali sotsiaalmajandusliku moju analiiiisi.

2.1.  Siindmuse planeerimine

Stindmuse planeerimise abil on vdimalik prognoosida ja hinnata protsessi tulemuslikkust,
keskenduda konkreetsetele eesmérkidele ja nende saavutamisele. Planeerimise kaudu on
voimalik saada teadlikuks varjatud probleemidest, leida neile lahendusi ning védhendada
ebaméirasust, mis projekti elluviimisega tihti kaasneda voib. (Tarmula & Miiristaja 2011, 1k
37)

Festivali korraldustdo algas varakult — 2015. aasta septembris. Esimesed kaks koosolekut
toimusid festivali algatajatega ndost ndkku, kuid hiljem meeskonna suurenedes suhtlesime
Skype’i vahendusel, kuna tihedate kooli- ja toograafikute tottu tundus aega sddstvam
koosolekud interneti teel pidada. Projekti tdideviimisel oli festivali korraldajatele abiks Gantti
tabeli stiilis tegevuskava (vt lisa 1), mida projekti korraldusprotsessi jooksul jalgisime. Lisaks
soovitasin koikidel meeskonnaliikmetel eraldi isiklikud tegevuskavad teha, mida enamik ka
tegi.

Esimeste iilesannete hulka kuulusid eclarve koostamine, rahastustaotluste Kkirjutamine,
sponsoritega kontakteerumine ning programmi kokkupanemine. Olgugi, et hakkasime
esimeste tegevustega peale juba oktoobris, jdime siiski hiljaks mitme suursiindmuse
rahastustaotluse esitamisega. Uusi meeskonnaliikmeid kaasates panin kirja koikide

tootilesanded (vt tabel 2). Aasta alguses kaasasin meeskonda turundus-, pressi- ja
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kaubanduspealiku ning vabatahtlike koordinaatori, mis tdhendas, et pohjalikum t66 hakkas
pihta ka nendes valdkondades. Turundusalased tegevused kestsid aktviiselt festivali 1opuni
ning seda peamiselt 14abi Facebook’i. Ka pressi valdkonda puudutavad tegevused toimusid
festivali 10puni — pressiteadete saatmine, raadioreklaami tegemine ja selle eetrisse minemise
eest vastutamine, erinevate meediakanalitega iihendustvotmine ning festivalile kajastuste
hankimine. Samuti tegutses ka kaubanduspealik kevadest augusti esimese niddalavahetuseni,
tootades vélja kaubandussiisteemi, hankides festivalile maheettevdtjad ja toitlustajad ning
koostades kaubanduse valdkonnas vajaminevad dokumendid (kauplemise tingimused,
miiligipilet, ettevotja sooviavaldus, kauplemisleping). Vabatahtlike koordinaatori t66 algas
koige hiljem, kuid sellest hoolimata sai antud valdkonna juht koikide tilesannetega hakkama —
toitlustuse ja OObimispaiga hankimine, vabatahtlikute kaasamine festivalile, nende
tooiilesannete ja graafikute koostamine.

Kuu aega enne festivali tegin kdikide valdkondade juhtidega eraldi kokkusaamised, et radkida
ndost ndkku 14bi koikide valdkondade hetke seisu, mis vajab veel tegemist, mis on murekohad
ja ettepanekud. Nadal enne festivali toimus Skype’i teel kaks koosolekut ning suur meeskonna
kokkusaamine leidis aset festivali esimese pdeva Iounal, kus rddkisime ldbi festivaliala

paigutuse ning kiisimused ja mured.

2.2.  Meeskond ja lilesannete jaotus

Meeskonda saab defineerida allolevate punktide pdhjal (Brooks 2006, Ik 101, koostatud
Buchanani ja Huczynski (2004) ning Adairi (1986) jirgi):

- madratletud litkmelisus;

- iihine infovdrgustik;

- Uhine identiteet ja jagatud eesmaérk;

- tihised sihid;

- riihmateadvus;

- vastastikune soltuvus;

- koostoimimine;
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- riihmastruktuur ja -rollid,;

- Vdime tegutseda tihtemoodi.

Leian, et need punktid iseloomustavad meeskonda ja selle toimimist hésti. Et meeskond
tihiselt toimida saaks, peab kdikidel meeskonnaliikmetel olema teada enda ja teiste rollid,
tooiilesanded ning projekti eesmérk, mille poole iihiselt liigutakse. Vastavalt tooiilesannete
jaotusele on loogiline, et tekib vastastikune sOltuvus — nt turundusjuht ootab
programmipealikult programmi ajalist kinnitamist, et saaks selle kujundajale saata, sealjuures
peab programmipealik ajalise esinemisgraafiku koos tehnikapealikuga vilja to6tama, kes
oskab ndu anda tehniliste kiisimustega. Ka on elementaarne iihine infovorgustik, et kdik
saaksid samaaegselt info kétte kas 1dbi sotsiaalmeedia (festivali Facebook’i grupi), festivali e-
posti, telefoni voi Skype’i teel.

Festivali loomisprotsessi juurde kuulusid kolm inimest — mina, Laura Jogisoo ja Siim Pohlak.
2016. aasta jaanuaris kaasasin turunduspealiku, veebruaris pressipealiku, maértsis
kaubanduspealiku ja vabatahtlike koordinaatori. Koik hiljem kaasatud meeskonnaliikmed olid
TU Viljandi Kultuuriakadeemia kultuurikorralduse iilidpilased. Olenemata oma noorest
vanusest oli mu rodm ddrmiselt suur, kui sain aru, kui entusiastlikud ja asjalikud inimesed
meeskonda kaasanud olen. Lisaks liitus festivali meeskonnaga 15 vabatahtlikku nii Kose
vallast kui kaugemalt.

Minu jaoks on meeskond véga oluline ning pean hddavajalikuks meeskonnaliikmete vahelist
head sidet ning koostoovoimet. Kiill aga ei taibanud, et kdoik meeskonnaliikmed ei tunne
teineteist, kuna pooled neist elasid Viljandis ja pooled Kosel. Avastasin selle vea, kui iiks
valdkonnajuht mulle muret kurtis. Kuna négin, et ainuiiksi Skype’i koosolekuks on raske
koigile tihist vaba péeva leida, leidsin, et veel keerulisem oleks hakata nii kiirel perioodil ndost
nikku kokkusaamist planeerima. Panin Gppetunni kdrva taha ja teadsin, mida pean tuleval
aastal paremini tegema.

Valdav osa koosolekuid toimus Skype’i vahendusel, kuna meeskonnaliikmed elasid Eesti
erinevates paikades. Lisaks kasutasime suhtlemiseks ja teineteise tegemiste jélgimiseks
Google Drive’i ning festivali e-maile, mis sai siindmuse raames koikidele
meeskonnaliikmetele tehtud. Meeskonna koosolekud olid minu jaoks alati viga motiveerivad.

Enne koosolekut oli mul tihti téisem pédev olnud ning tundsin seetottu vésimust, kuid
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koosolekud motiveerisid ja innustasid mind iga kord. Koos ndu pidada, kiisimustele lahendusi

leida ning alati nii védrskendavaid ja uudseid ideid kuulata oli puhas r6om. Tundsin

kindlustunnet, et olen oma meeskonda kaasanud motiveeritud inimesed.

Tabel 2. Maheda Muusika festivali meeskond

Meeskonnaliikme
roll

Ulesanded

Projekti- ja
programmipealik

Kogu korraldust6o koordineerimine;

Rahastustaotluste Kirjutamine;

Meeskonna kokkupanek ja koosolekute ldbiviimine;

Kose Noortekeskuse (lasteala) ja Kose Kunstikooliga suhtlemine
(lavakujundus ja viidandus);

Programmi véljatootamine (vt lisa 4), esinejatega suhtlemine
ning programmi Kinnitamine, esinejate tehniliste ja muude
vajaduste véljaselgitamine;

Eesti Autorite Uhinguga lepingu sdlmimine;

Riskianaliiiisi koostamine;

Festivali sise-eeskorra koostamine ja tehnikapealikuga koos-
kolastamine;

Festivali ajal esinejate vastuvotmine ning nende ruumide eest
vastutamine (kui suupisted ja veepudelid otsas, siis juurde tuua
jms);

Peale festivali jirelkoosoleku ldbiviimine, siindmuse kokkuvdtte
tegemine ja rahastustaotluste aruannetega tegelemine.

Turunduspealik

Festivali turundusplaani koostamine ja selle elluviimine;
Facebook’i haldamine ja auhinnalooside l1dbiviimine;

Kujundaja, foto- ja videograafide kaasamine festivalile;
Triikifirmaga kokkulepete sdlmimine;

Disainielementide loomine koos kujundajaga ja triikiste triikki
minemise eest vastutamine;

Plakatite, flaierite jm triikiste laialijaotamise eest vastutamine;
Hooandjasse projekti tegemine ning eduka projekti Kkorral
hooandjatega tegelemine (nende tdnamine, meenete kohale-
toimetamine jms);

Festivali telgiga Kose kevadlaadale minemise eest vastutamine;
Festivali ajal foto- ja videograafide suunamine;

Festivali ajal atraktiivsete postituste ja videote iilespanemine
sotsiaalmeediasse;

Festivali ajal hooandjate suupistelaudade eest vastutamine;

Peale festivali reklaamide mahavott.
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Meeskonnaliikme
roll

Ulesanded

Sponsorluspealik

Sponsorkirja koostamine (vt lisa 3);

Sponsoritega tegelemine nii  Kose vallas, iimberkaudsetes
valdades kui ka {ile Eesti;

Mitterahaliste vahendite hankimine (meened, kdepaelad jms);
Vastutamine, et sponsorite poolt lubatud mitterahalised vahendid
oigeks ajaks meieni jouavad.

Tehnikapealik

Eelarve koostamine;

Avaliku siindmuse loa ja festivali domeeni tegemine;

Festivalile priigi-, tualeti-, turva-, heli- ja valgusfirma leidmine
ning nende firmadega kokkulepete sdlmimine;

Festivalile esmaabi kaasamine;

Festivalile pealava hankimine;

Koostoos projekti- ja kaubanduspealikuga festivaliala kaardi
koostamine;

Péev enne festivali pealava iileschitamise eest vastutamine;
Festivali ajal priigi-, tualeti-, turva-, heli- ja valgustehnika isikute
vastuvotmine, asjade mahalaadimine jms;

Festivali ajal lavapoiste ja helitehnikute suunamine ning
abistamine;

Festivali viimasel paeval kogu tehnika jm mahavdtmine.

Pressipealik

Meediaplaani koostamine ja selle elluviimine;
Internetiportaalidesse festivali info iilespanemine;

Pressiteate koostamine ja viljasaatmine;

Raadioreklaami tegemine ja raadiotesse edastamine;
Meediaviljaannetega suhtlemine enne festivali, festivali ajal ja
peale festivali;

Publiku-uuringu kiisitluse koostamine ja selle 1dbiviimine;
Festivali ajal meediaviljaannete esindajate vastuvdtmine;

Peale festivali publiku-uuringu ning koikide kajastuste
kokkuvdtete tegemine.

Kaubanduspealik

Tehnikapealikuga kaubandussiisteemi véljatootamine;
Tehnikapealikuga elektri- ja veevotusiisteemide viljaselgitamine;
EttevOtja sooviavalduse, miiiigipileti ning kauplemislepingu
koostamine;

Laadaala mddtmine ning kauplejate paigutamine alale;
Mabheettevotete ja toitlustusfirmade kaasamine festivalile;
Ettevotetega suhtlemine ning nendelt vajamineva info hankimine
(elektritarvikute loetelu, telkide mddtmed jms);

Kauplejatega kirjalike lepingute sdlmimine;
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Meeskonnaliikme
roll

Kaubanduspealik

Ulesanded

Enne festivali kauplejate tabeli koostamine koos vajamineva
infoga (ettevotjate kontaktandmed, miiiidavad tooted, telkide
moddud jms);

Festivali esimesel pieval kauplejate vastuvdtmine, miitigipiletite
ja kéepaelte andmine ning nende miitigikohtade néditamine;
Festivali ajal kontrollimine, et kauplejad kauplemislepingust
Kinni peaksid,;

Festivali viimasel pdeval kindlaks tegemine, et kdik kauplejad
oma asjad kaasa votavad ning festivaliala endast puhtana maha
jatavad.

Vabatahtlike
koordinaator

Vabatahtlike silisteemi véljatootamine (mis alale kui palju
vabatahtlike vaja on, millised on td6iilesanded);

Festivali meeskonnale toitlustuse ja 66bimiskoha hankimine;
Vabatahtlike motivatsioonipaketi kokkupanemine;

Vabatahtlike otsimise kuulutuse koostamine ja selle levitamine;
Vabatahtlike graafikute koostamine;

Vabatahtlikute kdsunduslepingute koostamine ning lepingute
s0lmimine;

Vabatahtlikutega suhtlemine ning neile info jagamine;
Vabatahtlikute tdnupeo organiseerimine;

Festivali ajal vabatahtlike suunamine ja abistamine ning lasteala
ja toitlustuse eest vastutamine;

Peale festivali vabatahtlike tdnamine.

Leian, et selline todde jaotus oli igati moistlik ning koikide valdkondade juhtidel (va

sponsorluspealikul) oli piisav koormus. Olen arvamusel, et sponsorluse valdkonnas oleks

voinud olla kaks inimest — iiks, kes tegeleb rahaliste vahendite hankimisega ning teine, kes

tegeleb mitterahaliste vahendite hankimisega. Toon siinkohal vilja, et meie festivali

tehnikapealikul olid moningad tehnikapealiku jaoks ebaharilikud iilesanded (eelarve

koostamine, avaliku loa ja domeeni tegemine). Seda seetdttu, et tema puhul oli tegemist MTU

Maheda Muusika Uhingu juhatuse liikmega, kes kiis vilja idee korraldada kontserdisari

festivalina ning vottis seetottu endale suurema vastutuse ja rohkem iilesandeid.
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2.3.  Turundus- ja reklaamtegevus

Maheda Muusika festivali korraldades jaotasime turundamise nelja osasse: triikised (plakatid,
flaierid, kavad, béanner), sotsiaalmeedia (Facebook ja Interneti lehekiiljed), meedia
(televisioon, raadio, pressiteated) ning ajalehed ja ajakirjad. Triikiste ja sotsiaalmeediaga
tegeles turunduspealik ning meedia, ajalehtede ja ajakirjadega pressipealik.

Turundusjuhi iiks iilesannetest oli kujundaja leidmine. Kuna Maheda Muusika Ohtutel oli
varasemalt kujundajaks Janno Saft, kelle tooga me viga rahule jadime, soovisin ka sel korral
temaga koostdod jatkata, kuna teadsin, et tegemist on professionaaliga, kelles ei pea pettuma.
Kujundaja poolt valmis A2 ja A3 suuruses plakat, B7 suuruses flaier, 3x1,5m suurune banner,
kava, Facebook’i Maheda Muusika festivali lehekiilje pdis ning ka eraldi festivali siindmuse
pdis. Samuti valmis sama kujundaja poolt meie siindmuse logo.

Sotsiaalmeedias viisime 1dabi mitmeid auhinnaloose ning postitasime atraktiivseid sissekandeid
(esinejate eraldi reklaamimine meeskonnaliikmete poolt tehtud fotod, festivalil esinevate
muusikute reklaamvideod jms). Samuti panime oma siindmuse info iiles erinevatesse
internetiportaalidesse, sh Visit Harju, Puhka Eestis, Kuhu minna, YU Magazine jpt.

Lisaks sai meie festival kajastust nii televisioonis, raadios kui ka paaris kohalikus lehes (Kose
Teatajas ja Harju Elus). Ajalehed ja ajakirjad olid meie jaoks koige ebaolulisemad, kuna
sealsed hinnakirjad olid vordlemisi kdrged ning alustava festivalina otsustasime kulutused (sh
turundus- ja pressialaseid kulutusi) minimaalsed hoida. Festivali raadioreklaami lasti Raadio
2-s, Vikerraadios, Tre ning Ring FM raadiotes. Ka andsime paar raadiointervjuud Raadio 2-es
ja Kuku raadios. Samuti onnestus meil kajastust leida ka televisioonis. Meie suureks tillatuseks
votsid meie meeskonnaga lihendust Suvesangarite saate tegijad ning soovisid oma saatesse
tihte festivali meeskonnaliiget ning kahte muusikut. Samuti kéis festivalil kohal Aktuaalse
Kaamera reporter, kes meid uudistesaates kajastas. Pressiteated léksid vilja juunis ning
augusti alguses.

Probleem tekkis kodulehe valmimisega. Lehekiilg, mis pidi valmis saama juuni alguses, ei
valminudki. Kujundaja, kes pidi meie kodulehe tasuta tegema, vottis vastu toopakkumise, mis
oli talle tulusam ning jattis meie siindmuse kodulehe tegemise dra. Sain Oppetunni, et ei tasu
usaldada tasuta t66d tegevaid inimesi, kuna paratamatult voivad nad vastu votta pakkumisi,

mis on neile tulusamad.
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2.4.  Sponsorlus

Sponsorluse all mdistetakse drilist suhet raha, ressursside voi teenuse pakkuja ning iiksikisiku,
stindmuse voi organisatsiooni vahel, kes pakub toetuse andjale vastutasuks mingisuguseid
Oigusi voi partnerlust, mida saab kasutada irilise eelisena. Sponsorite tdhelepanu saamiseks
peaksid siindmuse korraldajad pakkuma vilja selge kasu, kuna suuremad ettevotted saavad
ohtralt sponsorlustaotlusi ning toetavad neid ettevotmisi, mis on seotud ettevotte sihtgruppide,
eesmaérkide ja tegevusega ning kus on selgesti vélja toodud kasu neile. (Tarmula & Miiristaja
2011, Ik 42-43)

Maheda Muusika festivali sponsorluspealik tegeles sponsorluse hankimisega (nii rahaliste kui
mitterahaliste vahenditega) ning esitas rahastustaotluse Kose Vallavalitsusele. Ulejiinud
rahastustaotlustega tegelesin projektijuhina mina. Kuigi alustasime korraldusprotsessi juba
2015. aasta septembris, olid mitmed suursiindmuste projektivoorude tdhtajad
(Hasartméangumaksu Noukogu, Harjumaa Omavalitsuste Liit, Kodanikuiihiskonna Sihtkapital)
oktoobris ja novembris, kuhu me ei joudnud rahastustaotlusi esitada. Esitasin veebruarikuu
Kultuurkapitali rahastustaotluse, kust toetust ei saanud, kuna taotlesin valest kohast —
helikunsti sihtkapitali asemel oleksin pidanud taotluse esitama Harjumaa ekspertgrupile. Tegin
rahastustaotluses moningad muudatused ning esitasin projekti uuesti maikuus, seekord
Harjumaa ekspertgruppi, kust raha saime. Uhisrahastusplatvorm Hooandja keskkonda sisestas
turunduspealik meie projekti, kust saime tinu Nordea Pangale ning eraisikute annetustele
1800€ kokku.

Mul oli hea meel, et Kose ettevotted ja asutused olid toetavad ning tahtsid anda oma panuse
festivali korraldamiseks. Naiteks vottis meiega tihendust Kose Kunstikool, kes avaldas soovi
festivali lavakujundusega tegeleda. Kose Noortekeskus toetas meid lasteala organiseerimisega
ning Kose Gilimnaasium oli ndus vabatahtlikud majutama. Samuti toetasid meid nii rahaliste
kui mitterahaliste vahenditega mitmed Kose ettevotted nagu Puruvana OU, Kose Lions klubi
MTU, Corle OU, Siniallika trahter OU ning Eelika Keraamika. Ka Kose Vallavalitsus suhtus
meie ettevotmisesse toetavalt, mille iile oli ddrmiselt hea meel. Oli ndha, et meie tegemisi
tunnustatakse ning festivali toimumisele tahetakse kaasa aidata.

Sponsorluse valdkonnas dnnestus meil rohkem saada mitterahalisi vahendeid ning teenuseid.

Eesmairgiks oli leida ka sponsoreid, kes meie siindmust rahaliselt toetaksid, kuid paraku ei
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onnestunud see meil nii hasti, kui esialgu planeerisime. Viljaspool Kose tegutsevad ettevotted
ja organisatsioonid, kes meid toetasid olid Taurus Print OU, Kema Design OU
(Reklaamimaailm), Ring FM Media OU, Saku Olletehas AS, Joik OU, Moshi Natural OU,
Eesti Autorite Uhing, Euro Oil AS, AS Eesti Keskkonnateenused, Toi toi Eesti OU, ning 1D
Lam OU. Suurtoetajate alla kuulusid Kose vald, Tre Raadio Uhing MTU, Eesti Kultuurkapital
ning Nordea Pank.

Jargnevalt toon vilja pohjused, miks sponsorite leidmine ebadnnestus:

a) Ettevatetel oli juba jooksva kalendriaasta eelarve kinnitatud ning nad ei leidnud vaba
ressurssi, millega meid toetada;

b) Alustava festivalina ei olnud suur osa ettevotteid meie siindmusest teadlikud ning
pigem toetati juba regulaarselt toimuvaid siindmusi;

c) Saates sponsorkirju laiali erinevatel aegadel (esimesed kirjad 2015. aasta 10pus, teised
2016. aasta alguses ning moningad kirjad veel 2016. aasta kevadel) vdis viimaste
kirjade puhul veaks olla liiga hiline saatmine;

d) Sponsorluspealiku tihe kooligraafik, mis vahepeal vdimaldas tal saata vaid e-kirju
(helistada ei olnud voimalik). Lisaks ei olnud tal ajanappuse tottu aega, et ettevotete
eesmarkide ja tegevustega tutvuda ning vastavalt sellele leida potentsiaalseid toetajaid,
kellel on meie festivaliga tihised véairtused — rohkem oleks tulnud otsida ettevdtete
tegevuste kohta ning oleks pidanud kasutama rohkem personaalset 1ahenemist;

e) Suvel (ning eriti sellel augustikuu nadalavahetusel) toimus vaga palju teisi stindmusi ja
festivale, st kui ettevote toetas juba samal nddalavahetusel toimuvat siindmust, el

pruukinud ta enam meie festivali toetada.

Sponsorluspealik tegi peale festivali toimumist oma tagasisides ettepaneku, et tuleval aastal
voiks sponsorluse valdkonnas olla kaks inimest — sponsorlusjuht, kes tegeleb raha
hankimisega ning tema assistent, kes tegeleb mitterahaliste vahendite hankimisega. Usun, et
see on igati moistlik lahendus, kuna sponsorite hankimine on aegandudev t66 ning erinevat
liiki sponsoritele tuleb erinevat moodi ldheneda (nt suursponsoritele tuleks pakkuda ronkemaid

voimalusi nende ettevotete reklaamimiseks). Kui sponsorluse valdkond kahe inimese peale dra
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jaotada, on todkoormus tunduvalt viiksem ning tekib voimalus rohkem siiveneda ja

pohjalikumalt tegutseda.

2.5.  Eelarve ning selle tditmine

Festivali esialgse eelarve koostas meie tehnikapealik, kes oli varasemalt suuremaid siindmusi
korraldanud ning oli kursis erinevate teenuste ja mitterahaliste vahendite hindadega (vt lisa 2).
Saime sponsorite abil eelarves palju kokku hoida — lauluviljaku rent, meeskonna toitlustus,
turvafirma, triikiste triikkimine ning raadioreklaamide eetrisse laskmine. Maheda Muusika
festivali planeeritud eelarve oli 23650€. Taidetud tulud olid 10676€ (vt joonis 1) ning tdidetud
kulud 11776€ (vt joonis 2). Kodige suuremad kululiigid moodustasid esinejate honorarid
(72,9%) ning heli- ja valgustehniline teenindamine (12,2%). Suurimateks tuluallikateks
osutusid Kose valla toetus (18,7%), sponsorlus (35,9%), Hooandja keskkond (15,8%) ning
kauplejate platsirent (11,8%).

Eelarve muutus, kuna meil ei Onnestunud rahastustaotluste ning sponsorite kaudu saada
planeeritavat summat. Heli- ning turvafirma kulutused erinesid planeeritust, kuna meie
tehnikapealik sdlmis nii helitehnika- kui ka turvafirmaga sponsorlusalased kokkulepped, mis
aitasid meil kulutusi kokku hoida. Arvestasime helitehnika valdkonda ka platsi hubaseks
muutmise atribuutika (lambiketid, platsivalgustid jms), kuid otsustasime sellest loobuda,
mistottu vahenesid taaskord planeeritud kulutused. Ka turundus- ning pressialased kulutused
vihenesid seetdttu, et saime aru, et ei saa endale koiki kulutusi lubada ning tegime valiku,
millised kulutused on meie jaoks esmatéhtsamad. Tekkinud tulude puudujdigi aitas meil kinni

maksta Tre raadio, kes meid vajamineva summaga toetas.
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Taidetud eelarve tulud

MW Kose vald 18,7%
B Fondid 9,4%

M Platsirent 11,8%
H Hooandja 15,8%

M Sponsorlus 35,9%

m Festivali ajal kogutud annetused 8,8%

Joonis 1. Maheda Muusika festival 2016 tulude jaotus

Taidetud eelarve kulud

1,7 _09

B Korraldusalased kulutused 0,9%
B Programm 72,9%

m Heli- ja valgustehnika 12,2%

B Turundus 4,8%

B Olme 2%

M Press 0%

® Turvafirma 5,5%

= Muusikakoolile minev toetus 1,7%

Joonis 2. Maheda Muusika festival 2016 kulude jaotus

Kuna jdime eelarves vaevalt tasakaalu, ei saanud me Kose Muusikakooli nii suure summaga
toetada, kui oleksime soovinud. Onneks oli muusikakooli direktor viga mdistev ning oli rahul
ka selle summaga, millega meil oli vdimalus neid toetada. Toetatud summa eest soetas

muusikakool endale uued noodipuldid.
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2.6.  Sotsiaalmajanduslik mdju

Koikidel siindmustel on otsene sotsiaalne kui ka kultuuriline toime osalejatele ning
kogukonnale. Mgju voib avalduda iiheskoos jagatud kontserdielamuses, kohalike uhkuse
kasvus oma kodukoha iile ja uute ning innovaatiliste ideede tekkimises. Teisel juhul piilitakse
siindmusega muuta kiilastajate kditumist voi avardada nende mottemaailma. Kindlasti kaasneb
siindmustega ka negatiivseid mojusid. Stindmuse toimumise asukohas elavatel inimestel voib
tekkida ebamugavustunne rohkearvuliste kiilastajate tottu, hdiritud voib olla liiklus, kasvada
vOib miiratase ning teenuste ja kaupade kéttesaadavus voib halveneda. (Tarmula & Miiristaja
2011, 1k 29)

Olen arvamusel, et Maheda Muusika festivali majanduslik mdju tihiskonnale oli minimaalne.
Majanduslikult tdi see suurenenud tulu festivalil kauplevatele ettevotetele, stindmuse
teenusepakkujatele (heli- ja valgustehnikafirma, turvafirma jms) ning muusikutele. Kasvas
kogukondlike ettevotete ja organisatsioonide osalus — védga paljud Kosel tegutsevad
organisatsioonid aitasid meie siindmuse toimumisele kaasa. Siindmuse korraldamisel iihtegi
tookohta ei loodud, kiill aga oli kaasatud 15 vabatahtlikku, kes said endale festivali
korraldamise kogemuse. Negatiivseks kiiljeks vois olla Kose poodide kehv kiive, kuna
siindmuse kiilastajad so1d kohud tiis festivalil.

Leian, et festivali sotsiaalne ja kultuuriline moju oli majanduslikust mdjust mérksa suurem.
Festivali ndol rikastasime Kose ja ka Eesti kultuurielu. Valla kohalikud elanikud niitasid huvi
siindmuse vastu ning osalesid iiritusega seotud tegevustes (kiilastasid kontserte, osalesid
Opitubades). Samuti elavdasime 1abi festivali siindmuse traditsiooni, kuna Maheda Muusika
Ohtuid korraldati Kosel enne festivali kuuel aastal ning festivali on plaanis hakata iga-aastaselt
korraldama. Positiivsete psithholoogiliste mojude alla saab tuua siindmuse kiaigus tekkinud
positiivsed emotsioonid (nii korraldajatel, kiilalistel, muusikutel kui ka kauplejatel) ning
suurem kogukonna iihtsustunne. (Eestis toimuvate kultuuri-... 2012, Ik 15, kus tuginetakse
Hall 1992, viidatud Janeczko et al 2002 kaudu) Olen arvamusel, et festival avaldas moju vaid
paikkondlikul tasandil, kuna slindmusel osalejad (muusikud, kiilastajad, kauplejad) olid

kohalikud, st rahvusvaheline aspekt puudus.
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3. SUNDMUSE ANALUUS

Antud peatiikk annab {ilevaate festivali ajal ja peale festivali 1dbi viidud publiku-uuringu
kokkuvottest. Samuti annan hinnangu, kas ja kui palju festival tdidetud eesmirgid saavutas

ning mida voiks jargmisel aastal teistmoodi teha.

3.1.  Hinnang toimunule

Leian, et esmakordselt toimunud Maheda Muusika festival tiitis oma eesmargid. Festivalil
esinesid vihetuntud muusikud, kes said seelédbi juurde lavalist kogemust ning Kose noortelava
leidis kaheks pdevaks kasutust. Ka toetasime festivalil kogutud annetustega Kose
Muusikakooli ning kindlasti tditsime ka meie peaeesmirgi — tasuta toimuv festival andis
majanduslikult kehvemal jérjel olevatele inimestele ja peredele vdoimaluse saada osa vabas
ohus toimuvast festivalist. Festivalile oli kaasatud paarkiimmend kauplejat, kellest pooled olid
mahekauplejad. Leidsime kaubanduspealikuga, et maheettevotteid oleks voinud olla tunduvalt
rohkem, mistottu sai alaeesmiark ,,Festivalile maheettevotete kaasamise abil tutvustada
inimestele erinevaid maheettevotteid ja nende tooteid* poolikult tdidetud.

Olen arvamusel, et festivali saadaks suurem edu, kui kaasata sponsorlus- ja pressijuhi kohale
inimesed, kel on nendes valdkondades kogemusi ning kel on aega, et meie festivalile
keskenduda. Samuti tuleks mitmed triikistega seotud tdhtajad varasemaks seada, et need digel
ajal triikist tuleksid ning info meie siindmuse kohta kokkulepitud ajal iileval oleks.
Kaubanduse valdkonnast ldhtudes voiks jiargmistel kordadel olla festivalialal rohkem
kauplejaid ning voiksime keskenduda rohkem mahetooteid pakkuvatele ettevotetele.

Tehniliste kiisimuste koha pealt tuleks jargmisel korral pealava publikule ldhemale tuua, kuna
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moodunud korral oli lava ja publiku vahel liiga suur distants. Projekti juhtimise valdkonnas

tuleks meeskond varem kokku panna ning rahastustaotluste kirjutamisega varakult alustada.

3.2.  Publiku-uuringu kokkuvdte

Kiilastavuse teada saamiseks hankisime festivali infolaudadesse kdepaelad, mida sealsed
infoabilised kiilastajate kite peale panid. Ara antud kiepaelte jirgi saame o6elda, et meid
kiilastas kolme pédeva jooksul ligi 2000 inimest, mis oli ka iiks meie eesmérkidest.

Festivali pressipealik koostas internetipdhise publiku-uuringu ning koostas hiljem kiisitluse
tulemuste kokkuvotte. Minu jaoks oli veidi iillatav asjaolu, et 54,1% vastanutest ei olnud
varasemalt Maheda Muusika Ohtuid kiilastanud ning 45,9% oli. Festivali ajal olid kdik Kose
parklad ja ka teeddred autosid tihedasti tdis pargitud, mille iile oli hea meel, kuna see niitas, et
viga palju kiilastajaid soitis kohale viljaspoolt Kose. On hea teada, et meie festivali
turundamine oli tohus ka véljaspool Kose.

Tagasiside pohjal saame Oelda, et festivali kiilastajad jdid meie siindmusega rahule — 57,4%
kiilastajatest hindas korralduse kvaliteeti “vdga hea”, 39,3% ‘“hea” ning védga vidike protsent
“rahuldav”. Hinnang progrmmile oli 60,7% kiilastajate arvates “véiga hea”, 32,8% “hea” ning
taaskord védga viike protsent andis hindeks ‘“rahuldav”. Osalemismotiiviks oli 73,8%
kiilastajate jaoks muusikaline programm ning vordselt kiilastasid huvilised festivali ka
mahelaada, seltskonna ning laste- ja peresdbralikkuse pérast. 57,4% Xkiilastajatest sai info
sotsiaalmeedia kaudu, 13,1% sopradelt, tuttavatelt, 9,8% lébi plakatite ja flaierite ning vidike

protsent inimesi kuulis meie siindmusest 1dbi meedia (televisioon ja raadio).

Festivali positiivsete pooltena toodi vilja:
- “Korraldusmeeskonna sdbralikkus, kannatlikkus, pithendumus. Loomulikult ka
muusikaprogramm”
- “Hasti valitud esinejad — eriti Kukerpillid, Puuluup, Estonian Voices”
- “Viga meeldiv, et vahelduseks saab nautida kvaliteetset muusikat tasuta. Tanu sellele

on vdimalik osaleda kogu perega, mis muidu vdib olla liiga kulukas ning ei pea
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majanduslikult ja ajaliselt pikalt ette planeerima. Hea lihtsalt kohale tulla ja nautida.
Sel aastal oli kuidagi eriti monus 6hkkond, jargmisel aastal plaanin kindlasti jouda veel
rohkematele kontsertitele”

- “Peresdbralikkus ja mahelaat — ertiti see, et see oli mitmekiilgne”

Kiilastajate soovitused, mida uuel aastal paremini teha:

“Pealava voiks olla publikule 1dhemal olla ning see voiks olla hubasem”

- “30 min vaheajad erinevate kollektiivide vahel on liialt pikad, maksimum aeg voiks
olla 15 min vai siis iildse ilma vaheaegadeta”

- “Kose Ristist oleks voinud kéia transport lauluviljakule, kui tulla Tartust voi
Viljandist”

- “Tasuks ldbi mdelda, kuidas ohjata lapsi, et nende kératsemine ei segaks esinemist ja
selle nautimist”

-  “Rohkem plakateid jm vélisreklaami inimestele, kes ei kasuta internetti vdi pole
leidnud FBs linki. Kodulehest oleks ka palju abi olnud”

- “Suunaviidad oleks voinud olla suuremad ja vérvilisemad. Olemasolevad olid kiill

stiilsed, kuid ei hakanud eriti silma”

Festivali kiilastajate motteid oli vdga pdnev lugeda. Kiidusdnad tegid head meelt ning
konstruktiivset kriitikat oli vajalik lugeda. Oli tore teada saada, et meie siindmus ei jatnud
kiilastajaid kiilmaks ning nad tahtsid oma motteid meiega jagada. Olen vigagi ndus, et pealava
oleks voinud olla publikule ldhemal ning kahe kontserdi vaheline aeg oleks vdinud
minimaalselt olla 15 minutit, kuna kiilastajad muutusid kérsituks, kui paus liiga pikaks venis.
Samuti saime aru kodulehe vajalikkusest, kuna sotsiaalmeediast on tihti raske diget infot iiles
leida. Jdin kiilastajate poolt saadud tagasisidega vdga rahule ning vOtame jargmise aasta
festivali korraldades nende matteid kindlasti arvesse.

Lisaks on minu kéest korduvalt kusitud, miks ma antud siindmust tasuta korraldan. Kasvoi
kaheeurone sissepéadsupilet tagaks meie eelarvesse tlihe tuluallika juurde. Taipasin peale
festivali, et tasuta siindmuse puhul suhtuvad inimesed sellesse kergekéelisemalt. Kui
siindmusel on aga piletihind, lisab see justkui véértuse voi kvaliteedimérgi, mistottu olen

otsustanud jargmise aasta festivalil sissepadsupileti siisteemi rakendada.
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4. ENESEREFLEKSIOON

Olles esimest korda projektijuhi rollis, oli minu iilesandeks koordineerida kogu meeskonna
t60d ning teha kindlaks, et kdik teavad projekti sisu, eesmirke ning oma ilesandeid. Selle
jaoks pidin koiki meeskonnaliikmeid kontrollima, et olla kindel, et kdik oma tegevustega
ajakavas piisivad, ent samal ajal proovisin olla mitte liiga kontrolliv, mistottu tuli leida kuldne
kesktee. See osutus vordlemisi keeruliseks iilesandeks, kuna olin meeskonda kaasanud
erinevat tiilipi inimesed — paarile inimesele oli vaja, et ma veidi kontrollivam oleksin, teistele
see aga ei sobinud, mistSttu tundsid nad aeg-ajalt, et kdin neile liigselt peale.

Esimesel koosolekul koos MTU juhatuse liikmetega leppisime kokku, et meil ei ole otseselt
peakorraldajat ega juhti, vaid tdidame seda rolli kolmekesi. Sain aga dige pea aru, et asjad nii
ei toimi. Igal siindmusel on vaja juhti, kes koordineeriks koikide t66d, hoiaks téhtaecgadel
silma peal ning viiks koosolekuid 1&bi. Ka joudis mulle kohale, et juhiks on vaja iihte kindlat
inimest, kuna probleemi voi kiisimuse tekkimisel kolme erineva inimese poole poorduda
tundus veidi tiilikas. Nii votsingi juhi positsiooni endale — hakkasin meeskonda inimesi
kaasama, viisin 1dbi koosolekuid, hoidsin teiste tegemistel silma peal ning olin nende jaoks
olemas ja lahendasin koos nendega tekkinud kiisimusi. Juhi rolli iile vottes tundus see ainudige
variandina, kuna teistel MTU juhatuse liikmetel oli oma t66 ja iilikooli tdttu palju tegemist.
Usun, et juhtimisstiili poolest kasutasin Harvard Business Press’i poolt vilja antud raamatu
(Inimeste juhtimine 2010, 1k 31) jargi demokraatlikku juhtimisstiili, mis tdhendab, et andsin
teistele meeskonnalitkmetele otsuse tegemisel sonadiguse. Usaldasin palju oma
meeskonnakaaslaseid ning lasin neil nende valdkonda puudutavad otsused ise vastu votta.
Suuremad ja tdhtsamad teemad arutasime koos ldbi ning onneks {ihtisid minu seisukohad
suuresti teiste meeskonnaliikmete arvamustega.

Juhina olin organiseeritud ja tipne — minu jaoks on oluline kellaaegadest ja kuupdevadest
kinnipidamine. Peakorraldajana valmistasin ette ja viisin ldbi kdik meeskonna koosolekud, kus

pidasin samuti oluliseks konkreetsust ja tdpsust — valmistasin alati enne igat koosolekut
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teemad ja kiisimused ette ning ei lasknud inimestel korvalistele teemadele kalduda. Peale
koosolekuid koostasin protokolli, kuhu panin valdkondade kaupa kirja, mis koosolekul radgiti
ning mis on edasised sammud. Ka rahastustaotluste Kirjutamisel hindasin viga seda, et
taotlused oleksid valmis ja esitatud mitu pideva enne tihtaega.

Samas olin vastutulelik, teiste ideid arvesse vottev ning rddmsameelne juht. Kui tekkis moni
probleem, siis ei lasknud negatiivsetel motetel tekkida, vaid keskendusin koheselt
potentsiaalsetele lahendustele ning positiivsele motteviisile. Festivali meeskonnaliikmete seas
juhtus aeg-ajalt ikka olukordi, kui midagi ununes vdi hilines. Kuna ma ei poolda negatiivset
suhtumist (vihastamist jms), suhtusin vea teinud inimestesse arusaadavalt, uurisin pdhjusi,
miks nii juhtus ja mida saaks jargmisel korral selle viltimiseks teha.

Mulle meeldib palju ise tegutseda. Siis tean, et kdik vajaminevad tegevused on odigel ajal
tehtud. Festivali korraldusprotsessi juures proovisin iilesannete delegeerimist, mis mulle
varasemalt raskusi valmistas. Maheda Muusika festivali korraldades avastasin aga, et kui vaja,
saan iilesanded kenasti delegeeritud. Ulesandeid otsustasin delegeerida, kui tundsin, et minu
enda to6koormus muutub liiga suureks voi iilesanne sobitub hésti mdnda teise valdkonda,
mistSttu peab sellega tegelema teise valdkonna juht. Lisaks avastasin juuli alguses, et tegelesin
palju teiste valdkondade toimetustega, mis ei kuulunud minu iilesannete hulka. Kui minu
poole abipalvega poorduti, aitasin meeskonnaliikmeid koheselt, kuid juulis taipasin, et olen
teiste lilesanded liiga pohjalikult ette votnud. Kui seda taipasin, tombusin veidi tagasi ning
palusin valdkondade juhtidel {ilesannetega ise tegeleda.

Minu tiks peamisi iilesandeid oli programmi kokkupanek. Olles varasemalt Maheda Muusika
Ohtutel programmi eest vastutanud, olin teadlik, mida see valdkond endast kujutab.
Programmi kokkupanek toimus tipris lihtsasti. Koostasin tabeli potentsiaalsetest esinejatest
ning hakkasin siis muusikuid ja koosseise iikshaaval vilja noppima, keda tahaksin just sel
aastal Maheda Muusika festivalil esinemas nédha. Kirjutasin esinejatele, radkides festivali
kontseptsioonist ning uurides nende honoraride tasusid. Kokku esines kolme pdeva jooksul
Kose Lauluviljakul ja noortelaval 14 artisti, nendest iiks toimus ithe Kose pere kodu hoovis
kodukontserdina.

Meie iillatuseks vottis meiega ithendust MTU Banaanikala projektiteatri kontaktisik, kes
soovis oma etendusega “Muinasjutt kuldsest kalakesest” meie festivalile esinema tulla, kellega

me ka vastava kokkuleppe s0lmisime. Tegemist oli kogupereetendusega Aleksandr Puskini
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tekstile ja Fryderyk Chopini muusikale. Ka votsid ithendust meiega Teadusteatri noored, kes
soovisid tulla festivali lastealale katseid tegema, mistottu mahutasin ka nemad programmi.
Nautisin tohutult programmi kokkupanemist ning esinejatega suhtlemist, kuna koik esinejad
olid tohutult mdistvad ja vastutulelikud.

Tundsin end korraldusprotsessi viltel kindlalt ja motiveeritult. Teadsin, et olen enda korvale
leidnud meeskonna, kes on toetav ja abivalmis ning see tegi kogu korraldustod palju
meeldivamaks. Ka andsid palju juurde rddmsameelsed esinejad ja teised koostoopartnerid, kes
meie ettevotmist toetasid. Soovin kindlasti projekti- ja programmijuhina jatkata, kuna naudin
viga meeskonna juhtimist ja esinejatega suhtlemist ning loodan, et jargmistel aastatel saadab

Maheda Muusika festivali veel suurem edu.
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KOKKUVOTE

Kéesolev t60 kasitleb 5.-7. augustil esmakordselt toimunud heategevuslikku Maheda Muusika
festivali, mis leidis aset Kose Lauluvéljakul. Kolme péeva jooksul esinesid kahel laval ning
iihel kodukontserdil 14 muusikut iile Eesti, sh Mari Jiirjens, Mick Pedaja, Estonian Voices,
Kukerpillid, Puuluup, Forest Kdmp jpt. Avatud oli ka maheettevotjate laat, to6toad ning
lasteala. Programm sisaldas ka kogupereetendust ,,Muinasjutt kuldsest kalast* ning
teadusteatrit. Kolme paeva jooksul kiilastas festivali ligi 2000 inimest. Festivali korraldust6o
algas 2015. aasta septembris ning kestis aasta.

Maheda Muusika festivali korraldas MTU Maheda Muusika Uhing, kuhu juhatusse kuulun
mina, Laura Jdgisoo ja Siim Pohlak. Uhingu eesmirkide alla kuulub oma tegevuse kaudu
aidata kaasa inimeste vaba aja kultuursele sisustamisele ning Kose valla tuntuse
suurendamisele. Maheda Muusika festivali korraldades tdidab mittetulundusiihing just neid
punkte. Lisaks MTU juhatuse liikmetele kuulus meeskonda veel neli valdkonnajuhti ning 15
vabatahtlikku.

Leian, et esmakordselt toimunud Maheda Muusika festival tditis suures osas oma eesmaérgid.
Festivalil esinesid vahetuntud muusikud, kes said seeldbi juurde lavalist kogemust ning Kose
noortelava leidis kaheks pdevaks kasutust. Ka toetasime festivalil kogutud annetustega Kose
Muusikakooli ning tiitsime ka peacesmirgi — tasuta toimuv festival andis majanduslikult
kehvemal jirjel olevatele inimestele ja peredele osa saada vabas ohus toimuvast festivalist.
Publiku-uuringust saadud kokkuvdtte pohjal jaid kiilastajad esmakordselt toimunud festivaliga
rahule ning ka korraldajad olid tehtud todga rahul. Festivali ajal sujusid koik kontserdid ja

tegevused probleemideta. Maheda Muusika festival toimub kindlasti ka 2017. aastal.
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LISAD
Lisa 1 Tegevuskava

Tegevus

Oktoober

November

Detsember

Jaanuar

Veebruar

Mirts

Aprill

Mai

Juuni

Juuli

August

Meeskonna kokkupanek

Meeskonna koosolekud

Eelarve paika panemine

Kujundaja leidmine

MTU péhikirja koostamine ja loomine

Domeeni tegemine

Sponsorluskirja koostamine

Sponsorite ja koostodpartnerite leidmine

Rahastustaotluste kirjutamine

Tehnika ja infrastruktuuri véljato6tamine

Turundusjuhi kaasamine

Veebikujundaja kaasamine

Vabatahtlike koordinaatori kaasamine

Kodulehe tarbeks fotode tegemine

Logo nditamine sotsiaalmeedias ning

Hooandja keskkonda projekti iilespanemine

Pressipealiku kaasamine

Kaubanduspealiku kaasamine

Esinejatega suhtlemine, programmi

kokkupanek




€€

Tegevus

Oktoober

November

Detsember

Jaanuar

Veebruar

Marts

Aprill

Mai

Juuni

Juuli

August

Kaubandussiisteemi véljatootamine,

kauplejatega suhtlemine

Kujundaja kaasamine ja talle info

edastamine

Vabatahtlike otsimine ja kaasamine

Plakatite tilesriputamine, flaierite jaotamine

Reklaam 14dbi raadio, televisiooni ja

sotsiaalmeedia

Festivali aktiivne reklaam

Meeskonnaga riskianaliiiis 14bi kdia

MAHEDA MUUSIKA FESTIVAL

Tagasiside andmine ning rahastustaotluste

aruandlus

EAU repertuaariaruanded

Jarelkoosolek




Lisa 2 Eelarve ja eelarve tditmine

Kulu Eelarve Eelarve Tulu Eelarve | Eelarve tiitmine
tiitmine Kose vald 2500€ 2000€

Korraldusalased kulutused | 800€ 110€ Fondid 6000€ 1000€

(lauluviljaku rent, transport Kauplejate platsirent 800€ 1225€

jms) Hooandja 1700€ 1684€

Programm 8000€ 8582€ Sponsorlus 10000€ | 3827€

Heli- ja valgustehnika 6800€ 1440€ Festivali ajal  kogutud | 2650€ 940€

Turundus 2750€ 564€ annetused

Olme (tualetid ja priigikastid) | 300€ 230€ Kokku 23 650€ | 10676€

Press 2000€ 0€

Turvafirma 2000€ 650€

Muusikakoolile minev toetus 1000€ 200€

Kokku 23 650€ 11 776€
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Lisa 3 Sponsorkiri

MTU Maheda Muusika Uhing

Lugupeetud ettevotja,

Kose valla noored on korraldanud juba viis aastat
kontsertide sarja Maheda Muusika Ohtud. Jirgmisest
aastast muudame oma formaati ning korraldame
kolmepédevase Maheda Muusika Festivali 5.-7. augustil
2016. Meie eesmirk on pakkuda kultuurihuvilistele iile
Eesti vdimalust saada osa vabas looduses toimuvatest
tasuta kontsertidest ning luua 1dbi selle eeldused ka
majanduslikult kehvemal jérjel olevatele peredele ja
inimestele  kvaliteetse kultuurikogemuse saamiseks.

U

Kontserdid toimuvad Kose Lauluvéljakul, tdeliselt looduskaunis kohas ning on koigile
inimestele tasuta. Kiilastajatel on pidrast kontserti voimalus teha annetus, mis ldheb Kose
Muusikakooli tegevuse toetuseks, huvihariduse andmiseks. Lisaks suurepérastele esinejatele
pakutakse festivali alal ka mahetoitlustust.

Maheda Muusika Ohtutel on iiles astunud varasemalt sellised artistid nagu Hedvig Hanson,
Sandra Nurmsalu, Karl-Erik Taukar, Margus Vaher, Kruuv, Artjom Savitski, Malcolm
Lincoln, August Hunt jpt. Meie tegemistega saab  tutvuda  veebilehel
https://www.facebook.com/MaheMuusika/. Plaanime luua oma siindmusele ka ametliku
kodulehe. 2016. aasta festivalile ootame 2500-3000 kiilastajat.

Soovime teha teiega koostdod festivali edukaks toimimiseks. Otsime koostddpartnereid, kes
on valmis abistama lrituse kulude katmisel teile sobiva rahalise toetuse vO0i teenusega.
Igasugune abi on teretulnud ja tegemist ei ole kasumitaotlusega iiritusega.

MIDA PAKUME OMALT POOLT
- meie festival saab peagi uue kodulehe, kus mérgime Teid dra toetajatena nii
nimetamise kui ka logo kaudu ning sotsiaalmeedias
(https://www.facebook.com/MaheMuusika/);
- mainime kdiki meie sponsoreid festivali avadhtul ning Idpetamisel;
- pressiga suheldes kiidame ning tdstame Teid toetajana esile;
- plakatitele méirgime Teie logo (500 A2 plakatit {ile Eesti);

35


https://www.facebook.com/MaheMuusika/
https://www.facebook.com/MaheMuusika/

- kavades toome vilja Teie logo ning soovikorral reklaami;

- loome festivali ajaks sponsorite logodest seina, kuhu riputame kdikide
koostdopartnerite logod, suurimatel toetajatel voimalus pddseda oma banneriga lavale;

- toetades meid 3000€ nimetame Teid oma suursponsoriks ning nimetame mone festivali
lava voi ala Teie ettevotte jargi;

- toetades meid 4000€ nimetame nad oma peasponsoriks, nimetame pealava Teie
ettevotte nimega, saame vilja hdigata "*Teie ettevote nimi* toob teieni Maheda
Muusika festivali";

- toetades meid 500 euro véirtuses, toome Teie ettevotte logo ja nime vilja ka
raadioreklaamides ja veebireklaamides. Tapsem meediaplaan jargmisel lehekiiljel.

Raadioreklaam:

Ring FM (Tallinn 1058 MHz, Tartu 104,7 MHz, Loéuna-Eesti 101,7 MHz)
2 kuud, audioklipi esitamine kokku 550 korda

Tre Raadio (Rapla 91,3 MHz, Paide 101,0 MHz, Parnu 92,7 MHz)
2 kuud, audioklipi esitus kokku 600 korda

Raadio 2 iile kogu Eesti Tasuta kultuuriteadetes klipp. Juuni - juuli - august.

Online-reklaam:
Kultuurikava.ee; Puhkaeestis.ee; Kuhuminna.ee; Mistoimub.ee; Kultuurinfo.ee; Visitharju.ee;
Maheklubi.ee

Printreklaam:

A3 plakatid - iile Eesti 500 tk

A6 flaierid - iile Eesti 3000 tk
PVC binner - Kose Keskuses 1 tk

Ajalehed - ajakirjad:
Kose Teataja; Rae SOnumid; Harjuelu; Kiili Leht; Sonumitooja; Jérvateataja; Raplamaa

Sonumid

Oleme ndus iga kell vastama Teiepoolsetele ettepanekutele ja kiisimustele, mis voiksid viia
tadhendusrikka koostooni!

Koostodle lootes ja parimat soovides
Laura Jogisoo

Maheda Muusika Festivali sponsorlusjuht
Laura@mahemuusika.ee
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Lisa 4 Programm

REEDE 05.08.2016
19:00 Kristiina Péss, kodukontsert

LAUPAEYV 06.08.2016

LAULUVALJAK

13:00 Festivali avamine

13:15 Kose Puhkpilliorkester koos Gertu Pabbo ja Mikk Méega
17:00 Estonian Voices

19:00 Silver Sepp

NOORTELAVA
14:00 Choco

15:00 JazzIn Sisters
18:00 Puuluup

20:00 Péarimuslaulude tihislaulmine Sandra Suurkase ja Parimuslaulude seltsinguga

PUHAPAEYV 07.08.2016
LAULUVALJAK

13:00 Forest Kédmp

18:00 Kukerpillid

19:00 Festivali 1opetamine

NOORTELAVA

14:00 Mari Jiirjens

15:00 Sten-Olle

16:00 Norman Salumie

17:00 MTU Banaanikala Projektiteater etendusega “Muinasjutt kuldsest kalakesest”
19:15 Mick Pedaja
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SUMMARY

Maheda Muusika festival (hereafter Festival of Mellow Music) 2016 took place from August
5th to August 7th at Kose Lauluvaljak. During those three days, 14 Estoninan musicians and
ensembles like Puuluup, Estonian Voices, Mick Pedaja, Mari Jiirjens, Kukerpillid and many
more performed at our festival. Program also included theatre performance ,,Fairy tale about a
golden fish®. There was also opened a market of eco companies and children’s area, where
children could spend time playing. People also had the chance to participate in some
workshops. Organization for the event started in September 2015 and lasted for a year.

Festival of Mellow Music was organized by NGO Maheda Muusika Uhing which include
three members — me, Laura Jogisoo and Siim Pohlak. Organizational goal is to help people
spend their free time culturally and increase popularity of Kose. When we organize this
festival, we are accomplishing exactly these goals. Besides us three, there were four other
team members and 15 volunteers. | was glad that we had so enthusiastic and cheerful people in
our team because it made it easier to work with them.

To my mind, Festival of Mellow Music achieved the goals. Beginning musicians got the
chance to perform at our festival and therefore gained stage experience and Kose youth stage
found usage. We also donated money to Kose Music School and we achieved our main goal —
because our festival had free entrance, people with different kind of financial situation had the
chance to come to our festival and enjoy 14 wonderful concerts for free. Both visitors and
organizers were pleased that the festival went well. All concerts and activities took place
without any problems. Festival of Mellow Music will definitely take place this year as well.
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