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Introduction 

 

L'Estonie compte le plus de start-ups par habitant en Europe. Le rapport a été publié en 

décembre 2022 lorsque la base de données estonienne des startups a montré 1 452 start-

ups fondées en Estonie. Une licorne est une start-up valorisée à plus de 1 milliard de 

dollars. Jusqu'à présent, l'Estonie a été le berceau de dix licornes : Skype en 2005, 

Playtech en 2007, Wise en 2015, Bolt en 2018, Pipedrive en 2020, Zego, ID.me et Gelato 

en 2021, Veriff et Glia en 2022. C’est 7,7 licornes par million d’habitants. 

 

 

 

Figure 1. Les licornes estoniennes. 
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Figure 2. L’Estonie est en tête de l’Europe en nombre de licornes par habitant. 

 

Le concurrent le plus proche est le Luxembourg avec 3,1 licornes par million d'habitants, 

tandis que le Royaume-Uni est à 1,6 et l'Allemagne près de la moyenne de l'UE de 0,6. 

(Invest in Estonia, 2022). 

 

En 2017, le président de la France a déclaré qu'il souhaitait que la France soit une nation 

des start-ups. Une nation qui pense et bouge comme une start-up. Les start-ups veulent se 

développer dans le but de perturber le marché. Les petites entreprises, en revanche, sont 

créées dans le but d'entreprendre et de servir un marché local – et ne sont donc pas 

concernées par une croissance à si grande échelle. (20minutes, 2022) 

France compte 27 licornes : BlaBlaCar en 2015, Doctolib, Ynsect, Meero en 2019, 

Mirakl, Dataiku, Voodoo, Deezer en 2020, Lydia, Owkin, Dental Monitoring, Swile, 

Vestiaire Collective, Sorare, ManoMano, Aircall, Ledger, ContentSquare, Shift 

Technology et Alan en 2021, Pigment, EcoVadis, Spendesk, Exotec, Qonto, Younited et 

Ankorstore en 2022 (Tracxn, 2022). 



5 
 

 

Figure 3. Les licornes françaises. 

 

Le choix des licornes a été fait en raison de l'intérêt de l'auteur à en savoir plus sur ces 

entreprises et à voir à quel point leur réussite est différente ou similaire. Trois licornes 

estoniennes (Bolt, Pipedrive et Wise) ont été sélectionnées et trois licornes françaises 

(Back Market, Qonto, ManoMano) ont été sélectionnées. J'ai choisi ces entreprises parce 

que je voulais en savoir plus sur elles. Cela permettra de voir quelle entreprise a été la 

plus médiatisée en Estonie et en France. Je veux voir comment elles sont présentées dans 

les médias avant qu'elles ne deviennent des licornes et après. Je regarde les articles publiés 

sur une période de deux ans (l'année précédant et l'année suivant le passage au statut de 

licorne). J'aimerais savoir s'il y a des différences et si elles sont devenues plus importantes 

pour la société en devenant une licorne ou non.  

La méthodologie du travail est l'analyse d’articles de presse. Le corpus de mon travail est 

constitué d'articles de Delfi, Postimees pour les entreprises estoniennes, du Figaro et du 

Monde pour les entreprises françaises. J'analyse les articles publiés l'année avant que les 

entreprises deviennent une licorne et l’année d’après. Le but de mon travail est de savoir 

comment les entreprises sont couvertes et si elles sont devenues plus populaires dans les 
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médias après être devenues des licornes, et quel organe de presse a publié le plus d’articles 

à leur sujet. Je comparerai aussi la quantité d’articles publiés avant et après et les sujets 

qui ont été traités avant et après. 

La fréquence de publication d’articles peut être élevée avant même de devenir une licorne. 

Cependant, dans le cas de la France en tant que grand pays en Europe, on peut supposer 

que les articles sur des entreprises qui ont déjà un certain statut et qui réussissent sont 

présentes dans l’actualité. Comme l’Estonie est un pays plus petit que la France, on peut 

supposer qu'en Estonie ces grandes réalisations et ces entreprises prospères jouent un rôle 

plus important dans la société qu'en France, il y aura donc plus d'articles publiés en 

Estonie qu'en France. 
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1. Présentation des outils utilisés 

 
Comme expliqué dans l’introduction, ce mémoire s’appuie sur un corpus d’articles de 

Delfi, Postimees, pour analyser les entreprises estoniennes, et du Monde, et du  Figaro, 

pour analyser les entreprises françaises. J'ai choisi ces journaux en raison de leur 

popularité et de leur réputation. 

Le Monde est un quotidien français fondé en 1944 et basé à Paris. C'est l'un des journaux 

les plus importants et les plus lus en France, couvrant un large éventail de sujets, 

notamment la politique, l'actualité internationale, l'économie, la culture, etc. Le Monde 

est connu pour ses reportages approfondis, ses analyses et son contenu éditorial. Il a la 

réputation d'être l'une des principales sources d'actualités et d'informations en France et 

est considéré comme une publication respectée et influente tant au niveau national 

qu'international. Le Monde a une édition imprimée et en ligne, et il est disponible en 

français et en anglais (Eurotopics 2023). 

Le Figaro jouit d’une réputation de longue date pour sa perspective conservatrice, avec 

des éditoriaux et des articles d'opinion reflétant les idéologies de droite. Il a un lectorat 

fidèle parmi les publics conservateurs et de centre-droit en France. Le journal couvre 

l'actualité nationale et internationale, ainsi que des articles sur la culture, le style de vie et 

les affaires (Eurotopics 2023). 

Delfi est un portail d'information en ligne et une société de médias de premier plan dans 

les États baltes, couvrant l'Estonie, la Lettonie et la Lituanie. Elle a été fondée en 1999 et 

est devenue l'une des plateformes d'information en ligne les plus importantes et les plus 

populaires de la région. Delfi fournit des nouvelles et des informations sur un large 

éventail de sujets, notamment la politique, l'économie, la culture, les sports, les 

divertissements, etc. Delfi présente entre autres des articles tirés de différentes 

publications par exemple Eesti Päevaleht, Eesti Ekspress, Ärileht, Maaleht, Kroonika, 

etc. (Ekspress Grupp 2023).  

Postimees est l'un des journaux les plus anciens et les plus diffusés en Estonie, avec une 

histoire remontant à 1857. Postimees couvre un large éventail de sujets, notamment la 

politique, l'économie, la culture, le sport, etc. informations en Estonie. 

Postimees publie des éditions imprimées et en ligne, et il est disponible en langue 

estonienne. Le site Internet est aussi en russe et en anglais. Il est réputé pour ses reportages 
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indépendants et équilibrés, fournissant une couverture de l'actualité nationale et 

internationale, ainsi que des analyses et des articles d'opinion sur diverses questions 

affectant l'Estonie et le monde (Postimees Grupp 2023).  

 

 

 

1.1 Les licornes et leur place en Estonie et en France 

 

Les start-ups et les licornes ont un impact significatif sur l'économie de plusieurs 

manières, par exemple la création d'emplois. Comme les start-ups se concentrent souvent 

sur la croissance et l'expansion, cela peut entraîner une augmentation de la création 

d'emplois. Vient ensuite aussi l'investissement, les start-ups attirent souvent les 

investissements des capital-risqueurs et d'autres investisseurs. Cet investissement peut 

contribuer à alimenter la croissance économique en finançant de nouvelles entreprises et 

en soutenant l'expansion des entreprises existantes (StartupBlink, 2023).  

Le terme de « licorne » a été évoqué pour la première fois en 2013 par Aileen Lee, une 

investisseuse américaine spécialisée en capital-risque et fondatrice de Cowboy Ventures. 

À travers une étude (« Bienvenue au club des licornes : apprendre des startups 

milliardaires », Lee, 2013), elle a montré que moins de 0,1 % des entreprises qui 

recevaient des investissements de capital-risque arrivaient à atteindre des valorisations 

dépassant le milliard de dollars. Ainsi, à la suite de cette observation, elle a nommé « 

licornes » ces start-ups uniques qui arrivaient à réaliser cette prouesse. En 2019, devant 

un parterre d’investisseurs et d’entrepreneurs, Emmanuel Macron a fait part de son 

ambition de voir le nombre de licornes françaises atteindre 25 d’ici à 2025, sachant qu’en 

2019 leur nombre était alors de sept. Il y a 27 licornes en France en ce moment et la 

nouvelle ambition est d'avoir 100 licornes d'ici 2030, dont 25 licornes vertes (entreprises 

axées sur la création de technologies qui réduiront l'impact humain sur l'environnement). 

(G-P Meridian, 2022).  

La même ambition existe aussi en Estonie. Andres Sutt, qui a plus de 25 ans d'expérience 

dans la finance et la banque internationales, qui est membre du Riigikogu, le parlement 

estonien et qui a été ministre de l'Entreprise et des Technologies de l'information entre 
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janvier 2021 et juillet 2022, a annoncé en janvier 2022 que d'ici 2025, l'Estonie compterait 

25 licornes. Il a expliqué pourquoi, à son avis, c'est important pour l'Estonie : « Le 

domaine des start-ups a augmenté le capital national de l'Estonie le plus rapidement et a 

stimulé l'émergence de nombreuses nouvelles entreprises de portée mondiale. Le capital 

a une nationalité parce que les décisions et l'innovation des produits et services se passe 

là où se trouvent les propriétaires des entreprises. » 

En avril 2023, il y a dix licornes en Estonie. (E-Estonia, 2022).  

Des décisions audacieuses sont prises dans le paysage des start-ups estoniennes, car il est 

entendu qu'un petit pays doit travailler plus dur pour attirer des talents étrangers. Un bon 

exemple est le programme de visa pour start-up créé en 2017, qui permet aux citoyens de 

l'extérieur de l'Union européenne de venir travailler dans une start-up estonienne, de 

déplacer une start-up existante en Estonie ou de créer une nouvelle société. En termes 

simples, l'Estonie est un environnement idéal pour expérimenter et réussir, mais aussi 

pour échouer puis réussir - avec tout cela, le fardeau de la bureaucratie est minime (ERR, 

2022).  

En France, les start-ups ont accès à un certain nombre de subventions et à différentes 

formes d'aide, fournies soit par le gouvernement, soit par des investisseurs privés. Des 

avantages fiscaux importants tels qu'une exonération fiscale temporaire sur les bénéfices 

peuvent sauver la vie d'une jeune entreprise désireuse de se développer. Dans les années 

1970, le dicton « En France, on n'a pas de pétrole mais on a des idées » s'est popularisé. 

C’était le slogan de l’année 1976 sous Valéry Giscard d’Estaing. Il encapsule le grand 

potentiel intellectuel du pays offrant une réelle capacité à innover. C'est pour cette raison 

que de 2012 à 2015, le nombre de start-ups françaises a augmenté de 30 %. Selon une 

étude de l'European Digital City Index 2016, Paris se classe au deuxième rang pour l'accès 

au capital des start-ups, ce qui confirme cet attrait international. Enfin, la diffusion des 

connaissances est très développée en France. Cela fait référence à la perméabilité entre la 

recherche publique et universitaire et sa diversification dans les innovations 

commercialisées dans le secteur privé. En fait, elle se classe première dans toute l'Europe 

(Sales Force Europe, 2018). 

Ensuite, les six sociétés sélectionnées, Pipedrive, Wise, Bolt, Mano Mano, Qonto et Back 

Market, sont présentées. Les informations générales sur l'entreprise et l'histoire de sa 
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fondation sont d'abord suivies d'une analyse de corpus, c'est-à-dire comment et combien 

ces entreprises ont été couvertes dans les médias estoniens et français, respectivement. 

 

 

1.2.1 Informations générales sur Pipedrive 

 

Timo Rein et Urmas Purde ont tout vendu, des annonces dans les journaux aux 

assurances. Ils ont même formé de nombreux professionnels de la vente pour des 

entreprises comme Coca-Cola et Nissan. Cependant, après avoir passé des années dans le 

domaine des ventes, le duo n'avait pas trouvé d'outil de gestion des ventes répondant aux 

besoins des personnes effectuant la vente proprement dite. Ils se sont associés à Martin 

Henk, Ragnar Sass et Martin Tajur pour créer Pipedrive en 2010. Près d'une décennie 

plus tard, cette entreprise a atteint le statut de licorne. (Pipedrive, 2023) 

 

Pipedrive est la première plateforme CRM développée du point de vue du vendeur. 

Pipedrive CRM utilise l'intelligence artificielle et l'automatisation pour aider les équipes 

de vente à gérer efficacement les prospects et les transactions, à suivre les 

communications avec les clients et les prospects et, en fin de compte, à générer davantage 

de revenus pour leur entreprise. Au cours des premiers jours de Pipedrive, l'entreprise 

n'avait que 26 clients. Actuellement, il est utilisé par les équipes commerciales de plus de 

95 000 entreprises dans près de 170 pays. Elle compte plus de 600 employés représentant 

48 nationalités et dix bureaux dans huit pays à travers l'Europe et aux États-Unis. 

Pipedrive a été fondée en Estonie et est enregistrée en tant que société estonienne dans le 

registre des entreprises en ligne. La plate-forme dispose également d'une application 

Android et iOS. Il offre une intégration avec plus de 150 applications, dont Xero, Trello, 

Asana, Slack, PandaDoc, Pipechimp, Plecto, Kixie et Klenty. 

La majorité des investissements proviennent de Vista Equity Partners, une société 

d'investissement mondiale de premier plan axée sur les logiciels d'entreprise, les données 

et les entreprises axées sur la technologie (Silicon canals, 2020).  

 

 



11 
 

 

1.2.2 Informations générales sur Wise 

 

L'une des raisons qui ont fait le succès de Wise est que l'idée est née de la frustration liée 

au transfert d'argent. Taavet Hinrikus et Kristo Käärmann étaient deux Estoniens vivant 

à Londres qui transféraient de l'argent dans les deux sens à leur famille restée au pays. Ils 

sont devenus frustrés par le processus de transfert entre l'Estonie et l'Angleterre et 

l'échange d'euros et de livres sterling. Au lieu de cela, ils se transféraient entre eux. Quand 

Taavet mettait des euros sur le compte de Kristo, Kristo mettait des livres sur le compte 

de Taavet. Cela contournerait donc les frais bancaires cachés. 

Ils en avaient assez des transferts prenant quatre jours et étaient dégoûtés par les frais de 

virement bancaire international de 5 %. Cette colère a alimenté l'idée de créer 

Transferwise. Ils ont compris que des millions de personnes dans le monde étaient dans 

la même situation qu'eux. Ils savaient que les gens pourraient économiser beaucoup de 

temps et d'argent s'il y avait une application pour réduire les frais facturés sur les 

virements bancaires internationaux. 

Les banques traditionnelles, dans l'ensemble, ont tendance à opérer dans un seul pays et 

dans la monnaie de ce pays. Ils n'ont qu'un nombre limité d'autres devises. En 

conséquence, lorsqu'un de leurs clients souhaite envoyer de l'argent à l'étranger, il 

échange l'argent au taux du marché contre des devises étrangères ou FX. Ils peuvent 

ensuite envoyer l'argent sur le compte du destinataire en devise étrangère. 

Wise travaille sur un modèle à double face où ils ont ouvert un compte bancaire dans 

chaque pays dans lequel ils cherchent à opérer. Cela signifie qu'ils ne transfèrent pas 

d'argent à l'international. Au lieu de cela, ils utilisent le système utilisé par Kristo et 

Taavet pour se transférer entre eux, uniquement à l'échelle internationale. Par exemple, 

Wise met en relation quelqu'un qui veut transformer des livres en dollars avec un 

utilisateur en Angleterre qui veut transformer des dollars en livres. (7 start-up, 2022).  

C'est l'une des entreprises technologiques les plus rentables et à la croissance la plus 

rapide au monde. Elle est cotée à la Bourse de Londres sous le symbole WISE. 
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10 millions de personnes et d'entreprises utilisent Wise, qui traite plus de cinq milliards 

de livres sterling de transactions transfrontalières chaque mois, ce qui permet aux clients 

d'économiser plus d'un milliard de livres sterling par an. (User testing, 2023).  

 

 

1.2.3 Informations générales sur Bolt 

 

Bolt est une société de mobilité estonienne qui propose des services de location de 

véhicules, de micromobilité, d'autopartage et de livraison de nourriture. La société compte 

plus de 100 millions de clients dans le monde et plus de trois millions de partenaires 

utilisent les plateformes de Bolt pour proposer des trajets et des livraisons aux clients. 

Bolt ( baptisée Taxify à l’origine) a été fondée par Markus Villig (lycéen alors âgé de 19 

ans seulement) en 2013, avec pour vision de regrouper tous les taxis de Tallinn et de Riga 

sur une seule plateforme. Il a développé la première version de l'application mobile avec 

5 000 € empruntés à ses parents. Le service a été lancé à Tallinn en Estonie en août 2013 

et en 2014, il fonctionnait à l'étranger. 

En 2017, Bolt a lancé ses services à Londres en acquérant une société de taxi locale avec 

une licence d'exploitation, mais a été contraint par Transport for London de fermer ses 

services. La société a déposé une nouvelle demande de licence et relancé son activité à 

Londres en juin 2019. 

Après le revers de Londres, Bolt a lancé ses services à Paris et à Lisbonne en 2018. 

En septembre 2018, la société a annoncé son expansion dans les trottinettes électriques 

sans quai et les a lancées à Paris. La société a également déclaré qu'elle prévoyait de 

lancer ces trottinettes dans plusieurs autres villes européennes et australiennes où 

l'application était déjà établie, mais qu'elle serait également lancée sur de nouveaux 

marchés où les services de location de véhicules sont confrontés à d'importants obstacles 

réglementaires, notamment en Allemagne et en Espagne. En juin 2019, Bolt se relance à 

Londres avec 20 000 chauffeurs inscrits sur la plateforme. En août 2019, l'entreprise a 

déployé son service de livraison de nourriture, Bolt Food. Bolt Food a été lancé à Tallinn, 

avec l'intention de s'étendre à d'autres villes d'Europe et d'Afrique plus tard en 2020. En 
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septembre 2019, Bolt a annoncé son Plan vert, une initiative visant à réduire l'empreinte 

écologique de l'industrie du transport et de Bolt en tant qu'entreprise. Les objectifs du 

Plan vert incluent la compensation de la contribution de Bolt aux émissions de CO₂ du 

secteur européen des transports d'au moins cinq millions de tonnes d'ici 2025 et l'ajout 

d'un plus grand nombre de types de trajets écologiques parmi lesquels les passagers 

peuvent choisir. En mars 2019 et en 2020, Bolt a été classé troisième dans le FT 1000 : 

Europe's Fastest Growing Companies publié par le Financial Times.(Bolt, 2023). 

En 2018, un groupe d'investisseurs emmené par le constructeur automobile allemand 

Daimler finance la plateforme de transport Taxify créée en Estonie à hauteur de 175 

millions de dollars, ce qui porte la valeur de Taxify à 1 milliard de dollars. (IT uudised, 

2018). 

En mai 2021, Bolt a lancé un service d'autopartage, Bolt Drive. (Bolt, 2023).  

 

1.2.4 Informations générales sur Back Market 

 

Back Market est une place de marché en ligne pour les appareils électroniques remis à 

neuf, qui met l'accent sur la promotion de la durabilité et la réduction des déchets 

électroniques. Elle a été fondée en 2014 et a son siège social en France, mais opère dans 

plusieurs pays du monde, notamment aux États-Unis, en Europe et en Asie. 

La mission de Back Market est de prolonger la durée de vie des appareils électroniques 

et de réduire leur impact environnemental en favorisant l'achat d'appareils reconditionnés 

ou reconditionnés plutôt que neufs. Le marché met en relation les consommateurs avec 

des reconditionneurs et revendeurs certifiés qui proposent une large gamme d'appareils 

électroniques remis à neuf, notamment des smartphones, des ordinateurs portables, des 

tablettes, des consoles de jeu, des appareils électroménagers, etc. 

Back Market a gagné en popularité pour son engagement envers la durabilité, 

l'abordabilité et la commodité. En favorisant l'achat d'appareils reconditionnés, Back 

Market vise à réduire les déchets électroniques, à prolonger la durée de vie des produits 

électroniques et à rendre la consommation durable plus accessible aux consommateurs. 

Elle s'est également associée à des reconditionneurs et à des marques pour établir des 

normes de qualité et des certifications pour les produits reconditionnés. 
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En mai 2021, la start-up a obtenu un financement de série D¹ de 335 millions de dollars 

mené par la société d'investissement américaine General Atlantic. (Finmodelslab 2023).  

Avec ledit cycle de financement, la valorisation de Back Market atteint désormais 3,2 

milliards de dollars. (SuccessStory, 2023).   

Un point culminant notable jusqu'à présent a été le soutien continu que Back Market a 

reçu tout au long de plusieurs cycles de financement, le dernier en date étant le 

financement de série E levé en janvier 2022, portant la valeur de l'entreprise à 5,7 

milliards de dollars (et en faisant la licorne la plus valorisée de France). Le financement 

de série E est une étape ultérieure dans le cycle de financement d'une entreprise, qui se 

produit après les tours de financement de série A, B, C et D. Il est relativement rare et est 

généralement utilisé pour lever des fonds supplémentaires pour soutenir la croissance, 

l'expansion ou la préparation à une introduction en bourse. (TRPlane, 2021).  

L'entreprise a également pu éviter 400 000 tonnes d'émissions de CO2 dans le processus. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¹ série D - Le financement de série D est une étape dans le cycle de financement d'une entreprise, 

généralement utilisée pour lever des fonds supplémentaires pour soutenir sa croissance et son expansion 

(Finmodelslab 2023).  
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1.2.5 Informations générales sur ManoMano 

 

ManoMano est une place de marché en ligne pour les produits de bricolage, de bricolage 

et de jardinage. Elle a été fondée en 2013 et a son siège social en France, mais opère dans 

plusieurs pays à travers l'Europe, dont la France, l'Espagne, l'Italie, l'Allemagne et le 

Royaume-Uni. 

ManoMano propose une large gamme de produits pour les bricoleurs, les propriétaires et 

les constructeurs professionnels, notamment des outils, de la quincaillerie, des fournitures 

électriques et de plomberie, des meubles de maison et de jardin, de la décoration et des 

équipements d'extérieur. La plate-forme relie les vendeurs et les acheteurs, permettant 

aux consommateurs de parcourir et d'acheter des produits auprès de divers marchands. 

 

L'une des principales caractéristiques de ManoMano est son site Web et son application 

mobile conviviaux, qui fournissent des informations sur les produits, des avis clients et 

un processus de paiement simple. ManoMano propose également un service client et une 

assistance, y compris des recommandations de produits, des guides d'installation et une 

assistance après-vente. 

ManoMano a gagné en popularité pour sa large sélection de produits, ses prix compétitifs 

et la commodité des achats en ligne pour les besoins de bricolage et de rénovation 

domiciliaire. Il dispose d'une large clientèle à travers l'Europe et a établi des partenariats 

avec de nombreux vendeurs et marques dans l'industrie du bricolage et de l'amélioration 

de l'habitat. (ManoMano, 2023.) 

 

 

1.2.6 Informations générales sur Qonto 

 

Qonto est une fintech française qui propose des solutions de banque en ligne pour les 

entreprises. Il fournit des comptes bancaires professionnels, des outils de gestion 

financière et des solutions de paiement adaptés aux besoins des petites et moyennes 
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entreprises (PME), des indépendants et des startups. Qonto a été fondée en 2016 et a 

rapidement gagné en popularité sur les marchés français et européens. 

 

Qonto vise à simplifier et à rationaliser les processus bancaires des entreprises en 

fournissant une plateforme numérique conviviale qui offre des fonctionnalités telles que 

le suivi des transactions en temps réel, la gestion des dépenses, la comptabilité 

automatisée et des intégrations transparentes avec les logiciels de comptabilité populaires. 

Les services de Qonto sont conçus pour faire gagner du temps et des efforts aux 

entreprises dans la gestion de leurs opérations financières, tout en offrant des prix 

compétitifs et des structures tarifaires transparentes. 

Le service a été étendu à l'Espagne, l'Allemagne et l'Italie depuis 2019.  

En 2021, Qonto est devenu une licorne. La liste des investisseurs est longue : les fonds 

d'investissement américains Tiger Global et TVC sont entrés, ainsi qu'Alkeon, les français 

Eurazeo, KKR, Insight Partners, Exor Seeds et Gaingels, le Suisse Guillaume Pousaz et 

l'investisseur Ashley Flucas. Leur nouvelle ambition est d'avoir un million de clients d'ici 

2025. (20minutes, 2022). 

 

 

 

2. Analyse du corpus 

 

Pour analyser les articles, le nom de l'entreprise a été entré dans la recherche de 

publication des médias. Delfi et Postimees pour les entreprises estoniennes et Le Monde 

et Le Figaro pour les entreprises françaises. D'abord, a été étudié en quelle année 

l'entreprise est devenue une licorne. Sur cette base, les articles publiés un an avant et un 

an après ont été sélectionnés. Les articles ont été rassemblés et lus et classés par sujet. 
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2.1 Pipedrive 

 

Pipedrive est devenu une licorne en novembre 2020. Les articles de Postimees et de Delfi 

ont été analysés entre janvier 2020 et décembre 2021. 22 articles ont été publiés dans 

Postimees et 13 articles dans Delfi au cours de cette période.  

 

Au total, dix articles ont été publiés sur les deux médias avant que l'entreprise ne 

devienne une licorne, 25 qu’elle soit devenue une licorne, on peut en conclure que 

l'intérêt du public est lié au succès de l'entreprise.  

 
Figure 6. Les articles publiés avant et après. 

 

 

 

Si on compare les articles publiés avant et après que l'entreprise soit devenue une licorne, 

on peut voir la différence à la fois en nombre et en sujet. Dans le graphique ci-dessous, 

on peut voir qu'avant que Pipedrive ne devienne une licorne, il y a eu cinq articles publiés 

à la fois dans Postimees et Delfi, après être devenu une licorne, 17 dans Postimees et huit 

dans Delfi. Les sujets abordés concernaient plutôt l'expansion de l'entreprise (trois 

articles) et les RH (trois articles) avant de devenir une licorne. Un seul article a couvert 

le succès de l'entreprise, et un article a également couvert la période la plus difficile de 

l'entreprise, lorsqu'il a fallu licencier des employés.  

Cependant, après être devenu une licorne, il y avait le plus d'articles sur le succès de 

l'entreprise (12 au total), huit d'entre eux ont été publiés dans Postimees et quatre dans 
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Delfi. Ensuite, il y avait un total de sept articles sur des sujets liés au personnel, par 

exemple, il y avait des articles sur un changement de direction ou une grande période de 

recrutement. Sur cette base, on peut conclure qu'après que l'entreprise est devenue une 

licorne, l'intérêt des médias pour le succès et le personnel de l'entreprise était plus actif 

qu'avant le statut de licorne. 

 

Figure 7. Les articles publiés avant et après dans Delfi et dans Postimees. 

 

Sur cette base, on peut conclure que l'intérêt des médias pour Pipedrive a augmenté au 

fur et à mesure qu'il devenait une licorne. 

 

● Avant dans Postimees (5) : 1 succès de l'entreprise, 1 expansion de l'entreprise, 1 

redondance, 2 autre (nouveau bureau) 

● Avant dans  Delfi (5) : 3 personnel, 2 expansion de l’entreprise 

● Après dans Postimees (17) : 4 personnel, 8 succès de l'entreprise, 1 autre (est 

devenu une licorne), 1 expansion de l'entreprise, 2 charité 

● Après dans Delfi (8) : 3 personnel, 1 vie privée, 4 succès de l'entreprise 
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Figure 8. Thèmes des articles publiés sur Pipedrive par Postimees et Delfi (2020-2021) 

 

 

 
Figure 9. Thèmes des articles publiés sur Pipedrive par Postimees et Delfi (2021-2022) 

 

 

 

 

Parmi les articles publiés dans Postimees, neuf portent sur les bénéfices et le succès 

général de l'entreprise, cinq sur les changements de personnel et six sur l'expansion et la 

croissance de l'entreprise. Deux autres articles ont été publiés. L'un concerne une 

organisation caritative dont Pipedrive faisait partie et l'autre concerne un nouveau bureau. 

Sur cette base, on peut conclure que les catégories concernant l'entreprise donnée sont 

tout aussi importantes. Puisqu'il s'agit d'une licorne estonienne, on peut supposer qu'il 

existe de nombreux articles. Parmi les articles publiés sur Pipedrive, les articles 

concernant les questions de personnel portaient sur le fait qu'il y avait eu un changement 

dans la direction de l'entreprise (par exemple P 12, P 15, P 20). Les phrases suivantes ont 

été traduites par l'auteur de l'estonien vers le français. « Sergei Anikin, qui a dirigé le 

secteur technologique de Pipedrive pendant huit ans, quitte son poste et cédera son poste 

à Agur Jõgi, responsable du centre d'innovation Next de Deloitte, au cours de la nouvelle 

année. ». Il y avait aussi un article sur le recrutement de nouveaux employés, « Il existe 
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actuellement 65 concours de recrutement actifs pour trouver des employés techniques 

ainsi que des spécialistes du marketing, des ventes et des ressources humaines dans les 

dix bureaux de l'entreprise, dont 35 en Estonie. Les volumes de recrutement continueront 

d'augmenter au cours de la nouvelle année. » (P 25). Ainsi que sur la période plus difficile 

de l'entreprise et les licenciements. « La start-up estonienne Pipedrive a annoncé qu'elle 

avait été contrainte de licencier 14 employés dans ses bureaux de Tallinn et Tartu en 

raison de la pandémie de Covid-19. » (P 27)  

Le succès et la croissance de l'entreprise ont fait l'objet de six articles, parmi lesquels on 

retrouve également des articles annonçant que la start-up va devenir une licorne (P18). 

Les bénéfices importants de l'entreprise sont également mis en évidence. Dans l'article de 

Postimees (P 13), il est écrit que Pipedrive a augmenté ses bénéfices trois fois en un an. 

« Au cours du premier semestre de l'année dernière, en raison de l'environnement 

opérationnel difficile causé par les restrictions de COVID-19, la croissance du chiffre 

d'affaires de l'entreprise s'est temporairement ralentie, car une partie de la clientèle a 

réduit l'utilisation du service, selon le rapport annuel. Cependant, l'entreprise a su 

transformer la baisse du chiffre d'affaires en croissance il y a quelques mois grâce aux 

économies de coûts, aux mesures développées pour aider les clients en difficulté et à 

l'ajustement des produits et de la proposition de valeur. » (traduit par l’auteur) 

 La pandémie de Covid-19 a brutalement ralenti le chiffre d'affaires de l'entreprise. 

Lorsque la situation dans la société s'est stabilisée, la situation de l'entreprise s'est 

également améliorée et le chiffre d'affaires a augmenté plusieurs fois très rapidement. 

Postimees a publié plus d'articles sur Pipedrive que Delfi au cours de la même période. 

22 articles ont été publiés, dont la plus grande partie était des articles sur le succès général 

et la croissance de l’entreprise.  

Parmi les articles publiés dans Delfi, cinq portaient sur les changements de personnel, 

cinq sur le succès général de l'entreprise, un article sur la vie personnelle d'un membre 

fondateur, et deux articles sur l’expansion. Contrairement à Postimees, Delfi a également 

publié un article sur la vie personnelle du propriétaire de l'entreprise (D 63). L’article 

présente un extrait du livre d'Urmas Purde, où il décrit son voyage dans le désert et son 

expérience là-bas. 
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Figure 10. Les articles publiés dans Delfi         Figure 11. Les articles publiés dans                                                                      

                                                                           Postimees 

 

Pipedrive a reçu plus de couverture médiatique après être devenu une licorne. Le succès 

de l'entreprise et les sujets RH ont été les plus abordés. 

 

 

2.2 Wise 

 

 

Comme Wise est devenu une licorne début 2015, j'ai sélectionné des articles de 2014 et 

2015. Postimees et Delfi, ont publié un total de 11 articles en 2014, alors qu'en 2015, on 

recense un total de 19 articles. On peut en conclure que l'intérêt du public pour l'entreprise 

s'est accru après que l'entreprise est devenue une licorne.  

 
Figure 12. Les articles publiés après et avant dans Postimees et Delfi. 
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Si on regarde de plus près sur quoi les articles ont été écrits, en 2014, une grande partie 

des articles étaient liés aux projets d'avenir et à l'investissement, alors qu'en 2015, le 

nombre d'articles a augmenté en termes de résultats commerciaux et d'histoires 

personnelles. En 2015, il y avait aussi des articles sur les investissements et les plans, 

mais on peut conclure qu'à mesure que l'entreprise réussissait, l'intérêt de la société à 

connaître les propriétaires de l'entreprise et des résultats commerciaux plus précis a 

augmenté. 

En 2015, Wise (Transferwise) s'est étendu au marché américain, ce qui a été rendu 

possible grâce à un investissement important. Vous pouvez également apprendre de 

l'article comment ce n'est que la première étape, car le plan est de s'étendre également à 

l'Allemagne et à l'Australie (D 44). À cette époque, le chiffre d'affaires de l'entreprise 

augmentait de 15 à 20 % par mois. 

En 2014, Delfi a publié huit articles, Postimees trois. En 2015, Delfi a publié 11 articles, 

Postimees huit articles. La différence dans le nombre d'articles est due au fait que les 

articles publiés par Delfi contenaient plus d'histoires personnelles et d'articles sur la vie 

personnelle. Par exemple, dans l'article (D 39), il y a une histoire personnelle sur le 

propriétaire de Wise, Kristo Käärmann, en tant que personne la plus riche d'Estonie. Une 

fête de mariage est également couverte (D 52). Par conséquent, il est également important 

que les médias couvrent la vie personnelle d'un propriétaire d'entreprise prospère. 

Les articles publiés par Postimees étaient plus liés aux résultats commerciaux de 

l'entreprise et aux projets et investissements futurs. 

 

 

Figure 13. Thèmes des articles publiés sur Wise par Postimees et Delfi. (2014)                                  

Figure 14. Thèmes des articles publiés sur Wise par Postimees et Delfi. (2015) 



23 
 

 

 

● Avant dans Delfi (8) : 3 expansion de l’entreprise, 2 investissements, 1 vie 

personnelle, 2 succès de l’entreprise 

● Avant dans Postimees (3) : 1 succès de l’entreprise, 1 investissement, 1 expansion 

de l’entreprise 

● Après dans Delfi (11) : 1 Personnel, 3 Investissement, 3 expansion de l’entreprise, 

2 Succès de l’entreprise, 2 Autres (Article par le propriétaire) 

● Après dans Postimees (8) : 2 succès de l’entreprise, 3 expansion de l’entreprise, 1 

investissement, 1 autre (article sur le propriétaire), 1 personnel 

 

 

 
Figure 15. Les articles avant et après dans Postimees et dans Delfi. 

 

 

Avant que l'entreprise ne devienne une licorne, un total de quatre articles sur les plans 

d'expansion avaient été publiés. Les projets d'avenir de l'ambitieuse entreprise étaient 

donc importants avant de devenir une licorne. Cette catégorie a été suivie par des articles 

également représentés sur le succès et les investissements, ces sujets ont été également 

traités dans un total de trois articles. Après que l'entreprise est devenue une licorne, les 

plans d'expansion de l'entreprise ont été couverts dans six articles et les histoires de 

réussite ont été publiées dans quatre articles. Contrairement aux articles précédents, il y 

avait maintenant aussi des articles sur la vie personnelle du propriétaire de l'entreprise, 

trois articles au total. Par conséquent, on peut conclure que le succès croissant de 

l'entreprise suscite également de l'intérêt pour la vie personnelle des propriétaires de 
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l'entreprise, et que les résultats et les plans commerciaux de l'entreprise ne sont plus 

seulement rapportés. 

 

Figure 16. Les articles publiés dans Postimees 

 

 

Figure 17. Les articles publiés dans Delfi 

 

Wise a reçu plus de couverture médiatique après être devenu une licorne. Le succès de 

l'entreprise et expansion de l’entreprise ont été les plus abordés. 

 

 

2.3 Bolt 

 

Bolt est devenu une licorne en novembre 2018. En 2017, Delfi a publié neuf articles sur 

Bolt et Postimees en a publié six. Cependant, en 2018, le nombre d'articles était plus 
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élevé. Delfi a publié 30 articles et Postimees 19. Au total, 15 articles ont été publiés en 

2017 et 49 articles ont été publiés en 2018. 

 
Figure 18. Les articles publiés après et avant dans Postimees et Delfi. 

 

Avant que l'entreprise ne devienne une licorne, il y avait 10 articles sur les plans 

d'expansion, ce qui est beaucoup par rapport aux entreprises précédentes. Un seul article 

a été publié sur le succès de l'entreprise, ce qui montre que l'entreprise a déjà connu ses 

plus grands succès en tant que licorne. 

D'autre part, après que l'entreprise a reçu le statut de licorne, le nombre d'articles couvrant 

les plans d'expansion s'est élevé à 20. Le succès et les résultats commerciaux ont été écrits 

dans 17 articles. Il y avait six histoires personnelles au total. Ces chiffres montrent 

comment l'entreprise est devenue plus importante pour le public au cours de l'année et a 

fait l'objet de beaucoup d'attention. Les entreprises qui réussissent sont importantes pour 

la société et les médias, d'où le plus grand nombre d'articles. 
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Les articles de 2017 étaient largement liés aux plans futurs et aux réflexions sur 

l'expansion. Il y avait des articles sur l'endroit du pays où ils prévoyaient de commencer 

leurs activités et sur le type d'investissements qui seront faits. Dans les articles de 2018, 

il y avait aussi des articles liés à l'expansion, mais aussi liés aux résultats commerciaux. 

En 2018, une grande quantité d'articles ont été écrits sur la croissance de l'entreprise. Par 

exemple, il y a un article qui annonce que Bolt est désormais présent à Narva (P 32), puis 

que l’entreprise a étendu son activité en Afrique, à Helsinki et en Australie (P 31, P 33, P 

46). 

Étant donné que l'intérêt du public s'est manifestement accru pour que l'entreprise 

devienne une licorne, des histoires personnelles ont également été publiées. Par exemple, 

un article sur un dirigeant d'entreprise en tête de liste des riches, qui prétend dans l'article 

que plusieurs chauffeurs gagnent encore plus que lui (P 35).  

Il y avait aussi une histoire personnelle sur le père de Villig, qui racontait comment tout 

avait commencé. Au début, ils étaient bénévoles dans l'entreprise de leurs fils et aidaient 

de toutes les manières possibles. Ces histoires personnelles sont inspirantes et publiées à 

cette fin. (D 10).  

Figure 19. Thèmes des articles publiés 

sur Bolt par Postimees et Delfi. (2017)                               

 

Figure 20. Thèmes des articles 

publiés sur   Bolt par Postimees 

et Delfi (2018) 
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Il y avait aussi des articles sur la qualité de Bolt en tant qu'employeur et sur le nombre de 

personnes que l'entreprise emploie. Il est prudent de conclure que devenir une licorne 

d'entreprise a accru l'intérêt et la couverture médiatique accrue soutient cette affirmation. 

 

Figure 21. Les articles publiés dans Delfi 

 

Figure 22. Les articles publiés dans Postimees 

 

 

● Avant dans Delfi 9 : 6 expansions de l’entreprise, 1 personnel, 1 investissement, 

1 succès de l’entreprise 

● Avant dans Postimees 6 : 4 expansions de l’entreprise, 1 personnel, 1 autre (fin de 

coopération) 

● Après dans Delfi 30 : 12 succès de l’entreprise, 5 histoires personnelles, 8 

expansions de l’entreprise, 1 investissement, 4 nouvelles d'autres catégories 

● Après dans Postimees 19 : 12 expansions de l’entreprise, 5 succès de l’entreprise, 

1 investissement, 1 histoire personnelle 
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Figure 23. Les articles avant et après dans Postimees et dans Delfi. 

 

Bolt a reçu plus de couverture médiatique après être devenu une licorne. Le succès de 

l'entreprise et les expanions ont été les plus abordés. 

 

2.4 Back Market 

 

Back Market est devenu une licorne en janvier 2022. Les articles du Monde et du Figaro 

ont été analysés entre janvier 2021 et novembre 2022. 

Au cours de l’année avant que l'entreprise ne devienne une licorne, Le Monde publie deux 

articles sur l'entreprise. Le Figaro 1 article. L'année où l'entreprise est devenue une 

licorne, un total de 23 articles ont été publiés dans les deux publications : 14 articles du 

Figaro et neuf du Monde. Au vu du nombre d'articles, on peut conclure qu'avant de 

devenir une licorne, Le Monde s'intéressait moins à l'entreprise que Le Figaro, mais après 

être devenu une licorne, les deux s'y sont intéressés. 
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Figure 24. Les articles avant et après. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Si avant que l'entreprise ne devienne une licorne, seuls deux articles ont été publiés sur le 

succès de l'entreprise, alors 12 articles ont été écrits sur les histoires de réussite. Il y avait 

aussi des articles dans lesquels, parmi d'autres licornes, Back Market était mentionné 

comme une licorne nouvelle et fraîche. Ces articles n'étaient pas centrés sur Back Market, 

mais avaient désigné Back Market comme une licorne. 

 

 

Les résultats commerciaux et le succès ont été rapportés dans plusieurs articles, mais il y 

avait aussi des articles qui mentionnaient d'autres entreprises prospères et les 

comparaient. Il y avait aussi des articles qui présentaient l'entreprise et son domaine 

Figure 26. Les thèmes avant 

dans Le Figaro et Le Monde.                               

Figure 27. Les thèmes après dans Le 

Figaro et Le Monde.        .  
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d'activité. Le succès de l'entreprise a certainement apporté une plus grande couverture 

médiatique à l'entreprise. 

Bien sûr des articles ont été publiés sur l'exploit lorsque l'entreprise est devenue une 

licorne (LM 7), « Back Market, spécialiste français du téléphone reconditionné, a 

annoncé, mardi 18 mai, une levée de fonds de 276 millions d’euros, levée qui le fait entrer 

dans le club fermé des « licornes » françaises, ces jeunes sociétés tech dont la valeur est 

estimée à plus de 1 milliard de dollars ». Ainsi qu'un article où l'on peut lire que Back 

Market est devenu la start-up la mieux valorisée en ce moment. (LF 12) « Elle devient 

ainsi la start-up française la mieux valorisée. Back Market dépasse le spécialiste du 

paiement dédié aux entreprises Qonto, qui détenait ce titre depuis hier après avoir levé 

484 millions d’euros. Cette opération le valorisait 4,4 milliards d’euros. » De telles 

compétitions entre entreprises sont intéressantes à connaître pour le public et une source 

d'inspiration pour les petites entreprises.  

 

Figure 25. Les articles avant et après dans Le Monde et Le Figaro. 

 

● Avant dans Le Monde 2 : 1 succès de l’entreprise, 1 autre 

● Après dans Le Monde 7 : 5 succès de l’entreprise , 2 investissements, 

● Avant dans Le Figaro 1 : 1 succès de l’entreprise 

● Après dans Le Figaro 13 : 2 expansions de l’entreprise, 7 succès de l’entreprise, 

4 autres (articles mentionnant d'autres start-up et généralistes) 

 

https://www.lemonde.fr/economie/article/2015/10/10/les-licornes-start-up-a-un-milliard-de-dollars_4786813_3234.html
https://www.lemonde.fr/economie/article/2015/10/10/les-licornes-start-up-a-un-milliard-de-dollars_4786813_3234.html
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Bien que moins d'articles aient été publiés sur l'entreprise que prévu par l’auteur, sur la 

base des chiffres, on peut toujours conclure que les résultats commerciaux de l'entreprise 

sont devenus plus importants pour les médias lorsqu'elle est devenue une licorne, et le 

nombre d'articles a donc augmenté. 

 

2.5 ManoMano 

 

ManoMano est devenu licorne en juillet 2021. Les articles sont de juillet 2020 à juillet 

2021 et juillet 2021 à juillet 2022. Aucun article n'a été publié dans Le Figaro et Le Monde 

avant que ManoMano devienne licorne. Après le succès de l'entreprise, un article a été 

publié dans Le Monde et cinq articles dans Le Figaro. La couverture de cette entreprise 

était faible compte tenu de son succès et de sa taille.  

 

 

 

 

 

Figure 28. Les articles dans les 2 ans. 

 

On peut penser que les entreprises informatiques attirent davantage l'attention du public. 

Parmi les articles publiés, cinq concernaient l'entreprise en train de devenir une licorne, 

et un le nombre d'employés de l'entreprise et la qualité de l'employeur ManoMano.  

Le seul article publié par Le Monde raconte comment l'entreprise est devenue une licorne.  

« Les chiffres de 2020 témoignent de cette euphorie : sur l’année, ManoMano a connu 

une croissance supérieure à 100 %, pour un chiffre d’affaires de 1,2 milliard d’euros » 

(LM 15).  
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Le Figaro a publié au total cinq articles, dont quatre étaient également liés au succès et 

aux résultats de l'entreprise, et un article concernait des problématiques liées aux RH, à 

savoir, cet article portait sur diverses start-ups françaises qui créeront des milliers 

d'emplois en 2021 (LF 5). 

 

 

 
Figure 29. Thèmes des articles publiés sur ManoMano par Le Monde et Le Figaro. 

 

 

 

2.6 Qonto 

 

Les articles de Le Monde et Le Figaro ont été analysés entre janvier 2021 et novembre 

2022. Au total, sept articles ont été publiés en deux ans dont trois articles dans Le Monde 

et quatre dans Le Figaro.  
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Figure 30. Les articles dans les deux ans 

 

 

Avant que Qonto ne devienne une licorne, Le Figaro a publié 1 article et Le Monde a 

publié un article également. Après être devenu une licorne, Le Figaro a publié trois 

articles et Le Monde deux articles. La plupart des articles, au total cinq articles, ont été 

publiés sur le succès. 

Tous les articles publiés par Le Monde étaient liés au succès de l'entreprise. Avant de 

devenir une licorne, il y avait un article qui soulignait que malgré la crise du Covid, les 

start-ups réussissaient. L'article ne portait pas spécifiquement sur Qonto, mais l'entreprise 

était présentée entre autres (LM 6). 

 

Figure 31. Les articles avant et après. 

 

Un article publié par Le Figaro en 2021 ressemblait à un article publié par Le Monde sur 

la crise du Covid et le succès des start-ups (LF 19).  
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Figure 32. Thèmes des articles publiés sur Qonto par Le Figaro et Le Monde. 

 

 

Ici, on peut voir que la plupart des articles liés au succès de l'entreprise ont été publiés, et 

un article est général, où d'autres entreprises ont également été mentionnées, et un article 

sur les plans de développement. 
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Comparaison entre articles publiés en Estonie et en France 

 
Au total, 122 articles ont été publiés dans les publications des médias estoniens. Au total, 

10 articles ont été publiés sur Pipedrive avant que l’entreprise devienne une licorne, 25 

articles après, soit plus de 2 fois plus. Parmi les sujets publiés, les plans d'expansion de 

l'entreprise et les changements de personnel occupaient auparavant une place importante, 

tandis qu'après être devenu une licorne, la moitié des articles concernaient le succès de 

l'entreprise. Avant le succès de l'entreprise, le succès de l'entreprise était le moins couvert, 

tandis qu'après être devenu une licorne, les plans d'expansion et la vie personnelle de 

l'entreprise étaient les moins couverts. Pour comparer Wise et Bolt, 11 articles ont été 

publiés sur Wise avant, 19 après, et près de deux fois plus d'articles ont été publiés après 

que l'entreprise est devenue une licorne. Avant même qu'elle ne devienne une licorne, les 

articles sur Wise présentaient des articles sur le succès de l'entreprise, ainsi que sur les 

plans d'investissement et d'expansion. Tandis que pour Pipedrive, la moitié des articles 

après être devenu une licorne concernaient le succès de l'entreprise, pour Wise, 23,5% 

des articles sur le succès, les plans d'expansion et de développement de l'entreprise étaient 

les plus rapportés. 17 articles ont été publiés sur Bolt en 2017, l'année précédant l’accès 

au statut de licorne, et 49 articles en 2018. Alors qu'avant de devenir une licorne, 66,7% 

des articles portaient sur les plans d'expansion de l'entreprise dans d'autres pays et 6,7% 

sur le succès, mais après être devenu une licorne, 40,8% des articles manquaient de plans 

d'expansion et 34,7% étaient écrits sur le succès de l'entreprise. Les plans d'investissement 

de Bolt, à la fois avant et après être devenu une licorne, ont été les moins signalés. Au 

total 34 articles ont été publiés sur des entreprises françaises. 3 articles ont été publiés sur 

Back Market avant de devenir licorne, 20 articles après être devenu licorne. La plupart 

étaient des articles sur le succès de l'entreprise avant et après être devenu une licorne, un 

total de 66,7 %. Aucun article n'a été publié sur ManoMano avant que l'entreprise ne 

devienne une licorne, six articles ont été publiés par la suite, dont un sur les RH et cinq 

articles sur le succès de l'entreprise et ManoMano devenant une licorne. Pour Back 

Market et ManoMano, après être devenu une licorne, il y avait des articles sur leur succès 

et l'obtention du statut de licorne. Le nombre d'articles a également augmenté, c'est-à-dire 

que l'entreprise est devenue plus importante pour la société avec son statut de licorne. 

Avant il y avait deux articles écrits sur Qonto, après cinq. Comme pour les autres 
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entreprises, la plupart des articles sur Qonto ont été écrits sur son succès. Moins a été 

touché sur les plans d'expansion de l'entreprise. Si vous comparez des articles d'Estonie 

et de France, vous pouvez déjà conclure du nombre d'articles que dans la société 

estonienne, la couverture des licornes est plus importante dans les médias. On peut penser 

que cela est dû au fait qu'il y a moins de licornes en Estonie qu'en France, donc chaque 

nouvelle entreprise qui réussit a une place importante. Pour toutes les entreprises, il y 

avait moins d'articles avant de devenir une licorne qu'après être devenue une licorne. 

Cependant, des similitudes peuvent être observées en termes de sujets, en raison des 

articles publiés sur chaque entreprise, la plupart des articles portaient sur le succès de 

l'entreprise. Dans le cas des licornes estoniennes, il y avait aussi de nombreux articles sur 

les plans d'expansion, on ne peut pas en dire autant des entreprises françaises, on peut 

donc conclure ici encore qu'il est plus important pour les Estoniens de connaître les plans 

des entreprises qui réussissent dans leur pays. 
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Conclusion 

 

 

Au cours de cette analyse nous avons vu comment et combien d'articles ont été publiés 

sur trois grandes licornes en Estonie et en France pendant deux ans. Il a été comparé si et 

comment le nombre d'articles et de sujets différait avant d'obtenir le statut de licorne. 

Au total 156 articles ont été publiés dont 19 dans Le Figaro, 15 dans Le Monde, 52 dans 

Postimees, 70 dans Delfi. 

 

Figure 33. Les articles publiés 

 

Proportionnellement, la couverture médiatique des licornes du pays a été 

significativement plus importante dans les publications estoniennes qu'en France. Au 

total, 34 articles ont été publiés sur les trois licornes de France pendant deux ans, et un 

total de 122 articles sur les trois licornes d'Estonie, soit plus de trois fois la différence. Si 

on regarde par sujet, la plupart des articles ont été publiés sur leur succès et leurs plans 

d'expansion. Il y avait étonnamment peu d'articles sur la vie personnelle, car on pourrait 

penser que la vie personnelle de propriétaires d’entreprises bien connus pourrait 

également intéresser les gens. 

Avant qu’elles deviennent licornes, un total de 41 articles a été publié sur les entreprises 

étudiées dans les publications médiatiques analysées et 115 articles ont été écrits après 

que les entreprises sont devenues des licornes. Ainsi, l'obtention du statut de licorne est 

importante pour l'attention et la couverture médiatique et augmente considérablement la 

popularité. 

Proportionnellement, les articles les plus publiés portaient sur le succès et les plans 

d'expansion des entreprises. Ce résultat vaut pour toutes les entreprises. Le moins 
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d'articles concernaient la vie personnelle et les investissements. Seuls les articles 

d'investissement de Wise avant de devenir une licorne représentaient 27,3 %. Dans le cas 

des autres sociétés, soit aucun article n'a été publié, soit les articles sur ce sujet sont restés 

à 4-6%. 

Ces résultats ont été obtenus en analysant des articles de presse publiés par Delfi et 

Postimees sur Pipedrive, Bolt et Wise, et Le Monde et Le Figaro sur Back Market, 

ManoMano et Qonto. En analysant d'autres entreprises et médias, les résultats seraient 

différents.  
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Resümee 

 

Ükssarvikute kajastamine eesti ja prantsuse meedias 

 

Käesolev bakalaureusetöö põhineb Delfi, Postimehe (Eesti ettevõtete analüüsimiseks) ja 

Le Monde’i, Le Figaro (Prantsuse ettevõtete analüüsimiseks) artiklite analüüsil. 

Meediaväljaanded valiti nende populaarsuse tõttu ühiskonnas. Antud töö eesmärgiks oli 

teada saada, kuidas kajastatakse kolme eesti ükssarvikut eesti ajakirjanduses ja kuidas 

kajastatakse kolme prantsuse ükssarvikut prantsuse ajakirjanduses. Analüüsi perioodiks 

valiti kaks aastat, millest üks aasta oli enne ükssarviku staatuse saamist ja üks aasta pärast 

ükssarvikuks saamist. Eesmärk oli teada saada, kas avaldatud artiklite teemade osas oli 

erinevusi enne ja pärast ükssarvikuks saamist. Samuti, kas ettevõtete eduga kasvas ka 

nende olulisus ühiskonna jaoks ehk kas artikleid avaldati rohkem kui varem. Ühtlasi 

sooviti näha, milline väljaanne avaldab enim artikleid valitud ükssarvikute kohta.  

 

Analüüsi käigus selgus, et kokku ilmus 156 artiklit, neist 19 Le Figaros, 15 Le Monde'is, 

52 Postimehes, 70 Delfis. Proportsionaalselt on Eestis ükssarvikute meediakajastus olnud 

oluliselt suurem kui Prantsusmaal. Prantsusmaal ilmus kolme ükssarviku kohta kahe aasta 

jooksul kokku 34 artiklit, Eestis aga kokku 122 artiklit kolme ükssarviku kohta. 

enim avaldati artikleid ettevõtete edu ja laienemisplaanide kohta. See kehtis kõikide 

ettevõtete kohta. Kõige vähem artikleid avaldati isikliku elu ja investeeringute kohta. 

Selle põhjal võib järeldada eesti ja prantsuse ettevõtete kohta ühiskonnas ja nende 

olulisust.  
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