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Sissejuhatus

Iduettevotted ehk uued kiiresti arenevad ettevotted on viimastel aastakiimnetel saanud
oluliseks majanduskasvu, tookohtade loomise ja tehnoloogilise innovatsiooni allikaks tile
maailma. (Adwani, 2025; Blank, 2013) Eriti suur on nende roll teadmispohistes ja
korgtehnoloogilistes sektorites, kus uued ideed ja drimudelid voivad kiiresti kujundada
rahvusvahelist konkurentsivoimet (Cantamessa, Gatteschi, Perboli & Rosano, 2018; Ries,
2011). Samas kaasneb nende kiire kasvu ja innovatsiooniga ka ebakindlus ning korge
finantsrisk, mistdttu on sobiva rahastuse leidmine nende arengus kriitilise tdhtsusega.
Praktikas osutub see sageli keeruliseks, kuna traditsioonilised finantseerimismudelid ei vasta
piisavalt hésti iduettevdtete diinaamilistele ja kiiresti muutuvatele vajadustele (Ermawati,
2024).

Iduettevotete areng on mitmefaasiline protsess, kus ettevotte vajadused ja riskiprofiil
muutuvad oluliselt igas arenguetapis, mis eeldab erinevaid rahastamisallikaid ja -instrumente.
Seetottu on oluline, et finantseerimislahendused oleksid kooskdlas ettevotte hetkeseisu ja
strateegiliste eesmérkidega (Adwani, 2025; Marcon & Duarte Ribeiro, 2021). Samal ajal
mdjutavad nende rahastamisvdimalusi ka laiemad muutused finantssektoris.
Digitaaltehnoloogiate areng ja fintech-lahenduste levik on kaasa toonud olulisi muutusi
finantsteenuste pakkumises, suurendades konkurentsi ning sundides traditsioonilisi
finantsasutusi imber mdtestama oma rolli ja vaartuspakkumisi. (Vives, 2019)

Kuigi varasemates uuringutes on késitletud nii iduettevotete rahastamist kui ka
panganduse digitaliseerimist, on neid teemasid enamasti analiiiisitud eraldiseisvalt. Praktikas
esineb iduettevotete ja finantseerijate vahel sageli informatsiooni astimmeetriat ja erinevat
riskitaju, mille tulemusena voib traditsiooniline pangandus jddda iduettevitete jaoks raskesti
ligipadsetavaks. See suunab ettevotteid alternatiivsete rahastamisallikate poole ning réhutab
vajadust paremini moista, kuidas iduettevitete finantsvajadused ja finantsteenuste pakkumine
omavahel suhestuvad ettevotte elutsiikli eri etappides (Myers & Majluf, 1984; Vives, 2019).

Selgitamaks vilja iduettevotete rahastamisvajadused ja -voimalused ning panganduse
roll eri arengufaasides on bakalaureusetod eesméirk pakkuda vilja lahendusi nende paremaks
toetamiseks eri faasides.

Eesmérgi saavutamiseks on piistitatud jargmised uurimisiilesanded:
1. Selgitada iduettevotte kui ettevotlusvormi olemust ning kirjeldada eri arengufaase.
2. Analiiiisida iduettevotte rahastamisvajadusi ja -vdimalusi erinevates arengufaasides.

3. Analiitisida klassikalise panganduse rolli iduettevdtte rahastamisel.
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4. Kirjeldada bakalaureuset66 uurimisprotsessi, valimi moodustamise pohimdtteid ning

andmekogumise ja -analiiiisi meetodeid.

5. Anda iilevaade kvalitatiivse uuringu tulemustest, analiilisides iduettevotete praktilisi

kogemusi.

6. Teha ettepanekuid iduettevotete paremaks toetamiseks ja nende rahastuse kaasamise

edukuse suurendamiseks.

Bakalaureuset66 koosneb teoreetilisest ja empiirilisest peatiikist. Esimene, teoreetiline
osa, koosneb kolmest alapeatiikist, millest esimeses tutvustatakse iduettevotte kui
ettevotlusvormi olemust ning kasitletakse selle arengufaase ja elutstiklit, tuues esile riskide ja
rahastamisvajaduste muutumise ettevotte arengu kdigus. Teoreetilise osa teises alapeatiikis
késitletakse iduettevotete rahastamisvajadusi ja -voimalusi ettevotte erinevates
arengufaasides, poorates tihelepanu nii kasutatavatele rahastusallikatele kui ka seotud
riskidele ning piirangutele. Viimases alapeatiikis analiilisitakse pangandusteenuste rolli
rahastamisel, keskendudes traditsiooniliste pankade ja fintech-ettevotete pakutavatele
teenustele ning nende sobivusele iduettevdtte erinevates arengufaasides. Lisaks kirjeldatakse,

kuidas ettevdtja taust, maine ja varasem kogemus saavad mdjutada ligipadsu rahastusele.

Empiiriline osa koosneb kahest alapeatiikist, millest esimeses antakse iilevaade
kasutatavast uurimismeetodist ning kirjeldatakse uurimisprotsessi. Teises alapeatiikis antakse
tilevaade kvalitatiivse uuringu tulemustest, keskendudes iduettevotete praktilistele
kogemustele. Lisaks tegid autorid ettepanekuid iduettevitete paremaks toetamiseks ning

ettevotetele endile, et suurendada nende edukust rahastuse kaasamisel.

Mairksdnad: iduettevote, arengufaas, rahastus, pangandus.
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1. Teoreetiline sissevaade iduettevotte rahastamisvajadustest arengufaaside
1oikes
1.1. Iduettevotte olemus ja arengufaasid

Iduettevotteid iseloomustab innovaatilisus, kiire kasvupotentsiaal ja korge riskitase
(Costa, 2023). Iduettevatteid luues testitakse uusi tehnoloogiaid ja drimudeleid, mis
onnestumise ja edu korral voivad enda alla votta méarkimisvédrse turuosa. Seeldbi tdidavad
iduettevotted majanduses olulist rolli, aidates kaasa majanduskasvule ja uute todkohtade
loomisele. Seega on oluline luua tingimused, mis toetaksid iduettevotete arengut ja
jatkusuutlikkust. (Hejazi et al., 2024; OECD, n.d.)

Iduettevdtted eristuvad traditsioonilistest ettevotetest eeskdtt oma eesmirgi ja
tegevusloogika poolest. Kui klassikalised ettevotted tegutsevad olemasoleval turul
véljakujunenud drimudeli ja suhteliselt stabiilsete rahavoogude alusel, siis iduettevotte
eesmérk on leida skaleeritav drimudel ebakindlas ja kiiresti muutuvas keskkonnas. (Blank,
2013; Eisenmann, 2021; OECD, n.d.) Ries (2011) rohutab, et iduettevotted tegutsevad
olukorras, kus puudub kindlus nii turu ndudluse kui ka tulubaasi osas. See ebakindlus
mdjutab otseselt ka iduettevdtete finantskéitumist ja rahastamisvdimalusi, millest tulenevalt
on vajalik pidev katsetamine ja muutustega kohandumine.

Iduettevotete loomine on viimastel aastatel olnud kasvutrendis, mis on kaasa toonud
mairgatava konkurentsi kasvu. Globaliseerumine ja majanduse tehnoloogiapdhisemaks
muutumine mojutavad iduettevotete tegevuskeskkonda, suurendades vajadust uute ja
innovaatilisemate rahastamismudelite jarele. (Ermawati, 2024) Teaduskirjanduses
késitletakse iduettevotte arengut 1dbi erinevate faaside ehk elutsiikli mudelite, mis aitavad
paremini madista, kuidas nende eesmargid, riskid ja ressursivajadused ajas muutuvad.
(Gonzalez et al., 2024) Erinevalt traditsioonilistest ettevotetest ei ole iduettevotte areng
lineaarne ega ette ennustatav. Tegemist on diinaamilise protsessiga, kus faaside vahel
liigutakse sageli katsetamise, dppimise ja kohandumise kaudu. (Blank, 2013; Ries, 2011)
Levinud ja praktikas sageli kasutatav arengufaaside jaotus holmab idee-, valideerimis- ja
kasvufaasi, mis on aluseks voetud ka antud t66s. (Startup Commons, n.d.) Iga faas seab
ettevotjale uusi véljakutseid ning seega ei saa niditeks esimeses arengufaasis edu toonud
tegureid iile kanda jargmisse faasi, vajalik on pidev kohanemine ja arenemine (Gelderen,
Thurik & Bosma, 2005). Iduettevotte kolme arengufaasi paremaks moistmiseks ja iilevaate

andmiseks on autorid koostanud koondtabeli (vt tabel 1), kus on vélja toodud igat faasi
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iseloomustavad mérksonad. Faasipohine késitlus aitab paremini mdista, kuidas iduettevotte

finantseerimisvajadused eri etappide jooksul muutuvad.

Tabel 1

Iduettevotte arengufaaside iseloomustus mdrksonade abil

Iduettevotte arengufaas  Arengufaasi fookus

Probleemi ja ériidee sdOnastamine, info kogumine ning turu ja
Ideefaas riskide esmane hindamine. Risk ja ebakindlus on korged,
toimivat toodet ja tulu veel ei ole.

Ariidee ja drimudeli testimine, klientide vajaduste
Valideerimisfaas kaardistamine ning MVP loomine. Kogutakse tagasisidet ja
kohandatakse toodet vastavalt turu vajadustele.

Turul on olemas vastava toote ndudlus. Eesmérgiks on
kliendibaasi ja tulu kasvatamine ning miiiigi ja tootmise
laiendamine. Lisaks keskendutakse protsesside tohustamisele
ja organisatsiooni arendamisele.

Kasvufaas

Allikas: Autorite koostatud Azeem & Khanna, 2023; Blank, 2013; Daugherty, 2019;
Gelderen, Thurik, & Bosma, 2005; Gonzalez et al., 2024; Hejazi et al., 2024; Paschen, 2017;
Ries, 2011 baasil.

Iduettevotte esimene arengufaas ehk ideefaas. Selles faasis on pShirdhk probleemi
madratlemisel ja esmase driidee sOnastamisel. Keskendutakse uute lahenduste leidmisele ja
valjatootamisele. Informatsiooni ammutatakse iimbritsevast keskkonnast, mistdttu on
ettevotja ja teda timbritseva keskkonna vaheline seos oluline ning omab mirkimisvaérset
moju edasisele tegutsemisele. Ideefaasis toimub lisaks informatsiooni kogumisele ka turu ja
riskide hindamine, joudmaks selgusele, kas driidee on piisavalt realistlik ja atraktiivne, et
sellega edasi litkuda. Varajases faasis tehtud otsused on iduettevotte edasise arengu
seisukohalt kriitilised, eriti need otsused, mis puudutavad meeskonda, toote méaératlemist,
turusegmenti ja partnerlust. (Gelderen, Thurik & Bosma, 2005; Gonzalez et al., 2024)

Selles etapis puudub enamasti toimiv toode ja tulu ning riskitase on véga kdrge (Ries,
2011). Iduettevdtete varajast arengut iseloomustab ka kdrge ebadnnestumise tdendosus, mida
mojutavad muu hulgas rahastuse kéttesaadavus, turukonkurents, regulatiivsed takistused ning
ettevotte sisemised ressursid. (Azeem & Khanna, 2023; Hejazi et al., 2024)

Libiviidud uuringutest on selgunud, et arvestatav osa ideefaasis olevatest ettevotetest
el jOua jargmisesse faasi. Néiteks Gelderen, Thurik ja Bosma (2005) viisid 1dbi uuringu, kus

jélgisid iduettevotteid nende esimese kolme aasta jooksul. Uuringust selgus, et ainult 36%
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onnestus oma ettevote kdima saada ning 20% loobus tegutsemast esimese kolme aasta
jooksul. Sarnase uuringu viisid 14bi ka Hejazi et al. (2024), kes samuti leidsid, et suur osa
alustavatest iduettevotetest ei ela esimest paari aastat iile. Sellest tulenevalt voib jareldada, et
ettevotete esimene faas on seotud kdrgema riskitaseme ja ebastabiilsusega. Alustavale
ettevotjale on seega téhtis piisav ettevalmistus, sobiv ettevotluskeskkond ning vajalike
ressursside ja rahastuse olemasolu, mis toetaks iduettevotte edukat toimetulekut.

Iga arengufaasi juures on erinevaid tegureid, mis mdjutavad just selles faasis edukat
toimetulekut. Varasemad uuringud nditavad, et iduettevotete ellujdédmist mojutavad nii
ettevotja kui ka organisatsiooniga seotud tegurid, lisaks finantsressursid ja véliskeskkond,
millest tulenevalt ei s6ltu edukus iiksnes ériideest, vaid laiemate tegurite koosmojust. (Azeem
& Khanna, 2023; Hejazi et al., 2024) Lisaks voib mingisuguses etapis edu toonud tegur
osutuda jargnevas etapis hoopis ebadnnestumise pohjuseks ja vastupidi. (Gelderen, Thurik &
Bosma, 2005) Niiteks Rauch ja Frese (2000) on leidnud, et ettevdtja isiksuseomadused ja
kditumismustrid omavad suuremat moju ja tdendosust ettevotlusega alustamisele kui selle
hilisemale edule. Lisaks ettevotja isiksuseomadustele mojutavad ideefaasis ettevotte
toimetulekut ka turu tildine olukord ja riskifaktorid. See tdhendab, et kui turg on liiga
ebastabiilne ja ettevotja viljavaated iduettevotte loomisele ei ole head, siis tdendosus selle
asutamiseks on ka vdiksem. Seega ei liiguta jirgmisse faasi ning tegutsemine vdidakse
katkestada. (Rauch & Frese, 2000, viidatud Gelderen, Thurik & Bosma kaudu, 2005) Lisaks
peetakse oluliseks meeskonda ja toote médratlemist, kuna need kujundavad iduettevotte
voimekuse oma ideed edasi arendada, turule sobitada ja investoritele usaldusvéérselt esitleda.
(Gonzalez et al., 2024)

Deakins ja Whittam (2000) on leidnud, et esimeses arengufaasis on iduettevotte
edasine areng seotud ettevotja individuaalsete omadustega. Siin méngivad keskset rolli ka
varem mainitud isiksuseomadused ja inimkapital, mis hdlmab endas teadmisi, haridust,
oskusi ja eelnevat kogemust. Varasemates iduettevotete ellujaamist kisitlevates uuringutes on
inimkapitali peetud iiheks oluliseks sisemiseks ressursiks, mis mdjutab ettevotte voimekust
varajases arengufaasis toime tulla. (Azeem & Khanna, 2023) Tegurid mdjutavad ettevotja
voimet arendada driideed ja langetada pohjendatud strateegilisi otsuseid. Niiteks annab
varasem tookogemus selle valdkonna spetsiifilisi teadmisi ja oskusi, mida saab kasutada ka
enda ettevotte loomisel ja ériidee testimisel. (Deakins & Whittam, 2000, viidatud Gelderen,
Thurik & Bosma kaudu, 2005) Isiksuseomaduste juures hinnatakse inimese iildist

motivatsioonitaset driidee elluviimiseks. Inimesed alustavad ettevotlusega mitmetel pohjustel
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ning seejuures on igaiihel oma motivaator. Seega ideefaasis toimetuleku ja edukuse méarab
suuresti ettevotja motivatsioon ja alustamise pohjus. (Gelderen, Thurik & Bosma, 2005)

Iduettevotte teine arengufaas ehk valideerimine. Faas keskendub 1dhemalt driidee
valideerimisele ehk testitakse drimudeli pdhieeldusi. Blank (2006) hinnangul on kesksel
kohal klientide probleemide ja vajaduste kaardistamine. Faasi peamiseks eesmérgiks on vilja
selgitada, kas probleem, mida soovitakse lahendada, reaalselt eksisteerib ning kas ja kui palju
on kliendid selle eest ndus maksma. Selleks testitakse toodet potentsiaalsete klientide peal ja
kogutakse tagasisidet ehk piiiitakse leida sobiv turg, kes oleks antud tootest huvitatud.
Kliendikeskne ldhenemine ja vdirtuspakkumise tipsustamine on olulised, kuna need aitavad
vihendada turuga seotud ebakindlust ja toetavad ettevotte edasist arengut. (Blank, 2006,
viidatud Lindkvist & Stjernberg kaudu, 2016; Gonzélez et al., 2024)

Antud etapis luuakse minimaalne to6tav toode (inglise keeles minimum viable product
ehk MVP), mida klientide peal testitakse ja mille kohta koheselt tagasisidet saadakse (Ries,
2011). Blank (2006) hinnangul on tegemist tootega, mis on loodud kasutades minimaalset
rahastust ja aega. Eesmirgiks on potentsiaalsetele klientidele toodet esitleda, et neil tekiks
piisav arusaam, millist vadrtust uus toode endas kannab. Seejuures kogutakse tagasisidet ning
joutakse arusaamale, kas ideega on mdtet turule siseneda ning milline on tépsemalt
eksisteeriv ndudlus. Seejuures piilitakse silma jadda varajastele kasutajatele (inglise keeles
early evangelists), kellelt eelkdige tagasisidet oodatakse. (Blank, 2006, viidatud Lindkvist &
Stjernberg kaudu, 2016)

Varajaste kasutajate kaasamine vdimaldab iduettevottel vihendada turu ndudlusega
seotud ebakindlust ning koguda informatsiooni, mida kasutatakse drimudeli kohandamisel
(Blank, 2006). See tihendab, et nad on ndus toodet ostma enne kui see on 16plikult valmis
ning seejuures olema testgrupiks. Iduettevotte seisukohalt on oluline sihtrithma konetada ja
need inimesed leida, sest seeldbi saab vahetut tagasisidet ja oma toodet tdiustada.
Valideerimisfaasis ei ole rohk tulu teenimisel, vaid turul enda positsiooni leidmisel. Seega,
peale seda faasi peaks ettevottel olema selge arusaam potentsiaalsete klientide vajadustest ja
sihtriihmast, kellele oma toodet soovitakse miiiia. (Blank, 2006, viidatud Lindkvist &
Stjernberg kaudu, 2016)

Kui klientide valideerimisfaasis ehk etapis, kus arendatakse ja testitakse
miiligiprotsessi, on saadav tagasiside negatiivne, tdhendab see, et iduettevdte ei suutnud oma
ariideed valideerida ja turul puudub noudlus sellele tootele. Seega tuleb tagasi liikuda
esimesse faasi (ideefaas) ning sellist sammu nimetatakse pivot ‘iks. Sellest tulenevalt peetakse

iduettevotte esimest kahte faasi kdige olulisemaks, sest kui nendes faasides ei suudeta oma
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ideed dra valideerida ja potentsiaalseid kliente leida, siis edasine edu ei ole kuigi tdendoline.
Lisaks on oluline pidev ja vahetu suhe kliendiga, sest seeldbi saab oma toodet vastavalt
vajadustele tdiendada, lisades sellele funktsioone, mille vastu vajadus reaalselt eksisteerib.
(Chanin, Pompermaier, Fraga, Sales & Prikladnicki, 2017)

Iduettevotte kolmas arengufaas ehk kasvamine. Kasvufaasis on ettevote suutnud
toestada, et toode voi teenus leiab turul kasutust ning tekivad esimesed stabiilsemad kliendid
ja tulud. Riskid ei kao, kuid ebakindlus viheneb vorreldes varasemate etappidega ning fookus
liigub toote tidiustamisele, drimudeli tugevdamisele ja tootmismahu kasvatamisele. (Blank,
2013; Eisenmann, 2021) Paschen (2017) hinnangul algab kasvufaas siis, kui iduettevottest
saab tohus ja kasumlik ettevote. See tihendab, et on olemas oma turuosa ning vastav toode on
valideeritud. Kasvufaasis keskendutakse veel organisatsioonikultuuri arendamisele, struktuuri
iilesehitamisele ja protsesside efektiivsusele. Seega, kui varasemates faasides tegutsevad
ettevotjad peamiselt oma pohitoo korvalt, siis antud etapis hakkab iduettevote toimiva
organisatsiooni kuju votma (niiteks palgatakse esimesed to6tajad). Sellest tulenevalt viheneb
ettevotja roll igapdevaste operatiivsete tegevuste tditmisel ning keskendutakse rohkem selle
juhtimisele. (Daugherty, 2019)

Kasvufaas nduab vastavalt iduettevotte tegevusvaldkonnale investeeringuid
tehnoloogiasse, personali ja turundusse. Oluliseks muutuvad ettevotte kuvand ning miiiigi ja
klientuuri suurendamine. Varasematest uuringutest on selgunud, et klientuuri ja miitigi kasvu
peamiseks votmeteguriks on ettevotte kuvand ehk brandi kujundamine (domeenid, disain,
sonum ja véirtused) ja seejuures kvaliteedi tagamine ldbi kasutajakogemuse ja
klienditeeninduse. (Zaheer, Breyer, Dumay & Enjeti, 2019) See loob omakorda vajaduse
tooprotsesside ja -rollide spetsialiseerumisele, et iduettevote saaks sdilitada pdhifookuse ja
seejuures votta toimiva organisatsiooni kuju. Edukaks kujunemiseks on eelkdige vaja
strateegilist plaani, mis kaardistaks eesmérgid ja edumdoddikud ning méadraks dra, millest
otsuste tegemisel ldhtuda. (Crnogaj & Rus, 2023)

Lisaks kuulub viimase sammu juurde analiiiiside koostamine, et hinnata drimudeli
otstarbekust ja jatkusuutlikkust. Analiilisitakse, kas lahendamist vajav probleem, turule
toodud toode ja drimudel on omavahel kooskdlas. Saadud rahastus suunatakse edasise kasvu
saavutamisele ning faasile on iseloomulik ka tootevaliku laiendamine voi uutele
geograafilistele turgudele sisenemine. Kui analiiiisi kdigus leitakse, et drimudel ei ole
majanduslikult moistlik, liigutakse tagasi iduettevotte esimeste faaside juurde voi Idpetatakse
tegevus ja véljutakse turult. (Blank, 2006, viidatud Lindkvist & Stjernberg kaudu, 2016)

Jargnevalt on t60 autorid koostanud vordleva tabeli (vt tabel 2), mille eesmirk on anda parem
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iilevaade iduettevdtte arengufaasidest ning sellest tulenevalt vorreldakse kolme faasi viie

erineva kriteeriumi alusel.

Tabel 2

Iduettevotte arengufaaside vordlus viie kriteeriumi alusel

Kriteeriumid Ideefaas Valideerimisfaas Kasvufaas
Fookus Ariidee kujundamine  Ariidee valideerimine Iduettevotte
ja probleemi laienemine ja
madratlemine skaleerimine
Riskitase Korge, valitseb suur ~ Kdrge, kuid viheneb ~ Madalam, kuid
ebakindlus lébi testimise siiski olemas
Peamised Info kogumine, turu ~ MVP loomine ja Toote ja protsesside
tegevused jariskide hindamine  testimine, tagasiside =~ arendamine
kogumine
Edu Ettevotja Klienditagasiside ja Strateegiline
votmetegurid isiksuseomadused ja ~ kohanemisvdime juhtimine,
iimbritsev keskkond efektiivsus
Tulu ja kliendid Enamasti puuduvad Piiratud ja mahult Kasvavad ja
viikesed stabiliseeruvad

Allikas: Autorite koostatud Azeem & Khanna, 2023; Blank, 2013; Daugherty, 2019;
Gelderen, Thurik, & Bosma, 2005; Gonzalez et al., 2024; Hejazi et al., 2024; Paschen, 2017;

Ries, 2011 baasil.

Arengufaaside vordlus néitab, et iduettevotete riskitase, ressursivajadused ja

eesmirgid ei ole staatilised. Erinevalt traditsioonilisest ettevattest on iduettevitete areng

diinaamiline ja mittelineaarne protsess, kus igas faasis toimub kohanemine, voi ka vajadusel

eelmisse etappi tagasi lilkkumine. (Blank, 2013; Ries, 2011) Ideefaasis on fookus driidee

kujundamisel ja turu esmasel hindamisel, mida iseloomustab korge ebakindlus ja suur

ebadnnestumise risk. Edukust mojutavad eelkdige ettevdtja isiksuseomadused, motivatsioon

ja imbritsev keskkond. (Gelderen, Thurik & Bosma, 2005) Valideerimisfaasis keskendutakse

arimudeli testimisele ning turu ndudluse toestamisele, kus olulist rolli méngib klientidelt

saadud tagasiside ja valmisolek teha vajadusel muudatusi (Blank, 2013). Kasvufaasis, kui

toode on turul kinnitust leidnud, nihkub fookus ettevdtte laiendamisele, protsesside

efektiivsemaks muutmisele ja strateegilisele juhtimisele, kusjuures riskitase kiill vaheneb,

kuid ei kao téielikult (Daugherty, 2019; Paschen, 2017). Seega on iduettevotte iga faas oma

fookuselt, riskitasemelt ja tegevustet erinev. Sellest tulenevalt tuleks eraldi késitleda ka iga

faasi rahastamisvajadusi ja -voimalusi, mille on autorid vdtnud fookusesse jargnevas

peatiikis.
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1.2. Iduettevotte rahastamisvoimalused eri arengufaasides

Erinevalt kiipsetest ettevotetest iseloomustab iduettevotteid olukord, kus kulud tekivad
sageli enne tulude realiseerumist ning oma tegevust ei suudeta finantseerida sisemiste
rahavoogude arvelt, mistdttu on vilise kapitali kaasamine viltimatu (Asoba & Mefi, 2022;
Cantamessa, Gatteschi, Perboli & Rosano, 2018; Ries, 2011;). Varasemad uuringud on
ndidanud, et piiratud ligipads finantsressurssidele on {iks olulisemaid tegureid, mis v3ib
takistada iduettevotete ellujddamist ja kasvu. (Gonzalez et al., 2024) Esiteks nduab uute
toodete ja teenuste arendamine mérkimisvéarseid alginvesteeringuid, mille tasuvus ei ole veel
kindel. Iduettevitete eesmérgiks on kiire kasv ja turuosa hdivamine, mis eeldab
investeeringuid enne, kui on saavutatud kasumlikkus. Viimaks on paljud iduettevotted
suunatud skaleeritavatele drimudelitele, kus edu soltub voimest kiiresti laieneda, mis
omakorda suurendab rahastamisvajadust. (Blank, 2013) Piisav kapital voimaldab
iduettevottel pikendada oma tegevusperioodi enne kasumlikkuse saavutamist ning suurendab
voimalust kohaneda turu tagasisidega ja teha vajalikke strateegilisi muudatusi. (Vives, 2019)

Iduettevdtete rahastusallikad varieeruvad soltuvalt selle arengufaasist, riskiprofiilist ja
finantsajaloost. Varajastes faasides domineerivad omakapitalipdhised ja mitteametlikud
rahastusvormid, hilisemates faasides suureneb ligipdds institutsionaalsetele ja
traditsioonilistele pangateenustele. (Berger & Udell, 1998; Marcon & Duarte Ribeiro, 2021)
Omakapital on sageli esimene rahastusallikas, mida iduettevotted kasutavad. See holmab
asutajate isiklikke sdfiste ning reinvesteeritud tulusid, kui neid tekib. Omakapitali eeliseks on
kontrolli sédilitamine ja paindlikkus, kuid selle maht on piiratud ning ei pruugi toetada kiiret
kasvu. (Vives, 2019) Varajases faasis kaasatakse rahastust driinglitelt ehk investoritelt, kes on
valmis investeerima raha alustavatesse iduettevotetesse (Lange, Rezepa & Zatrochova, 2024)
Lisaks kapitalile jagavad #riinglid ka kontakte, strateegilisi nduandeid ja kogemust. Ariinglite
roll on eriti oluline valideerimise ja kasvufaasi alguses, mil ettevote vajab nii rahalist tuge kui
ka usaldusvédrsuse kasvu. (Lange, Rezepa & Zatrochova, 2024; Pollman, 2019)

Alustavate iduettevotete seas on levinud iihisrahastus (inglise keeles crowdfunding), mis
kogus populaarsust peale 2008. aasta majanduskriisi, sest vanemad finantseerimismeetodid ei
olnud enam nii kéttesaadavad. Sarnaselt driinglitele pakub ka tihisrahastus voimalust oma
turu valideerimiseks ja kontaktide loomiseks. Uhisrahastuse kaudu saavad alustavad
iduettevdtjad luua endale vorgustiku potentsiaalsetest investoritest, kelle kaudu nad saavad

testida oma 1deid, koguda tagasisidet ja luua lojaalset kliendibaasi. (Hoque, 2024)
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Riskikapital on finantseerimisviis, kus investorid saavad osaluse iduettevottes ehk
rahastus saadakse ettevotte omakapitali eest (Sangani, 2023). Riskikapital muutub oluliseks
tavaliselt siis, kui iduettevote on suutnud toestada oma drimudeli elujdulisust ja
kasvupotentsiaali. Riskikapitalifondid investeerivad suuremate summadega ning ootavad
vastutasuks kiiret kasvu ja korget tootlust. Selline rahastus sobib eelkdige kasvufaasi, kuid
sellega kaasneb sageli kontrolli ja otsustusdiguse osaline loovutamine. (Gompers, 2004;
Pollman, 2019) Pangateenused on iduettevdtete jaoks kdige piiratumad. Pankade vaates on
iduettevotted sageli korgema riskiga kliendid, kelle krediidivdime hindamine on keeruline.
Pangad eelistavad ettevdtteid, kellel on stabiilsed rahavood, tagatised, usaldusvéérne
finantsajalugu ja madal riskitase. Seetottu muutub pangalaenude ja muude krediidivahendite
kasutamine realistlikumaks alles hilisemates faasides, kui ettevotte riskiprofiil on vihenenud.
(Berger & Udell, 1998; Marcon & Duarte Ribeiro, 2021) Seda kinnitavad Adwani (2025) ja
Vives (2019) labiviidud uuringud, millest selgub, et iduettevotete ligipdés kapitalile on
oluliselt piiratum kuna finantsasutused peavad iduettevotteid liiga riskantseks. Aja jooksul,
kui iduettevote suudab néidata stabiilseid rahavooge ja usaldusvédrset juhtimist, paraneb ka
ligipéds traditsioonilistele finantseerimisvahenditele. Varajases faasis tdidavad olulist rolli ka
riiklikud toetused ja programmid, aidates leevendada turupuudujiike ja soodustada
innovatsiooni. Toetused voivad vihendada vajadust omakapitali loovutamiseks ning toetada
tegevusi, mida erasektor peab liiga riskantseks. (Vives, 2019)

Iduettevdtete rahastamisega kaasnevad riskid mojutavad nii ettevotjaid kui ka
finantseerijaid. Finantsriskid hdlmavad eelkdige likviidsus- ja maksevdimeriski, mis
tulenevad ebastabiilsetest rahavoogudest ja kulude-tulude ajalisest nihkest. Varajases faasis
voivad ka viéikesed muutused turuolukorras voi kulustruktuuris oluliselt mojutada ettevotte
jatkusuutlikkust. Samuti voib esineda informatsiooni astimmetria, sest ettevotjatel on rohkem
teavet oma drimudeli ja tulevikupotentsiaali kohta kui finantseerijatel. (Hoque, 2024)

Jargnevalt kasitletud rahastamisvdimalusi eraldi idee-, valideerimis- ja kasvufaasis. T66
autorid on esmase lilevaate andmiseks koostanud vordleva tabeli (vt tabel 3), kus on vilja

toodud igale arengufaasile omased rahastusallikad, nende sobivus ja peamised piirangud.
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Tabel 3

Iduettevotte arengufaaside ja rahastamisvoimaluste vordlus

Arengu- Peamised Rahastuse roll ja sobivus Peamised riskid ja

faas rahastusallikad piirangud
Asutajate isiklik Vdimaldab driidee esmast Piiratud kittesaadavus ja
kapital, arendamist, turu uurimist ja ~ konkurents. Areng sdltub
reinvesteeritud ilma suure vilise kontrollita.  ettevotja isiklikest

) vahendid, ldhedaste Riiklikud toetused aitavad rahalistest voimalustest.

f: toetus, riiklikud leevendada turupuudujddke  Véline rahastus on

= toetused ja ja toetada innovatsiooni. raskemini kéttesaadav,

E—l programmid. kuna drimudel ei ole veel

— toestatud.
Lahedaste toetus, Rahastus toetab MVP Rahastusvajadus

Lb ihisrahastus, arendamist ja drimudeli suureneb. Uhisrahastuse

= riiklikud toetused ~ testimist. Ariinglid ja ja toetuste puhul voivad

E ja programmid, ithisrahastus pakuvad lisaks ~ piiranguks olla

0 ariinglid. esmaseid kontakte, teadmisi  kéttesaadavus,

% Q ja strateegilist tuge. konkurents voi

< < ajamahukas

> taotlusprotsess.
Ariinglid, Vodimaldab kiiremat kasvu, Investorite kaasamisega
riskikapital, turuosa hoivamist, kaasneb osaluse ja

n pangalaenud. meeskonna laiendamist ja otsustusdiguse

:E protsesside arendamist. loovutamine ning tekib

5 surve kiireks kasvuks.

% Pangalaenud eeldavad

§ maksevOimet, tagatisi ja

madalamat riskiprofiili.

Allikas: Autorite koostatud Adwani, 2025; Asoba & Mefi, 2022; Blank, 2013; Boyarchenko,
2021; Cantamessa, Gatteschi, Perboli & Rosano, 2018; Daugherty, 2019; Ermawati, 2024;
Gonzélez et al., 2024; Hoque, 2024; Marcon & Duarte Ribeiro, 2021; Ries, 2011; Sharma,
2024; Vives, 2019 baasil.

Rahastamine ideefaasis. Alustavate iduettevotete algkapital parineb suurel méaaral
ettevotjalt endalt voi tema ldhedastelt. Varasemad uuringud néditavad, et alustavad
iduettevdtted toetuvad esimestes arenguetappides sageli asutajate isiklikule kapitalile,
reinvesteeritud vahenditele. (Asoba & Mefi, 2022) Seega ei ole ideefaasis iduettevotete
arengut parssivaks teguriks mitte viliste rahastusmeetodite kéttesaadavus, vaid ettevitja enda
rahalised ressursid ja voime algseid kulusid katta. (Aldrich, 1999, viidatud Gelderen, Thurik
& Bosma kaudu, 2005) Riskiteguriks voib osutuda suur kapitalivajadus ideefaasis. Eelkdige
sellepirast, et kui esimeses faasis sdltub iduettevote juba pangalt saadud laenust voi

ingelinvestorite poolt antavast algkapitalist suurendab see juba varajases faasis kohustiste
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hulka ning vdib seeldbi takistada edasist arengut. (Aldrich, 1999, viidatud Gelderen, Thurik
& Bosma kaudu, 2005)

Rahastamine valideerimisfaasis. Selles faasis saadakse vajalik kapital kas 1dhedastelt,
ithisrahastuse kaudu (crowdfunding), 14bi riiklike toetuste voi driinglidelt. Naiteks
tihisrahastus pakub iduettevdttele paindlikumaid tagasimakse tingimusi, vdhendades varajases
faasis tegutsevate iduettevotete finantskoormust. Selline lahendus voimaldab kapitali kaasata
ka korgema riskiprofiiliga iduettevotetel. Seetottu on arengufaasile kohandatud ja paindlik
rahastusmudel iduettevotete konkurentsivoime ja jatkusuutliku kasvu oluline eeltingimus,
voimaldades ettevottel kasvada stabiilsemalt ja reageerida paremini turu muutustele. Antud
faasis on kapitali kaasamine oluline, et luua esmane MVP ja oma toodet klientide peal testida.
(Sharma, 2024) Illustratiivse nditena voib tuua Amazoni, mille varajane areng 1994. aastal
tugines asutaja Jeff Bezose vanemate kogutud vahenditele. Aasta hiljem kaasati riskikapital
ning seejdrel mindi 1997. aastal bdrsile, et lisakapitali kaasata. (Boyarchenko, 2021) Seega
kinnitab toodud niide, et iduettevotte rahastus sdltub suuresti selle arengufaasist ehk algselt
toetub ettevdtja peamiselt enda ja ldhedaste isiklikele ressurssidele ning teised
rahastusmeetodid muutuvad kittesaadavaks pérast driidee valideerimist.

Rahastamine kasvufaasis. Antud faasis kaasatakse institutsionaalsed investorid, nditeks
riskikapitalifondid. Riskikapitalifondide eelduseks on, et iduettevote on votnud selleks
hetkeks toimiva ettevotte kuju. Kasvufaasis miiiiakse ka investoritele osalus ettevottes.
Selleks tuleb esmalt méarata dra ettevotte vaartus, et teada saada, kui suure osa ettevottest
investorid saavad (inglise keeles termin priced round). Tegemist on hea strateegilise
sammuga, sest seeldbi saab ettevotja investoritelt saadud kapitali kasutada omakorda
iduettevotte kasvuks. (Daugherty, 2019) Soltuvalt eesmérkidest voivad asutajad ja investorid
selles etapis kaaluda ka véljumisstrateegiat, nditeks borsile minekut (IPO) voi ettevotte
miiiimist. (Silicon Valley Bank, n.d.)

Iduettevotted vajavad rahastusstrateegiat, mis vastab nende arengufaasile ning arvestab
sinna juurde kuuluvaid riske ja ressursivajadusi. Kui valida eesmairkidele, visioonile ja
arengufaasile vastav rahastuslahendus, toetab see ettevotte arengut igas etapis. (Sharma,
2024) Eelnevalt kasitletud traditsioonilised finantseerimisallikad ei kohandu iduettevitete
arengufaasidega, mille tulemusel jddvad pankade poolt pakutavad teenused iduettevotete
puhul kéttesaamatuks. Seega on autorite hinnangul oluline eraldi késitleda ka klassikaliste

finantsteenuste rolli iduettevotete arengus.
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1.3. Klassikalise panganduse roll iduettevotte arengufaasides

Pangateenustel on iduettevotete rahastamisel tahtis roll, ulatudes igapievaste
finantstoimingute toetamisest kuni ettevotte kasvu rahastamiseni hilisemates arengufaasides.
Kuigi pangapdhine finantseerimine on varajases faasis sageli piiratud, on pangad olulised
partnerid finantsjuhtimise, riskide maandamise ja rahavoogude juhtimisel. Iduettevotete
vaates ei piirdu pangateenuste roll liksnes vilise finantseerimisega, vaid holmab teenuseid
laiemalt, mis toetab ettevotte igapaevast toimimist ja arengut.

Iduettevotte iiheks peamiseks véljakutseks on leida finantseerimisteenus, mis toetaks
selle kiiret arengut ja kdrgemat riskitaset. Traditsioonilised rahastusallikad, néiteks
pangalaenud, pohinevad eeldusel, et ettevottel on stabiilne tegutsemisajalugu, prognoositav
rahavoog ja madal riskitase. Iduettevotete puhul ei ole need tingimused sageli tdidetud, sest
neil puudub tdestatud drimudel ning nende areng on kiire ja ettearvamatu. Adwani (2025)
labiviidud uuring kinnitas, et finantsasutused peavad selliseid ettevotteid tihti liiga
riskantseks, millest tulenevalt on nende ligipdids kapitalile oluliselt piiratum. Lisaks ettevotete
lithike tegutsemisajalugu ja tehnoloogiapdhine, kiiresti muutuv tegevuskeskkond ei vasta
pankade tavapdrastele riskihindamise kriteeriumitele, mis vdhendab veelgi ettevotte
voimalust rahastust saada (Ermawati, 2024).

Finantseerimine pankade poolt on iduettevotete jaoks sageli piiratud, eriti idee- ja
valideerimise faasis. Pangad eelistavad rahastada ettevdtteid, kellel on stabiilsed rahavood ja
madalam riskiprofiil, mistdttu on pangapdhine finantseerimine tavapdrasem hilisemates
arengufaasides (Berger & Udell, 1998; Marcon & Duarte Ribeiro, 2021). Seetdttu ei saa
iduettevate soltuda liksnes tavapidrastest finantsinstrumentidest, vaid vajab paindlikumaid
lahendusi, mis arvestaksid selle arengufaase, ebastabiilsust ja kiiret kasvupotentsiaali.

Iduettevotted vajavad rahastusstrateegiat, mis vastab nende arengufaasile ning
arvestab sinna juurde kuuluvaid riske ja ressursivajadusi. Seda kinnitab ka Ermawati (2024)
labiviidud uuring, mis toob vélja, et iduettevitete erinevad kasvutsiiklid nduavad erinevaid
finantseerimismeetodeid, mis maandaksid riske ja toetaksid ettevotte ambitsioone. Kui valida
vastavalt ettevotte eesmaérkidele ja visioonile finantseerimisteenus, toetab see iduettevotet
igas arenguetapis. See on oluline konkurentsivdime ja jatkusuutliku kasvu toetamiseks,
voimaldades seeldbi ettevottel kasvada stabiilsemalt ja reageerida paremini turumuutustele
(Sharma, 2024). Seejuures on oluline ldhtuda ettevotte pikaajalisest visioonist, eesmérkidest

ja riskitaluvusest. Iduettevottel, mis saab faasiphiselt sobivamaid ja toetavaid
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rahastuslahendusi, on konkurentsieelis ning siilitab suurema tdendosusega oma efektiivsuse
(Ermawati, 2024).

Eriti varajastes arengufaasides voivad mittefinantseerivad pangandusteenused olla
olulisemad kui laenutooted, kuna need aitavad kujundada finantsdistsipliini ja parandada
ettevotte juhtimisvoimekust. Arveldus- ja makseteenused on sageli esimesed pangateenused,
mida ettevotted kasutavad. Need vdimaldavad ettevdttel osaleda majandustegevuses, hallata
kliendi- ja tarnijasuhteid ning luua alus finantsandmete kogumiseks. Digitaalsed
makselahendused ja mitmekanalilised arveldussiisteemid on eriti olulised iduettevotetele,
kelle tegevus on sageli rahvusvaheline ja tehnoloogiapohine. Rahavoo juhtimine on
iduettevotete jaoks kriitilise tdhtsusega, kuna nende tulud on sageli ebaregulaarsed ja
kulutused korged, eriti esimestes arenguetappides. Pangad pakuvad erinevaid todriistu ja
teenuseid, nagu kontode tilevaated, prognoosilahendused ja likviidsusjuhtimise instrumendid,
mis aitavad ettevotetel paremini planeerida oma rahalisi vahendeid. Efektiivne rahavoo
juhtimine voib oluliselt vahendada likviidsusriski, mis on iiks peamisi iduettevdtete
ebadnnestumise pohjuseid. (Marcon & Duarte Ribeiro, 2021) Riskijuhtimise vaates pakuvad
pangad teenuseid, mis aitavad maandada valuuta-, intressi- ja makseriske, eriti ettevotetele,
kes tegutsevad rahvusvahelistel turgudel. Kuigi varajases faasis ei pruugi ettevotted neid
teenuseid aktiivselt kasutada, muutuvad need olulisemaks koos ettevotte kasvuga ja tegevuse
keerukuse suurenemisega (Berger & Udell, 1998; Vives, 2019).

Pangandussektori digitaliseerimine on toonud kaasa uute teenusepakkujate, eeskatt
fintech-ettevotete, esilekerkimise, mis on muutnud iduettevotete ligipddsu finantsteenustele.
Klassikalised pangad ja fintech-ettevotted erinevad nii teenuste tilesehituse, riskihindamise
kui ka kliendisuhete korralduse poolest. Teenuste erinevused seisnevad eelkdige pakkumise
ulatuses ja fookuses. Traditsioonilised pangad pakuvad laia teenusteportfelli, mis holmab nii
arveldust, finantseerimist kui ka riskijuhtimist, samas kui fintech-ettevotted keskenduvad
sageli kitsamatele ja tehnoloogiapdhistele lahendustele, nagu digitaalsed maksed,
arveldusplatvormid voi alternatiivsed krediidimudelid. (Marcon & Duarte Ribeiro, 2021)

Ligipddsetavus on iiks peamisi eeliseid, mida fintech-ettevotted iduettevotetele
pakuvad. Digitaalsed liitumisprotsessid, kiirem otsustamine ja madalamad sisenemisbarjdarid
muudavad fintech-teenused atraktiivseks just varajastes faasides, kus traditsioonilised pangad
voivad olla ettevaatlikumad. Paindlikkus ja digitaliseerimine vdimaldavad fintech-ettevotetel
kasutada alternatiivseid andmeallikaid ja automatiseeritud riskihindamist, mis voib
vihendada informatsiooni asiimmeetria mdju iduettevotete rahastamisel. Samas rohutab

Vives (2019), et kuigi fintech voib suurendada konkurentsi ja efektiivsust, ei pruugi see
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tdielikult asendada pankade rolli, eriti keerukamate finantsteenuste ja suuremahulise
rahastamise puhul.

Pangandusteenuste olulisus ja kasutusviis muutuvad koos ettevitte arenguga ning
sOltuvad otseselt ettevotte arengufaasist ja riskiprofiilist. Ideefaasis on iduettevotete
kokkupuude pangandusega piiratud ning keskendub peamiselt elementaarsetele arveldus- ja
makseteenustele. Finantseerimine toimub enamasti omakapitali, driinglite voi toetuste kaudu
ning pangad méngivad pigem toetavat kui finantseerivat rolli (Blank, 2013).

Valideerimis- ja esialgse tdmbejou faasis suureneb vajadus struktureerituma
finantsjuhtimise jarele. Pangandusteenused aitavad ettevottel hallata kasvavaid rahavooge ja
tehingumahtusid, kuid pangapdhine finantseerimine on endiselt piiratud kdrge tajutava riski
tottu (Berger & Udell, 1998; Marcon & Duarte Ribeiro, 2021).

Skaleerimisfaasis muutub panganduse roll olulisemaks. Kui ettevote suudab tdestada
oma drimudeli elujoulisust ja ndidata stabiilsemaid rahavooge, paranevad ka vdimalused
kasutada pangalaene ja teisi krediiditooteid. Selles etapis tdidavad pangad iiha enam
strateegilise partneri rolli, toetades ettevotte kasvu ja rahvusvahelistumist (Vives, 2019).

Pangateenuste kéttesaadavusel méngivad olulist rolli ka ettevotja isiklikud omadused,
varasem kogemus ning sotsiaalsed suhted. Need on iduettevotete rahastamise kontekstis
keskse tdhtsusega, kuna need mdjutavad otseselt finantseerijate usaldust ja riskitaju. Eriti
varajases arengufaasis, mil ettevotte voimalused on piiratud, kujuneb rahastamisotsuste
aluseks sageli hinnang ettevdtjale endale. (Adwani, 2025)

Ettevotja taust ja varasem kogemus on olulised iduettevdtete rahastamisvoimaluste
kujunemisel, eriti olukorras, kus ettevottel puudub pikaajaline tegevusajalugu.
Teaduskirjanduses eristatakse sageli esmakordseid asutajaid ja sariettevotjaid, kellel on
varasem kogemus iihe v0i mitme ettevotte loomisel ja juhtimisel. Ucbasaran jt (2008) toovad
esile, et sariettevotjad erinevad esmakordsetest asutajatest nii teadmiste, oskuste kui ka
vorgustike poolest, mis vdib mdjutada nende suutlikkust kaasata viliskapitali.

Varasem ettevotluskogemus vaib vihendada finantseerijate tajutavat riski, kuna see
toimib signaalina ettevotja voimekusest juhtida ebakindlust ja teha strateegilisi otsuseid.
Tihtipeale on edukatel ettevotjatel lihtsam klassikalises panganduses jalg ukse vahele saada.
Hsu (2004) leiab, et kogenud ettevotjad suudavad keskmiselt kaasata kapitali soodsamatel
tingimustel, kuna investorid ja teised finantseerijad hindavad kdrgemalt nende varasemat
edukat tegevust.

Samas ei tdhenda varasem kogemus automaatselt paremaid rahastamisvoimalusi, kuna

ka ebadnnestunud ettevitluskogemus voib mojutada usaldust negatiivselt (Hashai & Zahra,
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2021; Ucbasaran jt, 2008). Esmakordsete asutajate puhul on rahastamisega seotud riskid
sageli korgemad, kuna puudub varasem tdendusmaterjal ettevotja voimekuse kohta.

Sellises olukorras keskenduvad finantseerijad rohkem drimudeli potentsiaalile ja
vilistele signaalidele, nditeks meeskonna koosseisule voi kaasatud partneritele. Seega
mdjutab ettevotja kogemus otseselt informatsiooni asiimmeetriat finantseerijate ja ettevotjate
vahel, mida on peetud iiheks keskseks rahastamispiirangute pdhjuseks. (Myers & Majluf,
1984; Zunino, Dushnitsky & Praag, 2022)

Lisaks individuaalsele kogemusele mdjutavad ettevotete rahastamisvoimalusi oluliselt
ka ettevdtja sotsiaalne kapital ja maine. Sotsiaalne kapital hdlmab ettevdtja professionaalseid
ja isiklikke vorgustikke, mis vdivad pakkuda ligipdédsu teabele, ressurssidele ja
potentsiaalsetele finantseerijatele. Shane ja Stuart (2002) réhutavad, et tugevad vorgustikud
suurendavad tdendosust leida investoreid ning holbustavad usalduslike suhete loomist
varajases arengufaasis.

Vorgustike roll on eriti oluline iduettevdtete puhul, kus formaalne informatsioon
ettevotte kohta on piiratud. Investorid ja pangad kasutavad sageli mitteametlikke kanaleid ja
soovitusi, et hinnata ettevitja usaldusviirsust ja kompetentsi. Sellest tulenevalt voivad hésti
arenenud vorgustikud vihendada informatsiooni asiimmeetria moju ja parandada rahastamise
kittesaadavust (Berger & Udell, 1998; Marcon & Duarte Ribeiro, 2021).

Maine ja usaldus kujunevad aja jooksul ning pdhinevad nii ettevdtja varasematel
saavutustel kui ka tema kditumisel drisuhetes. Hea maine v3ib toimida alternatiivse tagatisena
olukorras, kus materiaalsed tagatised puuduvad, ning suurendada finantseerijate valmisolekut
riske votta. Samas on maine habras ning negatiivsed kogemused vdivad rahastamisvdimalusi
markimisvaarselt piirata. (Adwani, 2025)

Seega on asutaja varasem kogemus, usaldus ja maine, asutaja finantsseis ja vorgustik
iduettevotete rahastamise kontekstis diinaamilised tegurid, mis arenevad koos ettevotte ja
ettevotja tegevusega ning mojutavad otseselt ligipdédsu erinevatele rahastusallikatele. Tegurite

moju ei ole alati muutumatu, vaid varieerub sdltuvalt ettevotte arengufaasist (vt tabel 4).
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Tabel 4

Tegurite moju pangateenuste rollile iduettevotte arengufaasides

Vorreldav tegur Ideefaas Valideerimisfaas Kasvufaas
Asutaja taust ja varasem Va4 NEa%4 vV
kogemus

Iduettevotte maine ja v NS4 v vV
usaldusvédrsus

Asutaja finantsseis vV vV v

Asutaja kontaktid/ vorgustik NEVAY4 NS4 NE4

Mdrkused. v/ - ndrk moju; v/ v/ - keskmine moju; v/ v v/~ tugev mdju
Allikas: Autorite koostatud Hashai & Zahra, 2021; Hsu, 2004; Marcon & Duarte Ribeiro,
2021; Ucbasaran, 2008; Zunino, Dushnitsky & Praag, 2022 baasil.

Iduettevotete rahastamisvdimalused sdltuvad olulisel mééral ettevotte arengufaasist,
riskiprofiilist ning ettevotja kogemusest ja vorgustikest. Lisaks méngivad olulist rolli ka
pangateenused ja alternatiivsed teenusepakkujad, mis toetavad ettevotte igapédevast tegevust,
finantsjuhtimist ja kasvu. Empiirilises osas analiiiisitakse Eesti iduettevotete praktilisi

kogemusi ja hinnanguid rahastamisvdimalustele ning teenustele erinevates arengufaasides.

2. Empiiriline uuring iduettevotte rahastamisvajadustest

2.1. Uurimisprotsessi kirjeldus ja valimi tutvustus

Kéesoleva bakalaureuset66 uurimisprotsess on kavandatud kvalitatiivse uurimusena,
mille eesmérk on moista iduettevotete kogemusi, vajadusi ja ootusi erinevate finantsteenuste
ja teenusepakkujate suhtes. Valitud uurimisviis aitab keskenduda iduettevotjate
subjektiivsetele hinnangutele ja kogemustele, mis on eriti oluline kontekstis, kus iduettevotete
rahastus- ja teenusevajadused on tihedalt seotud iduettevotte arengufaasi, riskitaseme ja
asutajate varasema kogemusega.

Empiirilise osa aluseks oli uurimisplaan koos lébiviimise ajakavaga (vt tabel 5).
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Tabel 5

Uurimisplaan
Tegevus Ajakava
To0 teoreetilise materjaliga November 2025 — mérts 2026
Intervjuu kiisimuste ettevalmistamine 8. — 15. marts 2026
Valimi koostamine 15. mérts — 5. aprill 2026
Pilootintervjuu 30. mérts 2026
Intervjuude ldbiviimine ja transkribeerimine 1. aprill — 29. aprill 2026
Intervjuude transkriptsioonide kodeerimine 24. aprill — 1. mai 2026
Tulemuste analiiiis ja seostamine teooriaga 1. mai — 7. mai 2026
Jarelduste tegemine ja ettepanekute koostamine 8. mai — 11. mai 2026

Allikas: autorite koostatud.

Bakalaureuset66 andmekogumise meetodina kavandati poolstruktureeritud intervjuud
kaheteistkiimne erineva iduettevdtte esindajaga. Poolstruktureeritud intervjuuga saab
kombineerida ettevalmistatud kiisimused ja paindliku vestlusvormi, andes intervjueeritavatele
voimaluse avada oma kogemusi ja vaateid neile olulistest aspektidest.

Intervjuud viidi 1dbi 2026. aasta maértsis ja aprillis. Intervjuude kestvus oli keskmiselt
32 minutit, jdddes 19 ja 51 minuti vahele, ning viidi 1&bi Microsoft (MS) Teams keskkonnas
(vt tabel 6). Kokku tekkis 389 minutit helifaile ja 99 lehekiilge transkriptsioone (Times New
Roman teksti suurusega 12 ja 1,5 reavahe), tipsem informatsioon intervjuu struktuuri ja
kiisimuste kohta on toodud t60 lisas 1. Intervjueeritavate nousolekul salvestati intervjuud
helivormingus. Konfidentsiaalsuse hoidmise vajaduse tottu ei kuulu intervjuude
transkriptsioonid bakalaureusetoo lisade hulka, kiill aga kasutavad autorid intervjuudest

lubatud tsitaate.
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Tabel 6

Ulevaade valimist

Intervjuu number Toimumisaeg Intervjuu kestvus
Intervjuu 1 30.03.2026 23 min
Intervjuu 2 01.04.2026 42 min
Intervjuu 3 02.04.2026 51 min
Intervjuu 4 06.04.2026 33 min
Intervjuu 5 14.04.2026 23 min
Intervjuu 6 17.04.2026 39 min
Intervjuu 7 24.04.2026 25 min
Intervjuu 8 24.04.2026 26 min
Intervjuu 9 24.04.2026 44 min
Intervjuu 10 24.04.2026 19 min
Intervjuu 11 28.04.2026 34 min
Intervjuu 12 29.04.2026 30 min

Allikas: autorite koostatud.

Valimi moodustamisel ldhtuti eesmargiparasest valimist, mille kohaselt tugineti
iduettevotete valimisel sellele, et need kataks koik arengufaasid. See tdhendab, et valituks
osutunud ettevotted olid kas idee-, valideerimis- voi kasvufaasis. Autorid viisid 1dbi 12
intervjuud joudes seelébi kiillastuspunktini, kus iduettevotjate vastused hakkasid korduma.
Intervjuu koosnes jargmistest teemaplokkidest, 1dhtudes t60 teoreetilises osas késitletust:
rahastamisvajadused, finantsteenused ja ettevotja kogemus.

Andmete analiilisimise kaigus kodeeriti intervjuudest esilekerkivad korduvad teemad
ja mustrid. Analiiiisi eesmérk on siigavama arusaama loomine uuritavast ning teoreetiliste
kisitluste tdiendamine praktikast tulenevate vaadetega. Uurimisprotsessi osaks on saadud
tulemuste vordlemine t60 teoreetilises osas késitletuga. Selline ldhenemine voimaldab
hinnata, kuivord teoorias kirjeldatud rahastamisvajadused ja pangateenuste roll vastavad
iduettevotjate tegelikule kogemusele ning millistes aspektides voivad ilmneda lahknevused.
Samuti aitab see esile tuua voimalikke kitsaskohti, mida varasem teaduskirjandus ei ole

piisavalt késitlenud.

2.2. Intervjuude analiiiisi tulemused

Kiesolevas peatiikis esitatakse tulemused vastavalt intervjuu kiisimuste plaanis
aluseks olnud teemaplokkidele: rahastamisvajadused, finantsteenused ja ettevotja kogemus.
Iga teema juures kirjeldavad autorid intervjuudest tekkinud koode ja loodud kategooriaid
ning kasutavad toetavaid tsitaate. Autorid analiilisisid iga loodud kategooriat eraldi, sidudes

omavahel teooria ja tulemused ning lisasid ettepanekud teemade kokkuvotteks.
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Intervjuude tulemused kinnitasid suurel mééral teoreetilises osas késitletud seisukohti,
mille kohaselt soltuvad iduettevotete rahastamisvajadused otseselt ettevotte arengufaasist,
eesmaérkidest ja riskitasemest (Blank, 2013; Marcon & Duarte Ribeiro, 2021; Ries, 2011).
Samuti ilmnes intervjuudest, et iduettevdtted eelistavad algfaasis paindlikke rahastusallikaid
ning vildivad vdoimalusel pangalaene, kuna need ei vasta sageli varajases arengufaasis
tegutsevate ettevotete vajadustele. Selline tulemus kattub Bergeri ja Udelli (1998) ning Vivesi

(2019) kasitlustega, mille kohaselt on pangapdhine finantseerimine alustavate ettevotete jaoks

piiratud kdrge riskitaseme ja vdhese finantsajaloo tottu.

Esimese teemaplokina kasitlevad autorid iduettevétete rahastamisvajadusi ning

intervjuude tulemuste koodide pdhjal on loodud viis kategooriat (vt tabel 7).

Tabel 7

Esimeses teemaplokis loodud koodid ja kategooriad

Teema Intervjuu tulemuste koodid Loodud kategooriad
*Omavahendid Rahastusallikad
*Pere, sobrad, 1dhedased algfaasis
*Kiirendid
*Toote/ tehnoloogia arendamine Kapitalivajadus
*Personalikulud algfaasis
*Al programmid
*Litsentsid ja tehnika
*Algsed kulud suurenevad Rahastamisvajaduste
1. teema: o *Tarkvara edasiarendus muutumine iduettevotte
Rahastamisvajadused  sjy¢ele turgudele sisenemine kasvades

*Kasvavad personalikulud

*Ingelinvestorid Rahastusallikad
*Riskikapital jargnevates faasides
*Toote miitigist teenitud tulu

*Pangalaenu mittesobivus Rahastamisallikate
*Tagasimakserisk mittesobivus

*Finantstulemuste puudumine

Allikas: autorite koostatud.

Esimese kategooriana kisitletakse iduettevotete rahastamisvajadusi. Intervjuudest
selgus, et alguses toetutakse kdige enam omavahenditele ning tehakse iduettevotte arendamist
pohitdo kdrvalt. Samuti mainiti pere, sOprade ja 1dhedaste tuge, kuid oluliselt vihem. Lisaks
ndhakse olulise algfaasi rahastusallikana Eestis erinevaid kiirendeid ja programme, néiteks
Prototroni, Tehnopoli vdimalusi ning deep-tech kiirendeid, kust on voimalik saada prototiiiibi

arendamiseks esmast rahastust. Monel juhul voib algkapital tekkida ka viga varajasest
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klienditulust, kui toode voi teenus suudetakse juba alguses esimestele klientidele miiiia.
Intervjueeritavad rohutasid, et selliste rahastusviiside kaudu séilitatakse suurem kontroll
ettevotte lile ning vihendatakse finantsriski. Tuginedes Blank (2013) ja Ries (2011)
uuringutele, viitab sellele kditumine lisaks ettevotjate ebakindlusele ettevotlusega alustamise
suunal ning soovi viltida liigset sdltuvust vélisest kapitalist. Nende hinnangul tuleneb see
peamiselt sellest, et iduettevotetel puuduvad varajases faasis stabiilsed rahavood ja kindel
ndudlus, mistdttu kaasneb kdrgem riskitase ja ka ebakindlus. Uks vastaja kirjeldas olukorda
jargnevalt:

“Vihem tahetakse nii- 6elda investoreid votta pardale, sest et sa annad ju oma
ettevotet sellega dra, eks ole. Ehk siis koige lihtsam on nii, kui sa teed seda alguses natuke
nagu too korvalt ja samal ajal kogud raha. (Intervjueeritav 3, 2026)

Teiseks kategooriaks on kapitalivajadus algfaasis. Intervjuudest selgus, et
iduettevotetel tekib kapitalivajadus enne tulude realiseerumist ning selle ulatus soltub
tegevusvaldkonnast. Intervjueeritavate hinnangul on tarkvaraga seotud iduettevdtete
kapitalivajadus algfaasis vidiksem ning iiks kallimaid sektoried on meditsiin, mis vajab
markimisvairselt rohkem rahastust laborite ja seadmete soetamiseks. Peamiste kuluallikatena
erinevate sektorite 15ikes toodi vilja toote arendamist, tehnika soetamist, litsentse,
tehisintellektil pdhinevaid programme ja vastava personali palkamist. Saadud tulemused
kattuvad Blanki (2013) ning Cantamessa, Gatteschi, Perboli ja Rosano (2018) késitlustega,
mille kohaselt tekivad iduettevatetel kulud sageli enne tulude realiseerumist ning ettevotte
kasv soltub vOimest katta varajased arenduskulud. Lisaks juhiti tdhelepanu tootajate
palkamisele. Kui alguses panustavad asutajad esialgu oma aega tasuta v3i osaluse eest, siis
tootajate palkamisel muutuvad personalikulud kiiresti iiheks olulisimaks kuluallikaks. Uks
vastaja kirjeldas olukorda jargnevalt:

“Kui sul ongi nditeks kolm voi neli asutajat, kes panustavad oma aega tasuta osaluse
eest on personalikulud vdiikesed. Nii kui sa hakkad votma toole inimesi palgaga, siis sealt
need kulud hakkavad ka kohe iilesse kerkima.” (Intervjueeritav 6, 2026)

Kolmas kategooria keskendub rahastamisvajaduste muutumisele iduettevotte
kasvades. Intervjuudest ilmneb, et kasvufaasis kapitalivajadus suureneb. Kui alguses piisab
sageli minimaalsest tootest voi prototiiiibist, siis edasi tekib vajadus tarkvara turvalisuse,
andmebaaside, juriidiliste lahenduste ning iildise tehnilise voimekuse arendamiseks.
Olukorda illustreerib intervjueeritava vastus:

“Me ehitasime oma rahadega iiles ainult rakenduse funktsioonid ja vilimuse, aga null

turva- ja kliendisiisteemi. Nende arendamine on juba kulukas.” (Intervjueeritav 1, 2026)
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Lisaks selgus intervjuudest, et rahastamisvajadus suureneb mérgatavalt valideerimis-
ja kasvufaasis, mil ettevotted soovivad laiendada meeskonda, arendada toodet edasi ning
siseneda uutele turgudele. Uutele turgudele sisenemine toob kaasa tdiendavaid
investeeringuid miiiiki, turundusse, lokaliseerimisse ja tegevuste juhtimisse. Lisaks kasvavad
personalikulud, sest laienedes on vaja palgata uusi to6tajaid ning ehitada iiles toimiva
ettevotte struktuur. Intervjueeritavad rohutasid, et kuigi alguses suudeti ettevdtet arendada
vaiksemate kuludega, muutusid hilisemates faasides vajalikud investeeringud oluliselt
suuremaks. See kinnitab Sharma (2024) seisukohta, mille kohaselt muutuvad
rahastamisvajadused koos ettevotte arenguga ning iga arengufaas ndouab erinevaid
finantseerimislahendusi. Antud olukorda illustreerib jdrgneva vastaja tsitaat:

“Algfaasis oli tiimis moni inimene ja me ehitasimegi ainult siisteemi, kogu seda asja
tiles ja tdnaseks me oleme joudnud sinna, kus meil on tiimis juba 17 inimest. See tdhendab
seda, et mida rohkem inimesi on, seda suurem on palgakulu. Mida rohkem on meil erinevaid
osakondi, seda rohkem on neil vaja erinevaid ressursse, et mingeid asju hallata, ellu viia.”
(Intervjueeritav 7, 2026)

Neljanda kategooriana kisitletakse rahastusallikaid valideerimis- ja kasvufaasis.
Intervjuude pdhjal muutuvad nendes faasides olulisteks rahastusallikateks ingelinvestorid,
riskikapital ja miiiligist teenitud tulu. Viimast rdhutati mitmes intervjuus ning lisati, et kdige
vadrtuslikum on kliendilt teenitud tulu, sest selle eest ei pea loovutama osalust ning see
kinnitab turul ndudlust. Seda illustreerib intervjueeritava tsitaat:

“Kliendi raha on alati koige parem, sest sa ei pea andma dra oma osalust selle eest.”
(Intervjueeritav 3, 2026)

Varajane miiiik annab iduettevottele rahalisi ressursse, aga ka tugevama positsiooni
investoritega ldbirddkimistel. Intervjueeritavad tdid vélja, et investorite kaasamine muutus
realistlikuks alles siis, kui ettevottel oli olemas toimiv prototiiiip, esimesed kliendid voi
toestus turu ndudlusest. See on kooskdlas Gompers (2004) ning Pollman (2019) késitlustega,
mille kohaselt ootavad investorid enne kapitali kaasamist tdestust ettevotte
kasvupotentsiaalist ja drimudeli elujoulisusest. Iduettevotjad tdid vilja, et investorite
kaasamisega kaasnes lisaks rahalisele toetusele ka strateegiline ndustamine, kontaktvorgustik
ja usaldusviairsuse kasv. Antud tulemused kinnitavad teoreetilises osas kasitletud seisukohta,
mille kohaselt tdidavad driinglid ja riskikapitalifondid lisaks finantseerimisele ka mentorluse
ja vorgustike loomise rolli (Pollman, 2019).

Viiendaks kategooriaks on rahastusallikate mittesobivus iduettevotte olemusega.

Kodige enam toodi siin vilja pangalaenu mittesobivust, sellest tulenevalt tagasimakseriski
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ning laenu taotlemiseks vajalike finantstulemuste puudumist. Tulemused kattuvad Bergeri ja
Udelli (1998) ning Marconi ja Duarte Ribeiro (2021) kisitlustega, mille kohaselt peavad
pangad alustavaid iduettevotteid korge riskiga klientideks ning eelistavad rahastada
stabiilsema tegevusajalooga ettevotteid. Lisaks tdid intervjueeritavad vélja, et
pangalaenudega kaasnev kohustus regulaarseid makseid teha voib varajases arengufaasis
piirata ettevotte paindlikkust. Saadud tulemus kattub Vivesi (2019) késitlusega, mille
kohaselt ei vasta traditsioonilised finantseerimislahendused sageli iduettevotete diinaamilisele
arengule ja kiire kasvuga seotud vajadustele. Uks vastaja kirjeldas olukorda jirgnevalt:

“Reaalsus on see, et tahetakse viimase kahe aasta finantstulemusi, mida startupidel
reaalselt viga ei olegi.” (Intervjueeritav 10, 2026)

Autorite ettepanekud antud teemaplokis on seotud sobivaima rahastamisallika
leidmisega. Kdige efektiivsem on alustada iduettevotlusega t66 kdrvalt ning kasutada selleks
omavahendeid, pere ja ldhedaste toetust ning kiirendeid. Kulud tuleks voimalusel hoida
madalad ning vdimalikult kiiresti jouda esimeste klientideni, sest klienditulu vihendab
sOltuvust vilisest kapitalist ning tdendab investoritele turul ndudlust. Rahastuse kaasamisel
tuleks valida allikas vastavalt iduettevotte arengufaasile: valideerimisfaasis sobivad
ingelinvestorid, kasvufaasis riskikapital. Pangalaenu kasutamisel peaksid asutajad olema
ettevaatlikud, kuna selle tagasimaksekohustus ja tagatisnduded ei pruugi sobida iduettevotte
olemusega. Lisaks peaksid kasvufaasis iduettevotted planeerima kapitalivajadust pikema
ettevaatega, arvestades personalikulude, tehnoloogiaarenduse ja vilisturgudele laienemisega
seotud kulude suurenemist.

Jargmise teemaplokina késitlevad autorid iduettevotete kokkupuudet erinevate

finantsteenustega, intervjuude tulemuste koodide pdhjal on loodud viis kategooriat (vt tabel

8).
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Tabel 8

Teises teemaplokis loodud koodid ja kategooriad

Teema Intervjuu tulemuste koodid Loodud kategooriad
*Pangateenused Igapédevased
*Raamatupidamine finantsteenused
*Makseplatvormid
* Arvelduslahendused Kogemus
*Laenu kéttesaamatus (risk/puudub tagatis) traditsiooniliste
*Mentorlus pankadega
*Rahvusvahelised maksed Fintech ja

2. teema: *Erinevad makselahendused alternatiivsed

Finantsteenused *Paindlikkus lahendused
*Madalamad teenustasud
*Vorgustike loomise keskkond Puuduvad
*Riigipoolne toetus finantsteenused
*Optimism iduettevotetele
*Mentorlus ja ndustamine (finants- ja Pankade ja
juriidiline tugi) iduettevotete vahelise
*Erinevate programmide rahastamine koostd6 parandamine

*Sooduspakkumised arvelduslahendustele
* Abi vorgustike loomisel

Allikas: autorite koostatud.

Teise teemaploki esimeseks kategooriaks on kokkupuude igapievaste
finantsteenustega. Intervjuudest selgus, et iduettevotted kasutavad igapdevaselt peamiselt
tavapiraseid pangateenuseid, nagu arvelduskontod ja makselahendused. Varajases
arengufaasis plititakse raamatupidamisega voimalusel ise toime tulla voi kasutatakse
lihtsamaid tarkvaralahendusi, nditeks Merit Aktivat voi Costpocketit. Kasvufaasis muutub
finantsjuhtimine keerukamaks ning sagedamini kasutatakse sisseostetud
raamatupidamisteenust voi palgatakse ettevottesisene raamatupidaja. Samuti toodi vélja
Stripe’i laialdane kasutamine, kuna see voimaldab mugavalt hallata rahvusvahelisi ja
klientidelt lackuvaid makseid.

Teine kategooria keskendub iduettevotete kokkupuutele traditsiooniliste pankadega.
Nagu juba esimeses punktis vilja toodud, kasutatakse peamiselt raha hoiustamiseks ja
maksete tegemiseks arvelduskontosid. Mitmed intervjueeritavad réhutasid, et muu
kokkupuude pankadega on olnud vidhene voi puudub tdielikult, kuna pangapoolse rahastuse
saamist peetakse eriti varajases arengufaasis tegutsevate iduettevotete jaoks véga keeruliseks.
Peamiste pohjustena toodi vilja korge riskitase, tagatiste puudumine ning lithike voi olematu
tegutsemisajalugu. Lisaks rohutati, et risk ei ole ainult pankadel, vaid ka ettevatjatel endil,

kes peavad hindama, kui realistlik oleks laenu teenindamine olukorras, kus ettevotte areng ei
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kulge ootuspdraselt. Samuti ilmnes intervjuudest, et pankade roll iduettevdtete toetamisel
voiks olla pigem ndustav ja toetav, mitte ainult rahaline. Osa vastajatest leidis siiski, et
tdnapdevased tehnoloogilised lahendused ja tehisintellekt voimaldavad ettevotjatel iseseisvalt
vajalikku infot ja teadmisi omandada, mistdttu ei ndhta pankade ndustamisrolli alati olulise
lisavdirtusena. Tulemused kattuvad varasemate uuringutega, mille kohaselt on
traditsioonilised pangad iduettevotete rahastamisel ettevaatlikud, kuna alustavatel ettevotetel
puuduvad sageli stabiilsed rahavood, piisav finantsajalugu ja tagatised (Marcon & Duarte
Ribeiro, 2021; Ermawati, 2024). Samuti rohutavad Gonzalez jt (2024), et iduettevotete
ebakindlus ja korge riskitase muudavad nende hindamise pankade jaoks keeruliseks. Vivesi
(2019) hinnangul ei vasta traditsioonilised lahendused sageli kiiresti arenevate iduettevotete
vajadustele, mistottu eelistatakse varajases arengufaasis paindlikumaid rahastusallikaid.
Lisaks on leitud, et pankade roll iduettevotete toetamisel liigub jérjest enam klassikalisest
laenupdhisest ldhenemisest ndustamise, vorgustike loomise ja finantsjuhtimise toe suunas,
kuna just teadmiste ja kontaktide puudus voib osutuda alustavate ettevotete jaoks piiranguks.
(Hejazi jt, 2024)

“Pankasid pohimotteliselt huvitab konkreetne drimudel, driplaan ja koik see peab
tootama. Kui sa tahad pangast raha kaasata, siis nad tahavad tagatist saada, aga startupidel
ei ole mitte midagi.” (Intervjuu nr 2, 1. Aprill 2026)

Jargmiseks kategooriaks on fintech ja teised alternatiivsed lahendused
traditsioonilistele pankadele. Eesti turul tegutsevatele traditsioonilistele pankadele
alternatiivina kasutatakse ka teisi lahendusi. Peamiselt need iduettevotted, kes tegutsevad ka
vilisturgudel ja kel on vaja teostada makseid vilisvaluutades, kasutavad néiteks Wise ja
Revolut lahendusi. Seda eelkdige seetdttu, et nende puhul on tasud madalamad ja on ka
parem kasutajamugavus. Just rahvusvahelise konteksti poolelt mdngib rolli ka paindlikkus.
Néieks voivad traditsiooniliste pankade kasutamisel tekkida praktilised takistused, mis ei ole
kiill kriitilised, aga muudavad igapdevase kasutamise ebamugavaks. Tulemused kattuvad
Vivesi (2019) kisitlusega, mille kohaselt eelistavad iduettevdtted fintech-lahendusi nende
paindlikkuse, madalamate teenustasude ja kiiremate digilahenduste tottu. Samuti rohutavad
Ermawati (2024) ja Hejazi jt (2024), et rahvusvaheliselt tegutsevate iduettevotete jaoks on
olulised mugavad vélismaksed ja tehnoloogiliselt paindlikud finantsteenused. “Nditeks
mingid internetimaksed ei lidhe Ameerikasse ldbi lihtsalt, sest on mingid siisteemid ja
piirangud, mis blokeerivad neid.” (Intervjueeritav 5, 2026)

Neljas kategooria kisitleb seda, millised finantsteenused téna iduettevdtetele veel

puudu on. Intervjuudest selgus, et iduettevotete hinnangul on puudu eelkdige vorgustike



IDUETTEVOTTE FINANTSEERIMISVAJADUSED JA -VOIMALUSED... 29

loomist toetavatest lahendustest ja lihtsamini kéttesaadavatest riiklikest toetustest. Leiti, et
investorite ja iduettevotete kokkuviimiseks voiks olla rohkem praktilisi platvorme ja
voimalusi. Samuti rohutati, et probleem ei seisne ainult kapitali puudumises, vaid selle
joudmises digete ettevoteteni. Mitmed intervjueeritavad toid vilja, et riiklike toetuste ja
kdenduste taotlemine on liiga ajamahukas ning algfaasis ettevotetele keeruliselt kéttesaadav.
Lisaks leiti, et Euroopa ettevotluskultuuris ollakse iduettevotete suhtes ettevaatlikumad ja
vihem optimistlikud kui niiteks Ameerika Uhendriikides. Saadud tulemused kattuvad Vivesi
(2019) késitlusega, mille kohaselt vajavad iduettevotted lisaks rahastusele ka laiemat
tugisiisteemi, mis hdlmaks vorgustikke, teadmiste jagamist ja paindlikke toetavaid lahendusi.
Samuti rohutavad Hejazi jt (2024), et varajases arengufaasis tegutsevate iduettevotete iiheks
peamiseks probleemiks on piiratud ligipads rahastusele ja tugimeetmetele, mistottu méngivad
ka riiklikud toetused ja kdendused olulist rolli ettevotete arengus.

“Riigipoolne kdendus voiks parem olla ehk siis kui mingi pank néeb seda riskina
votta, toetada mingit nagu alustavat ettevotet, siis vdga palju oleks nditeks abi kui riigi mingi
kdendused oleksid lihtsamini kdttesaadavad, sest see protsess on ise nagu tilimalt-iilimalt
pikk. Viga tihti saavad toetuse need, kes on juba nii-éelda sellest algetapist libi saanud. Me
oleme kandideerinud ja sellepdrast nii-oelda mingi kogemus on olemas, aga ma iitleks seda,
et see ei ole vddrt seda tood, mis sinna sisse liheb, et see on nagu lotopilet voib-olla, et pead
ikka neid mingi viahemalt viis tiikki tegema, siis voib-olla pdrast seda veab.” (Intervjueeritav
10, 2026)

Viimaseks kategooriaks selles teemaplokis on pankade ja iduettevotete vahelise
koostdd parandamise voimalused. Pankade ja iduettevdtete vahelise koostdd parandamise
osas esines erinevaid arvamusi. Osa intervjueeritavaid leidis, et mentorlust iduettevdtetele
peaksid pakkuma pigem praktilise kogemusega ettevotjad, mitte pangatodtajad. Samas peeti
vajalikuks, et pangad pakuksid rohkem tuge finants- ja juriidilise ndustamise kaudu, eriti
algfaasis tegutsevatele ettevotetele, kellel puudub varasem kogemus. Uldiselt oldi seisukohal,
et pankade roll ei peaks seisnema korge riskiga iduettevdtete otseses rahastamises, kuna see
ei sobi kokku pankade drimudeliga. Kiill aga ndhti pankade voimalikku rolli erinevate
programmide, vdistluste, soodsamate arvelduslahenduste ning vorgustike loomise toetamisel.
Samuti rohutavad Berger ja Udell (1998) ning Marcon ja Duarte Ribeiro (2021), et
traditsioonilised pangad vildivad iildjuhul korge riskitasemega ettevotete otsest rahastamist,
kuna iduettevotete ebastabiilsed rahavood ja vdhene finantsajalugu muudavad riskihindamise

keeruliseks. Lisaks nditavad varasemad uuringud, et vorgustikud ja kontaktid méngivad
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iduettevotete arengus olulist rolli, aidates kaasa investorite ja ettevotjate omavahelisele
ithendamisele (Shane & Stuart, 2002).

“Pank ei peaks nagu vdga ettevotlusnou andma, et pigem otsida inimest, kes pdriselt
on tegelenud sellega ja kes on ka vigu kogenud rohkem. Need inimesed on pohimaotteliselt
eluaeg pangas téotanud ehk siis nad tegelikult ei tea, mis see startupi maailm tegelikult
endast kujutab.” (Intervjueeritav 5, 2026)

Autorite ettepanekud antud teemaploki osas on suunatud pankadele ning riigipoolsete
meetmete arendamiseks, et aidata kaasa iduettevdtete kiiremale arengule ja paremale
toetusele. Pankade vaatest ei peaks toetus keskenduma rahastusele, vaid toetava keskkonna
loomisele ja arendamisele. Pankade abiga voiksid iduettevotted jouda potentsiaalsete
investoriteni. Seda saaks teha lébi erinevate iirituste voi seminaride, kus asutajad saaksid oma
ideid jagada ja tutvustada ning jouda digete inimesteni. Samuti voiks pankade panus
ndustamistes keskenduda spetsiifiliselt just finants- ja juriidilisele poolele, milles on neil
tugev kompetents ja kus iduettevotetel esineb sageli teadmistes puudujiéke. Riigipoolsel
tasandil tuleks parandada toetuse kittesaadavust. Riik peaks lihtsustama taotluse esitamise
protsessi ning pakkuma kiiremini kittesaadavaid ja védiksema biirokraatiaga toetusi, mis
sobiksid ka algfaasis ettevotetele.

Kolmanda teemaplokina késitlevad autorid iduettevotja varasemat kogemust ning

koostasid intervjuude tulemuste koodide pohjal neli kategooriat (vt tabel 9).

Tabel 9
Kolmandas teemaplokis loodud koodid ja kategooriad
Teema Intervjuu tulemuste koodid Loodud kategooriad
*Esmakordne kogemus Varasem
*Varasemad onnestumised/ ettevotluskogemus
ebadnnestumised
*Qkosiisteemis osalemine (iiritused,
inkubaatorid)
3.teema: *MJjutab rahastuse saamist Varasema kogemuse
Ettevotja kogemus *Maine ja usaldusvairsus moju rahastusele
*Suhtlusvorgustik Kontaktid ja vorgustik
*Lihtsustatud ligipdds rahastusele
*Kogukond kui ithendaja
*Tasakaal Idee vs meeskond

*Ideed muutuvad
*Tookus ja vastutus
Allikas: autorite koostatud.




IDUETTEVOTTE FINANTSEERIMISVAJADUSED JA -VOIMALUSED... 31

Esmalt soovisid autorid teada, milline on olnud intervjueeritavate varasem
ettevotluskogemus. Paljude jaoks on tegemist esmakordse iduettevdtte kogemusega. Uksikul
on varasem kokkupuude dnnestunud iduettevottega ning moni intervjueeritav on kogenud ka
varasemat ebadnnestumist. Kuigi ise nad seda selliselt ei vota, sest need on olnud siiski viga
vaartuslikud kogemused ning vigadest on palju dpitud.

Teine kategooria tdiendab eelmist 16iku. Intervjuudest selgus, et varasem
ettevotluskogemus mojutab tugevalt rahastuse kaasamist ja investorite usaldust. Leiti, et
varasem edu aitab kujundada positiivset mainet ning lihtsustab digete kontaktideni joudmist.
Samuti rohutati, et ka ebadnnestunud kogemus voib olla vdirtuslik, kuna sellest saadud
oppetunnid suurendavad investorite usaldust ettevotja vastu. Samas toodi vélja, et noorte ja
vihese kogemusega asutajate puhul hinnatakse sageli julgelt tegutsemist ja ambitsioonikust.
Selline tulemus kattub Hsu (2004) ning Ucbasarani jt (2008) késitlustega, mille kohaselt
vihendab ettevotja varasem kogemus finantseerijate tajutavat riski ja parandab ligipddsu
kapitalile. “Kui sul on juba eelnev kogemus olemas ja sul on ndidata, et sa oled midagi
proovinud ehitada juba, isegi kui see on ebaonnestunud, aga sa tood oma oppetunnid sealt
vdlja, siis investor on ikkagi juba palju kindlam sinna investeerida, kui tdiesti esimest korda
alustavasse tiimi.” (Intervjueeritav 6, 2026)

Jargmine kategooria selles teemaplokis tdiendab omakorda eelnevat, keskendudes
kontaktidele ja vorgustikule, mis méngivad iduettevitete arengus ning rahastuse kaasamisel
keskset rolli. Tugev suhtlusvorgustik voimaldab kergemat ligipdédsu nii investoritele kui ka
potentsiaalsetele koostdodpartneritele. Vorgustik ei ole ainult toetav tegur, vaid v3ib otseselt
médrata, kui kiiresti ja efektiivselt iduettevdte suudab edasi litkkuda. Samuti rShutati
inkubatsiooniprogrammide ja kogukondade tihtsust, kuna need pakuvad mentorlust, kontakte
ja praktilist tuge ettevotte arendamisel. Sellised kogukonnad ja iiritused voimaldavad leida nii
kaasasutajaid kui ka investoreid ning kiirendavad seelébi ettevotete arengut. Tulemus toetab
Shane’i ja Stuarti (2002) seisukohta, mille kohaselt vdivad tugevad vorgustikud parandada
ligipddsu ressurssidele ning vihendada informatsiooni astimmeetriat ettevotjate ja
finantseerijate vahel.

“Meil on eks ole erinevad tegijad nagu Tallinnas Tehnopol, Tartus on Tartu
Teaduspark ja muud. Tegelikult need inkubatsiooniprogrammid Eestis on pdris hea
tasemega. Need on viga asjalikud ja sealt saab mentorid ja muud vajalikku teavet ja
kontakte.” (Intervjueeritav 8, 2026)

Viimaseks kategooriaks selles teemaplokis on idee ja meeskonna olulisuse vordlus.
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Intervjuude tulemustest selgub, et iduettevotte edukuse seisukohalt peetakse oluliseks nii
ideed kui ka meeskonda, kuid madravamaks hinnati enamasti meeskonda. Leiti, et hea idee
iiksi ei taga edu, kui puudub voimekas tiim selle elluviimiseks. Samuti rohutati, et ideed
muutuvad ajas sageli, kuid tugev meeskond suudab kohaneda ja vajadusel drimudelit imber
kujundada. Lisaks peeti oluliseks tookust, pithendumust ja valmisolekut votta vastutust
ettevotte ning tdotajate ees. Tulemused kattuvad teooriaga, mille kohaselt on iduettevotte
varajases arengufaasis oluline nii tugev meeskond kui ka voime ideed pidevalt arendada ja
turu vajadustele kohandada. Lisaks sellele toovad Azeem ja Khanna (2023) vélja, et ettevotte
ellujddmist ja arengut mojutavad tugevalt meeskonna motivatsioon, jarjepidevus ning véime
strateegilisi otsuseid ellu viia ka kiiresti muutuvas keskkonnas.

“Need kaks kdivad kdsikdes. Kui sul on hea idee, aga halb meeskond, siis investorid
ei pane raha. Kui sul on hea meeskond, aga halb idee, siis nad ka ei pane raha. Sul peab
olema meeskond hea, idee hea ja et sa nded, et sellel ideel on turgu ja, et selle turu pealt saab
ka raha teenida.” (Intervjueeritav 7, 2026)

“Meeskond ise peab téokas olema, et iikski asi ei tule niisama. Sa pead ise panema
tilipalju effort'it sisse. See stereotiitip, et ma teen oma ettevotte ja siis me peame kdima
kaheksast viieni to6l, see ei ole tegelikult oige. Tegelikult tuleb aru saada, et peate 24/7
olema valmis tegema mingeid asju.” (Intervjueeritav 12, 2026)

Esimene ettepanek autoritelt on suunatud eelkdige nendele asutajatele, kellel puudub
varasem ettevotluskogemus. Kdigepealt peaksid need ettevotted olema voimalikult palju
pildis, alustades Linkedin’ist kuni selleni, et osalema koikidel vdimalikel kogukonna
tiritustel, programmides, inkubaatorites jne. Samuti voiksid kaasta vdimalusel kohe mentori
vOi ndustaja, kelle kaudu on samuti voimalik lihtsamalt jouda digete inimesteni. Rahastuse
kéttesaadavusele aitaks kindlasti kaasa ka see kui oleks voimalikult kiiresti olemas esimesed
kasutajad, pilootprojektid vims. Need, kellel on olemas varasem kogemus, millega
ebadnnestusid, peaksid tegema pdhjaliku analiiiisi ning suutma selle pdorata véartuslikuks
kogemuseks ning julgelt vilja iitlema, mida dpiti ja niiiid teisiti tehakse. Uldiselt peaksid
iduettevotted oma ideid voimalikult kiiresti testima ja olema valmis neid muutma, mitte
algsetest tugevalt kinni hoidma. Samuti keskenduma meeskonnatddle ja kompetentsi
tdiendamisele. Tiim peab olema valmis iihtselt panustama, selgeks tuleb teha konkreetne
toojaotus ja —rollid, et oleks selgelt vastutus jagatud.

Intervjuude kokkuvotvates kiisimustes uurisid autorid veel arvamust, mida ettevotjad
tdna uuesti teekonda alustades rahastamise poolelt teisiti teeksid. Niiteks toodi vilja, et oleks

saanud olla rahastuse otsimisel oluliselt aktiivsem, eriti otsesuhtluse kaudu investoritega.
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Moni on arvamusel, et rahastamise osas otseselt ei teekski midagi teisiti, vaid pigem kulude
kokkuhoidmise poolelt. Toodi vélja ka seda, et tegelikult on tdna viga palju erinevaid
voimalusi alustada sellise ettevottega, mis ei nduagi eriti palju algkapitali.

“Ma valiks teema, millel on voimalikult vihe algakapitali vaja. Ma nden, et tdna on
selleks nagu viga palju voimalusi.” (Intervjueeritav 6, 2026)

Lisaks kiisiti veel iildiseid soovitusi nende kogemuse pohjal teistele alustavatele
iduettevdtetele. Paljud soovitasid olla aktiivsemad ja julgust votta rohkem riske, eriti
algfaasis ning piitida kohe suuremalt asja ajada. Edukas iduettevdte mdistab vajadust pidevalt
tegutseda, et edasi liikuda, kasvada ja areneda, mitte jadda passiivselt ootama, vaid panustada
jarjepidevalt oma idee elluviimisesse ja arendamisse.

“Startup peab saama aru, et tal on kiire, et kuu aja pdrast me oleme pankrotis ja me
peame kohe tegutsema. Kui sa suudad ise ka ennast motiveerida ja reaalselt teha tood, mitte
scroll'ida sotsiaalmeediat, et siis voib-olla isegi sul tditsa hea Sanss ettevotjaks saada.
“Intervjueeritav 8, 2026)

Samuti arvati, et alguses on lihtsam kui toode voi idee on selline, mida saaks
suhteliselt kiiresti miiiima hakata, ilma pikema arenduseta. Lisaks peab tiimil olema oskust
miiiia. Téhtis on ka see, et enne toote voi teenuse arendamist oleks périselt selge, et turul on
selle jargi ndudlust. Mitmed soovitasid ka hoolega valida oma korvale inimesed, kellega koos
ehitama hakata. “Soovitaks seda teha nagu koige targemate inimestega ja selles mottes, et
keda sa vihegi tunned, et kuidagi leida nagu need esimesed, kolm-neli-viis inimest enda
korvale, kes on hdsti iseseisvad, keda ei pea iildse manageerima, kes on nagu nii-delda ise ka
ettevotja mentaliteediga.” (Intervjueeritav 3, 2026)

Samuti kiisiti ettevotjate soovitusi just potentsiaalsetele investoritele. Arvati, et
investorid peaksid teadlikult arvestama, et nooruslikkus ja riskivalmidus voivad olla tugevad
eelised, mitte ainult riskitegurid. See tdhendab, et investorid vdiksid hinnata rohkem noorte
asutajate motivatsiooni ja dOppimisvdimet. Samuti toodi mitmel korral vélja, et tdhtis on
vaadata meeskonda ja selle liikkmeid tervikuna. Samal ajal ndhakse investorit kui majanduse
kdivitajat ning neile toodi vilja soovitus olla ise proaktiivsemad ning leida neid ettevotteid,
kes ise aktiivselt kapitali ei otsi.

“Ma soovitaks otsida ettevotteid, kes ise raha ei otsi. Et mitte keskenduda neile, kes
nagu e-maili saadavad, vaid olla ise rohkem proaktiivsed ja vaadata kivide alla. Kui nende
nii-6elda eesmdrk on leida ettevotteid, mis sajakordistavad nende raha, siis tavaliselt need,

kes sajakordistavad, ei otsi ise seda raha.” (Intervjueeritav 10, 2026)
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Samuti toodi vilja, et suurim lisavédrtus ei pruugi {ildse olla rahaline, vaid pigem
teadmised ja kogemus, mida edasi anda. Samas said investorite kditumismustrid ka kriitikat,
kuna kiputakse jargima teiste valikuid, selle asemel, et iseseisvalt riske hinnata. Selline
kéitumine vOib tdhendada seda, et toetuse saavad vaid iiksikud ettevotted.

“Praegu on meil on Eestis tegelikult raske rahastusega. Nagu noiaring, et see koik on
nagu omavahel seotud. Koik jooksevad iihte suunda. Investor on natuke karjaloom tegelikult,
sest talle meeldib minna sinna, kus teised ees jooksevad.” (Intervjueeritav 3, 2026)

Kéesolevas empiirilises peatiikis teostasid bakalaureusetdo autorid teemaplokkide
kaupa sisuanaliiiisi, tuues vilja tulemused ning tehti {ildiseid ettepanekuid. Ettepanekutest
suurem osa on suunatud iduettevdtetele endile. Lisaks toodi vilja ka soovitusi pankadele ja

riigile (vt tabel 10).

Tabel 10
Ettepanekud iduettevotete paremaks toetamiseks ja nende rahastuse kaasamise edukuse
suurendamiseks
Soovitused
Iduettevote Pank Riik
1.  Kasutada finantseerimiseks Luua iduettevatetele Lihtsustada ja

kiirendada toetuste
taotlemise protsessi.

omavahendeid ja vitta osa toetav keskkond.

kiirenditest.

2.  Hoida algfaasis kulud madalad ning  Luua kontaktvorgustik Véhendada

jouda voimalikult kiiresti esimeste iduettevotete ja toetustega seotud

klientideni. investorite vahel. biirokraatiat.

Valida rahastusallikaid vastavalt Korraldada harivaid Pakkuda algfaasis

arengufaasile ja planeerida rahastust  iritusi ja seminare. iduettevotetele

pikema tulevikuvaatega. lihtsamalt
kéttesaadavaid
toetusi.

Maiirata selged toorollid ja
vastutusalad ning seejuures
keskenduda meeskonnatdo ja
kompetentsi arendamisele.
Suurendada oma nihtavust.

Kaasata mentor voi ndustaja.

Testida oma ideid kiiresti ja olla
valmis muutustega kohanema.
Seejuures votta ebadnnestumisi
Oppetundidena.

Pakkuda ndustamist nt
finants- ja juriidilistel

teemadel.

Allikas: Autorite koostatud.
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Soovitustest jareldub, et iduettevotete edukas areng ja rahastuse kaasamine eeldavad
samaaegselt nii ettevotjate enda teadlikku tegutsemist kui ka pankade ja riigi poolset toetavat
keskkonda. Iduettevdtete jaoks on eriti oluline hoida algfaasis kulud madalad, kasutada
voimalusel omavahendeid ning jouda voimalikult kiiresti esimeste klientideni, kuna see aitab
vihendada soltuvust vélisest kapitalist ja suurendab ettevotte usaldusvadrsust investorite
silmis. Samuti on oluline rahastuse ja selle allikate pikaajaline planeerimine ning
arengufaasile vastavate rahastusvoimaluste valimine. Lisaks on tédhtsad kontaktvorgustikud,
nihtavus ja kogukondades osalemine. Inkubaatorid, mentorprogrammid ja erinevad iiritused
aitavad ettevdtjatel luua olulisi kontakte investorite, koostdOpartnerite ja teiste ettevotjatega.
Edukuse seisukohalt méngivad keskset rolli ka tugev meeskond, selged t66rollid ning
valmisolek ideid kiiresti testida ja vajadusel muuta. Pankade roll on pigem toetava partneri
kui otseselt kapitali pakkujana. Pangad voiksid aidata kaasa kontaktvorgustike loomisele,
korraldada harivaid {iritusi ning pakkuda algfaasis ettevdtetele praktilist finants- ja juriidilist
ndustamist. Riigi puhul on oluline toetuste ja kiendusmeetmete lihtsus ning kiirem
kittesaadavus, kuna praegust siisteemi tajutakse sageli liiga biirokraatliku ja ajamahukana.
Uldiselt on iduettevdtete edukaks toetamiseks vajalik paindlik ja arengufaasidele vastav

tugisiisteem, mis ihendaks rahastuse, teadmised ja kontaktid.
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Kokkuvote

Selgitamaks vilja idettevotete rahastamisvajaduse ja -voimalused ning panganduse
roll arengufaaside 16ikes, oli kdesoleva bakalaureusetod eesmirk pakkuda vilja lahendusi
nende paremaks toetamiseks eri faasides. To6 keskendus sellele, kuidas iduettevotete
finantsvajadused muutuvad ettevotte arengu kdigus, millised rahastusallikad sobivad
erinevates faasides ning millist rolli médngivad klassikalised pangateenused ja alternatiivsed
finantsteenused iduettevdtete toetamisel.

Teoreetilises osas kdsitleti iduettevotte olemust, arengufaase ning
rahastamisvoimalusi. Selgus, et iduettevotteid iseloomustavad innovatsioon, kiire
kasvupotentsiaal ja korge riskitase ning nende areng toimub ldbi idee-, valideerimis- ja
kasvufaasi (Blank, 2013; Ries, 2011). Iga faas erineb oma eesmaérkide, riskitaseme ja
ressursivajaduste poolest, mistottu muutuvad ajas ka ettevotte rahastamisvajadused
(Gelderen, Thurik & Bosma, 2005; Sharma, 2024). Varajases faasis kasutatakse peamiselt
omakapitali, ldhedaste toetust ning hilisemates faasides muutuvad olulisemaks driinglid,
riskikapital ja pangateenused (Asoba & Mefi, 2022; Pollman, 2019).

To0s késitleti ka klassikalise panganduse rolli iduettevotete arengus. Selgus, et
pangapdhine finantseerimine on varajastes arengufaasides sageli piiratud, kuna iduettevotetel
puuduvad piisavad tagatised, stabiilsed rahavood ja finantsajalugu (Adwani, 2025; Berger &
Udell, 1998). Samas on pangad olulised partnerid igapdevaste finantsteenuste, rahavoo
juhtimise toetamisel (Vives, 2019). Lisaks toodi esile fintech-ettevotete ja alternatiivsete
lahenduste kasvav roll iduettevotete teenindamisel (Vives, 2019).

Empiirilises osas viidi 14bi kvalitatiivne uuring, mille kdigus intervjueeriti 12 erineva
iduettevdtte esindajat. Intervjuude tulemused kinnitasid suurel méaaral teoreetilises osas
kasitletud seisukohti. Selgus, et algfaasis toetuvad iduettevotted peamiselt omavahenditele,
t00 korvalt ettevotte arendamisele, l1dhedaste toetusele ja kiirenditele, samas kui ettevotte
kasvades suureneb kapitalivajadus ning olulisemaks muutuvad investorid, riskikapital ja
professionaalsem finantsjuhtimine. Lisaks leiti, et traditsioonilisi pangalaene peetakse
varajases faasis pigem mittesobivaks nende jiikade tingimuste ja korge riskitaseme tottu.

T66 tulemuste pohjal joudsid autorid jareldusele, et iduettevotete rahastamisvajadused
ja sobivad finantseerimislahendused sdltuvad otseselt ettevotte arengufaasist ning muutuvad
koos ettevdtte kasvuga. Varajases faasis on ettevotete jaoks olulisemad paindlikud
lahendused, madalam finantskoormus ja ndustav tugi, hilisemates faasides aga suuremad

investeeringud ja professionaalsem finantsjuhtimine. Lisaks selgus, et ettevdtja kogemus,
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kontaktvorgustik ja usaldusvdirsus mojutavad olulisel médral ligipddsu rahastusele ning
investorite usaldust. Autorid leidsid ka, et pankade ndustav roll ning riigipoolsete toetuste
parem kéttesaadavus voiksid aidata kaasa iduettevotete kiiremale arengule ja vajalike
ressursside paremale kittesaadavusele.

Kiesoleva t0 liheks peamiseks kitsaskohaks voib pidada valimi suurust ja
kvalitatiivse uurimismeetodi eripdra, mistdttu ei ole voimalik uuringu tulemusi tildistada
kogu Eesti iduettevotlussektorile. Intervjuudes osales 12 iduettevotte esindajat ning
tulemused pohinevad nende subjektiivsetel kogemustel ja hinnangutel. Lisaks voivad
tulemusi mojutada ettevotete erinevad tegevusvaldkonnad, arengufaasid ja ka nende varasem
kogemus. Samuti keskendus t60 peamiselt iduettevotjate vaatele ega hdlmanud pankade,
investorite voi teiste finantsteenuse pakkujate hinnanguid, mistottu jéi finantseerijate poolne
perspektiiv piiratumaks. Tulevikus voiks teemat uurida suurema valimi pohjal ning kaasata

vordluseks ka finantsasutuste ja investorite vaatenurga.
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Lisa 1

Intervjuu kiisimuste plaan

Lisad

Teema

Kiisimus

Uldised kiisimused

1. teema:
Rahastamisvajadused

50. teema:
Finantsteenused

51. teema:
Ettevotja kogemus

1. Millist probleemi Teie iduettevote lahendab?
2. Kes on peamine sihtgrupp?

3. Millises arengufaasis on Teie iduettevote?

4. Kust sai Teie idee alguse?

5. Millised olid Teie iduettevotte peamised rahastamisallikad
algfaasis?

6. Mille jaoks oli algfaasis enim kapitali vaja?

7. Kuidas rahastamisvajadused on iduettevotte kasvades
muutunud?

8. Millised rahastusallikad on olnud kdige olulisemad
jargmistes faasides?

9. Kas olete tundnud, et moni rahastusallikas ei sobi iduettevotte
olemusega eriti hasti? Milline, miks?

10. Milliseid finantsteenuseid kasutate oma iduettevottes
igapdevaselt?

11. Milline on olnud Teie kogemus traditsiooniliste pankadega?

12. Kas kasutate fintech lahendusi voi alternatiivseid
finantsteenuseid?

13. Milliseid finantsteenuseid on Teie hinnangul enim
iduettevatetelt puudu?

14. Kuidas vdiks pank iduettevotetega koostdodd teha lisaks
rahastamisele?

15. Milline on Teie enda varasem ettevotluskogemus?

16. Kui palju Teie arvates mojutab ettevotja varasem kogemus
tema ligipadsu rahastusele?

17. Kui olulised on olnud kontaktid ja vorgustikud
investeeringute kaasamisel?

18. Kas olete tundnud, et investorid vdi pangad hindavad
rohkem ideed vo1 meeskonda?
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Kokkuvdtvad kiisimused 19. Kui alustaksite iduettevotte loomisega téna uuesti, kas ja
mida teeksite rahastamise osas teisiti?

20. Mida soovitaksite alustavatele iduettevotetele?

21. Mida soovitaksite potentsiaalsetele rahastajatele?

Allikas: autorite koostatud.
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Summary

STARTUP FINANCING NEEDS AND OPPORTUNITIES ACROSS DEVELOPMENT
STAGES : THE ROLE OF TRADITIONAL BANKING
Getriin Kold, Kristin Kalde

By identifying startups’ financing needs, financing opportunities, and the role of
banking across different development stages, the aim of this bachelor’s thesis was to propose
solutions for better supporting startups at various stages of growth. The thesis focused on
how startups’ financial needs evolve, which financing sources are suitable at different stages,
and what role traditional banking services and alternative financial services play in
supporting startups.

The theoretical part of the thesis examined the nature of startups, their development
stages, and financing opportunities. Startups are characterized by innovation, rapid growth
potential, and high risk, and their development typically progresses through the idea,
validation, and growth stages (Blank, 2013; Ries, 2011). Each stage differs in objectives, risk
level, and resource requirements, meaning financing needs also change over time (Gelderen,
Thurik & Bosma, 2005; Sharma, 2024). In the early stages, startups mainly rely on personal
capital and support from close contacts, while in later stages business angels, venture capital,
and banking services become more important (Asoba & Mefi, 2022; Pollman, 2019).

The thesis also examined the role of traditional banking in startup development. The
findings indicated that bank-based financing is often limited in the early stages because
startups usually lack sufficient collateral, stable cash flows, and financial history (Adwani,
2025; Berger & Udell, 1998). However, banks remain important partners in providing
financial services and supporting cash flow management (Vives, 2019). The growing role of
fintech companies and alternative financial solutions was also highlighted.

The empirical part consisted of a qualitative study involving interviews with
representatives of 12 startups. The results largely confirmed the theoretical perspectives
discussed in the thesis. Startups in the early stages mainly rely on personal funds, support
from close contacts, and accelerator programs, while the need for capital increases as the
company grows and investors, venture capital, and professional financial management
become increasingly important. Traditional bank loans were considered unsuitable in the

early stages due to rigid conditions and high risk.
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Based on the findings, the authors concluded that startups’ financing needs and
suitable financing solutions depend directly on the company’s development stage and change
as the company grows. In the early stages, flexible solutions, lower financial burdens, and
advisory support are more important, while larger investments and professional financial
management become more significant later. The study also showed that the entrepreneur’s
experience, professional network, and credibility significantly influence access to financing
and investor trust. In addition, the authors found that a more advisory role for banks and
better accessibility of government support measures could contribute to faster startup
development and improved access to resources.

One of the main limitations of this thesis is the sample size and the qualitative
research method, meaning that the findings cannot be generalized to the entire Estonian
startup sector. The study focused mainly on startup entrepreneurs and did not include the

perspectives of banks, investors, or other financial service providers.
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