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Kokkuvote

Opetajate arvamused téoheaolust ning organisatsiooni tasandi véimalustest tdoheaolu
toetamisel iihe illdhariduskooli niitel

Opetajate heaolu uuringutes on seni olnud peamine réhk dpetajate enesehoiul ning vihem on
keskendutud organisatsiooni tasandi voimalustele, mis on tooheaolu tagamisel votmetdhtsusega.
To66 eesmirgiks oli vilja selgitada iihe tildhariduskooli dpetajate arusaamad dpetaja toSheaolust,
seda mdjutavatest teguritest ning arvamused koolis rakendatud heaolu toetamise voimaluste
kohta. Uuring viidi 14bi kvalitatiivse uurimismeetodi abil, kasutades poolstruktureeritud
intervjuusid kiimne Opetajaga. Andmete analiiiisis kasutati induktiivset ja deduktiivset
sisuanaliiiisi. Opetajate heaolu mdjutavate teguritena toodi vilja suhted kolleegide ja
juhtkonnaga, autonoomia, tagasiside ning sobivad fiiiisilised t66tingimused. Uuritavas koolis
hinnatakse korgelt juhtkonna tuge, kolleegide vahelist koost6dd ja paindlikku téokorraldust.
Vétmesdnad: Opetaja heaolu, organisatsiooni tasandi vdimalused, heaolu mdjutavad tegurid,

vOimalused heaolu toetamiseks

Abstract

Teachers’ perceptions of organizational-level opportunities for supporting work-related
well-being: a case study of a general education school

Research on teacher well-being has so far primarily focused on teachers' self-care, while less
attention has been given to the opportunities at the organizational level, which are nevertheless
considered critically important for supporting occupational well-being. The objective of the
research was to identify teachers’ perceptions of work-related well-being, the factors influencing
it, and their views on the support measures applied within the school. A qualitative research
design was employed, using semi-structured interviews with ten teachers. The data were analyzed
using both inductive and deductive content analysis. Factors influencing teacher well-being
included relationships with colleagues and school leadership, autonomy, feedback, and physical
working conditions. The school under study places high value on leadership support, collegial
cooperation, and flexible work arrangements. The conclusions emphasize the importance of
systematically applying organizational-level strategies to support teacher well-being.
Keywords: Teacher well-being, leadership practices, factors effecting well-being, practices that

foster well-being
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Sissejuhatus
Uks olulisemaid teemasid tinapieva haridusmaastikul on dpetajate heaolu. Opetaja hea vaimne
seisund tagab efektiivsuse klassiruumis ja tostab dpetamise kvaliteeti (Glazzard & Rose, 2019).
Opetaja heaolu korge tase aitab koolidel oma toimimist stabiliseerida ning tootajate piihendumist
suurendada, samas kui dpetajate madal heaolu takistab koolide arengut ning seostub Opetajate
korge toostressi ja labipdlemisega (Hascher ja Waber, 2021).

Opetaja heaolu mdjutavateks peamisteks teguriteks on puuduv toetus, suhted
lapsevanemate ja dpilastega, liigne td6koormus, suur vastutus ja vihene autonoomia (Brady &
Wilson, 2020; Skaalvik & Skaalvik, 2009). Opetajatel, kelle heaolu on madal, on keerulisem
Opilastega positiivseid suhteid luua ning klassiruumi efektiivselt hallata; dpetajate heaolu voib
seega mojutada nii dpilaste vaimset tervist, heaolu kui ka opitulemusi (White, 2020).
Opetajaametit peetakse iiheks madalaima staatuse ja vdiksema palgaga ametikohaks (Dolton et
al., 2018) ning dpetajate ametist lahkumine on probleemiks iile maailma (Résénen et al., 2020).
Eestis on alla 30-aastaste Opetajate osakaal oluliselt vihenenud (Taimalu ef al., 2018) ja
alustavatest Opetajatest kolmandik to6tab oppeasutuses, kus nad alustasid, vaid aasta (Selliov &
Vaher, 2018). Noori dpetajaid on vihe ja needki, kes tulevad, ei piisi pikalt koolis, mis nditab
selgelt Opetajaameti jarelkasvu puudust Eestis. Seega on dpetajate heaolu votmetdhtsusega mitte
ainult koolikliima ja stabiilse dpikeskkonna jaoks, vaid ka majanduslikke aspekte arvestades
(Roffey, 2012).

Senised uuringud on keskendunud pigem vaimse tervise probleemide ennetamisele ning
mitte heaolu edendamisele (Cann et al., 2021; White, 2020). Heaolu parandamiseks on
Opetajatele soovitatud néiteks sotsiaalsete suhete tugevdamist, isikliku aja eraldamist to0st,
fiitisilise tervise parandamist ja oma tdoelu parem organiseerimist (Allies, 2020). Seega on
Opetajate heaolu hoidmisel pohiline vastutus lasunud Opetajatel endil ehk to6taja tasandi
voimalustel, mis lisanduvad Opetajate niigi suurele td6koormusele. Samas peetakse toGheaolu
edendamisel oluliseks eelkdige organisatsiooni tasandi meetmeid (White, 2020). Opetaja
autonoomia toetamine, heade suhete ja positiivse keskkonna loomine ning isikliku ja ametialase
arengu voimaldamine (Karaferye & Bellibag, 2025) on vaid moned néited, mis voimaldaksid
teadlikult ja proaktiivselt keskenduda organisatsiooni tasandi strateegiatele, mida koolides on
voimalik siisteemselt kasutada Opetajate tooheaolu edendamiseks, mitte pelgalt toostressiga

toimetulemiseks.
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Bakalaureusetoos keskendutakse iihe kooli dpetajate arvamustele tooheaolu toetamise
viisidest. Uuritavas koolis peetakse dpetaja heaolu oluliseks ning selle toetamiseks on kasutusele
vdetud mitmeid lihenemisi. Ulevaade dpetajate arvamustest kasutatavate lihenemiste toimivuse
kohta oleks kasulik nii selle kooli juhtkonnale edasiste tegevuste kui ka teiste koolide

juhtkondadele Opetajate heaoluga siisteemse tegelemise kavandamiseks.

1. Teoreetiline iilevaade

1.1 Opetaja heaolu mdiste
Opetaja heaolu on aastatega muutunud tihedalt uuritud ning oluliseks teemaks, ning liibi acgade
on mitmed autorid oma definitsioone ja méératlusi pakkunud. Levinud kokkuleppe kohaselt
kisitletakse t66ga seotud heaolu iildjuhul mdiste “to6heaolu” abil, kuid kui kasutatavas moistes
sisaldub ka professiooni voi ameti esindaja nimetus, peetakse seda piisavaks viiteks todalasele
kontekstile ning sel juhul sona ,,t66* ei lisata. Nii kasutatakse teaduskirjanduses enamasti
kokkuleppeliselt terminit ,,0petaja heaolu®, tdhistamaks mitte iildist, vaid to6st tulenevat heaolu
(Acton & Glasgow, 2015; Brady & Wilson, 2021; Hascher et al., 2021; Hascher & Waber, 2021;
White, 2020). Sellest tulenevalt kasutatakse selles 16putdos tooga seotud heaolu iildiselt
késitledes madistet “tooheaolu”, samas Opetaja tdoga seotud heaolu tihistamiseks kasutatakse
vOimalusel ldbivalt mdistet “Opetaja heaolu”.

Opetaja heaolu on defineeritud kui iildist rahulolu elu ja praeguse positsiooniga (Allies,
2023). Veel tipsemalt saab dpetaja heaolu miiratleda kui individuaalset todalase eneseteostuse,
eesmaérgistatuse ja donnelikkuse tunnet, mis kujuneb koostdises protsessis kolleegide ja dpilastega
(Acton & Glasgow, 2015).

Opetaja heaolu on keeruline, mitmedimensiooniline, sisaldab endas samaaegselt mitmeid
elemente, sealhulgas nii positiivseid kui negatiivseid (Hascher et al., 2021). Individuaalsed
faktorid on seotud kognitiivsete ja afektiivsete valdkondadega, sealhulgas autonoomia,
kompetentsuse tunne (Pillay et al., 2005; Soini et al., 2010), positiivne suhtumine ning rahulolu
ja onnetunde kogemine (Kilgallon et al.,2008). Mitmed allikad seovad Opetaja heaolu aga kodige
tihedamalt just suhetega seotud teguritega ning leiavad, et seotus ja kuuluvustunne t66kohal on

heaolu hoidmisel kesksel kohal (Acton & Glasgow, 2015).
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1.2 Opetaja heaolu peamised teoreetilised raamistikud
Definitsioonide rohkuse tiks pohjuseid on ka teoreetiliste raamistike erinevused — olenevalt
tugimaterjalidest ning mudelitest, on ka miratlused erinevad. Uheks laiemalt levinud mudeliks
Opetajate heaolu kontekstis on Martin Seligmani PERMA mudel, mis on inglisekeelne akroniilim
positiivsest psiithholoogiast tulenenud viiest terminist - positiivsed emotsioonid, haaratus,
positiivsed suhted, tdhenduslikkus ja saavutused. Need komponendid on tulenenud mitmest tema
varasemast teooriast ning on Seligmani sonul viis mdddetavat heaolu komponenti (Seligman,
2011). Hariduse, ning eriti dpetaja heaolu teemalises kirjanduses iiks enim mainitud raamistikke
on Edward L. Deci ja Richard M. Ryani eneseméératluse teooria (ing. k lithendatult SDT), mis
miiratleb inimese motivatsiooni ldabi kolme psiihholoogilise vajaduse - kompetentsuse,
autonoomia ning seotuse (Deci & Ryan, 2000). Majanduskoostdd ja arengu organisatsioon
(OECD) pakkus 2020. aastal vélja tervikliku kontseptuaalse raamistiku, mis toetub neljale
pohikomponendile: fiilisiline ja vaimne heaolu, kognitiivne heaolu, subjektiivne heaolu ning
sotsiaalne heaolu (Viac & Fraser, 2020). Tootervishoiu valdkonnas on aga veel iiks levinum
mudel, mis koosneb lihtsustatult kahest komponendist: t66 ndudmised ja ressursid (Demerouti et
al., 2001). T66 noudmiste-ressursside mudel (ing. k lithendatult JD-R) selgitab, kuidas to6tajale
on seatud vaimne, fiiiisiline ja emotsionaalne koorem, mille tagajdrg on kurnatus ja ldbipdlemine.
Nendele ndudmistele tasakaaluks on vajalikud t661 pakutavad ressursid, mille olemasolul tekib
tootajal balanss koormuse ja hiivede vahel, nende puudumisel aga, viheneb td6taja seotuse tunne.

Teooriate vordlemisel ilmnevad mitmed kattuvad elemendid, mis annavad voimaluse
kisitleda opetaja heaolu kui mitmetahulist ja siisteemselt mojutatud ndhtust. Vaatepunktid heaolu
teemale erinevad, kuid kdik vaadeldud raamistikud késitlevad inimese psiihholoogilisi, fiiiisilisi
ja emotsionaalseid pdhivajadusi.

Kodige otsesemad teoreetilised kattuvused ilmnevad PERMA ja enesemaéératluse teooria
vahel. Mdlemad réhutavad isiklikku kasvamist, tdhenduslikkust ja sisemist motivatsiooni kui
heaolu alusprintsiipe. PERMA mudeli tdhenduslikkuse ja saavutuse komponendid on suures
kattuvuses SDT autonoomia ja kompetentsi vajadustega. Inimese rahulolu on suuresti mojutatud
vOimalusest teha iseseisvaid otsuseid sdltuvalt isiklikest véddrtustest ja vajadustest ning ndha oma
tegevuste moju teistele ja endale. Opetaja jaoks tihendab see niiteks autonoomiat oma tunde ja
oppekava vajaduspdhiselt kohandada, vabadust kasutada endale sobivaid tehnikaid ja meetodeid

ning tagasisidet, mis kinnitab tema padevust aine spetsialistina. Sarnaseid seoseid on ndha ka
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SDT seotuse vajaduse ning PERMA positiivsete suhete ja emotsioonide komponendi vahel, mis
nditab selgelt mdlema mudeli arvestatust inimese sotsiaalse ja emotsionaalse poolega. Selleks, et
oma t60d teha histi ja efektiivselt on lisaks kompetentsile ja autonoomiale vaja ka end hésti
tunda. Head suhted to6kaaslaste ja iilemustega annavad voimaluse end tookeskkonnas turvaliselt
tunda ning see tagab parema meelestatuse. Opetaja t66 iseloom on valdavalt sotsiaalne, see on
osaks suurest integreeritud slisteemist, kus positiivsed kokkupuuted nii dpilaste kui kolleegidega
on kriitilise tdhtsusega dpetaja heaolus (Viac & Fraser, 2020).

Kokkuvotvalt voib viita, et OECD poolt pakutud neljakomponendiline raamistik lisab
eelnevatele struktuuri, mille abil dpetaja heaolu erinevaid tegureid hinnata. Niiteks haakub
vaimne heaolu PERMA mudeli positiivsete emotsioonide ja tihenduslikkusega ning kognitiivne
heaolu saavutustega. Sarnaselt on ka PERMA positiivsed suhted selgelt OECD mudeli sotsiaalse
heaoluga tihedas seoses. SDT seotus OECD mudeliga tundub esialgu kaudsem, kuid ka seal on
selgelt kattuvusi, niiteks sotsiaalse heaolu ja seotuse vahel. Opetaja to6ga seonduv heaolu ei ole
seega liiga hajus mdista, et seda ei saaks iihese mudeli all piisavalt efektiivselt kokku votta.

Nende mudelite puhul paistab vélja iiks, mille puhul pole kerge otseseid kattuvusi teistega
leida. JD-R mudel on mingil mééral ainulaadne just oma negatiivse ja positiivse tasakaalu
poolest. JD-R mudeli seost nditeks PERMA mudeliga kirjeldab paremini iiksteises sisalduvus —
koiki PERMA mudeli komponente saaks kirjeldada kui JD-R mudeli ressursid. Sama sisalduvuse
suhe kehtiks ka SDT ning OECD mudeli puhul, kus on komponentide ja vajadustena toodud vilja
just positiivsed vajadused ning tugevalt viidatakse heaolu alusele kui negatiivsuse puudumisele.
Sellest tulenevalt ldhtutakse antud t60 sisuanaliiiisis t66 ndudmiste ja ressursside mudelist, mis
voimaldab kdige paremini anda iilevaadet Opetaja heaolule just organisatsiooni tasandi teguritele
keskendudes.

Maailma Terviseorganisatsiooni pohikirjas on tervis defineeritud kui tdielik fiitisilise,
vaimse ja sotsiaalse heaoluseisund, mitte ainult haiguse voi puuete puudumine (World Health
Organization, 1948). Opetaja heaolu ei saa seega kisitleda vaid negatiivsete tegurite
puudumisena, vaid tervikuna, milles on vaja tasakaalu ndudmiste ja ressursside vahel. Hea
tasakaal ndudmistega annab Opetajale saavutuse ja kompetentsi tunde, mis on vajalik kognitiivse
heaolu siilitamiseks ja hoidmiseks, piisavad ressursid hoiavad dra dpetaja ldbipolemise ja
kurnatuse. Selle heaolu hoidmise vastutus ei saa aga lasuda vaid dpetajatel — ressursside

vOimaldamine ja ndudmiste vihendamised olenevad suurel méiral organisatsiooni toost ja
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korraldusest ning hariduse juhtimise tavad on Opetajate heaolu oluliseksteguriks (Cann ef al.,

2020).

1.3 Organisatsiooni tasandi voimalused Opetajate heaolu toetamiseks
Juhtimisel ja juhtimispraktikatel on keskne roll tookeskkonna kujundamisel ning need mdjutavad
Opetajate heaolu markimisviairselt (McCallum et al., 2017). Sellest ldhtuvalt on haridusasutustes
oluline rakendada juhtimisviise, mis véadrtustavad Opetajate toetamist, vOimestamist ja
positiivsete suhete loomist, et ennetada ldbipdlemist, suurendada té6rahulolu ja edendada
Opetajate heaolu (Karakus et al., 2024).

Uks olulisemaid tegureid, mida dpetajad hindavad, on juhtide eetilisus ja ausus. Kui
koolijuhid kéituvad diglaselt ja ldbipaistvalt, siis tekib dpetajatel suurem usaldus juhtkonna vastu,
mis on hea tookliima aluseks (Karaferye & Bellibas, 2025). Juhtide voime dpetajate vajadusi
tajuda, ja neid otsuste tegemisel arvesse votta, loob turvatunde ja suurendab Opetajate
enesekindlust (Cotson & Kim, 2023). Eriti vdértuslikuks peetakse juhtide empaatiavdimet ning
oskust kuulata — dpetajad tunnevad end mérgatuna ja hinnatuna, kui ndevad, et nende arvamused
on juhtkonna jaoks tdhenduslikud (Walter & Fox, 2021). Selline suhtlus ei ole vaid
informatsiooni jagamise voi t00 tohustamise eesmérgil, vaid loob emotsionaalse sideme, mis on
tooheaolu nurgakivi (Cotson & Kim, 2023).

Koolikultuuri kujundamisel on vdga oluline roll dpetajate otsustesse kaasamisel. Kui
Opetajad tunnevad end kaasatuna kooli juhtimisse, nditeks dppekavaarendusse, strateegiate
kavandamisse voi tookorralduse kujundamisse, suureneb ka nende vastutustunne ja motivatsioon
(Karaferye & Bellibag, 2025). Vimalus otsuseid teha tugevdab dpetajate kompetentsuse tunnet,
mis omakorda suurendab t66ga rahulolu ja vihendab ldbipdlemise riski (Karakus et al., 2024).
Lisaks sellele aitab kollektiivne otsustamine kaasa iihiste vaartuste ja eesmérkide kujunemisele,
mis tugevdab kogu kooli meeskonnatunnet.

Samavord oluline on tddkeskkonnas tunnustamise ja tagasisidestamise kultuur.
Koolijuhide regulaarne tunnustus oma kooli dpetajate to6le mojutab positiivselt dpetajate
toomotivatsiooni ja enesehinnangut (Huynh et al., 2023). Lisaks sellele soodustab dpetajate
professionaalne areng nende rahulolu to6elus; seda aga vaid siis, kui arenguvoimalused on

tdhenduslikud, ajaliselt teostatavad ja ei suurenda koormust (McQuade, 2024).
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Juhtimispraktikad, mis edendavad koostddd, toetavaid kolleegide vahelisi suhteid ja
omavahelist usaldust on samuti tugevas seoses Opetajate heaoluga. Kui dpetajad tunnevad end
oma meeskonda kuuluvana, suureneb valmisolek suuremal médiral ka rasketel aegadel panustada
(Fox et al., 2020). Koolijuht saab sellist keskkonda kujundada nii oma eeskujuga kui ka
struktureeritult, toetades ja julgustades nditeks meeskonnapohist dpet, kaasavat planeerimist ja
iiksteise véddrtustamist.

Eelnevast tulenevalt on oluline teada saada, kuidas opetajad ise heaoluga seotud tegureid
ning heaolu toetamise voimalusi oma todkeskkonnas tajuvad. Sellest tulenevalt on t66
eesmargiks vélja selgitada iihe Eesti kooli dpetajate arusaamad Opetaja heaolust ja seda
mojutavatest teguritest ning nende arvamused koolis kasutusele voetud heaolu toetamise
vOimaluste kohta. Eesmirgist soltuvalt seati jirgmised uurimiskiisimused:

1) Millised on dpetajate arusaamad téoheaolust?
2) Millised on Opetajate arusaamad tooheaolu mojutavatest teguritest koolikeskkonnas?
3) Millised on dpetajate arvamused selles koolis kasutusele voetud heaolu toetamise

vOimaluste kohta?’

2. Metoodika

2.1 Uurimismeetodi valik ja pohjendus
To66 eesmérgiks on vilja selgitada dpetajate arusaamad Opetaja heaolust ja seda mdjutavatest
teguritest ning nende arvamused koolis kasutusele voetud heaolu toetamise voimaluste kohta.
Léahtuvalt eesmirgist, kasutati kvalitatiivset uurimisviisi, mis voimaldab tdpsemalt hinnata
uuritavate kogemusi kontekstist 1dhtuvalt. Kvalitatiivne uurimismeetod vdimaldab pakkuda
erinevate pikkuste ja detailsustega iseloomustusi nahtustele (Ounapuu, 2014). Kvalitatiivse
uurimuse kdigus on véimalik kirjeldada {ihiskonnas toimuvat ldhtuvalt teoreetilisest raamistikust
(Laherand, 2008), kuid on paindlik, tuues paremini esile empiirilisi tulemusi (Flick, 2009). Seega
vOimaldab valitud uurimisviis uuritavat nihtust kasitleda selle loomulikus kontekstis ning pakkus

voimalust tdlgendada osalejate subjektiivseid vaatenurki.

2.2 Valim
Eesmaérgi saavutamiseks viidi 14bi uuring iihes Eesti tildhariduskoolis, milles kasutatakse

siisteemset 1dhenemist dpetajate heaolu toetamiseks, kasutades selleks teadlikult ka
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organisatsiooni tasandi voimalusi, nditeks Opetajatele suunatud mentorlus, meeskonna
supervisioonid ja jérjepidev arenguvestluste siisteem. Uuritava kooli valimisel oli kriteeriumiks
see, et koolis oleks siisteemselt kasutusele voetud organisatsiooni tasandi voimalused dpetajate
heaolu toetamiseks. T66 autor koos juhendajaga valis esmalt vélja viis Eesti iildhariduskooli, kes
olid haridusmaastikul silma jddnud Opetaja heaolu védrtustava lahenemisega. Nousolek uuringu
labiviimiseks saadi selle kooli juhtkonnalt, kelle poole esimesena poorduti.

Tegemist on eesmérgipirase mugavusvalimiga, mille valiku eesmérk on tuua niide
Opetajate heaolu teadlikust toetamisest lihe kooli nditel. Uuritavad valiti selliselt, et nad
esindaksid voimalikult erineva vanuse, ainevaldkonna ja to6kogemusega Opetajaid. Esmalt koguti
kooli juhtkonnalt kdigi kooli Opetajate todstaazid selles koolis, seejérel jaotati Opetajad
ainevaldkonniti - keeled, sotsiaalained, loovained, reaalained, loodusained. Ainevaldkondade
selliselt jaotamise aluseks on erinevused tundides vajaminevate vahendite ja klassiruumi fiiiisilise
keskonna osas.

Lopliku valimi moodustasid kiimme III kooliastme Opetajat, kelle seas oli esindatud
enamasti kaks Opetajat igast eelnevalt nimetatud ainevaldkonnast. Uuritavate tdostaazid olid

vahemikus 0,5-8 aastat ning uuritavate sooline jaotus oli tasakaalus.

2.3 Andmekogumine
Selgitamaks vilja dpetajate arvamused oma koolis kasutusele voetud heaolu toetavatest
meedetest, valiti andmete kogumise meetodiks poolstruktureeritud individuaalsed intervjuud.
Poolstruktureeritud intervjuu annab intervjueerijale voimaluse kiisimusi intervjuu kdigus
tépsustada ja iimber sdnastada (Ounapuu, 2014). Sellised intervjuud on sobilikumad keeruliste
sotsiaalsete ndhtuste uurimiseks (Adeoye-Olatunde ef al., 2021), see annab vdimaluse
uuritavatele individuaalselt l&heneda ja seeldbi annab usaldusvédrset informatsiooni.

Intervjuu kava koostati tuginedes t60 teoreetilisele osale, uurimuse eesmérgile ja
uurimiskiisimustele. Kokku on intervjuu kavas 11 kiisimust, mis jaotati kahte osasse vastavalt
uurimiskiisimustele. Esimeses intervjuu osas keskenduti dpetaja heaolu méératlemisele ja seda
toetavatele ning takistavatele teguritele dpetajatods. Intervjuu teise osa kiisimused keskendusid
sellele, millisena tajuvad dpetajad oma koolis heaolu toetavad ldhenemisi ehk organisatsiooni

tasandi voimalusi Opetajate heaolu toetamisel. Tédpsemalt leiab kiisimused intervjuukavast lisas 1.
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Uurimuse usaldusvéérsuse suurendamiseks viidi ldbi ka prooviintervjuu. See aitas leida
intervjuukava kitsaskohad ning teha muudatusi enne péris intervjuude ldbiviimist.
Prooviintervjuu viidi ldbi 2024. aasta novembris iihe dsja t66d alustanud Eesti kooli dpetajaga,
see kestis 63 minutit ning vastuseid ei arvatud pdhiandmestiku hulka. Peale prooviintervjuud
korrigeeriti ning tdpsustati kiisimuste sonastust, kiisimuste arv ei muutunud.

Intervjuud viidi 14bi detsembris ja jaanuaris osapooltele sobival ajal, ning need leidsid
aset koolis, mille andmestikku antud t66 kisitleb. Intervjuude kestvused varieerusid, kdige pikem
neist kestis 46 minutit ning kdige lithem 27 minutit. Intervjuude heli salvestamiseks kasutati
uurija telefonirakendust Voice memos.

Enne intervjuu ldbiviimist tutvustati intervjueeritavale uurimust66 eesmarki ja kiisiti luba
intervjuu salvestamiseks. Seejdrel selgitati, kuidas uuritavate konfidentsiaalsus tagatakse ning
kinnitati, et nende andmeid kasutatakse vaid uurimuslikul eesmaérgil. Autor juhindus Hea
Teadustava (Juurik et al., 2023) nduetest ehk t66 koostamisel oli tagatud uuritavate heaolu,
sealjuures ei suunatud saadud tulemusi ning need esitati tdies mahus uurimustoé andmestikku.

T66 eesmirgist 1dhtuvalt jéeti Opetaja heaolu defineerimine intervjueelsest tutvustusest
viélja, et seda uuritavatelt intervjuus kiisida. Uuritavate vastustest ja arutelust jdeti vdlja kooli ja
teiste tOOtajate nimed, et tagada ka kooli anoniitimsus. Intervjuu ajal kiisiti iiks kiisimus korraga,
paluti vajadusel tuua niiteid antud vastustele. Intervjuu I6pus anti voimalus uuritavale veel oma

vastuseid tdpsustada voi tdiendada.

2.4 Andmeanaliiiis

Andmete analiilisimiseks kasutati nii kvalitatiivset induktiivset kui ka deduktiivset sisuanaliiiisi.
Analiiiisi kdigus loodi koodid induktiivse sisuanaliiiisiga, mis Kalmuse jt. (2015) sonul
vOimaldab uurijal osalejate arvamusi mdista ja neid vastavalt andmetele tdlgendada. Deduktiivset
lahenemist kasutati koodide kategooriatesse jaotamisel ning selle aluseks oli Demerouti jt. (2001)
t60 noudmiste ja ressursside mudel. Deduktiivne ldhenemine vdimaldab toetuda varasematele
teooriatele ja neid laiendada voi toetada, mis annab induktiivse 1dhenemisega vorreldes rohkem
struktuuri (Kalmus et al., 2015).

Esimese sammuna andmeanaliiiisi protsessis transkribeeriti intervjuu salvestused,
kasutades TTU konetehnoloogia labori avalikku kdnetuvastuse teenust Tekstiks.ee (Olev &

Alumée, 2022). Seejuures transkribeeriti salvestised sdna-sonalt ning vilja jdeti vaid liigsed
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tditesonad. Transkribeerimise alguses madrati uuritavatele pseudoniiiimid, ning need sailisid kuni
16puni. Kdige pikema transkriptsiooni pikkus keskkonnas Google docs, oli 10 lehekiilge, kdige
lithem intervjuu osutus 7 lehekiilje pikkuseks. Keskmiselt kulus iihe transkriptsiooni iile
vaatamiseks ja korrigeerimiseks kuni tund aega, sellest on vilja arvatud kdnetuvastuse teenuse
transkribeerimise aeg.

Kodeerimiseks kasutati keskkonda QCAmap (Mayring, 2014), kuhu sisestati esmalt
mdlemad uvurimiskiisimused, ning siis kdikide intervjuude transkriptsioonid. Mérgiti dra
tadhenduslikud sdnad, fraasid ja 16igud, mis uuritava arvates kiisimusele vastasid, ning koodid
margiti vastavalt. Kodeerimisprotsessiga paralleelselt kujunes ka sobilik kategooriate siisteem.
Andmeanaliiiisi usaldusviirsuse suurendamiseks kaasati esimese kahe intervjuu kaaskodeerijana
juhendaja ning teostati kogu andmestiku korduvkodeerimine nédal parast kodeerimise 16ppu.
Korduvkodeerimisel tépsustati mone tdhendusliku liksuse ja koodi nimetusi ning tihildati
sarnaseid koode. Viljavote kodeerimise keskkonnast on vaadeldav lisas 2.

Andmete analiiiisi tulemusena kujunesid kolm peakategooriat, mis tihtivad
uurimiskiisimustega, teisele uurimiskiisimustele kolm alakategooriat: 1) Sotsiaalsed ning
emotsionaalsed ressursid ja ndudmised; 2) Psiihholoogilised ressursid ja ndudmised; 3)
Fiitisilised ressursid ja ndudmised. Kolmandale uurimiskiisimusele kujunes samuti kolm
alakategooriat: 1) Sotsiaalsed ja emotsionaalsed ressursid; 2) Psiihholoogilised ressursid; 3)

Fiitsilised ressursid. Kategooriate jagunemist voib ndha tapsemalt lisas 3.

3. Tulemused
Bakalaureuset6o eesmirk oli vilja selgitada dpetajate arusaamad Opetaja heaolust ja seda
mdjutavatest teguritest ning nende arvamused koolis kasutusele vdetud heaolu toetamise
voimaluste kohta. Jargnevalt esitatakse tulemused uurimiskiisimuste kaupa, andmeanaliiiisis
tekkinud kategooriate alusel. Tsitaate on moistetavuse tarbeks minimaalselt korrigeeritud:
eemaldatud on kordused, tditesdnad ja siimboliga (...) on asendatud uurimiskiisimuse kohaselt
ebasobivad 16igud. Samuti on kasutatud kandilisi sulge, et vajadusel sona lisades konteksti

pakkuda ja sona asendades anontitimsust sédilitada.
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3.1 Opetajate arusaamad tooheaolust
Esimese uurimiskiisimusega sooviti teada saada, millised on dpetajate arusaamad té6heaolu
olemusest ja olulisusest.
Opetajad t5id vilja, et dpetaja heaolu peamine kirjeldaja on motivatsioon ning on kergesti
moddetav sellega, kui viga nad tahavad todle tulla. Selle motivatsiooni iiheks teguriks toodi vilja
ka tunne, et neid oodatakse koolimajja ning nende kohalolu mérgatakse.

Minu jaoks on see alati oluline olnud, et kui ma tunnen, et ma drkan iiles hommikul ja ma
ei viitsi tulla, siis see koht ei paku heaolu. Aga kui ma tunnen, et ma tahan minna, mind ootavad
ees huvitavad tunnid, ma olen vaeva ndinud, lapsed ootavad, siis juba nagu nditab, et tegelikult
see heaolu on olemas, et see koht nagu kutsub. (Juhan)

Opetaja heaolu mdjust rizikides tdid dpetajad vilja ka nende heaolu mdju kooli
ohkkonnale. Osalejad on kogenud, et iihe dpetaja vaimne tervis mdjutab kogu koolipere ja
negatiivne 0hkkond mdjutab kdiki kolleege. Lisaks kolleegidele tdid dpetajad vilja heaolu mdju

Opilastele ja nende tunnikvaliteedile.

(...) rikub selle to0 ohustiku, et kui nditeks keegi opetajatest on, ldbipolenud ja negatiivse
suhtumisega, siis see kajastub ju nii teiste opetajate kui ka opilaste pealt, (...) Pluss, noh, kuni
selleni vdlja, et lopuks nagu kukud nagu rivist vilja ja, ja puhtalt tookoormused tousevad ka selle
arvelt koigil teistel, et see on ka osa sellest. (Valmer)

3.2 Opetajate arusaamad tooheaolu méjutavatest teguritest koolikeskkonnas
Teise uurimiskiisimusega sooviti teada saada, milline on uuritavate arusaam tédheaolu
mojutavatest teguritest. Andmeanaliiiisi kdigus moodustusid kolm alakategooriat td6heaolu
mojutavatest teguritest: 1) Sotsiaalsed ning emotsionaalsed ressursid ja ndudmised; 2)
Psiihholoogilised ressursid ja ndudmised; 3) Fiiiisilised ressursid ja ndudmised.

Esimeses alakategoorias ehk sotsiaalsetes ja emotsionaalsetes ressurssides ning
noudmistes tdid uuritavad vélja suhted kooli Opilaste, lapsevanemate ja dpetajate vahel.
Uuritavate jaoks oluline tegur nende heaolu séilitamises on see, et Opilastega sdiliks vastastikune
austus, et neil ja Opilastel oleks turvaline selles keskkonnas end viljendada ja nende kokkupuuted
oleks positiivsed nii tunnis kui tunniviliselt. Hea suhe dpilastega tagaks ka parema suhte
lapsevanematega, ning pinged vdheneks. Lapsevanemate korged ootused ning liigne sekkumine
Opetajate hindamisse ja dppemeetoditesse on samuti tegur, mille tagajirjel Opetajate heaolu

viheneb.
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Et mul on voimalik hoida ja tekitada hdid suhteid lapsevanematega (...). Vahepeal
sekkuvad nad liigselt minu toosse ja see jitab mulje, nagu nad ei usaldaks iildse seda, mida me
siin teeme. (...) Tahaks nagu lapsevanematega kontakti. (Mari)

Olulise tegurina toodi vélja ka suhteid kolleegidega ning kooli juhtkonnaga.. Ndidetena
toodi teiste Opetajatega iihiste vddrtuste jagamist, kiiret probleemilahendust ja ainesektsioonides
tihedama koostdo tegemist. Hea 1dbisaamine kolleegidega annab Opetajale voimaluse vajadusel
oma tdoalastest raskustest rddkida, kolleegidelt tuge saada ja ka ndu kiisida. Veel toodi ndideteks
juhtkonna tuge ja vastutulelikkust nii tunnitegevuste kui ka muude todalaste muredega. Uuritavad
markisid, et hea suhe ja tihe kommunikatsioon annab neile vdimaluse pakkuda kvaliteetsemat
haridust dpilastele.

Teiseks alakategooriaks oli psiihholoogilised noudmised ja ressurssid, siinkohal toid
Opetajad vilja autonoomia — vabaduse korraldada oma tundi ilma liigse jirelvalveta ning
vabaduse oma aega planeerida. Uuritavad leidsid, et dpetaja vabadus tunniplaanivéliselt t66d ilma
piiranguteta jaotada on eriti oluline. Samas vastasid Opetajad ka, et neil on raske tootada
tingimustes, kus juhtimisstiil ja kommunikatsioon on ebaselged.

Ma arvan, et oluline on aus, vahetu, koostoine suhtlemine. Et tilekantud tihenduses
mdngureeglid peavad olema koigile teada - nii juhtkonnale, lapsevanematele, kolleegidele kui ka
klassiruumis ja seal ei tohi olla neid pimenurki. (Tiina)

Lisaks eelnevalt mainitule avaldati vajadust ka tagasisidele oma tundide osas. Opetajad
nentisid, et raske on oma t60s enesekindel ja rahul olla, kui pole adekvaatset tagasisidet. Mainiti
ka, et peamine tagasiside, mida Opetaja saab on negatiivne, ning hea tagasisidestamine nditeks
mentori vdi muu vaatleja niol on aidanud neil tunde paremini valmistada. Uhel juhul mainis
Opetaja, et liigse tunnustamise puhul on tal raske oma t66 véartust hinnata, kuid konstruktiivne
kriitika on talle just kdige kasulikumaks osutunud,

Viimaseks alakategooriaks oli fiiiisilised ressursid ja ndudmised, mille puhul esines
selgelt dpetajate vajadus histi kujundatud koolimaja ja klassiruumi jirele. Opetajad nentisid, et
liigne miira, kehv ventilatsioon ja véikesed ruumid vésitavad opilasi ja tootajaid, ning hea ruum
tagab ka parema oppekvaliteedi. Veel enam aga toodi vélja, kui olulised on klassiruumi
ainealased vahendid ja vdimalused. Erinevad ainedpetajad tdid vélja erinevaid elemente, mida
nemad oma tunni ldbiviimiseks vajavad, kuid eranditult iga uuritav tdi vilja, et head vahendid
aitavad luua pdnevamaid ja Opetlikemaid tunde.

Minu heaolu toetab koige rohkem esiteks see, et see piirkond koolimajas, kus ma enamuse
oma pdevast veedan, on piisavalt soe, piisavalt ohurikas, piisavalt hdsti sisustatud, toetab nii-
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oelda tegevusi ja minu t6od seal klassiruumis. Samas on ka piisavalt toetav opilastele, et mul on
need hea juhendada, ehk siis tegelikult viga palju mdngib siin ruumi selline nagu eluta loodus
minu timber. Sellepdrast, et kui vahendid ja ruumid on korras, siis tegelikult enamus ajast ma
olen ju seal, enamus toést saab seal tehtud. (Mati)

3.3 Opetajate arvamused oma koolis kasutusel olevate heaolu toetamise véimaluste
kohta
Kolmanda uurimiskiisimuse eesmargiks oli hinnata dpetajate arusaama kisitletavas koolis
kasutatavate organisatsiooni heaolu toetamise voimalustest. Andmeanaliitisi kdigus kujunesid
kolm peakategooriat: 1) Sotsiaalsed ja emotsionaalsed ressursid; 2) Psiihholoogilised ressursid; 3)
Fiitsilised ressursid. Jargnevalt esitan tulemused peakategooriate kaupa, mille all toon vilja ka

alakategooriate jaotuse.

3.3.1 Sotsiaalsed ja emotsionaalsed ressursid
Sotsiaalsete ja emotsionaalsete ressursside alakategooria jagunes veel kaheks kategooriaks:
suhted ja toetus. Oluline on neid kaht eristada, et paremini mdista uuritavate todsuhete
iseloomusid ning eristada abi pakkumist ja head ldbisaamist.

Rédkides suhetest, toid uuritavad vilja palju positiivset uuritava kooli dhkkonnast,
libisaamisest dpilaste ja lapsevanematega ning iildise kommunikatsiooni toonist. Opetajad, kellel
on olnud ka varasem kogemus teiste koolidega, tdid vilja, et selles koolis on rdhk suunatud
koostddle ja heale kommunikatsioonile, mis lihtsustab ka nende t66 erinevaid kiilgi. Uuritavad
mainisid, et Opilased on familiaarsed, kuid seejuures viisakad ning sellises klassiruumis
Opetamine viib réhu kditumise korrigeerimiselt dppimisele.

Me kuulame opilasi, reaalselt nagu kuulame neid — mida nad iitlevad, mida nad métlevad,
mitte see, et me valime kohti, kus me tahame nende arvamust kuulda, ja kohti, kus me nende
poolest ei huvitu. (Kristo)

Veel toid osalejad vilja positiivsed suhted kolleegide vahel. RGhutati hea 6hkkonna
olulisust nditeks Opetajate toas ja koosolekutel, kus monikord on vaja enda muret jagada.
Opetajad jagasid kogemusi keerulistest olukordadest klassiruumis, mille korral on nad saanud
kolleegidelt vdartuslikku sisendit. Samuti radgiti tihiskdikudest ja todvilistest sdprustest, mis on
loodud selle kooli dpetajatega. Kokkuvotlikult pandi intervjuude véltel headele suhetele

koolikeskkonnas palju rohku.
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Teiseks alakategooriaks jagunes juhtkonna ja kolleegide toetus. Uuringus osalenud
Opetajad pidasid kédesoleva kooli oluliseks omaduseks juhtkonna isiklikku l&henemist Opetajate
muredele ja vajadustele. Toodi vilja keerulisi olukordi, mille puhul on leitud persoonipdhised
lahendused ning rohutati, kui oluline on see, et tdotaja iildse tahab oma té6andjale nendest
muredest radkida.

Ma tunnen, et tilemuste poolt mind hinnatakse ja see on kindlasti see, mida ma varem
pole teistes koolides tootamisega kogenud. Ma tean, et tikstapuha, mis negatiivne kiri tuleks, ma
voin alati [juhtidele] ndidata ja nad kohe seisavad mu eest. (Marju)

Veel toodi vilja ka kolleegide tuge to6pdhiselt. Mitmed dpetajad véljendasid oma
tanulikkust kolleegide suunas, kes vajadusel tunde on asendanud ja materjale on jaganud.
Opetajad, kelle dppeaine vdimaldab ainesektsiooni siseseid kohtumisi, riikisid koostddst sama
aine Opetajatega ning sellest, kuidas iiksteisega huvitavaid materjale ja tunnikavasid jagatakse.

Samuti t6id selles koolis dpetajatodd alustanud uuritavad vilja, et antud koolis on toimiv
mentorluse siisteem, mis aitab paremini koigil uutel kollektiivi liikmetel sisse sulanduda ja annab
vOimaluse nii ainealaselt kui muidu oma té6le tagasisidet saada. Selline 1dhenemine tagab
intervjueeritavate sonul dpetajate jarelkasvu, ning vihendab ka alustavate Opetajate 1abipdlemist

nende kriitiliste esimeste aastate viltel.

3.2.2 Psiihholoogilised ressursid
Psiihholoogiliste ressursside alakategooria jagunes veel kolmeks kategooriaks: autonoomia ja
tagasiside.

Autonoomia alakategoorias tuli selgelt vdlja uuritava kooli todkorraldus ning dpetajate
vabadus oma tunde ja aega vajadusepohiselt planeerida. Eranditult iga dpetaja toi vilja selle, et
tal on voimalus oma tundi planeerida ilma liigse takistamise voi kontrollita ning dpetaja t66
olemuseks ei ole Oppekava range tiitmine, vaid uute teadmiste jagamine. Uuritavad radkisid
usaldusest, vabadusest proovida uusi asju ja sellest, et neisse usutakse — dpetajasse suhtutakse
uuritavas koolis kui oma ala spetsialisti. Mitmed nimetasid enda jaoks just autonoomiat kdige
olulisemaks heaoluteguriks, sest see annab neile voimaluse tekitada oma klassiruumis parim
voimalik keskkond, mis omakorda toetab Opilaste heaolu.

Keegi ei kontrolli ka, et nagu kuule, kas nii palju on tehtud, kas sa mdngid ikkagi lastega
seda mdngu igal hommikul, kas sa toetad nende sotsiaalselt arengut. Mis sa tdpselt selle jaoks
teed? Kas sul on see, see punkt tdidetud? (...) kui see oleks niimoodi, siis ma, ma arvan, et mina
ei opetaks. (Valmer)
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Samuti peavad Opetajad oluliseks oma aega vajaduspohiselt planeerida. Mitmed toid lisaks
tavalistele toopdevadele vilja ka vaheaegade tookorralduse. Selle asemel, et iga pdev vaheajast
tihistegevuse, koosoleku voi koolitusega tdita, annab kool dpetajatele vabaduse ise oma
toonddalat planeerida. Kohustuslik on vaid iiks koosolek vaheaja esimeses pooles ning iilejddnud
pédevad saavad Opetajad oma jargmist veerandit planeerida ning puhata.

Minu arust meil téotab viga hdsti see selle aasta praktika, kus vaheajad on suuresti enda
tooiilesannetega sisustada. Et jah, see nagu viga-vdga palju juurde sellisele iildisele puhanud
olekule. (...) inimene teab, et ta saab enda asju ka kuskile planeerida. (Miina)

Viimaseks alakategooriaks on tagasiside, mis uuritavate sonul koolis viga tihtsal kohal
on. Kaésitletavas koolis on pidev arenguvestluste siisteem, see tihendab, et igal dpetajal on kolm
korda aastas vestlus koolijuhiga. Teemadeks on Opetaja ainealane areng, to6rahulolu ning
tulevikuvaated. Uuritavad ndevad seda kui voimalust avada sligavamalt oma vihem ajakriitilisi
murekohti ning leiavad, et selline jérjepidev siisteem on hea viis juhil kde pulsil hoidmisel,
seejuures Opetajate autonoomiat sdilitades. Vestluste pidamist peetakse ka heaks viisiks juhtidega
suhet luua ja hoida, ning neile tundub, et see suurendab ka koolijuhtide arusaama dpetajaskonna
seisundist tervikuna. Samuti tdid koolis esimest korda t66d alustanud uuritavad vilja, et kooli
mentorluse siisteem vdimaldab neil oma td6le ainealast tagasisidet saada. Uuritavate sdnul
suurendab see nende enesekindlust ja kompetentsi, andes neile voimaluse teiste tehtud vigadest ja

onnestumistest Oppust votta.

3.2.3 Fiiiisilised ressursid
Fiitsiliste ressursside alakategooria jagunes veel kaheks kategooriaks: klassiruumi vahendid ja
muud lisad. Opetajad pidasid tunni libiviimisel kriitiliselt oluliseks vahendite olemasolu, mis
uuringu tulemustel on selle kooli dpetajatele suhteliselt hésti kittesaadavad. Reaalainete dpetaja
véljendas, et kuigi tundi saab 14bi viia ka vaid paberi ja pastakaga, on suure lisavdirtusega see,
kui klassiruumis on olemas kalkulaatorid, joonlauad, sirklid ja kirjutusvahendid dpilastele vabaks
kasutamiseks. Erandiks olid aga loodusdpetajad, kes leidsid, et koolis on vidhe voimalusi katsete
labiviimiseks. Ainedpetajad kirjeldasid vajadust kraanikausside, pimendatavate akende ja
katsevahendite jirele, rohutades dppeainete reaalelulisi rakendusvdimalusi ja nende voimaluste
demonstreerimise olulisust. Selle tulemusena on nende ained ka rohkem jutustavad, ning nende

sonul on Opilasel raskem aine tervikpilti haarata. Veel tdid dpetajad vélja kooli voimaluse
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kontoritarbeid tellida, mis muudab nende tundide sisustamise jillegi lihntsamaks. Opetajad saavad
igakuiselt tihistellimusega oma vajalikud vahendid kirja panna, ning see voimaldab neil viia tundi
1abi kvaliteetsete materjalidega, mis vastavad nende vajadustele.

Teine alakategooria sisaldas muid materiaalseid hiivesid , mis dpetajate heaolu
suurendavad. Uuritavad tdid vilja kooli sporditoetust Stebby keskkonna kaudu, mis nende sonul
on suureks abiks nende fiiiisilise — ja seelébi vaimse — tervise hoidmisel. Opetajad riikisid, et
kasutavad Stebby vdimalusi, et ka kolleegidega koos jousaalis vdi spaas kiia, mis toetab mitte
ainult fiitisilist ja vaimset, vaid ka sotsiaalset poolt nende elus.

Uks konkreetne asi, mis mulle véiga meeldib, on see, et meie kool kasutab Stebby
keskkonda selleks, et opetajate sportimisvoimalusi natukene toetada. See summa on meil 30 eurot
kuu kohta, mille eest isegi tditsa midagi saab, kui natukene strateegiliselt planeerida. Mina
isiklikult olen teinud selle liikke, et ma olen endale kodulihedase jousaali kuupileti hankinud ja
ma ei pea vdga palju juurde maksma, et see tegelikult on 90 protsenti kaetud selle Stebby ja
koolipoolse toetuse poolt. Nii et see toob sellise monusa pohja selleks, et suhteliselt odavalt
tegeleda ka pdrast t66d natukene sportlike tegevustega. (Mati)

Uurimuse kédigus mainisid mitmed Opetajad ka kooli prillikompensatsiooni, mis voimaldab
Opetajatel poole oma prillide tasu koolilt tagasi saada. Arvestades dpetajate t66d arvutiga,
opikutega ja kontrolltodde hindamisega, on prillide vajaduse toetamine véga teretulnud praktika.
Veel rddkisid Opetajad tooseadmete olemasolust ja selle olulisusest. Igal dpetajal on kooli poolt
antud arvuti, mis voimaldab lihtsasti t66d ka nditeks kodus teha ning see vihendab ka {ihiste
seadmete jagamise keerukust klassiruumides. Varasema tookogemusega dpetajad jagasid muljeid
eelmistes koolides olnud lauaarvutite kohta ning pidasid eriti mugavaks vdimalust oma
vahendeid ja faile igale poole kaasa votta. Eriti mugavaks pidasid seda dpetajad, kes ei Opeta
ainult tihes kindlas klassiruumis, ning kelle puhul oleks pidevalt vddraste arvutite kasutamine

viga ebamugav.

4. Arutelu

Bakalaureuset6o eesmirk oli vilja selgitada {ihe Eesti kooli dpetajate arusaamad dpetaja heaolu
mdjutavatest teguritest ning nende arvamused koolis kasutusele vdetud heaolu toetamise
vOimaluste kohta. Jargnevalt arutletakse olulisemate uurimistulemuste iile uurimiskiisimuste
kaupa.

Esimese uurimiskiisimuse vastused nditasid, et uuringus osalenud dpetajate arusaam

tooheaolust on kooskdlas varasemates uuringutes selgunud tulemustega, mille kohaselt
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keskendutakse pigem probleemide puudumisele ja negatiivse Ohkkonna drahoidmisele, selmet
olla fokusseeritud heale keskkonnale (Cann et al.,, 2021; White, 2020). Opetajad t5id vilja nende
motivatsiooni todle tulla ja kvaliteetselt Opetada, kuid véhe oli kirjeldatud hésti hoitud vaimset ja
fiiiisilist tervist. Opetajad kirjeldasid oma vastustes pigem miinimumndudeid to6keskkonnale
ning nendes vastustes ei kajastunud teaduskirjanduses to6heaolu késitlemisel kasutatavaid
aspekte. Sellest saab jireldada, et oluline on aidata Opetajatel teadvustada tooheaolu olemust,
seda nii Opetajakoolituses kui ka lébi vastavate tdienddppeprogrammide.

Teise uurimiskiisimuse vastuseid késitleti kahes osas, positiivsete ja negatiivsete tegurite
ndol, mis voimaldab moista uuritavate arusaama heaolu mojutavatest teguritest tervikuna.
Positiivsete heaolu mojutavate teguritena toodi vilja eelkdige head suhted kolleegide, opilaste ja
lapsevanematega. Seda toetavad ka varasemad uurimused, kus rddgitakse opetaja too sotsiaalsest
loomust ja tdosuhete olulisusest (Acton & Glasgow, 2015) ning positiivsete suhete viga suurest
mojust Opetaja heaolule (Karaferye & Bellibas, 2025). Positiivsete teguritena toodi vilja veel
autonoomiat — vabadust kavandada oma tunde vastavalt oma soovidele ja nigemusele ning
vOimalus oma aega endale sobivalt planeerida. Autonoomia olulisus dpetajatods on iiks
labivamaid teemasid Opetajate heaolust rdédkides, ning selle tagamine aitab Opetajatel oma néha
oma t60 vadrtustatust ning tajuda oma padevust. Intervjueeritavad tdid vilja ka hea tagasiside ja
vadrtustatuna tundmise. See tulemus on kooskdlas ka varasemate uuringutega, mis kajastab
tagasiside ja tunnustamise moju dpetajate suhetele ja autonoomiale ning on positiivse mdjuga
tookeskkonnale (Brady & Wilson, 2020).

Negatiivsete mojutajate kohta uurides pakkusid uuritavad vastuseks vaid vastandeid
sellele, mida nad olid toonud positiivsete mojutajate ndideteks. Heaolu ei saa aga késitleda vaid
ndudmiste ja probleemide puudumisena, vaid autonoomia, positiivsete emotsioonide ja suhete
ning kompetentsuse sdilitamise ja toetamisena. Seda tulemust toetavad ka varasemad uuringud
(Acton & Glasgow 2015), mis kirjeldavad dpetajate heaolu kui tervikut, ning peavad vajalikuks
tasakaalu koigi tookoha ressursside ja ndudmiste vahel. See tulemus viitab vajadusele motestada
heaolu mdjutavaid tegureid ning avardada dpetajate arusaamu t66ga seotud ressurssidest ja nende
mojust dpetaja todkeskkonnale ja heaolule, néiteks 14bi lisakoolituste voi edasiste uuringute.

Kolmanda uurimiskiisimusena uuriti Opetajate arusaama késitletavas koolis kasutatavate
organisatsiooni heaolu toetamise voimalustest. Antud koolis kasutusel olevatest

heaolumeetmetest koneledes tdid dpetajad viga entusiastlikult vdlja kooli juhtkonna toetuse ja
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head suhted kolleegidega. See tulemus on kooskdlas ka eelnevate uuringutega, mille kohaselt on
suhted kolleegide ja Opilastega suurim heaolu mojutaja (Karaferye & Bellibas, 2025).
Intervjueeritavad rohutasid oma vastustes ka koolis loodud turvalist keskkonda, mis nende sdnul
annab Opetajatele julguse katsetada dppetdds uusi asju ja annab vdimaluse oma kompetentsi ja
enesekindlust kasvatada. Veel toodi vilja autonoomia ja otsustesse kaasatuse olulisest mojust
Opetaja heaolule ning kuidas kdesolevas koolis selle hoidmist oluliseks peetakse. Ka varasemates
uuringutes on leitud, et dpetajate rahulolu koolis on selgelt viga mdjutatud ka dpetajate
vabadusest oma tunde vastavalt oma tahtele planeerida ja kooli keskkonda ka oma soovidega
kujundada (Karakus et al., 2024).

Seega saab Opetajate arvamuste kohaselt jareldada, et organisatsiooni tasandil on
psiihholoogilistel ja sotsiaalemotsionaalsetel ressurssidel dpetajate heaolus oluline roll ning need
aitavad Opetajatel ka suure koormusega oma t66d nautida ja motiveeritult ka raskematest
aegadest 14bi tulla.

To6 liheks voimalikuks piiranguks voib pidada keskendumist iihe kooli dpetajatele. Kui
oleks kaasatud mitu sellist kooli, milles siisteemselt organisatsiooni tasandi vdimalusi dpetajate
heaolu toetamiseks kasutatakse, oleks andmestik olnud suurem. Piiranguna saab vilja tuua ka
autori varasema kogemuse puudumise intervjuude ldbiviimisel. Poolstruktureeritud intervjuu
eeliste paremaks kasutamiseks oleks saanud esitada veel enam tipsustavaid kiisimusi, mis oleks
tulemusena pakkunud veel tdpsemaid vastuseid.

Vaatamata eelnevalt vilja toodud piirangutele saab siiski esile tuua to06 praktilise vadrtuse
koigi koolijuhtide ja dpetajate jaoks. Kvalitatiivse uuringuga sai Opetajatelt uurida isiklikke
kogemusi heaolu mojutavate teguritega ning uuritavas koolis kasutusele voetud heaolu toetavate
vdimalustega. Opetajad tdid vilja mitmeid organisatsiooni tasandil pakutavaid véirtuslikke
ressursse, mida varasemad uuringud toetavad ning antud t6ga tutvumine annab vdimaluse nii
tootavatel Opetajatel kui ka koolijuhtidel oma kooli- ja tookeskkonda parendada.

Jargnevates uuringutes soovitab autor uurida mitme kooli Opetajate kogemusi heaolu
tegurite ja kasutusel olevate meetmetega, et andmestik ja arvamuste hulk oleks suurem. Samuti
pakuks kasulikku vaatepunkti ka koolijuhtide arvamuste ja kogemuse uurimine heaolu toetava

tookeskkonna loomisel ning ressursside pakkumisel.
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Lisa 1. Intervjuukava

UK1: Millised on 6petajate arusaamad
tooheaolust ning seda toetavatest ja takistavatest
teguritest koolikeskkonnas?

UK2: Millised on 6petajate arvamused oma koolis
kasutusel olevate heaolu toetamise voimaluste
kohta?

Mis on tooheaolu?

Milliseid to6heaolu toetavaid

meetmeid/ldhenemisi Sinu koolis kasutatakse?

Mille poolest/miks on dpetaja heaolu oluline?

Milline on olnud kdige suurema positiivse

mojuga meede Sinu kooli Opetajate heaolule?

Kui motled oma todle dpetajana, mis on koige

olulisemad tegurid, mis sinu heaolu toetavad?

Milline on olnud kdige suurema positiivse

mdjuga meede Sinule?

Kui métled oma todle dpetajana, mis on kdige
olulisemad tegurid, mis sinu heaolu

takistavad?

Milliste heaolumeetmetega tuleks Sinu koolis

jatkata?

Mida sa teed oma tooheaolu toetamiseks?

Milline oleks parim vdimalik té6keskkond,

kus sinu tooheaolu on toetatud?

Lisaks juba olemasolevatele ldhenemistele,
mida on oluline organisatsiooni tasandil veel
kasutusele votta, et Sinu kooli dpetajate

heaolu toetada?




Lisa 2. Viljavote keskkonnast QCAmap

Intervjueerija

Kui sa motled oma toole 6petajana, siis mis on koige olulisemad tegurid, mis

sinu heaolu toetavad?

Op1

Minu heaolu toetab koige rohkem... No esifeks see, et see piirkond koolimajas,

kus ma enamuse oma paevast veedan, on noh, kuiv, piisavalt soe, piisavalt I
ohurikas, piisavalt hasti sisustatud, toetab nii-6elda tegevusi ja minu t66d seal l
klassiruumis. Samas on ka piisavalt toetav 6pilastele, et mul on need hea

juhendada, ehk siis tegelikult viga palju méangib siin ruumi selline nagu eluta l
loodus minu timber. Sellepérast, et lihtsalt kui, kui vahendid ja ruumid on

korras, siis tegelikult enamus ajast ma olen ju seal, enamus t60st saab seal
tehtud. No vihemalt see, mis peaks olema enamus minu to6st, ehk siis see
aktiivne Opetamine, tunnid, aga eks on palju muud ka ja sellised on natuke
teised tegurid, mis mangivad voib-olla suuremat ja tahtsamat rolli. Siis on ka
vaja seda, et koik see infovahetus koolis, suhted teiste erinevate osapooltega,
huvipooltega oleks vahendatud ja et infokogu oleks konkreetne ja et koik info
jouaks oOigel ajal oigesse kohta. Nii et sihukene natuke teine maastik toob siis
mangu - selline sotsiaalne ja vaimne pool. Ega ma muud midagi viga ei oskagi
oelda, see on koige tahtsam.

¥-.0Y .0y
¥-L0Y

Intervjueerija

Sa mainisid paris mitut asja, et kas sa voib-olla oskad 6elda iiks voi kaks
tegurit, mis on niiiid nagu koige-koige olulisemad siis?

Op1

Ruumid, infovahetus.

£-1.08
p-LOY



Lisa 3. Joonis andmeanaliiiisis kujunenud kategooriatest

ORGANISATSIOONI
TASANDI VOIMALUSTE
KASUTAMINE
OPETAJATE HEAOLU
TOETAMISEL UHE
KOOLI NAITEL

- Millised on Spetajate Fuisilised ressursid ja

v ndudmised
arusaamad tooheaolust?

Sotsiaalsed ja emotsionaalsed
ressursid ning ndoudmised

Millised on Opetajate
arusaamad tooheaolu Pstihholoogilised ressursid ja Suhted
toetavatest ja takistavatest noudmised
teguritest koolikeskkonnas?
Tugi
Sotsiaalsed ja emotsionaalsed
ressursid _
Autonoomia
Millised on Opetajate
arvamused oma koolis o . . .
— kasutusel olevate heaol Psiihholoogilised ressursid Kommunikatsioon
asutusel olevate heaolu
toetamise voimaluste kohta?
Tagasiside
Fiisilised ressursid
Klassiruumi
vahendid
Muud lisad




Lihtlitsents 16puto6 reprodutseerimiseks ja iildsusele kittesaadavaks tegemiseks

Mina, Karoliina Kurvits,

1. annan Tartu Ulikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) minu loodud teose ,,Opetajate arvamused
tooheaolust ning organisatsiooni tasandi voimalustest to6heaolu toetamisel iihe
tildhariduskooli niitel*, mille juhendaja on Piret Einpaul, reprodutseerimiseks eesmérgiga
seda sdilitada, sealhulgas lisada digitaalarhiivi DSpace kuni autoridiguse kehtivuse

10ppemiseni.

2. Annan Tartu Ulikoolile loa teha punktis 1 nimetatud teos iildsusele kittesaadavaks Tartu
Ulikooli veebikeskkonna, sealhulgas digitaalarhiivi DSpace kaudu Creative Commonsi
litsentsiga CC BY NC ND 3.0, mis lubab autorile viidates teost reprodutseerida, levitada ja
iildsusele suunata ning keelab luua tuletatud teost ja kasutada teost drieesmargil, kuni

autoridiguse kehtivuse loppemiseni.

3. Olen teadlik, et punktides 1 ja 2 nimetatud digused jddvad alles ka autorile.

4. Kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei riku ma teiste isikute intellektuaalomandi ega

isikuandmete kaitse digusaktidest tulenevaid digusi.

Karoliina Kurvits

21.05.2025



