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Sissejuhatus

Pereettevotted moodustavad hinnanguliselt umbes 80% koigist ettevotetest maailmas
(Neubauer, 2003, viidatud Gagné et al., 2021: 163 kaudu). Euroopa Liidus on see protsent
samuti lile 60% (Family Business - European Commission, s.a.). Pereettevotluse olulisust
Euroopas ilmestab ka see, et European Family Business hinnangul on vahemikus 40%-50%
Euroopa Liidu erasektori tookohtadest pakutavad pereettevotete poolt, kus pereettevotted
pakuvad Euroopa Liidus ligi 100 miljonit tookohta (,,About European Family Businesses®,
s.a.). Kuigi Eestis puudub ametlik pereettevotte registreerimise vdimalus, on sellised
ettevotted ndhtaval kohal drimaastikul ning neid iihendab Eesti Pereettevotjate Liit (EPEL),
kuhu kuulub tiile 125 ettevotja (Pereettevotlus Eestis 2024). Saab viita, et nii Eestis, Euroopas
kui ka maailmas méngivad pereettevotted majanduses olulist rolli.

Ettevotete kategoriseerimisel pereettevoteteks ja mittepereettevoteteks tekib kiisimus,
kust jookseb piir ning seetdttu on ka pereettevotte definitsioone erinevaid. Euroopa
Komisjoni definitsiooni jirgi on pereettevote selline, kus:

1. Enamusosalus on perekonnaliikmete kées.
2. Vihemalt liks perekonnaliige on aktiivselt kaasatud ettevotte juhtimisse.
3. Ka borsiettevotted kvalifitseeruvad, kui perekond omab vdhemalt 25% otsustusdigust

(Family Business - European Commission, s.a.).

Pereettevdtete jarjepidevuseks on vaja anda ettevotte juhtimine iile iihelt pereliikmelt
teisele. Pereettevotete jarjepidevus pdlvkondade vahel on erinev, osad pereettevotted pilisivad
pereettevottena enam generatsioone kui teised. Ligi 30% pereettevotetest jouab teise
polvkonnani, 15% kolmandani ja vaid 3% neljandani (Dyer, 1986 & Ward, 1987, viidatud
Gagné jt, 2021: 154 kaudu). Pdlvkondade vahetus on keerukas protsess, mille edukust
mojutavad erinevad tegurid, néiteks parimise ettevalmistus, sobivate jarglaste olemasolu,
ettevotete omanike soov kontrolli iile anda ning ettevdtte elujoulisus (De Massis et al., 2008).
Eestis on pereettevotete generatsiooni vahetuse teema eriti aktuaalne, kuna suur osa
taasiseseisvumise jirel loodud pereettevotteid seisab silmitsi pdlvkonnavahetusega
(Pereettevotlus Eestis, 2024).

Pereettevotte jarjepidevusele avaldavad erinevad individuaalsed tegurid.
Individuaalseid tegureid késitletakse kui juhi isiklikke hinnanguid, mis voivad mojutada
pereettevotte jirjepidevust. Bakalaureusetdo keskendub individuaalsete tegurite rollile
pereettevotte jarjepidevuses, kuna kasutatav uuring kajastab juhi voi juhtkonna litkme

isiklikke hinnanguid, mis peegeldavad nende individuaalseid seisukohti voi ettevotte



INDIVIDUAALSETE TEGURITE ROLL PEREETTEVOTETE JARJEPIDEVUSES

kultuurist kujunenud hoiakuid. Bakalaureusetdo kasitleb, kuidas hariduse ja ettevottevélise
tookogemuse vairtustamine ning perevéirtuste olulisus kujundavad juhi isiklikku soovi anda
ettevotte juhtimine iile jirgmisele pdlvkonnale, mille kaudu need individuaalsed tegurid
panustavad pereettevotte jarjepidevusse. Toos kisitletakse ka peresisese pirija olemasolu kui
jarjepidevuse kriteeriumit, kuid peamine rohk on juhi soovil ettevite edasi anda.
Pereettevdtte jarjepidevus eeldab juhtimise tileandmist jargmisele pdlvkonnale, mis
omakorda eeldab, et juht seda ise soovib. Seetdttu on juhi motivatsioon parandada keskseks
teguriks pereettevotte jarjepidevuse saavutamisel. Bakalaureuset6d eesmérk on uurida
individuaalsete tegurite rolli pereettevotete jarjepidevuse kujunemisel. Uurimiskiisimused,
millele t66 keskendub, on jirgmised:

e Millistel individuaalsetel teguritel on seos pereettevotte jarjepidevust iseloomustavate

nditajatega?

e Millised individuaalsed tegurid mdjutavad juhi juhtimise iileandmise soovi?

Selleks, et paremini moista individuaalsete tegurite mdju pereettevotte
jarjepidevusele, kisitletakse teoreetilises uurimuses péarimisprotsessi laiemalt.
Bakalaureuset6o teoreetilises osas on eesmérgiks avada pereettevotete generatsioonide
vahetuse lilemineku protsessi ja analiitisida tegureid, mis toetavad pereettevotte juhtimise
jarjepidevust. T60 esimeses peatiikis selgitatakse teadusartiklite pdhjal globaalset tausta,
samal ajal kui teises praktilises osas keskendutakse Eesti pereettevdtete kiisimustikule.
Selleks, et avada generatsiooni vahetuse protsessi ja tdita bakalaureusetoo eesmérk on
pustitatud jargmised uurimisiilesanded:

e Avada tausta pereettevotte jarjepidevuse olemusele ja olulisusele.

e Anda lilevaade ettevottesisestest teguritest ja makroteguritest, mis mdjutavad
pereettevotte jarjepidevust.

e Uurida pereettevdtete jarjepidevusele rolli omavaid individuaalseid tegureid.

Teoreetiline uurimus koosneb iihest peatiikist, mis jaotub kolmeks osaks:

1. Pereettevotte juhtimise jarjepidevuse olemus, olulisus — Esimeses osas avatakse tausta
pereettevote jirjepidevuse kontekstist ja kisitletakse pereettevotete rolli ja vaértust.

2. Pereettevotete jarjepidevust mdjutavad ettevottesisesed tegurid ja makrotegurid —

Uuritakse erinevaid ettevottesiseseid tegureid ning makrotegureid, mis mdjutavad

pereettevotte jarjepidevust.

3. Pereettevotete jarjepidevuselele rolli omavad individuaalsed tegurid — Peatiiki
kolmandas osas kirjeldatakse individuaalseid tegureid, millel on seos pereettevotte

jarjepidevusega.
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Empiiriline uurimus koosneb iihest peatiikist, mis jaotub kolmeks osaks:

1. Uuringu metoodika ja andmed — Esmalt tutvustatakse uuringus kasutatud
andmestikku ja kiisimustiku iilesehitust ning antakse iilevaade andmete kogumisest ja
kasutatud muutujatest.

2. Individuaalsete tegurite seos pereettevotte jarjepidevuse nditajatega — Selles osas
analiilisitakse, kuidas hariduse ja ettevottevilise praktilise tookogemuse vairtustamine
on seotud pereettevotte jarjepidevuse nditajatega, sealhulgas peresisese parimise soovi
ja pédrija olemasoluga.

3. Individuaalsete tegurite moju parandamise soovile — Lopuks koostatakse logistiline
regressioonimudel, mille abil hinnatakse individuaalsete tegurite mdju juhi peresisese
parimise SOoVis.

T66 on suunatud pereettevatjatele ja selle potentsiaalsetele jairgmise pdlvkonna
juhtidele, keda pereettevotluse jarjepidevuse teema puudutab. Lisaks on t66 suunatud neile,
keda huvitab pereettevotete parimisprotsess. T60 empiiriline uurimus on tehtud Eesti
kontekstis, vdimaldades analiilisida pereettevotete jarjepidevust regioonile omaste tingimuste
raames. Toole lisab védrtust ka see, et uuritakse individuaalseid tegureid, mis aitab
pereettevotete jarjepidevust vaadata erinevast vaatenurgast.

Mirksonad: pereettevotted, pereettevotete jarjepidevus, parimine, generatsiooni
vahetus, indivuduaalsed tegurid, haridus, praktiline tookogemus, perevairtused

1. Pereettevotete jirjepidevus ja seda méjutavad tegurid

Peatiiki esimeses osas selgitatakse pereettevotete jérjepidevuse olemust ja olulisust,
seda nii pereettevotluse lildistest eelistest kui ka konkreetselt perekonnasisese parimise
tahtsuse vaatenurgast. Peatiiki teises osas avatakse tausta nii ettevottesisestele teguritele kui
ka makroteguritele, mis mdjutavad pereettevdtte jarjepidevust. Kolmandas osas kirjeldatakse
erinevate individuaalsete tegurite rolli pereettevotete jarjepidevusele.

1.1 Pereettevotete jirjepidevuse olemus ja olulisus

Pereettevotete uurimiseks on esmalt vajalik moista, milliseid ettevotteid saab vaadelda
kui pereettevotteid. Pereettevottele pole iihtsest definitsiooni, seetdttu on pereettevotte
madratlemisele mitmeid erinevaid ldhenemisi (Tang & Hussin, 2020). Siiski on erinevatel
pereettevotte madratlustel iihiseid jooni, mida erinevad definitsioonid puudutavad.
Pereettevotted erinevad oma perekondliku omandi, pereliikmete juhtimise mdju ja
polvkondliku parandamise poolest (Al-Dubai et al., 2014; De Massis et al., 2008). Kahe
kdige populaarsema definitsiooni kohaselt loetakse ettevate pereettevotteks siis, kui

omanikuperekonnal on kavatsus oma visiooni edasi anda jirgmistele polvkondadele ja samuti
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on jirgmine pdlvkond ettevottesse kaasatud (Magrelli et al., 2022). Tuginedes Chua,
Chrisman ja Sharma (1999, 1k 25) definitsioonile, saab pereettevotet defineerida kui
,ettevote, mida juhitakse eesmérgiga kujundada ja jirgida ettevotte visiooni, seejuures on
oluline osa juhtimisest iihe perekonna voi vidheste perekondade kées, olles potentsiaalselt
jatkusuutlik 14bi polvkondade* (De Massis et al., 2008: 184). See definitsioon on piisavalt
piiritlev, et mdista pereettevotte tdhendust, kuid samas ka piisavalt iildine, et uurida
pereettevotteid globaalses kontekstis, kus neid vdidakse kisitleda erinevalt. Seega
definitsioon on sobilik t66 eesmaérgile uurida pereettevotete jarjepidevust, kuna see rohutab
polvkondadevahelise jitkamise kavatsust ning ka peresisese juhtimise téhtsust.

Boweri (2007) definitsiooni kohaselt on pereettevdtte pdrandamine protsess, kus
eelnev juht annab ettevotte juhtimise ja omandidiguse iile jirgmise pdlvkonna pereliikmetele
(Baltazar et al., 2023: 2899). Piarimise puhul tasub rohutada, et ettevotte juhtimise
edasiandmist saab pidada pereettevotte jarjepidevuseks juhul, kui parimine toimib
perelitkmete vahel. See hdlmab oskust kohaneda majanduslike ja sotsiaalsete muutustega
ning kindlustada ettevotte elujoulisus pikemas perspektiivis. Pereettevotte jarjepidevust ei saa
vaadelda kui hetkelist muutust, vaid seda tuleb vaadata just nimelt protsessina. Pereettevotte
parandamine toob muutusi ja mdjub sageli pddrdepunktina ettevotte arengus. (Baltazar et al.,
2023) Seetottu on pereettevotete jarjepidevus oluline osa nii pereettevotete kui ka iildisemalt
ettevotluse uurimises. Pereettevotete jarjepidevuse olulisust saab vaadelda mitmest
vaatenurgast. Esiteks on oluline teadvustada pereettevotete mdju maailmas, teiseks tasub
hinnata, miks on oluline, et pereettevotete struktuuri sdilitatakse ning lisaks ka vaadelda, miks
omab pereettevotte jarjepidevus seejuures olulist rolli.

Pereettevotted méingivad olulist rolli maailmamajanduses. Need moodustavad
ligikaudu 80% koigist ettevotlusvormidest (Neubauer, 2003, viidatud Gagné et al., 2021: 163
kaudu). Pereettevotted annavad t66d suurele osale maailma t66j0ust, panustades paljude
riikide sisemajanduse kogutoodangusse (Gagné et al., 2021). Suur osa tuntud
rahvusvahelistest ettevotetest alustasid pereettevottena ja on jatkuvalt juhitud samade
perekondade poolt, ndidates seejuures pereettevotluse pikaajalist jarjepidevust ja
valmisolekut 1dbi aja muutustega kohanemiseks (Ghee et al., 2015). Seejuures on nende
jarjepidevus tihedalt seotud pdlvkondadevahelise juhtimise sujuva tileminekuga, mis sageli
kujutab endast viljakutset (Gagné et al., 2021). Seetdttu on oluline mdista nii perettevotete
kui ka nende jirjepidevuse olulisust.

Perettevotted teeb vadrtuslikuks nende pikaajalisus ja stabiilsus. Pereettevotted on

pikemaajalisema suunitlusega ja stabiilsemad kui tavalised ettevotted. Erinevalt
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tavaettevdtetest, kus keskendutakse sageli kasumile lithemal perioodil, juhinduvad
pereettevotted pikaajalistest eesmirkidest, sealhulgas perekondliku parandi sdilitamisest ja
ettevotte jarjepidevusest. Selline pikaajaline visioon vdimaldab neil teha
vastutustundlikumaid otsuseid, sest parandi sdilitamiseks valditakse liigseid riske.
Pdlvkondadevaheline kogemus ja sellega kaasnev motivatsioon ettevotet sdilitada aitab hoida
ettevotet stabiilsena ka kriiside ajal. (Leppdaho & Ritala, 2022) Lisaks eelnevale loovad
pereettevotte pikaajalised vaated neile tugeva sideme ettevotte tootajate, klientide ja
aripartneritega. Selline kindlus aitab hoida ettevotte mainet, identiteeti ja usaldusust (Salvato
& Melin, 2008). Seega saab viita, et pereettevotteid iseloomustab pikaajaline visioon ja
stabiilsus, mis soodustavad vastutustundlikke otsuseid, tugevaid suhteid tdotajate ja
partneritega ning jatkusuutlikkust ka keerulistes olukordades, aidates sdilitada pereettevotete
mainet ja usaldusvéérsust.

Pereettevottel on voimalus arendada tugevaid suhteid 1dbi mitme pdlvkonna.
Pdlvkondadevahelise jirjepidevuse kaudu arendatud suhted annavad pereettevotetele
konkurentsieelise. Esimese polvkonna juhid on sageli loonud ulatuslikud arisuhted ja
kontaktid, mis pohinevad pikaajalisel koostodl ja isiklikel sidemetel. Need suhted on
pereettevotte jaoks vadrtuslikud, sest need aitavad kaasa ettevdte jarjepidevusele ja
stabiilsusele turul. Eduka juhtimise {ileandmise protsessis antakse need suhted edasi
jargmisele pdlvkonnale, kes saab neid juhtimisel kasutada. Uue pdlvkonna juhid saavad
omakorda aidata kaasa suhete arengusse, sest nende haridustee, tookogemused ja sotsiaalsed
sidemed erinevates valdkondades annavad ettevottele ligipddsu uutele kontaktidele ja
voimalustele. Potentsiaal kombineerida vana ja uue generatsiooni suhteid saab anda ettevdtte
juhtimisel eelise. (Yu et al., 2023) Seega pereettevotetele annab eelise see, et pereettevotete
polvkondadevaheline jarjepidevus voimaldab neil siilitada ja arendada tugevaid drisuhteid,
kombineerides eelnevate ja uute polvkondade teadmised ja kontaktid.

Pereettevotted on paindlikumad kiireteks otsusteks ja suuna muutusteks.
Pereettevottes on juhtimine ja omandistruktuur seotud perekondlike suhetega. Seetdttu on
pereettevotetel eelis kiireks ja paindlikuks otsustamiseks, mis vdimaldab pereettevotetel
kiiremini kohaneda muutuvate turutingimustega kui seda suurtel korporatsioonidel, kus
otsustusprotsess on sageli biirokraatlikum ning seetdttu ka aeglasem. (Salvato & Melin, 2008)
Seega pereettevotted omavad tdnu oma perekondlikule lihtsamale suhtlusele eelist kiiretes
otsustes, kus on vaja paindlikkust.

Jarjepideva pereettevotte tugevuseks on tasakaal stabiilsuse ning uuenduslikkuse

vahel. Innovatsiooni saab kisitleda kui muudatusi, seda néiteks ettevotte teenustes, toodetes,
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tootmises, arengusuundades, drimudelites jms. Pereettevotete struktuur soodustab juhtimisel
lihtsamat info litkumist, mis annab neile eelise innovatsiooni arendamisel. Kuigi
pereettevotted on tildiselt riske véltivad, suudavad pereettevotted oma piiratud ressursse
tohusalt kasutada ja saavutada innovatsioonis suuremat moju vorreldes
mitte-pereettevotetega. Generatsioonidevahelise jarglusprotsess omab rolli innovatsiooni
edendamisel. Edukas parimine toob kaasa uuenduslikud perspektiivid. Samal ajal jddvad
perekonna viirtused ja strateegiline suundumus ettevotte alustaladeks, mis tagavad
stabiilsuse innovatsiooni elluviimisel. (Baltazar et al., 2023) Pereettevotete eri
generatsioonide vaheline siinergia tuleb pereettevotetele kasuks, kuna nad suudavad
integreerida traditsioonilised tugevused ja kaasaegsed uuendused viisil, mis toetab nende
pikaajalist konkurentsivdimet. Allolev joonis visualiseerib pereettevotete jarjepidevuse
olulisuse aspekte. See votab kokku peatiiki 1.1 allikate pohjal pereettevotete jarjepidevuse

olulisuse.

Suur mdju

1 Pikaajaline
mr:zllldlzlljes suunitlus ja
) stabiilsus
Tasakaal Hoiadie —{(ljlgf: .:126
stabiilsuse ja St jéirjepi(.levuse klientijde j’a
uuenduslikkuse olulisus Aripartneritega
vahel \
Paindlik
otsustamise
protsess

Joonis 1. Pereettevotete jarjepidevuse olulisus

Allikad: autori koostatud peatiikis 1.1 kasutatud allikate pohjal programmis Canva

Seega pereettevotte jarjepidevuse olemus puudutab nii peresisest juhtimist kui ka
parimist. Pereettevotte jarjepidevus on oluline, kuna sellega seostatakse pikaajalist suunitlust,

stabiilsust, paindlikku juhtimist, tugevaid suhteid huvigruppidega ning tasakaalu hoidmist
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traditsioonide ja uuenduslikkuse vahel, olles seejuures olulise mdjuga ka majandusele
laiemalt.
1.2 Pereettevotete jirjepidevust mojutavad ettevottesisesed tegurid ja makrotegurid

Oluline on mdista, et kdiki pereettevotteid ei saa vaadelda iiheselt, sest on veel palju
tegureid, mis saavad nii pereettevotete kui ka nende jarjepidevuse toimimist eristada. On iisna
palju tegureid, mis mojutavad kauduselt pereettevotete jirjepidevust ja seetdttu on iisna
keeruline nende koikide moju hinnata (Bakiewicz, 2020). Pereettevotte jarjepidevust voivad
mojutada erinevad ettevottesisesed tegurid, seda nditeks 14bi ettevotte finantsseisu,
generatsiooni vahetuse kulu, suuruse ja vanuse. Lisaks ettevottesisestele teguritele mojutavad
pereettevotte jarjepidevust ka makrotegurid, seda néiteks kultuuuriliste ja geograafiliste
tegurite nédol. Ettevottesiseste tegurite ning makrotegurite avamine aitab moista laiemat
terviklikku pilti pereettevotete jarjepidevusest.

Périmise toimumiseks on oluline, et ettevdte oleks jatkusuutlik ka pérast parimist ja
vahel takistused vdivad vihendada, kas juhtide vdi parijate motivatsiooni pereettevotte
jatkamiseks. Périjate arv ja nende vaheline kooskdla on oluline pereettevotte
polvkonnavahetuse toimimiseks. Kui mitu périjat ei soovi ettevottes osaleda, peavad
iilejadnud parijad sageli nende osad vilja ostma. Kui perel puuduvad selleks rahalised
vahendid, vdib see viia ettevitte miiiigini voi vilise rahastuse kaasamiseni, mis omakorda
viahendab pere kontrolli ettevotte iile. (De Massis et al., 2008; Kansikas & Kuhmonen, 2008)
Ettevottel peab olema piisavalt vahendeid, et tulla toime kuludega kaasneva pdlvkonna
vahetusega. Kui uued juhid pole juhtimiseks valmis, siis tuleb iileminekuprotsessiks sageli
palgata professionaalseid juhte, milleks ei pruugi ettevottel olla soovi voi ka vahendeid.
Moned ettevotted sdltuvad pikaajalistest ja isiklikest suhetest klientide ja tarnijatega, mida
jarglastel voib olla keeruline sdilitada ning seetdttu ei soovita pereettevotlusega jargmises
generatsioonis jitkata. (De Massis et al., 2008) Seega saavad parimise edukusel olulisteks
ettevottesisesteks teguriteks olla périjate arv, valmisolek parimiseks ning ettevotte juhtimise
eripirad.

Uks paljudest faktoritest on turuolukorra mdju konkreetsele ettevdttele ja sellest
tulenevad viljavaated parimiseks (Bakiewicz, 2020). Vahel leitakse, et ettevotte parandamine
pole majanduslikult mottekas. Kehvad majandustulemused voi turuolukorra muutus véivad
pohjustada pereettevotte tulevikuvéljavaadete imberhindamise. Kui juhid tajuvad, et ettevotte
elluyjddmise tdendosus on madal, vdivad nad otsustada ettevotte miiiia vdi tegevuse 10petada.

Lisaks ka kui ettevotte suurus ja ulatus vihenevad voi turul suureneb konkurents, voidakse
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tajuda, et dritegevus ei ole piisavalt tasuv (De Massis et al., 2008). Pereettevotte parandamise
otsus sOltub sageli majanduslikust tasuvusest ja turuvéljavaadetest.

Vanemate pdlvkondade pereettevotted — eelkdige teise ja kolmanda generatsiooni
pereettevotted on enam valmistunud ettevotte parimiseks. Neil on varasem kogemus
poOlvkonnavahetusega ja sageli olemas ka formaalne parimisplaan. Seevastu esimese
polvkonna ettevotted ei planeeri sageli parandamist siisteemselt ning sdltuvad enam
voorkapitalist. Vanematel ettevotetel on aga aja jooksul kogunenud omakapitali, mis loob nii
voimaluse kui vajaduse ettevotte edasiandmiseks jargmisele pdlvkonnale. Seega ka
pereettevotte polvkond mojutab parandamise protsessi. (Sonfield & Lussier, 2004) Tabel 1
votab kokku pereettevotete jarjepidevust mdjutavad ettevottesisesed tegurid. Ettevottesiseste

teguritena on kisitletud ettevotet individuaalselt puudutavaid tegureid.

Tabel 1

Pereettevotete jirjepidevust mojutavad ettevottesisesed tegurid

Ettevottesisene tegur Selgitus Autorid
Périjate arv ja Suur périjate arv ja nendevahelise halb | De Massis et al., 2008;
kooskodla ldbisaamine vdivad parimisprotsessis Kansikas &

kaasa tuua probleeme. Kuhmonen, 2008
Valmisolek péarimiseks | Ettevotte valmisolek parimisega De Massis et al., 2008

kaasnevateks kuludeks mojutab

juhtimise tileandmise edukust.

Juhtimise eriparad Ettevotte soltuvus juhi pikaajalistest De Massis et al., 2008
ning isiklikest suhetest klientide
tarnijatega voib muuta uuel juhil

juhtimise tilevotmise keerulisemaks.

Majanduslikust Kehva majandustulemuse voi De Massis et al., 2008;
tasuvus ja turu turuolukorra tottu voidakse tajuda, et Bakiewicz, 2020
véljavaated dritegevus ei ole piisavalt tasuv ja

parandamine ei ole mdttekas.
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Pereettevotte pdlvkond | Teise ja kolmanda generatsiooni Sonfield & Lussier,
pereettevotted on enam valmistunud 2004

ettevotte parimiseks.

Allikad: autori koostatud peatiikis 1.2 kasutatud allikate pdhjal.

Rahvuslik ja piirkondlik kultuur ning demograafia mojutavad parimisprotsessi
(Bakiewicz, 2020). Geograafilised ja kultuurilised erinevused mojutavad pereettevotete
parimisprotsessi ldhenemisviise, mis omakorda v3ib avaldada péarimisprotsessi voimalikele
erinevustele ja selle tohususele. Eri regioonides ilmnevad regionaalsed erinevused selles,
kuidas vidirtustatakse driplaani olemasolu ja périjate isiklikke omadusi. Mones piirkonnas
voivad olla olulisemad périjate isiklikud omadused, kui teistes hoopiski parimisplaani
olemasolu. Néiteks Louna-Slaavi riikides on olulisemad isiklikud omadused, nagu périja
haridustase ja vanus, samas kui Louna-Euroopa Vahemere riikides on olulisem périmisplaani
olemasolu. (Porfirio et al., 2020) Seega pereettevotete jarjepidevuse puhul peab arvestama, et
eri regioonides on eri tegurite olulisus erinev.

Geograafilised ja kultuurilised tegurid méngivad rolli pereettevotete juhtimisstiilis ja
otsustes ning seeldbi ka selle jarjepidevuses. Lounapoolsetes Euroopa riikides, kus
traditsioonid tugevamad, on périlusprotsess tihti orienteeritud pere ajaloo ja kultuurilise
identiteedi sdilitamisele. Korge voimukaugusega kultuurides, nagu niiteks Hiinas ja Tiirgis,
on parimisprotsess tihti tsentraliseeritud, rohutades perekonna hierarhiat ning eelistades
peresiseseid teadmisi. Seevastu madalama voimukaugusega kultuurides, nagu nditeks
Uhendkuningriigis, kaasatakse teadmiste vahetusse sagedamini mittepereliikmeid, luues
avatud ja kollektiivsema juhtimiskeskkonna. (Wasim et al., 2018) Seega eri kultuurides v3ib
juhtimisstiil erineda, mis saab omada rolli ka parimisprotsessis.

Oluline on vaadata pereettevotte parimist ka soolise vordsuse vaatenurgast. Riikides,
kus sooline vordsus on kdrgem, on naissoost parijate roll pereettevotetes samuti suurem
(Clinton et al., 2024). Ettevotte edukusel ei ole olulist seost sellega, kas juhi rolli tiidab mees
voi naine (Porfirio et al., 2020). Soonormide ja ootuste moju pereettevotte parilusprotsessis
on oluline tegur pereettevotte jarjepidevuses. Naissoost parijate kavatsused pereettevotte
juhtimisse astuda on seotud vanemate toetuse ja perekonnaettevotte kogemustega.
Subjektiivsed normid ja iihiskondlikud ootused mingivad siin rolli, mdjutades, kuidas
naissoost parijad tdlgendavad ja omaks vdtavad juhirolli. Riikides, kus sooline vordsus on

madal, on naissoost périjate juhtimisambitsioonid madalamad. Seega soodustavad korge
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soolise vOrdsusega riigid naiste suuremat osalust périlusprotsessis. (Clinton et al., 2024;
Porfirio et al., 2020). Eri kultuurides suhtutakse erinevalt naissoost périjate rolli ja see saab
avaldada moju ka pereettevotete jarjepidevusele. Tabel 2 votab kokku pereettevotete

jarjepidevust mojutavad makrotegurid.

Tabel 2

Pereettevotete jarjepidevust mojutavad makrotegurid

Makrotegur Selgitus Autorid

Périmisplaani ja pdrijate | Eri regioonides hinnatakse erinevalt
Porfirio et al., 2020

isiklike omaduste parimisplaani olemasolu ja périjate
vadrtustamine isiklike omaduste olulisust.
Voimukaugus Korge voimukaugusega kultuurides on | Wasim et al., 2018

parimisprotsess tihti tsentraliseeritud.
Seevastu madalama voimukaugusega

kultuurides on avatum ja kollektiivsem

juhtimine.
Soonormid Eri kultuurides suhtutakse erinevalt Clinton et al., 2024;
naissoost périjate rolli ja see mojutab Porfirio et al., 2020

naiste osalust parimisprotsessis.

Allikad: autori koostatud peatiikis 1.2 kasutatud allikate pdhjal.

Pereettevotte jarjepidevust mojutavad mitmed ettevottepohised tegurid, nagu périjate
arv ja kooskola, ettevotte valmisolek parimiseks, juhtimise eripdrad ning turuolukorra
tajumine. Lisaks kujundavad jérjepidevust ka makrotasandi tegurid, sealhulgas kultuuri- ja
regioonipdhised erinevused, mis méiédravad, milliseid vdirtusi ja ootusi parimisprotsessis
oluliseks peetakse.

1.3 Pereettevotete jarjepidevusele rolli omavad individuaalsed tegurid

Pereettevotte jarjepidevust mdjutavad mitmed tegurid, millest osa on otseselt
individuaalsed tegurid, sest tulenevad pereettevotte liikmete individuaalsetest otsustest ja
vadrtushinnangutest. Isiklikud véartused suunavad pereliitkmete otsuseid ja hinnanguid,

kujundades kditumismustreid ja hoiakuid (Camfield & Franco, 2019). Kédesolevas t60s
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késitletakse neid tegureid kas otseselt individuaalsetena voi kaudselt, kui nende mdju avaldub
14bi isiklike hoiakute ja sellest tulenevate otsuste. Need tegurid vdivad omada olulist rolli
polvkondadevahelise jarjepidevuse tagamisel.

Pereettevotte parandamisel tuleb arvestada erinevate individuaalsete teguritega, et
tagada edukas tilemineku protsess. Parandamine hdlmab juhtimis- ja omandidiguse
iileminekut jargmisele pdlvkonnale, mis sageli kujutab endast keerulist ja mitmefaasilist
protsessi (Kansikas & Kuhmonen, 2008). Arvestada tuleb nii pirija motiveerituse ja
ettevalmistusega, eri generatsioonide vaheliste lahkarvamustega kui ka juhtimise tileandmise
planeerimisega. Lisaks on ka voimalus kasutada sujuvaks tileminekuks kolmandaid osapooli,
néiteks professionaalseid juhte voi mentoreid.

Périmiseks on vajalik, et juht oleks valmis pereettevotet parandama. Juhi parandamise
motivatsioon mojutab otseselt pereettevotte jarjepidevust, sest juhi seotus pereettevottega
motiveerib juhtimist jargmisele pdlvkonnale iile andma (Camfield & Franco, 2019). Juhi
motivatsioon on aluseks, mille pdhjal ta hakkab astuma samme ettevdtte parandamiseks,
sealhulgas planeerima jarkjargulist juhtimise iileandmist ning samuti oma otsustes arvestama
tulevase parandamisega (Venter et al., 2006). Samas kipub juhtidel olema tugev side enda
ettevottega, mistdttu soovitakse otsustusvoimu hoida pikalt enda kées. Sageli hakkavad juhid
ettevotte lileandmise tdhtsust moistma alles siis, kui ise ei olda enam suutlikud ettevotet
juhtima. Sellisel juhul ei ole uued juhid uueks rolliks piisavalt valmistunud ja parimine voib
tuua endaga kaasa takistusi. (Tang & Hussin, 2020) Juhi motivatsioon on pereettevotte
parandamist kdivitav tegur, kuid edukaks pdlvkonnavahetuseks on oluline, et visioonid,
ootused ja plaanid kaardistatakse varakult.

Périjate motiveeritus on levinud viljakutse pereettevotetes. Edukat parimist soodustab
uue juhi huvi juhtimise vastu. Jarglased saavad périmist késitleda voimalusena arendada uusi
ettevotmisi vOi kasutada dra pereettevottesse kogunenud kogemusi. Jarglased saavad votta
parimist ka kui loomulikku jitku pereettevdtte piisimiseks voi ainsaks alternatiiviks ettevotte
sdilitamiseks. Seega voib jérglaste parimist vaadelda voimaluspdhise voi vajaduspdhise
ettevotlusena. (Porfirio et al., 2020) Motivatsiooni soodustab isiklik side dritegevusega.
Périmise soovi vOib vihendada ka see, kui périjal on karjdérialaseid eesmarke viljaspool
pereettevotet. Uute potentsiaalsete juhtide sisemine motivatsioon pdhineb isiklikel huvidel ja
périja soovist tegeleda ettevotlusega. Siiski saab sageli ka juht mdjutada seda, kui
motiveeritud on périja. Juhi toetus, néiteks andes périjale otsustusdigust ettevotte juhtimisel
v0i1 suunamisel, voib suurendada périja sisemist motivatsiooni votta vastutust pereettevotte

eest. Uue generatsiooni motivatsioon on otsustava tihtsusega edukaks péarimisprotsessiks.
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Kui motivatsioon puudub voib ettevotte lilevotmiseks puududa sobiv kandidaat. (Gagné et al.,
2021) Parija motivatsiooni saab tuleneda nii kirest, kohusetundest, vajadusest voi kui ka
voimalusest (Bakiewicz, 2020).

Lisaks périjate motivatsioonile on vajalik ka see, et uued juhid oleksid piisavalt
kompetentsed juhtimaks ettevotet. Sellele saab kaasa aidata praktiline kogemus viljaspool
ettevotet, mis on liheks etapiks périja ettevalmistamisel. (Handler, 1991, viidatud Bigliardi &
Ivo Dormio, 2009: 45 kaudu). Viljaspool pereettevotet saadud téokogemus vdimaldab
jareltulijatel omandada uusi vaatenurki ja arendada juhtimisoskusi, mida saab hiljem
pereettevottesse rakendada. Sellised kogemused suurendavad périjate padevust juhtimisalases
otsustamises. Praktiline to6kogemus véljaspool pereettevotet on véartuslik, kuna see annab
tulevastele juhtidele voimaluse arendada oskusi, mis ei pruugi peresisestes rollides tekkida.
(Bigliardi & Ivo Dormio, 2009) Ettevotteviline praktiline tookogemus tdstab tulevaste
juhtide teadlikkust enda oskustest ning tdsiseltvoetavust. Parijate vilisest kogemusest saadud
padevus ja enesekindlus dratavad ka usaldust aktiivsetes juhtides ja teistes perelitkmetes ning
seeldbi saavad toetada vdoimalusi generatsiooni vahetuseks. Lisaks on oluline, et saadav
ettevotteviline tookogemus oleks pereettevotte tegevusalaga samas valdkonnas (Venter et al.,
2006). Seega viljastpoolt saadud t6okogemus ja juhendamine aitavad uuel polvkonnal
arendada vajalikke oskusi ja enesekindlust, mis suurendavad nende padevust ja
tosiseltvdetavust ning soodustavad pereettevotte edukat juhtimist ja pdlvkondadevahelist
ileminekut.

Tulevaste juhtide valmisolekut saab toetada ka haridus. Korghariduse kaudu
omandatud teadmised vdivad tdsta valmisolekut juhi rolli iile votta ja suurendada teadlikkust
juhtimisest, mis voib olla abiks uue juhi ettevalmistamisel (Porfirio et al., 2020). Haridus on
iiks oluline tegur, mis mdjutab pereettevotte parimise edukust. Kdrgharidus aitab périjatel
arendada vajalikke teadmisi, mis tulevad kasuks pereettevotte juhtimiseks keerukas
drikeskkonnas (Mokhber et al., 2017; Porfirio et al., 2020). Kuigi korgharidus iildiselt toetab
périja ettevalmistust, on selle kasu suurem, kui hariduse sisu on seotud pereettevotte
tegevusvaldkonnaga. Oluline on, et périjatele pakutakse voimalust dppida haridusvaldkonnas,
mis vastab pereettevotte vajadustele. (Bozer et al., 2017) Korgharidusega parijad tihti
paremini motiveeritud ettevotte juhtimist iile votma, périjate haridus koos selgelt defineeritud
parimisplaaniga suurendavad nende motivatsiooni. Kui jirgmine generatsioon on saanud
kdrghariduse, siis see suurendab ka juhtide motivatsiooni kaasata neid pereettevotte

juhtimisse. (Porfirio et al., 2020) Haridus on votmetegur, mis mitte ainult ei tosta tulevaste
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juhtide padevust ja teadlikkust, vaid motiveerib nii tegevaid juhte kui ka tulevasi juhte
edukaks generatsioonivahetuseks.

Pereettevotte parimisel on liheks oluliseks teguriks perevairtuste ja -identiteedi
sdilitamine ettevottes. Perevddrtused saavad iithenda pereettvotte juhte ja selle jargmist
polvkonda ehk tekitada {ihise missioonitunde. Rolliidentiteedi kujunemine — tunne, et ollakse
ettevotja pereettevottes — motiveerib jargnevat pdlvkonda panustama pereettevottesse ja
juhtkonda juhtima ettevotet parimiseks jatkusuutlikuma perspektiiviga (Canovi et al., 2023).
Sellist rolli identiteeti mdjutab polvkondade jooksul kujunenud véartussiisteem, mis méngib
rolli pereliikmete suhtluses, véértustes ja kditumismustris (Camfield & Franco, 2019). Lisaks
suhtlevad pereliikmed omavahel sagedamini, mis tugevdab nendevahelist sidet. Pereliitkmed
jagavad sageli tihist visiooni ja iihiseid védrtusi, mistottu eelistab juht peresisest périjat,
kellega jagatakse sarnaseid véljavaateid pereettevotte tulevikust (Bizri, 2016). Seega tugevad
perevéirtused saavad omada rolli pereettevotte jarjepidevuses.

Oluline on ka, et uue ja vana generatsiooni koostdds leitakse tasakaalupunkt
traditsiooniliste ning uue generatsiooni ideede vahel. Vanemad pdlvkonnad voivad eelistada
traditsiooniliste meetodite sdilitamist, samas kui nooremad perelitkmed tunnevad vajadust
muutuste jarele (Magrelli et al., 2022). Kui jdreltulijad on saanud hariduse ja tookogemuse
véljaspool pereettevotet, on nad sageli paremini varustatud, et tuua ettevottesse uusi ideid ja
tehnoloogiaid (Kansikas & Kuhmonen, 2008). Konfliktid pereettevotetes tekivadki sageli
polvkondade véirtuste, eesmérkide ja ootuste lahknevuste tottu. Vanemad pdlvkonnad
kipuvad eelistama traditsioonilisi meetodeid ja stabiilsust, samas kui nooremad soovivad
rakendada enda vaatenurki ja juhtimisviise, mis vdivad erineda senistest tavadest.
Probleemsed on olukorrad, kus vanem pdlvkond piiiiab kehtestada oma kontrolli ja sealjuures
teeb otsuseid arvestamata jargmise pdlvkonna soove ja ootusi. Konfliktide lahendamine ja
ennetamine nduab arusaamist erinevate pdlvkondade erinevustest, et viltida voimalikke
ummikseise. (Magrelli et al., 2022) Konflikte aitab dra hoida varajane pereliikmete vaheline
avatud suhtlus (Mokhber et al., 2017; Kansikas & Kuhmonen, 2008). Pereettevotete
jatkusuutlikuseks on oluline nii konfliktide lahendamine kui ka ennetamine.

Strateegiline planeerimine on pereettevotete jarjepidevuse iiks suurimaid véljakutseid.
Kui pole selget ja struktureeritud parimisplaani, siis vdivad uute juhtide strateegilised otsused
muutuda juhuslikuks, mis kahjustab ettevotte jarjepidevust ja tulemuslikkust. Ettevotte
generatsiooni vahetuse edukuseks on oluline, et pereettevotte iileminekufaasi toetaks
strateegiline planeerimine. (Porfirio et al., 2020; Tang & Hussin, 2020) Strateegiline plaan

peaks sisaldama ettevdtte tulevikuvisioone, périjate ettevalmistamise kava, tulevaste juhtide
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rollide jagamist ning {ilemineku ajastamist (Tang & Hussin, 2020). Varajane planeerimine ja
selged pikaajalised eesmirgid aitavad kaasa pereettevotte jarjepidevusele. Perekonna harta,
mis vitab arvesse ettevotte tulevikuvisiooni ja périjate arengut, soodustab seda, et ettevote
oleks jatkusuutlikuks ka pérast iileminekut. Histi koostatud plaan vdimaldab kaasata
pereliikmeid ja méérata nende rolle juba varases etapis, aidates vahendada potentsiaalseid
konflikte. Vastupidiselt kirjaliku parimisplaani puudumine soodustab konfliktide ja eri
osapoolte vastasseisude teket (Ahmad et al., 2024; Mokhber et al., 2017). Strateegilise
planeerimise tdhtsust ilmestab ka see, et jargneva pdlvkonna pereettevotted koostavad
suurema toendosusega konkreetseid parimise plaane vorreldes esimese pdlvkonna
ettevotetega (Sonfield & Lussier, 2004). Olles pdlvkonna vahetuse protsessi kogenud, teise
polvkonna juhid mdistavad professionaalse juhtimise olulisust. Generatsiooni vahetuse
strateegiline planeerimisest tulenev selgus soodustab parimise edukust.

Kui ettevotted on suured ning nende juhtimine on keerulisem, siis on vdoimalus
kaasata juhtimisse ka professionaalseid juhte voi abistavaid mentoreid. Kaasatud juhid on
sageli paremini varustatud juhtima strateegilisi muudatusi, rakendama innovatsiooni ja
lahendama keerulisi probleeme. Mentorid mingivad pereettevotte parimisprotsessis olulist
rolli, pakkudes jareltulijatele juhtimise lilevotmiseks vajalikku juhendamist, toetust ja
teadmisi. (Magrelli et al., 2022; Umans et al., 2024) Siiski tuleb arvestada ka kolmandate
osapoolte kaasamise voimalike miinustega. Kui usaldus pereettevotte ja vélise ndustaja vahel
on nork, voivad koostdds tekkida pingeid. Viliste ndustajate ja pereliikmete vahelise
usalduse puudumine voib raskenda parimisprotsessi ja muuta otsuste vastuvotmise
keerulisemaks. Pereettevdtetel on oluline teadlikult 1abi mdelda viliste ndustajate kaasamine,
hinnates mitte ainult nende padevust, vaid ka seda, kas ollakse valmis usalduslikuks
koostooks ja kaasnevateks muutusteks ettevotte juhtimises. (Umans et al., 2024) Kolmandate
osapoolte kaasamine v3ib toetada pereettevotte jarjepidevust, kuid sellega vdivad kaasneda
muutused otsustusprotsessis, millega tasub teadlikult arvestada. Allolev joonis visualiseerib
pereettevotete jirjepidevuse olulisuse aspekte. See votab kokku peatiiki 1.3 allikate pdhjal
pereettevotete jarjepidevuse olulisuse.

Peatiikk 1.3 késitles individuaalseid tegureid, millel on roll pereettevotte
jérjepidevusele. Joonis 2 koondab need tegurid ning mérgib, millised neist leiavad edasises
empiirilises analiiiisis kédsitlust, kuna vaadeldakse nende hinnangut juhi individuaalsest
seisukohast. Jargnev peatiikk keskendub valitud individuaalsete tegurite — hariduse ja
ettevottevilise kogemuse viartustamise ning perevadrtuste rolli — empiirilisele analiiiisile

ning vaatleb, kuidas need seostuvad pereettevotete jirjepidevusega. Juhi motivatsioon anda
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ettevotte juhtimine iile on pereettevotte jarjepidevuse eelduseks, mistdttu késitletakse seda 2.3
alapeatiikis soltuva muutujana ehk vaadeltakse pereettevotete jarjepidevust tervikliku
mudelina, kuid kitsama tdhendusega. Alapeatiikis 2.2 ei keskenduta iiksnes peresisese
parimise soovile, vaid késitletakse pereettevotte jarjepidevust koos peresisese pirija
olemasoluga ehk vaadeldakse jérjepidevust laiaulatuslikuma tdhendusega. 2.2 alapeatiikis

vaadeldakse tegureid eraldi, mitte tervikliku mudelina.

Abistavad

juhid Perekonna
Kolmandate harta T~
osapoolte
kaasamine Strateegiline

. / planeerimine Erimeelsuste
Mentorid \ / lahendamine

Juhi b —
motivatsioon Pereettevotte
pirandamiseks jirjepidevuse P;r?.kom.lg
individuaalsed vaheline side \
tegurid
— Ei késitleta empiirilises osas
— Pereettevotete jarjepidevus \ Perevaartused
(laiaulatuslik kisitlus) Praktline 5
— Séltuv tegur (kitsas késitlus, kogemus ~T— Pa.”J a
otseselt empiirilises osas) valmisolek
— Soltumatu tegur (laiaulatuslik \ e
kisitlus, kaudselt empiirilises osas) . / P arlﬁ}
Haridus motivatsioon

— Soltumatu tegur (kitsas kasitlus,
otseselt empiirilises osas)

Joonis 2. Pereettevotete jarjepidevuse viljakutsed

Allikad: autori koostatud peatiikis 1.3 kasutatud allikate pdhjal programmis Canva

2. Empiiriline uuring

Teises peatiikis tutvustatakse empiirilise uurimuse metoodikat ning andmestikku,
mille alusel analiiiisitakse pereettevotte jarjepidevusega seotud individuaalseid tegureid, seda
fokuseeritult hariduse, ettevottevilise tookogemuse ning perevairtuste teemal. Empiirilise
uuringu teel soovitakse moista, kuidas juhi individuaalsed hinnangud mdjutavad juhi
parandamise motivatsiooni kaudu pereettevotte jatkusuutlikkust. Esmalt antakse iilevaade
andmete kogumisest, kiisimustiku iilesehitusest ja kasutatud muutujatest. Seejéirel
keskendutakse akadeemilise hariduse ja ettevottevilise praktilise tookogemuse véirtustamise

ning perevéirtuste rolli olemasolu seosele pereettevotte jarjepidevuse nditajatega. Lopuks
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koostatakse logistiline regressioonimudel, mille abil hinnatakse individuaalsete tegurite mdju
juhi parandamise soovile ning vorreldakse saadud tulemusi teoreetilise taustaga.
2.1 Uuringu metoodika ja andmed

Empiiriline uuring keskendub sellele, kuidas individuaalsed tegurid — hariduse ja
ettevottevilise kogemuse véairtustamine, perevadrtused ning jarelkasvuplaani olemasolu — on
seotud pereettevotte jarjepidevusega. Seejdrel analiilisitakse logistilise regressioonimudeli
abil, kuidas need individuaalsed tegurid mojutavad juhi soovi juhtimist iile anda.

Kiisimustik ei ole autori poolt koostatud — t66 autor on kasutanud BFFI Survey 2024
EE uuringu andmestikku ning keskendub vastuste analiiiisile. Andmete kogumiseks kasutati
kombineeritud metoodikat, mis sisaldas veebikiisitlust ja telefoniintervjuusid. Uuring viidi
1dbi ajavahemikus aprill kuni mai 2024. Kutse uuringus osalemiseks ja veebikiisitluse link
saadeti vilja aprillis 2024 ning seejérel helistati maikuus ettevotte omaniku avalikule
telefoninumbrile ja ndustumise korral tdideti kiisimustik telefoniintervjuuna. Nousoleku
korral tdideti kiisimustik telefoniintervjuu vormis, kuid enamik vastajatest tiitis selle
iseseisvalt veebis. Uuringu sihiks oli koguda 100 vastust. Andmete hilisema puhastamise
kdigus selgus, et iihe ettevotte juht oli tditnud kiisimustiku kaks korda, mistdttu on 16plik
valim 99 Eesti pereettevotet. Uuringus osalemine oli vabatahtlik ning vastamine vdimaldati
nii anoniitimselt kui ka soovi korral ettevotte nime voi registrikoodiga.

Andmestik pdhineb Balti Pereettevotete Instituudi (Baltic Family Firm Institute,
BFFI) koostatud andmebaasil, mis sisaldas 608 Eesti pereettevotet, mis vastasid jairgmistele
kriteeriumitele:

e 2022. aasta miiiigitulu vdhemalt 2 miljonit eurot,
e vihemalt 51% ettevottest kuulus perenime jirgi tuvastatavalt iihe perekonna
omandusse,
e tegevjuhtkonnas oli vihemalt kaks pereliiget.
Kiisimustiku tiitis iga ettevotte kohta {liks esindaja — kas tegevjuht vdi moni teine juhtkonna
liige. Vastaja vdis olla nii pereliige kui ka pereviline juhtkonnaliige. Kui vastaja oli pereliige,
kuulus ta kas asutaja pdlvkonda voi jargnevatesse polvkondadesse.

Jah—ei tiilipi ja kahevalikulised kiisimused kodeeris autor binaarsetena, hinnangulised
kiisimused, kus vastuse véartusel oli sisuline tugevuse voi téhtsuse jarjekord, on kodeeritud
jérjestustunnustena.

Uuring sisaldas 19 pdhikiisimust, millest kahel oli lisaks tdpsustavad alamkiisimused.
Alamkiisimustele vastasid ainult need, kes olid andnud pdhikiisimusele jaatava vastuse.

Naiteks kiisimus 12 uuris, kas ettevottel on juhtimiseks jdreltulija ehk keegi, keda teadlikult
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valmistatakse ette juhtimise iilevotmiseks. Kui vastati jaatavalt, jargnes kiisimus, kas see
jéreltulija on pereliige. Peresisese pirija olemasoluks loetakse jargnevas analiiiisis ainult seda,
kus vastaja andis jaatava vastuse mdlemale kiisimusele. Selleks, et siduda analiiiisi
teoreetilise raamistikuga ning eristada peresisese péarimist, kasutatakse analiiiisis ainult
peresisest parimist kui pdrija olemasolu.

Tabelis 3 on esitatud need kiisitluse pohikiisimused, mida kasutatakse empiirilises
analiilisis, koos vastusevariantide ja nende kodeeringutega. Kiisimustiku sisu tuuakse eraldi
vilja, kuna kiisimuste algne sdnastus on pikk ning tulemuste tdlgendamiseks on oluline
moista nii kiisimuste sonastust kui ka vastusevariantide tdhendust.

Tabel 3

Kiisimuste sisu ja nende vastuseformaat ning kodeering

Kiisimuse | Kiisimuse sisu Valikuvariandid ja nende
number kodeering
5 Ametliku hariduse téhtsaks pidamine 1 = Uldse mitte tihtsaks;

5 = Viga téhtsaks

7 Pereviirtuste roll ettevottes 1 = Ei noustu iildse; 5 =

Noustun tiielikult

11 Soov anda ettevote edasi jargmise polvkonna 0=EFEi; 1 =Jah
perelitkmele

12 Ettevottel on jireltulija 0=Ei; 1 =Jah

12.1 Ettevottel on peresisene jireltulija 0=Ei; 1 =Jah

16 Julgustatakse pereliikmeid/jéareltulijat saama esmalt 0=Ei; 1 =Jah

kogemusi viljaspool ettevotet

Allikad: autori koostatud BFFI Survey 2024 EE andmete pohjal.

Tulemuste tolgendamisel on ldhtutud eeldusest, et seosed loetakse statistiliselt
oluliseks, kui p-védrtus on vdiksem kui 0,05. Seega eeldatakse, et arvutatud parameetrid
kuuluvad 95% usaldusvahemikku.

Alapeatiikis 2.2 kontrollitakse peresisese parimise soovi ja peresisese périja olemasolu

omavahelist seost, samuti nende kahe tunnuse seost vastaja polvkondliku kuuluvuse, hariduse
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védrtustamise ja ettevottevilise tookogemuse védrtustamisega ja perevéértuste rolliga.
Binaarsete omavaheliste seoste midramiseks kasutati Crameri V seosekordajat.
Jarjestustunnuste ja binaarsete omavaheliste seoste analiilisimiseks kasutati lisaks ka kahe
sOltumatu valimi t-testi.

Alapeatiikis 2.3 analiiiisiti logistilise regressioonimudeli abil kolme alapeatiikis 2.3
késitletud individuaalse teguri moju peresisese parimise soovile. Uuritavad tegurid olid
hariduse ja ettevottevilise tookogemuse vaartustamine ning perevairtuste olulisus. Uuritavad
individuaalsed tegurid alapeatiikis 2.2 ja 2.3 valiti selle alusel, et nende kohta leidus
kiisimustikus otsene vastav kiisimus, mis tulenes alapeatiiki 1.3 teoreetilisest taustast ja
bakalaureusetdo eesmaérgist.

2.2 Individuaalsete tegurite seos pereettevotte jiarjepidevuse niitajatega

Ettevotte jarjepidevust pereettevottena saab kiisimustiku pohjal hinnata kahe erineva
kiisimuse alusel: kiisimus 11 késitleb soovi anda ettevote edasi jargmise polvkonna
perelitkmele ning kiisimus 12.1 uurib, kas ettevdttel on peresisene jareltulija. Kuigi need
kiisimused ldhtuvad erinevast kontekstist — iiks keskendub kavatsusele ja teine konkreetsele
olukorrale — viitavad need molemad pereettevotte perekondliku jérjepidevuse voimalikkusele.
Seetottu on nende koosvaatlemine asjakohane jirjepidevuse hindamisel.

Tabelist 4 selgub, et ligikaudu 80% vastajatest soovib anda ettevotte juhtimise
jargmise pdlvkonna pereliikmele ning ligikaudu 49% ettevotetest médranud juba konkreetse
peresisese jareltulija. Nende 78 vastaja hulgas, kes soovivad ettevotte juhtimist edasi anda
pereliikmele, oli 46 (59%) méairanud juba peresisese périja, samas kui 32 (41%) ei olnud seda
veel teinud. Seega suurem osa vastajaid, kes soovivad anda ettevotte juhtimise edasi jargmise
polvkonna pereliikmele, on juba méédranud peresisese jéareltulija, kuid suurel osal selline
jareltulija siiski veel puudub. Lisaks selgub, et neist 20 vastajast, kes ei soovinud ettevotet
jargmisele pdlvkonnale edasi anda, 18 (90%) ei olnud méairanud peresisest périjat, samal ajal
kui vaid 2 vastajat (10%) olid méédranud pereliikmest jéreltulija. See tulemus on ootuspérane,
kuna kui vastaja ei soovi ettevotet jargmisele pdlvkonnale edasi anda, siis ei ole ka pdhjust
méiirata pereliikmest jareltulijat.

Tabel 4 esitab peresisese juhtimise iileandmise soovi ja peresisese périja olemasolu
vastuste kombinatsioonid ehk vatab kokku eelnevas 1digus esitatud statistika. Kahe tunnuse
omavahelise statistilise seose hindamisel arvutati Crameri V koefitsient, mille vaartuseks
saadi 0,395, kus p véirtuseks 0,000. See viitab seosele peresisese parimise soovi ja peresisese

parija olemasolu vahel.
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Tabel 4
Pdrimissoovi ja peresisese jdreltulija vastuste risttabel
Soov pirandada Peresisene périja Peresisene périja Kokku
jargmise pdlvkonna puudub (0) olemas (1)
pereliikmele

Ei (0) 18 (90,0%) 2 (10.0%) 20 (20,4%)

Jah (1) 32 (41,0%) 46 (59,0%) 78 (79,6%)

Kokku 50 (51,0%) 48 (49,0%) 98

Allikad: autori koostatud BFFI Survey 2024 EE andmete pohjal tarkvaraprogrammis STATA.

Vastajatest enamus olid esimese pdlvkonna ettevdtted, kuid andmestikus oli esindatud
ka véiksem hulk vastajaid jargnevatest pdlvkondadest (kokku 21 ettevotet). Tabelis 5
vorreldakse eri pdlvkondade peresisese parimise soovi, peresisese parija olemasolu, hariduse
ja ettevottevilise tookogemuse védrtustamist ning perevaartuste rolli. Tabelist on ndha, et
asutaja polvkonna ettevotetes on suurem osakaal neid, kus soovitakse juhtimine peresisesele
parijale iile anda — ligi 84% vastanutest —, ning samuti on seal sagedamini peresisene pirija
olemas (ligi 57%) vorreldes jargnevate polvkondade ettevotetega, kus vastavad nditajad on
vastavalt ligi 67% ja 24%. Hariduse védrtustamise mediaan on mdlemal juhul pdlvkondade
16ikes 4, mis vastavalt vastab hinnangule ,,tdhtis*. Perevairtuste rolli peavad asutaja
polvkonna vastajad olulisemaks kui jargnevate pdlvkondade vastajad, kus viértused on
vastavalt 3 ja 2 ehk “pigem ndustun” ja “pigem ei ndustu”. Viliskogemuse julgustamise
osakaal on mdlemas pdlvkonnarithmas sarnane — ligi 72% asutaja ja ligi 76% jargneva
polvkonna vastajatest toetavad seda.

Andmete pohjal voib tiheldada erinevusi ettevotte jarjepidevust peegeldavates
niitajates pdlvkondade 10ikes, kus asutaja pdlvkonna ettevotetes on sagedamini nii peresisene
périja kui ka soov juhtimine perekonnas edasi anda. Peresisese parimise soovi ja
polvkondliku kuuluvuse vahel on nork statistiliselt 0,05 p-véartusele 1dhedane seos (Crameri
V =0,182; p=0,073), kus asutajapdlvkonna vastajad soovisid ettevotte juhtimist jairgmisele
polvkonna pereliikmele iile anda sagedamini kui jargnevate polvkondade esindajad.
Peresisese pédrija olemasolu puhul ilmnes statistiliselt oluline ja veidi tugevam seos (Crameri

V =0,270; p = 0,008), mis niitab, et asutajapolvkonna ettevotetes on peresisene pirija
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sagedamini mddratud kui jrgnevates polvkondades. Siiski tuleb arvestada, et jargnevate
pdlvkondade vastajate arv on 21, mis on mérgatavalt viiksem vdrreldes asutaja pdlvkonnaga,
kus vastajate arv on 76. Lisaks sellele, et jirgnevate pdlvkondade vastajaid oli véhe, siis on

nad tdendoliselt ka mirksa nooremad, mistottu neil ei pruugi endal veel jireltulijaid olla.

Tabel 5
Pdrimissoovi, peresisese jdareltulija, hariduse vddrtustamise, viliskogemuse julgustamise ja
perevddrttuste rolli vastusted asutaja polvkonnas ja sellele jiargnevates jdargneva(te)s

polvkonnas / polvkondades

Pdlvkond Peresisese  Peresisese Hariduse = Viliskogemuse Pereviirtuste
parimise parija vadrtustamise  julgustamine  rolli mediaan
soov olemasolu mediaan
Asutaja 64 43 (56,58%) 4 54 (72,00%) 3

polvkond (84,21%)

Jargneva(te)st 14 5(23,81%) 4 16 (76.19%) 2
polvkonnast / | (66,67%)
polvkondadest

Allikad: autori koostatud BFFI Survey 2024 EE andmete pohjal tarkvaraprogrammis STATA.

Ametliku hariduse vdirtustamise kirjeldav statistika néitab, et enamik vastajaid
hindab haridust korgelt. Kdige rohkem peeti haridust tdhtsaks ehk mood on 1-5 skaalana
vaadates 4. Mediaan ehk keskvéértus on samuti 4. Keskmine on 3,66 ja standardhédlve 0,98,
mis viitab sellele, et vastajate hinnangud on koondunud pigem korgemate vaartuste iimber.
Astimmeetriakordaja on —0,51, mis iseloomustab, et enamus vastajad hindavad haridust
korgelt, kuid véiksem osa vastavatest hindavad seda madalalt. Piistakuse kordaja 3,04 niitab,
et jaotus vastab normaaljaotusele. Seega vdib jareldada, et ametlikku haridust peetakse
pereettevotete seas oluliseks ning hinnangute jaotus on iihtlane ja jidb korgemate véértuste
iimber.

Joonisel 3 on kujutatud, kuidas hinnatakse ametliku hariduse téhtsust vastavalt sellele,
kas vastaja soovib anda ettevdtte juhtimise edasi jargmise pdlvkonna pereliikmele. Kuna
vastajate arv parimise soovijate ja mittesoovijate vahel on erinev, tasub vordlemisel

keskenduda vastajate jaotusele. Jooniselt on niha, et mdlemas grupis peeti haridust enim
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tédhtsaks ning suurim gruppidevaheline erinevus ilmneb nende seas, kes hindavad haridust
pigem téhtsaks. Crameri V véirtus 0,193 viitab sellele, et nende kahe tunnuse vaheline seos
on nork ja p-védrtus 0,458, et nende vaheline seos pole statistiliselt oluline. Seda kinnitab ka
kahe soltumatu valimi t-test, mille tulemus (t = 0.91; p = 0.365) nditab, et hariduse

vadrtustamise ja parimise soovi vahel ei ole statistiliselt olulist seost.

Hariduse tahtsuse jaotus vastavalt parimissoovile

30 28
25
S 20
2
© 15
©
g
g 10
5 3
0 _- _. ]
Vahetéhtis (1)  Pigemvahetahtis  Pigem tahtis (3 Tahtis (4) Vaga tahtis (5)
(2)

Hariduse tahtsuse hinnang

m Ei soovi parandada (0) B Soovib parandada (1)

Joonis 3. Akadeemilise hariduse védértustamise jaotus vastavalt peresisese parimise soovile
Allikad: autori koostatud BFFI Survey 2024 EE andmete pohjal tarkvaraprogrammides
STATA ja Excel.

Joonis 4 niitab, kuidas ametliku hariduse tdhtsust hinnatakse vastavalt sellele, kas
ettevottel on olemas peresisene jéreltulija. Statistilised néitajad viitavad, et seos hariduse
tahtsuse ja peresisese parija olemasolu vahel on ndrk — Crameri V véirtus 0,199 ning
p-vairtus 0,424 ei néita statistiliselt olulist seost nende kahe tunnuse vahel. Kahe sdltumatu
valimi t-test kinnitab, et hariduse véddrtustamise ja peresisese parija olemasolu vahel puudub

statistiliselt oluline seos (t = 0.69; p = 0.492).
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Hariduse tahtsuse jaotus vastavalt parija olemasolule
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Vahetahtis (1) Pigem Pigemtahtis  Tahtis (4) Vagatahtis (5)
vahetahtis (2) (3)

o

Vastajate arv

(&)

o

Hariduse tahtsuse hinnang

B Peresisene parija puudub (0) B Peresisene parija olemas (1)

Joonis 4. Akadeemilise hariduse vaértustamise jaotus vastavalt peresisese périja olemasolule
Allikad: autori koostatud BFFI Survey 2024 EE andmete pohjal tarkvaraprogrammides
STATA ja Excel.

Ametliku hariduse tidhtsuse hindamine ei ndidanud statistiliselt olulist seost ei soovi
korral anda ettevotte juhtimine edasi jargmise pdlvkonna perelitkmele ega ka peresisese
jareltulija olemasoluga. Mdlemal juhul olid Crameri V véartused madalad, viidates ndrgale
seosele, ning p-vairtused tiletasid 0,05 piiri, mis tdhendab, et seosed ei olnud statistiliselt
olulised. Kahe soltumatu valimi t-test kinnitas samuti, et hariduse véartustamisel ei ole seost
el peresisese parimise sooviga ega ka peresisese parija olemasoluga.

Kiisimusele, kas perelitkmeid voi potentsiaalseid jareltulijaid julgustatakse enne
juhtimise iilevotmist omandama kogemusi véiljaspool ettevdtet, vastas kokku 96 vastajat.
Neist 70 (72,9%) vastasid jaatavalt ning 26 vastajat (27,1%) ei toeta sellist Idhenemist.
Tulemus viitab sellele, et enamik pereettevotteid peab oluliseks viliskogemuse omandamist
enne ettevotte juhtimise lileandmist. Jargnevates 10ikudes analiiiisitakse périja ettevottevilise
kogemuse hindamise nii peresisese parimise sooviga kui ka peresisese parija olemasoluga.

Tabelis 6 vaadeldakse, kas pereettevotte juhtimise perekonnasiseselt edasi andmise
soov on seotud sellega, kuidas hinnatakse véliskogemuse vairtustamist potentsiaalsete

jareltulijate ettevalmistamisel. Nende 78 vastaja hulgas, kes soovivad ettevotte juhtimist edasi
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anda jargmise pdlvkonna pereliikmele, julgustab viliskogemuse omandamist 61 vastajat
(78,2%) ning 17 vastajat (21,8%) ei tee seda. Seevastu nende seas, kes ei soovi ettevotet edasi
anda, jagunesid vastused vordselt — pooled ehk 9 vastajat toetasid véliskogemuse
vadrtustamist ning pooled ei toetanud.

Tabel 6 esitab vastajate jagunemise vastavalt parimissoovile ja sellele, kas nad
toetavad eelneva kogemuse omandamist pereettevottest véljaspool ehk vatab kokku eelnevas
16igus esinenud statistika. Statistilised néitajad viitavad parimissoovi ja ettevottevilise
tookogemuse omavahelisele seosele, sest p-vddrtus on 0,015, mis on véiksem kui 0,05.

Crameri V viidrtuseks saadi 0,248, mis viitab seosele kahe tunnuse vahel.

Tabel 6
Pdrimissoovi ja viliskogemuse julgustamise vastuste risttabel
Soov péarandada Ei julgustatata Julgustatakse Kokku
jargmise pdlvkonna viliskogemust (0) véliskogemust (1)
pereliikmele

Ei (0) 9 (50,0%) 9 (50,0%) 18 (18,6%)
Jah (1) 17 (21,8%) 61 (78,2%) 78 (81,3%)
Kokku 26 (27,1%) 70 (72,9%) 96

Allikad: autori koostatud BFFI Survey 2024 EE andmete pohjal tarkvaraprogrammis STATA.

Tabel 7 vaatleb, kas peresisese pdrija olemasolu on seotud sellega, kuidas hinnatakse
viliskogemuse vadrtustamist potentsiaalsete jareltulijate ettevalmistamisel. Nende 48
ettevotte hulgas, kellel on olemas peresisene pirija, julgustab viliskogemuse omandamist 32
vastajat (66,7%) ning 16 vastajat (33,3%) ei tee seda. Seevastu nende 48 seas, kes ei soovi
ettevotet edasi anda, neist 38 (79,2%) julgustab viliskogemuse omandamist ja 10 (20,8%)
seda et tee.

Tabel 7 esitab vastajate jagunemise vastavalt peresiseses pédrija olemasolule ja sellele,
kas nad toetavad eelneva kogemuse omandamist pereettevottest viljaspool ehk votab kokku
eelnevas 10igus esinenud statistika. Perevélise praktilise kogemuse vaartustamise ja
peresisese parija olemasolu seos ei ole statistiliselt oluline, sest p-véértus on 0,168, mis

suurem kui 0,05. Crameri V véaartuseks saadi 0,141.
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Tabel 7
Peresisese pdrija olemasolu ja viliskogemuse julgustamise vastuste risttabel
Peresisese périja Ei julgustatata Julgustatakse Kokku
olemasolu viliskogemust (0) véliskogemust (1)
Ei (0) 10 (20,8%) 38 (79,2%) 48 (50,0%)
Jah (1) 16 (33,3%) 61 (66,7%) 48 (50,0%)
Kokku 26 (27,1%) 70 (72,9%) 96

Allikad: autori koostatud BFFI Survey 2024 EE andmete pohjal tarkvaraprogrammis STATA.

Tulemused néitavad, et parimissoovi ja praktilise tookogemuse vidrtustamise vahel
esineb lisnagi ndrk, kuid statistiliselt oluline seos. Samas ei leitud statistiliselt olulist seost
peresisese parija olemasolu ja praktilise tookogemuse viértustamise vahel.

Pereviirtuste rolli kirjeldav statistika néitab, et enamik vastajaid hindab perevaartusi
1-5 skaalana vaadates 3 ning mediaan on samuti 3, mis vastas kiisimustikus valikule ,,pigem
ndustun®. Keskmine hinnang pereviirtustele on 3,31 ning standardhélve 1,09, mis viitab
sellele, et vastajate hinnangud on koondunud pigem keskmiste véiértuste iimber.
Astimmeetriakordaja (0,09) viitab siimmeetrilisele jaotusele ning piistakuse kordaja (2,03)
nditab, et jaotus sarnaneb normaaljaotusele.

Joonisel 5 kujutatakse, kuidas perevédrtuste olulisust hinnatakse vastavalt sellele, kas
vastaja soovib anda ettevdtte juhtimise lile jargmise pdlvkonna pereliikmele. Jooniselt on
niha, et mida olulisemaks peetakse perevéirtusi, seda enam véljendub jaotuses soov anda
ettevotte juhtimine edasi jargmisele pdlvkonnale. Ka statistilised nditajad viitavad, et seos
perevédrtuste olulisuse ja peresisese parimise soovi vahel on olemas ja mdddukalt tugev —
Crameri V védrtus 0,393 ning p-vairtus 0,005 viitavad statistiliselt olulisele seosele nende
kahe tunnuse vahel. Kahe soltumatu valimi t-test kinnitab, et perevaartuste olulisuse
keskmine hinnang erineb statistiliselt oluliselt nende juhtide vahel, kes soovivad ettevotte

juhtimise iile anda, ja nende vahel, kes seda ei soovi (t =-3,48; p = 0,001).
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Perevaartuste rolli jaotus vastavalt parimise

soovile
25
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Ei ndustu uldse Pigem eindustu Pigem ndustun  Noustun (4) Néustun
(1) (2) (3) taielikult (5)

Perevaartuste rolli hinnang

W Ei soovi parandada (0)  ® Soovib parandada (1)

Joonis 5. Ettevottes perevidirtuste rolli omamise hinnangu jaotus vastavalt peresisese
parimise soovile

Allikad: autori koostatud BFFI Survey 2024 EE andmete pohjal tarkvaraprogrammides
STATA ja Excel

Joonisel 6 on kujutatud, kuidas perevaartuste olulisust hinnatakse vastavalt sellele, kas
ettevottel on olemas peresisene périja. Jooniselt on néha, et vastajate seas, kes pigem ei
ndustu perevadrtuste olulisusega, esineb rohkem neid, kellel peresisene périja puudub, samas
kui kategooriates ,,pigem ndustun‘ ja ,,noustun‘ on jaotus vordselt jagunenud, ning tiieliku
nousoleku korral on peresisese parijaga ettevotteid rohkem. See viitab voimalikule seosele
perevédrtuste ja parija olemasolu vahel. Statistilised nditajad kinnitavad, et seos perevéértuste
olulisuse ja peresisese périja olemasolu vahel on mdodukalt tugev ja statistiliselt oluline —
Crameri V véirtus on 0,383 ning p-vairtus 0,008. Kahe sdoltumatu valimi t-test niditab, et
keskmine perevéirtuste hinnang on kdrgem nendes ettevdtetes, kus on olemas peresisene

périja (t =-3,77; p = 0,000).
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Perevaartuste rolli jaotus vastavalt parija

olemasolule
20 18
15 15
2 15 12 13
m©
@ 11
8 10
2 5
w
. | :
: ]
0 [
Ei noustu tldse Pigem eindustu Pigem noustun  Noustun (4) Noustun
(1) (2) (3) taielikult (5)

Perevaartuste roll

W Peresisene parija puudub (0) M Peresisene périja olemas (1)

Joonis 6. Ettevottes perevadrtuste rolli omamise hinnangu jaotus vastavalt peresisese
parimise soovile

Allikad: autori koostatud BFFI Survey 2024 EE andmete pohjal tarkvaraprogrammides
STATA ja Excel

Pereviirtuste rolli hinnang niitas statistiliselt olulist seost nii sooviga anda ettevotte
juhtimine edasi jargmise pdlvkonna pereliitkmele kui ka peresisese jareltulija olemasoluga.
Crameri V véirtus oli moddukalt tugev ja statistiliselt oluline ning kahe sdltumatu valimi
t-test kinnitas samuti mdlema seose olemasolu.

2.3 Individuaalsete tegurite moju parandamise soovile

Arvestades, et valim ei ole suur ja sdltuv muutuja on binaarne, kasutatakse logistilist
regressioonimudelit. Logistilise regressiooni tulemusena saadud parameeter nditab, kas mingi
teguri suurenemine muudab uuritava tulemuse tdendosust — kas see tdendosus suureneb,
viheneb, ei muutu v4i pole mdju piisavalt usaldusvéadrne (Harris, 2021). Kuna andmestiku
valim on viike ning sdltumatud muutujad on binaarsed voi jirjestustunnused, mistdttu mudel
el vasta mojukate darmuslike véaartuste puudumise eeldusele, siis tolgendatakse logistilise
regressiooni mudelis vaid mdju suunda ja statistilist olulisust, mitte aga koefitsientide sisulist
suurust (Stoltzfus, 2011).

Logistilise regressioonimudeli sdltuvaks muutujaks on peresisene parimise soov.

Soltumatud muutujad valiti selle alusel, et need peegeldavad juhi individuaalseid hinnanguid
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ja hoiakuid, mis vdivad mojutada tema soovi anda ettevotte juhtimine iile jargmisele
polvkonnale. Seega valiti soltuvateks muutujateks kolm individuaalset tegurit — hariduse
vadrtustamine, ettevottevilise tookogemuse véddrtustamine ja perevéértuste olulisus, kuna
need peegeldavad nii t66 keskset uurimuseesmérki kui ka teoorias késitletud pereettevotte
jarjepidevust mojutavaid aspekte.

Tuginedes teooriale ja bakalaureuset6o eesmirgile, pilistitati hiipoteesid logistilise
regressiooni labiviimiseks. Selleks on sonastatud kolm hiipoteesipaari:

e HI1 (HO): Hariduse vdirtustamine ei mojuta peresisese parimise soovi;
e HI(H1): Hariduse vdirtustamine mojutab peresisese parimise soovi,
e H?2 (HO): Ettevottevilise tookogemuse vidrtustamine ei mojuta peresisese parimise

SO0VI;

e H2 (HI): Ettevottevilise tookogemuse véadrtustamine mojutab peresisese parimise

SO0Vi;

e H3 (HO): Perevéirtuste roll ettevottes ei mojuta peresisese parimise SOovi,

e H3 (HI1): Perevéirtuste roll ettevdttes mdjutab peresisese parimise SOOVi.
Kolme piistitatud hiipoteesipaari kontrollimiseks koostati peresisese parimise soovile
logistiline regressioonimudel:

Yi=p0+p1(X1)i+ p2(X2)i + f3(X3)i + u, kus:

Y= sdltuv muutuja, peresisese parimise SO0V;

p0= vabaliige;

p1= fookusmuutuja, hariduse vaartustamine;

p2= fookusmuutuja, ettevottevilise tookogemuse viirtustamine;

p3= fookusmuutuja, pereviirtuste roll;

1= valimi maht 93;

u=vealiige.

Logistilise regressiooni kasutamiseks peavad olema tdidetud kolm peamist eeldust:
vaatlused peavad olema tiksteisest sdltumatud, sdltumatute muutujate vahel ei tohi esineda
tugevat multikollineaarsust ning pidevate soltumatute muutujate ja logaritmiliselt teisendatud
soltuva muutuja vahel peab olema ligikaudu lineaarne seos (Harris, 2021). Esimene
soltumatuse eeldus on tdidetud, kuna iga vastav ettevote kisitletakse iseseisva
vaatlusiiksusena. Kuna mudelis ei sisaldu pidevaid soltumatuid muutujaid, ei hinnata
lineaarsuse eeldust. Seetdttu keskendutakse eelduste kontrollimisel voimaliku

multikollineaarsuse hindamisele.
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Tabelis 8 hinnatakse sdltumatute muutujate multikollineaarsust kui binaarsete
omavahelises vordluses ja binaarsete ning jérjestustunnuste vahelises vordluses on kasutatud
Crameri V kordajat. Pereviirtuste rolli ja hariduse tdhtsustamise seose leidmiseks on
kasutatud Spearmani kordajat. Tabelist on niha, et 95% usaldusnivool ei esine muutujate

vahel statistiliselt olulisi seoseid, mis viitab multikollineaarsuse puudumisele.

Tabel 8
Soltumatute muutujatevaheliste seoste tugevus ja statistiline olulisus
Muutuja 1 Muutuja 2 Crameri V  Spearmani p-vddrtus Statistiline
kordaja kordaja olulisus
Hariduse Ettevottevilise 0,2183 - 0,334 el
vadrtustamine tookogemuse
védrtustamine
Hariduse Pereviirtuste roll - 0,0394 0,7024 ei
vadrtustamine
Ettevottevilise Pereviirtuste roll 0,2001 - 0,444 el
tookogemuse
védrtustamine

Allikad: autori koostatud BFFI Survey 2024 EE andmete pohjal tarkvaraprogrammis STATA.

Labiviidud logistiline regressioonanaliiiis keskendus hariduse vdértustamise,
ettevottevilise tookogemuse julgustamise ja perevadrtuste rolli moju juhi soovile ettevotet
peresiseselt parida. Logistilise regressiooni tulemused (tabel 9) néitavad, et peresisese
parimise sooviga on statistiliselt oluliselt seotud ettevottevéline tookogemus (p = 0,004) ja
perevéartuste roll (p = 0,002). Hariduse vddrtustamise moju (p = 0,654) peresisese parimise
soovile ei olnud statistiliselt oluline. Mudeli Pseudo R? = 0,2185 viitab, et mudel selgitab
ligikaudu 21,9% varieeruvusest sdltuvas tunnuses.

Seega analiilisi pohjal voeti vastu hiipoteesid H2 ja H3, kuna ettevottevilise
to0kogemuse julgustamine ning perevaartuste roll mojutasid statistiliselt oluliselt peresisese
parimise soovi. Hiipotees H1 ei leidnud statistilist kinnitust, kuna hariduse vairtustamine ei

mojutanud statistiliselt oluliselt peresisese parimise soovi.
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Tabel 9

Logistiline regressioonide tulemused

Soov pirandada

jargmise pdlvkonna

perelitkmele
Pseudo R? 0,2185
Koefitsient p-vadrtus
(standardviga)
Hariduse viirtustamine -0,871 (0,268) 0,654
Ettevottevilise tookogemuse 6,735 (4,475) 0,004*
védrtustamine
Pereviirtuste roll 2,972 (1,036) 0,002*
Konstant 0,072 (0,122) 0,120

Allikad: autori koostatud BFFI Survey 2024 EE andmete pohjal tarkvaraprogrammis STATA.

Tabel 10 votab kokku empiirilise analiilisi tulemused, mida késitleti peatiikkides 2.2 ja
2.3. Tabelis on esitatud nelja muutuja (hariduse vaértustamine, ettevottevilise tookogemuse
véadrtustamine, perevairtuste roll ja pdlvkond) seosed kahe pereettevotte jarjepidevust
kajastava muutujaga: peresisese parimise sooviga ja peresisese parija olemasoluga. Seoste
olemasolu kirjeldamisel ldhtuti statistilisest olulisusest: kui p-vééartus oli vidiksem kui 0,05,
siis loeti seos statistiliselt oluliseks ning kui p-vaartus oli suurem kui 0,05, siis seos puudus.
Tabel koondab visuaalselt olulisemad jéreldused, mis saadi omavahelisete seoste

analiiiisimise ja logistilise regressiooni pdhjal.
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Tabel 10
Alapeatiikkide 2.2 ja 2.3 empiiriliste seoste koondtabel
Tegur Statistiline olulisus parimise Statistiline olulisus
sooviga (hiipotees) peresisese parija
olemasoluga
Hariduse véértustamine ei (H1) el
Ettevottevilise tdokogemuse jah (H2) el
vaidrtustamine
Pereviirtuste roll jah (H3) jah
Polvkond el jah
Périmise soov — jah
Peresisese périja olemasolu jah —

Allikas: autori poolt koostatud BFFI Survey 2024 EE andmete analiilisi pohjal, toetudes
alapeatiikkidele 2.2 ja 2.3.

Korgharidus toetab pirija ettevalmistust ja valmisolekut juhtimiseks ning motiveerib
nii périjat kui ka tegevat juhti ettevotte parimisprotsessis (Bozer et al., 2017; Porfirio et al.,
2020). Empiirilises uuringus ei leidnud kinnitust hariduse védrtustamise seos pdrandamise
sooviga, seda nii omavahelise seose analiiiisis kui ka logistilises regressioonis. Statistiliselt
olulist seost polnud ka hariduse védrtustamise ja peresisese périja olemasolu puhul.
Potentsiaalseks vastuoluks saab olla see, et vastajate hulgas oli neid, kes polnud mérkinud
end pereliikmeks ning osad vastajad polnud ettevotte tegevjuhid, vaid juhatuse litkemed.
Samas niitas hariduse vddrtustamine seost ettevottevilise parimise sooviga, mis viitab
voimalikele erinevustele. Vastaja hinnang hariduse tdhtsusele peegeldab tema subjektiivset
véadrtushinnangut, mitte tegelikku périja haridustaset. Seega périja hariduse olemasolu saab
mojutada pereettevotte jarjepidevust teistsugusel viisil kui seda juhi individuaalne hinnang.
Akadeemilise hariduse vaartustamine pohineb vastaja isiklikul hinnangul, samas kui
ettevottevilise tookogemuse ja perevéirtuste kiisimuste piistitus on otseselt seotud
perelitkmete ja pereettevottega. Ametliku hariduse vaértustamist hinnati 1dbivalt korgeks

soltumata sellest, kas vastaja soovis ettevotte juhtimist jairgmisele pdlvkonnale iile anda.
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Selline iildine kdrge hinnang voib viidata kultuurilisele eripérale, kus haridust vdirtustatakse
ithiskonnas laiemalt. Seega eestlaste hariduse vddrtustamine on saab olla iileiildine véértus
(Raudsaar, 2022). Seetdttu ei saa sellel olla seost pereettevotte jatkusuutlikkusega.

Vilise tookogemuse viirtustamine toetab teooria kohaselt suurendab tdsiseltvoetavust
pereliikmete seas, mis saab omada positiivset mdju juhi soovile ettevotet parandada (Venter
et al., 2006). Empiiriline tulemus kinnitas seda seost pdrimise soovi tasandil, kuid mitte périja
olemasolu puhul. See viitab erinevusele parimise kavatsuse ja tegeliku périja olemasolu
vahel. Selline erinevus voib tuleneda asjaolust, et parimise soovi puhul viirtustatakse
pereliikmete ettevalmistust, samas kui peresisese périja olemasolu soltub lisaks ka muudest
teguritest. Peresisese parimise soovi seos ettevottevilise tookogemuse vairtustamisega leidis
kinnitust nii seose analiitisimisel kui ka logistilises regressioonimudelis. Logistiline
regressioon leidis, et tookogemuse védrtustamist hindavad isikud on tdenédolisemalt valmis
ettevotet parima vorreldes nendega, kes seda ei vdirtusta. Seega kui
perelitkmeid/potentsiaalsed jareltulijaid julgustatakse esmalt omandama kogemusi véljaspool
ettevotet, siis ettevotet soovitakse enam parandada jargmise generatsiooni pereliikmetele.

Perevéirtuste rolli seos leidis kinnitust nii peresisese périja olemasolul, kui ka
parimise soovi puhul. Peresisese parimise soovi seos perevadrtuste rolliga leidis kinnitust nii
seose analiiisimisel kui ka logistilises regressioonimudelis. Logistiline regressioon leidis, et
perevairtuste rolli hindavad isikud on tdendolisemalt valmis pereettevitet parima vorreldes
nendega, kes seda ei vddrtusta. Seega perevairtuste roll oli ainus individuaalne tegur, mis
soodustas pereettevotte jatkusuutlikkust nii soovi tasandil kui ka seosena pirija olemasolu
tasandil. See annab aluse jireldada, et perevairtused méngivad individuaalse tegurina keskset
rolli pereettevotete jarjepidevuses, omades rolli nii juhi parimissoovis kui ka peresisese périja
olemasolus.

Vanematel ettevotete parem voimekus tekitab vajaduse ettevotte edasiandmiseks
jargmisele pdlvkonnale (Sonfield & Lussier, 2004). Pdlvkonna ja jirjepidevuse niitajate
vaheline seoste analiilis nditas vastupidist ehk asutaja pdlvkonna jérjepidevuse niitajad olid
paremad. Périja olemasolu puhul oli seos statistiliselt oluline ning périmise soovi puhul
sellele lahedane, kuid statistiliselt ebaoluline.

Kokkuvdte

Bakalaureusetdo eesmirk oli selgitada, kuidas individuaalsed tegurid seostuvad
pereettevotte jarjepidevusega. Individuaalseid tegureid kisitleti empiirilises osas kui juhi
isiklikke hinnanguid, mis voivad mojutada pereettevotte jarjepidevust. Teoreetilises osas

vaadeldi individuaalseks tegureid, mis tulenevad pereettevotte liikmete individuaalsetest
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hinnangutest voi nende mdju avaldub individuaalsete tegurite tottu. Bakalaureuset6o
eesmirgile ldhenemisel peeti oluliseks kisitleda teemat laiemas kontekstis, et mdista
individuaalsete tegurite rolli kogu pereettevotete jarjepidevuse tagamise protsessis.

Peatiiki teoreetilises osas selgitati pereettevotete jarjepidevuse olemust ja olulisust,
avati tausta nii ettevottele omastele teguritele kui ka makroteguritele, mis mdjutavad
pereettevotte jarjepidevust. Lisaks kirjeldati pereettevotte jérjepidevus mojutavaid
individuaalseid tegureid.

Alapeatiikis 1.1 kirjeldati pereettevotete ning pereettevatete jatkusuutlikkuse olemust
ja olulisust. Pereettevotte jarjepidevuseks on vajalik, et juhtimine toimuks pereliikmete vahel
ja ettevotte peaks olema pérandatav 14bi pdlvkondade. Pereettevotte jarjepidevus on oluline,
kuna sellega seostatakse pikaajalist suunitlust, stabiilsust, paindlikku juhtimist, tugevaid
suhteid ning tasakaalu hoidmist traditsioonide ja uuenduslikkuse vahel, olles seejuures olulise
mojuga ka majandusele laiemalt (joonis 1).

Alapeatiikis 1.2 kirjeldati ettevottesiseseid tegureid ning makrotegureid, mis
mojutavad pereettevitete jarjepidevust. Ettevottesisesed tegurid, mis mdjutavad pereettevotte
parandamist, holmavad néiteks périjate arvu ja nendevahelist kooskdla, ettevotte
valmisolekut parimisprotsessiks, juhtimise eripérasid, ettevotte majanduslikku tasuvust ja
turuvéljavaateid (tabel 1). Makrotegurid, mis mdjutavad pereettevotte pdrandamist, hdlmavad
nditeks parimisplaani ja parijate isiklike omaduste vdértustamist, tihiskonna vdéimukauguse
taset ning kultuurilisi soonorme (tabel 2).

Empiirilise osa tausta uurimiseks vaadeldi individuaalseid tegureid, millel on roll
pereettevotte jarjepidevusele. Pereettevotte jirjepidevuse individuaalseteks teguriteks, mida
kasitleti ka edasises empiirilises analiiiisis, on juhi motivatsioon parandamiseks, hariduse ja
praktilise kogemuse vairtustamine, perevairtused. Lisaks mangivad rolli parija motivatsioon,
strateegiline planeerimine, erimeelsuste lahendamine, pereliikmete suhted ning kolmandate
osapoolte kaasamine (joonis 2).

Peatiiki empiirilises osas anti lilevaade andmete kogumisest, kiisimustiku
iilesehitusest ja kasutatud muutujatest. Seejirel keskenduti individuaalsete tegurite seosele
pereettevotte jarjepidevuse néitajatega. Lopuks koostati regressioonimudel, mille abil hinnati
akadeemilise hariduse védértustamise, ettevottevélise tookogemuse julgustamise ja
perevéirtuste rolli mdju peresisese parandamise soovile.

T66 autor on kasutas BFFI Survey 2024 EE uuringu andmestikku ning keskendus
vastuste analiiiisile. Uuringu valim koosnes 99 Eesti pereettevottest, kus kaartistati kolme

kiisimusega vastaja roll pereettevottes ning kiisiti 19 pohikiisimust, millest kahel oli lisaks
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tdpsustavad alamkiisimused. Kiisimustiku sisu toodi 2.1 alapeatiikis vilja (tabel 3). Uurimuse
labiviimisel tehti bakalaureuse t60 eesmargist tulenevate tegurite kirjeldav statistika ja
analiilisiti nende seost pereettevotte jarjepidevusega ning lisaks viidi 14bi logistiline
regressioonanaliiiis.

Alapeatiikis 2.2 uuriti individuaalsete tegurite seoseid pereettevotte jarjepidevuse
kahe vOtmetunnusega: peresisese parimise soov ja peresisese périja olemasolu. Analiiiis
keskendus sellele, kuidas vastajate hinnang akadeemilisele haridusele ja ettevottevilise
tookogemuse vadrtustamisele ning perevairtuste olulisusele on seotud jirjepidevuse
nditajatega. Lisaks vaadeldi ka millised erinevused esinevad pdlvkondade 16ikes.

Pereviirtuste rollil leiti statistiliselt oluline seos nii parimissoovi kui ka peresisese
périja olemasoluga (joonised 5 ja 6). Ettevottevilise praktilise tookogemuse julgustamise
puhul leiti seos pdrandamise sooviga, kuid mitte périja olemasoluga (tabelid 6 ja 7).
Akadeemilise hariduse vaartustamine ei leidnud seost pereettevotte jatkusuutlikkusele
viitavate niitajatega (joonised 3 ja 4). Asutaja pdlvkonna pereettevotetes olid pereettevotte
jarjepidevuse niitajad paremad — seal esines sagedamini nii soov anda ettevote edasi
jargmisele polvkonnale kui ka peresisese parija olemasolu (tabel 5).

Alapeatiikis 2.3 logistiline regressioon leidis, et ettevottevilise tookogemuse
védrtustamisel ning perevaartuste rollil on statistiliselt oluline seos parimise sooviga.
Hariduse véértustamisel ei ilmnenud moju peresisese parimise soovile (tabel 9).

Tabel 10 koondas alapeatiikkides 2.2 ja 2.3 késitletud empiiriliste analiiiiside tulemused,
ndidates iga teguri statistilist olulisust nii peresisese parimise soovi kui ka peresisese périja
olemasolu suhtes.

Empiirilise uurimuse tulemusi saaks edasi arendada, viies 1dbi pohjalikumaid analiiiise
olemasolevate mitteanoniilimsete vastuste pohjal, sidudes andmed konkreetsete ettevotte
eripidradega. Samuti looks edasist uurimisruumi kvalitatiivse poole kaasamine, nditeks
intervjueerides pereettevotteid, et moista pohjalikumalt hariduse ning ettevottevilise
praktilise tookogemuse vairtustamise ja perevairtuste rolli tdhendust pereettevotte juhtimise
jarjepidevuses. Lisaks voiks edasistes kiisimustikes pdorata tdhelepanu valimi
suurendamisele. Suurem valimimaht voimaldaks rakendada tdpsemaid ja usaldusvéddrsemaid

analiitse.
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Summary

THE ROLE OF INDIVIDUAL FACTORS IN THE FAMILY BUSINESS SUCCESSION
Ottomar Sibul

The aim of the bachelor's thesis was to explain how individual factors are related to
the continuity of family businesses. In the empirical part, individual factors were examined as
personal assessments made by business leaders that may influence succession. The theoretical
framework included factors arising from family members' personal values and perceptions, or
factors influenced by such perceptions. The study emphasized the importance of considering
the topic in a broader context to understand the role of individual factors in ensuring
long-term continuity of family businesses.

The theoretical section defined the nature and importance of family business
continuity, described internal business-related and macro-level factors, and presented key
challenges in the succession process. Subchapter 1.1 explained the importance of family
businesses and outlined what constitutes sustainability in this context. Subchapter 1.2
presented internal factors (such as the number of successors, preparedness for succession,
managerial characteristics, financial viability, and generational stage) and macro-level factors
(such as succession planning, valuation of successor characteristics, power distance, and
gender norms). Subchapter 1.3 focused on individual-level factors, including the leader’s
motivation to transfer the business, the valuation of education and external work experience,
family values, successor motivation, strategic planning, conflict resolution, internal family
relationships, and involvement of third parties.

The empirical part gave an overview of data collection, questionnaire design, and
variables used. The focus was on how individual-level factors were related to two key
indicators of succession: the desire to transfer the business to a family successor and the
existence of such a successor. Data was collected from 99 Estonian family businesses, and 19
main questions were analyzed. Descriptive statistics and a logistic regression model were
applied.

In Subchapter 2.2, the relationship between each individual factor and the two
succession indicators was analyzed separately, with additional comparisons between
generational groups. A statistically significant relationship was found between family values
and both succession indicators. External work experience was significantly related to the

desire to transfer the business, but not to the actual existence of a successor. No significant
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relationship was found for the valuation of formal education. Founder-generation companies
had stronger succession indicators.

Subchapter 2.3 presented a logistic regression analysis, which confirmed the
significant effect of valuing external work experience and family values on the desire to
transfer the business. Valuing education showed no such effect. Table 10 summarized the
statistical significance of each factor regarding both succession desire and successor
existence.

Future research could further analyze non-anonymous responses, link data with
firm-specific characteristics, or involve qualitative interviews to gain deeper insight into how
education, work experience, and family values shape leadership succession in family firms.

Expanding the sample size could also support more accurate and reliable analyses.
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