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Sissejuhatus

Proaktiivne motivatsioon tdhendab inimese sisemist tahet ja piitidlust votta vastutus
oma tegevuse eest ning algatada muutusi, selle asemel et passiivselt olukorrale reageerida
(Parker et al., 2010). Eestis ja mujal maailmas on proaktiivset motivatsiooni uuritud
peamiselt palgatodtajate seas, keskendudes sellele, kuidas tootajad ise algatavad muutusi ja
votavad vastutust oma t66 tulemuste eest. Selliseid uuringuid on 1dbi viidud eri sektorites ja
ametipositsioonidel. (Einmaa, 2025; Pratama, 2023)

Kuigi vabatahtlike motivatsiooni iildiselt on uuritud, ei anna need uuringud iilevaadet
sellest, kuidas vabatahtlikud tegutsevad iseseisvalt, algatuslikult ja ennetavalt (Chen et al.,
2022). Uldine motivatsioon selgitab, miks inimene soovib vabatahtlikuna osaleda, kuid ei
ndita, kas ta on valmis ise lahendusi pakkuma v4i vastutust kandma. Seetottu ei ole
tavapidrasest motivatsioonianaliiiisist piisav, et moista vabatahtlike tegelikku kditumist
olukorras, kus juhised vdivad olla puudulikud vdi muutuda kiiresti. (Fernandes & Matos,
2022)

Vabatahtlike puhul on proaktiivset motivatsiooni késitlevaid uuringuid aga vihem
(Liu et al., 2023; Nascimento et al., 2018). Lisaks on senised vabatahtlike proaktiivse
motivatsiooni uuringud valdavalt l14bi viidud véljaspool Euroopa konteksti, mistdttu jadb
ebaselgeks, kuivord on nende tulemused tildistatavad Euroopa vabatahtlikele. Varasemad
uurimused nditavad, et kuigi proaktiivse motivatsiooni eri komponentide - pdhjuste,
suutlikkuse ja entusiasmi mooddikuid peetakse universaalseteks, voivad nende avaldumise
viisid kultuuriti oluliselt erineda (Ryan & Deci, 2000). See viitab vajadusele uurida
proaktiivset motivatsiooni ka Euroopa, tdpsemalt Eesti vabatahtlike seas, et paremini mdista
selle avaldumist erinevates kultuurilistes kontekstides.

Oluline on siiski arvestada, et varasemates proaktiivse motivatsiooni uuringutes on
pohjuseid ja entusiasmi sageli mdddetud meeskonnatod kontekstis. Naiteks Gagné jt (2015)
kisitlevad sisemist motivatsiooni t60 tegemisena meeskonnas ning Warr jt (2014) hindavad
emotsioone seoses meeskonnatdooga. Kiesolevas uuringus on viited kohandatud tildisemaks
vabatahtliku tegevuse kontekstiks, mistottu ei pruugi moddetav ndhtus olla varasemate
uuringutega téielikult vorreldav. Seda tuleb arvesse votta tulemuste tdlgendamisel ja
vordlemisel teiste uuringutega.

Kuna vabatahtlik tegevus on vabalt valitud ja toimub ilma rahalise tasuta, ei pShine
vabatahtliku t66 kontekstis panustamine formaalsetel kohustustel. Seetottu kujuneb
organisatsioonide toimivus eelkdige vabatahtlike sisemise motivatsiooni ja iseseisva

algatusvdime kaudu. (Einolf & Chambr¢, 2011) Proaktiivselt motiveeritud vabatahtlik otsib
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ise voimalusi panustamiseks, mérkab probleeme, pakub vilja lahendusi ja aitab
organisatsiooni arengule kaasa. Lisaks on oluline, et vabatahtlik jddks organisatsiooni juurde
plisima, sest pikaajalised vabatahtlikud saavad edasi anda kogutud teadmisi ja oskusi, mis on
eriti vadrtuslikud olukorras, kus tookorraldus ei pruugi pakkuda téielikke juhiseid (Tipnis et
al., 2026).

Proaktiivne motivatsioon on iihtlasi vabatahtliku t66 jatkusuutlikkuse keskne
eeltingimus. Kui vabatahtlik tunneb, et tema tegevus on tdhenduslik ja ta saab oma
algatusvoimet kasutada, suureneb tema piisivus ja soov panustada ka tulevikus (Tse, 2020).
Seetdttu on tarvis uurida, millisel tasemel proaktiivne motivatsioon vabatahtlike seas
tegelikult avaldub ning millised tegurid seda toetavad.

Proaktiivse motivatsiooni uurimisel on fookuses vabatahtlikust endast tulenevad
tegurid, see, kuidas tema pohjused, suutlikkus ja entusiasm mdjutavad valmisolekut tegutseda
omal algatusel. Parker jt (2010) koondasid need tegurid iihtseks proaktiivse motivatsiooni
mudeliks, mis koosneb kolmest pohikomponendist: pohjustest, suutlikkusest ja entusiasmist.
Kéesolev t66 on samuti iiles ehitatud nendele kolmele proaktiivse motivatsiooni
komponendile:

1. Pohjused (,,Reason to?*) - see néitab, miks vabatahtlik soovib panustada. See
kirjeldab, milline tdhendus voi eesmérk vabatahtliku jaoks tegutsemisel on. Kui
inimene tunnetab, et tegevus haakub tema vaartuste voi isiklike eesmarkidega, tekib
sisemine pohjendus, mis loob aluse algatusvoimeliseks ja iseseisvaks tegutsemiseks.
(Gagné et al., 2015)

2. Suutlikkus (,,Can do?*) - see viitab vabatahtliku enesekindlusele ja usule oma
voimetesse. Kui vabatahtlik tunneb, et tal on piisavalt teadmisi, oskusi ja tuge, on ta
valmis vOotma uusi lilesandeid ja reageerima ootamatutele olukordadele. (Rigotti et al.,
2008)

3. Entusiasm (,,Energized to?*) - see nditab, kui palju energiat ja tahet vabatahtlik
panustab oma tegevusse. Entusiastlik vabatahtlik on valmis tegema rohkem, kui
temalt otseselt oodatakse, ning aitab seelédbi kaasa positiivsele 0hkkonnale ja
meeskonnavaimule. (Warr et al., 2014)

Nende kolme komponendi - pdhjuste, suutlikkuse ja entusiasmi koosmoju aitab selgitada,

kuidas kujuneb vabatahtliku valmisolek tegutseda iseseisvalt ja votta vastutust.

Bakalaureuset66 tugineb Tartu Tudengipidevade korraldusmeeskonna andmetele -

tegemist on Ulikooli Kultuuriklubi poolt korraldatava Baltikumi suurima tudengifestivaliga,

mis toimub igal kevadel ja siigisel. Festival kestab 7-10 péeva, selle mitmekesise programmi
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viivad ellu vabatahtlikud tudengid, kes korraldavad nii traditsioonilisi kui igal aastal
lisanduvaid uusi {iritusi. T66 eesmérk on vilja selgitada, milline on proaktiivse motivatsiooni
kolme komponendi tase Tartu Tudengipdevade vabatahtlike seas ja vorrelda, kuidas need
tasemed erinevad teist liiki organisatsioonidest.

Eesmirgi saavutamiseks on autor seadnud jargmised uurimisiilesanded:

1. selgitada proaktiivse motivatsiooni mdistet ning selle olulisust vabatahtliku t66
kontekstis;

2. kirjeldada varasemate empiiriliste uuringute pohjal proaktiivse motivatsiooni peamisi
komponente — pohjuseid, suutlikkust ja entusiasmi;

3. valida proaktiivse motivatsiooni komponentide mdddikud, pdohjendada nende valikut
ning viia ldbi kiisitlus Tartu Tudengipdevade vabatahtlike seas;

4. analiitisida kogutud tulemusi ning tuua vélja, millist proaktiivse motivatsiooni
komponenti on kdige rohkem voi kdige vihem Tartu Tudengipdevade vabatahtlike
seas ja vorrelda tulemusi Eesti Palgainfo Agentuuri ja CVKeskuse 2024. aasta
toovotjate kiisitluse andmete ning varasemate rahvusvaheliste uuringutega;

5. seostada tulemused teooriaga ning teha jareldused vabatahtliku t66 proaktiivsest
motivatsioonist.

Bakalaureuset66 jaguneb teooria- ja empiiriliseks osaks. Teoreetilises osas
kisitletakse esmalt motivatsiooni iildist olemust ning sisemise ja vélise motivatsiooni rolli
proaktiivse motivatsiooni kujunemisel. Seejirel analiiiisitakse pohivajadusi ja teisi
psiihholoogilisi tegureid, mis loovad eeldused iseseisvaks ja algatusvoimeliseks
tegutsemiseks. Edasi késitletakse proaktiivse motivatsiooni olemust ning selle kolme
pohikomponenti — pdhjuseid, suutlikkust ja entusiasmi — ning nende seoseid vabatahtliku
tegevusega. Lisaks antakse iilevaade varasematest empiirilistest uuringutest, milles on uuritud
pohjuseid, suutlikkust ja entusiasmi erinevates riikides ja valimites, ning vorreldakse nende
tulemusi Eesti Palgainfo Agentuuri ja CVKeskuse 2024. aasta toovotjate kiisitluse
andmetega.

Empiiriline osa holmab metoodika kirjeldust, selgitades uurimislahenemist ja valimi
kujunemist. Uuring pohineb 2026. aasta kevadel Tartu Tudengipidevade vabatahtlike seas
labiviidud kiisitlusel, milles osales 80 vastajat. Tulemuste peatiikis analiiiisitakse vabatahtlike
proaktiivse motivatsiooni taset, komponentide omavahelisi seoseid ning erinevusi juhtrolli ja
organisatsioonis oldud aja 10ikes. Lisaks kvantitatiivsetele kiisimustele sisaldas kiisimustik ka

kahte avatud kiisimust vabatahtlike liitumise ja jitkamise pohjuste kohta, et toetada tulemuste
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sisulisemat tdlgendamist. Tulemused seostatakse teoreetilise raamistikuga ning esitatakse
jareldused ja ettepanekud.

Uuringu tulemused on véairtuslikud organisatsioonidele, mis koosnevad tiielikult
vabatahtlikest, ning ka suuriirituste korraldajatele ja teistele organisatsioonidele, kus suure
osa t0ojoust moodustavad vabatahtlikud. Samuti pakub bakalaureusetdo teadmisi Tartu
Tudengipdevade tiimiliikmetele, kes soovivad tiimisiseselt paremini moista vabatahtlike
motivatsiooni ning luua tingimusi, mis toetavad nende pikaajalist kaasatust ja iseseisvat
tegutsemist.

To0s kasutati tehisintellekti keeletoimetamiseks 10ppversiooni valmimisel. Autor
tdnab Tartu Tudengipdevade korraldustiimi andmete kogumise vdimaldamise ja kogemuste
jagamise eest ning avaldab tdnu bakalaureuset6o juhendajale Anne Aidlale konstruktiivse
tagasiside ja toetuse eest t00 koostamisel.

Mairksdnad: proaktiivne motivatsioon, vabatahtlik t66, Tartu Tudengipdevad,
pohjused, suutlikkus, entusiasm

1. Proaktiivse motivatsiooni olemus ja komponendid vabatahtliku
tegevuse kontekstis
1.1. Proaktiivsuse mdiste selgitamine ja vabatahtliku tegevuse kontekst

Kiesolevas peatiikis selgitatakse, kuidas kujuneb proaktiivne motivatsioon ning
millised psiihholoogilised tegurid seda mojutavad. Alustuseks kasitletakse motivatsiooni
iildist olemust ning sisemise ja vilise motivatsiooni rolli. Seejérel keskendutakse
pohivajadustele, mis loovad eeldused iseseisvaks tegutsemiseks, ning tutvustatakse
proaktiivse motivatsiooni kolme pdhikomponenti — pdhjuseid, suutlikkust ja entusiasmi —
ning nende seoseid vabatahtliku tegevusega. Lisaks analiilisitakse proaktiivse motivatsiooni
voimalikke negatiivseid mdjusid. Proaktiivne motivatsioon kujuneb vélja mitmete
psiihholoogiliste tegurite koosmojul ning selle moistmiseks tuleb alustada motivatsiooni
tildisest olemusest.

Motivatsioon on psiihholoogiline protsess, mis annab inimesele sisemise ajendi
tegutseda ehk see paneb meid kdituma, suunab meie tegevusi ja annab energiat eesmarkide
poole piirgimiseks. See néitab, millised eesmérgid inimese jaoks tegelikult tihendusrikkad on
ning kui palju pingutust ja plisivust ta on valmis nende saavutamisse panustama. Sellest
ldhtuvalt on Deci ja Ryan vilja to6tanud eneseméératlemise teooria. (Deci & Ryan, 2000)

Enesemaddratluse teooria (Self-Determination Theory, SDT) késitleb motivatsiooni
sisemise ja vilise ajendina ning nende kahe eristamine on proaktiivse motivatsiooni

kujunemise seisukohalt oluline. Sisemine motivatsioon tdhendab tegutsemist tegevuse enda
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pérast ehk huvist, tdhenduslikkuse kogemisest ja enesearengu soovist. Sellisel juhul tegutseb
inimene, kuna tegevus pakub rahulolu voi voimaldab oma voimeid rakendada, toetades
jarjepidevat pingutust. Véline motivatsioon tdhendab tegutsemist viliste stiimulite, nagu tasu,
tunnustus, surve voi kohustus, mojul. (Ryan & Deci, 2000) Kuigi sellised stiimulid vdivad
kéitumist lithiajaliselt kédivitada, on nende moju sageli ajutine ning suunatud pigem karistuse,
kriitika vo1 siilitunde véltimisele ning tasu saavutamisele. Seetdttu ei loo véline motivatsioon
tavaliselt eeldusi iseseisvaks tegutsemiseks ega toeta proaktiivset kditumist. (Deci et al.,
1999) Samas ei kisitle SDT vélist motivatsiooni iihtse ja alati mitteautonoomsena néhtusena.
SDT jargi voib viline motivatsioon erineda oluliselt autonoomia taseme poolest, mis
tdhendab, et inimesed vdivad sama vilise eesmérgiga tegutseda védga erinevalt. Nditeks voib
iiks Opilane teha kodutoid tiksnes vanemate sanktsioonide hirmus, tegu on selgelt kontrolliva
ja vdhese autonoomiaga vilise motivatsiooniga. Teine opilane voib aga teha sama kodutood
seetdttu, et peab seda isiklikult oluliseks oma tulevase karjdiri jaoks. Mdlemad on viliselt
motiveeritud, kuid teise tegevus ldhtub isiklikust véddrtusest ja valikuvabaduse tundest,
mistdttu on motivatsioon autonoomsem. (Ryan & Deci, 2000) See nditab, et véline
motivatsioon ei ole alati sisemise motivatsiooni vastand, vaid vOib toetada iseseisvat
tegutsemist siis, kui inimene peab tegevust enda jaoks oluliseks. Mida enam on motivatsioon
seotud isikliku tdhenduse ja huvidega, seda tdenédolisemalt viib see ka aktiivse algatuseni.
Seetottu pohineb proaktiivne motivatsioon eelkdige sisemisel voi autonoomasel
motivatsioonil, kus tegutsetakse huvist, tdhenduslikkusest ja enesearengu soovist, mitte
pelgalt véliste ootuste tottu (Parker et al., 2010).

Sisemise motivatsiooni kujunemine seostub omakorda vajaduste tditumisega, mida
selgitab Maslow vajaduste hierarhia (Booth, 2024). Proaktiivne motivatsioon kujuneb
Maslow jargi vilja alles siis, kui inimene on litkunud baasvajaduste rahuldamiselt
kasvuvajaduste ehk eneseteostuse poole. Madalamad vajadused ehk fiisioloogilised
vajadused, turvatunne ja kuuluvus suunavad inimest kdituma peamiselt puuduse
vihendamiseks. Kui need on piisavalt tdidetud, muutub motivatsioonireziim. Aktiivseks
saavad kasvuvajadused, sealhulgas eneseteostus, mis tuleneb soovist areneda ja oma véimeid
kasutada. See nihutab kditumise reaktiivselt tasandilt proaktiivsele, sest inimene hakkab ise
eesmirke seadma ja initsiatiivi votma. (Booth, 2024) Maslow toob néite, et isegi siis, kui kdik
madalamad vajadused on tédidetud, ei tunne inimene rahulolu enne, kui ta tegeleb sellega,
milleks ta end sisimas voimekaks peab. Muusik tunneb vajadust luua muusikat, kunstnik
maalida ja luuletaja kirjutada (Booth, 2024). See niitab, et eneseteostus ei pohine vilisel

survel, vaid sisemisel vajadusel oma potentsiaali rakendada, mis on oma loomult proaktiivne.
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Seetdttu voib jéreldada, et proaktiivne motivatsioon ei teki enne, kui inimene on
baasvajadustest iilespoole litkunud. Alles kasvuvajadusteni joudes hakkab inimene tegutsema
iseseisvalt, loovalt ja eesmérgipiraselt.

Enesemaéadratluse teooria (Self-Determination Theory, SDT) tdpsustab Maslow
vajaduste hierarhiat, tuues vélja psiihholoogilised tingimused, mille tditmisel kujuneb vélja
sisemine motivatsioon ja sellele tuginev proaktiivne kditumine. SDT jérgi on sisemise
motivatsiooni ja proaktiivse tegutsemisvalmiduse eelduseks kolme pohivajaduse tditmine
(Vansteenkiste et al., 2020):

1) Autonoomia viitab kogemusele, et inimene saab oma tegevust ise suunata ning teha
valikuid vastavalt sisemistele veendumustele.
2) Pédevus tdhendab tunnet, et ollakse vdoimeline iilesannetega toime tulema ja oma
tegevusega tulemusi saavutama.
3) Seotus véljendab kuuluvustunnet ning toetavate suhete olemasolu, mis loovad
turvatunde ja soodustavad kaasatust.
Kui need vajadused on tiidetud, suureneb tdendosus, et inimene tegutseb sisemistest
poOhjustest, on jérjekindel ja valmis algatama muutusi oma tookeskkonnas voi1 igapédevaelus.
SDT-pohised uuringud néditavad, et selline motivatsioon kujuneb eelkdige keskkondades, kus
autonoomiat toetatakse koos selge juhendamise ja struktuuriga. Néiteks on leitud, et kui
Opetaja suudab pakkuda korraga nii valikuvabadust kui ka kindlaid raamistikku loovaid
juhiseid, kujuneb Opilastel aja jooksul oskus oma Oppimist iseseisvalt juhtida ning
vastutustundlikult otsustada. See tdhendab, et autonoomiat toetav kiditumine ei tihenda
taielikku vabadust, vaid tasakaalu selge suuna ja dppija iseseisvuse vahel. Selline tasakaal
loob eeldused proaktiivse kditumise kujunemiseks. (Niemiec & Mufioz, 2019)

Koigi nende tegurite koosmoju loob aluse proaktiivse motivatsiooni tekkeks.
Proaktiivne motivatsioon viitab inimese sisemisele valmisolekule algatada tegevusi, ennetada
voimalikke probleeme ning mérgata ja kasutada uusi vdimalusi. See viljendub iseseisvas ja
tulevikku suunatud tegutsemises, mille eesmérk on teadlikult mdjutada nii oma
tegevuskeskkonda kui ka iseennast, et saavutada soovitud muutusi. (Parker et al., 2010)
Proaktiivset motivatsiooni kirjeldab Parker jt (2010) mudel, mille jirgi koosneb proaktiivne
motivatsioon kolmest komponendist: sisemistest pohjustest tegutseda, usust oma suutlikkusse
ja entusiasmist. Need komponendid véimaldavad terviklikult mdista, miks inimesed soovivad
proaktiivselt tegutseda, kas nad usuvad oma voimetesse ning kui motiveeritud ja innukad nad
on oma eesmarkide poole litkumisel. (Parker et al., 2010) Koos aitavad need kolm

komponenti selgitada, millised tegurid toetavad proaktiivset kiitumist vabatahtlikega seotud
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keskkondades. Mudel kirjeldab proaktiivset motivatsiooni kolmest pdhikomponendist
koosneva mudelina:
1. POhjused - sisemine tihendus ja vdartused, mis annavad tegevusele motte

See viitab sisemistele pohjustele, mis panevad inimese soovima panustada ja algatusi
teha. Proaktiivse motivatsiooni mudelis tdhendavad pohjused seda, et inimene ndeb oma
tegevusel isiklikku tdhendust ja mdtet. See voib olla kooskdlas tema viirtustega, identiteedi
vOi eesmérkidega, mis annavad tegutsemisele sisemise pdhjuse. Kui inimene tajub, et tema
tegevus on temaga kooskolas, muutub panustamine loomulikuks ja sisemiselt motiveerituks.
(Parker et al., 2010) Wrzesniewski ja Dutton (2001) leidsid, et todtajad, kes ndevad oma t6061
isiklikku tdhendust, teevad teadlikke muudatusi oma t60 sisu ja suhtevorgustike
kujundamisel. Seda nimetatakse t66 joustamiseks (ingl k job crafting), tootajad muudavad
oma iilesandeid, suhteid voi t606 tajutud matet selliselt, et to6 sobituks paremini nende
védrtustega. Selline tdhenduslikkuse pdhine iimberkujundamine viib tihti suurema aktiivsuse
ja iseseisvate algatusteni. (Wrzesniewski & Dutton, 2001) Rosso jt (2010) néitasid, et
tootajad, kes tajuvad oma t66d kasulikuna teistele voi laiemale kogukonnale, on altimad
tegutsema proaktiivselt. Tahenduslik t606 tekitas neil tunde, et nende panus loob sotsiaalset
védrtust, mis omakorda soodustas vabatahtlikku lisapingutust, abivalmidust ja uusi algatusi,
mis ulatusid nende kohustustest kaugemale. (Rosso et al., 2010) PShjused loob proaktiivsele
kditumisele sisemise aluse, sest inimene tegutseb siis, kui t06 on tema jaoks tdhenduslik ja
kooskolas tema viidrtustega. Tahenduslikkuse kogemus voib avalduda nii oma t66
iimberkujundamises kui ka soovina panustada teistesse, mis mdlemad suurendavad iseseisvat

algatusvdimet ja aktiivset panustamist.

2. Suutlikkus - usk oma vdimetesse ja suutlikkus tegutseda

Suutlikkus kirjeldab inimese usku, et tal on oskused ja voimalused ise muutusi
algatada. Proaktiivse motivatsiooni mudelis tdhendab see enesetShusust, kontrollitaju ja
tunnet, et oma tegevusega on voimalik tulemust mojutada (Parker et al., 2010). Kui inimene
usub, et ta suudab midagi dra teha, on ta valmis vitma vastutust ja tegutsema ka ebakindlates
olukordades. Parker jt (2006) jargi peetakse suutlikkust proaktiivse kditumise seisukohalt
oluliseks, kuna see suurendab inimese kontrollitunnet ja usku eduka tegutsemise
voimalikkusesse. Parker jt (2006) leidsid, et to6tajad, kes usuvad oma suutlikkusse, suudavad
oma t60d iseseisvamalt juhtida. Selline enesekindlus véljendub selles, et nad planeerivad
iilesandeid siisteemselt, kohandavad oma todviise vastavalt olukorrale ning otsivad vajalikke

ressursse ilma juhilt pidevat juhendamist ootamata. Uuring néitab, et tooprotsessi juhtimine ja
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takistustega toimetulek paranevad margatavalt siis, kui td6tajal on veendumus, et ta saab
hakkama. (Parker et al., 2006) Suutlikkus loob seega aluse enesekindlale ja eesmargipirasele
tegutsemisele. Inimene tunneb, et tal on suutlikkus toime tulla, mis omakorda toetab

valmisolekut votta algatusi ja panustada muutustesse viisil, mis on jatkusuutlik.

3. Entusiasm - emotsionaalne ja positiivhe energia tegutsemiseks

Entusiasm viljendab emotsionaalset energiat, mis soodustab ja hoiab iilal proaktiivset
tegutsemist. Positiivne meeleseisund toetab ideede tekkimist, paindlikku probleemide
lahendamist ja valmidust panustada ka ndudlikes olukordades. Energiataseme tdus mojutab
nii loovust kui ka meeskonnatdod, aidates inimestel piisida kaasatuna. (Bindl & Parker, 2011)
Warr jt (2014) leidsid, et tootajad, kes tunnevad end energilisena ja positiivsena, nditavad
sagedamini initsiatiivi. Nad pakuvad vélja uusi ideid, otsivad véimalusi to0protsesside
parandamiseks ning toetavad aktiivsemalt oma kolleege. Selline meeleseisund loob
tookeskkonna, kus proaktiivne kditumine muutub igapdevaseks ja loomulikuks. (Warr et al.,
2014) Sonnentagi (2003) tulemused nditavad, et t00st taastumine aitab kaasa energilisemale
ja piihendunumale tegutsemisele jairgmisel paeval. Taastunud to6tajad tunnevad end
vOimekamana ning véljendavad seda isikliku initsiatiivi ja dppimissoovina, mis on olulised
proaktiivse kditumise vormid. (Sonnentag, 2003) Allikad kinnitavad, et entusiasm on
proaktiivsuse keskne komponent, kdrgem energiatase toetab loovat panust, muudab koost66
sujuvamaks ja soodustab vabatahtlikku tegevust, mis aitab organisatsioonil areneda.

Need kolm komponenti on omavahel tihedalt seotud ja loovad proaktiivse tegutsemise
aluse. POhjused annab tegevusele eesmérgi ja suuna, suutlikkuse tunne loob teostatavuse ja
kindlustunde, ning entusiasm hoiab tegevuse elus ja piisiva. Uuringud kinnitavad, et
proaktiivse motivatsiooni komponendid ei toimi iseseisvalt, vaid kujunevad vastastikku
mojutava siisteemina. (Hirschi et al., 2013) niitasid, et pohjused, suutlikkus ja entusiasm
koos ennustavad proaktiivset kditumist ajas. Samal ajal leidsid (Ontrup & Kluge, 2022), et
meeskonnasisene usaldus ja konfliktid mdjutavad proaktiivse motivatsiooni komponente,
viidates sellele, et sotsiaalne keskkond kujundab suutlikkust ning selle kaudu ka energiat ja
algatuslikkust.

Vabatahtliku t66 kontekstis kujuneb motivatsioon erinevalt tasustatud t66st, kuna
tegevus ei pohine vilisel tasul ega kohustusel. Seetdttu on vabatahtlike puhul kesksed
pohjused, mis tulenevad huvist, vadrtustest ja soovist panustada (Ryan & Deci, 2000; Einolf

& Chambré, 2011). See loob eeldused proaktiivseks kditumiseks, kuna vabatahtlikud
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tegutsevad omal soovil ning on altimad v3tma initsiatiivi ja panustama rohkem, kui neilt
otseselt oodatakse.

Varasemad uuringud néitavad, et vabatahtlike kéditumist mojutavad tegurid, mis
kattuvad proaktiivse motivatsiooni mudeli komponentidega: sisemised pohjused, suutlikkus
ja entusiasm (Nascimento et al., 2018). Kuigi proaktiivset motivatsiooni ei ole vabatahtlike
kontekstis laialdaselt eraldi uuritud, on selle komponendid vabatahtlikus tegevuses selgelt
olemas.

Esiteks on vabatahtlike panustamise pohjused valdavalt sisemised. Vabatahtlikud
osalevad tegevustes, mis pakuvad neile tdhendust, vdimalust eneseteostuseks ning on
kooskolas nende isiklike védrtustega (Clary et al., 1998). Selline tegevus pohineb sisemisel
motivatsioonil, mida iseloomustab tegutsemine tegevuse enda parast, kuna see pakub huvi ja
rahulolu (Gagné et al., 2015). Varasemad uuringud néitavad, et vidrtuspohine sisemine
motivatsioon on plisivam ning toetab iseseisvat ja aktiivset tegutsemist.

Teiseks mdjutab vabatahtlike kéitumist suutlikkus ehk enesetdhusus. Bandura (1977)
jargi kujuneb suutlikkus eelkdige kogemuste kaudu ehk olukordades, kus inimene kogeb, et
ta saab iilesandega edukalt hakkama. Seetottu ei pruugi suutlikkus olla vabatahtlike puhul
peamine eristav tegur vorreldes tasustatud todtajatega, vaid see voib kujuneda eelkdige aja,
kogemuse ja varasemate dnnestumiste kaudu.

Kolmandaks on vabatahtliku tegevuse puhul oluline emotsionaalne energia ehk
entusiasm. Vabatahtlike puhul on oluline, et tegevus looks energilise ja emotsionaalse seotuse
oma todga (Vecina et al., 2012). Positiivne emotsionaalne seisund omakorda suurendab
energiat, kognitiivset paindlikkust ja algatusvalmidust, mis soodustab proaktiivset kditumist
(Bindl & Parker, 2011).

Lisaks voib vabatahtlike grupp olla motivatsiooni poolest suhteliselt {ihtlane, kuna
organisatsiooniga liitumine pohineb enesevalikul. See tdhendab, et organisatsiooni jouavad
suurema tdendosusega inimesed, kellel on juba algselt huvi tegevuse vastu ja soov panustada
(Einolf & Chambr¢, 2011). Seega vdib vabatahtlike seas eeldada korgemat ja itihtlasemat
motivatsiooni kui tasustatud t606 kontekstis.

Kuigi proaktiivset motivatsiooni peetakse vabatahtlike t66 kontekstis oluliseks
vaartuseks, ei saa selle moju késitleda vaid positiivsest kiiljest, kuna liigne, valesti suunatud
vai sunnitud proaktiivsus vOib kaasa tuua soovimatuid tagajérgi nii indiviidi kui ka
meeskonna tasandil. Jargnevalt kisitletakse kdiki olulisemaid riske, mis voivad kaasneda

proaktiivse motivatsiooniga.
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Tugev sisemine motivatsioon ehk pdhjused tegutsemiseks voib teatud tingimustel viia
vabatahtliku liigse panustamiseni ning suurendada kurnatuse ja labipdlemise riski. Kui
vabatahtlik samastub tugevalt organisatsiooni eesmarkidega ja tunneb suurt moraalset
vastutust panustada, voib ta votta enda peale rohkem iilesandeid, kui tema ressursid tegelikult
voimaldavad. Empiirilised uuringud néitavad, et proaktiivne kditumine on eriti kurnav
olukordades, kus see on ajendatud kontrollitud motivatsioonist, nditeks organisatsiooni
ootustest voi kohusetundest, ilma et seda tasakaalustaks autonoomne motivatsioon (Strauss et
al., 2017). Sama loogikat kinnitavad (Lai et al., 2024) uuring, mille kohaselt lisavéljakutsete
aktiivne otsimine voib viia ressursside kahanemiseni ja olla vastuolus pohiiilesannete
kvaliteetse tditmisega. Seega voib liigne sisemine motivatsioon osutuda problemaatiliseks,
kui organisatsioon ei toeta tasakaalustatud to6koormust ja taastumist.

Korge suutlikkus voib teatud olukordades viia liiga iseseisva ja riskantse kditumiseni
ning tekitada pingeid meeskonnas. Kui indiviid usub tugevalt oma vdimetesse, voib ta
tegutseda kiiresti ja autonoomselt, vihendades vajadust kooskdlastamise ja tagasiside jérele.
(Grant & Ashford, 2008) toovad vélja, et proaktiivne kéditumine ei ole alati tiiesti
ratsionaalne, vaid voib olla mdjutatud emotsioonidest ja soovist jitta endast hea mulje, mis
suurendab riskantsete otsuste tdendosust. Lisaks vOib vdga tugev proaktiivne kditumine
tekitada meeskonnas pingeid ning vihendada koost66 sujuvust, eriti olukordades, kus
iilesannete ja vastutuse jaotus ei ole selge (Ontrup & Kluge, 2022). Seega voib liigne
suutlikkus muutuda problemaatiliseks, kui puudub piisav koostdo ja avatud suhtlus
meeskonnas.

Liigne entusiasm voib proaktiivse kditumise puhul viia impulsiivse tegutsemise ja
kiire kurnatuseni. Kuigi kdrge entusiasm soodustab aktiivset algatuslikkust, v3ib see ilma
piisava eneseregulatsioonita muutuda ebaefektiivseks ning kulutada ressursse kiiremini, kui
need jouavad taastuda. Empiirilised uuringud néitavad, et proaktiivne kditumine suurendab
emotsionaalset toovasimust just neil tdotajatel, kelle emotsioonide reguleerimise oskused on
madalad (Bohlmann et al., 2021). Lisaks nduab proaktiivne ja energiline tegutsemine t661
markimisvairselt acga ja vaimset energiat, mis v0ib vihendada ressursse teiste rollide jaoks.
Uuringud néitavad, et suur energiapanus toorolli on seotud t66-pere konflikti suurenemisega,
kuna todalased pinged kanduvad iile toovilisesse ellu (Cui & Li, 2021). Seega ei taga korge
entusiasm iseenesest paremaid tulemusi, kui see ei ole tasakaalus eneseregulatsiooni ja
taastumisvoimalustega.

Proaktiivse motivatsiooni negatiivsed mojud voivad tekkida siis, kui inimene

panustab rohkem, kui tal tegelikult joudu on, voi kui tegutsetakse ilma meeskonnaga piisavalt
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arvestamata. Liigne algatuslikkus voib viia viisimuse ja pingeteni. Seetdttu on proaktiivsus

kasulik ainult siis, kui see on tasakaalus, hésti juhitud ja vabatahtlik.

1.2. Proaktiivse motivatsiooni komponendid varasemate empiiriliste uuringute
pohjal

Kéesolevas tods hinnatakse proaktiivset motivatsiooni kolme komponendi abil:
pohjused (Gagné et al., 2015), suutlikkus (Rigotti et al., 2008) ning korge aktivatsiooniga
positiivne afekt, mida késitletakse osaliselt entusiasmina (Warr et al., 2014). Komponentide
valik tugineb Parker jt (2010) teoreetilisele raamistikule. Kdesolevas alapunktis tuuakse vilja
rahvusvaheliste uuringute empiirilised tulemused ja vorreldakse neid Eesti Palgainfo
Agentuuri ja CVKeskuse 2024. aasta siigise t06votjakiisitluse andmetega,

Senine teaduskirjandus on neid komponente késitlenud valdavalt eraldi erinevates
uuringutes ja uurimiskontekstides. Erandina rakendati Parker jt (2010) proaktiivse
motivatsiooni raamistikku terviklikult Einmaa (2025) uuringus, mis pdhines Eesti Palgainfo
Agentuuri ja CVKeskuse 2024. aasta stligise toovotjakiisitluse andmetel. Uuringus osales
kokku 8140 vastajat erinevatest sektoritest ja ametirithmadest, sealhulgas juhid, spetsialistid,
klienditeenindajad, oskustddtajad ja lihttoolised. Tegemist on seni ainsa teadaoleva
uuringuga, kus koiki kolme proaktiivse motivatsiooni komponenti on empiiriliselt koos
kisitletud. Kdesolev to0 jargib sama loogikat, ithendades varasemalt valideeritud
komponendid iihtseks proaktiivse motivatsiooni hindamise raamistikuks vabatahtliku t66
kontekstis.

Lisas A on koondatud varasemate uuringute tegutsemise pdhjuste keskmised
hinnangud Gagné jt (2015) moddiku alusel. Tabel holmab eri riikides ja valimitega lébi
viidud uuringuid. Vorreldavuse parandamiseks on kdikide uuringute tulemused teisendatud
viiepunktilisele skaalale. Varasemate uuringute lithendatud vordlus on esitatud tabelis 1.

Vordlus niitab, et kdrgeim tegutsemise pdhjuste tase ilmneb Sveitsi kindlustussektori
tootajate seas (M = 4,41) ning Indoneesia Z-generatsiooni IT-td6tajate hulgas (M =4,11), mis
viitab véga tugevale huvipohisele ja autonoomsele téomotivatsioonile. Korget taset voib
mojutada ka IT-sektori suurem paindlikkus, innovatsioonikeskne tookeskkond ja noorema
polvkonna suurem vairtuspohise to60 eelistamine. Samuti on pdhjuste tase suhteliselt kdrge
Opetajate ja tudengite valimites: Portugali dpetajate seas oli keskmine 3,84 ning Gagné jt
(2015) uuringus osalenud MBA-tudengite ja korgtehnoloogiasektori tootajate tihises valimis
3,64. Opetajate suhteliselt kdrge sisemise motivatsiooni tase vdib olla seotud t66

tahenduslikkuse ja tugeva sisemise eesmargistusega.
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Tabel 1

Tegutsemise pohjuste keskmised hinnangud varasemates uuringutes Gagne jt (2015) moodiku

alusel

Riik Valim Keskmine (skaalal 1-5)
Sveits (Gagné et al., 2015) Kindlustus, n= 187 4,41

Indoneesia (Lestari & Z-gen IT, n= 293 4,11

Perdhana, 2023)

Portugal (Neves & Opetajad, n= 468 3,84

Coimbra, 2018)

Eesti (Einmaa, 2025) Palgainfo Agentuur, n= 8140 3,68

Kanada, Prantsusmaa ja MBA iilidpilased, n= 790 3,64

Senegal (Gagné et al., 2015)
Hiina (Gagné et al., 2015) Eraomandis tootmisettevotte 3,27
tootajad, n= 286
Indoneesia (Gagné et al., Oppejoud, n=218 2,84
2015)
Allikas: Autori poolt koostatud tabelis esitatud allikate pShjal

Eesti iildvalimi keskmine (M = 3,68) paikneb samuti samas suurusjiargus enamiku
rahvusvaheliste valimitega. Kdige korgemate tulemustega vorreldes on see monevorra
madalam, kuid jaéb siiski valdavalt uuringutes esinenud 3,5—4 punkti vahemikku.

Samas ilmnesid Gagné jt (2015) eri riikide vordluses mones valimis ka madalamad
keskmised véartused, néiteks Indoneesia dppejoudude ja Hiina tootmistdotajate seas, kus
tulemused jid ligikaudu vahemikku 2,8-3,3. Seejuures tuleb arvestada, et Indoneesia
madalam tulemus périneb teisest uuringust ja erinevast valimist kui Indoneesia Z-
generatsiooni IT-t66tajate uuring. See viitab, et sisemise motivatsiooni tase voib sama riigi
sees erineda soltuvalt t66 iseloomust, todtingimustest ja valimi eripdaradest. Samuti nditavad
Opetajate valimite tulemused, et sarnase ameti puhul voivad motivatsiooni taset mojutada ka
riiklik ja kultuuriline kontekst, kuna eri riikides to6tavate Opetajate tulemused ei olnud
taielikult sarnased.

Lisas B on autor koondanud varasemate uuringute suutlikkuse keskmised hinnangud
Rigotti jt (2008) mdddiku alusel. Tabel hdlmab eri riikides ja valimites ldbi viidud uuringuid.
Vorreldavuse parandamiseks on kdikide uuringute tulemused teisendatud viiepunktilisele
skaalale. Varasemate uuringute lithendatud vordlus on esitatud tabelis 2.

Vordlus néitab, et suutlikkuse tase on eri riikides ja valimites iildiselt kdrge ja
suhteliselt stabiilne. Koige kdorgem tulemus ilmnes Soomes ldbiviidud Wallini jt (2021)
uuringus, kus Liine-Soome piirkonna koduhooldustodtajate ja inseneride suutlikkuse

keskmine oli viiepunktilisel skaalal 4,27. See viitab vdga tugevale suutlikkuse tajule, mida



PROAKTIIVNE MOTIVATSIOON TARTU TUDENGIPAEVADE NAITEL 16

voivad toetada mdlema ameti puhul vajalikud erialased oskused, iseseisev todkorraldus ja
praktiline tookogemus.

Tabel 2

Suutlikkuse keskmised hinnangud varasemates uuringutes Rigotti jt (2008) moodiku alusel

Riik Valim Keskmine (skaalal 1-5)

Saksamaa (Rigotti et al., Tervishoid, jackaubandus ja 4,29

2008) ajutine t66joud, n=191-200

Soome (Wallin et al., 2021)  Koduhooldustéotajad ja 4,27
insenerid, n= 343

Horvaatia (Tomas, 2021) IT, kindlustus, meditsiin, 4,03
n=1631

Hispaania (Rigotti et al., Tervishoid ja jackaubandus, n= 4,03

2008) 367-374

Eesti (Einmaa, 2025) Palgainfo agentuur, n= 8140 4,02

Belgia (Rigotti et al., 2008)  Tervishoid, tootmine ja 3,97
jaekaubandus, n=579-611

UK (Rigotti et al., 2008) Tootmine ja jackaubandus, n= 3,93
192-195

Rootsi (Rigotti et al., 2008)  Peamiselt ajutine t66j0ud, n= 3,87
136-144

Allikas: Autori poolt koostatud tabelis esitatud allikate pohjal

Rigotti jt (2008) riikidevaheline vordlus niitab, et Saksamaa, Rootsi, Belgia,
Uhendkuningriigi ja Hispaania keskmised jisvad pirast teisendamist ligikaudu vahemikku
3,9-4,3, kusjuures korgeimad nditajad ilmnevad Saksamaal ja Hispaanias ning monevorra
madalamad Rootsis. See viitab, et todalane suutlikkus on Euroopa riikides iildiselt tugev,
kuid esinevad viiksed riikidevahelised erinevused. Rootsi madalamat tulemust voib osaliselt
selgitada ka valimi eripdra, kuna suur osa vastajatest tootas ajutise toojouna. Ajutine toosuhe
voib tihendada vdiksemat tookogemust ja ndrgemat seotust organisatsiooniga, mistottu ei
pruugi tootajatel olla vilja kujunenud sama tugevat kindlustunnet oma teadmiste ja oskuste
suhtes kui piisivatel tootajatel.

Horvaatias labiviidud Tomase (2021) uuringus mdodeti todalast suutlikkust kolmel
erineval ajahetkel ning eri organisatsioonides, sealhulgas infotehnoloogia-, kindlustus- ja
meditsiiniseadmete sektoris. Teisendatud tulemused (ligikaudu 4,03 viiepunktilisel skaalal)
olid ajas viga sarnased, viidates todalase suutlikkuse suhtelisele stabiilsusele ka erinevates
organisatsioonilistes kontekstides. Korget suutlikkuse taset voivad nendes valdkondades
toetada keerukamad to6iilesanded ja vajalikud erialased teadmised.

Eesti iildvalimis (Einmaa, 2025) oli suutlikkuse keskmine teisendatult ligikaudu 4,02-

le viiepunktilisel skaalal. See paigutab Eesti tulemuse samasse vahemikku mitme
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rahvusvahelise valimiga ning viitab heale suutlikkuse tasemele ka heterogeenses ja
suuremahulises valimis.

Lisas C on autor koondanud varasemate uuringute entusiasmi keskmised hinnangud
Warr jt (2014) mudeli alusel. Tabel koondab erinevates riikides, valimites ja mdotmise
ajahetkedel ldbi viidud analiiiisid, voimaldades tulemusi omavahel vorrelda. Kdigis kasitletud
uuringutes kasutati sama moddikut ja samu modtmiskomponente. Entusiasmi hinnati
viiepunktilisel skaalal, mis tagab tulemuste hea vorreldavuse ning voimaldab teha
pohjendatud jareldusi riikidevaheliste erinevuste kohta. Varasemate uuringute lithendatud
vordlus on esitatud tabelis 3.
Tabel 3

Entusiasmi keskmised hinnangud varasemates uuringutes Warr jt (2014) mudeli alusel

Riik Valim Keskmine
(skaalal 1-5)

Eri riigid (Warr et al., 2014)  41% juhid, miiiik, administratsioon, rahandus ja 4,62
klienditeenindus, n= 1646

UK (Warr et al., 2014) Arstiteaduse tudengid, n= 186 4,54

Eri riigid (Warr et al., 2014)  50% juhid, rahandus, pangandus, tootmine, 4,39
jaemiilik ja avalik sektor, n= 1121

Eri riigid (65% UK) (Warr ~ 51% juhid, finantsteenused, tootmine, tehnoloogia 4,27

etal., 2014) ja avalik sektor, n= 168

Eri riigid (47% UK) (Warr 43% juhid, rahandus, jaemiiiik, pangandus, 4,04
etal., 2014) tervishoid, tootmine ja avalik sektor, n= 713

Tsiili (Madrid & Hispaania keele rddkijad, n= 430 3,56
Patterson, 2014)

Eesti (Einmaa, 2025) Palgainfo Agentuur, n= 8140 3,47

UK (Warr et al., 2014) Energiaettevotte klienditeenindajad, n= 225 3,43
Saksamaa (Schlachter et Kontoritodtajad, n= 187 2,08-2,16
al., 2025)

Allikas: Autori poolt koostatud tabelis esitatud allikate pohjal

Varasemate uuringute pdhjal ilmneb, et entusiasmi tase vdib riikide ja valimite 1dikes
oluliselt erineda, sdltudes eelkdige t60 iseloomust, todtingimustest ja valimi eriparast. Kdige
madalamad tulemused ilmnesid Saksamaal 1dbiviidud Schlachteri jt (2025) uuringus, kus
kontoritootajate entusiasmi keskmised vadrtused olid madalaimad, jdddes vahemikku 2,08—
2,16. Modtmised viidi 1dbi nii hommikul kui ka ohtul, kuid erinevused ajahetkede vahel olid
minimaalsed, mis viitab sellele, et madal entusiasm ei olnud seotud mddtmise ajastusega.
Uuring keskendus todga seotud tehnoloogia kasutamisele vabal ajal ning tulemused néitasid,

et tooasjadega tegelemine Ohtusel ajal vihendas tootajate voimalusi to0st vaimselt eemalduda
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ja taastuda. See voib selgitada ka madalamat entusiasmi taset, kuna pidev t66ga seotud
aktiivsus voib vihendada positiivset emotsionaalset energiat ja kaasatust (Schlachter et al.,
2025).

Modddukad entusiasmi tasemed ilmnesid TSiilis ja Eestis. Madrid ja Pattersoni (2014)
uuringus oli T$iili hispaania keelt konelevate osalejate keskmine 3.56, samas kui Einmaa
(2025) Eesti valimi keskmine oli 3.47. Need tulemused viitavad keskmisele entusiasmi
tasemele ning on omavahel hdsti vorreldavad, vaatamata erinevatele piirkondadele ja
uurimiskontekstidele.

Korgeimad entusiasmi tasemed ilmnesid Warr jt (2014) rahvusvahelises uuringus, kus
keskmised véértused ulatusid kuni 4.62-ni. Korgemaid tulemusi vaib selgitada valimite
eripdra. Inglise keelt emakeelena kdnelevate todtajate seas todtas 41% osalejatest juhtivatel
ametikohtadel ning peamised valdkonnad olid miiiik, administratsioon, rahandus ja
klienditeenindus. Selline t66 eeldab sageli aktiivset suhtlemist, suuremat vastutust ja
iseseisvat tegutsemist, mis vdivad olla seotud korgema entusiasmi tasemega. Samuti olid
korged néitajad arstitudengite seas, kelle dpingud on eesmérgipérased ja nduavad suurt
piihendumist, mis v3ib toetada kdrgema entusiasmi kujunemist.

Kokkuvotvalt vaib jareldada, et proaktiivse motivatsiooni komponentide tasemed
varieeruvad uuringute ja kontekstide 16ikes. Suutlikkus on iildiselt kdige kdrgem ja pilisivam
komponent, pdhjused tegutsemiseks on moddukalt korged, kuid selgemalt kontekstist
sOltuvad, ning entusiasm on kdige muutlikum ja sageli madalaim. Seda voib selgitada
komponentide erinev olemus. Suutlikkus nditab inimese usku oma teadmiste ja oskuste
piisavusse ning kuna inimesed todtavad enamasti ametikohtadel, mille jaoks neil on vajalikud
kompetentsid, on suutlikkus sageli korgem ja stabiilsem. Pohjused tegutsemiseks ja
entusiasm soltuvad rohkem t66 sisust ja emotsioonidest. Kuna t60 ei pea alati olema huvitav
vOi inspireeriv ning paljud inimesed tootavad eelkdige sissetuleku pérast, voivad pdhjused
tegutsemiseks ja eriti entusiasm olla madalamad kui suutlikkus.

Uuringud osutavad ka regionaalsetele erinevustele: Euroopa riikides on suutlikkuse
komponendi tase suhteliselt {ihtlane, samas kui pohjused ja entusiasm varieeruvad enam
sOltuvalt kultuurilisest ja tookorralduslikust kontekstist. Lisaks néditavad korduvmodtmistega

uuringud, et kdik komponendid on ajas pigem stabiilsed.
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2. Proaktiivse motivatsiooni komponentide uuring Tudengipievade
meeskonna pohjal
2.1. Valimi ja uurimismetoodika kirjeldus

Kéesolevas alapeatiikis kirjeldatakse proaktiivse motivatsiooni moddikut, kasutatud
valimit ning uurimismeetodit. Proaktiivse motivatsiooni késitlemisel 1dhtutakse Parker jt
(2010) poolt vilja tootatud teoreetilisest raamistikust. Eestis on antud mudelit varasemalt
rakendatud Aigi Einmaa (2025) bakalaureuset6ds, kus proaktiivset motivatsiooni uuriti
tasustatud t60 kontekstis Eesti Palgainfo Agentuuri ja CVKeskuse to6votjakiisitluse andmete
pohjal.

Kuigi Parker jt (2010) mudelit on rakendatud tasustatud t66 kontekstis, ei ole seda
varasemalt vabatahtliku t66 uurimisel kasutatud. Seetottu pakub kiesolev t66 voimalust
laiendada mudeli rakendusala ning hinnata selle sobivust ka vabatahtlikus tegevuses
osalevate inimeste proaktiivse motivatsiooni modtmiseks.

To6s kasutatakse Parker jt (2010) proaktiivse motivatsiooni raamistikul pohinevaid
moddikuid, mis tihendavad kolm komponenti: pohjused tegutsemiseks (,,reason to*),
suutlikkus (,,can do*) ning emotsionaalne energia ehk entusiasm (,,energized to*).

Oluline on mérkida, et originaaluuringutes mdddetakse pdhjuseid ja entusiasmi
meeskonnatdd kontekstis. Néiteks Gagné jt (2015) sisemise motivatsiooni viited viitavad t60
tegemisele meeskonnas (,,I put effort into my work with my team*) ning Warr jt (2014) puhul
hinnatakse emotsioone seoses meeskonnatooga (,,How do you feel when you think about the
teamwork?*‘). Sama ldhenemist kasutatakse ka Einmaa (2025) t60s.

Kiesolevas uuringus kohandatakse viited tildisemaks vabatahtliku tegevuse
kontekstiks ning meeskonnatddd eraldi ei tooda vilja. See tdhendab, et tulemuste vordlemisel
varasemate uuringutega tuleb arvestada, et moddetav nihtus ei ole tdielikult samas kontekstis,
mis vOib mojutada tulemuste taset. Samas toimub ka Tartu Tudengipdevade vabatahtlik
tegevus suuresti meeskondlikult, mistottu on uuringud siiski osaliselt vorreldavad.

Pohjuseid tegutsemiseks (,,reason to*) moddetakse sisemise motivatsiooni skaalaga,
mis pohineb Gagné jt (2015) Multidimensional Work Motivation skaalal ning koosneb
kolmest viitest:

e Vabatahtlik tegevus on tore
e Mu vabatahtlikus t66s tehtavad iilesanded on pdnevad
e Vabatahtlik tegevus on huvitav
Suutlikkuse tunnet (,,can do*) hinnatakse Rigotti jt (2008) todalase enesetohususe

mdddiku (Occupational Self-Efficacy) alusel, mis hdlmab kuut véidet:
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e Oma voimetes kindel olemine aitab mul vabatahtlikus tegevuses raskusi kogedes
rahulikuks jadda
o Tavaliselt suudan leida vabatahtliku tegevusega seotud probleemidele mitmeid
lahendusi
o Tavaliselt saan hakkama sdltumata sellest, mis vabatahtlikus tegevuses ette tuleb
e Minu varasemad kogemused aitavad mul vabatahtliku rollis edukas olla
o Saavutan tavaliselt enda piistitatud eesmirgid vabatahtlikus tegevuses
e Suudan enamikku vabatahtlikus t60s ette tulevaid ndoudmisi tdita
Emotsionaalset energiat tegutseda (,,energized to*) moddetakse Warr jt (2014) korge
aktivatsiooniga positiivse afekti késitluse pohjal, kus entusiasm on osaliselt kokkuvdttev
nditaja. Vastajatel palutakse hinnata, mil mééral nad tunnevad Tartu Tudengipdevade
vabatahtlikule tegevusele mdeldes jargmisi emotsioone:
e Entusiasmi
¢ ROOMu
e Inspiratsiooni

Viidete sonastamisel ldhtuti Eesti Palgainfo Agentuuri (Einmaa, 2025) uuringus
kasutatud eesti keelde tdlgitud véidetest. Kdesolevas uuringus kohandati véited vabatahtliku
tegevuse konteksti sobivaks, asendades tooalased viljendid vabatahtliku tegevusega seotud
sOnastusega ning jattes vilja viited meeskonnatdodle. Viiteid hinnatakse viiepunktilisel
skaalal, kus 1 tihistab vastust ,,Uldse ei ndustu®, 2 ,,Pigem ei ndustu®, 3 ,,Nii ja naa“, 4
,Pigem ndustun® ning 5 ,,Noustun téiesti.

Uuring viiakse 14bi Tartu Tudengipdevade vabatahtlike seas. Analiiiisitakse Tartu
Tudengipdevade vabatahtlike proaktiivse motivatsiooni kolme komponenti — entusiasmi,
panustamise pohjuseid ja suutlikkust — ning hinnatakse, kuidas need erinevad vorreldes Eesti
Palgainfo Agentuuri ja CVKeskuse 2024. aasta toovotjate kiisitluse ning varasemate
rahvusvaheliste uuringute tulemustega. Selleks kasutatakse mitmeid statistilisi meetodeid,
mis voimaldavad kirjeldada nii komponentide taset, nendevahelisi seoseid kui ka erinevusi
erinevate gruppide 1dikes.

Esmalt kasutatakse kirjeldavat statistikat (keskmised, mediaanid, standardhélbed ning
miinimum- ja maksimumvaiirtused), et selgitada, millisel tasemel on vabatahtlike proaktiivse
motivatsiooni komponendid. See loob aluse hinnata, kas vabatahtlike seas on moni
komponent selgelt tugevam voi ndrgem ning voimaldab tulemusi vorrelda Eesti Palgainfo
Agentuuri ja CVKeskuse 2024. aasta toovotjate kiisitluse andmete ning varasemate

rahvusvaheliste uuringutega.
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Enne tulemuste tdlgendamist hinnatakse moddikute usaldusvairsust Cronbach’i alfa
abil, et veenduda, kas sama komponendi alla kuuluvad viited mdddavad iihtset ndhtust. See
on oluline, kuna ainult usaldusvédrsete moddikute pdhjal saab teha pohjendatud jéareldusi
vabatahtlike motivatsiooni taseme kohta.

Lisaks uuritakse, kas proaktiivse motivatsiooni tase erineb organisatsioonisiseselt.
Selleks viiakse 1d4bi Mann—Whitney U-test, et vorrelda juhtrollis olnud ja mitte olnud
vabatahtlikke, kuna varasemad uuringud on seostanud juhte suurema aktiivsuse,
algatusvoime ja muutuste elluviimisega (Crant & Bateman, 2000). Ka Warr jt (2014)
uuringus ilmnes kdrgem entusiasmi tase just sellistes valimites, kus suur osa vastajatest tootas
juhtivatel ametikohtadel. Analiiiisi kdigus hinnatakse, kas proaktiivse motivatsiooni
komponentide tase erineb sdltuvalt juhirollist ning kas see voib mdjutada tulemuste
iildistatavust ja vordlust teiste organisatsioonidega.

Selleks, et mdista, kas proaktiivse motivatsiooni tase soltub vabatahtlike
organisatsioonis oldud ajast, analiilisitakse Kruskal-Wallis H-testi abil erineva staaziga
vabatahtlike tulemusi. Staaz valiti analiiiisi iheks taustatunnuseks, kuna pikemaajaline
organisatsioonis osalemine voib mojutada motivatsiooni kujunemist 1dbi kogemuste,
onnestumiste ja organisatsiooniga seotud kuuluvustunde (Bandura, 1977). See vdimaldab
hinnata, kas proaktiivse motivatsiooni komponendid kujunevad aja jooksul voi piisib nende
tase sarnane soltumata organisatsioonis oldud ajast, mis aitab tulemusi paremini tdlgendada ja
vorrelda teiste uuringutega.

Proaktiivse motivatsiooni komponentide omavaheliste seoste analiilisimiseks
kasutatakse Spearmani korrelatsioonikordajat, kuna andmed pdhinevad jérjestustunnustel
ning tegemist on suhteliselt véikese valimiga. See voimaldab hinnata, kuidas entusiasm,
panustamise pohjused ja suutlikkus omavahel seotud on, toetades tulemuste sisulist
tolgendamist.

Kvantitatiivsete tulemuste paremaks tdlgendamiseks sisaldas kiisimustik ka kahte
avatud kiisimust vabatahtlike organisatsiooniga liitumise ja jitkamise pohjuste kohta. Nende
vastuseid analiilisitakse kvalitatiivse sisuanaliiiisi abil, et selgitada, miks proaktiivse
motivatsiooni komponendid avalduvad just sellisel viisil.

Esmalt loetakse kdik vastused 1ébi ning sarnase sisuga motted mérgistatakse iihiste
koodidega. Seejirel ihendatakse sarnased koodid suuremateks kategooriateks. Nii liitumise
kui ka jatkamise pohjuste puhul kujuneb viis sama kategooriat: 1) seltskond, 2) uued

kogemused, 3) tdhendus, 4) korraldamine ning 5) emotsioon.
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Kuna {iks vastaja v3ib nimetada mitu pohjust, késitletakse andmeid mitme vastusega
kujul. Analiilisis méargitakse iga kategooria binaarselt ehk selle alusel, kas vastuses vastav
tunnus esines voi ei esinenud, s0ltumata sellest, mitu korda see vastuses vilja toodi.

»Seltskonna“ alla liigitatakse sopradele, kogukonnale ja koos tegutsemisele viitavad
pohjused. ,,Uued kogemused* hdlmavad dppimist, enesearengut ja voimalust proovida
midagi uut. ,,Tdhenduse* kategooriasse kuuluvad tegevuse olulisust ja tudengielusse
panustamist rohutavad vastused ning ,,korraldamise* alla huvi {irituste korraldamise- ja
organiseerimise vastu. ,,Emotsiooni* kategooria holmab positiivseid emotsioone, head
atmosfadri ja festivalimelu kirjeldavaid vastuseid.

Iga kategooriat analiilisitakse eraldi sageduste ja protsentuaalsete jaotuste alusel.
Lisaks analiiiisitakse Mann—Whitney U-testi abil, kas proaktiivse motivatsiooni
komponentide tasemed erinevad sdltuvalt avatud vastustes nimetatud kategooriatest. Selle
eesmérk on hinnata, kas proaktiivse motivatsiooni komponentide tasemed erinevad sdltuvalt
vabatahtlike nimetatud liitumise ja jitkamise pOhjustest. Koodide ja kategooriate tipsem
iilevaade esitatakse t60 lisas (vt lisa D), kus iga kategooria kohta on toodud ka konkreetsed
ndited vastustest. See voimaldab mdista, milliste pdhimdtete alusel vastused kategoriseeriti
ning tagab analiiiisi korratavuse.

Koik statistilised testid viiakse 1dbi olulisuse nivool p < 0,05, et hinnata tulemuste
usaldusvéarsust. Bakalaureuset6d on kvantitatiivne, kuid avatud vastuste analiiiisimisel
kasutatakse ka kvalitatiivset sisuanaliilisi. Andmete t66tlemiseks kasutatakse RStudiot ja
Excelit.

Esmalt hinnatakse moddikute reliaablust (vt tabel 4). Kdesolevas uuringus olid
Cronbach’i alfa vidértused jirgmised: entusiasmi puhul 0,72, pdhjuste puhul 0,76 ning
suutlikkuse puhul 0,72.

Tabel 4

Proaktiivse motivatsiooni komponentide reliaablusnditajad

Faktor Tudengipievade (Ontrup & Kluge, (Parker et al., 2010)
vabatahtlikud 2022)

Entusiasm 0,72 0,87 0,83

Pohjused 0,76 0,92 0,90

Suutlikkus 0,72 0,83 0,93

Mdrkus: Cronbach’i alfa védrtused jddvad vahemikku 0—1, kus korgem vddrtus viitab
suuremale viidete kooskélale; vastuste variandid skaalal 1-5, kus 1 — ,, Uldse ei néustu*“, 2 —
., Pigem ei noustu*“, 3 — ,,Nii ja naa“, 4 —,, Pigem noustun“ ja 5 — ,, Noustun tdiesti

Allikas: Autori poolt koostatud tabelis esitatud allikate pdhjal
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Kodik kolm néitajat iiletavad 0,7 piiri, mis tdhendab, et kasutatud véited on omavahel
kooskolas ning moddavad vastavaid proaktiivse motivatsiooni komponente usaldusvadarselt.

Varasemates uuringutes (Ontrup & Kluge, 2022; Parker et al., 2010) on alfa véértused
monevdrra kdrgemad (kuni 0,93), mis on ootuspédrane suuremate ja standardiseeritud valimite
puhul. Sellest hoolimata jddvad kédesoleva uuringu tulemused aktsepteeritavasse vahemikku ja
voib jireldada, et kasutatud moddikud on piisavalt usaldusvairsed ning sobivad edasiseks
analiitisiks.

Kiisimustikule vastas kokku 80 inimest, mis moodustab ligikaudu 33% koigist
voimalikest vastajatest (kokku 245).

Vastajatest 36 (45%) olid olnud vdi on hetkel toimkonna- voi projektijuhid ning 44
(55%) ei olnud juhtrolli tditnud. Organisatsioonis on juhte kokku 93, kellest vastas
kiisimustikule 36 ehk 38,7%. Mittejuhtide koguarv on 152, kellest vastas 44 ehk 28,9%.
Seega on mdlemad grupid valimis esindatud, kuigi juhtide vastamisméér kodigist juhtidest on
monevorra kdrgem kui mittejuhtide vastamisméér kdigist mittejuhtidest.

Organisatsioonis oldud aja alusel jagunevad vastajad viide gruppi: alla iihe aasta
staaziga vastajaid on 10, 1-2 aasta staaziga 18, 3—4 aasta staaziga 34, 5—6 aasta staaziga 8
ning 7 vOi enama aasta staaziga 10. Seega moodustavad suurima osa vastajatest 3—4 aasta
staaziga liikmed.

2.2. Proaktiivse motivatsiooni komponentide tulemused Tartu Tudengipidevade
vabatahtlike niitel

Kéesolevas alapeatiikis selgitatakse esmalt Tartu Tudengipdevade vabatahtlike
proaktiivse motivatsiooni kolme komponendi — entusiasmi, panustamise pohjuste ja
suutlikkuse — taset. Seejérel vorreldakse saadud tulemusi Eesti Palgainfo Agentuuri
andmebaasiga (n = 4872) ning varasemate rahvusvaheliste uuringutega (vt lisad A, B ja C), et
hinnata, kuidas vabatahtlike motivatsioon erineb teist liiki organisatsioonidest. Lisaks
analiilisitakse organisatsioonisiseseid erinevusi juhtide ja mittejuhtide vahel proaktiivse
motivatsiooni komponentide 16ikes, komponentide omavahelisi seoseid ning organisatsioonis
oldud aja pdhjal esinevaid erinevusi. See voimaldab hinnata, kas proaktiivse motivatsiooni
komponendid kujunevad ajas voOi piisivad stabiilsena. Kvantitatiivsete tulemuste
tdiendamiseks analiiiisitakse ka avatud vastuseid vabatahtlike liitumise ja jédtkamise pohjuste
kohta, kasutades kvalitatiivset sisuanaliilisi ning seostades tulemused proaktiivse
motivatsiooni komponentidega.

Tabel 5 esitab uuritud komponentide kirjeldava statistika, tuues vilja nende

keskmised, mediaanid, standardhédlbed ning miinimum- ja maksimumvéértused. Tabel
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hdlmab kolme komponenti ning niditab nii Tartu Tudengipdevade vabatahtlike kui ka Eesti

keskmise tootajaskonna tulemusi.

Tabel 5
Kirjeldav statistika
Faktor Kes Media Standardhdlve Miinimum Maksimum
kmi an (SD)
ne
Tudengipievade Entusiasm 440 4,67 0,58 2 5
vabatahtlikud Pohjused 4,34 4,67 0,70 1 5
Suutlikkus 4,21 4,17 0,46 2 5
Eesti Palgainfo Entusiasm 3,47 3,50 0,84 1 5
Agentuuri ja PShjused 3,68 3,67 0,78 1 5
CVKeskuse 2024. Suutlikkus 4,02 4,00 0,58 1 5

aasta toovotjate
kiisitluse andmed
(Einmaa, 2025)

Mirkus: Vastuste variandid skaalal 1-5, kus 1 — ,, Uldse ei néustu*, 2 — ,, Pigem ei noustu*, 3
—,,Nii janaa*, 4 —,, Pigem noustun* ja 5 — ,, Noustun tdiesti “
Allikas: Autori poolt koostatud tabelis esitatud allikate pohjal

Enne komponentide eraldi késitlemist on oluline mirkida, et kdik kolm proaktiivse
motivatsiooni komponenti — entusiasm, panustamise pdhjused ja suutlikkus — olid
vabatahtlike seas sarnasel ja kdrgel tasemel (vt tabel 5). Tédpsemalt olid keskmised véértused
entusiasmil 4,40, panustamise pohjustel 4,34 ning suutlikkusel 4,21, mis viitab, et
komponendid on omavahel tasakaalus.

Vordluseks voib tuua Einmaa (2025) uuringu, kus sama mudelit rakendati Eesti
Palgainfo Agentuuri ja CVKeskuse 2024. aasta toovotjate kiisitluse andmete pdhjal. Seal
ilmnes kiill suhteliselt viike erinevus komponentide 1dikes, kuid see erinevus jéi ligikaudu
poole punkti piiresse: entusiasm oli madalam (3,47) vorreldes panustamise pohjuste (3,68) ja
suutlikkusega (4,02). See viitab, et antud valimis ei avaldunud proaktiivse motivatsiooni
komponendid tdielikult iihtlasel tasemel, kuid nendevahelised erinevused jéid siiski
suhteliselt vaikeseks.

Lisaks erinevad komponendid ka uuringute 16ikes. Niiteks on entusiasmi tase mones
uuringus olnud vdga madal, jdddes kontoritodtajate seas vahemikku 2,08—2,16 (Schlachter et
al., 2025), samas teistes uuringutes, kus on viga suur osa inimesi juhtival positsioonil (Warr
et al., 2014) ulatub see iile nelja punkti (vt lisa C). Ka panustamise pdhjuste puhul esineb
markimisvairset varieeruvust, jdddes erinevates uuringutes ligikaudu vahemikku 2,8—4.,4 (vt

lisa A). Seejuures on huvitav, et nii madalaim kui ka kdrgeim véértus péarinevad samast
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riigist, kuid erinevatest uuringutest: madalaim tulemus oli Indoneesia dppejoudude seas,
samas kui korgeim viartus saadi Indoneesias Z-generatsiooni IT-to6tajate hulgas. Vordluseks
voib vilja tuua, et suutlikkuse tase on enamikus uuringutes suhteliselt stabiilselt korge, jaddes
peaaegu alati iile nelja punkti (vt lisa B). Siiski varieerub komponentide tase veidi nii
uuringute kui ka konteksti ldikes.

Kéesolevas uuringus sellist varieeruvust nii suurel méiiral komponentide vahel ei
ilmnenud, mis viitab, et vabatahtlikus keskkonnas on proaktiivne motivatsioon tervikuna
iihtlaselt korgel tasemel.

Tabeli 5 pdhjal on ndha, et Tartu Tudengipdevade vabatahtlike proaktiivse
motivatsiooni tase on entusiasmi osas korge. Entusiasmi varasemate rahvusvaheliste ja Eesti
uuringu vordlustulemused on esitatud lisas C. Kdige selgem erinevus ilmneb vorreldes Eesti
Palgainfo Agentuuri ja CVKeskuse 2024. aasta toovatjate kiisitluse andmetega: vabatahtlike
keskmine oli 4,40, samas kui vastavas Eesti valimis 3,47. Tegemist on ligi ithepunktilise
erinevusega viiepunktilisel skaalal, mis viitab selgele erinevusele vabatahtliku ja tasustatud
t00 konteksti vahel.

See tulemus on kooskdlas teooriaga, mille jirgi entusiasm kujuneb eriti tugevaks
olukordades, kus tegevus pohineb sisemisel motivatsioonil. Kui inimene tegutseb huvist ja
isiklikust soovist, kaasneb sellega positiivne emotsionaalne seisund ning kdrgem energiatase
(Ryan & Deci, 2000). Proaktiivse motivatsiooni késitluses toetab entusiasm aktiivsust,
algatusvoimet ja valmisolekut panustada (Bindl & Parker, 2011). Vabatahtliku tegevuse
kontekstis on need tingimused eriti selgelt tdidetud, kuna tegevus on vabatahtlik, sotsiaalne ja
tadhenduslik (Vecina et al., 2012), mistdttu on ka entusiasm tugevam kui kohustuslikus t66s.

Rahvusvahelised vordlused aitavad seda erinevust paremini moista. Nditeks Saksamaa
kontoritdotajate seas jéi entusiasmi tase vahemikku 2,08—-2,16 (Schlachter et al., 2025), mis
on enam kui kaks punkti madalam kui kdesolevas uuringus. Selline suur erinevus viitab mitte
ainult kultuurilisele eripérale, vaid eelkdige t66 iseloomule — tegemist oli tasustatud
kontoritdoga, mis on sageli rutiinsem, vihem autonoomne ning ei pruugi olla to6taja jaoks
sisemiselt tdhenduslik. Seetdttu on ka emotsionaalne energia ehk entusiasm madalam.

Samas jadb Tudengipdevade vabatahtlike tulemus sarnasesse vahemikku Warr jt
(2014) uuringute korgemate tulemustega, kus entusiasm ulatus enamikus valimites iile nelja
punkti. Nendes valimites oli suur osa vastajatest juhtivatel ametikohtadel (kuni 50%), mis
voib selgitada korgemat entusiasmi, kuna juhtidel on sageli suurem autonoomia ja t66
tdhenduslikkus. Oluline on aga, et kuuest valimist ainult {ihes jii entusiasm alla nelja (3,43) —

tegemist oli klienditeenindajatega, kelle t66 on sageli rutiinsem ja vihem autonoomne. See
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toetab jdreldust, et to0 iseloom méangib olulist rolli entusiasmi kujunemisel. Tudengipdevade
vabatahtlike keskmine (4,40) on vdrreldav kdrgemate tulemustega, kuid erinevalt tasustatud
t00 kontekstist ei tulene see rollist, vaid vabatahtliku tegevuse olemusest, kus kdrge
entusiasm on omane suuremale osale osalejatest.

Kirjeldav statistika toetab seda jareldust (vt tabel 5). Mediaan (4,67), madal
standardhilve (0,58) ja suhteliselt korge miinimum (2) niitavad, et tegemist ei ole iiksikute
vaga entusiastlike vastajatega, vaid iildiselt korge ja iihtlase tasemega grupiga. See tdhendab,
et korge entusiasm ei ole erandlik ndhtus, vaid iseloomustab enamikku vabatahtlikest. See on
kooskdlas teooriaga, mille jargi vabatahtlikud moodustavad suhteliselt homogeense ja
sisemiselt motiveeritud grupi, kuna organisatsiooni jadvad pigem need inimesed, kelle jaoks
tegevus on tdhenduslik (Einolf & Chambre¢, 2011).

Tabel 6 esitab uuritud komponentide kirjeldava statistika juhirolli alusel, tuues vélja
keskmised, standardhdlbed ning miinimum- ja maksimumvairtused. Lisaks on tabelis
esitatud Mann—Whitney U-testi olulisuse tdenéosus, mis voimaldab hinnata, kas juhtide ja
mittejuhtide vahel esineb statistiliselt olulisi erinevusi. Tabel hdlmab kolme komponenti ning

nditab tulemusi juhtide ja mittejuhtide 15ikes.

Tabel 6
Proaktiivse motivatsiooni tulemused positsiooni loikes
Faktor Positsioon N Keskmine Standardhdlve Miinimum Maksimum Olulisuse
(SD) toendosus
Entusiasm O 44 441 0,54 2,67 5 0,89
1 36 4,38 0,64 3,00 5
Pohjused 0 44 4,37 0,56 2,67 5 0,58
1 36 4,31 0,84 1,67 5
Suutlikkus 0 44 4,15 0,47 3,33 5 0,20
1 36 4,28 0,46 3,33 5

Mdrkus: Olulisuse toendosus pohineb Mann—Whitney U-testil; statistilise olulisuse nivoo p <
0,05, 1 = juht, 0 = mittejuht; vastuste variandid skaalal 1-5, kus 1 — ,, Uldse ei néustu“, 2 —
., Pigem ei noustu*“, 3 —,,Nii ja naa“, 4 —,, Pigem noustun“ ja 5 — ,, Noustun tdiesti

Allikas: Autori poolt koostatud tabel Tudengipdevade vabatahtlike vastustest

Organisatsioonisisene vordlus néitab, et entusiasm ei soltu ka rollist (vt tabel 6). Tartu
Tudengipievade vabatahtlike juhtide ja mittejuhtide tulemused olid peaaegu identsed (4,41 vs
4,38; p = 0,89), kuigi juhtide seas esines veidi suurem varieeruvus (SD = 0,64 vs 0,54).
Varasemad uuringud on siiski viidanud, et juhte iseloomustab kdrgem aktiivsus,
algatusvoime ja plihendumus organisatsiooni eesmaérkidele, mis voib toetada kdrgema

entusiasmi kujunemist vorreldes teiste tootajatega (Crant & Bateman, 2000). Kéesolevas
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uuringus sellist erinevust ei ilmnenud, mis viitab, et vabatahtlikus organisatsioonis on
entusiasm juba algselt kdrge kogu grupis, mitte rollipdhiselt kujunev.

Seda voib selgitada ka Tartu Tudengipdevade tookorralduse eripdraga. Ametlikud
juhtrollid on peamiselt seotud toimkondade t66 korraldamisega, kuid iirituste korraldamisel
tegutsevad vabatahtlikud iisna iseseisvalt. Urituste sisu, iilesehitus ja lahendused kujunevad
suuresti korraldaja enda ideede ja otsuste pohjal ning teised liikmed saavad vajadusel kiill
arvamust ja soovitusi anda, kuid nende jirgi ei pea tingimata toimima. Igas toimkonnas
jagunevad tegevused litkmete vahel ning ka uuematel liikmetel on voimalik oma ideid ellu
viia ja erinevate tegevuste kujundamises kaasa riékida. Selline té6korraldus annab
vabatahtlikele palju autonoomiat ja tegutsemisvabadust soltumata ametlikust rollist
organisatsioonis. See vOib aidata selgitada, miks entusiasm piisib korge kogu meeskonnas,
mitte ainult juhtivatel positsioonidel olevate liikmete seas.

Proaktiivse motivatsiooni komponentide omavaheliste seoste hindamiseks viidi ldbi
Spearmani korrelatsioonanaliiiis. Tabel 7 nditab komponentidevahelisi seoseid ning
voimaldab hinnata, mil mééral on entusiasm, panustamise pdhjused ja suutlikkus omavahel
seotud.

Tabel 7

Korrelatsioon proaktiivse motivatsiooni komponentide vahel

Faktor Entusiasm Pohjused Suutlikkus
Entusiasm 1,00

Pohjused 0,57** 1,00

Suutlikkus 0,40%* 0,38%* 1,00

Mdrkus: Kasutati Spearmani korrelatsioonikordajat. **- Korrelatsioon on statistiliselt
oluline nivool 0,01, vastuste variandid skaalal 1-5, kus 1 — ,, Uldse ei ndustu*, 2 — ,, Pigem ei
noustu*, 3 —,,Nii ja naa“, 4 — ,, Pigem noustun“ ja 5 — ,, Noustun tdiesti

Allikas: Autori poolt koostatud tabel Tudengipdevade vabatahtlike vastustest

Komponentide omavahelised seosed aitavad tulemust tdiendavalt selgitada (vt tabel
7). Entusiasmi ja panustamise pohjuste vahel esines tugev positiivne seos (rs = 0,57), mis
niitab, et mida suurem on vabatahtliku entusiasm, seda tdhenduslikumaks ta oma tegevust
peab ja vastupidi. Sarnane muster ilmnes ka Eesti Palgainfo Agentuuri ja CVKeskuse 2024.
aasta t00votjate kiisitluse andmetes (rs = 0,63), mis viitab, et selline seos ei ole omane ainult
vabatahtlikule tegevusele, vaid kehtib laiemalt erinevates organisatsioonides.

Lisaks nditab vabatahtliku tegevuse pikkuse moju analiiiis, et entusiasm piisib
sOltumata organisatsioonis oldud ajast suhteliselt stabiilsena. Kruskal-Wallis H-test ei
ndidanud statistiliselt olulisi erinevusi erineva staaziga vabatahtlike vahel (p = 0,06), mis

viitab, et kdrge entusiasm on olemas juba organisatsiooniga liitumisel. Varasemates
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uuringutes on leitud, et entusiasm voib ajas nii suureneda kui ka viheneda soltuvalt
tookeskkonnast ja olemasolevatest ressurssidest. Néiteks voivad autonoomia, tagasiside,
sotsiaalne tugi ja arenguvoimalused aidata entusiasmi hoida, samas kui suur td6koormus ja
vihene toetus voivad viia motivatsiooni languse ja kurnatuseni (Bakker & Demerouti, 2007).
Kiesolevas uuringus sellist muutust ei ilmnenud, mis aitab selgitada ka erinevust teiste
organisatsioonidega. Tulemused viitavad, et vabatahtlikus keskkonnas kaasatakse
organisatsiooni juba algselt korgelt motiveeritud ja emotsionaalselt panustavad inimesed.
Joonis 1 esitab Tudengipdevade vabatahtlike liitumise ja jitkamise pohjused
kategooriate 10ikes, tuues vélja nende jaotuse protsentides. Joonis vdimaldab vorrelda,
millised tegurid on vabatahtlike arvates olulisemad organisatsiooniga liitumisel ning millised
mojutavad seal jatkamist, aidates seeldbi paremini mdista proaktiivse motivatsiooni
komponentide kujunemist. Koodide ja kategooriate tdpsem iilevaade esitatakse t60 lisas (vt

lisa D), kus on toodud ka konkreetsed néited vastustest, mille alusel kategooriad moodustati.
Liitumise ja jatkamise pohjused
Seltskond

Uued kogemused

Tihendus B Liitumise pdhjused

m Jitkamise pohjused
Korraldamine

Emotsioon ja elamus
0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00

Joonis 1. Liitumise ja jitkamise pohjused
Allikas: Autori poolt koostatud joonis Tudengipdevade vabatahtlike vastustest

Vabade vastuste analiiiis aitab selgitada, miks avaldus kodige tugevamalt just
entusiasm (vt joonis 1). Nii liitumise kui ka jitkamise peamiste pdhjustena nimetati kdige
sagedamini seltskonda ning positiivseid emotsioone. Liitumise pohjustest moodustas
seltskond 32,3% ja emotsioon 15%, jitkamise puhul aga vastavalt 41,9% ja 17,1%. See
nditab, et vabatahtlike jaoks on oluline meeldiv seltskond, hea dhkkond ja koos tegutsemisest
saadav positiivne kogemus. Kuna entusiasm viljendab positiivset emotsionaalset energiat ja
soovi aktiivselt panustada, aitavad sellised kogemused selgitada selle komponendi eriti korget

taset vabatahtlike seas.



PROAKTIIVNE MOTIVATSIOON TARTU TUDENGIPAEVADE NAITEL 29

Samuti viitab liitumise ja jatkamise pdhjuste erinevus (vt joonis 1) sellele, et ajas
nihkub fookus tegevuselt ja Oppimiselt rohkem kogemusele, kuuluvustundele ja suhetele, mis
vOib toetada entusiasmi piisimist organisatsioonis. Seda aitab selgitada ka organisatsiooni
toimimise eripara. Festivalivélisel perioodil veedavad vabatahtlikud regulaarselt koos aega
tildkoosolekutel, toimkondade kohtumistel ja siseliritustel, mis aitab kujundada tugevat
kogukonnatunnet ja ldhedasi suhteid. Selline sotsiaalne keskkond voib toetada positiivset
emotsionaalset energiat ning hoida entusiasmi vabatahtlike seas korgel tasemel.

Tabel 8 esitab proaktiivse motivatsiooni komponentide erinevused soltuvalt
vabatahtlike liitumise ja jdtkamise motivatsioonikategooriatest, tuues vilja Mann—Whitney
U-testi p-védrtused ehk olulisuse tdendosused. Tabel voimaldab hinnata, milliste kategooriate
puhul esinevad statistiliselt olulised erinevused proaktiivse motivatsiooni komponentide
tasemes.

Tabel 8
Proaktiivse motivatsiooni komponentide erinevused soltuvalt liitumis- ja

Jdtkamismotivatsiooni kategooriatest

Proaktiivse Motivatsiooni Liitumise olulisuse Jatkamise olulisuse

motivatsiooni kategooria tdendosus tdendosus

komponent

Entusiasm Seltskond 0,377 0,163
Uued kogemused 0,400 0,965
Téahendus 0,255 0,276
Korraldamine 0,085 0,022*
Emotsioon 0,543 0,027*

Pohjused Seltskond 0,555 0,575
Uued kogemused 0,218 0,649
Téahendus 0,777 0,686
Korraldamine 0,044* 0,252
Emotsioon 0,298 0,035%*

Suutlikkus Seltskond 0,548 0,496
Uued kogemused 0,980 0,450
Tahendus 0,620 0,918
Korraldamine 0,144 0,927
Emotsioon 0,357 0,729

Mdirkus: * tahistab statistiliselt olulist erinevust olulisuse nivool p < 0,05,
motivatsioonikategooriad kodeeriti binaarselt, kus 1 tdhistab kategooria esinemist vastuses
ning 0 selle puudumist.

Allikas: Autori poolt koostatud tabel Tudengipdevade vabatahtlike vastustest

Tulemused niitasid, et entusiasmi tase erines statistiliselt oluliselt nende vastajate

puhul, kes nimetasid jatkamise pdhjusena korraldamist (p = 0,022) ja emotsiooni (p = 0,027).
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See viitab, et vabatahtlikud, kelle jatkamist toetavad korraldamisega seotud huvi voi
positiivsed kogemused, voivad kogeda kdrgemat entusiasmi.

Tabeli 5 pohjal on néha, et Tartu Tudengipdevade vabatahtlike proaktiivse
motivatsiooni tase on ka panustamise pdhjuste osas kdrge. Vordluseks kasutatud varasemate
rahvusvaheliste uuringute ning Eesti Palgainfo Agentuuri ja CVKeskuse 2024. aasta
toovotjate kiisitluse andmete tulemused on esitatud lisas A. Panustamise pdhjuste puhul
ilmnes samuti selge erinevus: Tudengipdevade vabatahtlike keskmine oli 4,34, samas kui
vastavas Eesti lildvalimis 3,68. See viitab, et vabatahtlikud tajuvad oma tegevust huvitava,
meeldiva ja tdhenduslikuna oluliselt tugevamalt kui keskmine palgatdotaja, mis eristab
vabatahtlikku keskkonda teist liiki organisatsioonidest.

See tulemus on kooskdlas vabatahtliku t66 teooriaga. Vabatahtlik tegevus pohineb
eelkoige sisemisel motivatsioonil, mis tuleneb véértustest, tdhendusest ja eneseteostuse
vajadusest (Clary et al., 1998; Ryan & Deci, 2000). Selline motivatsioon on piisivam ning
seotud suurema iseseisvuse ja aktiivsusega tegutsemisel (Gagné et al., 2015), mistdttu on
inimesed valmis panustama rohkem siis, kui tegevus on nende jaoks isiklikult oluline. See
aitab selgitada, miks vabatahtlike hinnangud on korgemad kui tasustatud t66 kontekstis, kus
motivatsioon voib olla osaliselt seotud viliste teguritega, nagu palk, kohustus voi
organisatsioonilised ootused.

Vordlus teiste organisatsioonidega viitab, et vabatahtlikus keskkonnas kujunevad
panustamise pohjused juba enne organisatsiooniga liitumist. Kuna osalemine on vabatahtlik,
jouavad organisatsiooni suurema toendosusega inimesed, kelle jaoks tegevus on juba algselt
tahenduslik ja védrtuspdhine. See erineb tasustatud t66 kontekstist, kus t66 tdhenduslikkus
voib kujuneda alles t66 kdigus ning ei pruugi olla kdigi tootajate jaoks keskne.

Rahvusvahelises vordluses paikneb kdesoleva t66 tulemus samuti kdrgel tasemel,
jaddes sisemise motivatsiooni empiirilistes uuringutes leitud vahemiku (ligikaudu 2,8—4,4)
ilemisse ossa. See kinnitab, et tegemist ei ole juhuslikult kdrgema nditajaga, vaid tugevalt
sisemiselt motiveeritud valimiga, kus tegevuse tihenduslikkus méngib keskset rolli ka
laiemas kontekstis.

Kirjeldav statistika toetab seda jéreldust (vt tabel 5). Mediaan (4,67), madal
standardhilve (0,56) ja suhteliselt korged miinimumvaértused nditavad, et korge hinnang ei
tulene iiksikutest vastajatest, vaid iseloomustab suuremat osa grupist. See viitab, et enamik
vabatahtlikest kogeb oma tegevust tdhenduslikuna. Tulemus on kooskdlas teooriaga, mille
jargi vabatahtlikud moodustavad suhteliselt homogeense ja sisemiselt motiveeritud grupi,

kuna liitumine pohineb enesevalikul (Einolf & Chambré, 2011).
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Organisatsioonisisene vordlus nditab, et panustamise pOhjused ei soltu ka rollist (vt
tabel 6). Juhtide ja mittejuhtide hinnangud olid viga sarnased (4,37 vs 4,31; p = 0,58), kuigi
juhtide vastustes esines suurem varieeruvus (SD = 0,84 vs 0,56). Varasemad uuringud
nditavad, et juhtidel on oluline roll t66 tdhenduslikkuse kujundamisel 14bi eesmirkide,
védrtuste ja organisatsioonilise konteksti réhutamise (Rosso et al., 2010). Tasustatud
organisatsioonides voib see olla seotud ka kdrgema tdhenduslikkuse tajumisega juhtide seas.
Kéesolevas uuringus sellist erinevust ei ilmnenud, mis viitab, et vabatahtlikus keskkonnas on
tegevuse pohjused kdrged sdltumata positsioonist ning ei kujune rollipdhiselt.

Komponentide omavahelised seosed aitavad tulemust tdiendavalt tdlgendada (vt tabel
7). Panustamise pohjuste ja suutlikkuse vahel esines samuti positiivne, kuid ndrgem seos (1
= 0,38), mis nditab, et mida tdhenduslikumaks vabatahtlik oma tegevust peab, seda
korgemaks hindab ta ka oma suutlikkust ja vastupidi, kuigi see seos ei ole viga tugev.
Sarnane muster ilmnes ka Eesti Palgainfo Agentuuri ja CVKeskuse 2024. aasta t6votjate
kiisitluse andmetes (r; = 0,46), mis viitab, et tegevuse tdhenduslikkuse ja suutlikkuse
vaheline seos on olemas nii vabatahtlikus kui ka tasustatud t66 kontekstis.

Sarnast mustrit kinnitab ka organisatsioonis oldud aja analiilis. Kruskal-Wallis H-test
ei ndidanud statistiliselt olulisi erinevusi erineva staaziga vabatahtlike vahel (p = 0,33). See
viitab, et tegevuse pdhjused ei kujune ajas, vaid on olemas juba liitumisel ning piisivad
stabiilsena. Selline tulemus aitab selgitada ka erinevust teiste organisatsioonidega:
vabatahtlikus keskkonnas ei teki motivatsioon aja jooksul, vaid organisatsiooni kaasatakse
inimesed, kellel on juba algselt tugev sisemine pohjus panustamiseks.

Panustamise pohjuste kdrget taset aitavad selgitada tdhenduslikkusega seotud
vastused (vt joonis 1). Koodide ja kategooriate tipsem iilevaade esitatakse to0 lisas (vt lisa
D), kus on toodud ka konkreetsed néited vastustest, mille alusel kategooriad moodustati.
Tahendus moodustas liitumise pdhjustest 12,6% ning jatkamise pdhjustest 16,2%, mis viitab,
et vabatahtlikud tajuvad oma tegevust olulise ja vdirtuslikuna. Selline tunnetus toetab
sisemist motivatsiooni ning aitab kaasa soovile organisatsiooni tegevusse panustada. Tabel 8
pohjal ilmnesid panustamise pohjuste puhul statistiliselt olulised erinevused nende vastajate
seas, kes nimetasid liitumise pShjusena korraldamist (p = 0,044) ja jiatkamise pohjusena
emotsiooni (p = 0,035). See viitab, et tegevuse huvitavus, korraldamise vdimalus ja
positiivsed kogemused voivad tugevdada vabatahtlike sisemist motivatsiooni ja tegevuse
tdhenduslikkuse tunnet.

Tabeli 5 pohjal on nédha, et Tartu Tudengipdevade vabatahtlike proaktiivse

motivatsiooni tase on suutlikkuse osas samuti korge. Vordluseks kasutatud varasemate
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rahvusvaheliste uuringute ning Eesti Palgainfo Agentuuri ja CVKeskuse 2024. aasta
toovotjate kiisitluse tulemused on esitatud lisas B. Suutlikkuse puhul oli erinevus Tartu
Tudengipdevade vabatahtlike ja Eesti tildvalimi vahel vidiksem kui teistes komponentides:
Tudengipdevade vabatahtlike keskmine oli 4,21, samas kui Eesti Palgainfo Agentuuri
uuringus 4,02. Kuigi vabatahtlikud hindavad oma suutlikkust veidi kdrgemalt, ei ole erinevus
sama selgelt viljendunud kui entusiasmi ja panustamise pohjuste puhul.

See tulemus on kooskdlas enesetShususe teooriaga, mille jargi kujuneb suutlikkus
eelkdige varasemate kogemuste ja dnnestumiste kaudu, mitte niivord tegevuse vormi alusel
(Bandura, 1977; Rigotti et al., 2008). See tihendab, et nii vabatahtlikud kui ka palgatootajad
voivad tunda end oma rollis sarnaselt suutlikuna, kui neil on piisavad teadmised ja kogemus.
Sellest tulenevalt ei kujune suutlikkus teguriks, mille kaudu vabatahtlikud teistest
organisatsioonidest selgelt eristuksid.

Rahvusvahelises vordluses jddvad suutlikkuse keskmised vahemikku 3,87—4,29 ning
Tudengipievade vabatahtlike tulemus 4,21 paikneb selle vahemiku iilemises osas. See
kinnitab, et vabatahtlike suutlikkus on kiill korge, kuid ei iileta markimisvairselt teiste
organisatsioonide taset.

Kirjeldav statistika (vt tabel 5) viitab tihtlasele ja stabiilsele hinnangule: mediaan 4,17,
madal standardhélve (0,46) ning suhteliselt korged miinimumvairtused nditavad, et enamik
vabatahtlikke tunneb end oma rollis kindlalt. See tihendab, et kdrge suutlikkuse hinnang ei
tulene tiksikutest vastajatest, vaid iseloomustab suuremat osa grupist.

Juhtrolli vordlus (vt tabel 6) niitab, et suutlikkuse hinnangutes ei esinenud statistiliselt
olulisi erinevusi juhtide ja mittejuhtide vahel (4,28 vs 4,15; p = 0,20). See tdhendab, et
juhtroll ei mdjuta vabatahtlike suutlikkust ning moélemad grupid hindavad oma suutlikkust
sarnaselt. Hinnangute hajuvus oli samuti sarnane (SD = 0,46 ja 0,47), mis kinnitab, et
suutlikkuse tase on vabatahtlike seas tihtlane soltumata rollist. Erinevalt tasustatud
organisatsioonidest, kus juhid eristuvad sageli kdrgema suutlikkuse poolest, ei ilmnenud
kéesolevas uuringus sellist erinevust.

Tabel 7 pohjal esines entusiasmi ja suutlikkuse vahel mdddukas positiivne seos (1s =
0,40), mis nditab, et mida suurem on vabatahtliku entusiasm, seda korgemaks hindab ta ka
oma suutlikkust ja vastupidi. Eesti iildvalimi puhul oli see seos vdga sarnane (rs = 0,37), mis
viitab, et entusiasmi ja suutlikkuse vaheline seos on sarnane nii vabatahtlikus kui ka

tasustatud t06 kontekstis.
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Suutlikkuse puhul ei ilmnenud statistiliselt olulisi erinevusi erineva staaziga gruppide
vahel (p = 0,21), mis nditab, et organisatsioonis oldud aeg ei mojuta vabatahtlike suutlikkust
ning hinnangud on sarnased soltumata organisatsioonis oldud ajast.

Suutlikkuse korget taset aitavad paremini moista ka vabatahtlike liitumise ja jatkamise
pohjused (vt joonis 1). Koodide ja kategooriate tipsem iilevaade esitatakse to0 lisas (vt lisa
D). Suutlikkuse hinnanguid voivad toetada vdimalused saada uusi kogemusi ja osaleda
iirituste korraldamises. Liitumise pdhjustest (vt joonis 1) moodustasid uued kogemused 22%
ja korraldamine 18,1%, jatkamise pohjustest aga vastavalt 17,1% ja 7,7%. See viitab, et
vabatahtlikud véértustavad vdimalust dppida, ennast arendada ja erinevaid iilesandeid
proovida, mis vOib tugevdada tunnet, et nad saavad iilesannetega hésti hakkama. Suutlikkuse
puhul statistiliselt olulisi erinevusi ei ilmnenud (p > 0,05), mistSttu voib jareldada, et
suutlikkus on vabatahtlike seas suhteliselt iihtlane ega soltu otseselt avatud vastustes
nimetatud liitumise ja jitkamise pdhjustest.

Kokkuvottes nditavad kirjeldavad tulemused ja vordlused, et Tartu Tudengipdevade
vabatahtlike eripdra seisneb eelkdige kdrges entusiasmis ja tugevates panustamise pdhjustes.
Suutlikkus on samuti korgel tasemel, kuid see ei eristu nii selgelt Eesti ega rahvusvaheliste
vordlusandmete taustal. Seega voib jareldada, et vabatahtlikus organisatsioonis ei ole
proaktiivse tegutsemise peamine alus mitte erakordselt korge suutlikkus, vaid entusiasm ja
tegevuse pohjused.

Kuigi Tartu Tudengipdevade vabatahtlike kdrge proaktiivne motivatsioon on
organisatsiooni jaoks selge tugevus, tuleb arvestada ka selle voimalike negatiivsete
kiilgedega. Tugevad panustamise pdhjused vodivad viia olukorrani, kus vabatahtlik vitab enda
peale rohkem iilesandeid, kui tema ressursid voimaldavad, suurendades seeldbi kurnatuse ja
labipdlemise riski (Strauss et al., 2017; Lai et al., 2024). Viga korge suutlikkuse tunne voib
omakorda soodustada liiga iseseisvat vdi vihese koordineerimisega tegutsemist, mis v3ib
tekitada pingeid meeskonnas ((Ontrup & Kluge, 2022)). Samuti v3ib kdrge entusiasm ilma
piisavate taastumisvOimaluste ja eneseregulatsioonita viia emotsionaalse visimuse ja
labipdlemiseni (Bohlmann et al., 2021; Cui & Li, 2021). Seetdttu on oluline, et
organisatsioon ei toetaks ainult vabatahtlike algatusvoimet ja aktiivset panustamist, vaid
pooraks tihelepanu ka tasakaalustatud tookoormusele, avatud suhtlusele, rollide selgusele
ning taastumisvoimalustele.

Tulemustel on selge praktiline vdirtus organisatsiooni jaoks. Esiteks néditavad
tulemused, et vabatahtlike piisimist mdjutavad kdige rohkem seltskond ja kogukonnatunne.

Seetottu on oluline teadlikult panustada meeskonnasiseste suhete tugevdamisse, néiteks
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ihistegevuste, mitteformaalsete kohtumiste ja kogenumate litkmete kaasamise kaudu. Seda
toetavad ka véirskemad uuringud, mille jérgi aitab kogenud vabatahtlike kohalolu kujundada
toetavat ja koostdist Ohkkonda ning tugevdada kogukonnatunnet, mis voib omakorda
soodustada vabatahtlike piisimist organisatsioonis (Tipnis et al., 2026).

Teiseks viitavad tulemused sellele, et proaktiivne motivatsioon on kdrge juba
organisatsiooniga liitumisel. See tdhendab, et organisatsiooni jaoks on oluline mitte niivord
motivatsiooni kujundamine, vaid selle séilitamine, luues keskkonna, kus vabatahtlikel on
meeldiv tegutseda, voimalus oma ideid ellu viia ning kogeda positiivseid emotsioone ja
kuuluvustunnet. Seda toetavad ka virskemad uuringud, mille kohaselt vdib vabatahtliku
tegevuse harjumuspérasus aidata kaasa organisatsioonis piisimisele ka olukordades, kus
motivatsioon ajutiselt viheneb voi tekib soov tegevusest loobuda (Qu et al., 2026).

Kolmandaks niitavad tulemused, et suutlikkus ei soltu oluliselt juhtrollist, vaid
kujuneb eelkdige kogemuse kaudu. Seetdttu ei ole pohjendatud keskenduda
arendustegevustes ainult juhtidele. Oluline on toetada kogu vabatahtlike tiimi suutlikkuse ja
oskuste arengut, nditeks praktiliste kogemuste, vastutuse jarkjargulise suurendamise ja
regulaarse tagasiside kaudu.

Tulemuste tdlgendamisel tuleb arvestada ka piirangutega. Analiilis pohineb
enesehinnangulistel andmetel, mis vdivad olla subjektiivsed. Lisaks on valim suhteliselt vdike
ja keskendub iihe organisatsiooni litkmetele, mistottu ei saa tulemusi tdielikult tildistada.
Samuti tuleb arvestada kultuurilise kontekstiga, kuna proaktiivse motivatsiooni avaldumine
voib eri riikides ja organisatsioonides erineda. Seetdttu ei saa Eesti vabatahtlike pdhjal tehtud
jéreldusi tdielikult tildistada teistele kultuurilistele kontekstidele. Samuti vdivad véiksemad
grupid muuta protsentuaalsed niitajad tundlikumaks tiksikute vastuste suhtes. Lisaks tuleb
arvestada, et kdesolevas uuringus kohandati moddikud {ildisemasse vabatahtliku tegevuse
konteksti, samas kui originaaluuringutes moddeti pohjuseid ja entusiasmi peamiselt
meeskonnatdd kontekstis. Seetdttu ei pruugi tulemused olla varasemate uuringutega tdielikult
vorreldavad. Sellest hoolimata annab uuring hea iilevaate vabatahtlike motivatsiooni
eriparadest.

Kokkuvote

Teoreetilises osas kdsitleti proaktiivse motivatsiooni olemust, selle kujunemist ning
olulisust vabatahtliku t66 kontekstis. Proaktiivne motivatsioon méératleti kui inimese
sisemine valmisolek algatada tegevusi, ennetada probleeme ja votta vastutust olukordades,

kus otsene juhendamine voi formaalne kohustus puudub. Selline tegutsemisviis on
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vabatahtlikus tegevuses eriti oluline, kuna vabatahtlik t66 nduab sageli iseseisvat tegutsemist,
algatusvoimet ja proaktiivsust.

Proaktiivse motivatsiooni aluseks on eelkdige sisemine ja autonoomne motivatsioon,
mille puhul inimene tegutseb huvist, kogetud tdhenduslikkusest ja enesearengu soovist, mitte
vilise surve voi kohustuse tottu. Selle kujunemine eeldab, et inimese baasvajadused on
rahuldatud ning fookus on litkunud kasvuvajaduste ja eneseteostuse poole.
Enesemaédratlemise teooria kohaselt tekib valmisolek iseseisvalt ja algatuslikult tegutseda siis,
kui on tdidetud autonoomia, padevuse ja seotuse pdhivajadused. Nende tingimuste olemasolul
kujuneb inimesel sisemine valmisolek mitte iiksnes olukordadele reageerida, vaid ka neid
ennetada, algatada muutusi ja votta vastutust.

Proaktiivse motivatsiooni selgitamisel 1dhtuti Parker jt (2010) mudelist, mille kohaselt
koosneb proaktiivne motivatsioon kolmest omavahel seotud komponendist: sisemistest
pohjustest tegutseda (,,reason to*), suutlikkusest (,,can do*) ning emotsionaalsest energiast ja
entusiasmist (,,energized to*“). Pohjused annavad tegevusele tihenduse, suutlikkus loob
kindlustunde tegutsemiseks ning entusiasm hoiab panustamise energilise ja pilisivana.

Teoreetilises osas késitleti ka vabatahtliku tegevuse eripédra proaktiivse motivatsiooni
kujunemisel. Kuna vabatahtlik tegevus ei pohine vilisel tasul ega kohustusel, on selle puhul
kesksed sisemised panustamise pdhjused, nagu huvi, viirtused ja tegevuse tahenduslikkus
(Ryan & Deci, 2000; Einolf & Chambr¢, 2011). Varasemad uuringud néitavad, et
vabatahtlike kditumist mojutavad samad komponendid — pShjused, suutlikkus ja entusiasm
(Nascimento et al., 2018). Organisatsiooniga liitumine pdhineb enesevalikul, mistdttu voib
vabatahtlike seas eeldada kdrgemat sisemist motivatsiooni ja suuremat valmisolekut
proaktiivseks tegutsemiseks vorreldes tasustatud t66 kontekstiga (Einolf & Chambré, 2011).

Lisaks késitleti proaktiivse motivatsiooni voimalikke negatiivseid kiilgi. Toetudes
varasematele uuringutele toodi vélja, et liigne vOi tasakaalustamata proaktiivsus voib viia
kurnatuse, labipdlemise, meeskonnasiseste pingete ja too-tavaelu konflikti siivenemiseni.
Seetdttu rohutati, et proaktiivne motivatsioon on kdige tdhusam ja jatkusuutlikum siis, kui see
on autonoomne, vabatahtlik ning toetatud sobiva tookorralduse ja taastumisvoimalustega.

Teoreetilise osa teises alapeatiikis analiiiisiti proaktiivse motivatsiooni kolme
komponenti — pdhjuseid, suutlikkust ja entusiasmi — varasemate empiiriliste uuringute pdhjal.
Pohjuseid késitleti sisemise motivatsiooni kaudu (Gagné jt, 2015), suutlikkust tédalase
enesetohususe kaudu (Rigotti jt, 2008) ning entusiasmi korge aktivatsiooniga positiivse
afektina (Warr jt, 2014). Rahvusvaheliste ja Eesti uuringute vordlus nditas, et suutlikkus on

tavaliselt kdige korgem ja stabiilsem komponent, kuna inimesed tunnevad end enamasti
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kindlalt t66des ja rollides, mille jaoks neil on vajalikud oskused ja kogemused. Pohjused
tegutsemiseks ja entusiasm soltuvad rohkem t606 sisust, tdhenduslikkusest ja emotsioonidest.
Seetottu on need niitajad korgemad tegevustes, mis pakuvad huvi, autonoomiat ja
eneseteostuse voimalust, ning madalamad rutiinsemates ja vihem tdhenduslikes
tookeskkondades.

To6 eesmirk oli vélja selgitada, millisel tasemel avalduvad proaktiivse motivatsiooni
kolm komponenti Tartu Tudengipdevade vabatahtlike seas ning vorrelda saadud tulemusi
teiste organisatsioonide ja varasemate uuringutega. Lisaks uuriti komponentide omavahelisi
seoseid ning seda, kas nende tase erineb soltuvalt vabatahtlike rollist voi organisatsioonis
oldud ajast. Uuring viidi 2026. aasta kevadel 1dbi Tartu Tudengipdevade vabatahtlike seas
kiisimustiku abil ning valimi suurus oli 80 inimest. Andmete analiiiisimisel kasutati
kirjeldavat statistikat, Spearmani korrelatsioonikordajat, Mann—Whitney U-testi ja Kruskal-
Wallise H-testi. Lisaks analiiiisiti vabatahtlike liitumise ja jitkamise pohjuseid avatud
vastuste pdhjal kvalitatiivse sisuanaliiiisi abil ning Mann—Whitney U-testi abil hinnati, kas
proaktiivse motivatsiooni komponentide tasemed erinevad soltuvalt vabatahtlike nimetatud
littumise ja jdtkamise pohjustest.

Tulemused néitasid, et kdik kolm proaktiivse motivatsiooni komponenti olid
vabatahtlike seas kdrgel tasemel. Kdige tugevamalt eristus entusiasm, mis viitab suurele
positiivsele energiale ja soovile aktiivselt panustada. Korged olid ka panustamise pohjused,
mis nditab, et vabatahtlikud peavad oma tegevust tdhenduslikuks ja huvitavaks. Suutlikkuse
hinnangud olid samuti korged, kuid vorreldes teiste komponentidega vihem eristuvad.

Vordlus Eesti Palgainfo Agentuuri ja CVKeskuse 2024. aasta to6vdtjate kiisitluse
andmete ning varasemate rahvusvaheliste uuringutega niitas, et Tartu Tudengipdevade
vabatahtlikud eristuvad eelkdige korgema entusiasmi ja tugevamate panustamise pohjuste
poolest. See viitab, et vabatahtliku organisatsiooni eripira seisneb tugevas sisemises
motivatsioonis ja kdrges entusiasmis. Tulemuste tdlgendamisel tuleb siiski arvestada, et
kéesolevas uuringus kohandati moddikud iildisemasse vabatahtliku tegevuse konteksti, samas
kui varasemates uuringutes moddeti pohjuseid ja entusiasmi meeskonnat6o kontekstis. Kuna
ka Tartu Tudengipdevade vabatahtlik tegevus toimub suuresti meeskondlikult, on uuringud
siiski osaliselt vorreldavad.

Juhtide ja mittejuhtide vordlus nditas, et ametlik roll organisatsioonis ei mdjutanud
oluliselt iithegi komponendi taset. See viitab, et Tartu Tudengipdevade todkorralduses on
autonoomia ja voimalus aktiivselt panustada olemas kogu meeskonnas, mitte ainult

juhtrollides. Samuti ei ilmnenud statistiliselt olulisi erinevusi erineva staaziga vabatahtlike
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vahel, mis nditab, et kdrge motivatsioon on olemas juba organisatsiooniga liitumisel ning ei
kujune aja jooksul.

Komponentide omavaheliste seoste analiiiis néitas, et kdik kolm proaktiivse
motivatsiooni komponenti olid omavahel positiivselt seotud. Kdige tugevam seos ilmnes
entusiasmi ja panustamise pdhjuste vahel. See tdhendab, et mida tdhenduslikumaks ja
huvitavamaks vabatahtlik oma tegevust peab, seda rohkem kogeb ta ka entusiasmi ja
positiivset energiat ning vastupidi.

Avatud vastuste analiiiis néitas, et nii organisatsiooniga liitumise kui ka jatkamise
peamiseks pohjuseks oli seltskond. Liitumisel peeti oluliseks ka uusi kogemusi ja
korraldamist, samas kui jitkamise puhul tdusid rohkem esile positiivsed emotsioonid ja uued
kogemused. Need tulemused aitavad selgitada vabatahtlike korget entusiasmi ja tugevaid
panustamise pohjuseid. Mann—Whitney U-testi tulemused néitasid, et entusiasm oli korgem
neil vabatahtlikel, kes nimetasid organisatsioonis jatkamise pdhjusena korraldamist ning
positiivseid emotsioone. Panustamise pohjused olid kdrgemad neil, kes tdid liitumise
pohjusena vilja korraldamise ning jatkamise pohjusena emotsioonid. Suutlikkuse puhul
statistiliselt olulisi erinevusi ei ilmnenud.

Kokkuvottes nditab uuring, et Tartu Tudengipdevade vabatahtlike proaktiivne
motivatsioon pdhineb eelkdige tugeval sisemisel motivatsioonil, kdrgel entusiasmil ja
tegevuse tihenduslikkusel. Vabatahtliku organisatsiooni tugevuseks ei ole niivord erakordselt
korge suutlikkus, vaid tegevuse pohjused ja entusiasm.

Autor soovitab edaspidi uurida ka teisi vabatahtlikke organisatsioone, kus
vabatahtlikud panustavad pikema aja jooksul ja vastutavad tdielikult organisatsiooni
tegevuste korraldamise eest, sarnaselt Tartu Tudengipdevadele. See aitaks hinnata, kas korge
proaktiivne motivatsioon on iseloomulik ka teistele sarnastele vabatahtlike
organisatsioonidele. Lisaks voiks vorrelda selliseid aktiivselt panustavaid vabatahtlikke
nendega, kes aitavad kaasa vaid liihiajaliselt voi osalevad iiksikute iirituste korraldamisel
véiksema vastutusega rollides. Nii oleks voimalik paremini mdista, kuidas proaktiivne
motivatsioon erineb soltuvalt organisatsioonis oldud ajast ning kas see kujuneb vélja aja

jooksul voi on olemas juba organisatsiooniga liitumisel.



PROAKTIIVNE MOTIVATSIOON TARTU TUDENGIPAEVADE NAITEL 38

Viidatud allikad

. Bakker, A. B., & Demerouti, E. (2007). The Job Demands-Resources model: State of the
art. Journal of Managerial Psychology, 22(3), 309-328.
https://doi.org/10.1108/02683940710733115

. Bandura, A. (1977). Self-efficacy: Toward a unifying theory of behavioral

change. Psychological Review, 84(2), 191-215.
https://doi.org/10.1037/0033295X.84.2.191

. Bindl, U. K., & Parker, S. K. (2011). Proactive work behavior: Forward-thinking and
change-oriented action in organizations. In S. Zedeck (Ed.), APA handbook of
industrial and organizational psychology, Vol. 2. Selecting and developing members
for the organization (pp. 567-598). American Psychological

Association. https://doi.org/10.1037/12170-019

. Bohlmann, C., Rudolph, C. W., & Zacher, H. (2021). Effects of Proactive Behavior on
Within-Day Changes in Occupational Well-Being: The Role of Organizational Tenure
and Emotion Regulation Skills. Occupational Health Science, 5(3), 277-306.
https://doi.org/10.1007/s41542-021-00089-2

. Booth, J. (2024). A Theory Of Human Motivation, A. H. Maslow (1943) (Maslow’s
Hierarchy Of Needs) A Perspective Review Of Common Misconceptions And Notes
On The Revisions (SSRN Scholarly Paper No. 4968309). Social Science Research
Network. https://doi.org/10.2139/ssrn.4968309

. Chen, J., Wang, C., & Tang, Y. (2022). Knowledge Mapping of Volunteer Motivation: A
Bibliometric Analysis and Cross-Cultural Comparative Study. Frontiers in
Psychology, 13. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.883150

. Clary, E. G., Snyder, M., Ridge, R. D., Copeland, J., Stukas, A. A., Haugen, J., & Miene,
P. (1998). Understanding and assessing the motivations of volunteers: A functional
approach. Journal of Personality and Social Psychology, 74(6), 1516—1530.
https://doi.org/10.1037/0022-3514.74.6.1516

. Crant, J. M., & Bateman, T. S. (2000). Charismatic leadership viewed from above: The
impact of proactive personality. Journal of Organizational Behavior, 21(1), 63-75.
https://doi.org/10.1002/(SICI)1099-1379(200002)21:1<63::AID-JOB8>3.0.CO;2-]
.Cui, Z., & Li, Y. (2021). The Relationship Between Proactive Behavior and Work-Family
Conflict: A Moderated Mediation Model. Frontiers in Psychology, 12.
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2021.657863


https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/12170-019

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

PROAKTIIVNE MOTIVATSIOON TARTU TUDENGIPAEVADE NAITEL 39

Deci, E. L., Koestner, R., & Ryan, R. M. (1999). A meta-analytic review of experiments
examining the effects of extrinsic rewards on intrinsic motivation. Psychological
Bulletin, 125(6), 627-668. https://doi.org/10.1037/0033-2909.125.6.627

Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2000). The ,,What“ and ,,Why* of Goal Pursuits: Human
Needs and the Self-Determination of Behavior. Psychological Inquiry, 11(4), 227—
268. https://doi.org/10.1207/S15327965PL11104 01

Einmaa, A. (2025). Proaktiivse motivatsiooni analiiiis erinevates sektorites ja ametites
Eesti Palgainfo uuringu andmetel. Bakalaureusetdd. Tartu Ulikool.

Einolf, C., & Chambré¢, S. M. (2011). Who volunteers? Constructing a hybrid theory.
International Journal of Nonprofit and Voluntary Sector Marketing, 16(4), 298-310.
https://doi.org/10.1002/nvsm.429

Fernandes, T., & Matos, M. A. de. (2022). Towards a better understanding of volunteer
engagement: Self-determined motivations, self-expression needs and co-creation
outcomes. Journal of Service Theory and Practice, 33(7), 1-27.
https://doi.org/10.1108/JSTP-09-2022-0215

Gagné, M., Forest, J., Vansteenkiste, M., Crevier-Braud, L., van den Broeck, A., Aspeli,
A. K., Bellerose, J., Benabou, C., Chemolli, E., Giintert, S. T., Halvari, H.,
Indiyastuti, D. L., Johnson, P. A., Molstad, M. H., Naudin, M., Ndao, A., Olafsen, A.
H., Roussel, P., Wang, Z., & Westbye, C. (2015). The Multidimensional Work
Motivation Scale: Validation evidence in seven languages and nine countries.
European Journal of Work and Organizational Psychology, 24(2), 178-196.
https://doi.org/10.1080/1359432X.2013.877892

Grant, A. M., & Ashford, S. J. (2008). The dynamics of proactivity at work. Research in
Organizational Behavior, 28, 3-34. https://doi.org/10.1016/].r10b.2008.04.002

Hirschi, A., Lee, B., Porfeli, E. J., & Vondracek, F. W. (2013). Proactive motivation and
engagement in career behaviors: Investigating direct, mediated, and moderated
effects. Journal of Vocational Behavior, §3(1), 31-40.
https://doi.org/10.1016/5.jvb.2013.02.003

Lai, A. Y., Wee, K. Z., & Frimpong, J. A. (2024). Proactive behaviors and health care
workers: A systematic review. Health Care Management Review, 49(3), 239.
https://doi.org/10.1097/HMR.0000000000000409

Lestari, D. P., & Perdhana, M. S. (2023). Generation Z Work Motivation in Indonesia.
Return : Study of Management, Economic and Bussines, 2(4), 409—422.
https://doi.org/10.57096/return.v2i04.95



20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29

PROAKTIIVNE MOTIVATSIOON TARTU TUDENGIPAEVADE NAITEL 40

Liu, D., Wang, P., & Qi, X. (2023). Proactive Personality and Information Processing
Influencing Student Volunteer Behavior: The Interlocking Mediating Role of Role
Identity and Calling. Proceedings of the 2nd International Conference on Internet
Technology and Educational Informatization, ITEI 2022, December 23-25, 2022,
Harbin, China. https://doi.org/10.4108/eai.23-12-2022.2329167

Madrid, H. P., & Patterson, M. G. (2014). Measuring Affect at Work Based on the
Valence and Arousal CircumplexModel. The Spanish Journal of Psychology, 17, ESO0.
https://doi.org/10.1017/sjp.2014.54

Nascimento, T. T., Porto, J. B., & Kwantes, C. T. (2018). Transformational leadership
and follower proactivity in a volunteer workforce. Nonprofit Management and
Leadership, 28(4), 565-576. https://doi.org/10.1002/nml.21308

Neves, L., & Coimbra, J. L. (2018). Validation study in the educational context of the
Portuguese version of the Multidimensional Work Motivation Scale. Paidéia, 28§.
https://doi.org/10.1590/1982-4327e2803

Niemiec, C. P., & Mufioz, A. (2019). A Need-Supportive Intervention Delivered to
English Language Teachers in Colombia: A Pilot Investigation Based on Self-
Determination Theory. Psychology, 10(7), 1025—1042.
https://doi.org/10.4236/psych.2019.107067

Ontrup, G., & Kluge, A. (2022). My team makes me think I can (not) do it: Team
processes influence proactive motivational profiles over time. Team Performance
Management, 28(1-2), 21-44. https://doi.org/10.1108/TPM-05-2021-0036

Parker, S., Bindl, U., & Strauss, K. (2010). Making things happen: A model of proactive
motivation. Journal of Management, 36(4), 827-856.
https://doi.org/10.1177/0149206310363732

Parker, S., Williams, H., & Turner, N. (2006). Modeling the Antecedents of Proactive
Behavior at Work. Journal of Applied Psychology, 91, 636—652.
https://doi.org/10.1037/0021-9010.91.3.636

Pratama, A. S. (2023). A Systematic Review of Proactive Work Behavior: Future
Research Recommendation. Journal of Behavioral Science, 18(3), 136—151.
https://www.academia.edu/102612486/A_Systematic Review of Proactive Work B
ehavior Future Research Recommendation

. Qu, G., Zhang, Z., Ju, E., Chen, X., & Luo, Y. (2026). The power of habit: Maintaining

volunteer engagement despite an intention to quit. Current Psychology, 45(8), 839.

https://doi.org/10.1007/s12144-026-09392-z


https://so06.tci-thaijo.org/index.php/IJBS/article/view/260647
https://so06.tci-thaijo.org/index.php/IJBS/article/view/260647

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

PROAKTIIVNE MOTIVATSIOON TARTU TUDENGIPAEVADE NAITEL 41

Rigotti, T., Schyns, B., & Mohr, G. (2008). A Short Version of the Occupational Self-
Efficacy Scale: Structural and Construct Validity Across Five Countries. Journal of
Career Assessment, 16(2), 238-255. https://doi1.org/10.1177/1069072707305763

Rosso, B. D., Dekas, K. H., & Wrzesniewski, A. (2010). On the meaning of work: A
theoretical integration and review. Research in Organizational Behavior, 30, 91-127.
https://doi.org/10.1016/j.riob.2010.09.001

Ryan, R. M., & Deci, E. L. (2000). Intrinsic and Extrinsic Motivations: Classic
Definitions and New Directions. Contemporary Educational Psychology, 25(1), 54—
67. https://doi.org/10.1006/ceps.1999.1020

Schlachter, S., Inceoglu, 1., McDowall, A., & Cropley, M. (2025). Work-related
technology use during nonwork time and its consequences: A resource-oriented
perspective. Journal of Occupational and Organizational Psychology, 98(3), €70047.
https://doi.org/10.1111/joop.70047

Sonnentag, S. (2003). Recovery, work engagement, and proactive behavior: A new look
at the interface between nonwork and work. Journal of Applied Psychology, 88(3),
518-528. https://doi.org/10.1037/0021-9010.88.3.518

Strauss, K., Parker, S. K., & O’Shea, D. (2017). When does proactivity have a cost?
Motivation at work moderates the effects of proactive work behavior on employee job
strain. Journal of Vocational Behavior, 100, 15-26.
https://doi.org/10.1016/5.jvb.2017.02.001

Tipnis, V. S., Chen, C. J., & Gao, F. (2026). Enhancing Volunteer Retention: The Role of
Experienced Volunteers. Manufacturing & Service Operations Management.
https://doi.org/10.1287/msom.2025.0327

Tomas, J. (2021). Occupational Self-Efficacy as a Mediator in the Reciprocal
Relationship between Job Demands and Mental Health Complaints: A Three-Wave
Investigation. International Journal of Environmental Research and Public Health,
18(21), 11532. https://doi.org/10.3390/ijerph182111532

Tse, D. C. K. (2020). Volunteers’ Felt Respect and Its Associations With Volunteering
Retention, Daily Affect, Well-being, and Mortality. The Journals of Gerontology.
Series B, Psychological Sciences and Social Sciences, 75(8), 1625-1636.
https://doi.org/10.1093/geronb/gby117

Vansteenkiste, M., Ryan, R. M., & Soenens, B. (2020). Basic psychological need theory:
Advancements, critical themes, and future directions. Motivation and Emotion, 44(1),

1-31. https://doi.org/10.1007/s11031-019-09818-1



PROAKTIIVNE MOTIVATSIOON TARTU TUDENGIPAEVADE NAITEL 42

40. Vecina, M. L., Chacon, F., Sueiro, M., & Barrén, A. (2012). Volunteer Engagement:
Does Engagement Predict the Degree of Satisfaction among New Volunteers and the
Commitment of Those who have been Active Longer?. Applied Psychology, 61(1)
130-148. https://doi.org/10.1111/1.1464-0597.2011.00460.x

41. Wallin, S., Rauhala, A., Fjellman-Wiklund, A., Nyman, P., & Fagerstorm. (2021).
Occupational self-efficacy and work engagement associated with work ability among
an ageing work force: A cross-sectional study. WORK: A Journal of Prevention,
Assessment & Rehabilitation, 70(2), 591-602. https://doi.org/10.3233/WOR-213595

42. Warr, P., Bindl, U. K., Parker, S. K., & Inceoglu, 1. (2014). Four-quadrant investigation
of job-related affects and behaviours. European Journal of Work and Organizational
Psychology, 23(3), 342-363. https://doi.org/10.1080/1359432X.2012.744449

43. Wrzesniewski, A., & Dutton, J. E. (2001). Crafting a Job: Revisioning Employees as
Active Crafters of Their Work. The Academy of Management Review, 26(2), 179—
201. https://doi.org/10.2307/259118


https://doi.org/10.3233/WOR-213595

PROAKTIIVNE MOTIVATSIOON TARTU TUDENGIPAEVADE NAITEL 43

LISA A

Tegutsemise pohjuste keskmised hinnangud varasemates uuringutes Gagné jt (2015)

moodiku alusel

Autorid ~ Valim Keskmine (SD) Moddik Skaala
(Neves & Portugali Opetajad, n = 468 5,26(1,15) MWMS 1-7
Coimbra, Teisendatult 3,84 (intrinsic Teisendatud
2018) motivation) skaalale 1-5
(Einmaa, Eesti Palgainfo Agentuuri ja CVKeskuse  3,68(0,77) MWMS 1-5
2025) 2024. aasta siigise toovotjakiisitluse (intrinsic

andmed. Vastajad: juhid, spetsialistid, motivation)

klienditeenindajad, oskustéotajad ja

lihttoolised, n = 8140
(Gagné et Saksa keel - Sveits, kindlustusseltsi 6,11(0,85) German MWMS 1-7
al., 2015) tootajad, n = 187; 3,76(0,83) (intrinsic Teisendatud

Indoneesia keel — Indoneesia, Oppejoud, n  Indonesian motivation) skaalale 1-5

=218; 5,12(1,31) Dutch

Hollandi keel — Belgia, eri valdkondade 4,96(1,39) French

tootajad (nt personaliettevote, 3,72(1,57) English

tootmisettevote, juristid, jackaubandus), n  5,07(1,31)

= 530; Norwegian

Prantsuse keel — Kanada, Prantsusmaa, 4,40(1,14) Chinese

Senegal, MBA-iilidpilased, Teisendatult:

korgtehnoloogiaettevatte tootajad ning 4,41

ildtéotajad, n = 790; 2,84

Inglise keel — Kanada, Suurbritannia, 3,75

ilidpilased, korgtehnoloogiaettevotte 3,64

tootajad ning infotehnoloogiaettevotte 2,81

tootajad, n = 568; 3,71

Norra keel — Norra, avaliku sektori 3,27

tootajad (riigiametnikud), n = 856;

Hiina (mandariini) keel — Hiina,

eraomandis tootmisettevotte todtajad n =

286;
(Lestari  Indoneesia, z-generatsioon, IT-to6kohad,  5,66(1,156) MWMS 1-7
& n=293 Teisendatult: (intrinsic Teisendatud
Perdhana, 4,11 motivation) skaalale 1-5
2023)

Mdrkus: Keskmiste vddrtuse juures on sulgudes mdrgitud standardhdlve (SD).

Allikas: Autori poolt koostatud tabelis esitatud allikate pohjal
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LISA B

Suutlikkuse keskmised hinnangud varasemates uuringutes Rigotti jt (2008) mdddiku

alusel
Autorid Valim Keskmine (SD)  MJddodik Skaala
(Wallin et al., 2021)  Soome, n = 343, 5,9(0,8) (Occupation 1-7
Liidne-Soome Teisendatult al self- Teisendatud
piirkonnast kaasati 45- 4,27 efficacy skaalale 1-5
aastased ja vanemad (Can do)).
koduhooldustdotajad lithike 6
ning insenerid komponendi
versioon
(Einmaa, 2025) Eesti Palgainfo 4,02(0,57) (Occupation 1-5
Agentuuri ja al self-
CVKeskuse 2024. efficacy
aasta siigise (Can do)).
toovotjakiisitluse lithike 6
andmed. Vastajad: komponendi
juhid, spetsialistid, versioon
klienditeenindajad,
oskustodtajad ja
lihttoolised, n = 8140
(Rigotti et al., 2008)  Saksamaa, tervishoid, 5,09(0,61) (Occupation 1-6
jaekaubandus ja 4,54(0,87) al self- Teisendatud
ajutine t66joud n = 4,68(0,73) efficacy skaalale 1-5
191-200 4,63(0,8) (Can do)).
Rootsi, peamiselt 4,75(0,79) lithike 6
ajutise to0jou tootajad  Teisendatult komponendi
n=136-144 4,29 versioon
Belgia, tervishoid, 3,87
tootmine ja 3,97
jaekaubandus n = 579- 3,93
611 4,03
UK, tootmine ja
jaekaubandus n = 192-
195
Hispaania, tervishoid
ja jackaubandus n =
367-374
(Tomas, 2021) Horvaatia, n= 1631,  5,05(0,57) (I*) (Occupation 1-6
osalejad olid viiest 5,04(0,5) (IT*) al selt- Teisendatud
organisatsioonist (st 5,04(0,59) (I1T*)  efficacy skaalale 1-5
kaks infotehnoloogia  Teisendatult (Can do)).
(IT) ettevotet, iiks 4,03 lithike 6
kindlustusselts, tiks 4,03
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meditsiiniseadmete 4,03 komponendi
ettevote ja liks *mododeti kolmel  versioon
autoettevote) erineval
ajahetkel

Mdirkus: Keskmiste vddrtuse juures on sulgudes mdrgitud standardhdlve (SD).

Allikas: Autori poolt koostatud tabelis esitatud allikate pdhjal
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LISAC
Entusiasmi keskmised hinnangud varasemates uuringutes Warr jt (2014) mudeli
alusel
Autorid Valim Keskmine (SD) Maoddik Skaala
(Schlachter et  Saksamaa, n = 187, 2,08(0,62) - (High-activation 1-5
al., 2025) kontoritootajad ohtune pleasant affect,
2,16(0,57) - partly
hommikune summarised as
Enthusiasm
(Energized to)).
Moddeti kolme
komponenti
(Madrid & Tsiili, n = 430, Hispaania 3,56(0,92) (High-activation 1-5
Patterson, keele rddkijad pleasant affect,
2014) partly
summarised as
Enthusiasm
(Energized to)).
Moddeti kolme
komponenti
(Einmaa, Eesti Palgainfo Agentuuri ja  3,47(0,84) (High-activation 1-5
2025) CVKeskuse 2024. aasta pleasant affect,
stigise t0Ovotjakiisitluse partly
andmed. Vastajad: juhid, summarised as
spetsialistid, Enthusiasm
klienditeenindajad, (Energized to)).
oskustodtajad ja lihttoolised, Moddeti kolme
n = 8140 komponenti
(Warr et al., 1)Eri riigid, 65% UK, koigil 4,27(1,24) (High-activation 1-5
2014) emakeel inglise keel, 51% 4,04(1,4) pleasant affect,
juhtivad ametikohad. 4,62(1,42) partly
Peamised valdkonnad olid 3,43(1,33) summarised as
finantsteenused, tootmine, 4,54(1,00) Enthusiasm
tehnoloogia ja avalik sektor, 4,39(1,24) (Energized to)).
n=168 Moddeti kolme
2)Eri riigid, 47% UK, koigil komponenti

emakeel inglise keel, 43%
juhtivad ametikohad.
Peamised valdkonnad olid
rahandus, jaemiitik,
pangandus, tervishoid,
tootmine ja avalik sektor n =
713

3)41% juhtivad ametikohad.
Peamised valdkonnad olid
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Autorid Valim Keskmine (SD) Maoddik Skaala

miitik, administratsioon,
rahandus ja
klienditeenindus. kdigil
emakeel inglise keel, n =
1646

4)UK, energiaettevotte
klienditeenindajad, n = 225
5) Arstiteaduse tudengid
Uk-s,n= 186

6) 50% juhtivad
ametikohad. Peamised
valdkonnad olid rahandus,
pangandus, tootmine,
jaemiitik ja avalik sektor.
Emakeel inglise keel, n =
1121

Mdrkus: Keskmiste vddrtuse juures on sulgudes mdrgitud standardhdlve (SD).

Allikas: Autori poolt koostatud tabelis esitatud allikate pdhjal
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LISAD

Liitumis- ja jatkamismotivatsiooni avatud vastuste kategooriad koos ndidetega

Seltskond Uued Tahendus Korraldamine =~ Emotsioon
kogemused
Peamiselt Erinevad Tundus huvitav Huvi Lahedate
sOprussuhted, proovile ettevotmine, just korraldamise ja maélestuste
mis tekkisid ~ panevad seetdttu, et sai linnale organiseerimise loomise
kogemused, midagi tagasi anda vastu voimalus
millest saan
koguaeg
juurde
oppida
Seltskond Voéimalus Soov olla looja mitte huvi {irituste See tundus
areneda ja tarbija korraldamise niinii lahe
end proovile suhtes
panna
Teised Pidev areng  See on saanud Vdimalus Tahtsin pulli
inimesed ja siidameasjaks janagu  korraldada saada ja et
eneseteostus  teine pere viga suuri 16bus oleks
iiritusi
Kogukond Algselt Teadmiste Glimnaasiumi  Isegi, kui on
ajendas edasiandmine ajal tekkinud raskem ja
mind soov iirituste vOtab vahel
midagi uut korraldamise aega siis
proovida huvi koguaeg on
ikka 16bus, ja
ei suuda
festarit dra
oodata
Sobrad Soov saada  See oli liks vdheseid Vodimalus See on lihtsalt
uusi tudengiorganisatsioone, korraldada ponev ja lobus
kogemusi millel oli reaalne iiritusi, mis el teha
véljund ole kdige
tavapirasemad

Allikas: Autori poolt koostatud tabel Tudengipdevade vabatahtlike vastustest
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Summary
PROACTIVE MOTIVATION BASED ON THE TARTU STUDENT DAYS
ORGANISATION TEAM
Liisi Valdvee

This bachelor’s thesis examines proactive motivation among volunteers in the Tartu
Student Days team. Proactive motivation is a person’s inner drive to take initiative, act
independently, and contribute actively (Parker et al., 2010). Most previous studies focus on
paid employees, while volunteers, especially in Europe and Estonia, have received less
attention (Liu et al., 2023; Nascimento et al., 2018). The aim of this thesis is to determine the
level of the three components of proactive motivation among Tartu Student Days volunteers
and compare how these levels differ from other types of organisations.

The theoretical part explains the concept of proactive motivation. The study follows
Parker et al., (2010), which defines three connected components: “reason to”, “can do”, and
“energized to”. “Reason to” describes how meaningful and interesting the activity is for the
individual. “Can do” refers to confidence in one’s skills and ability to handle tasks.
“Energized to” describes energy and willingness to contribute.

The thesis also discusses the nature of volunteer work. Since volunteering is not based
on salary or obligation, volunteers are often motivated by personal values, interest, and a
wish to contribute (Einolf & Chambré, 2011). Previous research shows that volunteering is
strongly connected to “reason to”, “can do”, and “energized to” (Nascimento et al., 2018).
The theoretical part also points out that proactive motivation can have negative effects if it
becomes too strong or unbalanced, leading to stress, exhaustion, burnout, or tensions within
teams (Ontrup & Kluge, 2022; Bohlmann et al., 2021).

The empirical study involved 80 Tartu Student Days volunteers in spring 2026.
Validated scales from Gagné et al. (2015), Rigotti et al. (2008), and Warr et al. (2014) were
adapted for the volunteer context. Teamwork-related wording from previous studies was
removed, which should be considered when comparing the results, although a large part of
Tartu Student Days activities is still carried out through teamwork.

Results showed that all three components were high. “Energized to” scored highest,
followed by “reason to” and “can do”. Compared with the Estonian workforce study by
Einmaa (2025) and previous international studies, Tartu Student Days volunteers showed

clearly higher “energized to” and “reason to” levels, while differences in “can do” were

smaller.
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Proactive motivation did not significantly differ based on management role or length
of participation, suggesting that high motivation already exists when volunteers join the
organisation. Correlation analysis showed positive relationships between all three
components, with the strongest connection between “energized to” and “reason to”. Analysis
of open-ended responses showed that the main reason for both joining and continuing in the
organisation was social relationships. New experiences and organising were also considered
important when joining, while positive emotions and new experiences stood out more in the
case of continuing.

The thesis concludes that the main strength of volunteer organisations is not
exceptionally high “can do”, but strong “reason to” and “energized to”. Maintaining a
supportive, social, and enjoyable environment is important for sustaining volunteer

motivation and long-term participation.
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