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Uldhariduskoolides toimunud muutused

Resiimee

Uldhariduskoolides toimunud muutused ning nende rakendumist soodustavad ja

takistavad tegurid seitsme kooli niitel

Muutunud opikésitus ei ole Eestis oodatud mééral rakendunud. Magistritod eesmérk oli
kaardistada ja kirjeldada edukalt muutusi ellu viinud koolide juhtide ja Gpetajate arvamustele
tuginedes, millised muutused on toimunud ning millised tegurid toetasid ja takistasid.
Magistritoo pohines kvalitatiivsel uurimusel, andmeid koguti seitsmest iildhariduskoolist
poolstruktureeritud intervjuudega. Andmeanaliiiisi meetodina kasutati kvalitatiivset
deduktiivset sisuanaliiiisi. Tulemustest selgus, et peamised muutused on seotud koolipdeva
korraldusega, kommunikatsiooniga, dpetamisvormide- ja vahenditega. Labivateks muutusi
toetanud teguriteks on juhtide poolt eesmérkide fookuses hoidmine, toetav ja avatud suhtlus,
Opetajate autonoomia ja kogukonnaliikmete koostd6. Muutuste sisseviimiseks antakse aega.
Muutusi takistavad konservatiivsus, iihtse arusaamise puudumine, viarbamisega seotud mured.
Muutused kajastuvad koikides uuritud koolikultuuri aspektides, on omavahel seotud ja
mdjutavad iiksteist. Edukate muutuste ldbiviimisesse on kaasatud terve kogukond, olulised on

inimestevahelised suhted ja koostoo.

Mairksonad:

Opikésituse muutus, koolikultuur, dppiv organisatsioon, koolijuht, koost6o, muutus



Uldhariduskoolides toimunud muutused

Abstract

Changes in Compulsory Schools, Supporting and Restricting Factors When
Implementing Them Based on Seven Examples

Changes in our approach to learning have not been implemented in Estonia as expected. The
aim of this master’s thesis is to ascertain and describe, based on the reports from
administrators and teachers of schools where the changes have successfully been
implemented, the factors that enabled or hampered the changes. The paper used qualitative
research method. Data was collected from seven compulsory schools using semi-structured
interviews. Qualitative deductive analysis method was used. The results show that most of the
changes are related to organising the school day, communication, teaching methods and
resources. The main factors supporting the changes were keeping key goals in focus by the
administrators, supported and open communication, autonomy of the teachers and community
cooperation. Enough time is given to implement the changes. Main obstacles are conservative
views, lack of mutual understanding, recruitment concerns. The changes are reflected in all
areas of school culture researched for this paper, are interconnected, and influence each other.
To implement changes successfully, the whole community must be involved, interpersonal

relationships and cooperation are important.

Keywords: Changes in approach to learning, school culture, learning organisation, school
administrator, cooperation, change
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Sissejuhatus

Hargreaves ja Shirley (2009) kirjeldavad Laane iihiskondade haridusmaastikel alates II
maailmasojast toimunud muutusi kolme suurema reformidelainena. Viimane algas 1990-ndate
keskel, selle sisuks oli koostdo efektiivse tulemuse nimel. Uurijate hinnangul on kolmas laine
tdnaseks takerdunud. Uhe tegurina nimetavad nad , hiiperaktiivsuse 10ksu®, viidates sellega
koolide niilisele kaasaminekule iga uuendusega ilma sisulise (koos)todta. Hargreavesi ja
Shirley (2009) sonul on aeg kées, et neljas laine ellu viia. Nende hinnangul tdhendaks see
kolmanda laine ideede teoks tegemist: 1) Oppijakesksete eesmérkide seadmist ja Gpilaste
olulistesse protsessidesse kaasamist; 2) dpetajate ja koolijuhtidena pideva professionaalse
arengu poole piitidlemist; 3) hdsti toimivate partnerluste ja vorgustike kaudu igapdevaselt
sisulise koosto0 tegemist; 4) visioonidele piithendumist.

Viimastel aastatel piiiitakse Eesti koolides ellu viia dpikésituse muutusi. Varem
tegutsesid Opetaja ja dpilane Pedaste (2017) sdnul enamasti kitsalt kooli juhtkonna poolt
loodud raamides, niiiidseks on antud dimensiooni mddtmed laienenud. Opikisituse muutuste
rakendamiseks tuleb viia ellu muutusi dpetamise viisides, Gppimise osapoolte suhetes ning
koolikultuuris (HTM, TLU, TU, 2017). V&ib eeldada, et dpikésituse muutumine on lapse
arengut toetav.

Opikisituse muutuste elluviimisest vdiks olla kasu ka dpetajatele, kuna koolikultuuri
uuenemisega voivad kaasneda paremad suhted inimeste vahel ning suurem t66ga rahulolu.
Uhtlasi vdib see leevendada muret seoses dpetajate dpingujirgselt todle mitteasumisega voi
o061t lahkumisega. Vaid 12% Idpetanutest to6tab kaks voi rohkem aastat dpetajana. Suur hulk
Opetajaid ei jaa sellesse kooli, kus nad karjaari alustavad, kuigi kauaks t6ole (Saar, 2019).

Uue dpikasituse elluviimine ei ole lihtne. See on seotud dpetajate, koolijuhtide ning
laiema iihiskonna hoiakute ja mdtteviisi muutustega (Haaristo et al., 2019), mille
timberkujunemine vitab aega.

Igasuguste muutuste sisseviimine on keeruline protsess, eriti koolides, mis on oma
olemuselt traditsioonilised. Kuna dpikésitus on paljuski seotud koolikultuuriga, voiks eeldada,
et koolikultuuri edukate muutustega kaasnevad ka opikésituse muutused. SeetSttu oleks
huvitav kaardistada positiivselt silma paistnud koolide opetajate ja juhtide kogemusi ning
uurida muutusi koolikultuuri erinevates aspektides. See voimaldaks saada sissevaadet, kas

muutused Kirjeldavad ka dpikédsituse muutumist.
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1. Teoreetilised lihtekohad

Peatiikis antakse Ulevaade teoreetiliseks lahtekohaks olevast siisteemiteooriast, mis vdoimaldab
koolis toimuvatest arengutest paremini aru saada. Lisaks radgitakse opikasituse, koolikultuuri
ja Oppiva organisatsiooni olemusest, mis aitavad tildjoontes moista, millises suunas kooli
muutumist vajalikuks peetakse. Teooriaosa 13pus avatakse juhtide ja Opetajatega seotud

olulisi muutuste rakendamist mojutavaid tegureid.

1.1 Kool siisteemiteooriast lihtuvalt
Inimesi mojutavad Payne (1995) sdnul kolme liiki siisteemid: mitteformaalsed ehk
loomulikud (nt perekond, sdbrad), formaalsed (nt kogukonnagrupid) ja tthiskonna poolt
loodud stisteemid (nt koolid). Kdik siisteemid mdjutavad iiksteist ning voivad omavahel
vastuollu sattudes inimese ja teda timbritseva keskkonna vahelises suhtlemises probleeme
tekitama hakata, mille ilmnemisel tuleb uurida, milles seisneb siisteemi puudujéék; selle
leidmiseks on vajalik analiiiisida kogu siisteemi (Payne, 1995). Lapse spetsiifiline
arengukeskkond moodustub Krulli (2018) sonul Bronfenbrenneri biodkoloogilise mudeli jargi
tiksteist hdlmavatest siisteemidest ehk kihistustest, mikro-, meso-, ekso- ja makrosiisteemist:
1) mikrokeskkond on indiviidi imbritsevate tegevuste, rollide ja inimestevaheliste suhete
muster; 2) mesosiisteemi moodustavad lapsevanemate, kooli ja ldhikogukonna vastastikused
suhted ja koost60; 3) eksosiisteem holmab iihiskondlikke mojusid; 4) makrosiisteem téhistab
kultuurikeskkonda, milles laps areneb (Krull, 2018).

Eksosiisteemi kaudu mdjutavad lapse arengut paljud siisteemid, mis esmapilgul lapsega
otse ei seostu, nt mojutab vanemate t60 iseloom seda, kui palju vanemad lapsele aega saavad
piithendada ning omavalitsuse joukus, milliseid klassiviliseid voimalusi kool lastele saab
pakkuda (Krull, 2018). Makrokeskkonna loovad ideoloogiad ja maailmavaade (Tiko, 2004),
mis médrab suuresti tihiskonnas levinud maétteviisi, hoiakuid ja arusaamu. Nt voib iiks
kultuurikeskkond védrtustada rohkem autonoomiat, teine kuulekust (Krull, 2018). PShimdtted
ja motteviis suunavad inimeste otsuseid ja tegusid, mis otseselt laste arengut mojutab.

Ka Opikésitus on sarnaselt siisteemiteooriaga Kirjeldatav liksteist mdjutavate inimsuhete
ja seoste siisteemide kogumina. Uhiskondlikud ootused, vaimne, sotsiaalne ja fiiiisiline
keskkond, erinevad ressursid (nt aeg, raha) ja koolikultuur avaldavad Opetamise ja Oppimise
protsessis osalejatele pidevalt mdju (Pedaste, 2017). Uhtlasi on olulised nende keskkondade ja
seal tegutsevate inimeste omavahelised seosed ja interaktsioonid. Ehkki nende keerukate
suhete ilmekaks viljendamiseks iihel joonisel otsitakse alles lahendust (Pedaste, 2017), aitab

algne mudel (joonis 1) opilasi timbritsevate inimsuhete ja seoste tédhtsusest aru saada.
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Inimestevahelised suhted koikide osapoolte vahel, nii dpetaja - lapse, Opetaja - lapsevanema,
aga ka Opetajate vahel ja lapse kodused suhted vanematega mdjutavad lisaks lapse dppimisele

kogu koolikultuuri laiemalt.

Keskkonnad (sh ihiskond)
Organisatsioonikultuurid

Inimesed

Lapsevanemad
Toetavad

protsessid

Bpetamine/
dppimine

Joonis 1. Niitidisaegse Opikédsituse mudel (Pedaste, 2017).

Siisteemide vastastikusest mojust on radkinud ka koolides muutuste 1dbiviimist uurinud
Knapp, Copland ja Talbert (2003). Uurijate sonul mojutavad koik siisteemid (nditeks
organisatsiooni tingimused, perekonnad jt) tiksteist, olles samaaegselt laiemast kontekstist
mdjutatud ning iga inimese dppimisest siisteemis piiratud (Knapp et al., 2003). Koostd6
arendamise oskuste osas on Knappi jt (2003) hinnangul oluline dppimisele fokusseeritus,
Oppimist vadrtustavate keskkondade loomine ja oluliste dpikeskkondade kaasamine,
strateegiline tegutsemine koos jagatud vastutusega ning kodikide osapoolte kooskdla.
Koolijuhtide roll siinjuures on tegutseda nii, et likski tegevusvili ei jadks tdhelepanuta -
vastasel korral eesmérki ei saavutata (Knapp et al., 2003).

Siisteemiteooria aitab moista, et koolides muutusi ellu viies tuleb arvestada koikide
osapooltega ja nende omavahelise mdjuga. See, kuidas muutusi tajutakse ja kas neis ndhakse
kasu, soltub hariduse erinevate sidusrithmade arusaamadest, kuna haridusuuenduse protsessi
lahendused luuakse sotsiaalsetes vorgustikes jagatud tdhenduste kaudu (Polda & Aava, 2016).

1.2 Opikiisituse muutumine
Opikisitus tihistab arusaama dppimise olemusest, eesmérkidest, meetoditest ja erinevate
osapoolte rollist dppeprotsessis (Eesti elukestva... 2014). Opikisituse muutumise (joonis 2)
tiheks eesmérgiks on luua koolis iga dppija individuaalset ja sotsiaalset arengut toetav

keskkond, kus tdhelepanu on tinapdeval t66- ja eraelus hakkamasaamisel médrava téhtsusega
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oskustel: dppijakesksus, aine- ja eluvaldkondade 16imimine, meeskonnat6o, loov ja kriitiline

mdtlemine, eneseviljendusoskus, ettevdtlikkus ja votmepiadevused (HTM, TLU, TU, 2017).

Eestvedamine ja
koolieh korralidus

Uhiskondiikud
muutused
Flisiline, vaimne
ja sotsiasine
Bpikeskkond

Tehnoloogia
areng

S Opetajate
Poliitilised ttevalmistus ja
valikud tiienduskoolitus

Joonis 2. Opikisitus, selle muutumise pdhjused, muutumist toetavad tegurid koolikultuuris
ning muutuste eesmirgid ja laiemad sihid. Haridus- ja Teadusministeerium (s.a).
Opikisituse muutus hdlmab muutusi dpetamise viisides, dppimise osapoolte suhetes
ning koolikultuuris (HTM, TLU, TU, 2017). Joonisel 2 on niha, et koolikultuur koosneb
omavahelises seoses olevatest komponentidest: kooli eesvedamisest ja koolielu korraldusest,
oppesisust ja kdsitusest, Gpetajate arengust ning kooli fiilisilisest, vaimsest ja sotsiaalsest
opikeskkonnast. Kdik komponendid mojutavad dpikisituse muutumise vahetuid eesmirke.
Kolm kdige olulisemaks peetud Spikasituse muutumise suunda on: konstruktivistlik
teadmuskisitus, koostdine dppimine ja autonoomia (HTM, TLU, TU, 2017). Suurem
autonoomia tdhendab Heidmetsa, Eisenschmidti ja Poom-Valickise (2017) jérgi koolile,
Opetajale ja Oppijale suurema iseseisvuse ning otsustusdiguse andmist. Koostdisus aitab leida
voimaluse koostegutsemises peituvate ressursside kasutusele votmiseks. Sellest on abi lisaks
aineteadmistele ka oppijate sotsiaalsete oskuste, néiteks suhtlemise ja koostoo arengule.
Teadmusloome tdhendab liikumist selle poole, et Sppijad osaleksid aktiivselt oma teadmiste
kogumise protsessis ning oskaksid opitavat eluga seostada (Heidmets et al., 2017).
Tegemist on uutmoodi arusaamisega Oppimisest ja Gpetamisest, selle protsessist ja
tulemusest. Uue dpikésituse elluviimine ei ole lihtne, kuna on seotud dpetajate ja laiema
ithiskonna hoiakute ning motteviisi muutustega (Haaristo et al, 2019). Teemast iilevaate
andmine magistrit66 raames on oluline, kuna just sellises Eesti koolide muutumissuunas
ollakse haridusvaldkonnas to6tavate inimeste vahel laiemalt kokku lepitud. Muutunud

opikasituse elluviimine on potentsiaalse suunanditajana eesmargistatud Haridus- ja
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Teadusministeeriumi (HTM) poolt loodud haridusstrateegias, algatatud on mitmeid projekte
ja programme.

Ka koolidega koostodd tegevad iilikoolid peavad iiheks oma iilesandeks Gpikédsituse
rakendumisse panustamist. Niiteks HTM-i poolt ellu kutsutud ja koosté6s Tartu Ulikooli
haridusuuenduskeskusega eest veetav algatus Huvitav Kool, mille eesmérgiks on iihelt poolt
toetada koole omavahel head praktikat jagama ja seeldbi iiksteise kogemusest dppima. Teiselt
poolt tegutseb algatus selle nimel, et muutuste vajalikkus laiemas avalikkuses pidevalt
fookuses oleks, mis aitab kaasa iihiskonnas levinud moétteviiside muutumisele (HTM, s.a.).
Tallinna Ulikooli (TLU) koostddprogrammi Tulevikukool raames aitab iilikooli koolitajatest
ja konsultantidest koosnev meeskond programmis osalevatel koolidel ihe dppeaasta véltel
dppija arengu toetamisest lihtuvat kooliarendust libi viia (TLU, s.a.).

1.3 Koolikultuur
Nagu eespool deldud, hdlmab dpikisituse muutus iihtlasi muutusi koolikultuuris (HTM, TLU,
TU, 2017), mis vdib Heidmetsa jt (2017) sdnul olla individualistlik voi koostdine. Esimese
puhul to6tab dpetaja iiksi, teab kolleegide to0st vihe ja saab ka ise vihe tagasisidet, muutused
dpetamises toimuvad aeglaselt (Heidmets et al., 2017). Opikisituse muutused téhistavad
liikumist koostdise koolikultuuri suunas, kus on loodud tingimused iihiseks tegutsemiseks
ning dpetajad on kooliarendusse kaasatud: iihiselt lahendatakse dppimisega seotud
probleeme, arendatakse dppekava ning antakse liksteisele tagasisidet (Heidmets et al., 2017).

Kui koost66 pole Schihalejevi (2017) sdnul dpetajate tunnetatud vajadus, vaid seda
tajutakse juhtide kehtestatud ndudena, ei suju tihiste eesmirkide poole kulgemine ladusalt:
,,K00st00 on indikaator heade suhete olemasolust voi nende puudumisest. (Schihalejev, 2017
Ik 56-57).

Koolikultuur peegeldub Schihalejevi (2017) sonul koigil tasanditel toimuvas suhtluses,
kaitumises ja suhtumises. Seda nii dpilaste, dpetajate, muude koolitdotajate ja ka juhtkonna
tasandil, tugipersonali ja abipersonali suhtumistes, suhtlemises ja kditumises. Lisaks
peegeldub koolikultuur kooli dokumentatsioonis ja fiiiisilises keskkonnas (Schihalejev, 2017).
Koolikultuurist sdltub, mismoodi inimesed iiksteisega suhtlevad, probleeme lahendavad ning
uuendustesse suhtuvad. Samuti, kuidas inimesed koos to6tavad ja milline on oppetdo
(Peterson & Deal, 2002, viidatud Schihalejev 2017 j).

Kripsi (2019) sdnul mdjutavad koolikultuuri organisatsioonis omaks voetud véartused,
mis koolile oma nédo annavad, seetdttu on oluline tegeleda nii kooli eesmérke toetavate

védrtuste méidratlemise kui nende normideks kujundamisega. Koolis pidevalt vahetuvate
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inimeste tottu tuleb iihise arusaamise tekitamiseks kooli jaoks oluliste vairtuste tdhendusi
toGtajate ja Opilaste hulgas jarjepidevalt iile selgitada (Krips, 2019).

Nordahli (2016) hinnangul on koolikultuur peamiselt Opetajate varjatud eelarvamuste,
uskumuste, vairtuste ja hoiakute kogum, mille muutmine votab aega. Viidates Fullanile
(2001) viidab ta, et muutuste integreerimiseks kooli igapdevaellu kulub kolm kuni viis aastat.
Fullan (2005) raédgib innovatsioonist kui muutuste ringjast protsessist, mille puhul vastastikku
seotud ndhtuste vahel on raske eristada, mis on pohjus, mis tagajarg voi mdju (Fullan, 2005).

Kéesoleva magistritoo kontekstis on oluline teadvustada, et dpikéasitusega seotud
muutuste elluviimine koolis on ringjas protsess ja sdltub koolis tegutsevate inimeste vaheliste
suhete ja koostdisuse muutmisest, aga ka inimeste uskumustest, vaartustest ja hoiakutest.

1.4 Oppiv organisatsioon
Uheks eelduseks, mis koolidel muutuvatele oludele reageerida ning ebakindlas keskkonnas
toime tulla ja dppida aitab, peetakse koolide muutumist dppivateks organisatsioonideks
(Wohlstetter, Smyer & Mohrman 1994). Oppiva organisatsiooni idee olemus iihtib
siisteemiteooria kisitlusega lapse arengut mojutavate erinevate siisteemide omavahelistest
seostest. Samuti sellega, et lapse areng on mojutatud silisteemis paiknevate tdiskasvanute
arengust. Kuna koolides toimuvad muutused on alati seotud ka tdiskasvanute
arenguvajadusega, on Oppiva organisatsiooni temaatika antud magistrito6 raames oluline.

Senge jt (2003) jérgi seisneb dppiva organisatsiooni pohiolemus muutuses nii
individuaalse kui kollektiivse motlemise tasandil. Uute oskuste arendamisel inimeste
teadlikkus ja vastuvotlikkus kasvab ja muutuvad maistmine ja tunnetus - seejérel saavad
muutuda ka inimeste uskumused ja hoiakud (Senge et al., 2003). Organisatsioonis kulgevate
protsesside olemusest ja ilmingutest teadlikumaks saamine on aluseks organisatsiooni
paremaks kujundamisele (Uksvirav, 2010).

,Haridussiisteemi kdsitamine dppiva organisatsioonina tdhendab rohkemat kui lihtsalt
kasku koos tootada ja arutleda® (Senge et al., 2009, Ik 13). Tema hinnangul on kool hariduse
ja tihiskonna muutumise pidepunkt: klassiruumis toimuv sdltub koolikeskkonnast, koolid
sdltuvad piirkondadest ja kogukondadest. Uks ei saa paremaks muutuda ilma teise
muutumiseta. Senge jt (2009) jargi radgitakse koolikontekstis Gppivast organisatsioonist kui
dppivast koolist. Oppivas koolis tunnevad inimesed, kes traditsiooniliselt on iiksteise suhtes
kahtlustavad olnud (nditeks vanemad ja dpetajad), koolisiisteemi tuleviku ees iihist huvi
(Senge et al., 2009).

Blackeri (1995) jargi on dppivale organisatsioonile iseloomulik, et inimesed suhtlevad,

tootavad ja Opivad meeskondades. Tootajate isiklike teadmiste baasil luuakse omavahelise
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jagamise kaudu tihised arusaamad. Nendele toetuvad organisatsioonis struktuurid, protsessid,
dokumendid jms (Blacker 1995).

Oppiva kooli arenguga on Senge jt (2009) hinnangul alati seotud kolm iiksteise sees
paiknevat siisteemi: klassiruum, kool ja kogukond (joonis 3), mis on igapédevaeluga siigavalt
seotud ja iiksteisest soltuvad ja laste areng soltub kdigi siisteemis osalevate tdiskasvanute
arengust. lgasugusel kooli edendamise piitidlusel on mojuvoimu vaid siis, kui muudatus

puudutab koiki kolme tasandit (Senge et al., 2009).

Kool (v&i koolististeem)
Opetaja
Lapsevanem
~ . Klassiruum
Opilane
j
Kogukond (kodu selle riihma &pilaste jaoks)

Kogukonnast valjapoole jaav maailm

Joonis 3. Kolm {iksteises paiknevat tegevussiisteemi (Senge et al., 2009, Ik 21).

1.5 Koolisiisteemis muutuste lidbiviimine

Muutuste mdju sdltub koolide eripdradest, Leithwoodi ja Suni (2012) hinnangul on
muutusi ellu viia tahtes mudelitest olulisem piithenduda juhtimispraktikate mgjudele. Fullani
(2002) jérgi ei ole muutuste ellu viimine seotud mitte lihvimist vajavate tehnikate ja
protseduuridega, vaid muutusi ja arengut voimaldavate hoiakute ning viirtustega.

Koolijuhiga seotud tegurid. Muutusi kavandades tuleb arvestada, et koolielus toimuvad
muutused alati kompleksselt, mitte ihekaupa (Heidmets et al., 2017). Kuna koolielu erinevad
valdkonnad on vastastikuses sdltuvuses, ei ole iithe valdkonna muutmine moeldav ilma teiste
muutmiseta ning koik saab alguse juhtimisest (Eisenschmidt, 2017).

Tanapédeva tihiskonna haridusjuhi olulisteks kompetentsideks peetakse iganenud
hoiakute murdmist, usalduse loomist, iithise eduloo planeerimist, meeskonnatdo prioriteediks
seadmist, Opitulemustes ldbimurde saavutamist, enese ja organisatsiooni arengule
piihendumist ning vorgustiku ja partnerluse loomist (Kirtman & Fullan, 2016). Sellega

kattuvad Eesti haridusjuhi kompetentsimudelis kirjeldatud ootused, mille jargi haridusasutuse
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juht on innovatsiooni ja meeskonna juhtija, iga Opilase arengu toetaja, tulemuspohine juhtija
ning eduloo tutvustaja (Kompetentsimudel, 2016).

Lisaks administratiivtodle oodatakse juhtidelt, et nad looksid Gpetamist ja Gppimist
parendada aitavad tingimused, s.h toetaksid opetajate koost6dd ja professionaalset arengut,
ndustaksid dpilasi ja vanemaid ning juhiksid kooli koostddd kogukonna ja teiste koolidega
(Taimalu et al., 2019). Opetajate arengusse panustamise olulisust rdhutavad ka Hargreaves jt
(2014), kelle sonul tuleb juhtidel toetada Spetajate pidevat enesetdiendamist, luua véimalused
nende omavaheliseks suhtlemiseks ja iiksteiselt dppimiseks, digipddevuse kasvuks ja uute
meetodite rakendamiseks. Koolijuhid, kes peavad oma rolliks dpetaja edule kaasaaitamist, on
edukamad muutuste elluviijad, kui end instrueeriva juhi rolli asetanud juhid (Leana, 2011).

Eestis sageli eeskujuks toodava Uus-Meremaa haridussiisteem on 30 aasta jooksul
reformide tulemusena kujunenud iiheks kdige enam detsentraliseeritud siisteemiks maailmas
(Michell, 2016). Seda on toetanud juhi panustamine kommunikatsiooni, koostddoskuste
véljaarendamisse ning to6tajaskonna kaasamisse (Pont, Nusche & Moorman, 2009).

Opetajate ja laste positiivsed emotsioonid koolis on Rumma (2017) sdnul seotud
koolielu korraldusega. Opetaja heaolu sdltub tundest, et temast sdltub midagi to6tades
innovaatilises koolis, kus juhid toetavad tootajate ideid ja algatusi ning kus valitseb lapsi
kaasav lihenemine. Opilaste heaolu on suurem dppides innovaatilises koolis, kus talle
lahenetakse Opilasekeskselt ning kus dppetdd omab tdhendust (Rumma, 2017).

Vaorreldes teiste organisatsioonidega on Eisenschmidti (2017) sonul koolis kaasav,
jagatud juhtimine vdga oluline, kuna juhil puudub igas klassiruumis ja dpetamissituatsioonis
toimuvast lai informeeritus. Et opetajad juhinduksid eesmérkidest ning oskaksid nendest
lahtuvalt Oppeprotsessis otsuseid langetada, peavad nad iihtse arusaamise kujundamiseks
olema eesmarkide ja iihiste kokkulepete seadmisesse kaasatud (Eisenschmidt, 2017).

Opetajaga seotud tegurid. Hargreavesi ja Fullani (2012) arvates on dppimist ja
Opitulemusi mojutavatest teguritest kdige olulisem Opetaja kvaliteet, mille hindamisel peavad
uurijad maaravaks professionaalse kapitali sisu. Efektiivse opetamise aluseks olev
professionaalne kapital tekib kolme, tliksteist voimendava kapitali liigi koostoimel -
inimkapitali, sotsiaalse kapitali ja otsustuskapitali jérjepideva arendamise ja selle Opetajatooga
sidumise tulemusel. Inimkapital moodustub teadmistest, oskustest ja nende arendamisest.
Sotsiaalse kapitali moodustavad iiksteiselt Oppimist voimaldavad ja arengut soodustavad
vorgustikud, t66grupid ja meeskonnad. Otsustuskapital moodustub dpetaja voimalusest ja/voi

valmisolekust olla oma t63s iseseisev (Hargreaves & Fullan, 2012).
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Stisteemiteooria vaatest, mille jargi soltub erinevate siisteemiosade koosmoju eelkdige
inimeste suhetest ja omavahelisest kommunikatsioonist, on antud t66 kontekstis oluline
kasitleda dpetajate koostood. TALIS 2013 uuringust ilmnes, et nii igapdevase koolikorralduse
kui enesetdiendamise raames tuleks dpetajate koostodd rohkem toetada, sellel on dpetajate
enesearengule, enesetdhususele ja tddga rahulolule positiivne mdju (Ubius et al., 2014).
Fullani (2011) sonul ei piisa suuremate muutuste elluviimiseks ainult iiksikindiviididest,
kasvatada tuleb kogu grupi véimekust. Koostdised grupid aitavad muutusi kiirendada ning
mdjutavad ka kehvema sooritusega Opetajaid pingutama (Fullan, 2011).

Slabina (2017), toetudes Slavitile jt (2011) toob vilja Spetajate koostoo igapadevasesse
klassiruumi tilekandmise tdhtsuse, mistottu on oluline sellise aja suurendamine, kus Opetajatel
oleks vdimalik iihiselt dppematerjale luua ning {iksteise tunde kiilastada (Slabina, 2017).
Opetajaid julgustavad uusi meetode katsetama head ja toetavad kollegiaalsed suhted, enamasti
podrdutakse abi saamiseks mdne teise Opetaja poole (Leana, 2011). Heade ja iiksteist
toetavate suhete tulemusel tekkiv kolleegide vaheline usaldus soodustab muutuste
elluviimiseks vajaliku hoiaku tekkimist (Harris et al. 2013).

Taimalu, Uibu, Luik ja Leijen (2019) soovitavad TALIS 2018 uuringu tulemuste pdhjal
algajat Opetajat Opetajaametisse sisseelamisel rohkem toetada. Voimaldada talle vajadusel
tootamist vahendatud opetamiskoormusega ning pakkuda rohkem Gpetajate koostood
soodustavaid tegevusi. Lisaks ndhakse vajadust toetada ka kogenud opetajat uues koolis
kohanemisel. Opetajate professionaalse arengu tegevused peaksid olema arvestatud dpetaja
t00aja sisse (Taimalu et al., 2019).

Teooriaosa kokkuvatteks. Koolis toimuvate muutuste keskmes on lapse areng, mis on
lisaks dppetdds toimuvale mojutatud inimestevahelistest suhetest, dpetajate professionaalsest
arengust, kooli juhtimisest ja koolielu korraldusest ning timbritsevast fliiisilisest keskkonnast
(joonis 2). Antud koolikultuuri komponendid mojutavad pidevalt ka tiksteist. Siisteemiteooriat
aluseks vottes toimub see inimestevaheliste suhete kaudu. Kui iiks siisteemiosa on tasakaalust
viljas, voivad siisteemid Payne (1995) jargi inimese ja teda timbritseva keskkonna vahelises
suhtlemises probleeme tekitama hakata. Koolis muutuste elluviimise kontekstis tdhendab see,
et muutuste edukus on tugevalt seotud koigi siisteemis olevate osapoolte omavahelise
kommunikatsiooniga. lgasugusel kooli edendamise piitidlusel on mojuvoimu vaid siis, kui
muutus haarab samaaegselt klassiruumi, kooli ja kogukonda (joonis 3) (Senge et al., 2009).

Seetottu uuritakse kiesolevas magistritoos viimaste aastate jooksul edukalt muutusi ellu
viinud koole koolijuhtide ja dpetajate pilgu 14bi, kaardistades muutusi erinevates koolikultuuri

komponentides.
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Magistritod eesmérk on kaardistada ja kirjeldada seitsme edukalt muutusi ellu viinud
kooli juhtide ja dpetajate tajutud muutusi ning muutusi mdjutanud tegureid, mis nende koolis
viimase viie aasta jooksul ilmnenud on.

Eesmargi tditmiseks piistitati kolm uurimiskiisimust:

1. Milliseid muutusi on dpetajad ja juhid viimasele viiele aastale moeldes méarganud?
2. Mis dpetajate ja juhtide arvates on muutuste elluviimist toetanud?

3. Mis Opetajate ja juhtide arvates on muutuste elluviimist takistanud?

2. Metoodika

Magistritd6 uurimiskiisimustele vastuste saamiseks kasutati kvalitatiivset uurimisviisi, mis on
suunatud inimeste kogemuste, arusaamade ja tdlgenduste mdistmisele (Ounapuu, 2014).
Kvalitatiivne uurimisviis voimaldab siigavamalt avada, mida uuritavad teema kohta arvavad
ja miks neil just sellised seisukohad on. Kuna magistrito6 raames sooviti uurida juhtide ja
Opetajate tajutud muutusi koos neid toetanud ja takistanud teguritega, sobis kvalitatiivne
uurimisviis eesmargi saavutamiseks ja uurimiskiisimustele vastuste leidmiseks kodige rohkem.

2.1 Valim
Uurimuses kasutati ekspertvalimit, mille koostamiseks kaasati HTM-i iildharidusosakonna
ndunik Pille Libliku poolt soovitatud koolid. Esialgses valimis oli kokku 11 munitsipaalkooli,
mida eksperdi hinnangul iseloomustas valmisolek teha koost66d huvigruppidega ning mis
olid viimasel viiel aastal aktiivselt jaganud oma kogemusi oppe teistsugusel kavandamisel ja
korraldamisel.

Eksperdi hinnangul paistsid valitud koolid silma sellega, et juhtkond koos
Opetajatega olid teadvustanud vajadust rakendada uusi Opetamisstrateegiaid ning saavutanud
laste ja vanemate suurema rahulolu kooliga. Koik koolid olid pédranud tdhelepanu vajadusele
koolitada dpetajaid, et nad suudaksid professionaalselt toime tulla dppijate ja iihiskonna
muutunud vajadustega. Koikide koolide tegevuste uuendamine oli Pille Libliku sonul
lahtunud vajadusest rakendada dppijate individuaalset arengut toetavat dpikasitust (isiklik
suhtlus, 23. mérts 2020).

Koik koolid on aktiivselt osalenud HTM-i poolt algatuse Huvitav Kool raames
korraldatud ettevotmistes ja olnud algatusele headeks koostdopartneriteks.

Uurimuses osales seitse iildhariduskooli, millest kaks on loodud koolisiisteemi

reorganiseerimise tagajarjel. Valimisse kuulunud koolidest annab tdpsema iilevaate tabel 1.
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Tabel 1. Valimisse kuulunud koolide andmed

Kool A B C D E F G

Kooli tiiiip 6-kl Pohik Pohik Pohik Gimn Glumn Puhas G
Kooli vanus 5a 33a 6a 102 a 75 a 60 a 8a
Opilaste arv 374 776 850 165 285 516 172

Opetajate arv 33(9) 70 (12) 68 (5) 23 (12) 37 (5) 50 (19) 31 (22)
(osakoormusel)

Tootajate arv 39 78 88 29 60 73 48
Juhi staaz 6a 16 a 30a 23a 19a 18 a 13 a
Asukoht Maa Linn Linn Maa Linn Maa Linn

2.2 Andmekogumine
Uuringu valimisse kuulusid valitud koolide koolijuhid ja &petajad. Juhtide intervjuudele olid
kutsutud direktor ja/vdi teised juhtkonnaliikmed. Opetajate intervjuudele paluti koolijuhi
vahendusel osalema erinevate astmete opetajad, kelle staaz antud koolis oli vihemalt viis
aastat, sest ilma tookogemuseta puudub muutuste tajumiseks vajalik tilevaade. Vestlused
salvestati diktofoniga, mille kasutamiseks enne intervjuu alustamist uuritavatelt luba kiisiti.

Uurimuses kasutati andmekogumiseks poolstruktureeritud intervjuud. Intervjuu eeliseks
teiste meetodite ees on paindlikkus (Laherand 2008). Poolstruktureeritud intervjuu kiisimuste
puhul pannakse kirja teemad ja tildised kiisimused, mis voimaldavad vajaduse korral kiisimusi
{imber sdnastada (Ounapuu 2014). Samuti uurija poolt intervjueeritavatele vastuste
tdpsustamiseks ja tdiendamiseks lisakiisimusi esitada (Laherand 2008).

Intervjuu kiisimuste koostamise aluseks voeti Opikésituse mudeli jargi oppija arengut
toetavad koolikultuuri komponendid: 1) dppimine ja dpikésitus, 2) dpetajate ettevalmistus ja
tdienduskoolitus, 3) fiilisiline, vaimne ja sotsiaalne dpikeskkond 4) eestvedamine ja koolielu
korraldus. Esmalt koostati avatud kiisimustega intervjuu kava (lisa 1). Kiisimused jaotusid
kolme gruppi: sissejuhatavad ja pohiosa kiisimused ning 1dpetav kiisimus. Sissejuhatavate
kiisimuste eesmérgiks oli intervjueeritavatega kontakti loomine. Pdhiosa kiisimused jagunesid
viide suuremasse rithma, uurides muutusi ja neid toetanud/ takistanud tegureid viie
Opikasituse mudelist l1dhtuva koolikultuuri komponendi 16ikes. Lopetava kiisimusega anti
voimalus vestluse tdiendamiseks infoga, mis intervjueeritavate jaoks oluline lisada oli.
Veendumaks intervjuu kava vastavust magistritod eesmérgile ja uurimiskiisimustele arutati
see enne intervjuude toimumist juhendajaga l&bi.

Teostati prooviintervjuu, mis toimus valimisse mitte kuulunud tildhariduskoolis. Osales
antud koolis aastaid tootanud tugispetsialistide koordinaator. Pérast prooviintervjuu toimumist

viidi intervjuu kavasse sisse mitu muudatust, mis puudutasid pohikiisimusi avada aitavate
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alakiisimuste jérjestust. Lisaks oli prooviintervjuust palju abi iihelt kiisimuselt teisele sujuvat
tileminekut voimaldavate vahelausete moodustamisel.

Andmete kogumiseks poorduti 23.09.2019 e-posti teel ekspertvalimisse kuulunud 11
kooli direktori poole. Soovitud ajaks positiivselt vastanud kiimnest koolist jai valimisse seitse,
kuna kaks kooli loobus hiljem ise uuringus osalemast ja iihe kooli juht ei leidnud intervjuude
toimumiseks sobivat kuupdeva. Sama kooli juhtide ja Opetajate intervjuud viidi 1dbi samal
péaeval. Intervjuude jarjestust ei peetud oluliseks. Enne iga vestlust anti intervjueeritavatele
uurimuse sisust ja eesootava intervjuu olemusest tilevaade. Intervjuul osalemine oli
vabatahtlik, kdigil osalejatel oli voimalik mis tahes hetkel vestlus katkestada ja/vdi soovi
korral ruumist lahkuda. Intervjuudel osalenud Opetajate ega juhtkonnaliikmete nimesid
intervjuude kéigus ei fikseeritud. Mdned juhtkonnaliikmed tutvustasid end omal algatusel,
kuid need nimed said transkribeerimise kdigus kustutatud.

Autoriga koos kogus andmeid Britt Jarvet (samal Sppekaval oppiv tiliopilane), kellega
koos uurija dpingute raames HTM-is praktikal viibis ja kelle praktikaiilesannete hulka
andmete kogumine kuulus. Kdikides koolides toimus intervjueeritavatele sobival ajal ja kohas
vihemalt kaks intervjuud: iiks viidi 1dbi juhtkonnalitkmetega (intervjueeritavate hulk
varieerus 1-3; kahes koolis osales intervjuul direktor iiksi) ning teine Opetajatega
(intervjueeritavate hulk varieerus 1-5, esindatud oli iga kooliastme Gpetaja). Oodatust
erinevalt ilmnes, et kahes koolis kuulus intervjueeritavate hulka ka {iks opetaja, kes oli koolis
tootanud vihem kui valimi moodustamise kriteerium ette négi (5 a). Opetajal lubati siiski
intervjuul osaleda.

Uhes koolis ei olnud juhtkonnaliikmetel vdimalik korraga intervjuul osaleda, viidi libi
kaks intervjuud. Lisaks selgus kahes koolis, et koikidel dpetajatel ei olnud vdimalik
tooiilesannete tottu samaaegselt intervjuul osaleda, siis intervjueeriti kummaski koolis iihte
Opetajat eraldi. Kokku viidi 18bi 17 intervjuud. Intervjuude kestus oli 33 min — 126 min.

Autor ja Britt Jarvet intervjueerisid esimeses koolis kumbki erinevat gruppi. Edasi viisid
kumbki kolmes koolis individuaalselt intervjuud 14bi. Britt Jarvet jagas enda poolt ldbiviidud
intervjuude helifailid Google Drive keskkonnas uurijale, kes neid edasi transkribeerima ja
analiiiisima asus. Intervjuud toimusid ajavahemikus 9. - 31.10.2019.

Kogutud andmete usaldusvéérsuse ja kvaliteedi tagamiseks pakuti koolijuhtidele
voimalust juhtkonnaliikmetega lébi viidud intervjuude transkriptsioonidega tutvumiseks. Seda
voimalust soovis kasutada viis koolijuhti. Transkriptsioonid edastati e-posti teel, iihtegi teksti

muuta voi tdiendada soovivat tagasisidet autorile ei saadetud.



Uldhariduskoolides toimunud muutused

2.3 Andmeanaliiiis
Intervjuu kiisimuste koostamise aluseks voeti mudeli jérgi Oppija arengut toetavad
koolikultuuri komponendid: 1) dppimine ja opikésitus, 2) Opetajate ettevalmistus ja
taienduskoolitus, 3) fiilisiline, vaimne ja sotsiaalne dpikeskkond, 4) eestvedamine ja koolielu
korraldus. Antud komponentide pdhjal moodustati magistritod eesmargi tiitmiseks ja
uurimiskiisimustele vastuste leidmiseks kuus valdkonda: 1) kooli fiiiisiline keskkond,
2) inimestevahelised suhted, 3) Opetajate areng, 4) dppimise ja Opetamise valdkond ning
5) koolielu korraldus; kogutud andmeid analiilisides ilmnes induktiivselt kuues valdkond:

6) kooli eestvedamine (joonis 4).

_ Fuusilises keskkonnas < ttziiisl;i ;Ei;ufld
~F Inimestevahelises suhtluses < iﬁiﬁiﬁﬁlu
% | Opetaja arengu toetamisel < iﬁiﬁi‘f’iﬁ @
§ | Oppimise ja &petamise valdkonnas < t:;f;i‘;itjf:;ﬁm

| Koolielu korralduses < ttﬁiﬁ?ﬂ?iﬁm

| Kool eestvedamises < tt[;f;z‘gsﬂf;g;;id

Joonis 4. Uuringu andmete kogumise struktuur

Uurimuse kéigus kogutud andmeid analiitisiti deduktiivset ja induktiivset ldhenemist
kombineerides. Kuna uurimuses koguti andmeid Opikédsituse mudelist (joonis 2) ldhtuvalt,
andis viie peakategooria olemasolu analiiiisile eelnevalt raamistiku ette. Kalmuse, Masso ja
Linno (2015) hinnangul sobib deduktiivne l&henemine, kui soovitakse toetuda olemasolevale
teooriale ja véltida liigset ajakulu. Induktiivse vaatenurga lisamine annab uurijale véimaluse
tdiendavate ilmingute avamiseks ja aktiivselt teooriat tdpsustavate voi vastupidi,
timberliikkavate tdendite otsimiseks (Kalmus et al., 2015).

Intervjuude kéigus kogutud andmete analiitisimiseks tuli verbaalne kdne esmalt
kirjalikus vormis esitada. Selleks transkribeeris uurija diktofoniga salvestatud helifailid TTU
veebiprogrammi ,,Veebipohine kdnetuvastusprogramm* (http://bark.phon.ioc.ee/webtrans/)
abil *.txt vormingus tekstifailideks. Jirgmise sammuna kuulas uurija helifailid 14bi ning
parandas tekstifailides késitsi koik erinevused, mis konetuvastusprogrammi abil loodud failide

ja originaalsalvestuste vahel tekkinud olid.
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Koik salvestustes kdlanud nimed (nii koolide kui to6tajate nimed) asendati
pseudoniiiimidega. Uhe tunni pikkuse intervjuu mahu iile kontrollimiseks ning
tekstiparanduste sisseviimiseks kulus keskmiselt kolm tundi ja nelikiimmend viis minutit.
Pérast paranduste sisseviimist kujunes transkribeeritud intervjuude kogumahuks
tekstifailidena 174 Ik (Times New Roman, tihesuurusega 12, iihekordse reasammuga). Uhe
intervjuu keskmine pikkus oli 10,2 Ik.

Admeanaliiiisi alustati sellest, et saadud materjal loeti korduvalt hoolikalt 14bi. Seejérel
laeti intervjuud iiles sisuanaliiiisi toetavasse QCAmap keskkonda (https://www.gcamap.org),
kus toimus vastuste kodeerimine. Kodeerimise kaigus leiti tekstist olemasolevate opikésituse
mudelist 1dhtuvate peakategooriate (joonis 4) 1dikes tdhenduslikke iiksusi, millele anti koodid
(tabel 2). Seejérel sarnased vastused grupeeriti ning neile leiti tihised nimetajad - toimus
koodide grupeerimine kategooriatesse (tabel 3). Olemasoleva peakategooria alla koondusid
kokku alakategooriad (tabel 4).

Tédhenduslikud iiksused, mis viie peakategooria alla ei sobitunud, koondati esmalt
kategooria ,,Muud muutused* alla. Antud kategooria moodustus kdigi kolme uurimiskiisimuse
tulemuste alla. Hilisema analiiiisi kdigus ilmnes, et peamiselt koondusid antud kategooriasse

kooli eestvedamisega seonduvad muutused, millest loodi kuues peakategooria.

Tabel 2. Niide vastuste kodeerimisest

Vastus Kood

Jérjest rohkem me omavahel jagame

Selline jagamine on meie majas hdsti tavaline Omavaheline jagamine
See jagamine toimub fisna intensiivselt

Me jagame iiksteisele bogemust

Tabel 3. Niide koodide kategoriseerimisest

Koodid Kategooria
Omavaheline jagamine
Tunnivaatlus Uksteiselt 6ppimisega
Opikogukonnad seotud muutused
Opiring

Tabel 4. Niide alakategooriate koondamisest peakategooria alla
Kategooriad Peakategooria
Uksteiselt 6ppimisega seotud muutused
Koolitustega seotud muutused Opetajate arengu toetamises
Eneseanaliiiisiga seotud muutused toimunud muutused

Mentorlusega seotud muutused
Digipddevusega seotud muutused
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Andmeanaliiiisi usaldusvaarsuse suurendamiseks teostati esmalt kaaskodeerijaks oleva
magistritoo juhendajaga proovikodeerimine. Seejérel jagas uurija kaaskodeerijaga QCAmap
programmi keskkonda ning kaaskodeerija analiiiisis autori poolt peakategooriate alla
koondatud tahenduslikud iiksused ja moodustatud koodid iihe uurimiskiisimuse 1dikes 1abi.

Analiiiisi tulemusel leiti, et kodeerijatevaheline kooskdla on hea, sest tdhenduslikke
tiksusi moisteti enamasti samade nimetajatega. Need tdhenduslikud iiksused, mille osas
kaaskodeerijal oli eriarvamus voi kiisimusi tekkinud, arutati omavahel 14bi.

Selleks, et hiljem oleks lihtsam kategooriaid moodustama hakata, koondas uurija
kaaskodeerija soovituse pohjal QCAmap programmis loodud koode omavahel rohkem kokku.
Veendumaks andmete iiheses moistetavuses vaatas autor koos t66 juhendajaga tekkinud
koodid ja kategooriad pisteliselt iile. Erisuste puhul tapsustati koodide ja/voi kategooriate
nimetusi, liksikutel juhtudel tdsteti koode peakategooriate 10ikes timber. Kdige 16puks
tapsustati kategooriate nimetusi.

Autor pidas uurimuse usaldusvaérsuse suurendamiseks uurijapaevikut, kuhu kirjutas iiles
intervjuude ajal ja jargselt, samuti intervjuude analiiiisimise kdigus tekkinud motted.
Tulemuste analiilisimisel oli uurijapdevik paaril korral abiks, et paremini mdista teistega
vordluses ootamatult erinevaid koode. Nt dpetajate gruppi kuulus iiks teistega vorreldes
oluliselt negatiivsemalt meelestatud dpetaja.

Uurimisto6 1dbiviimisel 1dhtuti konfidentsiaalsuse printsiibist, t66 tekstis ei kasutata
nimesid ega muid inimest identifitseerida vdimaldavaid aspekte. Tulemuste esitamisel on
andmed eristatavad koolide ja ametigruppide tihiste 1dikes: nt kooli nr 1 &petaja — K10, kooli
nr 1 juhtkonnaliige — K1J. Pérast uurimuse valmimist ja kaitsmist diktofoniga salvestatud

failid havitatakse.

3. Tulemused

Magistritdo eesmérgiks oli kaardistada ja kirjeldada seitsme edukalt muutusi ellu viinud kooli
juhtide ja opetajate tajutud muutusi ning muutusi mdjutanud tegureid, mis nende koolis
viimase viie aasta jooksul ilmnenud on.

Andmete analiiiisi tulemusena moodustus kdikide uurimiskiisimuste alla kuus
valdkonda. Muutused ja neid toetanud/takistanud tegurid kooli: fiiiisilises keskkonnas,
inimestevahelises suhtluses, Opetajate arengu toetamisel, dppimise ja dpetamise valdkonnas,

koolielu korraldamisel ja kooli eestvedamisel.

19



Uldhariduskoolides toimunud muutused

Tulemused esitatakse valdkondade kaupa. Esmalt kirjeldatakse antud valdkonna
muutusi, seejdrel toetavaid tegureid ja 10puks takistavaid. Vilja tuuakse olulisim, detailsemad
tulemused on esitatud magistritoo lisades 2 — 7.

Iga valdkonna kirjeldust toetab tulemuste esitamisel joonis, millel on esitatud konkreetse
valdkonna muutused koos teguritega (joonis 5 — 10). Tulemuste ilmestamiseks kasutatakse

kaldkirjas niiteid transkriptsioonidest.

3.1 Muutused 6ppimise ja dpetamise valdkonnas, neid toetanud ja takistanud tegurid

Oppimise ja opetamise

l | |

Toetavad tegurid Muutused Takistavad tegurid

Opetamise ja 6ppimise teema faokuses — Valdkonna eesmargistamise fookus — Konservatiivsus
hoidmine, ihtse arusaamise kujundamine

[ Uute dpetamisvormide kasutuselevétt, — Isiklikud heiakud ja veendumused
[ Toetavad suhted ja koost68 osapoolte vahel osalemine programmides

o " —  Opetamisvormide rohkus
) | Uleminek 8ppijat toetavale hindamisele
— Osalemine programmides

I [ Meetodite mittevaldamine
. — Koostdd erinevate osapooltega
I Opetaja autonocomia

P — dleinad . Lapsevanemate piiratud aeg, teadmised ja
- etaja autonoomia, digipadevuse kasv i 5
| | Erinevate osapooite muutunud et o0 oskused lapse toetamisel

ootused ja métteviis

— Lapsed (nmt vdhene digipadevus
B ( . ) —  Kvalifitseeritud &petajate puudus

“— Muutuste ellu viimiseks on antud aega

Joonis 5. Oppimise ja dpetamise valdkonna muutused, neid toetanud/ takistanud tegurid.

Oppimise ja dpetamisega seotud muutustena tdid uuritavad esile jirgnevat: dpetamisega
seotud teemasid hoitakse labivalt fookuses, muutunud on dpetamisvormid/ meetodid ja
mitmed Oppeained, rakendama on hakatud Oppijat toetavat hindamist, muutunud on Spetaja ja
oppija roll ning koostdo erinevate osapooltega (joonis 5, detailsemalt lisa 2).

Fookus. Kdikides koolides raamistavad dppetdoga seotud muutusi mdned olulised
fookused: nt lapsest ldhtumine, ettevotlikkus, tildpddevused, vaartuskasvatus ja ennastjuhtiv
oppija: ,,(...) iseoppimine on meie tiks olulisi eesmdrke, (...) sellistest fookusteemadest ongi
see iseseisva oppeoskuse arendamine tiheks voimaluseks ** (K6J).

Opetamisvormid ja -meetodid. Uuritud koolides on kasutusel palju erinevaid uusi
lahenemisi: projektdope, avastusdpe, duesope, lilddpetus, teemapdhine dpe, 10iming,
refleksioon, rithmatdo ja Oppekaigud. ,, Meil on muuseumitunde, raamatukogutunde, hdsti
palju téod ka viljaspool klassiruumi. Metoodika on muutunud. Lisaks need liikumispausid

seal tunni sees... “ (K20). Kdikide intervjueeritavate sdnul osaletakse erinevates
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programmides ja/voi projektides: nt Litkuma Kutsuv Kool, KIVA, VEPA, Digipdore,
Vairtuspdhine kool, Turvaline kool, Roheline Kool, koost6d KIK-i ja teiste koolidega
koostddd tegevate ettevotetega. Selgus, et mitmes koolis on projektdpe ja ainete Idimimine
saanud aastate jooksul dppet6o tavaparaseks osaks. Mones koolis viiakse projektdpet 1dbi
tilekooliliselt kas selleks kokku lepitud pdevadel voi nddala véltel. Mitu dpetajat tdid vilja, et
koolis dppetddd puudutavad muutused on omavahel seotud:

Koik on omavahel seotud, (...) siin ei ole, et iiks asi on selles lahtris ja teine asi selles,
nad on ikka kéik omavahel seotud (K2J). Need asjad on hakanud koos toimima, ei ole
niimoodi, et VEPA ajab ainult VEPA rida, vaid see tegevus on loimitud sisse, koik need
iihised aktiivtunnid on l6imingu péevad (K10).

Oppeained. Mitmes koolis pakutakse lastele huvitavaid valikaineid: nt esinemisdpetus,
liiklusGpetus, sepatdo, 3d-tehnoloogia. Intervjueeritavad tdid vilja, et tehnoloogiadpetuses
lastele Opetatavate oskuste valik on suurenenud, kuna dppekava voimaldab loovamalt
laheneda (nt on {ihes koolis 4. ja 7. klassis puutdo osaliselt robootikaga asendatud). Mitmes
koolis on digioskusi arendavad tunnid: robootika, programmeerimine, informaatika.

Oppijat toetav hindamine. Enamik uuritud koolidest nimetasid olulise muutusena
tileminekut Oppijat toetavale hindamisele. Rakendamine on kooliti erinev: mones antakse
lastele sonalisi hinnanguid ainult esimeses kooliastmes, mdnes on kaasatud teine kooliaste voi
tegeletakse koolis aktiivselt teises kooliastmes kujundavale hindamissiisteemile {ileminekuga,
maones on siisteem laienenud kolmandasse kooliastmesse, tihes uurimuses osalenud koolis on
alustatud muutust Oppijat toetava hindamissiisteemi giimnaasiumiosasse rakendamiseks.

Opetajate autonoomia. Mitme kooli esindajad tdid olulise muutusena vilja, et dpetajad
saavad ise oma to0ga seotud asjade iile otsustada ja neile ei suruta midagi peale. Uuritud
koolides on dpetajatel suur autonoomia kasutada oma klassiruumis meetodeid, mida nad ise
soovivad, neid usaldatakse ega kontrollita:

Igal opetajal on ikkagi oma klassiruumis oigus teha, mis ta tahab opimeetodite poolest,
meil koolis selles méttes ei kontrollita (K70). (...) minule antakse vabadus ja mind
usaldatakse, see on tegelikult selline kéige- kdige- koige....(K10).

Oppija. Lapsed on intervjueeritavate hinnangul suurema algatusvdimega ja
ettevotlikumad, tdusnud on t66 eesmirgistamise oskus ning liikumisaktiivsus. Uhe kooli
Opetajate poolt toodi vilja, et lapsed on muutunud kieliselt kohmakamateks ning neil on
aeglasem to6tempo. Enamuse koolide esindajate arvates on lapsed vaatamata sellele, et
soovivad nutiseadmetes palju aega veeta, viheste digioskustega:

Nad on pidevalt erinevates seadmetes ja tahavad olla arvutis ja see jitab mulje, et nad
on meeletult digiinimesed. Aga kui me jdlgime, mida nad seal teevad, on see
tihehiilbaline toksimine ja klikkimine valmis asjadel (K7J).
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Mitme kooli dpetajad tdoid muutusena vilja, et lapsed tahavad koolis olla: ,, (...) lapsed ei
taha vaheaega, nad ei taha olla koolist dra. Moni vanem imestas, et mis asi see nagu on, et
koolis on nii dge...“ (K10).

Koost66. Uheks oluliseks muutuseks dppimise ja dpetamise valdkonnas ilmnes kdikides
uuritud koolides suurema koostdo erinevate osapoolte vahel. Koolide esindajad toid vélja, et
Opetajad teevad omavahel varasemaga vorreldes tihedamat koost6od:

Selles praeguses opikeskkonnas ongi neid valdkondi kuidagi nagu rohkem, varem voib-
olla ei olnud ju varem voib-0lla opetaja oli siiski suhteliselt kitsalt oma aines, sest niitid
on teemapohised lood meil ja see votab ju koostéod palju (K10).

Suuremaks on muutunud ka koost6 lapsevanematega ning mitme kooli dpetajate poolt
mainiti eraldi muutusena koost66 suurenemist lastega:

Minu eesmdrk on opilased kaasata kooli tiritustesse, et nad tunneksid, et nad on
kaastatud ja saavad teha ja panustada kooli arengusse ja harjutada seda

meeskonnatood, mida sa tunnis nagu ei opi, aga on eluks nii oluline, et oskad kuulata
teisi, delegeerida iilesandeid (K60).

Toetavad tegurid (joonis 5, detailsemalt lisa 2). Oppimise ja dpetamisega seotud
muutustele aitab uuritavate hinnangul kdige rohkem kaasa dpetajate avatud ja liksteist toetav
suhtlus ning erinevate osapoolte vahel suurenenud koost66: omavahel, lapsevanemate, laste
ning teiste koolide ja iilikoolidega. Vilja toodi lapsesse kui partnerisse suhtumise olulisust:
,,Seda on opilase hoiakust néiha, et talle meeldib, kui temaga suheldakse nagu partneriga,

(...) nad hindavad sellist suhtlust, piiiiame olla nagu vordne vordsega* (K20).

Kdikide intervjueeritavate hinnangul toetab dppimist ja Gpetamist, kui olulised teemad
on pidevalt fookuses ja kui aidatakse kaasa lihtse arusaamise kujundamisele. Mitu uuritavat
t0i toetavana vilja too6tajate tihtmoodi teadmise selle kohta, kuhu poole liigutakse. Positiivne
on, kui juht protsessi vastu pidevalt huvi tunneb ja tootajatega vestleb: ,, Me oleme alati
kiisinud, kui mingi selline asi on, et mis teil on hdsti, millega te olete hddas, voib-olla millestki
kohklete? ** (K4J).

Enamus uurimuses osalenud dpetajad ja koolijuhid tdid vélja kolleegide ja laste kiitmise
ning tunnustamise tihtsust. Uuritavate hinnangul aitab see kaasa dpetajates muutuste suhtes
positiivsema hoiaku kujunemisele. Mitme intervjueeritava sdnul on toetavaks lapsevanematelt
saadud positiivne tagasiside: ,,(...) lapsevanemad on péordunud kooli poole, (...) sa nagu
saad tagasisidet, et koik on hdsti, sa teed veel rohkem ja ise oppides saad ise ka targemaks “
(K3J). Uks uuritav tdi vilja kogemuse, kus saavutas oma klassi lapsevanematega tihedama ja

last toetavama kontakti pédrast vanematele omapoolse positiivse tagasiside andmist.
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Mitme kooli esindaja hinnangul on oluline laste eripdradega arvestamine ja nende
toetamine. Hariduslike erivajadustega (HEV) laste puhul toodi vélja varajase markamise ja
stabiilse toe pakkumise téhtsust. Kdneka tegurina ilmnes lastesse suhtumise olulisus: ,, (...) kui
sa suhet ei loo, siis sa ainet ei opeta. Sa pead olema opilastega viga aus, sa pead neist lugu
pidama, oma kokkulepetest kinni pidama “ (K2J). Mitme intervjueeritava hinnangul on lapsed
siis, kui neisse suhtuda kui partneritesse, suurema koostéovalmidusega.

Tahtsaks peetakse Opetajate vahel kogemuste jagamist. Koikide intervjueeritavate sonul
toetab Opetamisvormide ja meetodite kasutuselevottu erinevates programmides osalemine
ja/voi projektide kirjutamine, mille kdigus toimub suurem dpetajate vaheline koostdd. Mitme
kooli esindajad tdid toetava tegurina vilja isikliku kogemuse olulisuse. Mitme uurimuses
osaleja hinnangul on toetavaks asjaoluks dpetajatele antud voimalus uusi asju katsetada ning
muutuste korral oma arvamust avaldada ja kaasa radkida.

Mitme uuritava sonul toetavad muutusi lapsevanemate, laste ja Opetajate sarnases suunas
muutunud ootused ning matteviis:

Alguses olid lapsevanemad hdsti vastu sonalisele tagasisidele, aga nende ootus on niitid
muutunud, niiiid nad ise juba kiisivad, et see muutus on nagu hésti suur (K20). Mina
olen ndinud, mis toimub teises kooliastmes, (...) mulle tundub, et opetajad on dra
kaotanud selle eelarvamuse, mis neil on algusest peale olnud (...) (K40). Laps, kes tuleb
selle kultuuriga alt ja satub opetaja juurde, kes seda kultuuri viga ei viljele, kui ta oskab
opetaja kdest kiisida seda tagasisidet, siis reeglina see kidivitabki dpetaja teistsuguse
lidhenemise (K4J).

Kodneka toetava tegurina joonistus olulise uute dpetamisvormide kasutuselevotmist ja
muutusi rakendada aitavaks tegurina see, et juhtide poolt on muutuste ellu viimiseks antud
aega. Mitme kooli juhid tdid vélja, et oluline on olla kannatlik ja jérjepidev:

Me ei saa forsseerida, kunagi ei ole tihegi asjaga olnud nii, et tahame ja homsest olgu
olla (K2J). Me tasa ja targu liheme, ei ole juhtkond jdtnud seda kuhugi varju, vaid juba
ka eesmdrkidesse vilja toonud, et kdikides kooliastmetes tuleb seda teha (K4J).

Takistavad tegurid (joonis 5, detailsemalt lisa 2). Kodige olulisemate takistavate
teguritena uute dpetamisvormide ja meetodite kasutuselevotmisel ilmnesid konservatiivsus ja
hoiakute ning pdhimdtetega vastandumine. Mitme uuritava hinnangul on moned dpetajad
,»vanas kinni“. Osade sdnul takistab dppet66 uutmoodi labiviimist lapsevanemate endi
kogemusega kattuv ootus: ,, Millal see tilulilu dra loppeb? Millal see opik libi voetakse? *
(K1J). Uuritavate sonul ei moista osad vanemad Oppijat toetava hindamise olemust ning on
pahased, et lastele koolis numbrilisi hindeid ei panda. Takistavaks peetakse ka dpetajate

harjumuste ja mdtteviisi muutmise keerukust:
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(...) moni opetaja votab selle ikka viga omaks, aga moni ei saagi, voi ei suuda, ta ei saa
nagu aru, mis asi on tagasiside, et see peaks eelnema hinde panekule. (...) See on
keeruline, métteviis ei muutu nii kiiresti (K2J).

Opetamisvormide rohkus, meetodite mittevaldamine ja ettevalmistuseks kuluv suurem
ajaressurss on intervjueeritavate sonul samuti dppimise ja Opetamisega seotud muutusi
takistavateks teguriteks, kuna nduab dpetajalt tunni ettevalmistamiseks suuremat panustamist.
Mitme kooli esindaja hinnangul on ainedpetajaid muutustesse raskem kaasata, kuna nende
ettevalmistus on teistsugune. Vilja toodi kartust uute dppemeetodite abil dpitulemuste
saavutamise osas, aga ka hirmu ja ebakindlust.

On jah, opetajaid, kes leiavad, et see ei ole tegelikult nende rida. Sest kui me vaatame
ritklikku oppekava, siis seal on ikkagi, et ainedpetaja tegeleb sellega ja viib lapsed
sinna. Aga inimesed kardavad ja pelgavad just seda, et kuidas ma niiiid nditan, et ma ei
oska (K70).

Mitme uuringus osalenud kooli esindaja sdnul on koolil HEV laste toetamiseks piiratud
voimalused. Muuhulgas leiti, et lastele vajaliku toe pakkumist takistavad lapsevanemate
vihene koost66 kooliga, ebapiisavad ajavoimalused oma lapsega tegeleda ning vihesed

teadmised ja oskused oma lastele vajaliku toe pakkumisel.

3.2 Muutused opetajate arengu toetamisel, neid toetanud ja takistanud tegurid

Opetajate arengu toetamisel

! | |

Toetavad tegurid Muutused Takistavad tegurid

— Toetav suhtumine, Gpetaja vajadustega arvestamine [~ Omavaheline jagamine — Uhtse arusaamise puudumine

H T&B ) koolitustest osavaitu — Koolidevaheline koostéd [~ Konservatiivsus

— Opetaja autonoomia toetamine — Mentorlus — Korraga on liiga palju erinevaid digivahendeid

— Ko uleb uue |4l i Spetajait — Regulaarsem eneseanaliilis — Viahesed digioskused

| Muutuste ellu viimiseks on antud aega | Digioskuste 5ppimise toetamine | Piiratud ajaressurss

Joonis 6. Opetajate arengu toetamisel toimunud muutused, neid toetanud/ takistanud tegurid.

Uurides muutusi opetajate professionaalse arengu toetamisel toodi uuritavate poolt vélja
jargmist: toimub aktiivne liksteiselt Oppimine, on palju erinevaid koolitusi, dpetajate
digioskuste arengule ja eneseanaliiiisile pdoratakse rohkem tédhelepanu ja uusi Opetajaid

toetatakse mentoritega (joonis 6, detailsemalt lisa 3).



Uldhariduskoolides toimunud muutused

Uksteiselt 6ppimine. Suure muutusena toodi kdikide koolide juhtide ja dpetajate poolt
vilja tiksteiselt Oppimist, omavaheline teadmiste ja kogemuste jagamine on saanud
tavapdraseks mitte ainult selleks spetsiaalselt korraldatud koostéopédevadel, vaid kooli

igapdevaelus. Kdikides koolides viiakse kolleegilt dppimise eesmérgil 1dbi tunnivaatlusi.

Levinud on koolidevaheline koost66— minnakse teadlikult konkreetsete muutuste sisseviimise

eesmargil positiivseid praktikaid vaatama, jagatakse omavahel kogemusi ning saadakse uusi
ideid. Mitmes koolis on loodud iiksteiselt dppimist toetavad dpikogukonnad ning hoogu on
sisse saamas Opiringid: ,, Esiteks ta teeb meid iihtsemaks, teiseks on see asi, et me voib-olla
saame seda tuge, mis me vajame, palju lihemalt kui muidu oleks “ (K4J).

Koolitused. Koikides uuritud koolides toimub palju nii sise- kui {ihiskoolitusi, samuti
osalevad dpetajad sageli majast viljaspool toimuvatel koolitustel. Uhes koolis on vastse
muutusena rakendatud nidalapikkust dpetaja loomepuhkust: , (...) opetaja lihekski puhtalt
siis kas Eestis voi nii 6elda viljapoole lihtsalt sellisele monusale loomepuhkusele, mis on
seotud ikkagi meie kooli tegemistega, aga siis hoopis teistsuguses kontekstis *“ (K3J).

Eneseanaliiiis. Mitmes uurimuses osalenud koolis toetatakse Opetajate arengut
rohkemate eneseanaliilisivoimalustega. Néiteks toimuvad Opetajatega arenguvestlused kahel
korral aastas. Uhes koolis on sisse viidud digitaalsed arengumapid, kus dpetajad
eesmirgistavad ja analiilisivad oma t66d uutel alustel.

Mentorlus. Enamikes uurimuses osalenud koolides toetavad uusi kolleege mentorid,
tuge pakutakse nii virskelt koolipingist tulnutele kui varem opetajana to6tanud kolleegidele.
Mitme kooli juhid tdid esile, et uued tootajad vajavad tuge mitte niivord igapidevase
toOprotsessi ldbiviimise osas, kuivord kollektiivi sisseelamise ja kultuuri omaksvdtmise osas.

Digipidevuse toetamine. Koikides uurimuses osalenud koolides on dpetajad hakanud
t60s rohkem digivahendeid kasutama. Mitmes koolis toimuvad Opetajate oskuste toetamiseks
regulaarselt digitunnid ja konsultatsioonid, lisaks on loodud voimalused individuaalseks
noustamiseks.

Toetavad tegurid. (joonis 6, detailsemalt lisa 3). Enamiku uurimuses osalejate
hinnangul on opetajate koolitustelkdimine tookorralduslikult toetatud- tundide asendused on
kolleegide poolt organiseeritud. Toetavana toodi vélja sisekoolitustel toGtajate erinevate
oOpistiilidega arvestamist ning partnerite poolt pakutavate tasuta koolituste rohkust. Mdne
kooli dpetajaid innustab koolitustest osa vitma avalik info, kus on néha, kes, kuna ja millisel
koolitusel osaleb: ,, meil toimib ka see infolehesiisteem, (...) ja siis me ndeme, et keegi on end

pidevalt tidiendamas ja isegi direktor nditab siin eeskuju, et kiib ennast tidiendamas * (K60).
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Uksteiselt dppimisega seotud toetavatest teguritest peeti iihiselt oluliseks vahetut
kogemust: ,, Nad ménikord tulevad, rddgivad ohinaga: ,, Ma kdisin (...) tunnis, motle kui
vahvaid asju ta seal tegi, ma tahan ka teha!“ (K4J). Veel nimetasid mone kooli esindajad
innustunud t6otajate ja vabatahtliku panustamise olulisust, samuti korgkoolidest vahetult
tulnud ja koolis to6leasunud uute dpetajate entusiasmi uutmoodi ldhenemise rakendamisel:

., (...) nende haridus on nagu selline teistsugune ja nemad on tihti need, kes kdivitavad ka
teisi “ (K4J).

Opetajate arengut suurema eneseanaliiiisi suunas toetab iihe kooli dpetajate hinnangul
oppejuhi poolt tunnivaatlusele jargnev kohene tagasisidestamine. Lisaks nimetati toetavana
tihe kooli juhtide poolt koolitusejargset tihist reflekteerimist: ,, (...) kui ta siis kolleegi kuulab,
et kuidas tema aru sai, siis ta titleb: ,, Ahhaa! Mina sain sellest hoopis teistmoodi aru/““ Et
selline reflekteerimine ja jagamine annab ka héisti palju juurde* (K2J). Uhe kooli juht tdi
eneseanaliiiisi vdimet kasvatada aitava tegurina vilja dpiringi kiivitamise: ,, Opigrupi idee on
Opetajate enesearenduse voimalus, (...) visioonis eneserefleksioon ka “ (K6J).

Mentorlust toetava tegurina nimetati mentorprogrammi olemasolu ja mentorluse eest
makstavat lisatasu, mis motiveerib ja suunab dpetajaid endale vdetud kohustusse suurema
vastutusega suhtuma. Uutele kolleegidele mentoriteks olevaid opetajaid toetatakse eelnevalt
koolitusega. Koolis, kus laste arvu suurenemise tdttu on mitu aastat jérjest palju uusi opetajaid
toole voetud, toimub mentoreid toetav koolitus ja ndustamine paralleelset mentorite to6ga.

Opetajate digipidevuse arengut toetab uuritavate sdnul iihelt poolt sisemine
motivatsioon, avatus ja katsetamisjulgus, teiselt poolt peetakse oluliseks, et dpetaja kogeks
juhendamisel toetavat suhtumist. Téhtis on operatiivse IT-toe olemasolu. Samuti see, et ei
avaldataks liigset survet ja muutustega kohanemiseks on antud aega. Veel toetab opetajate
arengut laste huvi digivahendite vastu, mis dpetajaid kdivitada aitab ning Opetajale tunni ajal
pakutav abi vahendite kasutamisel, mis mitmes koolis tavapdrane praktika on.

Uurimusest selgus, et iiheks olulisimaks dpetajate arengut toetavaks teguriks on
Opetajate vajadustega arvestav juht, kellel on Opetajate Oppimisse positiivne hoiak ja kes
toetab Opetajate autonoomiat uute asjade katsetamisel: ,, (...) ma nden, loen kuskilt, et dge
meetod ja ma tulengi ja proovin, ja see vabadus ja julgus panna ise ennast proovile
igapdevases t6os... (...)« (K20). Mdned dpetajad tdid vilja juhtide eeskuju oma kogemuste
avatult jagamisel ning pidevat julgustamist {iksteise tundide kiilastamiseks.

Takistavad tegurid (joonis 6, detailsemalt lisa 3). Mitme kooli esindajad toid vélja

osade Opetajate viahest motiveeritust koolitustel osalemiseks. Osad dpetajad ei panusta
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koolitusel aktiivselt ja on neid, kes kunagi koolitustele minna ei soovi. Mone juhi sdnul piirab
koolituste korraldamist vahene raharessurss.

Uksteiselt dppimise takistusena toodi vilja, et tunnivaatlusteks ei ole aega ja puudub
omavaheline iihtne arusaamine: ,, me ei olnud valmis sellisteks viga autonoomseteks
pisikesteks opikogukondadeks, iisna pea téime uuesti selle SUurde gruppi tagasi* (K3J).

Eneseanaliiiisi takistab osade intervjueeritavate hinnangul dpetajate vihene
reflekteerimisoskus, arenguvestluste suhtes negatiivne meelestatus ning kohanemisraskused
digitaalse arengumapiga: ,, (...) dpetajal on viga raske iseennast analiitisida, asjad on ldinud
natuke paremaks “ (K2J).

Opetajate digipddevuse arengut takistavate teguritena nimetati hirmu rumalana niida,
ebapiisavat digivahendite kasutamise oskust ja erinevate vahendite rohkust:

See votab aega minul ka, kuigi mina pean ennast nooreks opetajaks, et see oma
igapdevatoosse sisse harjutada (...). Oli mingi tehniline vahend, siis tuleb mingisugune
multispordi keskkond, siis tuleb mingi jirgmine sisend (...), et neid asju tihe aasta
Jjooksul on hdisti palju ja sellepdirast ei joua iihega kéiki asju selgeks endale teha (K70).

Mitme kooli esindaja hinnangul ei soovi dpetajad regulaarsetes digikonsultatsioonides kiia,
enamasti poordutakse alles mure tekkimisel. Vilja toodi dpetajate konservatiivsust — eakamad

Opetajad votavad uusi digivahendeid raskemalt omaks.

3.3 Muutused inimestevahelises suhtluses, neid toetanud ja takistanud tegurid

Toetavad tegurid

Takistavad tegurid

— Eesmaérkidest korge teadlikkus — Avatum ja heatahtlikum suhtlus — Osapoolte erinevad arusaamad ja hoiakud
— Eriarvamuste aktsepteerimine —  Suurem koostd6 osapoolte vahel — Lapsevanematel ei ole aega

— Selged kokkulepped kooli ja kodu vahel — Siisteemne tunnustamine, vdartustamine — Opetajad ei saa aru, mida neilt oodatakse
— Juhi toetav suhtumine, eeskuju — Opetajad julgevad kaasa radkida — Kooli ja kodu erinevad ootused

— Koostd6 teadlik suurendamine juhi poolt — Lapsed on ettevétlikumad, julgemad “— Koolipere kasvades iiksteisest kaugenemine

Joonis 7. Inimestevahelises suhtluses toimunud muutused, neid toetanud/ takistanud tegurid.

Uurides muutusi inimestevahelises suhtluses, toodi uuritavate poolt vilja jargmist: avatum ja

heatahtlikum suhtlus, suurem koostd6 kdikide osapoolte vahel, siisteemne tunnustamine ja
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véadrtustamine, dpetajad julgevad rohkem kaasa rddkida ja lapsed on muutunud
ettevotlikumaks ning julgemaks (joonis 7, detailsemalt lisa 4).

Avatud, julge ja heatahtlik suhtlus. K&ikide uurimuses osalenud koolide to6tajad
tajuvad nii laste, juhtide kui Opetajate suhtluses suuremat avatust ja julgust: ,, Tdna me oleme
Jjoudnud sinna etappi, et kui meil tulevad kooli kiilalised, siis enam ei ole seda, et. ,, Mina seda
siia tundi kiill ei taha! Tulge! ““(K5J). Mitme uurimuses osaleja hinnangul on juhid muutunud
kooliperest hoolivamaks: ,,Ja esimesel juunil, lastekaitsepdeval, koolijuht hommikul teeb
pannkooke, lapsed tulevad kooli, vaatavad - koolijuhi tehtud, virskelt kiipsetatud pannkoogid
moosiga ootavad “ (K30). Osade koolide esindajad tdid vilja, et dpetajatel on rohkem julgust
oma arvamust avaldada ja koolielu puudutavas kaasa radkida.

Viiendat aastat tegutseva kooli juhtide sdnul on dpetajatel dnnestunud kogukonnaga
usalduslik suhe luua.

Siisteemne tunnustamine ja viirtustamine. Koikide koolide esindajad toid vélja, et
koolijuhid véirtustavad ja tunnustavad todtajaid. Seda tajusid kdikide uuritud koolide
Opetajad ja sellesse panustamise olulisust tdid esile kuue uuritava kooli juhid. Mitme kooli
tootajad toid muutusena vilja ka laste tunnustamise siisteemseks muutumise:

See ei ole viimase 5 a jooksul, et oli siiski seda mdrkamist ja tdnamist ja viljatoomist ka
varem. Vahe on selles, et niiiid (...) on siisteemne kiitmine, on kohe nddalastisteem - koik
pannakse koolilehele iiles sellel kuupdeval (K10).

Koost66. Mitmes koolis mainiti suhtluses toimunud muutusena dpetajate tthedamat
omavahelist koostodd. Osad intervjueeritavad toid vélja ka suurema lastega koos tegutsemise:
., Spinneriga sain otsaees keerutamise selgeks, et me teemegi koos lastega neid asju “ (K10).

Paljud toid esile lapsevanemate suuremat kaasatust ja koostoovalmidust: ,,Mis mulle
héisti meeldib, et vanemad on viiga koostééaltid meiega * (K10). Mitmes koolis tajutakse
vanemaid varasemaga vorreldes ndudlikematena. Ehkki uuritavate tildine kogemus on, et
lapsevanemad on kooliga suheldes muutunud avatumaks ja heatahtlikumaks, on mitu
uuritavat kokku puutunud tiksikute vanematega, kes on riindavad ja kooli suhtes iileoleva
suhtumisega: ,(...) iiksikud lapsevanemad, kellel puudub opetaja ja haridusasutuste suhtes
koige viiksemgi lugupidamine* (K4J).

Lapsed. Mitme kooli juhtide ja Opetajate hinnangul on lapsed muutunud varasemaga
vorreldes aktiivsemaks, suurenenud on ettevotlikkus, koostddvalmidus ja eneseteadlikkus:

,» (-..) nad on muutunud teadlikumaks tegelikult nagu noh, et mis éigused neil ikkagi on*

(K40). Uhe kooli dpetajad tdid vilja, et laste suhtlemisoskused on langenud, teise kooli
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Opetajate hinnangul on lapsed muutunud noudlikumaks: ,, (...) nad on kévasti muutunud, (...)
pigem on néudmine, et miks meie ei tee ja see tihendab, et seda siis, mis vélismaal “ (K70).

Toetavad tegurid (joonis 7, detailsemalt lisa 4). Intervjueeritavatega vestlustest ilmnes,
et koolijuhtide roll suhtluse positiivses suunas mojutajatena on viga oluline. Uuritavad tdid
toetavana vélja juhtide poolse to6tajate innustamise ja motiveerimise, julgustamise mure
korral p66rduma, toetava suhtumise kriisiolukordades ja selle, et juhtidel on todtajatega
radkimiseks aega. Osade Opetajate hinnangul toetab suhteid, kui juhid on dppeprotsessi
reaalselt kaasatud: ,, Ta teeb sedasama, mida meiegi, pdrast kokkuvotted ja..., ta teab kui
ajamahukas see on, ta votab osa asjadest, ta on ka opetaja“ (K30). Toetavana toodi vilja
koolijuhi isiklikku eeskuju ja dpilastega vahetut suhtlust: ,, see oli moeldamatu, et keegi (...)
koolide direktoritest poistega mdngib vorkpalli, alguses vaadati niimoodi..., aga lastele ju
meeldib, kui direktor nendega oskab leida iihist keelt*“ (K60).

Koikide koolide esindajad tdid toetava tegurina vilja toStajate regulaarselt toimuvaid
tihistiritusi. Mitme kooli puhul on suhtlust toetanud kooli eesmérkidest korge teadlikkus:

. (...) see arusaam ikkagi tegelikult on olemas, et meil on tihine eesmdrk, kuhu me peame
Jjoudma, et need mingid viikesed erimeelsused ei ole seal takistuseks tegelikult *“ (K40).

Opetajate suhtluses toimunud muutuste peamiste toetavate teguritena joonistusid vilja
regulaarselt toimuvad iihised koosolekud ja eriarvamuste aktsepteerimine. Lisaks nimetati
kooli iihiste véirtuste jérgimist ja koostddd soodustavate dppemeetodite kasutamist. Uhe
kooli esindaja tdi vilja fiisilise keskkonna olulisuse: ,, meil on pdrast juurdeehitust meeldiv
opetajate tuba, mis annab igapdevaseks suhtluseks palju mugavama platvormi “ (K3J).

Laste suhtluses toimunud muutusi toetavana nimetati KIVA, VEPA ja Liikuma Kutsuva
Kooli programmides osalemist, samuti agressiivsust vahendavaid vahetunnitegevusi.
Toetavana mainiti regulaarseid véaartusi ja inimsuhteid késitlevaid tunde. Olulisena toodi vilja
laste arvamuste vaartustamist ning isiklike nutiseadmete kasutamise piirangut.

Lapsevanematega positiivset suhtlust toetab mitme kooli esindaja hinnangul juhtide
teadlik panustamine kooli ja kodu vaheliste usalduslike suhete loomisesse. Toetavana toodi
vilja lapsevanemate ja dpetajate sarnast arusaamist lapse toetamisest ning selgeid kooli ja
kodu vahelisi kokkulepped (nt e-koolis suhtluseks sobivate kellaaegade osas). Uheks
toetavaks teguriks on laste kooliga rahulolu. Mitme Gpetaja hinnangul on nad vanematelt laste
koolirddmuga seoses positiivset tagasisidet saanud, mis on edaspidiseid suhteid toetav olnud.

Moned uuritavad tdid vilja kindlat probleemide lahendamise korda, paraja suurusega

kooliperet (kuni 300 inimest) ning dppijat toetavat hindamissiisteemi ,, (...) inimesed lihtsalt
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on tiksteisele ldhemal, nad ei ole enam selle numbriskaala taga, et iiks jagab silte numbritega
ja teine vaatab, mis tal tuli, vaid tahes-tahtmata pooled peavad rohkem suhtlema “ (K4J).

Takistavad tegurid (joonis 7, detailsemalt lisa 4). Koige rohkem takistavad uuritavate
hinnangul suhtluses positiivseid muutusi inimeste erinevad hoiakud ja pohimotted: ,,(...) iga
aasta kellegi opetajaga on tekkinud hoiakute ja pohimotete ikkagi viga suur vastandumine*
(K3J). Need on vastanute hinnangul peamised tegurid, mis Opetajate, juhtide ning
lapsevanemate vahel pingeid tekitavad: ,, (...) kes tunnevad, et ikkagi ei saa pdris tipselt aru,
mida nendelt oodatakse ja mida tahetakse, siis ikkagi tekib mingi kerge pahameel “ (K40).

Osade koolide esindajad tdid takistavana vélja lapsevanemate erineva arusaama lapse
toetamisest. Mitme uuritava sonul ei ole osadel vanematel laste jaoks aega, mistottu lapsed
jaavad kodus vajaliku hoole ja tiahelepanuta. Kodukeskkonna mured mojutavad negatiivselt
lapse kditumist koolis ning seelédbi ka suhteid koolikaaslaste ja dpetajatega.

Mone intervjueeritava hinnangul takistab suhtluses positiivseid muutusi Opetajate
isiklike murede koolikeskkonda kandumine. Nimetati ka véhest koostooaega kolleegidega.
Lastega seotud suhtluses toimunud muutusi takistava tegurina nimetati laste nutiseadmete
liigset kasutamist.

Uhe koolipere viimaste aastate kiire kasvuga on kaasnenud, et dpetajad ei tunne enam
koiki kolleege ega koolis dppivaid lapsi, samuti ei tunne lapsed enam kdiki koolikaaslasi. Nii
juhid kui dpetajad tajuvad seda takistava tegurina, mis parsib koolis inimestevahelises

suhtluses toimunud positiivsete muutuste piisimist.

3.4 Muutused kool fiiiisilises keskkonnas, neid toetanud ja takistanud tegurid

| |

Toetavad tegurid Takistavad tegurid

[— Koostéd —  Klassiruumi mdéde — Piiratud rahaline ressurss

— Autonoomia — Réaakivad seinad, porandad — KOV-i poolne rahastus

— Kaasaraakimise voimalus —  Digivahendid — Juhti ei kaasata ehitus- ja/v6i remonditoodel

‘— Liitumine programmide/ projektidega - ktiivseid teg i VoI

— Turvalisem kooliou

Joonis 8. Kooli fiitisilises keskkonnas toimunud muutused, neid toetanud/ takistanud tegurid.
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Uuritavad tdid peamiselt esile koolimajas toimunud muutusi: klassiruumi ja kooli koridoride
seinad ,,radgivad, mooblit on voimalik kerge vaevaga timber paigutada, soetatud on palju
lastele vahetundides aktiivset lilkumist ja tegevusi voimaldavaid ménge/vahendeid ning
digivahendeid, muutunud on klassiruumi olemus (joonis 8, detailsemalt lisa 5).

Klassiruum. Klassiruumi osas toodi mitme uuritava poolt vélja, et on muutunud
klassiruumi mddde - dppetdd ei toimu enam iihes kindlas kohas, tunni viltel liigutakse
koolimajas ringi: ,,(...) ja me saame kasutada grupitéoks kogu koolimaja. Et avad ukse ja
ongi kogu koolimaja meie klassiruum, meil ei ole nii, et on suletud ukse taga, ikkagi kogu aeg
tekib liikumine “ (K30). Mitmes koolis on soetatud uut mésblit, mida saab vajadusel ruumis
kiirelt imber paigutada. Nii klasside kui koridoride seinapinnad on leidnud harivate
materjalide ning innustavate mdtete presenteerimisel uutmoodi kasutust: ,, (...) oma klassis mu
seinad koik rddigivad ja ma arvan, ka koolimaja seinad meil hdsti rddigivad* (K10).

Koridor. Muutunud on porandapinna kasutus, mones uuritavas koolis on koridor laste
aktiivsema litkumise soodustamiseks konkreetsete tegevuste jargi tsoonidesse jagatud. Palju
on soetatud vahetundides laste aktiivsemat liikumist toetavaid ménge ja vahendeid (nt
lauatennis, koroona, male, kabe, legoklotsid). Mdnes koolis on klassidel olemas eraldi
mingukomplektid vahetunnitegevusteks.

Mitmes koolis on telefonide kasutamiseks kokku lepitud konkreetne nutiala.

Selgus, et erinevad koolid on ellu viinud nutikaid muutusi: nt on iihes koolis olemas 250
m pikkune siseterviserada, teises ronimissein ja méngutuba, kolmandas on koridoris televiisor
ja kord nidalas toimub laste seas populaarne tantsuvahetud Justdance méngu abil.

Tehnilised vahendid. Iseloomulik on koolide hea varustatus digitaalsete dppimist ja
Opetamist toetavate vahenditega: jirjest paremal tasemel ja rohkem arvutiklasse, digitahvlite,
tahvelarvutite ja robotite olemasolu ning iilekooliline heal tasemel wifi-vork.

Kooliou. Mitme kooli uuritavate sdnul on koolidues varasemaga vorreldes rohkem laste
flitisilist litkumist soodustavaid vahendeid. Kahe kooli to6tajad toid muutusena vilja koolidue
varasemaga vorreldes turvalisemaks muutumist.

Toetavad tegurid (joonis 8, detailsemalt lisa 8). Olulise kooli muutusi toetava tegurina
toodi vélja koostdod erinevate osapooltega. Too6tajate iihiselt kirjutatud projektid on loonud
mitmes koolis voimalusi soetada lastele fiiiisiliselt aktiivset tegevust pakkuvaid vahendeid.
Mitmes koolis on projektide kirjutamine voi projektis osalemine olnud digivahendite
juurdesaamist toetavaks teguriks. To6tajate omavahelised arutelud on viinud heade mdtetent,

mis on tihiselt ellu viidud.
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Uhes koolis on kool ,,véirvilisemaks ja réomsamaks “ (K70) muutunud tinu koostdle
lapsevanemate poolt loodud MTU-ga. Aktiivsete lapsevanemate poolt loodud MTU on
palganud kunstniku, kes on kooli fiiiisilist keskkonda kujundada aidanud. Koost66s kohaliku
omavalitsusega (KOV) on mitme kooli dueala laste jaoks turvalisemaks muudetud.

Osade koolide esindajad tdid toetavana vilja ka koostdod teiste koolidega. Kiilaskdigud,
mis on toimunud uuenduslike 1dhenemistega tutvumise eesmaérgil, on andnud tduke oma
koolis uuenduste elluviimiseks.

Koik uurimuses osalenud koolid kuuluvad Litkuma Kutsuva Kooli vorgustikku, mis
kerkis esile iihe olulisema kooli fiilisilises keskkonnas aset leidnud muutusi toetanud tegurina:
,» (-..) kui me saame Liikuva Kooli asjad viilja, see on suur voit (K4J).

Kaikide intervjueeritavatega vestlusest ilmnes, et fiitisilise keskkonna muutusi toetab
kaasardikimise vdimalus. Uhe toetava osapoolena toodi vilja lapsi, kelle arvamust mitmes
koolis aktiivsete vahetunnitegevuste juurdeloomiseks kiisitakse: ,, Me laseme lastel ka kaasa
rddkida, las motlevad ise “ (K5J). Lisaks ilmnes olulise tegurina innustunud to6tajate
olemasolu koolis. Nt kujundasid iihes koolis kokad omal algatusel s6dkla timber, muutes selle
lihtsate vahenditega nii laste kui todtajate rodomuks varviliseks.

Mitu uuritavat nimetas olulise tegurina dpetajate autonoomiat ja kaasarddkimise
vOimalust oma klassiruumi timberkujundamisel ning ideede elluviimisel. Kahe kooli juhid
toid positiivsena vilja voimaluse kooli ehitus- ja/v3i renoveerimistoddel ruumilahenduste
osas omapoolsete ettepanekute tegemiseks.

Takistavad tegurid. (joonis 8, detailsemalt lisa 5). Takistava tegurina mainiti mitme
kooli tddtajate poolt ruumipuudust. Oeldi, et soove ja ideid on palju, kuid klassi- ja
koridoripinda vihe. Kahe kooli juhid mainisid kooli fiilisilise keskkonna muutusi parssivana
KOV-i poolt korduvalt remondiks kokku lepitud tdhtaja edasiliikkumist. Vahendite soetamist
takistab osade koolide poolt vihene raharessurss.

Kahe kooli juhid toid takistavana vilja remondi ja renoveerimistoode ajal
mittekaasamist. Juhid on arvamusel, et kui neil oleks olnud voimalus oma arvamust avaldada,
oleks moned asjad teisiti teha saanud. Lisaks ilmnes iihes koolis takistava asjaoluna, et maja
fiitisilise korrasoleku eest vastutab teenust pakkuv ettevote. See seab koolile oma ideede

teostamisel piiranguid.
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3.5 Muutused koolielu korralduses, neid toetanud ja takistanud tegurid

! | |

Toetavad tegurid Takistavad tegurid

— Kogukonnaga koostdo [~ tunnifvahetunni kestus, paindlik — Konservatiivsus
todaea

| Juhipoolne usaldus, Gpetajatevahelise [— Laste individuaalne toetamine — Isiklikud hoiakud, veendumused, harjumused
koostd teadlik suurendamine

[~ Regulaarne infovahetus | Raskused kvalifitseeritud dpetajate ja

— Uksteiselt 5ppimine, koolitus tugispetsialistide leidmisel

— Véhem administratiivseid Ulesandeid N
T mi ol lu laste — Vajaliku ettevalmistuse puudumine

i . [— Lisatasu, tulemuspalk " " "
[ Programmides osalemine — Ebasobiv koosolekute toimumise aeg

L Lapsevanemate loodud MTU-ga

'—  Muutuste sisseviimiseks on antud aega Ekias —  Kooli asukoht, riiklikud nduded

Joonis 9. Koolielu korralduses toimunud muutused, neid toetanud/ takistanud tegurid.

Koolielu korraldusega seotud muutustena tdid uuritavad esile jargnevat: koolis toimub
tootajate regulaarne infovahetus, muutunud on koolipédeva korraldus, dpetajatel on viahem
administratiivseid iilesandeid, lisalilesannete eest saadakse lisatasu voi on kehtestatud
tulemuspalga siisteem, muutunud on lastele individuaalse toe pakkumine ning suurenenud on
kogukonnaga koostdo (joonis 9, detailsemalt lisa 6).

Regulaarne infovahetus. Koneka koolielu korralduse muutusena ilmnes, et juhtide ja
Opetajate tajutud muutusena podratakse kdikides uurimuses osalenud koolides toGtajate
omavahelise infovahetuse ja koostdo soodustamisele viga palju tahelepanu. Toimuvad
regulaarsed infominutid voi infovahetunnid (1-2 x ndl) ja koosolekud (enamikes koolides 1 x
ndl). Mitme intervjueeritava hinnangul on kord nédalas toimuv {ihine kohtumine vaartuslik
Opetajate koostodaeg, kus lisaks igapdevase info vahetamisele tehakse koostdod ja jagatakse
omavahel teadmisi/ oskusi, mis aitab kaasa iihtse arusaamise kujundamisele ning heade
omavaheliste suhete tekkimisele:

Tooksin vilja ka neljapdevased opetajate tockoosolekud, ma arvan, et nendel on meie
suhtluskultuurile hdsti suur moju olnud (...) nditeks on seal iildised infominutid, aga siis
(...) me teeme mingi konkreetse asja nimel kas korraga t66d voi vdiikesteS gruppides,
anname mingisuguse reaalse tulemuse (...) voi siis (...) meil on sellised
Jjagamiskoosolekud, kus keegi on midagi viga kihvti oppinud, teinud, jagab seda teistele,
teised proovivad jdrgi jne (K3J).

Mitme kooli dpetajad ja juhid tdid vilja, et lisaks to6tajate omavahelistele kogunemistele
kohtutakse regulaarselt ka koos lastega. Uhist aega kasutatakse mitmes koolis niidala jooksul

silma paistnud laste ja toGtajate tunnustamiseks, siinnipdevalaste onnitlemiseks ja
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oppekédikude vms kohta positiivse tagasiside edastamiseks. Mdnes suuremas koolis, kus kogu
koolipere korraga iihiselt kokku saama ei mahu, osalevad tdotajate infominutitel voi
vahetundides Opilaste esindajad. Intervjueeritavate sonul aitavad lastega {ihised kogunemised
kaasa koolipere iihtses infoviljas viibimisele ja sidususele.

Koolipdeva korraldus. Mitmes uurimuses osalenud koolis on muudetud tundide ja/voi
vahetundide pikkust: ,, pdevas on kaks paaristundi ja kaks pikka vahetundi* (K1J).
Intervjueeritavate sonul annab muutus paremad voimalused dppet6d uutmoodi
korraldamiseks, sest uute meetodite rakendamist peetakse ajamahukamaks ning pikemates
tundides saab lastega edukamalt nt rithmatdid, projektdpet, erinevate ainete 1dimingut jms labi
viia. Uhe kooli esindaja sdnul jduab giimnaasiumiosa dpilastega 45 minutise tunni viltel viga
vihe edasi ning dppeprotsess jadb liinklikuks. Samas koolis voimaldatakse Opilastele
ennastjuhtivuse suurendamise eesmérgil igapdevaselt iiks tund iseseisvalt dppimise aega.
10.klassi opilasi toetatakse sellega, et iseseisvaks tooks on kokku lepitud kindel ruum, kus
viibib ka dpetaja; suuremate klasside Opilased valivad sobiva koha ise.

Enamik uuritavaid toid vilja, et nende koolis on aktiivsema liikumise suurendamiseks
sisse viidud pikk duevahetund (30-40 min). Koolis, kus toimuvad paaristunnid, on lastel
voimalik kdia duevahetundides kaks korda paevas. Mitmes koolis tegelevad lastega
vahetundides Opilased, kes on Liikuma Kutsuva Kooli programmi raames mangujuhtideks
koolitatud. Méngujuhid pakuvad kaasopilastele vahetundides organiseeritult fiitisiliselt
aktiivseid ja méngulisi tegevusi: ,, (...) Meil vdlja koolitatud vanemate klasside opilaste seas
mdngujuhid ja viivad siis neid mdnge ldbi noorematele iga kolmapdev suur vahetund *“ (K5J).

Uheks koolipieva korraldusega seotud muutuseks on uuritavate hinnangul suurem
Opetajate todaja paindlikkus. Mitme intervjueeritava poolt toodi vélja, et Opetajad ei pea
koolivaheaegadel kellast kellani koolis olema, vaid voivad oma iilesannete tegemiseks ise
sobiva aja ja koha leida, nt kodukontoris todtades. Mitmes koolis on ka dpetajate
administratiivseid tooiilesandeid vdhendatud. ,, Me oleme tohutult vastu tulnud opetajatel
selles osas, et mis vihegi on voimalik opetajal nagu koormust dra saada (...)* (K5J). Sellega
muutusega on soovitud Opetaja todaega efektiivsemaks muuta.

Mitme kooli esindajad t3id olulise muutusena vilja kindla jarelevastamiste siisteemi
olemasolu. Uhelt poolt peetakse oluliseks, et dpetaja tddaja efektiivsust, teisest kiiljest
soovitakse, et dpilane oma Opitulemuste saavutamise eest ise rohkem vastutust votaks:

Nad saavad ainult iihe korra parandada, see on meil giimnaasiumis totaalselt sisse
viidud (...), me peame inimest opetama elama tdiskasvanute reeglite jdrgi (...). Meie
mudel on see, et sul on jidrgmise kuu 10. kpv-ni voimalik oma asja parandada, annad
teada, kuna tuled (K1J).
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Mones koolis on Opilastele kehtestatud isiklike nutiseadmete kasutamise keeld voi
piirang. Keelu kehtestanud koolis ei kasuta lapsed oma telefone terve koolipdeva viltel.
Reegel kehtib juba aastaid ja sellega ollakse harjutud (raskem on kohaneda lastel, kes teistest
koolidest tulevad). Piirangud on mitmesugused — mdnes koolis tihendab see, et telefonide
kasutamine on keelatud esimese kooliastme Opilastele; mones on kasutamine reguleeritud nii,
et Opilased voivad nutiseadmeid kasutada selleks ette nahtud koridori kindlas tsoonis.

Laste individuaalne toetamine. Individuaalne toetamine on uuritud koolides
enamasti seotud kaasava hariduse rakendamise ja tugisiisteemi loomisega koolis. Koikides
uuritud koolides 6pib HEV lapsi. Laste erisustega paremaks toimetulekuks on loodud &pi- ja
kaitumisraskustega lastele véikeklasse ning liitklasse; t66d tehakse iihisklassides. Moned
intervjueeritavad tdid vélja, et koolis on t66le voetud tugispetsialistid: logopeed, psiihholoog,
sotsiaalpedagoog, kelle rolli intervjueeritavad lapsele individuaalse toe pakkumisel viga
korgeks peavad.

Uhes koolis on giimnaasiumidpilastele individuaalse toe pakkumise eesmirgil mindud
klassijuhataja siisteemilt iile mentorsiisteemile. ,, (...) Siin on raskusaste rohkem opilasega
suhtlemisel ja tema arengu toetamisel, mitte niivord administratiivsel korraldamisel “ (K6J).

Tookoormus ja lisatasu. Enamik koolijuhte toi vilja, et on pidanud viimastel aastatel
kooli suurenemise ja/voi tootajate vahetumise tottu tegelema uute dpetajate varbamisega.
Mitme kooli esindaja sdnul on nende koolides piisiv kollektiiv, litkumine toimub peamiselt
dpetajate isikliku eluga seotud muutuste tdttu (lapse siind, kolimine vms). Uhes koolis on
tegeletud aktiivselt uute Opetajate to6levotmisega seetdttu, et viimaste aastate jooksul on
Opilaste arv kahekordistunud.

Mitmes koolis makstakse dpetajatele tiiendavate iilesannete eest lisatasu, mis
intervjueeritavate sonul dpetajaid rohkem pingutama motiveerib: ,, Kui on suured pingutused,
(...) siis ikkagi koolijuht leiab ressursid lisatasude jaoks ja see on ka hdsti suur asi (...) "
(K30). Uhes koolis makstakse kord aastas tulemuspalka, mis on seotud dpetaja poolt
Oppeaasta alguses enda t66 eesmargistamise ja kevadisel arenguvestlusel nende tditmise
analiiisimisega. Samuti Opilaste poolt rahulolukiisitluses Opetajale antava tagasisidega.

Kogukonnaga koost66. Uhes koolis on aktiivsed lapsevanemad koolielu korraldusse
kaasatud. Vanemad panustavad koolis iirituste korraldamisse, aga ka fiiiisilise keskkonna
rddmsamaks ja ilmekamaks muutmisesse enda poolt loodud MTU vahendusel:

MTU palkas kunstniku, kool on liinud natukene virvilisemaks (...), MTU ise korjab
raha (...) et lisaraha tuua voi (...). Seal on moned vanemad, kelle lapsed siia kool
kdivad ja seal on ka opetajatest keegi esindaja ja opilasesindusest (K70).
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Toetavad tegurid (joonis 9, detailsemalt lisa 6). Uuringust ilmnes, et oluliseks Spetajate
vahel regulaarset infovahetust ja koostodd soodustavaks teguriks on koost6o teadlikult
soodustamine juhi poolt. Kéik uurimuses osalenud juhid peavad lisaks operatiivse ja
igapédevase jooksva info jagamisele vajalikuks ka Opetajate professionaalse arengu
soodustamist. Opetajate omavahelises tihedamas kontaktis nihakse iiksteiselt dppimise ja
tihise arusaamise kujundamise kaudu potentsiaali tohusamaks eesmérkide poole litkumiseks.

Mitme uurimuses osalenud kooli dpetaja hinnangul on see, et juht lubab vaheaegadel
teatud paevadel kodukontoris t66d teha, nende jaoks vdga oluline motivaator. T66aja
paindlikumaks muutumist toetab uuritavate sonul juhi usalduse olemasolu:

(...) see arusaamine, et me tegelikult teeme t6od ka mujal kui koolimajas, on tulnud kiill
niitid viimaste aastatega, (...) kuidas ma teen ja millal ma teen, selle ma valin ise, et
ikkagi jdlle see usaldus (...), keegi ei kontrolli ja ei nuhi kogu aeg (K10).

Laste individuaalsel toetamisel on intervjueeritavate hinnangul oluline tdhusa
tugisiisteemi olemasolu ning piisivate tugispetsialistide stabiilne ja piisiv tugi. Uhe kooli
esindaja sonul on see varajase miarkamise puhul lapse edasist arengut silmas pidades méaarava
tahtsusega. Need lapsed saavad enamasti abi ja on hésti toetatud: ,, (...) kui sotsiaalpedagoog
Jja psiihholoog on piisivad inimesed ja on jdrjepidev t60 kohe alt peale, siis iildiselt need
probleemid vihenevad(...) " (K2J). Muret tekitavad lapsed, kes suuremates klassides
probleemide ilmnemisel korduva mustrina koole vahetavad.

Tundide ja vahetundide pikkust ning vahetundide sisustamist on enamike uuritavate
sonul aidanud reguleerida programmiga Liikuma Kutsuv Kool ithinemine. Teise tegurina
ilmnes lapsevanematega koost66. Mitme kooli esindaja poolt toodi vélja, et kogukonna
rahulolu koolis toimuvate muutustega on téhtis ja seetdttu kaasatakse lapsevanemaid alati
sellistesse muudatustesse. Hea koostd6 kooli ja kodu vahel on aluseks ka MTU loomisele.

Kolmanda koolipédeva korralduse muutmist toetava tegurina ilmnes koostdo teiste
koolidega. Kéiakse vaatamas juba ellu viidud muutusi, saadakse uusi ideid, mida oma koolis
teha: ,, Kui kool kdis Tera-koolis Tartus, siis votsime ka vaheajad teistsuguselt enne vabariigi
muutusi selles osas. Jagasime viieks osaks, ndha oli, et need on head métted seal “ (K50).

Mitme koolijuhi intervjuust ilmnes koneka koolielu korraldust toetava tegurina, et
muutusteks tuleb anda aega. Juhid tdid vilja, et oluline on koostdo ja et liigse survestamisega
voib kasu asemel kahju teha.

Takistavad tegurid (joonis 9, detailsemalt lisa 6). Ouevahetundide elluviimist
takistavad uuritavate hinnangul lapsevanemate ja opetajate konservatiivsus, isiklikud hoiakud

ja arusaamad. Mitme kooli esindaja poolt toodi vilja, et ehkki lastele meeldib voimalus
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koolipdeva keskel dues aktiivselt acga veeta, on lapsevanemaid, kes sellele muutusele
haélekalt vastu on olnud ning kes eraldi selgitustood on vajanud: ,, Lapsed tunnevad ménu
sellest, aga lapsevanemad iitlevad, et ei ole tore“ (K2J). Toodi vilja, et Opetajatel takistavad
muutusega kaasatulekut viljakujunenud harjumused: ,, Meil votab palju aega monda opetajat
rutiinist vdlja tuua, et. ,,NO Mine lastega vilja, mine virske ohu kdtte! “* (K7J).

Lapsevanemate isiklikud hoiakud ja veendumused on opetajate ja koolijuhtide hinnangul
ka lastele individuaalse toe pakkumist takistavaks teguriks. Lisaks ilmnesid takistava tegurina
vanemate vihesed oskused. Mitme intervjueeritava sonul piiravad toetamist vanema napid
oskused ja vihene teadlikkus oma vdimalustest ja rollist lapse toetamisel: ,,Lapsevanemaid on
vaja noustada ja toetada, puuduvad oskused oma last aidata“ (K51J).

Uurimuses osalejate hinnangul on Opetajate ja tugispetsialistide varbamist takistavateks
teguriteks kvalifitseeritud t66j0u puudus, kooli regionaalne asukoht ning riiklikud nduded:

Probleem ongi selles, et meil ei tule siia noori opetajaid juurde ja lihtsalt sellepdrast, et
ta asub x-kohas (K70). Surve, mida me tunneme (...) riigi poolt kutsekvalifikatsiooniga
(...) on moraalselt ruineeriv (...), see on tundunud ebadiglane (K3J).

3.6 Muutused kooli eestvedamises, neid toetanud ja takistanud tegurid

Y |

Toetavad tegurid Muutused Takistavad tegurid

[ Uuendusmeelne, toGtajate initsiatiivi toetav ja — Juhi eeskuju ja toetus, matteviisi muutus — Usaldamatus 1odtajate poolt
neid tunnustav iuht

| Koolikultuuri puudutava info ja [— Tobtajate kaasamine, initsiatiivi toetamine [— Konservatiivsus, hoiakute ja pShimdtete vastandumine
eesmadrkide pidev fookuses hoidmine

 Muutuste sisseviimiseks on antud [~ Organisatsiooni sidusus [~ Meeskonna kasv/ uuenemine vGtab palju ajaressurssi
aeoa ia luba eksida

KOV-i kooli autonoomiat toetav hoiak — Jagatud juhtimine — Erimeelsused KOVi sees

—  Métteviisi muutus, Uhiskonna ootused —  Koostdd erinevate osapooltega, kogukonnale avatus | = Raskused kvalifitseeritud persenali leidmisel
muutusteks

Joonis 10. Kooli eestvedamises toimunud muutused, neid toetanud/ takistanud tegurid.

Kooli eestvedamises ilmnesid jargmised juhtide ja dpetajate tajutud muutused: muutunud on

juhi métteviis ja roll, juht kaasab to6tajaid koolielu juhtimisse ja suhtub nende algatustesse

positiivselt, organisatsioon on muutunud iihtsemaks, t66tajate vahel on tekkinud suurem

sidusus, suurenenud on kooli ja erinevate osapoolte koosto6 (joonis 10, detailsemalt lisa 7).
Juhi métteviis ja roll. Olulise muutusena ilmnes, et uuritavate hinnangul juhid

julgustavad tootajaid uusi asju katsetama ja omavahel teadmisi jagama. Enamike koolide
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juhid kiidavad ja tunnustavad, niitavad eeskuju ning édrgitavad kaasa radkima: ,, Hdsti palju on
sellist kaasamist, et: ,, Moelge kaasa - kuidas voiks olla, mis voiks olla? “, vdga palju
arvestatakse (...) “ (K10). Vilja toodi, et juhid arvestavad dpetajate arvamusega, toetavad
nende initsiatiivi ja kaasavad muutuste ldbiviimisesse: ,, Mote tuleb maha miiiia nii, et [opuks
tuldaks vilja oma ideedega (...), kui keegi huvitub ja tahab katsetada, on tal alati voimalus
seda teha” (K1J).

Osades uuritud koolides on juhid intervjueeritavate sonul opetajatele suuremat vastutust
andes juhtimist jaganud: ,, Kollektiiv on nii suureks ldinud, siis selline oppekava arendus
tootab oppetooli sees- delegeeritud juhtimine praktiliselt “ (K2J). Mitme intervjueeritava
hinnangul on ainekomisjonide asemele loodud oppetoolide/ Gpikogukondade rolli dpetajate
koostdo soodustamisel véga oluline. Vilja toodi, et seelédbi on muutunud ka dpetajate vahel
vastutuse jagamine — koigil on erinevad iilesanded ja vastutatakse selle raames: ,, Vanasti (...)
ainekomisjoni esimees (...) siis tegidki pohimotteliselt ise dra, niiiid on loogika see, et dra
jagada oma opetajate vahel, kes millega tegeleb, kes vastutab‘ (K10).

Konekana to6id mitme kooli juhid vilja motteviisi muutumise seoses tootajatega, kelle
kaitumine, pohimotted ja hoiakud ei tihti kooli iildise kultuuriga ega ole laste arengut
toetavad. Kui Gpetajad ei vota uut ldhenemist omaks, on osade intervjueeritavate sonul selliste
Opetajate mdju koolikultuurile ruineeriv. Nende hinnangul on iihtse kollektiivi ja koolikultuuri
huvides mdnikord vajalik ,,juhtida inimesi valutult t66lt dra “ (K4J).

Ma olen niitid aru saanud iihest asjast, (...) need inimesed, kes ei suuda olla hoolivad
voi ei suuda tunnis distsipliini tagada, nendest peab kool vabanema. (...) Kui satuvad

kokku ndrviline opilane raskest kodust ja samasugune opetaja, (...) me ei tea, keda tuleb
aidata (K4J).

Organisatsiooni iihtsus ja sidusus. Koigi uurimuses osalejate sonul on koolijuhil olnud
oluline roll selles, et meeskond tihtsemaks on muutunud: ,, (...) direktor on suutnud luua
sellise tooka kollektiivi (...) sébraliku, iiksteist toetava‘* (K60). Enamike koolide esindajad
toid vilja, et koolis ei tehta vahet, kes on Opetaja, kes tootaja, koiki vadrtustatakse iihtse
meeskonna litkmetena, keda kooliellu kaasatakse. Osades koolides on abipersonalile
vabatahtlikkuse alusel lisaiilesandeid antud, nt tegeleb iihes koolis koristaja nii to6tajate kui
oOpilaste ,, toidult maha votmise ja arvestamisega. Lapsevanemad peavad temaga suhtlema
(K1J).

Koostoo erinevate osapooltega ja kogukonnale avatus. Enamik uurimuses osalenud
koole toi vilja, et lapsevanematega koost6d on suurenenud. Mitu kooli korraldab regulaarselt
lapsevanemates iihtse arusaamise kujundamise eesmargil liritusi (nt Lapsevanemate

ohtuakadeemia). Osades koolides viiakse 1dbi lapsevanemate ja laste iihiseid koosolekuid,
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téhistatakse iihiselt kooli traditsioone. Uhe kooli juht tdi villja, et vanemad on mitteformaalse
kooli-kodu vahelise kontakti tugevdamiseks kaasatud kooli iiritustes kaasaaitamisse: ,, (...)
igast klassist vahemalt ideaalis neliteist lapsevanemat oppeaasta jooksul peavad iihest voi
teisest iiritusest osa votma, olles ise eestvedaja‘“ (K3J).

Mitme kooli esindajad t6id muutusena vélja kogukonnaga avatumat suhtlust: ,, (...) niiiid
saab kiirelt iiles pandud info: kes kdis koolis, mis toimus. Sotsiaalmeedias. Oleme oppinud
dra, et artiklite kirjutamine — see on oluline, kogukonnas on tajutav positiivse hoiaku
tekkimine “ (K1J). Oluliseks peetakse kogukonnale info jagamist, mis intervjueeritavate sonul
aitab kaasa kooli ja kodu vahel usalduslike suhete tekkimisele. Tajutakse, et koolielu avalik
presenteerimine muudab kogukonna kooli suhtes heatahtlikumaks.

Toetavad tegurid (joonis 10, detailsemalt lisa 7). Kdige olulisemaks toetavaks teguriks
koolis uuenduste elluviimisel on intervjueeritavate hinnangul kindla visiooniga innovaatiline
juht. Tahtsaks peetakse, et juht kdituks meeskonnaliikmena: ,, Eelmine direktor rddkis ,, Teil
siin!“, aga (...) esimesest péevast: ,, Meil siin! “* (K10). Uuritavate poolt toodi toetavana
vélja, kui juht on ise innustunud ning suudab teisi tagant tdugata: ,, (...) emotsioon ja usk, et:
., See ongi voimalik! Miks mitte!? “ - see liikkab tagant tegutsema* (K10). Juhi toetav hoiak
annab mitme kooli dpetaja sonul julgust uusi asju katsetada isegi siis, kui nad endas péris
kindlad ei ole. Opetajate jaoks on oluline eksimisruumi olemasolu, mis omakorda julgustab ja
loob turvalise keskkonna: ,, (...) mis minule usaldust tekitab, et me titlemegi: “Jah, see liks
praegu tditsa metsa ja tegelikult siit me sellisel kujul enam nagu ei toimi. Proovime
teistmoodi! “* (K30).

Mitme koolijuhi sdnul on méérava tahtsusega, et muutusi ei viidaks juhtide poolt sisse
tilevalt-alla, vaid et protsess areneks dpetajate endi koostods: ,, Mojusad juhtumid ongi
tekkinud siis, kui seeme on pandud idanema ja kogu kollektiiv ise hakkab seda elama, mitte
nii, et see tuleb kuskilt iilevalt, vaid see peab olema jagatud “ (K3J).

Koik uuritavad t3id olulise tegurina vilja kooli to6tajate tihiseid tiritusi, mis suhteid luua
ja meeskonnatunnet tekitada aitab. Uhes koolis on koolikultuuri kujundada aidanud edukalt
programmis Peresobralik to6andja osalemine: ,, PéAjalik tegevuskava 13-nes kriteeriumis, mis
puudutab organisatsioonikultuuri ja personalitegevust ja info jagamist ja to6levirbamist ja
lahkumist ja perede kaasamist ja kéike seda* (K6J).

Kodneka eestvedamist toetava tegurina ilmnes mitme koolijuhiga vestlusest opetajate
eriarvamustes peituv potentsiaal. Kui dpetajad julgevad oma arvamust avaldada ega karda
erineval seisukohal olla, suunab see intervjueeritavate hinnangul uusi lahendusi otsima, mis

aitab kooli tihtsemaks luua ja loob parema pinnase eesméarkide suunas litkumiseks: ,, Alati ei
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pea olema opetajad ja koolijuhid tipselt iihel arvamusel. Kui on eriarvamused, siis see on
isegi veel toetavam ja moistlikum tegevus “ (K4J).

Osade uuritavate hinnangul on uuenduste ellu viimist toetanud KOV-i poolse usalduse
olemasolu, koost66 ja kooli autonoomiat toetav hoiak: ,, Suur usaldus on olemas. Ja selle
usalduse baasilt on antud kitte véimalus teha sellist kooli, mida kogukond, mida meie kooli
personal kéige paremini heaks arvab, et milline on hea tinapdevane haridus “ (K3J). KOV-
iga koostoos toimunud arengukava koostamise koolitus on mitmes koolis olnud tdukeks uue
formaadi kasutuselevotmisel, mis on intervjueeritavate hinnangul heaks abivahendiks
eestvedamisel. Uhe uuritava sdnul on uus arengukava ,, funktsionaalne dokument, mis annab
sona otseses mottes igaks aastaks (...) sihiseade “ (K3J), voimaldab kooli eesmérke
labipaistvamalt ja arusaadavamalt mdtestada ning on seeldbi organisatsoonis {ihtsust luua
aitavaks teguriks.

Uhe kooli dpetajate sdnul toetas nende koolis uue juhi tegutsema asumist iihiskonnas
haridusuuenduse teema esile kerkimine: ,, Ajaline kokkulangevus oli hea, sest aitas kaasa see,
et haridusmaastikule tuli palju uusi vaateid, asju“ (K10).

Takistavad tegurid (joonis 10, detailsemalt lisa 7). Intervjueeritavatega vestlustest
selgus, et kdige enam takistab kooli eestvedamist inimeste konservatiivsus ning hoiakute ja
pohimdtete vastandumine. Mitme kooli esindaja jutust ilmnes, et pikema staaziga dpetajatel
on keerulisem muutustega kaasa tulla, sest neil on dpetaja toost teistsugune arusaamine ning
véljakujunenud harjumused: ,, Pika toostaaziga kaasneb (...) natukene piiritletud tunnetus,
seal on raskem seda jddd sulatada, kus on: "Nii on ju olnud kogu aeg! ““ (K5J).

Hoiakute ja pShimdtete vastandumine muudab mitme intervjueeritava sonul keeruliseks
ka muutustega rahulolematute lapsevanemate kaasamise. Kaasamist takistab omakorda
asjaolu, et muutustele vastu olevad lapsevanemad ei tule iihtse arusaamise kujundamise
eesmargil korraldatavatele Uritustele kohale: ,, See grupp, kes ei saa aru, kellel pole aega voi
voimalust stiveneda, (...) ta ei joua vastu votta seda juhtkonnapoolset harimist* (K2J).

Uuringust ilmnes, et juhil on koolis muutusi keeruline 1dbi viima hakata, kui puudub
tootajate poolne usaldus: ,, Esialgu tuli seltskond inimesi, (...), kes iitlesid: ,, Aga meil tehakse
seda asja niimoodi! “, see kestis umbes kaks aastat* (K1J).

Olulisteks kooli eestvedamist takistavateks teguriteks on erimeelsused KOV-i sees ja
tthepoolne kokkulepete muutmine. Mitme uuritava hinnangul kandub erimeelsuste tottu
koolikeskkonda ebamiérasust, mis mojutab igapdevatdod: ,, See on selline olukord, kus
vallavalitsuse ja vallavolikogu erinevad hariduse eesmdrgid on koik nii segamini, et tegelikult

tdpselt ei teata, mida ja kuidas ja kuhu siis minna * (K3J). Intervjueeritavate sonul on iihiste
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eesmarkide suunas litkumiseks oluline {ihtne arusaamine, mille tekitamist ja/vdi hoidmist
KOV-i tasandil olevad eriarvamused pérsivad.

Ebaméérasust ja Opetajate hulgas rahulolematust tekitab ka KOV-i poolt korduv
koolimaja renoveerimiseks kokku lepitud tihtaja edasililkkamine. See mdjub mitme kooli
esindaja hinnangul negatiivselt dpetajate motivatsioonile. Opetajad on mitu aastat tegutsenud
kaasaegsema opikeskkonna ootuses, mis looks uuemate dpetamisvormide rakendamiseks ja
meetodite kasutamiseks paremaid voimalusi. Ootust peetakse visitavaks ja trotsi tekitavaks.

(...) koolijuhina ma kiristan hambaid, et miks te koolide pealt kokku hoiate (...) oleme
ndinud vaeva ja valmistunud, et opetajad tuleksid uues koolikeskkonnas toime, (...)
pidevas ootuses elamine kurnab. Meil on valmisolek juba aastaid, aga (...) rakendada ei
saa (K2J).

Uuritavatega vestlustest selgus, et kooli eestvedamist takistavad raskused kvalifitseeritud
Opetajate virbamisel. Néiteks toodi vélja, et uue kooli loomisel on korraga kogu komplekti
Opetajaid vdga keeruline leida. Samuti 6eldi, et kooli kiire suurenemise tdttu kulub pidevalt
uute inimeste tdolevotmisele palju juhtide energiat. Seetdttu jidvad muud olulised teemad
paratamatult tahaplaanile. Mitmes koolis on dpetajaid, kes korraga kahes-kolmes koolis
tootavad, mis on takistavaks teguriks kooli meeskonna tihtseks kujundamisel. Mdne uuritava
hinnangul kdivad osakoormusel to6tavad Opetajad seetdttu vihem (voi ei huvitu tildse) tihistel

infokoosolekutel, koostdopaevadel, iihistel vabaajaiiritustel jms.

4. Arutelu

Eesti haridusvaldkonnas tootavate inimeste vahel on laiemalt kokku lepitud koolide
muutumise suunas, mille kirjeldamiseks on voetud kasutusele viljend ,,muutunud Opikasitus®.
Tegemist on keerulise protsessiga, mis eeldab muutusi dpetajate ja koolijuhtide motteviisis
(Haaristo et al, 2019), juhtimises ja tookorralduses, aga ka fiiiisilise keskkonna muutustes ja
kogukonnasuhetes (Heidmets et al., 2017). Magistrit66 eesmargiks oli kaardistada ja
kirjeldada seitsme edukalt muutusi ellu viinud kooli juhtide ja dpetajate tajutud muutusi ning
muutusi mdjutanud tegureid, mis nende koolis viimase viie aasta jooksul ilmnenud on.
Eesmairgi tditmiseks voeti andmekogumise ja analiiiisi raamistikuks Opikédsituse muutusi
kirjeldav mudel (joonis 2), mistdttu uuriti tajutud muutusi koolikultuuri erinevate
valdkondade 161kes: muutused inimestevahelises suhtluses, fiilisilises keskkonnas, dpetajate
arengu toetamisel, dppimises ja Gpetamises, koolielu korralduses ja kooli eestvedamises.
Jargnevalt on vilja toodud viis kdige olulisemat tulemust.

Esiteks, peamiste Opetajate ja juhtide poolt tajutud muutustena ilmnesid

kogukonnaliikmete vaheline avatum, iiksteist toetavam ja regulaarsem suhtlus, erinevates
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programmides ja projektides osalemine, uute dpetamisvormide- ja digivahendite
kasutuselevott, aktiivsem iiksteiselt Oppimine, dpetajate suurem autonoomia ning koolipideva
struktuuri ja kooli fiitisilise keskkonna muutumine laste arengut toetavamaks. Tahtsaima
valdkondade tilese muutusena ilmnes koostd0 erinevate osapoolte vahel. Kdik need muutused
kirjeldavad ka muutunud opikésituse erinevaid elemente.

Opikisituse muutumise eesmirgiks on luua iga dppija individuaalset ja sotsiaalset arengut
toetav keskkond, mille tditmiseks tuleb rakendada muutusi dpetamise viisides, Oppimise
osapoolte suhetes ning koolikultuuris (HTM, TLU, TU, 2017). Uuritud koolide dpetajate
suurem omavaheline koostdd ja iiksteiselt dppimine néitab, et liigutud on koostdisema
koolikultuuri suunas, mis aitab leida voimaluse koostegutsemises peituvate ressursside
kasutusele votmiseks ja millest on abi lisaks aineteadmistele ka Gppijate sotsiaalsete oskuste
arengule (Heidmets et al., 2017). Opikisituse muutumist oodatud suunas niitab ka uuritavate
tajutud muutus Opetajate suuremast autonoomiast, mis Heidmetsa jt (2017) jargi toetab
Opetajate professionaalse kapitali (Hargreaves & Fullan, 2012) arengut.

Uuritud koolides on toimunud selge liikumine dpetaja professionaalse kapitali arengu
toetamise poole. Juhtide toetus dpetajate professionaalse arengu soodustamisel tdhendab
tihtlasi juhtide panust dppimise ja dpitulemuste kvaliteedi tostmisesse. Uuritud koolide
aktiivne programmides osalemine ja uute dpetamisvormide ning meetodite rakendamine
toetab konstruktivistlikku teadmuskésitust, mis tdhendab liikumist selle poole, et dppijad
osaleksid aktiivselt oma teadmiste kogumise protsessis ning oskaksid dpitavat eluga seostada
(Heidmets et al., 2017).

Kokkuvotvalt voib delda, et uurimuses osalenud koolides toimunud muutused néditavad
selgelt, et antud koolides on viimase viie aasta jooksul tdepoolest toimunud litkumine
muutunud Opikésituse rakendamise suunas. Hargreavesile ja Shirleyle (2009) teotudes vaib
véita, et need koolid ei ole enam takerdunud, vaid on hoogsalt 1dbi iihistest eesmirkidest
korge teadlikkuse ning igapdevase sisulise koostdo abil kolmanda laine ideesid ellu viies
neljanda laine harjale joudnud.

Teiseks, kdige rohkem toetab dpetajate ja juhtide hinnangul muutuste rakendumist oluliste
teemade fookuses hoidmine, koost66 erinevate osapoolte vahel ning kogukonnaliikmete
vaheline iiksteist toetav ja avatud suhtlus. Samuti dpetajate autonoomia ning erinevates
programmides ja projektides osalemine. Vajalikuna ilmnes uuendusmeelse ja kooliperest
hooliva ning dpetajaid eestvedamisse kaasava juhi olemasolu. Konekana selgus, et muutuste
rakendamine vGtab aega ja mdirava tdhtsusega on, et muutuste elluviimiseks on oluline

hoiakuid ja arusaamist iihtlustada ning tihises infovéljas olla. Uuritud koolides muutuste
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toetamiseks rakendatud tegevusi silmas pidades voib Pontile jt (2009) toetudes elda, et
uurimuses osalenud koolides on kaasaegne haridussiisteem, mille {iheks votmeteguriks on juhi
panustamine kommunikatsiooni, koostéooskuste viljaarendamisse ning tootajaskonna
kaasamisse (Pont et al., 2009).

Eisenschmidti (2017) sonul on koolis kaasav, jagatud juhtimine véga oluline, kuna juhil
puudub igas klassiruumis ja dpetamissituatsioonis toimuvast lai informeeritus. Uuritud
koolides tidhtsustatakse Opetajate iihtset informeeritust, nende kaasamist eesmarkide ja
kokkulepete seadmisesse. Uhtses infoviljas olek ja juhtide poolt pidev oluliste teemade
fookuses hoidmine on uuritud koolides loonud soodsa pinnase muutuste vajalikkuse
mdistmiseks, nendega kaasaminekuks ja kohanemiseks.

Uurimuses kdnekana ilmnenud toetav tegur, mille kohaselt tuleb muutuste rakendumiseks
panustada inimeste hoiakute ja arusaamade iihtlustamisse, kattub Fullani (2001, viidatud
Nordahl, 2016 j) seisukohaga, et muutuste integreerimine kooli igapdevaellu vajab acga,
kuluda voib kolm kuni viis aastat. Fullan (2005) rd4gib innovatsioonist kui muutuste ringjast
protsessist, mille puhul vastastikku seotud nihtuste vahel on raske eristada, mis on pdhjus,
mis tagajirg voi mdju. Uuritud koolides Opetajate ja juhtide poolt tajutud inimestevahelist
suhtlust puudutavad muutused ilmestavad hésti innovatsiooni ringjat protsessi.

Kolmandaks, enim takistavad Opetajate ja juhtide hinnangul muutuste elluviimist
kogukonnaliikmete konservatiivsus, hoiakute ja pohimdtete vastandumine ning {ihtse
arusaamise puudumine. Nordahli (2016) sonul raskendavad muutuste elluviimist koolides
peamiselt Opetajate varjatud eelarvamused, uskumused, vaartused ja hoiakud, mille muutmine
votab aega.

Uuritud koolides muutuste elluviimist takistanud asjaolude iiletamiseks kasutusele voetud
toetavad meetmed osutavad selgelt, et votmekiisimuseks on, kuidas erinevates osapooltes
soodustada muutusteks vajaliku hoiaku tekkimist. Uuritud koolides toimunud juhtide ja
Opetajate poolt tajutud muutustele ning Sengele jt (2003) tuginedes voib viita, et tegemist on
Oppivate koolidega, mille pohiolemus seisneb muutuses nii individuaalse kui kollektiivse
mdotlemise tasandil. Koolides toimub juhtide poolt teadlikult suunatud regulaarse
kommunikatsiooni abil uute oskuste arendamine, mille tulemusel inimeste teadlikkus ja
vastuvotlikkus kasvab ning muutuvad mdistmine ja tunnetus; seejdrel saavad muutuda ka
inimeste uskumused ja hoiakud (Senge et al., 2003).

Neljandaks, koik koolikultuuri erinevates aspektides ilmnenud muutused on omavahel
seotud ja mojutavad tliksteist. MOni muutus on oluline tegur, mis toob kaasa uusi muutusi voi

toetab uute muutuste rakendumist. Naiteks:



Uldhariduskoolides toimunud muutused

1. Uuritud koolides aktiivne programmides osalemine on muutus, mis paralleelselt on ka
Oppimise ja dpetamise valdkonnas toimunud muutusi rakendada aitavaks teguriks.
Uhtlasi on see toetanud fiiiisilise keskkonna muutmist, iihiste arusaamade ja hoiakute
kujundamist, erinevate dpetamismeetodite kasutuselevattu ning opetajate koostood.

2. Muutuste ldbiviimise edukus on seotud kogukonna kaasatusega, olulised on
inimestevahelised suhted ja koostdd, mis on hoiakute ja pShimdtete muutumisel
votmeteguriks. Uuritud koolides toimunud muutused ja nende rakendumise
toetamiseks tehtud sammud néitavad ilmekalt kogukonna muutusteprotsessi kaasatuse
olulisust. Senge jt (2009) sonul tunnevad dppivas koolis inimesed, kes
traditsiooniliselt on iiksteise suhtes kahtlustavad olnud (nt vanemad ja opetajad),
koolisiisteemi tuleviku ees iihist huvi. Uhise huvi tekitamise aluseks on positiivne ja
tihedam kogukonnaliikmete vaheline suhtlus, mis uuritud koolides on iihtses
infovéljas viibimist ja {ihise arusaamise kujundamist toetanud.

3. Inimestevahelised iiksteist toetavamad suhted on juhtide ja dpetajate poolt tajutud
muutus, mis on ldbivalt erinevates koolikultuuri valdkondades ja erinevate
osapooltega seotud muutusi toetavaks teguriks. Néiteks on toetavate suhete tekkimist
toetanud iganddalased iihised infominutid voi vahetund, mille eesmérgiks on tihelt
poolt infot saada-jagada ning teiselt poolt kiita ja tunnustada eelmisel ndadalal millegi
toredaga silma paistnud lapsi ja to6tajaid. Regulaarsed dpetajate tookoosolekud,
koolitused ja tunnivaatlused, mis omavahelise jagamise toel inimesi avatumaks ja
iiksteisega arvestavamaks muutnud on. Heaks néiteks on ka Oppijat toetava hindamise
rakendamine, mis lapsi ja Opetajaid, aga ka lapsevanemaid liksteisele 1dhemale on
aidanud tuua. Inimestevahelised head suhted ei teki niisama - véga oluline on juhtide
teadlik panustamine nii dpetajate kui kooli ja kodu vahelise koost6d suurendamisse.
Aga ka juhi isiklik eeskuju ja inimestest hooliv, neid védrtustav, innustav, kaasav ja
usaldav hoiak. Uuritud koolides on inimeste vahel tekkinud usaldus, mis soodustab
muutuste elluviimiseks vajaliku hoiaku tekkimist (Harris et al., 2013) ning julgustab
Opetajaid uusi meetode katsetama (Leana, 2011).

Viienda tulemusena voib viita, et uuritud koolides toimunud muutused on lapse
spetsiifilist arengukeskkonda toetavad. Siisteemiteooria jargi on inimese elu seotud tema
sotsiaalse keskkonna siisteemidega, mis voivad omavahel vastuollu sattudes inimese ja teda
timbritseva keskkonna vahelises suhtlemises probleeme tekitama hakata (Payne, 1995).
Muutused iihes siisteemis kutsuvad esile muutusi teistes siisteemides, mistottu

koolikeskkonnas muutusi ldbi viies on oluline koikide siisteemiosade muutustesse kaasamine.
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Uuritud koolides Opetajate ja juhtide poolt tajutud muutused nditavad ilmekalt, et 1dbiviidud
muutused haaravad kdiki tasandeid ning toovad igas siisteemiosas kaasa positiivseid
ilminguid. Mis on omakorda juba toimunud muutusi toetav v4i uute rakendumist soodustav.

Lapse akadeemiline edasijdudmine koolis on otseselt seotud tema spetsiifilise
arengukeskkonna tasandite kooskdlaga, mis moodustub Bronfenbrenneri biokoloogilise
mudeli jérgi tiksteist hdlmavatest siisteemidest (Krull, 2018). Seetdttu jdidb muutuste
elluviimine pelgalt koolimaja seinte vahel toimuvale keskendudes lapse arengust 1dhtudes
poolikuks — selleks, et muutused saaksid aset leida ka eksosiisteemis, tuleb kaasata nii
lapsevanemaid kui laiemat kogukonda, nt kohalikku omavalitsust. Uuritud koolides Opetajate
ja juhtide tajutud muutused néitavad selgelt, et muututesse on olnud kaasatud nii ekso- kui
makrosiisteem, milles toimuvatele muutustele aitab kaasa sihikindel tegutsemine inimeste
hoiakute ja motteviisi muutuste nimel.

Siisteemiteooriaga sarnasest loogikast, et kdik on omavahel seotud ja pidevalt liksteist
mdjutavad, on kantud ka dppiva kooli temaatika klassiruumi, kooli ja kogukonna tasandite
seotusest. Lisaks soltuvad koolid Senge (2009) sonul piirkondadest ja kogukondadest, tiks ei
saa paremaks muutuda ilma teise muutumiseta. Vottes siia korvale muutunud Opikésituse, mis
sarnaselt siisteemiteooriaga on kirjeldatav iiksteist mojutavate inimsuhete ja seoste siisteemide
kogumina, voib kokkuvdtteks véita- koolides muutusi ellu viia tahtes tuleb keskenduda
kdikidele osapooltele ja koolikultuuri komponentidele iheaegselt. Erinevad elemendid on
omavahel seotud, pole olemas iihte kdige tahtsamat. Selle teadvustamine on muutuste
rakendamise vundamendiks ning toetab edasisi arenguid dppimise-Opetamise paradigmas.

Uurimistdo piiranguks on magistritod formaati arvesse vottes liiga suur andmestik.
Infomaht ei voimalda kogutud andmetega kvalitatiivsele uurimisviisile omaselt detailidesse
laskuda. Seetdttu on uuritavate poolt tajutud muutuste stigavuti moistmine piiratud.
Magistritod mahu piirangut arvesse vottes ei ole tulemuste osas koikide niiansside avamine
voimalik ning osad muutused ja tegurid leiavad kajastamist vaid t66 lisades esitatud joonistel.

Teise piiranguna saab vélja tuua, et magistritoé raames kaardistatud muutused ja neid
toetanud/ takistanud tegurid pdhinevad vastajate poolt tajutud arvamustel. Autorile ei ole
teada, kas nimetatud muutused tdpselt sellised olid, sest arvamused on mdjutatud vastajate
isiklikust tajust ja hinnangutest.

Kolmanda piiranguna vaib Vvilja tuua, et kaardistatud ei ole koikide kogukonda kuuluvate
osapoolte arvamusi. Laiapohjalisema tulemuse jaoks on Opetajate ja juhtide tajutud muutuste

kdorval oluline uurida ka laste ja vanemate, aga ka kohaliku omavalitsuse vaadet.
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Uurimistdd praktiliseks viirtuseks on 16.01.2020 hariduskonverentsil ,,Oppimise aeg*
osalemine ning koolijuhtidele ja Opetajatele esmaste uurimistulemuste tutvustamine.
Uurimist6o sai alguse autori praktikal viibimisest Haridus- ja Teaduministeeriumis. Algatuse
Huvitav Kool tegevust analiilisiva praktika kdigus lepiti praktikat juhendanud HTM-i nduniku
Pille Liblikuga kokku tulevase magistritdd teema ja fookus. Autorile on tehtud ettepanek
kirjutada uurimistd6 tulemuste kohta HTM-i aastaraamatusse artikkel.

Kéesolevas magistritoos analiitisiti saadud andmeid iihtselt. Tulemuste osas on vaid
iiksikutes kohtades rohutatud, kas kirjeldatakse opetajate voi juhtide tajutud muutust.
Edaspidistes uurimustes aitaks teemasse tdiendavat sissevaadet saada juhtide ja Gpetajate
tajutud muutuste omavaheline vordlus. Kogukonnaliikmete tajutud muutuste kohta laiema
arusaamise tekitamiseks oleks edaspidi kasulik uurida ka laste, lapsevanemate ning kohaliku

omavalitsuse hinnanguid.

Tanusonad

Téanan koiki uurimuses osalenud koolide juhte ja dpetajaid, kes magistritod valmimisse olulise
panuse andsid. Suur tinu kurusedde Britt Jarvetile, kes uurimust ette valmistada ja koolides
intervjuusid 14bi viia aitas. Lisaks tdnan Kért Leppikut ja Pille Liblikut, kes samuti uurimust
ette valmistada aitasid ja kelle soovituste pohjal koolid vilja valiti. Tdnan eelretsensent Indrek
Lilleméagi asjakohaste soovituste ja tdhelepanekute eest, mis to0 valmimisele kaasa aitasid.
Olen d4rmiselt tdnulik oma juhendajale Katri Kiitile kaasamotlemise, toetava suhtumise,
védrtuslike nduannete ja kiire ning konstruktiivse tagasiside eest. Tdnan siiralt kogu oma

peret, kes minusse uskus ning toosse siivenemiseks ja kirjutamiseks aega andis.

Autorsuse Kinnitus

Kinnitan, et olen koostanud ise kdesoleva 10put66 ning toonud korrektselt vélja teiste autorite
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Lisa 1. Intervjuu kiisimuste kava

1. Palun kirjeldage, mis teie koolis viimase 5a jooksul muutunud on?

2. Mis teie kooli fiiiisilises dpikeskkonnas on muutunud?

2.1. Miks te seda tegema hakkasite?

2.2. Mis sellele kaasa on aidanud?

2.3. Mis selle muutuse sisseviimist on takistanud?
2.4. Kas selle tottu on midagi muutunud?

3. Mis teie koolis inimestevahelises suhtluses on muutunud?

3.1 Miks te seda tegema hakkasite? / Kuidas see on juhtunud?
3.2 Mis sellele kaasa on aidanud?

3.3 Mis selle muutuse sisseviimist on takistanud?

3.4 Kas selle tdttu on midagi muutunud?

Vajadusel lisakiisimused:
e Mis on muutunud Spetaja-Opilase/ Opilaste/ juhtide-Gpetajate suhetes?

4. Mis teie koolis Opetajate arengu toetamises muutunud on?

4.1 Miks te seda tegema hakkasite?

4.2 Mis sellele kaasa on aidanud?

4.3 Mis selle muutuse sisseviimist on takistanud?
4.4 Kas selle tdttu on midagi muutunud?

Vajadusel lisakiisimused:
e Millised muutused on toimunud Opetajate vahel kogemuste jagamises?
e Millised muutused on toimunud dpetajate motivatsiooni toetamisel?

5. Mis teie koolis dpetamise ja dppimise valdkonnas on muutunud?
5.1 Miks te seda tegema hakkasite?
5.2 Mis sellele kaasa on aidanud?
5.3 Mis selle muutuse sisseviimist on takistanud?
5.4 Kas selle tdttu on midagi muutunud?

Vajadusel lisakiisimused:
e Kuidas muutused dppijate dppimist on mdjutanud?

6. Mis teie koolielu tookorralduses on muutunud?
6.1 Miks te seda tegema hakkasite?
6.2 Mis sellele kaasa on aidanud?
6.3 Mis selle muutuse sisseviimist on takistanud?
6.4 Kas selle tottu on midagi muutunud?

Lisakiisimus juhtkonnale:
e Kuivord need muutused, millest tdna juttu oli, on seotud kooli
arengukavaga?
Ldpetuseks:

Kas on midagi, mida veel tahaksite lisada?
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Lisa 2. Oppimise ja dpetamise valdkonna muutused ja tegurid

/

— avastuscpe | tehnoloogia Gppekavaga seotud digioskusi
erinevate osapoolte kohanemine arendavad ained
hindamisstisteemi muutumisega
—  lgiming I vd
— valikained

numbilise skaala muutus 5-st &-le

— projektope

=302

— algatusvaime

—  Quesdpe

— (ld6petus

— 180 eesmargistamisoskus

— teemapohisus

i

— kaeline kohmakus ja aeglasem tGotempo

— Oppekaigud autonoomia Ll Iapsest Iahtumine

— keelekasutus valjaspool 6ppetodd
gileksioay digipadevuse kasv — ennastjuhtiv dppija

— Oppijate digitaalsed arengumapid
— rihmatood koostdo erinevate osapooltega

— ettevétlikkus
— vaheste digioskustega

— lilkumispausid tunni ajal - vasrtuskasvatus

— suurem liikkumisasktiivsus

pmjlekli_des ja programmides - iildpadevused
osalemine

— tahavad vabal ajal koolis olla

Joonis 11. Oppimise ja dpetamise valdkonnas toimunud muutused.

e

— lapsevanemad ei mdista lapse vajadusi

Bpetamismetoodika muutusega kohanemine vétab aega

|- véhene koostod, lapsevanematel ei ole aega kooli piiratud véimalused HEV-laste toetamiseks

o~

kodune kasvatus ja identiteet

E—"

— konservatiivsus

ebakindlus kvalifitseeritud Gpetajate puudus — uute dpetamisvormide rohkus
— uhtse arusaamise puudumine

konservatiivsus ette madratud tundide maht | ainedpetajate kartus 8pitulemuste
[~ konservatiivsus saavutamise 0sas

koik uued todleasunud dpetajad ei ole e pg?agougilineﬂeﬁeﬁalmislus pohikcolida eticvalmistue d — meetodite mittevaldamine
: : petaj uutel todleasunud dpetajatel toeta gimnaasiumi 60:40
hindamise olemusest aru saanud

— suurem ajakulu

seaduse jargi peab lapsele koolivahetuse korral
valjastama tunnistuse numbriliste hinnetega

—  ruumipuudus

'— vahene riiklik tugi

Joonis 12. Oppimise ja dpetamise valdkonnas toimunud muutusi takistanud tegurid.
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— juhtidepoolne usaldus

AN

I— pidev huvi ja tootajatega vestlemine
muutuste sisseviimisel

L olulise teema teadlikult
fookuseshoidmine

opetaja isiklikud veendumused

laste ootus kaivitab opetajas
teistsuguse lahenemise

lapsevanemate muutunud ootused

teema pidev fookuseshoidmine

ihtse arusaamise kujundamine,
koolitused

lausepangad

muutuste sisseviimiseks on
antud aega

Uldhariduskoolides toimunud muutused

laste toetamine, et laps koolis
toime tuleks

laste tunnustamine

lastele suurema vastutuse andmine ja
neisse kui partnerisse suhtumine

[EEEe

avatud ja toetav suhtlus, omavaheline
tunnustamine ja kiitmine

oOpetajate autonoomia ja omavaheline
vastutuse jagamine

opetaja motteviisi muutus

innustunud opetajad

koostdd ja kagemuste vahetamine

Opetaja administratiivsete llesannete
vdhendamine

isiklike vaartustega kattumine

Z

positiivne tagasiside lapsevanematelt

lapsevanemate tunnustamine ja
positiivsed muutused lastes

[P

voimalus katsetada ja muutuste puhul
arvamust avaldada

160 korraldamise ja fiitisilise
keskkonnaga seonduv

koolitustel k&imine, koostdé Ulikoolide
(TU, TLU) ja teiste koolidega

Programmides (Digipoére, Liikuma
Kutsuv Kool) osalemine ja projektide
(KIK, HITSA) kirjutamine

Oppijat toetava hindamise
rakendamisega kaasnenud meetodid

uute meetodite integreerimine kooli
traditsioonide téhistamisse

Oppetoolide siisteem

raharessursi olemasolu
Bppekdikudeks

muutuste sisseviimiseks on antud
aega

Joonis 13. Oppimise ja dpetamise valdkonnas toimunud muutusi toetanud tegurid.
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Lisa 3. Opetajate arengu toetamisel toimunud muutused ja tegurid

.

o~

— arenguvestlus kaks korda aastas

-

mentorid uutele dpetajatele

— digitaalne arengumapp

— refleksioon

koolidevaheline koosto6

I— sisekoolitus

— omavaheline jagamine

— digivahendite kasutuselevott
— tunnivaatlus

— majast véljaspool
individuaalsed vajaduspé&hised digi-

| konsultatsioonid — Opikogukonnad

— Uhiskoolitused

'— Gpiring

regulaarsed vabatahtlikud digitunnid ja
konsultatsioonid

— loomepuhkus

Joonis 14. Opetajate arengu toetamisel toimunud muutused.

/—

| Opetajate negatiivne meelestatus arenguvestluste osas

N

piiratud ajaline ressurss tunnivaatlustel osalemiseks

— véhene reflekteerimisoskus
Uhtse arusaamise puudumine

raskused digimapi siisteemiga kohanemisel

hirm rumalana ndida

| vdhene motiveeritus koolitustel osaleda ja

regulaarsetes konsultatsioonides ei osaleta T p———

— piiratud oskused digivahendite kasutamiseks — ainetundide drajddmine ja asendusvajadus
— korraga liiga palju erinevaid tehnilisi lahendusi —  piiratud rahaline ressurss
'— konservatiivsus L raskused lhiskoolituste pakkumisel suure ja

pidevalt taieneva kollektiivi tottu

Joonis 15. Opetajate arengu toetamisel toimunud muutusi takistanud tegurid.
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— p— l

\ | /

- ; 2 lisatasu mentori lilesannete eest ’ i .

L kohene tagasisidestamine parast erinevate dpistiilidega arvestamine
tunnivaatlust l 7 sisekoolitustel

mentorprogramm

— koolitusejargne tihine reflekteerimine | palju tasuta koolitusi partnerite poolt

digitaalarengumapi koostamise
koolitus tookorraldus voimaldab koolitustest

osavottu

muutuste sisseviimiseks on antud " 2 i .
— koolitustest osavétt on avalik info, mis

acdd "~ teisi innustab

I— Opiringi juhtide ettevalmistamine =

/

naitavad eeskuju oma kogemuste

— toetav suhtumine juhendamisel avatult jagamisel

— vabatahtlikkus
opetaja sisemine motivatsioon, avatus julgustavad dpetajaid liksteise
ja julgus katsetada tundides kdima

korgkoolidest tuleb uutmoodi

lahenemisega dpetajaid
— operatiivne |T-tugi g3 dpetal toetavad Gpetajate soovi dppida ja
— nende autonoomiat uute asjade
katsetamisel

— laste huvi digilahenduste vastu ipligcnud 80taia

'— arvestavad Gpetaja vajadustega

— Opetajad saavad lastelt abi lgalchikogemnys

'— projektide kirjutamine

— muutuste sisseviimiseks on antud aega

Joonis 16. Opetajate arengu toetamises toimunud muutusi toetanud tegurid.
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Lisa 4. Inimestevahelises suhtluses toimunud muutused ja tegurid

Lastega seotud muutused

Opetajatega seotud muutused I
Juhtidega seotud muutused I
— avatum ja hoolivam suhtlus

Lapsevanematega seotud
I heatahtlikum, avatum ja

julgem suhtlus
| avatum ja .
L . — tihedam suhtlus ~ . .
— arvamuse avaldamise julgus hoolivam suhtlus |- kérgem eneseteadlikkus ja
noudlikkus
) . siisteemne tootajate ja |- suurem kaasatus ja
I suurem kolleegidevaheline = ) L - — .
ja laste tunnustamine laste tunnustamine, koost6o kooliga L suurem ettevdtlikkus ja
J vaartustamine koostéovalmidus
— usalduslikum suhe kogukonnaga — Suurem
¢ g tohusam probleemide ndudlikkus — vahenenud suhtlemisoskus
lahendamine

L suurem omavaheline koostdo ja

lastega koos tegutsemine L nutiseadmete vahendusel

suhtlus

Joonis 17. Inimestevahelises suhtluses toimunud muutused.

L isikliku elu mured kanduvad liigne isiklike nutiseadmete juhtide ja 6petajate erinevad
koolikeskkonda kasutus arusaamad ja pohimatted

lapsevanematel ei ole aega lastega

tegeleda — koik opetajad ei tunne liksteist

L suhtlemiskartus, oma murest ei
raagita

L Opetaja ei saa aru, mida temalt
oodatakse

hoiakute ja phimbotete vastandumine
kooli vaartustega Opetajate ja lapsevanemate erinevad —  Bpetajad ei tunne kaiki kooli dpilasi
ootused lapse toetamisele

— vahene aeg koostooks — lapsed ei tunne koiki koolikaaslasi

Joonis 18. Inimestevahelises suhtluses toimunud muutusi takistanud tegurid.
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kooli eesmarkidest kdrge
teadlikkus

AN

— Oppijat toetav hindamine

N\

kindel probleemide
lahendamise kord

— uhistrituste korraldamine
[~ paraja suurusega koolipere

| muutuste sisseviimiseks
on antud aega

— eriarvamuste aktsepteerimine

regulaarsed koosolekud ja e-
keskkonnas koosolekute kokkuvotted

— kooli véartuste jargimine

— LP-mudeli projektis osalemine

juhtkonna teadlik fookus
— Opetajatevahelise koostoo
suurendamiseks

koosttod suurendavad
dppemeetodid
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vanematega seotud

— selged kokkulepped kooli ja kodu
vahel

dpetajate ja lapsevanemate

sarnased octused lapse toetamisele

— laste rahulolu kooliga
1

R

— aktiivsed vahetunnitegevused

regulaarsed vaartusi ja inimsuhteid
kéasitlevad tunnid

probleemide korral sekkuvad koik ("meie"
lapsed)

[ lapse arvamuse vaartustamine

programmides osalemine (KIVAVEPA,
Liikuma Kutsuv Kool)

isiklike nutiseadmete kasutamise
piirang

juhtkonna teadlik panustamine kooli ja kodu
vaheliste usalduslike suhete loomisesse

e

isikuomadused (avatus
ja heatahtlikkus)

eeskuju

toetav suhtumine
kriisiolukordades

tootajate innustamine ja
motiveerimine

todtajate kaasamine

todtajaga suhtlemiseks
vdetakse aega, nende arvamust
vadrtustatakse

vahetu suhtlus dpilastega

dppeprotsessi
kaasatus

Joonis 19. Inimestevahelises suhtluses toimunud muutusi toetanud tegurid.
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turvalisus
Tehnilised v i l Hﬁ r I | Hﬁ I | mﬁiﬂﬂ I
vahendid
[— seinad — remont — moobel
— porandad — renoveerimine — seinad
— vahendid uus hoone ruumi moode
— tsoonid

Joonis 20. Kooli fuisilises keskkonnas toimunud muutused.

juhi mittekaasamine ehitus- voi
remonditoddesse

piiratud rahaline ressurss

koostoo KOV-iga

EESEEEEEEN

|

piiratud rahaline ressurss

Joonis 21. Kooli fiitisilises keskkonnas toimunud muutusi takistanud tegurid.
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pm— s (S

— lapsevanematega koostdo
— tootajate initsiatiiv

— tdotajate autonoomia
tootajate kaasardakimise

voimalus
Liikuma Kutsuva Kooli
programm

— tdotajatevaheline koostod

— KOV-iga koostoo

litumine projektide ja
o programmidega
— laste arvamuse kiisimine

I ehitusel/renoveerimisel
kaasaraakimise voimalus

— Opetajatevaheline koostod

Joonis 22. Kooli fiiiisilises keskkonnas toimunud muutusi toetanud tegurid.
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Lisa 6. Koolielu korralduse muutused ja tegurid

T

— paindlik tddaeg 6petajatel
— iseseisva 100 aeg lastel
— tunni/vahetunni kestus

— jarelevastamise slisteem

— mangujuhid, due- ja tantsuvahetund

- telefonide kasutamise piirang lastel

>

lapsevanemate loodud MTU HEV-laste toetamine

mentorid klassijuhataja asemel

tulemuspalk

lisaiilesanded

regulaarne infovahetus ja koosolekud
tostajate vahel

regulaarne infovahetus to6tajate ja
opilaste vahel

opetajal vahem administratiivseid
tilesandeid

— G&ppetoolide siisteem

uute tootajate varbamine

'— e-keskkonnad info haldamiseks

Joonis 23. Koolielu korralduses toimunud muutused.

raskused kvalifitseeritud
Opetajate leidmisel

— kooli asukoht

— riiklikud nduded

tulemuspalka saavad taotleda need,
kellel on dpetajakutse

koik Gpetajad ei tule uue tulemuspalga
slisteemiga kaasa

.

osad lapsevanemad ei soovi, et lapsed
Suevahetundides kaiksid

monda Opetajat on raske rutiinist vélja
tuua ja duevahetundi kaasata

dpetajate vastuseis
koosolekutele koolipdeva
10pus

raskused kvalifitseeritud
tugispetsialistide leidmisel

konservatiivsus ja 6pilasele mentoriks
oleku ettevalmistuse puudumine

Joonis 24. Koolielu korralduses toimunud muutusi takistanud tegurid.
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EETSEEEr e

“\ |
viike kollektiiv véimaldab operatiivseid aktilvsed ja panustada scovivad

| imberkorraldusi lapsevanemad

-

sekretari taiskohaga t6dlevotmine

paindliku totaja voimaldamise aluseks
on usaldus

lisatasusiisteemiga seotud koolitus
Liikuma Kutsuva Kooli
programmiga liitumine
lisatasu/tulemuspalk motiveerib rohkem
panustama

jarelevastamiste eest vastutab
konkreetne inimene

- Gppekava muutus tugisiisteemi olemasolu HEV-laste
toetamiseks

lapsevanemate kaasamine tunni
pikkuse muutmiseks

— teiste koolide hea praktika iilevotmine

| Opetajatevahelise koostdd teadlik tugispetsialistide viarbamine
soodustamine juhtkonna poolt kogukonna hulgast

muutuste sisseviimiseks on antud aega

— muutuste sisseviimiseks on antud aega

Joonis 25. Koolielu korralduses toimunud muutusi toetanud tegurid.
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Lisa 7. Kooli eestvedamises toimunud muutused ja tegurid

koostdo erinevate osapooltega /

— identiteet uus juht

; eeskuju
— sidusus !

— abivalmidus, mure korral saab pdérduda
— innustunud to6tajad

— tootajate initsiatiivi toetamine
— muutustele avatus

— kaasamine, kaasaraakimise voimalus
— tootajate koosseis

kooli kuvand kogukonnale

— jagatud juhtimine

— Uhisuritused uus arengukava formaat

— motteviisi muutus

Joonis 26. Kooli eestvedamises toimunud muutused.

EEEE TN

o

— hoiakute ja pohimdtete vastandumine lapsevanemad on teises infovaljas ootus rangema reeglistiku jérele

— eriarvamusega arvamusliidrid _

— Opetajad to6tavad mitmes koolis o
petaj — usaldamatus téotajate poolt

sidususe tekitamine mitme kooli . s .
M . erinevate uuenduste |&bikatsetamine
tihinemisel .
vasitab

Opetajate ja juhtkonna kaugenemine

kooli suurenedes eriarvamuse ja hoiakuga -
lapsevanemate véhene osalus neile
suunatud dritustel

juht ei ole alati ndus koiki
ideid/algatusi arutama

raskused kvalifitseeritud personali meeskonna pidev kasv vétab paliu
leidmisel — p pal

erimeelsused KOVi sees ajaressurssi

Joonis 27. Kooli eestvedamises toimunud muutusi takistavad tegurid.
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eksimine on lubatud — KOVi koostoo kooli ja lapsevanematega

/

haridusmaastikule paljude uute

vaatenurkade tekkimine \ //
muutuste sujuvalt sisseviimiseks

motteviisi muutus, ihiskonna ootus on antud aega

muutusteks

— KOVikooli autonoomiat toetav hoiak

L lapsevanemate esinduse kaasatus koolijuhi valimisel

'— vene pered panevad lapsed eesti kooli

o tons | s o

|- lapsevanemate koosolekutele [— selge visioon " s "
positiivse kuvandi loomine [~ mentori toetus alustavale 6petajale
i i i |- uuendusmeelsus, tootajate " v
| sots1aalme'edv|a kaudu kooli e e e J || eriarvamustes edasiviiva
presenteerimine potentsiaali nagemine

— tdbtajate kiitmine ja tunnustamine ey L
|- tdotajatele lisallesannete

kirja pandud reeglite lihtsus ja usaldamine

véhesus

— koikide tootajate tundmine
| Opetajate vahel teadlikult koostéo

soodustamine
koolikultuuri puudutava info ja kooli

eesmdrkide pidev fookuses hoidmine muutuste sisseviimisel teoreetilisele

juhtimismudelile toetumine L :
— kool traditsioonide vadrtustamine

hoiakute vastandumise korral kooli
pohimotete eest seismine '— positiivne hoiak ja toetav kehakeel

'— Digiptorde programmis osalemine

TLU poolt labiviidud koolikultuuri
uuringu tagasiside

Joonis 28. Kooli eestvedamises toimunud muutusi toetavad tegurid.
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