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SISSEJUHATUS

Minu dpetaja Kalju Komissaarov on 6elnud, et lavastaja elukutse on iiks iiksildasemaid iildse.
Teatridpingute ajal olen lavastanud neli diplomitddd ja need on tdestanud, et mida rohkem
ilesandeid mina kui lavastaja enda kanda votan, seda liksildasemaks see muudab. ,,Piinav
iiksindus! Kui oled enesekindel milleski veendunud — on sdpru palju ja sul on neid kerge
usaldada. Kui oled kahtluste kiitkes — on raske kedagi usaldada ning avameelitsemiseks ei tundu
isegi sObrad enam piisavalt usaldusvéirsed.” (Efros 2014, lk 86). Sellele vaatamata olen just
lavastajadppe ajal neid iilesandeid kanda votnud, et aru saada, kuidas toimub to0 teistes teatriga
seotud valdkondades nagu helikujundamine, valguskujundamine, kunstnikutdd jne. Seda
sellepérast, et moista, milles ithe vdi teise teatri jaoks olulise ameti raskuspunktid seisnevad.
Vaatamata sellele, et koik pole alati just hiilgavalt onnestunud, olen kdigest viga palju dppinud,

mida oma kogemuspagasisse panna. Eks see ju olegi iilikooli mdte — dppida.

Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemiasse astusin ma lavastajana, kuna teatrikunsti {iheks
kandvateks joududeks on lavastaja ning midagi juhtida ja luua on just see, mida ma teha tahan.
Teatrit v3ib avastada ja tundma Sppida kogu elu, sest pole universaalseid ja alati paikapidavaid
todesid. Lavastusprotsesse alustatakse iildjuhul puhtalt lehelt ning resultaadi poole asutakse
rihtima igakord nullist. Nagu {itleb inglise teatri- ja filmilavastaja Peter Brook: , Teatavas
mottes on lavastaja alati petis, Oine teejuht, kes maastikku ei tunne, ja ometi ei ole tal valikut -

ta peab juhtima, dppides kiigu pealt teed tundma*.(Brook 1972, lk 32).

Sellest hoolimata piilian ma kéesolevas 10pusto0s teha moningaid jéreldusi ja tdhelepanekuid
lavastaja perspektiivist ldhtuvalt, mis on lavastaja iilesanne projekti- ja repertuaariteatris.
Lihtuvalt seminaritoost sain aru, kui suured on tooOstruktuuri erinevused ja sarnasused
repertuaari- ja projektiteatris. Seminaritodd edasi arendades tahan aru saada millised oleks
voimalused repertuaari- ja projektiteatri omavaheliseks koostooks. Analiiiisin todstruktuure
lavastaja vaatepunktist ning toon vélja lavastajatoo iilesannete erinevused repertuaariteatri ja

projektiteatri vahel.



Loputdd on jaotatud nelja peatiikki. Esimeses peatiikis kasutan oma seminaritéod
“Projektiteater kui Eesti teatri tulevik”, kus olen vorrelnud ja analiiiisinud projektiteatri ja
repertuaariteatri todstruktuuri. Teine peatiikk késitleb lavastaja elukutset kus toetun Anatoli
Efrose kirjutistele teoses ,,Lavastaja kutse* ja intervjuudele eesti lavastajatega 2001. ja 2013.
aastal ilmunud ,,Lavastajaraamatutes* Kolmandas osas toetun isiklikule kogemusele, milles
stitivin lavastaja iilesannetesse repertuaariteatris lavastuse “Oliver Twist” néitel ning neljandas

peatiikis analiiiisin lavastaja iilesandeid lavastuse “Toomas Nipernaadi” nditel.

Antud 16putddd on vdimalik lavastajaiiliopilastel vai teistel huvilistel kasutada abimaterjalina,

aru saamaks repertuaariteatri kui ka projektiteatri toostruktuuri.

Annan endale aru, et valitud teema on subjektiivne ja v3ib kergesti laiali valguda, kuid minu
jaoks on oluline formuleerida oma tulevase t60 tugisambad nii projektiteatris kui ka
repertuaariteatris ning lisaks votta kokku oma senised dpingud Tartu Ulikooli Viljandi
Kultuuriakadeemias. Antud 10pt66 ei pretendeeri iildkehtivale tdele, vaid 1dbi vordluse ja
omapoolse analiilisi piilian aru saada, repertuaari- ja projektiteatris to6tamise plussidest ja

miinustest, kuidas noorel lavastajal on voimalust oma loomingut koige paremini teha.



MOISTED

Alustuseks vajab pohjalikumat seletust mdiste “teater kui etendusasutus”. Omandivormi jargi
saab Eesti teatrid jagada riigi-, linna- ja erateatriks, tegutsemispdhimdtte jirgi aga
repertuaariteatriks, mille mdngukavas on korraga mitu lavastust ja millel on piisitrupp, ning
projektiteatriks, milles iga lavastuse jaoks moodustatakse uus trupp ja otsitakse sobiv

méngukoht. (ESA teater 2017)

Eesti keele seletav sOnaraamat kirjeldab repertuaariteatrit jargmiselt: , Tdiemahulise
loomingulise koosseisuga teater, mille repertuaari koostamisel peetakse silmas voimalikult
erinevaid sihtrihmi ning korraga on méngukavas mitmeid lavastusi. Piisitrupiga
repertuaariteater. Repertuaariteater ja projektiteater (EKSS 2009 sub repertuaariteater)
Repetuaariteatri vastandiks on projektiteater, kus harilikult puudub piisitrupp voi on see vaid
viikesearvuline tuumik ja lavastusi produtseeritakse projektipohiselt ning esitatakse eelnevalt

planeeritud arv kordi.

Eesti teatritegelane Jaak Viller on oma magistritoos tapsemalt lahti seletanud repertuaariteatri
moiste nii: “Eesti repertuaariteatrid on riigi- ja linnateatrid. Neil on oma teatrihoone voi -
hooned, piisitrupp ja mitmest lavastusest koosnev repertuaar. Linnateatrid (nt Tallinna
Linnateater, Kuressaare Linnateater) saavad tootasudeks vajalikud vahendid riigitoetusena,
hoonete {ilalpidamise kulud kaetakse kohaliku omavalitsuse eelarvest” (Viller 2004: 72).
Repertuaariteatri  pohimottel tegutsevad ka paljud erateatrid ehk iildnimetusena
projektiteatrid. Merle Milva 2014. aastal Tartu Ulikoolis ilmunud magistritdds on
projektiteater lahti seletatud: “Projektiteatril puudub tavaliselt statsionaarne méngukoht,
pusitrupp ja tavaliselt tegutsetakse iiks lavastus korraga. Lavastust etendatakse liihikese
perioodi jooksul nditeks suvel voi seni, kuni publikut jatkub. Projektiteater kasutab enamasti
kiilalisnaitlejaid, -lavastajaid ja -kunstnikke.” (Milva 2014:7) Kuna projektiteatril puudub piisiv

trupp, siis osaleb projektides palju repertuaariteatrite néitlejaid kui ka vabakutselisi niitlejaid.



Suur osa projektiteatrite lavastustest on suvelavastused. Projektiteatreid (nt, Emajoe Suveteater,
R.A.A.AM., Kell Kiimme, Saueaugu Teatritalu) juhib produtsent, kellel on enamasti
teatrieriharidus, sageli ka repertuaariteatris to6tamise kogemus. (Saro 2010: 21-22) Eestis on
erateatrite, sh projektiteatrite tegevuse iseloom mittetulunduslik, mistdttu on nad valdavalt
mittetulundusiihingud. Kuigi riiklike teatritega vorreldes on lavastuste ja etenduste arv, seega
ka vaatajate arv projektiteatrites viimaste aastate jooksul kdvasti kasvanud, suureneb nende roll

teatrimaastikul kogu aeg.

Merle Milva magistritodst saab lugeda, et projektiteatrid ise armastavad end nimetada ka
vabatruppideks. “Valdavalt kolmandas sektoris ehk mittetulundusiihingutena tegutsejate
puhul on selline termin dige. Vabakonna all mdistetakse tihiskonna seda osa, mis ei kuulu ei
avalikku ega é&risektorisse, hdolmates mittetulundusiihinguid, sihtasutusi, seltsinguid ja muid
eraalgatusel pohinevaid iihendusi. Viiketeatrid moodustavad just niisuguseid ajutisi voi ka
kestvamaid (teatri)truppide kooslusi.”(Milva 2014:7) Milva magistritodst loen vilja, et on
olemas ka projektiteatri pohimottel tegutsevad teatriorganisatsioonid, kelle puhul on tihtipeale
keeruline otsustada, millal on tegemist juhusliku teatrimaastikul tegutsejaga ja millal
projektiteatriga. Kuna projektiteatrilt ecldatakse ja oodatakse uusi lavastusi. Kriteeriumiks
voiks olla arvestatava kunstilise kvaliteedi saavutamine, ent seegi ei kindlusta valdkonnas

tegutsemise pikemaajalist jatkamist.(Milva 2014:7).

Kokkuvotteks repertuuariteatri ja projektiteatri moistetele tsiteerin Merle Milva tabavat
vordlust: “Teatriprojektide labiviimist saab vorrelda kirjastamisega, kus teose loojal on valida,
kas raamatu kirjastab suur ja tuntud kirjastus, moni viike, liksnes teatud temaatikale keskenduv

kirjastus voi annab autor raamatu vélja oma kulu ja kirjadega ehk kirjastab ise.“(Milva 2014:
6-7)

Nimetatud madistete puhul ei ole siiski tegemist tervikliku siisteemiga. Osaliselt need moisted

kattuvad ja tavakdibes kasutatakse neid sageli juhuslikult.



1. PROJEKTITEATRI JA REPERTUAARITEATRI HETKEOLUKORD,
ARENGUKAVA JA TOOSTRUKTUUR

Jargnevalt analiiiisin kahe teatri hetkeolukorda, mis erinevad teineteisest selle poolest, et iiks
tegutseb projektipdhiselt ehk on projektiteater ning teine toimetab repertuaaripdhiselt ja saab
iga-aastast tegevustoetust riigilt. Nendeks teatriteks valisin MTU Temufi ning SA Endla teatri,
kuna molema teatriga on kogemus ning kokkupuude isiklikul tasandil olemas. Sealjuures olen
vestelnud SA Endla teatri teatrijuhi Roland Leesmendi ja dramaturgi Anne-Ly Sova ja MTU

Temufi produtsendi Silver Kaljulaga.

1.1 Hetkeolukord

Toon projektiteatri nditeks MTU Temufi, millega on mul isiklik seos, olles ise iiks selle
asutajatest. MTU Temufi on 2016. aastal loodud teatri-, muusika- ja filmimeediumiga tegelev
soprade produktsioonifirma, mille eesmédrgiks on viia meid kdnetavaid ideid ellu. Praeguseks
hetkeks oleme viinud ellu 3 teatrilavastust, mille lavastajaks olen olnud mina ise, 3
muusikavideot, 2 reklaamklippi, 1 kontsertohtu. (vt lisa 1.)
Siiani on MTU Temufi pdhisuunaks olnud teater, millest tulenevalt nimetame ennast ka
projektiteatriks. Kiilastajate arv on kolme lavastusega ja 34 etendusega ligikaudu 13600
inimest. Kolme lavastuse keskmine eelarve on olnud 68 000€ ning publikutiituvus etendustel
on olnud 92%. Tegevusliku konkreetsuse huvides asutasime 2018. aasta augustis tiitarettevotte
OU Temufi, mille kanda on peamiselt muusika- ja filmimeediumiga tegelemine. Pirast seda
nimetame ennast Temufiks. Liikmeid on kokku 5, kes jaotavad omavahel administratiiv- ja
loomingulist t66d. Koik litkkmed peavad to6tama projektipohiselt - see tihendab, et vastavalt
ideele ja vabale ajale valime projektijuhi, kes kodige eest vastutab. Arenguperspektiivis oleme
teinud investeeringuid filmisuuna efektiivsemaks muutmiseks. Praeguseks hetkeks on Temufi

valduses Viljandis rendiladu, kus hoitakse kostiiiime, rekvisiite ja dekoratsioone.



Minu repertuaariteatri debiiiitlavastus, Charles Dickensi romaanil pdhinev, enda poolt
dramatiseeritud Jarek Kasari muusikal “Oliver Twist” dnnestus mul vélja tuua 9. mirtsil 2019.a.
Péarnu teatris Endla, kus olin aasta aega tagasi olnud lavastaja assistent Ingomari Vihmari

lavastuses “Dream Works”. Seega kohtumine Endla teatriga polnud esmakordne.

1875. aastal loodud Endla teatri 2018-2020 arengukavast saab vilja lugeda, et teater tegutseb
kutselise teatrina aastast 1911, alates aastast 1967 asutakse oma tdnastes ruumides. 2001.a.
toimunus suuremahuline rekonstrueerimine, mille kdigus muutus hoone ajakohaste
kommunikatsioonidega etenduskeskkonnaks. Lisandus juurdeehitus, mis sisaldab endas
universaalset vdikesaali koos tehniliste- ja publikuruumidega (sh kohvik). Vilja vahetamata jéi
lavatehnika. SA Endla Teater omab Péarnu linnas 4 kinnistut: peahoone Keskviljak 1,
dekoratsioonihoidlad Kase 3 ja Roheline 66a. Lisaks kinnistu Paikuse vallas (metsatiikk).
2017.a. jaanuari seisuga tootab teatris 103 inimest: 24 loomingulist todtajat, 61 tehnilist,
teenindavat ja administratiivset to6tajat ning 21 tdotajat kohvikus. Teatris luuakse keskmiselt
10 uuslavastust aastas. Neile lisaks méangitakse koiki eelmistel hooaegadel loodud lavastusi.
Etenduste arv aastas tasemel 334, vaatajaid 87873. Riigitoetus aastal 2017 on 1 278 651 EUR,
omatulu moodustas 1 300 000 EUR.(vt. lisa 3.)

Saan aru, et kahe teatri hetkeolukord ja arengutase on véga erinev. Mis on tegelikult téiesti

arusaadav, kuna tegutsemispohimdte on erinev.

1.2 Arengukava erinevused

Lihtudes mdlema iihenduse hetkeolukorrast, vordlen alustuseks mdlema teatri arengukava
jargmisi struktuuripunkte nagu missioon, visioon, védrtused, tugevused ja ndrkused ning piitian
aru saada, mille poolest arengukava perspektiivist erineb projektiteater repetuaariteatrist voi

repertuaariteater projektiteatrist ja kuidas sarnaneb



1.2.1 Missioon

Temufi pdhiliseks eesmérgiks ehk missiooniks on ellu viia ideed lébi teatri-, muusika- ja
filmimeediumi, mis inspireerivad kollektiivi tegutsema iihes tihiskonnaga.(vt. lisa 2.) Endla
teater sdnastab oma missiooniks: luua iithendusi — inimestes, kogukonnas, kultuuris.(vt. lisa 3.)
Endla teatri pohi-idee on teoorias viga tugev, kuid isiklikule kogemusele toetudes saan 6elda,
et praktikas seda ithendust luua on keeruline. Kuna to6tada tuleb inimestega, kellega lavastaja
pole varem kokku puutunud ning kes ei pruugi sinu ihendusest olla absoluutselt huvitatud, siis
selliselt voib olla iihise energia/iihenduse saavutamine olla vdga raskendatud, kuna
projektiteatri iiks pohilisi edasiviivaid joude on iihendus, iihine energia ja tugevalt koos
tegutsemine.- mis tuleneb sellest, et inimesed on ise valinud, kas nad soovivad koos todtada

vastava materjaliga voi mitte. Seega alguspunkt loominguliseks tegutsemiseks voib olla parem.

1.2.2 Visioon

Temufi visiooniks on hoida kinni sloganist “Ideed ellu!”. Idee vdib olla véike, v3ib olla suur,
voib olla voimatu, kuid peamine sealjuures on siidameldhedane teema, mis puudutab niiviisi, et
peab tegutsema ja ei saa mitte vaiki olla.(vt. lisa 2.) Mille sonastab Endla teater - “See, mida
me teeme, puudutab nii tegijat kui ka vaatajat”(vt. lisa 3.) sarnaselt. Siinkohal ndustun, et
visioon voiks olla maailmaparandamise eesmirk, kuna muidu pole, mida véaartustada. Sarnaselt
on liks arengukava pohisuundi - “midagi muuta v4i korda saata” - nii reperutaariteatril kui ka

projektiteatril ihtses sammus.

1.2.3 Viaiartused

Temufi toob oma pohivéirtustena valja: “Inimesed, nooruslikkus, paindlikkus”. Mis tuleneb
ehk sellest, et kdik Temufi liikmed on mitmekiilgsed tegusad noored nii loomingulises t60s, kui
ka projektide taustajduna. Peamise tugevusena toob Temufi vilja iiksteise toetamise ja iihtse
moistmiSe eesmarkidesse. “Usaldusvidérsus ja professionaalsus” - Temufi produtsendi Silver
Kaljula jaoks peavad Temufi projektid olema ldbimdeldud pohjalikult sisust teostuseni, Nii et

voime oma inimeste kohta Gelda - “oma ala professionaalid projekti Kirjutamises kui ka
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kunstilises kvaliteedis™.(vt.lisa 2.) Viimane lause pool on siinjuures liialt laialivalguv, kuna
professionaal (EKSS 2009 sub professionaal) mdistena tdhendab kutseline, elukutseline -
kellel on vastav haridus omandatud antud alal té6tamiseks, ei pea paika, kuna Temufi on oma
projektides pakkunud palju voéimalusi just tudengitele, kes alles omandavad professionaalset
taset {ilikoolis dppides. Mis loomulikult on hea vdimalus omandada professionaalsus antud ala
tegutsemiseks. Jargnevalt toob Temufi vilja oma vaartusteks: “ithiskondlikkus, kaasaegsus,
mitmekiilgsus” - mis motestatakse lahti kolme erineva suunaga: teater, muusika ja film. Mis
peaks tagama multifunktsionaalsuse kaasaegses iihiskonnas. Millest tulenevalt on inimeste
motteviisis alati piiiid konetada 14dbi erinevate meediumite tdnapéeva, isegi siis, kui teemaks on

mineviku voi tuleviku vaateline sisu.(vt. lisa 2.)

Endla teatri ehk repertuaariteatri iihe védrtusena on esindatud “mitmekiilgsus — eri Zanris ja
stiilis lavastusi védga erinevatele sihtgruppidele.” Mis on iiks erinevusi projektiteatriga, kuna
puudub repertuaar. Sarnasust saame leida vadrtusest, “professionaalsus ja usaldusvddrsus —
loominguline tegevus on kantud professionaalsest teostusest ja kindlast kunstilisest kvaliteedist.
Puudutavus ja kaasaegsus — peegeldamine lavastuste kaudu iihiskonnas toimuvaid muutusi nii
sisus kui ka vormis ning austatakse loomevabadust.” Need vairtused on nii sonastuses kui ka
tdhenduses mdlemal teatril samad. Niilid jouan enda tooperspektiivis ehk iihe kdige olulisema
véddrtuse juurde repertuaariteatris, milleks on, “ avatus — tehakse koostood erinevate
institutsioonidega (teised etendusasutused, kultuuri- ja haridusasutused, seltsid, tihingud jne)”

(vt. lisa 3.). Mis peaks tdhendama, et sinna loetellu kuulub ka teine projektiteater.

Moélema teatri vadrtused konnivad kenasti sama rada, olenemata sellest, et iiks teater on teisest
palju kauem tegutsenud. Siiski tekib kiisimus. Kas need vairtused, mis on arengukavas kirja
pandud, on ka tdesti védidrtused? Nagu niiteks Endla teatri arengukavas ‘“Puudutavus ja
kaasaegsus — me peegeldame oma lavastuste kaudu iihiskonnas toimuvaid muutusi nii sisus kui
ka vormis ning austame loomevabadust”(vt. lisa 3.) Kdige enam tekib mul kiisimus lause
viimase poole kohta ehk austus loomevabadusele. Olles ise alles tudeng, voib monikord tdesti
repertuaariteatris usaldus noore lavastajatudengi suhtes olla mitte just kdige tugevam. Pidev
kahtlemine ning protsessiga mitte kursis olemine ei vii lavastust eesmérgini edasi, pigem
takistab loomevabadust, kus loominguline tuumik ehk lavastaja, kunstnik, muusikaline

kujundaja, valguskujundaja, peaksid astuma iihtset ssmmu ning olema teineteise tegemistega
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tapselt kursis. Repertuaariteatri protsessist tulenevalt tundub, et tuleb tegeleda pideva
toestamisega, kuna toGtada tuleb koos professionaalidega, kes on teatris tootanud kauem, kui
minul eluaastaid kokku on ning usaldus noore lavastaja suhtes vOib paraku ndrgaks jdédda.
Projektiteatris ma seda kohanud pole, kuna lavastuse loominguline tuumik on lavastaja enda
poolt valitud ning inimesed, kes ennast projektiga seovad, teevad seda omast soovist ja huvist.
Millest saame mdelda, et lavastajat saab vorrelda projektiteatris ka toddandjana.

Minu tdhelepanu liigub vdga tugevalt ka véirtusele nimega “avatus”, mida paljud
repertuaariteatrid itha enam teostavad, selleks, et saaks toimuda loominguline tegevus
professionaalse teostusega ja kindla kunstilise kvaliteediga. Siinkohal oleks hea tsiteerida Paul
Piiki, kes radkis Keiu Virro Miiiirilehes ilmunud artiklis - “Kuna meil Kinoteatris on niiteks
projekti ,,Vdidab see” puhul kdik inimesed seotud Tallinna Linnateatri, Eesti Draamateatri voi
NUKUga, siis mdtlesime vahepeal, et oleme moneti justkui puugid... Aga saime aru, et mingist
hetkest alates oleme pigem nende teatrite jaoks kasulikud ja efektiivsed.” (Miitirileht 2014.
Virro) Lahtuvalt Endla teatris 2019.a stigisel esietenduva lavastuse “Pidu s60k” tutvustusest
saame lugeda, et Endla teater tdiidab oma arengukavas olevat punkti, avatus. Tuues vilja
uuslavastuse koostdos projektiteatriga, milleks on Kinoteater. Loodetavasti pérast esietendust
voin oOelda et, seda véartust voiks praktiseerida ka teised repertuaariteatrid, vottes eeskujuks

Endla teatri.

1.2.4 Tugevused ja norkused.

Lugedes molema teatri tugevusi, ei leia palju erinevusi. Loomulikult on repertuaariteatril
rohkem vdimalusi loominguliseks tegutsemiseks, olgu see siis olemasolev finants, ruum voi
puisitdotajad, kuid siiski arengukava pdhilised tugevused nagu “Vdimekas loominguline ja
tehniline meeskond. Valitsev dhkkond ja meeskonnavaim loob voimalused loomevabaduseks,”
(vt. lisa 2;lisa 3.) on samad, mis projektiteatril. Tugevuse vastand norkus - mida voib lahti
motestada ka vajadusena hakkavad silma erinevused, mis tekitavad kindlasti loomingulist
arutelu. Toon vilja moned norkused, mis tekitasid minus sisemist dialoogi iseendaga, saades
aru, et tegelikult on hetkel teatri arengukavas olevad tugevused ja ndrkused viga koostaja

pohiselt subjektiivsed.
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Esiteks toob Temufi vélja, et iiheks ndrkuseks on liikmete tipris tihtlane vanuseline koosseis.
Samas Endla teater sonastab ndrkusena, et trupi vanuseline koosseis on ebaiihtlane. Mdlemad
tegelevad sama probleemiga erinevast otsast. Millest voime hetkeks jareldada et mdlema teatri
norkuse - “trupi/litkme vanuseline koosseis” likvideerimise iiheks lahenduseks saaks olla
omavaheline koost66. Suhelnud antud punktil Endla teatri dramaturgi Anne-Ly Sovaga, jouame
jéarelduseni et tegelikult rddgime teataval mééral sarnasest ndrkusest, kuna mdlemad teatrid

vajavad voimalikult erineva vanuseastmega litkmeid.”(vt. lisa 2.;lisa 3.)

Teiseks ndrkuseks toon vilja raha. Temufis puutub piisipalk, mis sunnib roSprihklema ja
projektidest saadav palgatase on vihe motiveeriv. Endla teatris, kus on olemas piisipalk, saame
lugeda ndrkuste reast samamoodi, et palgatase on vdhe motiveeriv.(vt. lisa 1.; lisa 2.) Eestis
korgharidusega voi kdrgharidust ndudval ametikohal tddtava kultuuritdotaja brutotodtasu
alammadr tdusis esmakordselt {ile tuhande euro piiri, praegu kehtiva 1150 euroni alates 2018.
aastast. Kui veel mdne aasta eest, 2015. aastal oli kultuuritodtaja miinimumtootasu 731 eurot,
siis jarelikult on palgatdus nende aastate jooksul olnud 569 eurot ehk 78%. Alates 2019. aastast
on kultuuritdétaja miinimumtootasu 1300 eurot. (Kultuuriministeerium 2018) Mis voib Endla
teatrijuhi Roland Leesmendi sonul tekitada teistpidi probleemi, kuna ei ole voimalik inimestele,
kes on iihele teatrile loojalsed olnud niiteks 50. aastat, suuremat todtasu maksta kui
kultuuritddtaja miinimum, kuna seadusest tulenevalt peab sellist tasu saama ka &sja teatrikooli

16petanud noor néitleja.

Temufis kolmandaks ndrkuseks on puuduvad prooviruumid ja kontor, mille vordluseks voib
tuua Endla teatri norkuse, “hoone ruumide planeering ei toeta sujuvat ja loomulikku
toovoogu”.(vt. lisa 3.) Saan aru, et repertuaariteater oma toostruktuuris, kus tootab palju rohkem
inimesi kui projektiteatris, vajab sujuvamat tookeskkonna planeeringut, et paremini
kommunikeeruda, kuid siiski jidb mulle selgusetuks, milline oleks sellele norkusele parim

lahendus. lImselt eeldab see selgelt vastavalt vajadusele plaani.

Tugevuste ja norkuste kokkuvotteks tahan lihtsustatult Gelda, et see, mida iihel on ja teisel ei

ole, tundub olevat molema teatri jaoks mingit pidi norkus.
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1.2.5 Eesmiirgid ja tegevused

Arengukava struktuuri, eesmargid ja tegevused, vordlused alustan projektiteatrist kuna Temufi
eesmirgid on sdnastatud nii: “Eesti kultuuri edendamine teatrikunstis, muusikas ja
filminduses.” ja “Eesmarkide ldhtekohaks on liikmetele olulised ja siidameldhedased teemad,
mis puudutavad niiviisi, et peab tegutsema.” (vt. lisa 2.). Siinkohal pean mainima, et vdikese
projektiteatri eesmérgid on véga selgesti sOnastatud. Lihtuvalt eesmirkidest on Temufi votnud
oma sloganiks “Ideed ellu!” ja antakse omalt poolt maksimum, et vastavalt 1dbi teatri-, muusika-
voi filmimeediumi viia ellu ideed, mis kd&iki konetavad. Nagu eelnevalt mainisin, on
projektiteatri eesmirgid selgesti sonastatud. Mida kahjuks ei saa Oelda repertuaariteatri
eesmirkide kohta. Endla teatri eesméargid nagu “Kd&ik on voimalik!”, “Iga kord alustatakse
puhtalt lehelt”, “Meil on nii palju uurida, me ei tea kdike.”, “Vdimalus teha, voimalus mitte
teha. Ausus. “, “Teater ei ole vaid teater — teater on igaiiks.” “Mina olengi teater.” “Teater ongi
mina.” “Iseenda sisemine vajadus kasvada.” “Ennast teadvustada.“(vt. lisa 3.) lugedes saan ma
kiill teataval méadral mottest aru, kuhu tahetakse areneda, kuid tunnen, et arengukavas peaksid
nelja jargneva aasta eesmargid olema selgelt madratletud ja sonastatud et loominguliselt edasi
areneda. Niiviisi kolab kogu asi kaootiliselt ning eesmargistused on kui noore lavastaja esimese

semestri t60, kus kogu maailma hakatakse dra parandama.

Loomulikult vGtan siinjuures arvesse ka tegutsemisaja, kuna projektiteatri tegutsemisaeg on
koigest kolm aastat ja repertuaariteatril iile sajandi. Siiski peab teater peab olema pidevas

arengus.

1.2.6 Strateegilised eesmirgid

Raamatus ,,Organisatsioon ja organisatsioonikultuur® kirjeldavad Aino Siimon ja Maaja Vadi
organisatsioonikultuuri loomise ja sdilitamise seaduspdrasuste juures, mida tdhendab
organisatsioonikultuuri loomine: ,,Organisatsioonikultuuri loomine tdhendab
toimimiskeskkonna ja organisatsiooni eesmirkide kooskdlas olevate védrtuste ja
kditumisviiside kujunemist ja iiheks tervikuks tihendamist. Eesmérke viljendav strateegia ja

véliskeskkond on peamised kultuuri determinandid.* (Siimon, Vadi 1999, 1k 195)
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Viiksemate kollektiividega mittetulundusiihingutes on teatritodtajatel voimalus olla enam
liikkuvuses, sest paljud t66d tehakse dra olemasolevate joududega, mis omakorda kergendab
viljasoite, sest inimeste vdhene arv muudab logistika hdlpsamaks. Samuti annab see voimaluse
teha kaasa erinevates projektides, vastavalt oma vdimekusele acga planeerides, sest tihelt poolt
peavad koik osapooled rohkem teineteisega arvestama ja trupi tood planeerivatel inimestel teeb
see elu lihtsaks. Kuigi ka repertuaariteatrid saavad teha minimalistliku lavakujunduse ja viikese
trupiga lavastusi, mida saab holpsalt méingida iile Eesti, on siiski repertuaariteatri vajadus ja
osalt ka kohustus pakkuda t66d koigile oma todtajatele, mistdttu peavad nad olema pidevalt

protsessis.

Loomulikult on kahe viga erineva teatri arengukavad erinevate eesmirkidega, kuna tiks on
teisest kas siis finantsilisest voi tehniliselt erinev. Siiski leian, et on voimalik lahendada molema
teatri probleeme teineteisega koostddd tehes nt pakkudes loomingulist vérskust professionaalsel
tasemel Kunstilisel eesmérgil. Esmapilgul jadb tunne, et rohkem on see projektiteatrile
kasulikum kui repertuaariteatrile. Seega oleks hea leida kasutegurid ka repertuaariteatrile, et

kaks teatrit saaks Eesti teatripilti kvaliteetsemaks muuta.

1.3 Toostruktuur

Jargnevalt analiilisin projektiteatri ja repertuaariteatri toOstruktuuri ehk lavastuse vélja toomist
ja méngimist, idee slinnist kuni viimase etenduseni. Analiiiisi aluseks olen votnud 2014. aastal
Interregi  Kesk-Ladnemere kaheaastase koostdoprojektide programmis “THEATRE
EXPANDED” loodud “Produtsendi dppevihiku”, mille viitamisel kasutan lithendit P.O.

Merle Milva kirjutab oma magistritdos, et sarnaselt repertuaariteatrile votab projektiteater
lavastusideele kuju andes arvesse, mida teater voi trupp vajab, oskab ja tahab teha, hindab
realistlikult olemasolevaid ressursse, analiiiisib mis on iihiskonnas voi kultuuripildis oluline,
kuidas sobitub uus teos teatripilti ning kas sama temaatikaga tegeletakse juba teistes kooslustes.
Kusjuures samad printsiibid kehtivad enamustes suurtes teatrites kui ka soltumatutes
teatritruppides. (Milva 2014: 8) Temufi puhul algab koik ideest, mille algatajaks voib olla
iikskoik milline tiimi liige. Iga idee vajab settimiseks aega, samuti arutelusid ja kriitilist meelt,

et idee saaks areneda ja kiipseda.(vt. lisa 2.) Projektiteatri puhul on suureks faktoriks juba
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ideede genereerimise faasis rohulisel kohal idee teostamine, kuna see sdltub suurel mééral
faktoritest, millega repetuaariteater tegelema ei pea, nagu ruum, tiimiliikmed, trupp, tehnika
vms. Kogu idee teostamiseks vajalik kittesaadavus tuleb juba arutelu faasis selgelt kindlaks

teha.

1.3.1 Juhtimine ja planeerimine

Repertuaariteatrit juhib teatrijuht, kelle alla kuuluvad eraldi alajuhid, nagu selleks on
loominguline juht, trupijuht, tehnikajuht jne. Projektiteater on {ildjuhul produtsendi-pdhine.
Produtsendi Oppevihik selgitab, et “produtsent juhib idee tervikliku teostumiseni. Sealjuures
pole olemas tiihest kirjeldust produtsenditddst, sest iga projekt on unikaalne ja seega on ka t60
igal korral erinev. Palju sdltub produtsendi enda huvidest ja oskustest — on neid, kes
keskenduvad peamiselt tehnilisele produktsioonile, ja samas ka neid, kes on lavastajale tugevad
partnerid just kunstilistes kiisimustes.” (P.0.2018) Repertuaariteatri tookorraldus nduab
koikidelt pikka eelplaneerimise aega. Seega on esietendused paika pandud juba aastateks ette.
Projektiteatri puhul toimub protsess tihtilugu vaid mone kuu pikkusesse perioodi. Loomulikult
voib iihe lavastuse produktsiooniprotsessi pikkus sdltuda projekti mastaabist ja tingimustest,

kuid siiski iildine toostruktuur on sarnane.

1.3.2 Eelarvestamine, teostus, etendused

Mbdlema teatri todstruktuuri iiks suurimaid samme on eelarvestamine. Kuna eelarve on
produtsendi jaoks juhtimisvahend.(P.O. 2018) Histi iiles ehitatud ja ajakohastatud eelarve
annab kogu lavastuse produktsioonist ja voimalustest kiire iilevaate. Nagu repertuaariteatris,
peaks ka projektiteatris eelarve dokument koondama endas tegevuste tdpsemat kirjeldust,
vastutajate infot ja muid markusi, kuna see hdlbustab kogu lavastuse véljatoomise protsessi.

“Eelarve korrastab mdtteid, seega on selle iilesehitus unikaalne tooriist nii produtsendile kui
kogu lavastustiimile.(P.0.2018) Jirgneva sammu seab produtsendi Oppevihik jirgmiselt:
“Kommunikatsiooni- ja turunduskava koostamisel tuleb voimalikult vara 1abi mdelda seades
endale kindlad eesmérgid siis sh. ajakavas tuleks arvestada ajakulu koikidele tegevustele ning

mdelda 1dbi, mis tegevused teineteisest otseselt soltuvad. Ajakava koostamisel kasutatakse tihti
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tagurpidi arvestust ehk pannakse paika esietenduse pdev ning liigutakse ajas tagasi.”(P.0.2018)
Monel juhul méérab tegevuste ajakava eelarve koostamine, sh taotluste tdhtajad. Lisaks suunab
ajakava repertuaariteatris repertuaariplaan ja projektiteatris projektitiimi ajagraafik ning
ettevotmise keerukus. Isiklikule kogemusele toctudes voin 6elda seda - kui on soov, et
ajagraafikutest oleks kasu, tuleb neid jagada kogu tiimiga ja omavahel pidevalt
kommunikeeruda, mis tihtilugu repertuaariteatris voib jddda ndrgaks, kuna suures majas ei
saada nii tihti kokku, sest nagu eelmainitud arengukava vordluses vélja toodud norkus “Endla
ruumide planeering ei toeta sujuvat ja loomulikku té6voogu”™ all moeldakse otseselt probleemi
- omavahelise kommunikatsiooni puudumine. Projektiteatril see probleem on vidiksem ehk
lausa olematu, kuna t66grupp on vdiksem ning tihtilugu seatakse eesmirk ainult projektile
pihenduda. Proovigraafiku koostamisel riigiteatris pannakse koos lavastajaga paika
proovisaali- ja suure lava, kostiitimi-, heli- ja valguse ning lavatehnilised proovid, pildistamised
eelreklaamiks jne. Proovisaali ja lavaproove arvestatakse tildjuhul kokku miinimum 40 ehk
lavastuse viljatoomise protsess kestab vihemalt kaks kuud.(P.0.2018) Projektiteatris
lahtutakse iildjuhul samast printsiibist. Teatud juhtumitel on projektiteatris toodud lavastus
vilja ka kuu ajaga, sellest ldhtuvalt voib juhtuda, et lavastus ei suuda kanda professionaalset
kunstilist kvaliteeti, kuna esietendusepdev ldheneb liialt kiiresti ning ajanappuse tottu on
projektis tegutsevatel inimestel konfliktid kerged tekkima. “Lavaehituse ja publikuala
ettevalmistav jérjekord ja selleks kuluv aeg sdltub lavastusest.”(P.0.2018) Projektiteatril on
oluline teada, milliseid tegevusi saab teha kindlas jdrjekorras ja tulenevalt sellest saab
planeerida t66d kdige produktiivsemalt. Igal repertuaariteatril on véljakujunenud lavaehituse ja
publiku ala struktuur, millega toimetatakse paevast paeva. Seega on projektiteatril lisat6o - iga
projektiga selle valdkonna struktuuri vilja to6tamine vastavalt méngukohale. Lisaks sellele
tuleb ka projektiteatril leida “Abiruumid ehk lavatagune ala, garderoobide asetus,
pesemisvdimalused, teha pileti- ja kavamiiiigi korraldus, koristus enne ja pirast etendust “(P.O
2018), mis repertuaariteatril 1dhtuvalt hoonest on juba véljatootatud.

Viimane samm pérast viimase etenduse méngimist on aruandlus ja kokkuvotted.
“Projektiteatri puhul tuleks projekti 1dppedes teha kdik ndutud toetuste aruanded. Samuti tuleks
kokkuvdtted teha enda jaoks ning fikseerida lavastus tehniliselt, et seda oleks vdimalik hiljem

vajadusel taastada.”(P.0.2018) Kindlasti peaks ka riigiteater tegema vastava analiiiisi, kuid
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tihtilugu jddb see ajanappuse tottu tegemata, kuna uued lavastused tulevad peale, millega peab
alustama tooOstruktuuri otsast peale.

Lavastuse viljatoomise pohiline toostruktuur on sarnane, sest 10ppude 16puks toovad molemat
teatrid lavastust vilja mis voib erineda sisu, vormi, stilistika poolest, aga mis ei muuda pohilist

toostruktuuri.

1.4 Repertuaariteatri ja projektiteatri voimalik koostoo

Statistikast saame vilja lugeda, et eesti teatripublik liigitub nelja tiiiipi. Uha enam huvitub eesti
teatrikiilastaja just projektiteatrist kelleks on “III tiilip - 27 protsenti teatrikiilastajaid eelistab
seevastu lavastuse uuenduslikkust ja avangardsust selgelt autoritruudusele, véairtustades
sarnaselt esimese tiilibiga ka iihiskonna oluliste probleemide ja tabuteemade késitlemist.
Vorreldes teiste tiitipidega on nende seas rohkem Teater NO99 (41%), Von Krahli Teatri (31%),
Vaba Lava (17%), Tartu Uue Teatri (13%), R.A.A.A.M.-i ja Kanuti Gildi Saali (m&lema puhul
9%) kiilastajaid.”(Statistikaamet: teater 2017) Eelnevast teatrite loetelust saame vélja lugeda
projektiteatreid, kes on koost6dd teinud ka repertuaariteatritega.

Enn Siimer Kirjutab 2016. aastal Eesti kultuurilehes Sirp ilmunud artiklis repertuaariteatri ja
projektiteatri omavahelise koostodtulemusena siindinud lavastusest “Krimka”: “Téhelepanu
vadrib see lavastus ka selle poolest, et on siindinud repertuaariteatri ja erateatri iihistoos. Midagi
erakordset selles kiill pole, kuid praegusel juhul on see olnud mdlemale poolele kindlasti
rikastav: nii teatrile Piip ja Tuut, peale lavastajate Haide Ménnamée ja Toomas Trossi on sealt
ka kunstnik Kristel Maamaégi, kui ka Ugala néitlejatele, kes on saanud hoopis uue kogemuse.
(Siimer 2016.) Nii et, projektiteatri ja repertuaariteatri koost6o voib olla rikastav mdlemale
osapoolele. Koostdoona on vilja toonud ka 2007. aasta novembris esietendunud Kuressaare
linnateatri ja iihenduse R.A.A.A.M. dokumentaalmaterjalidel pohinev lavastus Betti Alverist ja
Heiti Talvikust "Volg". Ajakirja Muusa teatritoimetaja kiisis R.A.A.A.M.-1 produtsendi Mart
Meose kiest milline on Kuressaare linnateatri funktsioon selles koostods? Mille peale Meos
vastas: “Meie oleme projektiteater ja meil oma saali ei ole. Peame vaatama, kus me oma asju
vilja toome. Kuressaare annab meile katust, et me saaksime seal proove teha ja lavastuse vilja
tuua. Siin on vdga hea saal. Eelmisel aastal tegime Tallinnas "Underit", aga parem on minna

Kuressaarde, kus trupp on kaks-pool nddalat koos ja keskendub ainult véljatoodavale
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lavastusele. Usun, et need kaks ndidet on head just selle poolest et mote ja koostod on modlemale
loomingulisele kollektiivile olnud vdga positiivne algimpulss, mille tulemusena voib ja saab

sundida teatriime.

1.4.1 Arakaotamine ja/vdi koostoo

2016. aasta Sirbis iitleb juubelit tdhistava Tallinna Linnateatri nditleja Andrus Vaarik:
»Repertuaariteatrite hukku on Eestis ennustatud juba kaua, ent vorreldes muu maailmaga on
see, et meil on neid nii palju alles, tdeline ime, me elame paradiisis.*“(Sirp 12.02.2016) Paradiis,
nagu arvata voib, on see ennekdike niitlejatele-lavastajatele, kes on palgal repertuaariteatris.
Mitte kiill iilearu suur, ent see-eest stabiilne sissetulek laseb neil tdesti keskenduda pdhitodle
ning ilmselt hoiab teatri juures ka péris suurt hulka andekaid niitlejaid, kellele vabakutselise
polve karm konkurents pole nende tagasihoidliku iseloomu tdttu v6i monel muul pdhjusel
vastuvoetav.

Peamine probleem, mis repertuaariteatreid kiusab, on oht sattuda mugavustsooni, nagu Kirjutab
Tambet Kaugema: “Naitlejad kipuvad rolle luues ja lavastajad lavastades tallama iiht ja sama,
juba ammu poriseks trambitud rada, teatri- ja kunstilised juhid ei loobu aga naljalt
aastakiimnetega tagumiku jérgi lohku istutud ametitoolist. Nagu ikka, on ka siin koigi iihe
vitsaga 160mine kurjast, ent midagi pole teha, tavapérasest turvalisem keskkond lihtsalt voib
mojuda rammestavalt. Kuidas selle vastu saada?”(Sirp 12.02.2016) Kaugema pakub vilja
teatava lahenduse, mis annab margi sellest, et moeldakse itha tugevamalt suunas, kuidas
tegutseda Eesti teatrimaastikul produtsendi pohiselt. “Koige radikaalsemates ettepanekutes, kui
vélja arvata see, et repertuaariteatrid tuleks lihtsalt kinni panna ja asi vask, pannakse ette liilia
lahku teatrimaja haldav juriidiline isik ja seal tegutsev kunstiline kollektiiv ehk néitetrupp.
Sellise tegevusplaani kohaselt saaks teatrimaja haldaja riigilt tegevustoetust lisaks
halduskuludele ka mitmesuguste teenuste pakkumiseks, kostliiimide ja dekoratsioonide
valmistamine jms, ning lavastuste vahendamiseks publikule. Teatrimaja haldaja paneb oma
kunstilise programmi kokku loomisele keskendunud ja selle eesmérgi tditmiseks riigilt toetust
saavate institutsioonide ja vabatruppide pakutavast.”(Sirp 12.02.2016) Pohimdtteliselt on meil

Eestis juba niiviisi toimivaid tihendusi, nagu kirjutab Ott Karulin: ,,Vaba Lava suuresti ju nii
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tootabki, vaid selle vahega, et puuduvad oma tookojad ja lavastuskulud katab kulka.““(Sirp 8.
01.2016)

Tambet Kaugema arvates on plaani peamine hida selles, et neile sadadele niitlejatele, kes
praegu tootavad repertuaariteatrites, muutuks olukord ebastabiiseks, ning tekib dhku kiisimus -
kas see omakorda kedagi loomingule innustaks? Pealegi, nagu on ka Vaba Lava niitel ndha, ei
aita sellinegi kunstiline valikupohimote saada alati iile teatrile omasest universaalsest
madramatusest: iikskdik kui nutikas idee ei pruugi transformeeruda laval ilmtingimata koitvaks

lavastuseks, enne esietendust pole lavastuse dnnestumiseks mingit garantiid. (Sirp 12.02.2016)

Rahapuuduse korval on véiketeatrite teine ndrkus esinemispaikade ja tehniliste vahendite
nappus. Siinkohal tsiteerin taaskord Kaugemad: “Repertuaariteatritel on see kodik olemas, ent
aeg-ajalt tuleb korgeks timmitud professionaalsusele vaatamata puudu vérsketest ideedest ja
teistmoodi tegemise tahtest. Ehk oleks abi sellest, kui repertuaariteatrite kiillalt korraliku
riikliku toetuse saamise iiheks tingimuseks oleks kohustus teha igal hooajal iihe-kahe
uuslavastuse jagu koostood mone projektiteatriga. See koostdd saab véljenduda mitmel viisil.
Mingil moel sai sellega juba algust tehtud Eesti Vabariigi ldheneva 100. siinnipdeva
teatriprogrammi raames, kus loosi tahtel pandi koostdoks paari 24 teatrit-truppi — ikka sellel
pohimottel, et Suur Peeter oleks koos Viikese Peetriga. Kui loominguliste paaride
moodustamisest loos kdrvale jétta ja asendada see koostoovalmidusega, siis voiks see abindu

edaspidigi toimida.”(Sirp 12.02.2016)

Minu arvates pakub Kaugema hea lahenduse vilja, sest just koostéovalmidusest on meil
repertuaariteatrites puudus. See ei tdhenda, et repertuaariteater peaks kdik oma hdlma alla
vOtma, vaid piisab, kui repertuaariteatrid osutaksid viiketeatritele tehnilist tuge ja laseksid neil
lavastusi oma ruumides vilja tuua. Teatriteadlane Hedi-Liis Toome Kirjutab Sirbis:
,Repertuaariteatritelt nduaks see muidugi heal tasemel administratiiv voimekust, et néha ette,
millised véiketruppide lavastused sobituvad nende repertuaari, ning iildist valmisolekut teha
rohkem koost6dd truppidega, kes ei jad nende teatrisse pidama,“(Sirp 5.02.2016) Konkurentsi

suurendamiseks tekitada koostod-kohustus repertuaariteatritele partnerite leidmisel annaks
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kindlasti uue vérskuse Eesti teatrimaastikule, sest 10ppude 10puks ei taha ju keegi midagi

meelega halvasti teha.

Teatritegelane Jaak Viller toob oma 2004. aasta magistrit6os vélja: “Kuigi eri maades on eri
aegadel tehtud katseid tihendada mdlema mudeli mitte alternatiivseid jooni (nt. Piiiitud stabiilse
trupiga tootada projektiteatrina), ei ole ilikski neist pikemaajalist edu saavutanud ning mdne aja
mooddudes on voimalustest sdltuvalt valitud iiks voi teine mudel.” Saab 6elda, et Eestis on

voimalik tuua néiteid projektiteatritest, kes on kasvanud vilja riigi toetusele todtavaks teatriks.

Uldistavalt arvan, et teatripublik usaldab ja eelistab repertuaariteatris todtavat niitlejat rohkem
kui vabakutselist, sest repertuaariteater peaks tagama néitleja arengu. Viimast tuleks aga teatri
kunstilise taseme hindamisel lugeda iiheks kaalukaks asjaoluks. Samas on nii mdnedki Eesti
nditlejatest arengu ja enesevirskuse véirtusest tulenevalt ndidanud iles huvi rohkem
projektiteatri vormi vastu, kui repertuaariteatri vastu, sest toimub arenguline seisak ning
repertuaariteatri nditleja kasutab igat vOoimalust teha kaasa mones projektitearis, et saada
varskendust tookeskkonnast, kui ka isiklikus perspektiivis. Tihtipeale on repertuaariteatri
nditleja teatris vdga hodivatud ning viljaspool koduteatrit ei ole voimalik itheski projektis kaasa
teha. Aga kui nditleja ei saa tulla projektiteatri juurde, siis saab ehk projektiteater tulla néitleja

juurde ning repertuaariteater votab ta kenasti vastu.

Igal juhul on mdlemal mudelil oma head ja vead, siiski suuremad repertuaariteatrid kannavad
teatavat monopoolset funktsiooni ning vastavad struktuurid peavad toimima vaataja huvidest
lahtuvalt ja kandma voimalikult korget kunstilist kvaliteeti, pakkudes ennast mitmekiilgse ja
stabiilse repertuaariteatrina. Uutele, kujunevatele ja otsingulistele teatririhmadele ehk
projektiteatritele Ohku ei anta, kuigi vOiks nditlejakesksusest tulenevalt enam sobida
projektipohine mudel kohtades, kus nende osaks on teatrialase teenidamise teedrajav roll, kui
ka seal, kus institusionaalse repertuaariteatri korval on kasvanud ndudlus otsingulisema ja

innovatiivsema teatri jdrele.

Kokkuvotvalt voiks kogu eelnevalt moeldud ideed rikastada Eesti teatripilti ja aidata muuta
praegust teatri omandivormist ldhtuvat ebavordsust, sest ega me muidu ju teada ei saa, kui ei

proovi.
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2. KES ON LAVASTAJA?

Teatrist ja teatritegemisest moeldakse tihti lihtsustatult ja seda miistifitseeritakse. See mis
toimub proovisaalis, sellest ei soovita viga kdnelda kuna seal siindivad emotsioonid, tunded ja
motted on teatrist kaugel seisvale inimesele justkui saladuslik maailm, mille tulem jouab {ihel
paeval néitlejate esituses vaatajani. Kuid kes on see pirast esietendust varju jaav {liksik hing,
kes seda protsessi juhtis ning keda nimetatakse lavastajaks? Kes on lavastaja? Elmo Niiganen
ja Evald Hermakiila iitlevad, et nad ei tea, Jaanus Rohumaa {itleb, et lavastaja on volur; Ingo
Normet, et kodige iiksikum inimene teatris; (Lavastajaraamat 2001). Kas need Eesti teatri
suurkujud tahavad teatri telgitagustest luua kujutlust kui millestki véga erilisest vai on lavastaja

ametit toepoolest keeruline seletada?

Tuntud vene lavastaja ja teatripedagoog A. Efros kiisib endalt, kes on lavastaja ja vastab

punktide kaupa nonda:

»1. See on inimene, kes on voOimeline Idbusalt t66d tegema. Ka koige tdsisema, isegi
traagilisestseeni proovis peavad lavastaja eestvottel kdik dkki muule timber liilituma ja kaua
naerma. Seejirel taas to0le hakkama. Ka t60 ise peab kulgema 16busalt. ,,Poeesia peab olema
veidi rumal, kirjutas PuSkin. Kuid see 10busus ei tohi lavastaja poolt suubuda lamedate lugude
ja anekdootide radkimisse. Koneldakse, et moned suured Opetlased, kel on Opilasi, tootavad
16busalt. Avastused siinnivad peaaegu et 10busa vestluse ajal. Samal ajal voib kdimas olla kdige
tosisem katse. Katse on tdsine, aga inimestevahelised suhted ei pea olema iilepingutatud.
Kunstis seda enam. Tdsiseid avastusi teevad siin alati inimesed, kes oskavad nalja teha. Teater

on Iobus ja sdbralik méng tdsiste asjadega.
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2. Lavastaja on inimene, kes oskab olla range. See ei tdhenda, et ta sageli karjuks voi koiki
soimaks. Vi siis kasutaks karistuseks administratiivseid votteid ja seetdttu kdik kardaksid teda.
Lavastaja on inimene, keda néitlejad ei taha kurvastada. Ilmselt oli taoline
vahekordStanislavskiga. Inimesed teadsid, et Stanislavski on kunst. Stanislavski teenis kunsti
omakasupiitidmatult. Kui ta kurvastas voi siis lihtsalt vaatas rangelt kellegi poole, oli sellest

kiill. Aga kui ta juba karjus...

3. Lobusus ja rangus on muidugi toredad asjad, kuid need pole veel paris t66, need kdivad
toogakaasas. Lavastajaks voib olla see, kes tunneb oma ametit. Milles see siis seisneb? Eelkdige
inimeste psithholoogia mdistmises. Lavastaja peab mdistma, tundma iga psiihholoogilist
muutust inimese kditumises. Ndidend on ju punktiir. Seal on véhe selgitatud. Tuleb mdistatada,
avada see,mis varjul sdnade taga. Tuleb luua hulk psiihholoogilisi liine. Rollide psiihholoogilise
tilesehituse maistes peab olema oma ala Tolstoideks, Dostojevskiteks. Mida kujutab endast

roll? Eeskaitt on see kindel psiihholoogiline joonis.

4. Tuleb moista, mida kujutab endast lavastus. Ta peab olema muusikateos, olgugi et
ilmamuusikata. Uks kiik ldheb suurepiraselt iile teiseks, et toimuks iithine arenemine. Ent

arenemineon harva sirgjooneline.

Lavastaja peab véltimatult tajuma vormi, kuid lavastus pole kivinenud vorm. Lavastus on
pidevas liikumises ja vorm on erakordselt paindlik. Ja ikkagi — kes on siis lavastaja? See on
poeet, kelle viljendusvahendiks pole paber japliiats, vaid kes loob luulet lavalaudadel, juhtides
samas suurt hulka inimesi. Pohilise ndude korral —olla poeet — on seetdttu palju lisatilesandeid.
Aga kes on poeet? Eeskitt on see avar hing. Seejarel muud omadused, vajalikud selle

hingevaljendamiseks.* (Efros 2014: 169-170)

Raamat ,,Dictionary of the Theatre* seletab lavastaja elukutset nii: ,,Isik, kes vastutab nididendi
lavale joudmise ning lavastuse esteetilise ja organisatoorse poole eest, valides niitlejad,
interpreteerides teksti ning kasutades lavaruumi potentsiaali®. (Pavis 1998, 1k 104) Robert
Cohen aga niiviisi: ,,Tehnilise poole pealt on lavastaja see, kes organiseerib produktsiooni. See
holmab endas lavastusprotsessi planeerimist, néitlejate, lavakujunduse ja tehnilise poole

haldamist. Tema on see, kes elustab nédidendi, loob visiooni ja eesmdrgi ning inspireerib
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lavastusmeeskonda“. (Cohen 2008, lk 98) Eelnevalt saan aru, et ithe inimese najal lasub suur
vastutus ja palju tilesandeid. Seetdttu saab mdista ka ,,Lavastajaraamatutes antavaid segaseid
definitsioone. Iga lavastaja jaoks on oluline just tema “suur mdte” selles iilesande vosas. Sellest
tulenevalt on erinevad ka lavastajate kdekirjad. Kes keskendub peaasjalikult niitlejatele, kes
rohkem vormile, kes ideele. Meisterlik lavastaja voiks vallata neid koiki. Lavastaja peab

meeskonda siititama ja selgeks tegema, et see, mida tehakse on vajalik ja oluline.

2.1 Lavastaja idee

Teatrikoolis rohutatakse, et lavastuse aluseks peab olema idee. Mida sa oma lavastusega delda
tahad? Millega sa piiliad maailma mojutada? Mis on sinu ,,ei saa mitte vaiki olla“? Seega peab
lavastaja olema teatud mdttes maailma parandaja voi filosoof. Lavastaja peab kandma selget

motet, mida niitlejate kaudu edasi anda.

Viimasel ajal voib kuulda nurinaid, et Eestis on juba tiikk aega puudu tugev lavastajamdte.
Teatrikriitik Kadi Herkiil toob vélja: ,,Noori plahvatuslikke sirajaid, isikupdraseid uusi tulijaid
ei ole. Kellelgi dnnestub midagi, miski 1dheb tdppi, ent olgem ausad, eesti reziis on kitsas kdes*
(Herkiil 2017). Jaak Alliku motted noorte lavastajate idee vaesus tuleneb tuleneb puudulikust
lavastajadppest: ,,[...] filosoofia ja sotsioloogia aluseid, millel pohineb terviklik maailmapilt ja
ehk maailmavaadegi, teatrialast ja kirjanduslikku eruditsiooni, psiihholoogilisi oskusi, selleks
et analiilisida dramaturgilisi tekste, tulemuslikult to6tada elavate inimestega (s.t teha
nditejuhit6dd) ning madista publiku ootusi — seda koike saab ja peab teatrikoolis sellel erialal
aga Opetama kiill*“ (Allik 2016).

Siinkohal sekundeerin pigem Jaanika Juhansoniga, kes kirjutas oma vastulauses Herkiilile:
»Mina leian, et praegu on eesti teatri seis elusalt ponev* (Juhanson 2017). See viike osa
arvamustes suures kuhjas toob selgelt esile, kui oluliseks peetakse lavastaja vaimurikkust,

motteerksust ja omalaadsust.

Jaan Tooming on kirjutanud: ,,Jah, tdiust peaks lavastaja taotlema. Ja selleks peab olema

lavastaja tark. Ei aita ainult teatri tehnilise poole tundmine, ei aita paljas visioon tulevasest
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lavastusest, kui ta ei oska seda adekvaatselt teostada. Lavastaja peaks olema siigavalt haritud
ning omaparase sisemaailmaga, siis valib ta ndidendeid, mis huvitavad teda tdeliselt* (Tooming
2012) Et ndidenditega suhestuda, neist siittida ja tidini tunnetada, peab lavastaja hoomama elu
selle kirevuses ja inimloomust moistma. Suurem osa nididenditest rddgivad inimeste
omavahelistest suhetest. Seega on loogiline, et inimestega, antud juhul siis nditlejatega toGtades
ja nendega koos inimestevahelisi suhteid analiiiisides ja 1dbi méngides peab lavastaja neid

virtuooslikult valdama.

Ikka ja jdlle radgitakse sellest, et lavastajatudengid, kes teatridoppesse sisse voetakse, peaksid
olema eelneva korgharidusega. Ikka selleks, et tulevased lavastajad oleksid juba kooliteed
alustades vdimelised tajuma maailma iiksikasjalikumalt ja mdttetihedamalt. Uldjuhul sellest
peetakse ka kinni. Mina Oppisin neli aastat enne {ilikooli sisseastumist agronoomiat, kuid
kraadini ei joudnud. Kas ma olen selle vorra vaesem looja? Viletsam mdtleja? Ma tunnen, et
hoopis teise suunaga eriala on laiendanud mu elutunnetust mirgatavalt. Siiani nien ma oma
maailmapildi rikastamisel igapédevaselt vaeva. Et olla huvitavam, targem, virskem ja siigavam
motleja. Ma olen aeg-ajalt mdelnud, et dkki oleks pidanud iilikooli hiljem astuma, kuid olen aru
saanud, et sellist hetke, kus ma tunnen, et jah, ma olen niiiid valmis lavastajaks dppima olles
suure maailma vaatega ja elutark, olekski ma ootama jaanud. Mitte keegi ei saa kunagi valmis..
Ma usun, et siis on koik jaadavalt 1dbi, kui ma peaks iihel hetkel avastama, et tean algusest
16puni, kuidas teatrit teha voi kuidas elada. Ma loodan, et seda ei juhtu kunagi ning teekond

jatkub katkematult. Vastupidine oleks loominguline surm.

2.2 Lavastaja kui juht

Eino Baskin on 6elnud lavastaja kohta: ,,Ta on sama, mis dirigent siimfooniaorkestris, sama,
mis treener spordimeeskonnas ja sama, mis viepealik keskmises armees. Voi mees, kes juhib

pataljoni* (Normet 2001, 1k 42).
Gary Yukl leiab, et liidri isikuomadused ja oskused peavad olema jargmised: 1) osavotlikkus,

inimlikkus ja usaldusvéirsus; 2) oskus kaastdotajaid hinnata, motiveerida ja edendada; 3)

meeskonna-, koost66- ja suhtlemisoskused; 4) oma mdtete ja ideede edastamise veenvus; 5)

25



otsustus- ja vastutusvdime; 6) tasakaalukus kriitilises olukorras ja perspektiivitunnetus. (Tiirk

2001, Ik 106) Kogu see loetelu peaks tingimata iseloomustama ka head lavastajat.

Osavotlikkus, inimlikkus ja usaldusvadrsus peaksid lavastaja puhul olema otsekui
elementaarsed omadused. Lavastaja peab hoidma kogu loomeprotsessi mitu kuud jirjest sama
konksu otsas ning wusalduse kadumisel voib koik kildudeks puruneda. Ka
,Lavastajaraamatutest jadb kolama usalduse hddatarvilikkus. Mikk Mikiver rddgib, usaldusest
nditleja ja lavastaja vahel: ,,Mulle on oluline usaldus — ta ootab, kuni ma metsast vilja tulen,
saab aru, et ma olen metsas, aga ta ootab“ (Normet 2001, 1k 184). Samamoodi peaks lavastajat
usaldama ka tilejadnud lavastusmeeskond ning lavastaja oma tiimi. Usaldus saab tekkida vaid
siis, kui lavastaja on veenev. Kui ta teab, mida teeb. Kui ta nieb oma vaimusilmas 16pptulemust

ning perspektiiv on selge.

Teatritod on algusest 10puni inimestekeskne ning tahes-tahtmata on suur osa loomingulistest
inimestest viga tundlike natuuridega. Seetdttu on oluline séilitada inimlikkus. Loomulikult on

autoritaarsemaid lavastajaid ja pehmemaid niitejuhte.

Ringo Ramul iitleb: “Kaastdotajate motiveerimine lasub samuti lavastaja dlul, sest iihtepuhku
kiputakse endas kahtlema, olgu selleks siis niitleja, dramaturg voi videokunstnik. Lavastaja
peaks suutma neid kahtluseid sillutada ning puhuma kahtlejast motivatsioonimulli uuesti vélja,
kuid see ei saa olla ka tema pohito6.”(Ramul 2017, 1k 9) Andres Noormets raagib kahtlustest
jargnevalt: ,,Kahtlemine on normaalne, aga kui nad kahtlemist seavad esiplaanile. Kui sa pead
neid kogu aeg veenma, et sa tegelikult tuled toime ja sa oled hea, see on visitav. Seda poleks
vaja. Sa pead arvama, et sa tuled toime, siis sa tuledki toime“ (Lavastajaraamat 2013).
Sekundeerin eelnevate motetega, kuna ebakindel lavastaja on justkui hirmu kiilvaja suurel

pollul mille kasvupinnas voib olla ootamatult viljakas.

Robert Cohen on veendunud, et lavastaja peab end tundma kunstilisel juhipositsioonil mugavalt
ning enesekindlalt. Igal lavastajal on oma véljakujunenud lavastamisestiil, kuid edukas
lavastaja suudab hoolimata stiilist olla tihelt poolt tundlik, ligipdésetav, julgustav, vastuvatlik,
teiselt poolt sisendusjduline, késkiv ja otsustav. (Cohen 2011, 1k 140) K&ik peab olema

tasakaalus. Uhes kies piits, teises priznik.
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3. LAVASTAJA ULESANDED REPERTUAARITEATRIS LAVASTUSE “OLIVER
TWIST” NAITEL.

Jargnevalt toon vélja lavastaja lilesanded ja toOstruktuuri repertuaariteatris, toetudes enda
isiklikule kogemusele. Analiiiisin konflikte ja kordaminekuid ning piilian aru saada, millest
tulenevalt probleemid alguse saavad. Selleks jagan analiilisi nelja faasi, 1.) Idee 2.)

Planeerimine 3.) Proovisaal 4.) Lava.

3.1 Idee

Minu debiiiit lavastuseks repertuaariteatris nimega Endla juhtus olema Charles Dickensi
romaanil pdhinev muusikal “Oliver Twist”. Lavastuse originaalmuusika 1581 Jarek Kasar,
kunstnikuks oli Rosita Raud ning dramatiseerijaks olin mina ise. Minu kokkupuude Endla
teatriga enne “Oliver Twisti” lavastust oli kerge, kuna mul dnnestus olla Endla teatri kunstilise
juhi Ingomar Vihmari lavastaja assistent 3.mirtsil 2018. aastal esietendunud lavastuses

“DreamWorks”. Seega teatav aimdus, kuidas repertuaariteatris lavastaja todtab, oli olemas.

Nagu ma eelnevalt mainisin, et see lavastus juhtus olema minu debiitidiks repertuaariteatris, siis
minu erialapdevikus on kirjas nii: “Istusime Ingomariga tema kabinetis pdrast ohtust proovi.
Viskasin talle erinevaid materjale dhku, mida minu arvates voiks praegusel ajahetkel teha. Teda
ei siititanud mitte iihestki, kuni olin joudnud viimase idee juurde mis mul oli, Oliver Twist!
Ingomar ldks sellest kohe pdlema ja iitles: “Seda me teeme! Ma jidtan oma lavastuse dra, et sa
saaksid siin vahes seda teha”. Tundub et idee hakkas idanema viga digest kohast.”(Maasik,
2018) Nagu ma ka oma seminaritdods vilja tdin, peavad ideed siindima spontaanselt ning just
spontaansus on minu jaoks vdga olulisel kohal, et tekiks iihine siinergia lavastuse algfaasis ehk

idee juures.
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3.2 Planeerimine

Eelnevast ldhtuvalt hakkasin palli vaikselt edasi veeretama, et leida endale sobiv
lavastusmeeskond, kuna olime Ingomariga kokku leppinud, et asi peab tulema suur ja vdoimas,
siis otsustasin, et teha tuleb tdiesti uus dramatiseering, originaalmuusika, tuleb korraldada
casting 9-13-aastaste poiste leidmiseks, kuna pShitegelasteks on just lapsed, kellel ei ole oma
kodu. Dramatiseeringu otsustasin ise teha, kuna selge visioon oli mul olemas, millele see

lavastus rohuma peaks.

Jargnev oluline {ilesanne oli leida, kes oleks oOige inimene tegema selle lavastusele
originaalmuusika. Tegelikult on Dickensi romaanil pdhinev muusikal “Oliver” Lyonel Barti
poolt tehtud, kuid see minu visiooniga kokku ei ldinud. Seega pdordusin Jarek Kasari poole, et
temaga vestelda antud teemast ja mottest. Jarekut siititas idee véga, et ldheneda Dickensi
romaanile tdnapievase kiilje pealt, seega algimpulss koostdoks oli olemas. Jareku pohiline soov
oli koheselt teatriga to6tasud, eelarved ja lepingud selgeks teha ning 1dhtuvalt materjalist saab
ta toole asuda. Jareku soov oli minu jaoks tdiesti mdistetav, mille ma ka teatrijuhi Roland

Leesmendile edastasin.

Jargnev ilesanne, leidmaks sobiv kunstnik, tundus algselt vdga lihtne, mis osutus iipris
keeruliseks, mis v3ib tuleneda noore lavastaja mentaliteedist, keda ei usaldata. Olles niitlejana
kaasa teinud Ugala joululavastuses “Lumekuninganna”, puutusin kokku Rosita Rauaga.
Inimestena klappisime tol hetkel vdga ning tundus, et tema vdiks olla dige inimene minu
lavastuse kunstnikuna. Rositaga ihendust vottes sain aru kahtluse noodist ja kiisimusest, kas sa
ikka tead mida sa teed? See pani mind veel rohkem oma visiooni 1abi mdtlema ja aru saama, et
tuleb ennast toestada selleks, et tekiks usaldus. Pika jutu tulemusena oli Rosita ndus minuga
tihte paati astuma. Koreograafiks kutsusin Rauno Zubko, kes on Eesti teatrimaastikul
intensiivselt tegutsev koreograaf ning taaskord tundus, et inimestena sobime me kenasti

toOtama.

Valguskujundaja Margus Vaigur ja visuaalkunstnik Argo Valdma, kes molemad to6tavad Endla
teatris, otsustasin oma lavastus meeskonda votta. Niitlejad kellega lavastaja kdige enam

lavastusprotsessis kokku puutub, tuli mul valida Ingomari poolt etteantud nimekirjast.
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Niitlejate valik osutus véga keeruliseks, sest lauluoskus antud lavastuse juures oli iilioluline.
Lisaks painas mind mote, kas just need nimekirjas olevad niitlejad ikka tahavad seda teha voi
mitte? Néitlejate nappuse tottu tuli kutsuda ka kiilalisnditlejaid, kelle leidmine oli lihtsam, kui
valida antud nimekirjast, kuna neil on valikuvabadus olemas selleks, kui materjal ei koida, siis
ei ole kohustus lavastuses kaasa teha. Minu suur soov ja iilesanne oli kdiki siititada antud

lavastusteema puhul, et véltida suhtumist, et see on jarjekordne t60, mis tuleb dra teha.

Lavastustrupp ja meeskond oli 2018. aasta siigiseks kdskkirjana seinale visatud ning algas
castingu, kavandite, turunduse ja proovide planeerimine. Kuna repertuaariteatris tegutseb iga
ala peal eraldi inimene, tuleb kdia mitmetel koosolekutel ja kohtumistel ning riadkida koigile
tépselt, kuidas peaks jargnev protsess vilja ndgema. Selleks, et saavutada produktiivne protsess,
tundub et iiheks pohiiilesandeks lavastajal on kommunikeerida inimesi ja infot nende vahel
selleks, et kdik hingaksid samas riitmis. Kuna kokkupuude niivord suure lavastusega oli mul
esmakordne ja veel reperutaariteatris, jii see kdige ndrgemaks kohaks, kus algasid probleemid.
Loomulikult andsin ma endale aru, et minu lavastus ei ole ainus, millega antud hetkel
tegeletakse, mdtlesin siiski, mis on lahendus selleks, et ei tekiks infosulgu. Seega otsustasin
ennast pidevalt kdigega kursis hoida, et protsess kenasti enne proove hoo sisse saaks, seda
selleks, et jaanuarikuus algavates proovides saaksin keskenduda ainult lavastamisele. Siiski nii
ilus ja lilleline see polnud.

3.3 Proovisaal

Lavastuse “Oliver Twist” esimene lugemine toimus 7. jaanuaril 2019.aastal. Olles ise teksti
dramatiseerija, oli minu pinge esimesel lugemisel viga suur, kuna ei osanud oodata, kuidas
nditlejad teksti ja idee vastu votavad. Lavastaja peab oskama liita kogu lavastusmeeskonna
iihtse eesmérgi nimel tegutsema. See nduab aga minult kui lavastajalt selleks vajalikke teadmisi,
kogemusi ja oskusi, mida noorel lavastajal voib vajaka jaada. Algus oli kdik véga positiivne
ning valmisolek edasisteks proovideks oli olemas.

Proovisaalis teksti analiilisides kerkisid selgelt esile mitmed probleemid - ajastuga, rollidega,
vanustega, mis tundusid minu jaoks iipris selged. Siiski koostdd ja probleemide lahendamine

oli néitlejatega viga produktiivne, moni mdtleb rohkem kaasa, moni vahem. Niitlejad kipuvad
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tihtipeale probleemidele lahendusi pakkuma liialt enda perspektiivist 1dhtuvalt, siis tundub, et
peab leidma lahendused, mis teenivad kdigi huve. Seejuures peab lavastajal olema piisavalt
empaatiavoimet, et lahendada ka trupi sees iiles kerkivaid liksikprobleeme ja lavastuse pealiinilt
korvale jddvaid detaile puudutavaid kiisimusi. Milleks voib olla néitleja pakkumine oma
partnerile mottega “kuidas peaks méingima”. Proovisaalis sain aru, et ei ole vaja kinni jdéda
pisiniianssidesse ja nendesse liialt laskuda.

Lavastaja peamist iilesannet prooviprotsessis voib ldhtuvalt loojanatuurist vaadelda nii lihest,
kui teisest kiiljest. Hendrik Toompere on 6elnud, et: “Lavastaja on see inimene, kes loob
tingimused tihtede vdi teiste tingimuste voimalikuks saamiseks. Teisisonu. Lavastaja on see,
kes valmistab ette tooriistad, et nendega ehitada maja.“(Lavastajaraamat 2013) Kuid olenevalt
sellest, millist maja ma parasjagu ehitan, on vaja mul oma ehitusmaterjalide pagasist vajalikud
vahendid vélja valida. Selleks, et digeid valikuid teha, on vaja olla konkreetne, kindel ja

vastutustundlik.

Lisaks pisitulekahjude kustutamisele niitlejatega tuli mul tegelikult tegeleda pohitulekahjuga,
kelleks oli helilooja, kellega koost66 osutus viga keeruliseks. Kuna tegemist oli muusikaliga
ning minu dramatiseering négi ette kahteteist uut laulu, oli mul kuu aega enne esietendust
olemas koigest kolm lugu. See olukord tekitas pingeid lauludpetajas, kelle {ilesandeks on
nditlejatega laule harjutada, et neid oleks korval ka hea kuulata. Pinge tekkis ka koreograafil,
kelle itheks toovahendiks on muusika, 1abi mille lavalist liilkumist selgeks teha 9-1- aastastele
poistele. Mille jarel avastasin ennast olukorrast, kus nagin suuri kiisiméarke enda pihta. Miks sa

midagi ei tee?

Olles pidevalt kuulnud lubadusi ja suuri sonu, et kohe-kohe on laulud olemas, oli minu kannatus
katkemise dédrel. Ometi ei saa ma endale kui lavastajale lubada oma pinge vélja nditamist voi
ebakindlust. Seega otsutasin maha pidada iihe telefonivestluse heliloojaga, mille eesmérgiks oli
korgemal toonil, verbaalselt selgeks teha, mis olukorras me oleme. Sellise kditumise peale

katkestas helilooja kdne ning tekkis vaikus.

Lihtsalt 6eldes on lavastaja liheks pdhiiilesandeks otsustamine. Sel hetkel kdlas minu peas

ainult liks suur kiisimus, kas ma peaksin niitid koigele piduri peale tdmbama. Kuna
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nddalavahetus oli tulemas, oli mul hea aeg sellele koigele korra jarele moelda. Uue nédala
alguses oli mulle saabunud kolm uut lugu ehk kaheteistkiimnest laulust oli olemas tépselt 50%.
Maletan histi, et tidpselt see hommik oli minu jaoks suur otsustamise koht, sest ma sain aru, et
olen selles hetkes, kus peas kéis iiks suur kiisimus: “Peep, kas sa jitad selle lavastuse niiiid dra
vOi ldhed siit tdiega 10puni?” Mina otsustasin sellega 1dpuni minna, kuna olin kaasanud

lavastusse neliteist 9-13-aastast poissi, kellel silm séras ning kelle nimel tasus seda teha.

Sain aru, et noore lavastaja puhul on peateelt eksimine ja tiihikdigul paigal tammumine kerge
tulema. Lopmatult ei saa oodata, sest sellisel juhul kipub meelest minema see ,,peamine, mille
nimel sa seda kdik tegelikult teed ja sellest tulenevalt muutuvad minu otsused ebaadekvaatseks

ja ajavad mind oigelt kursilt eemale.

3.4 Lava

Lavaproovidesse joudes oli olukord igast otsast iisna pingeline, kuna oli tekkinud suur
kommunikatsioonihdire. Lavastamise korvalt otsustasin viia ennast kurssi kodikide to6gruppide
hetkeolukorraga ning katsuda neid iihtlustada. Robert Cohen on iilenud niiviisi: ,,Tehnilise
poole pealt on lavastaja see, kes organiseerib produktsiooni. See holmab endas lavastusprotsessi
planeerimist, néitlejate, lavakujunduse ja tehnilise poole haldamist. Tema on see, kes elustab
ndidendi, loob visiooni ja eesmérgi ning inspireerib lavastusmeeskonda®. (Cohen 2008, 1k 98)
Lauludpetajal oli vaja salvestada erinevaid taustalugusid, aga salvestajast ei teadnud ta midagi.
Selle probleemi sai lahendatud konkreetse koosolekuga, kus saadi kokku ning pandi tapselt
paika, millal salvestamine toimub. Nagu ma oma seminaritods jirelduseni joudsin, peab

toimuma pidev kommunikatsioon, mis siinkohal oli viga nork.

Lisaks joudis minu teade, et valguskujundajal on aega valguse loomiseks koigest neli pdeva.
Kuna olin andnud téieliku loomevabaduse valguskujundajale, siis usaldasin teda taielikult ning
tema eelnev tookogemus ei seadnud seda kahtluse alla. Parast valguskujunduse loomist pidi
valguskujundaja minema teise teatrisse teisele objektile. Miks ma {itlen objektile? Loome kohta
ei peaks nii iitlema. Aga sel hetkel tundus, et just nimelt kujundaja jaoks on valguseloome

ehitusobjekt, mis kiirelt tuleb lihtsalt valmis teha. Nelja pdevaga tehtud valguskujundus tekitas
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suuri kiisimusi nii minus, kunstnikus, heliloojas, koreograafis ja ka néitlejates. Mida teha?
Lavastuse terviku huvides otsustasin kogu valguskujunduse imber teha koos valgustehniku
Ivar Piterskihhiga. Mille tulemusel tekkis paari paeva parast konflikt valguskujundajaga, mida
otsustasin eirata. Peter Brook on 6elnud: ,,Lavastajal on viga ebamugav osa tdita: ta ei taha
jumal olla, ja ometi nduab tema osa seda. Ta tahab olla lihtsalt surelik, kes vdib eksida, aga
niitlejate alateadlik vandendu teeb temast vahekohtuniku, sest vahekohtunikku on kogu aeg
meeleheitlikult vaja. Lavastajal ei ole valikut - ta peab juhtima, Oppides kdigu pealt teed
tundma.”(Brook 1972, lk 98) Mille peale iitleb Vallo Kirs jargnevalt: “See, millisel mééral
lavastaja endas demokraati ja diktaatorit alla surub vdi esile tdstab, on iga lavastaja enda
otsustada. Kuidas ja mil mééral saavutada tasakaalu nende kahe rolli vahel, olgu iga looja isiklik
valikute kiisimus. Lavastaja aga on oma t60s vastutav vdga paljude inimeste ees. Tema
otsustamatuse tottu voivad kannatada nii trupp, kui ka Iopuks saalidesse tulev publik. Lavastaja
peab olema vdimeline oma rollis kohanduma ja oma t66 16pliku tulemuseni vedama.” (Kirs

2012, Ik 30-31)

Viimasel pédeval saabusid ka puuduvad vahemuusikad, mis said pusletiikkidena paika pandud
ning jirgneval hommikul niitlejatega kooskolastatud. Erialapdevikus on kirjas jargmiselt:
“Utlesin niitlejatele, et vahemuusikad on uued, aga kdik mirgid on samad, nii et drge éra
ehmatage.”(Maasik 2019) Sel hetkel on lavastajal iilesanne téotada terviku huvides, olla
positiivne, mitte kiilvata ebakindlust voi hirmu ja lisaks sellele votta vastu otsuseid, mis ei

meeldi koigile.

,»Oliver Twisti® prooviprotsess oli aga ootamatult raske ja kurnav. Olen ise enda jaoks kogu
protsessi lahti mdtestanud nii, et paljud probleemid olid tingitud sellest, et lavastuse valmimise
ajal tegelesin ma liialt ebaoluliste ja ,,peamist mittepuudutavate kiisimustega. Motlesin
mingites olukordades ehk liialt {ile ja kaitsesin seisukohti, mida oleks tulnud ammu mitte tdhele
panna. Panen selle oma kogenematuse siiiiks ja usun, et jirgmisel korral dnnestub mul sddrastest

olukordadest valutumalt vélja tulla, sest olen niiiid jélle iihe kogemuste pusletiiki vorra rikkam.

Lavastajana Oppisin sellest protsessist eelkdige seda, kuivord erinev on t66 néitleja ja

lapsnditlejaga. Seda enam, et minu poolt nimetatud lapsnéitlejad mangisid lavastuses erinevaid
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rolle ning kaks neist lausa peaosa. Sealjuures pidid nad seetdttu kohanduma néitlejate
rolliloome spetsiifikaga, millega said viiga professionaalselt hakkama. Oppisin, et lapsniitlejate
juhendamine on tunduvalt keerulisem ja aegandudvam, kui néitlejate puhul, sest neil puudub
selleks vastav ettevalmistus ja kogemus. Olenemata raskustest on ka laste punktuaalne
juhendamine vdimalik, kui on olemas mdlemapoolne huvi ja motivatsioon. Sellegipoolest tuleb
laste puhul teatav kvaliteedi ja energia l0ppunkt varem vastu, kui niitlejate puhul. Sellest
tulenevalt on lavastajal taaskord otsustamise koht, kas panna need puudused enda kasuks todle
vOi proovida neist takistustest 14bi murda. Leian, et saavutasin selle protsessi puhul teatava
tasakaalu, sest ka mugavustsoonist vélja tiritud néitlejad olid muusikalistes stseenides
ebakindlamas olukorras. Leidsin aga sellegipoolest, et positiivsus ja {ihine ernegia on see, mis
ithendab nii lapsi kui néitlejaid ja sellel alusel proovisin ka lavastuse luua vdimalikult suureks

méngumaaks.

Kokkuvotlikult voiksin antud protsessi kokku votta sellega, et ma piitidsin 14bivalt olla selle
lavastuse valmimise juures tihendav liili valguse, video, kunstniku, helilooja ja néitlejate, s.h ka
lapsniitlejate vahel. Seejuures vOtsin ma alati arvesse ka teiste trupiliikmete ja meeskonna
arvamused ja vahel olid nende vaated isegi palju julgemad ja pakkumised huvitavamad, kui
minu enda ideed. Ma Oppisin selle protsessi jooksul tundma pohjalikumalt repertuaariteatri
toostruktuurilisi erinevusi vorreldes projektiteatriga ja oskan niitid edaspidi sellega juba

eelnevalt tooprotsessi kavandades juba ette moelda ja arvestada.

,Oliver Twisti* lavastamise kdigus Oppisin enda kui lavastaja kohta véga palju uut. Samuti
hakkasin ma alles ,Oliver Twisti“ dramatiseerides aru saama, kuivord pikk
ettevalmistusprotsess eelneb suuremamahulistele lavastustele enne proovide algust. Leian, et
endale piistitatud eesmirgid said tdidetud ja toOprotsessi kdigus tditusid ka eesmargid, mida ma
el osanud isegi ette ndha. Seega l4bi tOOprotsessi sain ma lavastajana endale uusi vdoimalikke

eesmdrke, mida edasisel lavastajateel avastada.
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4. LAVASTAJA ULESANDED PROJEKTITEATRIS LAVASTUSE “TOOMAS
NIPERNAADI” NAITEL

Jargnevalt toon vilja lavastaja iilesanded ja toostruktuuri projektiteatris, toetudes enda
isiklikule kogemusele. Taaskord analiiiisin konflikte ja kordaminekuid ning piitian aru saada,
millest tulenevalt probleemid alguse saavad. Selleks jagan seekord analiiiisi kolme faasi, 1.)

Idee 2.) Planeerimine 3.) Proovisaal ja lava.

4.1 ldee.

Suvelavastusi on kogunenud minu tagasihoidlikusse kogemuspagasisse niilidseks juba kolm.
(lisa 1.) Viimane neist oli August Gailiti novellidel pohinev vérskedhulavastus “Toomas
Nipernaadi”. Méletan tdpselt, kui kdisin paar pideva enne joule raamatupoes ning ootamatult jai
mulle pihku “Toomas Nipernaadi” raamat. Kuna ma Nipernaadi lugu tegelikult teadsin, siis

sain sel hetkel aru, et seda tahaksin suvelavastusena vilja tuua.

Jargnevalt votsin ihendust Temufi produtsendi Silver Kaljulaga ja radkisin talle ideest, miks
ma tahan seda teha ja miks minu arvates oleks seda just niiiid teha. Uldistavalt nagu noorel
lavastajal ikka, kéib peas palju motteid ja ideid, mida lavastada. Sellegipoolest, et Silver on
minu parim sober, e1 saa Temufi suvelavastused alguse puhtalt entusiasmist ja dhinapdhinast.
Vaid minul kui lavastajal tuleb ldbida korralik takistusrada, miks ma seda ikkagi lavastada
tahan. Sel hetkel taandab Silver ennast sdbra positsioonist produtsendi rolli ning hakkab minu
teele kive ette viskama, millest pean suutma iile hiipata v4i iimber podiklema. Ja selle juures
suureks faktoriks on ka produtsent Silver ise kiisimusega, kas teda ennast see materjal kdnetab

vOi mitte. “Projektijuhtimine on nagu lavastamine, ainult veel iiksikum. Kdige olulisem on selle
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juures see, mida sa teed, peab sind ennast kditma, siis on vdimalik produtseerida téiuslik tervik.”
(Kaljula 2019) Vaib-olla just see on mind kdige rohkem lavastajana dpetanud eelprotsessi, enne

idee kiaiku minekut korralikult 14bi motlema.

Olles raamatu parast joule uuesti 1dbi lugenud ning tépselt 2019. aasta esimestel minutitel
joudsime Temufi produtsendi Silveriga minu juurde, kus alustasime spontaanselt neljatunnist
analiiiisi selleks, et aru saada, mida me 6elda tahame, kes voiks téita peaosa, kus me seda teha
voiksime, kellele me seda teha voiksime jne. Pérast analiilisi andis Silver mulle positiivse
vastuse lavastuse loomiseks ja meeskonna kokkupanekuks. Takistusrada oli edukalt 14bitud

ning edasine oli pall veerema panna.

4.2 Planeerimine

Projektiteatris Temufi kdib lavastuse, nimetame seda siiski veel idee, planeerimine
tuumikgrupiga koostoos. Seminaritoost ldhtuvalt on iildine todstruktuur sama, lihtsalt palju
vidiksem, mille suureks plussiks on {ihe suure pohiprobleemi viltimine ehk
kommunikatsioonihdire. Kuna Temufi litkkmeid on viis, siis otsustatakse tihiselt kes, kui palju
ja millega to0le hakatakse. Seega tuleb lavastajana koheselt aru saada sellest, et lisaks
lavastamisele on mul vdga palju lisaiilesandeid selleks, et saavutada vdimalikult kvaliteetne
tulem. Eelkohtumised ning korralik tookava paika panek aitab kogu lavastustervikut nii
produktsiooni, kui ka loomingulise poole pealt palju paremini edasi. Pohimeeskonnaks
moodustusid koik viis Temufi liiget -. produtsent Silver Kaljula, lavastaja Peep Maasik,
produtsendi assistent Martin Aulis, lavastaja assistent Jan-Erik Sarv ning kogu visuaali ja video

eest vastutav Kevin Kohjus.

Esimesel koosolekul tegeleti kiisimuste tekitamisega, voimalikkude probleemide leidmisega
ning lavastaja vajadustega, pérast mida hakati koheselt koigele lahendust otsima. Minu
iilesandeks oli koosoleku protokollist ldhtuvalt jiargnev: romantilise virskedhulavastuse
“Toomas Nipernaadi” lavastamine, midngukoha leidmine, lisaks veel etendust ette valmistava,
s.h ka publikuala, t66 ja korralduse planeerimine. Minu todiilesannete hulka ei kuulunud eelarve

koostamine, lepingute solmimine, tegelemine reklaami ja turundusega. Kiill aga huvist antud
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valdkondade vastu osalesin ma tooprotsessi ajal lisandunud lepingute ja eelarvelise poolega, et

olla kursis kogu lavastusprotsessiga.

Uheks pdhiiilesandeks oli sobiva mingukoha leidmine. Pdhiliseks ndudmiseks méngukoha
juures oli see, et lavastus peab toimuma veekogu déres, kus asub ka mets ning ideaalis oleks ka
laudahoone vai tare moodi ehitis. Teatri vabasse loodusesse viimine tdhendab suveprojekti
teostamisel {ihelt poolt suuremaid tehnilisi probleeme, teisalt loob eeltingimused ja voimalused
lavastuse atraktiivsemaks muutmiseks. Mangukoha leidmine Onnestus véga kiirelt. Tépselt
sobiv koht vastavatele ndudmistele. Kaks néddalat hiljem pérast sobiva mangukoha leidmist
hakkas vélja kooruma probleeme miangukoha omanikult, kes otsustas kahtlema hakata, kas ta
ikka tahab, et suvelavastus toimuks just tema juures. Sellise kahtluse noodi peale 16i mu
hiirekell kohe tugevalt kella. Otsustasin koheselt, et tuleb otsida uus méngupaik, kuna ei soovi,

et prooviprotsessis ja etenduste andmisel tekiks hiljem probleeme.

Uue méngukoha leidmine juhtus spontaanselt, olles Parnu linnas ning konsulteerides tuttava
reklaamibiiroo juhatajaga, kes teatas, et tema vanematel on puhkekeskus, mis voiks minu kui
lavastaja ndudmistele sobida. Médngukohta iile vaadates saime aru, et antud koht on palju
suuremate plussidega kui eelmine, kuna lahendas néitlejate majutamise probleemid ning kogu
lavastust ettevalmistava ja korraldusliku lahenduse poole. Tulenevalt eelnevast kogemusest
soovisin, et sdlmiksime koostddlepingu ning paneksime molema poole ehk lavastuse ja
puhkekeskuse vajadused ja ndudmised paika, mis tagaks turvalisuse ja ennetaks vdimalikke

probleeme.

Jargmiseks sammuks oli meeskonna leidmine. Mis antud projekti juures osutus iillatavalt
lihtsaks. Esimeste motete, kes Eesti niitlejatest voiks iiht vai teist rolli méngida, koostasin
nimekirja. Lahtuvalt nimekirjast tuli teha iga tihega eraldi kone ning tutvustada ideed ning aru
saada, kas antud materjal pakub néitlejale huvi vo1 mitte. Millest tuleneb, et kogu lavastuse
meeskonna moodustamine toimus vidga kiiresti? Léhtudes seminaritodst ning suheldes ka
erinevate néitlejatega, otsivad just repertuaariteatri néitlejad tikutulega taga voimalusi osaleda
erinevates projektiteatri lavastustes, seda selleks, et tirida ennast mugavustsoonist vélja ning

teha midagi uut tdiesti uute inimestega. Mind paneb imestama mote sellest, et sain endale
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sobivad niitlejad ja meeskonna véga kiirelt. Pddru Oja, kellega mul varasem kokkupuude
taielikult puudub, oli esimese telefonivestlusega kohe nodus tditma peasosa ehk Toomas
Nipernaadi rolli. Loomulikult vdis ka see olla tiheks pdhjuseks, et peaosaline on nimekas Eesti

nditleja, mis voib tekitada teistes osalistes usaldust kogu projekti vastu.

Léhtuvalt lavastuse nditlejatest ja loomingulisest meeskonnast hakkasin koostama
proovigraafikut, mille repertuaariteatris koostab iildjuhul trupijuht. Kuna tegemist oli suvega,
tuli aru saada eelnevalt niitlejate kinnistest aegadest ning ldhtuvalt sellest sai alles hakata
graafikut koostama. See iilesanne on vdga kasulik lavastajale, kuna paneb tugevalt 1abi

motlema, kui intensiivne ning ajamahukas saab olema prooviperiood.

Kokkuvotlikult tahan o6elda, et kogu lavastuse planeerimine Onnestus tidnu pidevale
kommunikatsioonile véiga kenasti ja ldhtuvalt lisaiilesannetest paneb mind kui noort lavastajat

kogu protsessi planeerimist siigavamalt 1abi motlema, mis tuleb ainult kasuks.

4.3 Proovisaal ja lava

Prooviperioodi alguses oli kunstnik Jaanus Laagrikiill minu kdrval proovides kogu aeg olemas
ning motles pidevalt kaasa ka tekstianaliilisi kédigus. Seega oli kunstnik kogu aeg kursis
erinevate motete ja ideedega, mis vOiks igas protsessis nii olla. Seda pean tliheks suurimaks
kordaminekuks, kuna tulem oli minu arvates suurepérane, sest loodusega iihte sulandada
erinevaid detaile, mida lavastuses vaja ldheb, on viga keeruline. Nagu selleks oli tiigi ddres olev
kaev, kust etenduse alguses Nipernaadi vélja ronib. Enamus minu tuttavatest, kes etendust
vaatamas kiisid, arvasid, et tegemist on paris kaevuga. Mote voib olla kiill naiivne, kuid siiski

vaga aus.

Prooviperioodis sain aru, et hea kunstnik suudab lavastajas siititada motteid, millele ta iialgi
iiksi ei tuleks ja ma loodan, et see toimib ka wvastupidi. Kunstnik ja lavastaja on
lavastusprotsessis teineteisele véga ldhedal paiknevad inimesed. Ma avastasin ,,Toomas

Nipernaadi® prooviperioodi jooksul enda jaoks esmakordselt, kuivord kasulik see on, kui
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kunstnik oskab oma hoopis teistest perspektiivist ldhtuvate ideedega siititada lavastajat

mdtlema uutmoodi ja ennast murdvalt.

“Oliver Twisti” protsessi analiilisides lahterdasin &dra prooviprotsessi ja lava, kuna
repertuaariteatris on need kaks tdiesti erinevat aega ja kohta, mis lavastaja iilesannetes on
erinev. Projektiteatri vormis saab antud ndite puhul panna prooviprotsessi ja lava iihe punkti
alla. Kuna pérast tekstianaliitisi n.0. laua taga istumist, litkusime me kohe méanguplatsile ehk

lavale.

Taaskord iiheks pdhiililesandeks on lavastajal, olenemata millise todstruktuuriga teatris ta
lavastab, vdga oluline t606 niitlejaga. Etteruttavalt tahan siinkohal 6elda, et kogu prooviprotsess
moddus viga produktiivselt ja ideederohkelt, seega keskendun iihele suurele pdhiprobleemile

ja iilesandele, millega mul tuli antud protsessis tegeleda.

Lavastajal on iilesandeid kovasti, kuid iiks olulismaid neist on t60 néitlejaga, sest harilikult
tullakse just nditlejaid teatrisse vaatama. Anatoli Efros on 6elnud: ,,Hea niitlejaga on rodm
tootada. Ta tabab sinu ja partneri motteid lennult, tdidab lavastaja ettepaneku nagu Shk tdidab
palli““ (Efros 2014, 1k 188). Toomas Nipernaadi rolli tditev Pddru Oja on vdga hea niitleja.
Minul kui noorel lavastaja tudengil oli alguses aukartus tema ees. Kuna tema tegelane on kogu
lavastuse iiks votmeroll. Votsin ka enda iilesandeks enne prooviprotsessi kohtuda Pédruga
mitmeid kordi, et omavahel rohkem tutvuda ning seejuures proovisin aru saada, milline inimene
on Pairu Oja. Meie sobraks saamine toimus tillatavalt kiiresti, kuid to6protsessis suhtlemine

osutus pingeliseks ja mida aeg edasi, seda pingelisemaks see ldks.

,Lavastajaraamatutest® jdéb kdlama, kui oluline on lavastaja ja nditleja vaheline siinergia, mis
on minu iitheks pdhitddvahendiks lavastamise juures. See siinergia oli olemas, aga millegipérast
teataval hetkel negatiivset emotsiooni tdis. Kas tulenes see usaldamatusest noore
lavastajatudengi vastu voi tahtest kdike isepdiselt teha? Ei oskagi tipselt 6elda. Kaks niddalat
enne esietendust ldksin ma magama ainult {ihe mottega, kuidas Péddrule l&heneda? Kuna
pidevates proovides ndgin provotseerimist enda pihta, millele ma ei allunud. Tundsin, et Pdaru
on oma lavapartnerite vastu vdga julm ning metafooriliselt 6eldes sdidab neist iile. Paljud teised

nditlejad p6ordusid minu poole murega, et viga ebameeldiv on méngida. Ei saanudki aru,
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millest see tuleneb, sest osade partneritega sujus t60 kenasti. Igal viimasel ohtul kiisides
kiisimust, kuidas peaksin ma talle ldhenema, tuli mulle meelde minu esimese iilikooliaasta
suvelavastuse “Tom Sawyeri seiklused” prooviprotsess, kus minu dpetaja Kalju Komissarov
kiis lavastue 1dabiméngu vaatamas ning andis vastuse minu kiisimusele. Kuidas ma peaksin tidi
Polly rolli tditvale Anne Veesaarele ldhenema, kuna ma polnud tema rollitditmisega
absoluutselt rahul. “Mine temaga tiilli,” litles Kalju. Ma iildjuhul valdin konflikte, mida tegin
ka seekord, aga Pddruga todtades kiis see mote minuga millegipérast iiha rohkem ja rohkem
kaasas. Kuni see konflikt, pdev enne kontrolletendust ise juhtus. Minu emotsioon vallandus
ning koik, mida ma tollest hetkest arvasin, purskasin ma vélja. Tagantjargi voin delda, et see
oli viga vajalik ning seda mainis ka Paéru esietenduse peol, kus olime taaskord uuesti sopradeks
saanud. Kogu negatiivse emotsiooni purse 101 n.6. dhu puhtaks, mis oleks pidanud juba palju
varem olema. Ma ei taha Gelda, et lavastaja iiks iilesannetest eesmérgi saavutamisel on
niitlejatega konflikte tekitada. Aga antud protsessis oli see kogu terviku huvides vajalik..
Mis on see peamine iilesanne lavastajal suhtes nditlejaga? Evald Hermakiila on selle sonastanud
jirgmiselt: ,,Uldiselt on nii, et kui publik on saalis, siis on see niitlejale ja ka tiikile tunduvalt
tadhtsam kui likskdik milline lavastaja. [...] Olles laval ja seistes vastakuti selle saja voi ka
kahesaja, kolmesaja, viiesajainimesega — see on tunduvalt tugevam joud, see méddrab palju
rohkem. Ta pidevalt rddgib etenduse ajal. Ma ei motle sosistamist ega verbaalset teksti, vaid ta
pidevalt mdjutab, kiirgab, ta on tugevam, ja ta on mu périspartner, pShipartner. Sina, lavastaja,
olid tema asendaja siiamaani. Aitéh sulle, ja niitid kao minema“ (Normet 2001, lk 77). Selle

mottega I0petan ma niitidsest igat prooviprotsessi.
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KOKKUVOTE

Kéesoleva t00 eesmérk oli késitleda projektiteatri ja repertuaariteatri hetkeolukorda. Tegin
iilevaate kahe erineva teatri arengukavast, mida vordlesin ja analiiiisisin. Vastuolu olemasolu
kinnitab pidev arusaam, et tegemist on kahe viiga erinevalt tegutseva teatriga. Uhistel alustel

vordlemine on isedrasuste tottu kiill voimatu, kuid see ei peaks kaasa tooma kohest vastandust.

Eesmirk oli analiilisida konkreetseid teatreid ning anda iilevaade toostruktuurist, isikliku
kogemuse pohjal. Uurimisobjektiks oli projektiteater Temufi, kus 2018 aasta suvel lavastasin
virskedhulavastuse “Toomas Nipernaadi” ning SA Endla teater, kus tdin vélja 2019 aasta

kevadel, muusikali “Oliver Twist”.

Lahtuvalt lavastaja vaatepunktist olid mdlema protsessi juures plussid ja miinused. Saan aru, et
mulle kui lavastajale on sobivam téokeskkond projektiteater, kuna probleeme omavahelise
suhtlusega on viga vdhe. Vidike kommunikatsiooniprobleem tuleneb sellest, et toogrupp, kes
antud projektiga tegeleb, on viiksem kui repertuaariteatris. Loomulikult tundub hea, kui iga ala
peale on eraldi inimene, kuid seda raskem on lavastajal kdigega iiheselt kursis olla, siiski on
see voimalik. Mdistan ka seda, et repertuaariteatris peab liks inimene tegelema mitme lavastuse
viljatoomisega korraga, millest omakorda voib tuleneda segadus. Seega saab see olla iiheks
pohitalaks repertuaariteatri ja projektiteatri omavaheliseks koostdoks, kus projektiteater votab
tihe lavastuse viljatoomise enda pdhiiilesandeks, mis annab rohkem aega ja produktiivsust

repertuaariteatris to6tavatele inimestele, tegeleda teiste lavastustega.

Loputdd peamiseks uurimisteemaks oli projektiteatri ja repertuaariteatri voimalik koostood
lahtuvalt lavastaja vaatepunktist. Tuues vilja lavastaja iilesanded projektiteatris, kui ka
repertuaariteatris. Toetusin arengukava, todstruktuuri ja isikliku kogemuse vordlusele ning selle
tulemusena leian, et kuigi teatrid on eriliigiga, pole lavastaja iilesannete erinevused nii suured,

kui algselt paistavad. Loomulikult iga lavastus protsess on erinev, kuid todstruktuur ja

41



arengukava on paljuski sarnane ja omavaheliseks koost6o loomiseks vaga voimalik. Lavastajal
lasub iilesanne ja vastutus suunata niitlejad ja kogu meeskond oma visioonis digele rajale ning

aidata neid seejuures motiveerida. Miks mitte siis juba ka teatreid iihendada.

Leian, et koostdd projektiteatri ja repertuaariteatri vahel aitab kaasa rddkida teemadel, mis
nditlejatele ja lavastajatele ka inimesena korda ldhevad. Ja 14bi selle saavad siindida lavastused,
mis on voimelised muutma maailma. See voib kolada kergemeelselt, aga usun ja arvan, et teatri
kohustus on olla inimeste ja lihiskonnas toimuvaga dialoogis ja muuta seeldbi paremaks

tthiskonda, kus me elame. See 1dbi muutub paremaks ka maailm.

Soov on tulevikus tegeleda pideva koostod voimaluste edasi otsimisega loomingulises
perspektiivis, aidates Eesti teatrimaastiku kunstilist kvaliteeti paremaks muuta. Minu arvates
tuleks suurendada projektiteatri ja repertuaariteatri koost66d, mis on siiani Eestis jdédnud viga
ndrgaks. Tdnapédeval on projektiteater muutumas jérjest populaarsemaks, statistikast saame
ndha, et selle kiilastatavus touseb iga aastaga. Loomulikult tuleneb sellest, et Eestis tehakse

viimase viie aasta jooksul iiha rohkem ja rohkem projektiteatrit.

Seda t66d voib vaadelda ettevotte voi antud juhul teatrite véddrtuste esiletostmisena, mis voib
aidata teistelgi jouda arusaamale koosto6 voimalikkusest ja parimatest omadustest projektiteatri

ja repertuaariteatri vahel.
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LISAD

Lisa 1. Peep Maasiku loominguline CV

CcVv

PEEP MAASIK

Stinniaeg: 04.07.1992 Siinnilinn: Viljandi

HARIDUSKAIK

2015 - TU Viljandi Kultuuriakadeemia etenduskunstide osakond: teatrikunsti dppekava,
lavastaja/nditleja eriala

2008 — 2012 Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskool, agronoomia eriala

2003 — 2008 Heimtali Pohikool

NAITLEJANA

*UGALA jdululavastus,Prints- Liis Aedma/Oleg Titov, “Lumekuninganna”,lavastaja
O.Titov, esietendus 2017

*UGALA/TU VKA, “Primavera Paunveres”, lavastaja S.Pepeljajev esietendus 2017,

*TU VKA 12.lend, Hegemoon— Mihhail Bulgakov, “Meister ja Margarita” ainetel“Korter nr.
507, lavastaja M. Anton, esietendus 2016

*TU VKA 12.lend, Uurija — Jack Ritchie novelli pdhjal''Me veel vaatame", lavastaja E.
Vahter, esietendus 2015

*Réandteater Vaba Vanker, Albert — U. Lennuk*“Kiigeldes priiks” lavastaja M. Metssalu,
esietendus 2014
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LAVASTAJANA/REZISSOORINA

*MTU TEMUFI, Peep Maasik, Vabariigi presidendi kantselei jdululavastus, “Auvalve”, 2018
*MTU TEMUFI, August Gailit/Ott Kilusk, Romantiline virskedhulavastus, “Toomas
Nipernaadi”, 2018

*MTU TEMUFI, muusikavideo, “Vaje- Laura(walk with me)”, 2017

*Tartu Raekoja Jouluaja avamine, “Advendid”, 2017

*MTU TEMUFI, Urmas Lennuk, ajaloolis-eepiline suur suvelavastus, “Lembitu-Kuningas
ilma kuningriigita”, Esietendus 2017

*Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia Juubeligala, “Siidame riitm”, Gala 2017
*Rahvusiilikooli aastapdev Vanemuises, “Rahvusvaheline Rahvusiilikool”, Gala 2016
*MTU TEMUFI, Mark Twain, ""Tom Sawyeri seiklused", esietendus 2016

*TU VKA 12.lend, Mihhail Bulgakov, “Meister ja Margarita” ainetel, "'Professor W',
esietendus 2016

*TU VKA 12.lend, Charles Bernard Gilford, Hitchcocki kogumikust, ""Ehmunud", esietendus
2015

*Parnu Raekiila Rahva Teater, Age Lilleste/Peep Maasik, “... pliidi diires”, esietendus 2015
*Viljandi Laste- ja Noorteteater Reky (noortestuudio), Elar Kuus, “Memme musi”, esietendus
2012

TUNNUSTUSED

*2017 Kultuurkapitali Viljandimaa ekspertgrupi aastapreemia eduka lavastuse "LEMBITU -

kuningas ilma kuningriigita" loomine

46



Lisa 2. MTU TEMUFI arengukava aastateks 2018-2021

MTU TEMUFI
ARENGUKAVA 2018-2021

1. MISSIOON

Temufi eesmirk on ellu viia ideed 18bi teatri-, muusika- ja filmimeediumi, mis inspireerivad

kollektiivi tegutsema iihes iihiskonnaga.

2. VISIOON

Temufi visioon on hoida kinni sloganist “Ideed ellu!”. Idee voib olla viike, v3ib olla suur, vdib
olla vdimatu, kuid peamine sealjuures on siidameldhedane teema, mis puudutab niiviisi, et peab

tegutsema.
3. VAARTUSED

3.1 Inimesed, nooruslikkus, paindlikkus - kdik Temufi litkkmed on mitmekiilgsed tegusad
noored nii loomingulises to60s, kui ka projektide taustajduna. Peamine tugevus on iiksteise

toetamine ja iihtne moistmine eesmérkidesse.

3.2 Suhtlusvalmidus ja avatus - Kiire reageerimine koostdopartneritega. Toimub pidev
suhtlus ja koostdo teiste institutsioonidega(etendusasutused, videoproduktsiooni ettevotted,

kultuuriasutused, seltsid, ithingud jne).

3.3 Usaldusviirsus ja professionaalsus - meie projektid peavad olema labimdeldud
pohjalikult sisust teostuseni, et voime oma inimeste kohta delda oma ala professionaalid

projekti kirjutamises kui ka kunstilises kvaliteedis.
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3.4 Uhiskondlikkus, kaasaegsus, mitmekiilgsus - Meie kolm suunda(Teater, Muusika, Film)
tagab meie multifunktsionaalsuse kaasaegses iihiskonnas. Meie mdtteviisis on alati piiiid
konetada 1dbi erinevate meediumite tinapdevasete seostega, isegi siis, kui teema véljundiks on

mineviku voi tuleviku vaateline sisu.

4. HETKEOLUKORD

4.1 POHIANDMED

MTU Temufi on loodud 2016. aastal loodud teatri-, muusika- ja filmimeediumiga tegelev
sOoprade produktsioon, mille eesmirgiks on viia ideed ellu! Oleme viinud ellu 3 teatrilavastust,
3 muusikavideot, 2 reklaamklippi, 1 kontsertdhtu. MTU Temufi tiitarettevdte on 2018. aasta
augustis loodud OU Temufi, mille kanda on peamiselt muusika- ja filmimeediumiga
tegelemine.

Temufi litkmeid on kokku 5, kes jaotavad omavahel administratiivtodd. Koik inimesed
tootavad projektipohiselt. Vastavalt ideele ja vabale ajale valime projektijuhi. Siiani on meie
pohisuunaks olnud teater, mille kiilastajete arv on kolme lavastusega ja 34 etendusega ligikaudu
13600 inimest. Keskmine lavastuse eelarve on olnud 68 000€ ning publikutiituvus etendustel

on olnud 92%.

4.2 TUGEVUSED

1. Véimekas meeskond loominguliste ja tehniliste teadmistega.
2. Meeskond toetab loomingulisi ideid.

3. Temufi jouab projektidega erinvatesse maakondadesse ja linnadesse, kus aitab kaasa

kultuurielu kujundamisele.
4. Toetame tehnilist voimekust vastavate seadmete investeerimisega.

5. Loome voimalusi ennast arendama.
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6. Litkmetel on histitoimiv sisekommunikatsioon.

7. Positiivne motteviis, et ideed on ellu viimseks.

8. Koikidesse elluviidavatesse ideedesse panustavad koik liimed.
9. Laialdane oma ala professionaalidega koostoo.

10. Pidev meeskonnaanaliiiis.

11. Olme interaktiivsed mitmes valdkonnas: teater, muusika, film.

12. Pohirdhk ldheb ideede elluviimisele, kui organistasiooni laiendamise arendamisele.

4.3 NORKUSED

1. Liitkemete vanuseline koosseis on iipris tihtlane.
2. Piisipalga puudumine - tuleb leida lisasissetulekuid, mis sunnib kohati ro6prahklema.

3. Kogenenud projektijuhtide védhesus suuremas siisteemis tootamiseks, sh turundus-,

miitigiplaanide koostamisel ja elluviimisel.
5. Puuduvad kontor, prooviruumid ja salvestusruumid.
6. Liiga viike laoruum ladustamaks peale tulevaid kostiilime, rekvisiite ja dekoratsioone.

7. Palgatase on vihe motiveeriv.

4.4 KESKKONNA VOIMALUSED
1. Oma statsionaarse lava puudumine loob uued véimalused tutvumaks uutega.

2. Kindla asukoha puudumine loob voimalused koostooks teiste asutustega ja laiendab

teadmisi iilejadnud Eestis olevatest voimalustest.
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3. Projektiteatri populaarsus on kiilastajatele harjumuspédrasemaks muutunud ning

vordsemaks suurte riigiteatrite kiilastamisega.

4. Uute kogukonnasisesete kommunikatsiooni arendamine voimaldab suurendada

kohaliku publiku arvu teatrietendustel.

5. Koostdo kohalike turismiettevitjatega annab voimaluse suurendada teatri kiilastajate
arvu.
6. Sotsiaalmeedia ja infotehnoloogia areng pakub {iha avaramaid vdimalusi joudmaks

vastavale sihtriihmani.
7. Voimalus leida erasektorist toetajaid.

8. Kohalikest ja riiklikest fondidest-kapitalidest toetuste saamine.

4.5 KESKKONNA OHUD

1. Temufi uute teatrilavastuste méngupaikade erinevus tekitab segadust, kus me peamiselt
tegutseme.

2. Uute vabatruppide teke, konkurentsi kasv.

3. Hégusus professionaalsete ja harrastustruppide vahel.

4. Teatrite rahastamise alused riigi tasandil pole koikides aspektides selgesisulised.

5. Kultuuriga seotud teemad peaksid olema riiklikus poliitikakujundamises stabiilselt

prioriteetsed ning kultuuri arendamisel jatkuma jéarjepidevus.

6. Konkurents inimeste vabale ajale on suur.

5. EESMARGID JA TEGEVUSED
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5.1 EESMARK

Mittetulundusiihing Temufi eesmérgiks on eesti kultuuri edendamine teatrikunstis, muusikas
ja filminduses. Antud eesmairgi ldhtekohaks on meile olulised ja siidameldhedased teemad,

mis puudutab niiviisi, et peab tegutsema. Seetdttu oleme votnud oma sloganiks “Ideed ellu!”
ja anname omaltpoolt maksimumi, et vastavalt ldbi teatri-, muusika- voi filmimeediumi viia

ellu ideed, mis konetab nii véiikeid kui ka suuremaid inimesi.

Lisa 3. SA Endla teatri arengukava aastateks 2019-2021

SIHTASUTUS ENDLA TEATER ARENGUKAVA AASTATEKS 2018-2021
Me loome iithendusi — inimestes, kogukonnas, kultuuris.

VISIOON

See, mida me teeme, puudutab nii tegijat kui vaatajat.

VAARTUSED

Mitmekiilgsus — meie repertuaaris on eri Zanris ja stiilis lavastusi védga erinevatele

sihtgruppidele

Professionaalsus ja usaldusvédrsus — meie loominguline tegevus on kantud professionaalsest

teostusest ja kindlast kunstilisest kvaliteedist

Puudutavus ja kaasaegsus — me peegeldame oma lavastuste kaudu tihiskonnas toimuvaid

muutusi nii sisus kui ka vormis ning austame loomevabadust

Avatus — me teeme koostddd erinevate institutsioonidega (teised etendusasutused, kultuuri- ja

haridusasutused, seltsid, {ihingud jne)
HETKEOLUKORD

Pohiandmed
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SA Endla Teater on 1875. aastal loodud Endla Seltsi asutatud Endla Teatri digusjédrglane.

Kutseliseteatrina tegutsetakse aastast 1911, alates aastast 1967 asutakse oma tdnastes ruumides.

2001.a. toimunud suuremahulise rekonstrueerimise kdigus muutus hoone ajakohaste
kommunikatsioonidega etenduskeskkonnaks. Lisandus juurdeehitus, mis sisaldab endas
universaalsetviikesaali koos tehniliste- ja publikuruumidega (sh kohvik). Vélja vahetamata jéi
lavatehnika. SA Endla Teater omab Pérnu linnas 4 kinnistut: peahoone Keskviljak 1,

dekoratsioonihoidlad Kase 3 ja Roheline 66a. Lisaks kinnistu Paikuse vallas (metsatiikk).

2017.a. jaanuari seisuga todtab teatris 103 inimest: 24 loomingulist tootajat, 61 tehnilist,
teenindavatja administratiivset tootajat ning 21 todtajat kohvikus. Teatris luuakse keskmiselt
10 uuslavastustaastas. Neile lisaks méngitakse koiki eelmistest hooaegadest iiletulnud lavastusi.

Etenduste arv aastas tasemel 334, vaatajaid 87873.

Riigitoetus aastal 2017 on 1 278 651 EUR, omatulu moodustas 1 300 000 EUR. Meie

tugevused:
1. Vdimekas loominguline ja tehniline meeskond.
2. Valitsev dhkkond ja meeskonnavaim loob voimalused loomevabaduseks.

3. Teatril on oluline roll piirkonna kultuurielu kujundamisel, Endla on oodatud kiilaline ka

viljaspool kodulinna.
4. Aastast 1969 toimub teatris suvehooaeg.
5. Teatris tegutseb traditsioonidega Noortestuudio.

6. Teater osaleb regulaarselt toimuva monolavastuste festivali Monomaffia ja

ParnuRahvusvahelise Ooperimuusika Festivali PromFest korraldamisel.

7. Teatri tookeskkonda — nii publikuala kui to6ruume — kaasajastatakse pidevalt

vastavaltvoimalustele.

8. Teatril on kaasaegne lavavalgus-, video- ja helisiisteem.
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9. Teatrihoone asukoht on linna keskmes ja see loob head voimalused rentida ruume erinevate

tirituste korraldamiseks.
10. Voimalus rentida transporti, tehnikat, kostiitime.

11. Teatrile lisavad mitmekiilgsust Teatrikohvik, Jazzklubi, Teatrikino ja Teatrigalerii. 12.

Teatris on hdstitoimiv sisskommunikatsioon.

Meie ndrkused:

1. Jooksvas repertuaaris on vihe paralleelivoimalusi — seda nii trupi kui tehniliste toGtajate osas.
2. Trupi vanuseline koosseis on ebaiihtlane.

3. Tookorralduslikud regulatsioonid on ebapiisavad (ametijuhendid,

miiiigikorraldus,raamlepingud jms).
4. Palgatase on vidhe motiveeriv.

5. On raskusi hoida tasakaalus proportsioone hoone majandamiskulude ja loominguga seotud
kulude vahel. See on tingitud nii vélistest mdjutajatest (teatrite rahastamine riiklikul tasemel,
omatulu teenimise kohustuse tdhtsustumisest tingitud surve loomingulistele valikutele) kui ka

hoone enda piisikuludest.

6. Kumuleerunud vajadus teenida aina rohkem omatulu tekitab ebavajalikke pingeid

organisatsiooni sees.
7. Puudub libimdeldud turundusstrateegia.

8. Teatrihoone amortiseerunud osad vajavad juba renoveerimist. To6de etapilise iseloomu

tottuei teki tunnet, et hoone on tervenisti renoveeritud.
9. Ruumide planeering hoones ei toeta sujuvat ja loomulikku toovoogu.
Keskkonna voimalused:

1. Teatri asukoht (kuurortlinn ja soositud puhkusekeskus) on soodne ja loob tegevuseks haid

voimalusi.
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2. Piirkonnas on rohkelt etendustegevuseks sobivaid olemasolevaid (Kurgja, Paikuse-Reiu,

Kaelase, Parnu linn) ja ka uusi mingukohti.

3. Kogukonnasisese kommunikatsiooni arendamine vdimaldab suurendada kohaliku publiku

hulka.
4. Koostdo kohalike turismiettevotjatega annab vdimaluse suurendada teatri kiilastajate arvu.
5. Sotsiaalmeedia ja infotehnoloogia areng pakub iiha avaramaid vdimalusi teatrit tutvustada.

6. Koostdo teiste etendusasutustega ja erialaorganisatsioonidega voimaldab valdkonna paremat

esindatust suhtluses riigi, erialaliitude ja ettevotjatega.
7. Voimalus leida erasektorist toetajaid.
8. Kohalikest ja riiklikest fondidest-kapitalidest lisatoetuste saamine.

9. Riiklikul tasemel on vdimalus taotleda toetust regionaalset tegevust edendavast

toetusprogrammist (,, Teater maale®).

10. Uued arengud energeetika ja logistika vallas annavad voimaluse teatrihoone renoveerimisel

ja seadmete uuendamisel vihendada halduskulusid.
Keskkonna ohud:
1. Teatrite rahastamise alused riigi tasandil pole kodikides aspektides selgesisulised.

2. Kultuuriga seotud teemad peaksid olema riiklikus poliitikakujundamises stabiilselt

prioriteetsed ning kultuuri arendamisel jatkuma jédrjepidevus.
3. Riigipoolse osa finantseerimine ei ole piisav .
4. Kultuuritootajate palgad jadvad veel maha Eesti keskmisest.

5. Uhistranspordi vihenev maht ja piiratud sdidugraafik mdjutavad ligipidsetavust

teatrietendustele.

6. Riiklik maksususteem ei soodusta erasektori kaasamist kultuuri toetamisse.7. Konkurents

inimeste vabale ajale on suur.
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EESMARGID

Kbdik on vdimalik!

Iga kord alustatakse puhtalt lehelt.

Kogemused on olemas aga need ei piira, kogemused on meie tdoriistad.

Mida selgemad on meie omavahelised suhted, seda selgem on teater, seda selgemad on meie

suhtedpublikuga. Meil on nii palju uurida, me ei tea koike.

Me oleme siin, et teha {ihist asja, hoolimata oma meeldimistest voi mittemeeldimistest.
Koik ei pea meeldima. Ja see vdib olla motivatsioon.

Vastutuse votmine. Enda eest. Iga pédev. Ise.

Teadvustamine, miks ma midagi teen. Vdimalus teha, vdimalus mitte teha.Ausus.

Teater ei ole vaid teater — teater on igaiiks. Mina olengi teater. Teater ongi mina.Iseenda

sisemine vajadus kasvada. Ennast teadvustada.
Kohalolu.Méangurdom.

(Proov on igapdevaelu, esietendus on boonus.)

STRATEEGILISED EESMARGID

1. Strateegiline eesmérk: toome ja loome Parnusse vairt kultuuri

Me pakume mitmekiilgset ja huvitavat repertuaari erinevatele sihtrithmadele

0 Meie repertuaaris on nii kaasaegset kui klassikalist dramaturgiat nii Eesti- kui
muumaistelt autoritelt. Lavale jouab ka ebatraditsioonilise loomemudeliga lavastusi.

o Repertuaari koostamisel podrame teadlikult tdhelepanu ka noorele vaatajale.
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0 Me teeme koostodd kiilaliskunstnike, -lavastajate, -néitlejate ja teiste loojatega niiEestist kui

mujalt.

0 Me viirtustame vaba loomingulist dhkkonda ja initsiatiivi.

Me oleme Parnu kultuurielu keskus, pakkudes korgetasemelisi ja mitmekiilgseid kultuurilise
ajaveetmise voimalusi

0 Meie Teatrigalerii on regulaarselt avatud ka etendustevilisel ajal ning pakubkvaliteetset ja

tasakaalustatud professionaalse kunsti valikut.

o Meie Teatrikinos nididatakse maailmakino vairtfilme ja Eesti filme, mida toetab

filmetutvustav programm.

0 Meie Teatrikohvik on ldbimdeldud atmosféiri ja tegevusprogrammiga kultuurikeskus, kus

iiritusi on vdimalik korraldada ka véljaspool teatrit tegutsevatelisikutel ja organisatsioonidel.

o Teatrikohviku programmi raames toimuvad erinevad kohtumisdhtud, arutelud iithiskonna

olulistel teemadel, lavastuste tutvustused, kohtumised Endla niitlejategajms.

o Teatrikohvikus toimuvad kvaliteetsed ja mitmekiilgsed muusikaiiritused, mis rikastavad

Parnu kultuuripilti.

0 Teater on hubane, sdbralik, tolerantne ja avatud keskkond, milles on mdnus viibida ka

etenduste vaheajal, enne etendusi ning teiste kultuuriiirituse raames.

Me votame oma tegevuse juures teatri ja kultuuri majana arvesse sotsiaalset vastutust

omakogukonna ees.

0 Me aitame kaasa hariduse mitmekesistamisele.

0 Me laiendame oma kiilastaja kultuuripilti, pakkudes pidevat ja labimoeldud
kokkupuudet véért kultuuriga (kunst, muusika, kino jms).

0 Me arvestame oma tegevuses erinevate sihtgruppide vajadusi ning toomekommunikatsiooni

ja erinevat tiilipi iirituste korraldamise abil teatrisse uusi vaatajagruppe.
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Me oleme koostodle avatud ja kogukonda iithendav keskkond
0 Me toetame vairtfilmide, korgtasemelise kunsti, muusika ja mottekultuuri
kittesaadavust Parnus

2. Strateegiline eesmérk: Meie organisatsioon toimib laitmatult ja me tegutseme eeskujulikult

renoveeritud majas
Me viirtustame oma toGtajaid
0 Me soodustame oma toGtajate igakiilgset arengut

o Meil on vilja tootatud lébipaistev ja jdrjepidev motivatsiooni- ja tunnustamissiisteem

tootajatele

0 Me arendame meeskondlikku potentsiaali ja motivatsiooni

Me soodustame usalduslikku, avatud ja vastutustundlikku tookultuuri
o Me véirtustame oma téokeskkonda ja —kaaslasi

o Meie tootajaid kaasatakse erinevatel otsustustasanditel

o Meie infovahetus on nii tootajate kui struktuuriiiksuste tasandil efektiivne ja kiire,koik

osapooled omavad iilevaadet otsuste elluviimisest
0 Me oleme tiksteisele usaldusvéérsed toopartnerid
Me oleme kdikidel tasanditel ldbipaistva ja kaasava juhtimisstiiliga
o Teatri juhtimine toimub delegeerimise, vastutuse votmise ja jagamise kaudu
o0 Teatrisisene infovahetus on Kiire ja tulemuslik Meil on mitmekesine tulubaas

0 Me liigume optimaalsema tulubaasi poole, kus riigi- ja muud toetused moodustavad tuludest
60%, omatulu kuni 40%

0 Me otsime koostodpartnereid ja sponsoreid nii projektipdhiselt kui pikemaksperioodiks
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0 Me teenime omatulu etendustegevusest ja lisategevustest (ruumide ja tehnika rent,

Teatrikohvik jne)
Meil on tehniliselt histi varustatud, funktsionaalne ja meeldiv keskkond

0o Me oleme innovaatilised ja arendame teadlikult oma tehnilist varustatusto Me tagame

tehniliste investeeringute jarjepidevuse
0 Meie teatrihoonet renoveeritakse digeaegselt ja jarjepidevalt

o Meie taristut hooldatakse jarjepidevalt

Lisa 4. Lavastuse Oliver Twist tutvustus, Endla teatri kodulehelt 2019, fotod.

Lavastaja Peep Maasik (TU VKA 12. lend)
Autorid Charles Dickens / Peep Maasik / Jarek Kasar / Olavi Ruitlane
dramatiseerija Peep Maasik

helilooja Jarek Kasar

laulusonade autorid Jarek Kasar,Olavi Ruitlane
alusteose autor Charles Dickens

alusteose tolkija Koidu Reim

Kunstnik Rosita Raud (NUKU)

Valguskunstnik Margus Vaigur

Videokunstnik Argo Valdmaa

Koreograafid Rauno Zubko, Siim Praats
Lauludpetaja Elo Keskiila

Charles Dickensi iihe tuntuima romaani vérske lavaversioon viib vaatajad 1830. aastate

Inglismaale ning vaatab selle pdhja- ja pealiskihtide elu vaestemajas kasvanud 11-aastase orvu
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Oliver Twisti silmade kaudu. Salapidrase piritoluga Oliver on sdnaosav ja nutikas poiss, kelle
seiklused ja tee dnnele saavad alguse hetkel, mil vaestemaja hooldaja ta surnumatjale abiliseks
miilib. Saatusel on poisi jaoks varuks aga mitmeid keerdkédike ning nii jouab Oliver peagi
Londonisse, kus kohtub taskuvaraste jougu ja nende juhi Faginiga ning tunneb esimest korda
elus, et ka tema on midagi vairt. Londoni tédnavail dnne otsides puutub poiss kokku erinevate

tihiskonnakihtidega ning 16puks selgub tdde ka tema paritolu kohta.

»Dickensi romaani iile lugedes tundsin selles dra mitmeid meie ténaseski elus kdnekaid
teemasid. Mul on iilimalt hea meel, et ka meie lavastuse helilooja Jarek Kasar on selle
kaasaegsuse liles leidnud ja omal nutikal moel laval kdlavasse muusikasse valanud, {itleb
lavastaja ja dramatiseeringu autor Peep Maasik. ,,Ja kuigi ,,Oliver Twisti peetakse tdnapédeval
pigem lastekirjanduseks, on sellel lool viga palju 6elda just tdiskasvanuile — Dickens rddgib ju
motteviisidest ja sellest, et meie ise kujundame oma tihiskonna. See, milline saab olema meie

laste elu nende téiseas, on otseselt seotud meie praeguste otsuste, tegude ja mdtteviisidega.

Oliver Twist on viike poiss, kes erineb oma saatusekaaslastest selle poolest, et ta julgeb ja
oskab unistada hoolimata keskkonnast, milles ta kasvab. Ja elus tuleb unistada! Tdnases Eestiski
on tuhandeid vanemateta kasvavaid lapsi, kelle puhul nende unistused ja igatsused jddvad
esmavajaduste varju. Aga ka véikeste unistuste tditumine teeb lapsed dnnelikuks ja sisendab
neisse joudu voidelda parema tuleviku nimel isegi siis, kui see tundub keeruline voi raske.

Suured heateod saavad tihti alguse viga viikestest mirkamistest.*

Viikese heateo saavad teha ka kdik, kes ,,Oliver Twisti* vaatama tulevad — iga ostetud pileti

hinnast annetatakse 50 senti Parnu Laste ja Noorte Tugikeskuse tegevuse toetuseks.
"Oliver Twist" on Peep Maasiku neljas diplomilavastus.

Kestus koos vaheajaga 2 h 35 min.
Esietendus 9. martsil 2019 Endla Teatri Suures saalis.
NB! Laval kasutatakse ebatsensuurseid véljendeid.

Fotod lavastuse maketist.

59



60



61



Foto,
esimesest
lavaproovist.

Lisa 5. Lavastuse “Toomas Nipernaadi” tutvustus MTU Temufi kodulehelt 2019, fotod.

Autor AUGUST GAILIT

Lavastaja PEEP MAASIK
Lavastaja-assistent JAN-ERIK SARV
Dramatiseerija OTT KILUSK

Kunstnik JAANUS LAAGRIKULL
Muusikaline kujundaja JAAN SOOT
Koreograaf EVELYN PIIRAK
Grimmikunstnik MARIA INDERMITTE
Grimmeerija KERTU TAMMELEHT
Visuaalkunstnik CARMEN SELJAMAA
Meistertehnik KRISTO KUUSIK
Kostiimeerija-rekvisiitor ULVE VOHLA

Naitlejad:

PAARU OJA (Draamateater)
URSULA RATASEPP (Tallinna Linnateater)
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KAROLIN JURISE (TUVKA 12. lend)
KART TAMMIJARYV (Vanemuine)
KAILI VIIDAS (Endla)

JAUNE KIMMEL (Rakvere Teater)
MAARJA TAMMEMAGI (TUVKA 12. lend)
JURI VLASSOV

TANEL TING (Kuressaare Linnateater)
SILVER KALJULA (Must Kast)
ANDRI ARULA

JAN-ERIK SARV

MARTIN AULIS

TIHINA LAUGUS

Varakevadel, kui jii jogedelt ja jarvedelt lahti murdub ning kelmikas péike puulatvadelt lund
hakkab sulatama, ilmub kiilavaheteedele iiks veider mehike. Pigem inetu kui ilus ja, tont seda
teab, kas vana voi noor. Kaabut nimetissdrmega kuklasse liikates keksib ta justkui alp harakas
porilompide vahel, tinistades oma ménguriistal jupikese lihest vi teisest loost. Ja kui moni
moddakiija tema koledat lauluhdélt juhtub kuulma, katab ta korvad peopesadega ning jookseb
metsa.

Eemalt mond talu voi muidu kena elamist nihes iitleb see mees poolkuuldavalt: ”Heh-hee!” ja
sdtib sammud sinnapoole. Nonda talust tallu ja siidamest siidamesse kulgeb tema tee 1dbi kauni
Eestimaa, kuni meri kiilmub ja rammusad pollud lumega saavad kaetud. Siis on ta dkitselt
kadunud, nagu poleks teda Olnudki.

See mees on Toomas Nipernaadi.

Foto, kunstnik ja kunstniku assistent kostiitimi plaani tegemas.
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Fotol, kunstnik ja nditleja lavakujundust ehitamas.
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SUMMARY

“Director's tasks in repertoire theatre and in project theatre: based on personal experience”

The main focus of this thesis was to look at the current situation in (Estonian) project theatre
and repertoire theatre. 1 have summarised the development plans of two different theatres,
which | have compared and analysed. A common misconception is that these are two very
different theatres. It is impossible to compare them on common grounds, but that should not

emphasise a strict contradiction.

The objective of this thesis was to analyse two specific theatres while giving an overview of
their working conditions based on personal experience. Theatres in question are Temufi, where
in the Summer of 2018 | directed an open-air performace “Toomas Nipernaadi”’ and (SA) Endla

theatre, where in the Spring of 2019 | directed the musical “Oliver Twist”.

From the director's point of view, both processes had their ups and downs. | understand, that |
prefer to work in project theatre, since there is less complications with communication. The
advantage project theatre has compared to repertoire theatre is, that the group of people working
for the same purpose is smaller, therefore there is less communication problems. Of course it is
great to have a specialist for every aspect of the performance, as you would in a repertoire
theatre, but on the other hand it makes it difficult for the director to be up to date with everything
at the same time. | also understand the difficulties coming from the fact, that in repertoire
theatre, people are constantly working on more than one project at a time, which might be one
source of the problems. Here, | find, is one opportunity for project and repertoire theatre
collaboration, where the project theatre makes its main purpose to bring out the performance,
whilst giving time and productivity for the people working for the repertoire theatre to work on

other performances.
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The main focus of this thesis was to look at the possible collaboration between project and
repertoire theatres. | am looking at the director's tasks in project theatre and in repertoire theatre.
I based my analysis on theatres' development plans, working structures and personal experience
and in conclusion I find, that although the theatres in question differ in their working style, the
differences in the director's assingments are not as great as it may seem at first. Of course every
process in bringing out a performance is different, but the way of working and development
plans have enough similarities for collaboration. The director is the person who has to unite the
actors and creative team in order to make everybody work for the same purpose. Why not make

him unite theatres as well?

| find, that the collaboration between project and repertoire theatre will help to bring up dialogue
on topics, that are important both to the actors and directors as professionals and as humans.
And through that, | believe, it is possible to create performances, that have the ability to change
the world. It might sound naive, but | believe, that theatre has the obligation to be in dialogue
with the society, and by making the society we live in a better place, it has the possibility to

make the world a better place.

In the future 1 hope to keep finding opportunities to collaborate projects and repertoire theatres
in order to better the quality of Estonian theatre. Right now this form of collaboration is not
very popular in Estonia, but project theatre is becoming more popular and statistics show that
it's gaining visitors by the year. Of course one of the key reasons for that is, that in the last five
years there has been a rise in the number of performances being directed project-based.

I hope this thesis brings out the core values of project and repertoire theatres, making it possible

to find collaboration between the two.
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