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SISSEJUHATUS

Vaike- ja keskmised ettevotted moodustavad enamkisgselt tegutsevatest firmadest
igas riigis, seega on neil markimisvddrne moéju mdyse arengule. Sageli on aga
vaike- ja keskmised ettevotted kdikvbimalike vaistmdjutegurite suhtes ka
vastuvotlikumad. Pidevalt muutuvas majanduskesksnpeavad ettevétjad tegema
Oigeid otsuseid ja valikuid — milliseid kaupu, teeaid miia, mida toota, kellele muta
ja mis hinnaga. Oigemaid otsuseid ja valikuid Saalgetada kui tuginetakse reaalsetele
andmetele. Eriti vaike- ja keskmistel ettevotjat@h piiratud aeg ja rahalised
vOimalused, mistéttu finantside planeerimine ja lais aitaksid nendega

ratsionaalsemalt toime tulla.

EttevOtetes on vaja tagada raha piisavus nii lilseknakaugemas perspektiivis, selleks
on vaja juhtida kaibekapitali, teha investeeringsfinantseerimisotsuseid ning tegeleda
finantsanallisi ja prognoosimisega. Eeltoodud tesfev toimimiseks on vaja
finantsinformatsiooni, mida rakendada finantsansiliitnetoodikas. Finantsotsuste
tegemisel on oluline roll majandustegevuse anafiigel, selleks voib kasutada
mitmeid lihtsamaid ja tbhusamaid meetodeid, milleserinevad ettevotte sisemised- ja
valimised huvigrupid paremini aru saaksid. Harvadle olukorrad, kus téidetakse
ainult seadusega satestatud aruandekohustust &astas voi majandusaasta aruandes
kajastatakse ainult finantssuhtarvude miinimumndudialjud firmad ei analttsi Uldse
oma finantsnditajaid, see voib olla ka Uheks p@issmiks peaaegu pooled ettevotted

ei pea vastu Ule viie aasta.

Antud t66 on aktuaalne kuna vaike- ja keskmisedvétted tegelevad vahe finants-
naitajate analiitisimisega voi ei tee seda (ldse.alRéwuto Esindused OU on
k&desolevaks hetkeks tootanud kuus majandusaast@stjgja finantsaruandeid
analtiisinud pole. Finantsaruandluse analliisi lafiseéks on optimaalne viis

majandusaastat, maistlik on seda teha just praegkidikk viis aastaaruannet on olemas



ja kuues valmib lahiajal. T66 autori arvates voksur abi olla finantsanallusi
toovahendil, kuhu vajalikud finantsnéitajad sisdeta saaks parema Ulevaate ettevotte

rahalisest olukorrast, hélbustades ettevotte tegeemajandusanallisi.

Antud bakalaureuset66 eesmargiks on vélja tootedatsanaltitsiks téovahend Reval
Auto Esindused OU naitel, teostada selle pdhjalrfisanaliiiis ning teha ettepanekuid
ja jareldusi mudeli rakendamisel. Antud ettevbttes ole kunagi anallisitud
finantsaruandeid, samuti puudub ettevottel finahisj seega aitaks finantanaltusi
téovahend ettevottel operatiivsemalt analldsigandgotulla ja juhtimiseks digemaid

otsuseid teha.

Uurimisulesanded:

o Kkirjeldada erialase kirjanduse pdhjal finantsarlasel analtidsi ja selle allikaid ning
finantsnaitajate usaldusvaarsust;

e anda Ulevaade uuringutest vaike- ja keskmiste @&é finantsanallilisi kasutamise
praktikast;

e anda ulevaade finantsanalliisi enamkasutatavatesbdiest;

e tutvustada to6vahendi koostamist finantsanallgsitéeniseks;

e kontrollida mudeli tootamist ja selle kasulikkusévRl Auto Esindused OU 2010-

2014 majandusaasta aruannete andmete pdhjal.

Bakalaureuset00 teoreetilises osas tuginetakse/Ogtkku ja vaikeettevotte ning
arirahanduse erialasele eesti- ja inglisekeelsal@nklusele. Materjali otsitakse

erialastest raamatutest, teadusartiklitest ja mlekietest allikatest.

Bakalaureusetd0 empiirilises osas on peamiseksmigmeetodiks kvantitatiivne
meetod, kasutatakse dokumentide ja statistilistanate analliisi valjatootatud mudeli
peal. Autor kasutab t66s Reval Auto Esindused OUjanssaasta aruannetes
sisalduvaid andmeid, mis paérit ettevdtte dokumseidanist. Loppvaljundiks on
finantsanallusi tdovahendi abil saada Ulevaade@tee rahanduslikust olukorrast ja
tegevustulemustest ning olla oluliseks juhtimisvahks planeerimisel ja ettevotte

tegevuse hindamisel.



Too koosneb kahest peattikist ja nende neljast atidiist. Esimeses osas on selgitatud
finantsanallusi teoreetilist kasitlust vaike- jskmiste ettevotete vajadustest [&htuvalt.
Antakse Ulevaade finantsanallisist ja selleks Jagwatest aruannetest. Lisaks
uuritakse vaike- ja keskmiste ettevotete praktiiisantsanaltisi kasutamist. Antakse
ulevaade finantsanalliiisi enimkasutatavatest méesvdja toovahendi loomiseks

vajalikest modelleerimise alustest. T60 teises assistatakse osaihingut Reval Auto
Esindused OU ja tootatakse valja toovahend tugmdamntsanalliiisi metoodikale,

seejarel rakendatakse valjatootatud to6vahendiasettevotte naitajate pdhjal, tehakse

jareldusi ning ettepanekuid mudeli praktiseerimisel



1. FINANTSANALUUSI TEOREETILINE KASITLUS
VAIKE- JA KESKMISTES ETTEVOTETES

1.1. Finantsaruandlus ja selle analtts

Antud alapeatikis annab t66 autor Ulevaate, misir@ntsaruandluse analtus, millist

majanduslikku informatsiooni kasutatakse ja misreegil.

Finantsaruandluse analliis hindab ettevotte mooduméegsolevat ja tulevikus

oodatavat rahanduslikku olukorda ja tegevustulemiitme jarjestikuse perioodi

finantsaruandeid lugedes, erinevaid finantsanalimisetodeid kasutades ja tulemusi
Oigesti tblgendades, on vdimalik avastada ettev@itantsseisundis probleeme
tekitavaid kitsaskohti ja eeliseid, millest tuliada. (Udras, 2006, lk 5)

Rahvusvaheliselt kasutatav termin anallts parimebkia keelsest sOnambalysis mis
tahendab lahutamist, ligendamist (Alver & Reinhe&02, |k 296). Analtusi all
moistetakse kui millegi eritlemist, osadeks lahutimkus komponentide jaotamise
eesmargiks on sisemiste seoste véljatoomine j&kpelidi motestamine (Runkla, 2003,
lk 19). Majandusanaltiiis uurib majandusiksuses waide majanduslikke nahtusi
Uksikasjalikumalt, et selgitada missugused teguravaldavad neile maju.
Majandusanaliitis uurib eelkdige pohjuslikke seodslivotte majandusanaliiisi Uheks
osaks ongi finantsaruannete anallus. (Alver & Reigh2002, 1k 297).

Arirahanduses eristatakse erinevaid ettevotte @i allharusid. KGoméagi toob oma
artiklis ara Virtaneni (1996) ettevotte rahandusedie kasitlusviisi. (Kbomaéagi, 2003, Ik
94):

e R & D (uurimis- ja arendustegevus) rahandus;

e ettevotlusrahandus voi ettevdtjalik rahandus;

e viikeettevotte rahandus;



e Kkorporatsioonide rahandus.

R&D rahandusele on iseloomulik kérge risk ja maatm, suur kreatiivsus ja
innovaatilisus. Tegu on vaikeettevottega, kellelv@ine omandatud juhtimisoskusi ja
ariteavet. Vaikeettevotte rahandust iseloomustakevésk ja maaramatus, juhul kui
omanike ring ei muutu ja huvi kasvuks puudub. Koatsioonide rahanduse puhul on
valdavalt tegu boérsiettevotte rahandustdod korraldega, selleks on palgatud
tippspetsialistid, kes rakendavad uldtuntud mudejai proovivad rahandusprotsessi
optimeerida. Ettevotlusrahanduses lahtutakse sekédihelt poolt on tegemist suure
riski ja madramatusega ning innovaatilisusega tersglt poolt ulatusliku arioskusteabe
ja suure ettevottega. Tegemist on suuremate jarkiesk borsil mitteolevate ettevotete
rahandusega, mis iseloomustab antud t60 empigilissas kasitletud ettevotet.
(Kdoméagi, 2003, |k 94-95)

Ettevotte rahanduses on omavahel seotud kolm te@érae & Veisson, 2003, Ik 2):

e finantsturud ja institutsioonid, mis ké&sitlevad a&ahja kapitali turgude ning
finantsinstitutsioonide pdhimotteid,;

e investeeringud, mis uurivad peamiselt era- ja tationaalsete investorite
investeerimisotsuseid,;

¢ finantsjuhtimine, mis juhib ettevotte rahalisi nesse ja riske.

Arirahandust ehk ettevGtte rahandust nimetatakse faantsjuhtimiseks.
Finantsjuhtimine kindlustab ettevotet rahalistesvessidega, suunab ja kasutab neid
ratsionaalselt. (Teearu & Krumm, 2005, Ik 7) Raheteoorias on ettevotte kdrgeim
eesmark tema omanike rikkuse maksimeerimine, mis t@msam kui kasumi
maksimeerimine kuna viimane ei ole rahaline egaestev riski-tulu kompromissi
(Kdomégi, 2006, |k 18). Ettevotte eesmarkide saawige vahenditeks on
finantsanallus, finantsplaneerimine ja finantskalh{Teearu & Krumm, 2005, lk 15).

Finantsanallilisi eesmargiks on anda hinnang ettevidtntsolukorrale (Karu &
Zirnask, 2001, Ik 214). Finantsanaliis on (ks nthjaarvestuse slsteemi
koostisosadest. Majandusarvestus on majandusinfpurkime, selle to6tlemine ja
analtiis. Majandusarvestust tuleb vaadelda sustagnmlle koostisosadeks on



juhtimise arvestus, finantsarvestus, audiitorkdhtrbnantsanaltiis, kuluarvestus ja
maksuarvestus. (Alver, L. & Alver, J. 2009, lk 6236Andmeid kasutatakse firma
sisemiseks juhtimiseks ning ettevotte majandusiesgst huvitatud

valisorganisatsioonidele ja isikutele tdepéarasei gihamiseks (Rinkla, 2003, 1k 37).

Majandussisteem on kasvanud selle algusest pedalgulioja raamatupidamine on
muutunud palju keerukamaks. Algne pohjus finantsanete vajaduseks kehtib endiselt
- investorid vajavad raamatupidamise infot, et tefaganduslikult digeid otsuseid, juhid

vajavad ettevotte juhtimises ja maksustajad vajanaisude maaramiseks. (Brigham,
1995, Ik 33)

Soffer (2003, |k 14) uuris finantstegevuse anallimslja etappi: majandusanaliusi,
finantsaruandluse analtiusi, tuleviku prognoosiifeéngu andmist. Joonisel 1 on naha
nende faaside omavahelisi seoseid mingil ajahetkel.

Majandusanaluis
Finantsaruanded Finantsar_g_andluse '. Tuleviku_
analuds : prognoosi
Hinnang
Periood: Minevik Olevik Tulevik

Joonis 1. Ettevotte finantstegevuse anallitsi protsess (So#€03, Ik 14. autori
kohandatud)

Kdikide etappide labimisel ei pea jargima kindlaidg, naiteks finantsaruandluse

anallilisi ja majandusanalliisi saab teha endale asofy@hetkel. Majandusanalisi
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faasis puutakse aru saada peamistest firma aritavdjiest teguritest. Analliiiisima peab
firma sisekeskkonda — ettevdtte missiooni, toodééenuste hinda, turundus- ja maugi-
strateegiaid, tootmist, teadus- ja arengutegeyastisprotsessi, varalist seisundit ning
inimressursi probleeme. Et kdiki eelpool nimetateiha, on vaja koguda analtusiks

palju kasulikku informatsiooni. (Soffer, 2003, k)1

Edukas majandusanalliiis toetub anallusile ja voiraelesaada koikidest ettevotet
mojutavatest sise- ja valiskeskkonna teguriteshaftisaruandluse analllsi faasis
kasutatakse eelmiste perioodide andmeid, kus Wgatkasumlikkust, kasvu ja ressursi
vajadusi, et aru saada firma ari dinaamikast javikli suundadest. Peamiseks
aruandeks finantsaruandluse anallitisis on raamatumd aastaaruanne. (Samas, Ik 15)

Finantsaruandluse anallisi fookuses on (ks vdi emhkelemente ettevotte
finantsstaatusest e. rahalisest seisundist votggdwuse kasumist (arikasumist). Wild,
Subramanyam ja Halsey (2003, |k 626) toovad valjantsaruandluse anallusi
alusvundamendi kuus valdkonda:

e luhiajaline likviidsus;

e kapitali struktuur ja maksevdime;

e investeeritud kapitali tootlikkus;

e varade kaibekordaja;

e tegevustulukus ja kasumlikkus;

e prognoosimine ja hindamine.

Loomulikult tuleb majandusanallitisis fokusseeridhitgbelepanu ettevotte finants-
seisundile. See jatkub ka finantsaruande anallUésisi$, kus uuritakse firma
arvestusmeetodeid ja valikuid, varusid ja kapsg#tiktuuri, rentaablust, rahavoogude ja
investeeringute prioriteete. Oluline on aru saadampista, kuidas valiskeskkond
mojutab firmat, analldsides nii toostusharu, koekte kui Kkliente. Edukas
majandusanaltitis voimaldab mdista nii sise- kuiskakkkonna mdoju arilgSoffer,
2003, Ik 15)

Wild, Subramanyam ja Halsey (2003, Ik 13) liigitdvdinantsanalttsi kolmeks

suuremaks valdkonnaks - tasuvuse anallusiks, mslaliisiks ning ettevotte
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finantsanaltusiks. Finantsanalliis kasutab analéil§ikantsaruandeid, et hinnata
ettevotte finantsseisundit ja tulemuslikkust ningogmoosida tuleviku majandus-
tulemusi. Keskendudes finantsanalilsile on voimsdikda vastuseid paljudele ettevotte
tulevikku suunatud kisimustele, naiteks kas firoralpiisavalt ressursse, et olla edukas
ja ka kasvada? Kas tal on ressursse, et invest@ellis on kasumlikkuse allikad? Kui
suur on firma rentaablus tulevikus? Teine osa kistast hindab firma tulemuslikkust,
et seeldbi realiseerida rahalisi plaane. Naiteksugev on ettevotte rahaline positsioon?
Kui kasumlik on ettevote? Kas kasum saavutas lemddtlemuse? See hdlmab
analtiusi, miks ettevote oleks vastanud (voi iségiainud) ootustele. (Wild jt., 2003, Ik
13)

Erinevatest aruannete variantidest, mida omanikélgastatakse on kdige olulisem
aastaaruann@nnual report) Sellest aruandest saab kahte tllupi informatsidesiieks
mitteformaalne sdnaline osa, kus juhatuse esimegddab hetkeolukorda ja tuleviku
perspektiive. Teiseks aastaaruande neli peamisintBaruannet — bilanss, kasumi-
aruanne, rahavoogude aruanne ja jaotamata kaswmn@uKdik need aruanded koos
annavad Ulevaate majandustegevuses toimunud tedsigya finantsolukorrast.
Detailsed andmed esitatakse kahe viimase aasta,kihid kokkuvotteid peamistest
naitajatest on vaja teha pikema perioodi kohtaigfm & Houston, 2007, |k 67)

Brigham ja Houston (2007, |k 67) peavad vordsehtdaks nii kvantitatiivset kui
sOnalist aastaaruande informatsiooni. Finantsaedmnitavad mis tegelikult juhtus
puhaskasumi ja dividendidega viimastel aastatehasasonaline osa pulab selgitada
firma viimase aasta tegevustulemusi ning uusi arghga nende moju ettevotte

tulevikule. (Samas, |k 67)

Finantsarvestuse eesmark on tagada infotarbijatiel@ntsaruannete kaudu infot
ettevottest ja tema majandustegevusest (Alver &Al2009, Ik 74). Raamatupidamine
on finantsarvestuse osa ja tegeleb raamatupidakasmetega. Vaikefirmas saab
raamatupidamist ja finantsarvestust kasitleda siiinomdena, sest majandusarvestuse
mudel on lihtne. (Alver & Alver, 2009 |k 61)
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Soltuvalt tulemustest voivad tekkida tdiendavadirkilsed — miks firma tegevuse
tulemused muutusid, mida teha kasumlikkuse suureisgis, miks moni tegevusharu
ei ole nii edukas, kas turupositsioon on parem kamkurentidel? Eelpool esitatud
kisimused ei ole traditsiooniline finantsanalliisaidv eraldiseisev analidtiline
protseduur, naiteks konkurentsianallls voi aridimalibeega saame finantsanallusi
tehes sisendinfot teisteks analliisideks, mis vOokaasa tuua ettevotte laienemise,

likvideerimise v6i muugi. (Finantsjuhtimise, 2013)

Raamatupidamise aastaaruanne annab parima Ulevtew®tte majandustegevusest.
Tulenevalt Eesti Vabariigis kehtivast Raamatupidamiseaduse 818 jargi peab
raamatupidamise aastaaruanne digesti ja diglaa@stama raamatupidamiskohuslase
finantsseisundit, majandustulemust ning rahavodgaamatupidamise aastaaruanne
koosneb po&hiaruannetest (bilanss, kasumiaruanhaeyeagude aruanne, omakapitali

muutuste aruanne) ja lisadest. (Raamatupidamiskisc2016)

Finantsinformatsiooni alusel hinnatakse ettevott@odunud, k&éesoleva ja tuleviku
finantsolukorda. Finantsinformatsiooni allikateks lisaks aastaaruande pdhiaruanne-
tele ja lisadele tegevusaruanne, audiitori jaredthis (kui audiitorkontroll on
kohustuslik) ja kasumijaotuse aruanne (arithinguteul). (Kallam jt., 2003, |k 151)

Bilanss on aruanne firma finantsolukorrast konlgeleajahetkel (Brigham & Houston,
2007, Ik 72). Fridson ja Alvares (2002, Ik 29) paad\kull bilanssi tdhelepanuvaarseks
leiutiseks, kuid toovad ka vélja selle kaks pearpisidust. Esiteks kuigi teoreetiliselt
on hea teada ettevétte varade vaartust, voivad preditikas realiseeruda teisiti. Teiseks
paljudel asjadel on vaartus ja mitteasjatundja akitleda seda kui vara, mida ei
tohiks kajastada bilansis. (Samas, 2002, Ik 29ptzamn (1995, |k 33) peab bilansi
naitajate puuduseks niinimetatud ajaloolisi andmerdrud vdivad olla rikutud,
vananenud voOi Uldse kadunud, pdhivarad ndaiteks rmadsija ehitised vodivad
tegelikkuses olla kdrgema vO6i madalama vaartuskgiabilansis ning ostjate nduded
vOivad osutuda lootusetuteks. Eesti autorid Tegarkrumm (2005, lk 16) peavad
samuti bilansi peamiseks puuduseks ajaloolisi amtimenis tihti ei vasta ka
tegelikkusele. Bilanss on (les ehitatud likviidsuseisukohast, Eestis esitatakse

kahanemise suunas. (K6omdagi, 2006, |k 111). Bilaaidivakirjete nimistu algab
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hdlpsamini rahaks muudetavatest varadest. Uldisgdtstab bilanss pigem minevikulisi

maksumusi kui praegust vaartust. (Rinkla, 20034k

Kasumiaruanne mdddab majandustulemusi kindla pairidtel (kahe bilansi perioodi
vahel). Kasumiaruandes on esindatud ettevottegantes — tulud, kulud, kasum voi
kahjum aruandeperioodil. (Subramanyam & Wild, 200920). Kasumiaruanne on
aruanne, mis summeerib firma tulud ja kulud majatelyevuse perioodil, kas kvartalis
vOi aastas. Kui bilanss naitas andmeid mingil keeksel ajahetkel, siis kasumiaruanne
naitab tegevusi mingis ajavahemikus. (Brigham & ston, 2007, |k 74)

Kasumiaruanne tuleb valida kas lahtudes kulude w$est (nditeks kaubad, toore,
materjal, teenused; tegevuskulud; t66j6ukulud m&) kulude funktsioonist lahtuvalt

(naiteks dldhalduskulud, tootmiskulud, turustuskulpne). Kulude olemuse pdhist
kasumiaruannet (skeem 1) kasutavad reeglina végkédted, sest neil puudub vajadus

ligendamiseks funktsioonide kaupa. (Villems, 208777)

Rahavoogude aruanne kirjeldab p&hjuseid miks muiitma bilansis rahajaak eelmise
perioodiga vorreldes (Soffer, 2003, |k 77). Tawdlkasutatakse rahavoogude aruande
kaudset meetodit, mis algab &arikasumiga (kahjumjgdorrigeeritakse seda perioodi
valtel toimunud mitterahaliste kulude, vara ja kstmgte, investeeringute ja
finantstegevuse suurenemise ja vahenemise arvighk(& 2003, Ik 53) Rahavoogude
aruanne genereerib tegelikke neto raha laekumisidJpamakseid kindlaksmaaratud
ajavahemikul (White, Sondhi ja Fried, 2003, Ik 75).

FinantsanalUusi labiviimise etapid jagatakse koln@leearu & Krumm, 2005, |k 15):
1) ettevalmistav etapp — to6tatakse valja eesmargid;

2) néitajate arvutamine ja anallds;

3) analluusi tulemuste tldistamine, soovituste ja atiefgute valjatdotamine firma

finantsjuhtimiseks (milline seisukord on ja midéeks teha?).

Subramanyam ja Wild (2009, lk 28) peavad finantkaisa |abiviimise viieks

tahtsamaks vahendiks finantsaruannete horisontaalvertikaalanalttsi, suhtarvu
anallusi, rahavoogude analiiUsi ja ettevotte vé&donautamist. White, Sondhi ja Fried
(2003, |k 111-114) toovad vélja finantsanalllsi to@kest samuti horisontaal- ja
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vertikaalanalllsi, suhtarvu analliUsi ja suhtarviigvétte vaartuse arvutamiseks.
Finantsaruandluse analliiisi meetodeid kasitletdksmlsemalt kaesoleva t66 esimese

peatiki kolmandas alapeattkis.

Eelpool nimetatud finantsaruanded ja nende anataéstodid voimaldavadki ettevottel

teha otsuseid ja jareldusi firma rahaasjades. €luélli omavad siin usaldusvaarsed
algandmed kui ka analitsimeetodid, mida kasutatdkeantsanallusi vaartus seisneb
tehtud jareldustes. Tulemusi vdib vdrrelda: mooddunperioodiga, eelarvega,

konkurentidega ja tegevusala keskmiste néitajat&game teada, mis on ettevotte
tugevad, mis noérgad kuljed, kuidas tugevusi parerama kasutada ja noOrkustest
vabaneda v0i neid vahendada. FinantsanalliUsi waggisneb tehtud jareldustes, mida

on vBimalik rakendada firma edaspidistes tegevustes
1.2. Finantsanallits praktikas

Antud alapeattkis puttakse labiviidud uuringute jabheida, kui palju véike- ja
keskmised ettevotted anallitisivad oma finantsaruerdekas see on vajalik. Lisaks

uurida pdhjusi, mis vdiksid analilsi takistada.

Vaike- ja keskmistel ettevotetel (edaspidi VKE) aédga oluline osa iga riigi
majanduses kuna moodustavad enamuse aktiivsetegbtetest. Tavaliselt koostavad
VKE finantsaruandeid vélistele kasutajatele, etk taidetud seadustes satestatud
nduded. Sisemistele kasutajatele seevastu vaheragase/dib jareldada, et
finantsaruandeid ei kasutata piisavalt otsustus- jyhtimisprotsessis. Ettevotte
sisemistele huvigruppidele finantsseisundi selgm@m aitaks kindlasti kaasa
tulemuslikkusele ja oleks eelduseks firma edaspieiskasvule ja arengule.
Ettearvamatu ettevotluskeskkond muudab arijuhtimviselgi keerulisemaks, siin on
VKE-te eeliseks kergemini kohaneda ja vdoimalus pléndlikumad valjakutsetele kui
keerulisema struktuuriga firmadel. (Zager jt., 20k2373) Samuti on eeliseks suurte
ettevOtete ees kiirus, millega VKE saavad ellu \niautusi, sest otsustusprotsessis
osaleb vahem inimesi (Heady, Maples & Greco, 2009)4.2). Seega tuleks rohku
panna finantsanaltusile, mille peamiseid vahengetdhnikaid on lintne rakendada ka
VKE-s. (Zager jt., 2012, Ik 373)
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Alates 2016 aastast muudeti kriteeriume mikro-,kedija keskmiste ettevotete
grupeerimisel. Jargmises tabelis VKE-te liigitamalates 01.01.2016.a. nii Eestis kui

Euroopa Liidus.

Tabel 1. VKE-te liigitamine suuruse jargi Euroopa Liidusgastis

Mikro Vaike Keskmine
Naitaja EL EE EL EE EL EE
Bilansimaht (miljonites eurodes) 2 0,175 10 4 43 20
Muadgitulu (miljonites eurodes) 2 - 10 8 50 40
Keskmine to6tajate arv aruandeaastal <10 - <50 <58250 <250
mitte kaibemaksukohuslane - jah - - - -
Kohustised ei ole suuremad kui
omakapital - jah - - - -
Uks osanik peab olema ka juhatuse liige - jah - - - -

Allikas: EVEA 2016 (autori koostatud)

2016 aastast kehtima hakanud muudetud Raamatumeaseiadus, t6i muudatused
majandusaasta aruannete koostamises VKE-telel{gt 23. VKE-te klassifitseerimisel
vOib olla ainult tks kriteerium Uletatud. Mikroett#e lahtub ainult bilansimahu
suurusest ja lisaks kolmest eeldusest - ei tohi kdlibemaksukohustuslane, kohustised
ei ole suuremad kui omakapital ja vahemalt lks iasprab olema juhatuse liige.
(Raamatupidamise seadus 2016). Mikroettevotetel w@imalus esitada vahe
informatiivseid aruandeid, mis vbib saada takidtasai statistiliste andmete kogumisel

kui ka valistele huvigruppidele analtisiks vajalégtelmete kattesaadavusel.

Tabel 2. Eesti ettevotetele (va suured ettevotted) kehtedtatajandusaasta aruande

koostamise nduded Eestis.

Ettevotte kategooria Majandusaasta aruande koasgami

Mikroettevote bilanss ja kasumiaruanne + kuni & lis

Vaikeettevote bilanss ja kasumiaruanne + kuni® lis

Keskmise suurusega

ettevote bilanss, kasumiaruanne, rahavoogude
aruanne, omakapitali muutuste
aruanne

tegevusaruanne + lisad
Allikas: Raamatupidamise seadus 2016 (autori kaod}a
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VKE-te analuusimisel peab aruandeinfo tarbija aams, et aastaaruanne on
auditeerimata kuna ei kvalifitseeru auditeerimisksiaseks. Eelnevat arvestades peaks
infotarbija  vaikefirma finantsaruandeid ja nendeurfle kuuluvaid lisasid
tahelepanelikult uurima, et veenduda andmete useddususes. (Alver & Reinberg,

kohustus auditeerida voi Ulevaatus teha.

Tabel 3. Auditi ja Ulevaatuse kriteeriumid ettevotetele ties

2 tingimust taidetud 1 tingimus taidetud
Tingimused audit Ulevaatus audit ulevaatus
Mudgitulu
(milj.eurodes) >2 >1 >6 >3
Varad (milj.eurodes) 1 0,5 3 15
ToOOtajate arv 30 15 90 45

Allikas: Audiitortegevuse seadus 2016 (autori katst)

Alati vOib raamatupidamise kohustuslane Ulevaatissemel auditi teha Vvoi
vabatahtlikult auditeerida aruande. Viimast kasadbettevotted, kes tunnevad vajadust

infotarbijatele usaldusvaarsemalt mojuda.

Levin ja Travis (2009, Ik 31) on kirjutanud omaildis vaikeettevotete omanikest,
kellel on suur finantsvabadus, et arisse varadhisiperelikmeid palgata, lisatasusid
maksta. Nad toovad valja, et selliste ettevbitedadsrd finantsaruannetes on ettevotte
kohta ainult osa tbest kuna rikkus liigub vabaltammau ja ari vahel ning isiklikud
finantsid on kajastatud firma andmetes. Bilansinuddivad eksitada kui sisaldavad
isiklikke varasid. Teatud juhtudel on varade végetisuuremad isiklike rannamajade,
autode ja lennukite soetamise vorra. Teisalt garfiima raamatupidamine seadmeid ja
kaubaladusid, mida hoitakse eraldi, kuid kasutatakstevotluses. Rentaabluse
tavam0ddikud — varade rentaabllBOA) ja omakapitali rentaablufRQE) on seega
moonutatud. Seega voOrreldes rentaabluse suhtaste éttevotetega, tuleb veenduda, et
varad ja omakapital vastaksid antud ettevotte ileglel andmetele. (Levin & Travis,
2009, Ik 31)

USA analuitikutel on VKE-te usaldusvaarsuse kohtnideks valja tootatud
alljargnevad ,rusikareeglid* (Alver & Reinberg, 200k 335):
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e kohustiste summa ei tohi Uletada 75% materiaalsesiavarast (leitakse
immateriaalse vara bilansilise maksumuse lahutdraieekapitalist);

¢ lUhiajalised kohustised ei tohi tletada 75% maédsiest omavarast;

e vadikeettevottele ei ole otstarbekas kui varu kogusa on suurem
puhaskaibekapitalist;

e ebaotstarbekas on materiaalse pdhivara netovaditas 75% materiaalsest

omavarast.

Kokkuvdttes voime véita, et VKE-te finantsanali@sikvajalike algandmete
usaldusvaarsuses ja oOigsuses saame kull kasutadikapeegleid”, kuid suuremaks

probleemiks vdib osutuda kokkusurutud aastaaruanne.

Finantsaruandeid analliisides on igal huvigrupil @eamark, mille saab sfnastada
kisimusena ja millele vastatakse finantsaruanmétepdhjal (Alver & Reinberg, 2002,
lk 299). Erinevatel huvigruppidel on erinevad eesyith sest ka ootused ja
panustamine on erinev. See, missuguse huvigrupid&e peetakse kdige olulisemaks,
sOltub grupi mdjust ja panusest ettevottele, saomasluline ka juhtide kui vahetute

otsustajate kaitumine. (Kaldaru & Tamm, 2003, Ik 73

Tulenevalt oma positsioonist ettevotte ees, jagadenfotarbijad kahte kategooriasse —
valisteks ja sisemisteks tarbijateks. Tavaliselatakse, et finantsaruanded rahuldavad
vOlausaldajaid, aktsionare, osanikke, tarnijaiterite, valitsust ja nende agentuure, mis
on teada valiste huvigruppidena. Teisest kiljestiaranne koostatud, et anda teavet
juhtidele ja tootajatele ning teistele sisemistélevigruppidele, kes on eelkdige
huvitatud ettevotte kasvust ja arengust tervikubeega teave erineb valiskasutajate
vajadustest. Sisemised infotarbijad vajavad eet@igtimisalast informatsiooni, on
orienteeritud raamatupidamise uksikasjalikule tealja@ keskendunud prognoosidele
ning faktilistele vaartustele. Kdik huvigrupid omunitatud ettevotete majanduslikust
edust. (Zager jt., 2012, |k 374-375)

Alltoodud joonisel on naha erinevate huvigruppidéimalused finantsaruannete

analudsimisel.
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vOtta vastu

kui palju
teenida
dividende

investeeri-
misotsuseid

finants-
aruanded

hinnata hinnata

juhtide

jatkusuut-

likkust tood

hinnata

kohustuste
tasumise
vOimekust

Joonis 2. Seosed huvigruppide ja finantsaruannete pdhjalateld otsuste vahel
(Allikas Zager jt. 2012, |k 375, autori kohandatud)

VKE-te pohitunnusteks on suhteline vaiksus t66siushvdi turu suhtes ja
omanikepoolne juhtimine ja séltumatus (Kuura, 20xL48). VKE-tes esineb tihti
olukordi, kus juhtkond ja omanik on thes isikusl @aul on nad Ghine huvigrupp ja
huvitatud igast finantsanallitsi aspektist. Jargabel toob ara erinevate huvigruppide
finantshuvid, suurem tarnide arv ndaitab ka suuremmati vastava nditaja kohta
(Kéomagi, 2006, Ik 113).

Tabel 4. Ettevotte peamiste huvigruppide finantshuvid

Varade Omakapitali

Huvigrupp  Likviidsus Rentaablus  kasutamise kasutamise

efektiivsus efektiivsus
Oman|kud * *k% *% **
J uhtkond *kk *% *k% *
Kliendid * *
Tarnijad *rx *
Laenuandjad *** * *

Allikas: Kdomagi, 2006, Ik 113 (autori kohandatud)

19



Juhtkonda huvitavad eelkdige likviidsus ja varadesutamise efektiivsus, sest firma
igapéevane kaekaik pdhineb nendel naitajatel. Sardasuline on ka rentaablus, sest

ariettevotte peamiseks eesmargiks on kasumi teeaimi

Zager jt. (2012, |k 377) toovad oma artiklis &ra Bdes finantsanaliilisi protsessis
enamkasutatavateks meetoditeks ja vahenditeksex@dinantsaruannete horisontaal-

ja vertikaalanallusi.

Eriti kasulik on finantsaruannete suhtarvuanalii&Mele, kelle aritegevus on reeglina
fokusseeritud Uhele kindlale valdkonnale, aga taxegelt just nemad ei analldsi
piisavalt oma majandustegevust. Ekslikult tdlgeakisé eduka &ri ainsaks naitajaks
puhasrentaabluse kdrget arvvaartust, kuid digeamgan andmiseks tuleks arvestada ka
aktivate kogusumma ja struktuuriga, varade kaibe&@ ja raha laekumise kiirusega
ning kapitali struktuuriga. (Alver & Reinberg, 2Q0R 334) Zager jt. (2012, Ik 377)
oma teadusartiklis leiavad samuti, et finantsswhihrhindavad VKE-te tegevuse
kvaliteeti kbige paremini. Kvaliteetne &ri viitabhwule ja edukale &ritegevusele.
Erinevaid suhtarvuanaliise kasutatakse hindamaksvode finantsseisundit ja
kasumlikkust. Suhtarvuanaliiisi abil saaksime vastksisimustele: kuidas on ettevote
finantseeritud, kas kliendid maksavad vastavalt kkédpetele ja viivitusteta, kas
tegevuskulud on liiga kdrged, ohustades sellegagpist stabiilsust ja tegevuse
tulemuslikkust? Milliseid suhtarve anallisida dbltikkasutajate informatsiooni

vajadustest. (Samas, |k 375)

Koostdos Florida Ulikooliga viis Florida Vaikeetfiluse Arendamise Keskus labi
uuringu 14 vaikeettevotte seas, kes poordusid n@adde konsultatsiooniks ja olid
tegutsenud 5-27 aastat. Selgitati valja, kas VKHEaead lugeda ja kasutada
finantsaruandeid, et genereerida finantssuhtanie hirdamiseks ja juhtimiseks.
Kisitluse tulemusena selgus, et pooltel ettevotmieulnud tegeleda finantsraskustega:
tulu vdhenemine, ebapiisav rahavoog ja suur voldgu Vahenemise pdhjuseks peeti
majanduse Ulelldist olukorda, kuid rahavoogu jajagleaks suutma juhtida firma juht.
Vaid ainult Uks ettevotjatest, kellel tuli tegelefimantsraskustega, vaatas igakuuliselt
finantsaruandeid, kuid Ukski vastanutest ei koagdaiihtegi finantsaruannet. (Dahmen
& Rodriguez 2014, Ik 5-9)
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Dahmen ja Rodriguez (2014, Ik 5-9) uuringust selgee, et kdik (100%) vastanutest
tdid pohjuseks omanike puuduliku finantskirjaoskusiks hoiduti finantsaruannetega
tutvumast. VKE-te tegevus sOltub eelkdige omanikeéSee uurimus naitas, et
vaikefirmade omanikke peaks rohkem juhendama fskamdoskuse juures sh
finantssuhtarvudega, mis lubab neil rohkem aru a&aafihantsaruannetest.
Finantskirjaoskus peab saama iga arikultuuri os§®amas, lk 5-9) Vaikefirmade
uurimused ndaitavad jatkuvalt, et omanike puudulikilmbntsoskused voéivad olla
peamiseks ari edukuse takistuseks, naidates, amt§juhtimise raamatute teooria ja

igapaevase reaalsuse vahel on suur I6he. (Halahiet8 & Dyt, 2008, |k 167)

McMahon ja Holmes margivad, et selge ja kdige jalavean vahe eduka ja |6petatud
vaikefirma vahel on nende lahenemine raamatupidanmirmatsiooni kasutamisse.
Nende Ulevaade Pdhja-Ameerika kirjandusest leiddendust markimisvaarsest
raamatupidamise ststeemi omaksvotmisest, kuid sengleiannetest kasutati vaid
piiratud informatsiooni. DeThomas ja Fredenberggidid samuti, et sel ajal kui 81%
firmadest, mida nad uurisid, koostasid kokkuvd#ikinantsaruandeid, siis ainult 11%
kasutasid seda informatsiooni oma otsuste tegenvisatamata sellele, et 61% tundsid,
et infot vOiks kasutada planeerimisel ja otsustgemaisel. Kuigi Argiles ja Slof
Kataloonia farmerite uurimus nditas, et finantsadea voivad olla kasulikud otsuste
tegemisel, aga ainult siis, kui see t60 ja vaegs@aadud tulemus on markimisvaarselt
suurem, Kkui nende aruannete saamine. Arusaadavalt see vaikefirmale

problemaatiline. (Samas, |k 167)

Praegune turukeskkond seab ettevotete konkurentsaléd korged ndudmised. Eelmise
majanduskriisi (2008-2009) tbttu on ootused etitedtmajanduslikule téhususele
viimastel aastatel suurenenud. Seetdttu kasutavevoded turul labi 166miseks

mitmeid juhtimisvahendeid ja meetmeid, mis aitapatlandada nende majanduslikku
tdhusust. Uks laialdaselt kasutatud juhtimisvahendcontrolling. See vahend lubab
ettevotetel tdhusalt analliiisida ja korraldada omanajandust selliselt, et saavutada
pikema perspektiivi eesmargid. Controllingut kasath aktiivselt peamiselt suured ja
rahvusvahelised ettevotted, millel on vastavad misgdsioonilised tingimused ning

oskuslikud tootajad. Praktikas on see juhtimisvahekasulik, kui omatakse

21



aastatepikkuseid kogemusi. VKE samuti kasutavadgeodvivad controllingut kasutada.
Sisemajanduse koguprodukti, t66hdive ja innovatsiaeisukohalt on controllingu
kasutamine neis ettevOtetes vaga oluline, sest owilriikide majanduses oluline
positsioon. TAnu oma vaiksusele, on neil piiratod @skuslikke tootajaid. (Kruml &
Duspiva, 2015, Ik 65-65)

Kruml ja Duspiva (2015, |k 67—69) poolt labiviidudiring TSehhi VKE-te seas néitas,
et 218 ettevottest 35 kasutavad aktiivselt contrgllt. Uuringu eesmargiks pustitati
hipotees, et VKE saavutavad paremad majanduslikedntised, kui nad kasutavad
oma juhtimisel controllingut. Eeldati, et VKE-tekes kasutavad controllingut on
paremad néitajad, eriti mis puudutab kasumlikkustlikviidsust ning vodlgnevusi.

Uuring naitas, et nendel ettevdtetel, kes kasutaaadrollingut, on suuremad varad ja
nad juhivad oma ettevitet suuremate kohustusteganked, kes seda ei tee.
Controllingut mittekasutavad ettevotted naitasid ursu omakapitali osakaalu.

Controllingut kasutatavatel ettevotetel on keskohisg&itajad kdrgemad ja kasum
suurem. Selleks anallUsiti ettevOtete néitajaidire kimaksevalmiduse kordajat,
omakapitali rentaablust, varade rentaablust, to@j@auktiivsust, kasumit enne makse

ning omakapitali ja vbla osatahtsust. (Kruml & Pus, 2015, Ik 67—69)

Estes ja Savich (2011, lk 50) uurivad oma artikliKE-te teadmisi, et hinnata voi
vorrelda oma ari. USA ajakirjagptrepreneut paluti 1500 ari omanikul hinnata oma
teadmisi ari vaartusest. 47% vastanutest ei tegadtuidpalju on vaart nende ari, 53%
teadsid seda, kuid nendest 26% pidasid ennastinsa fvaartuseks. Seega paljud
ettevotjad ei tea, kui palju nende firma vaart dfttevotjad vajavad teadmisi
meetoditest, millega ari hinnata. Kdige tavaliseraacguhtarvud on jaotatud kasumisse,
likviidsusesse, maksevdimelisusesse ja finantsvddusse. Peamised suhtarvud ei ole
olulised mitte ainult firma tegevuse hindamisek8rreldes konkurentidega, vaid ka
vOimalike ari ostjate ligimeelitamiseks. Samutegdtte elus pusimiseks vdi pankrotist
paastmiseks. Maistlik ettevitja peaks aru saamdartihendab vdrrelda suhtarve ja
kuidas need suhtarvud mdjutavad rahalist seiswoga Kri. (Estes & Savich, 2011, Ik
51)
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Raamatu ,Successful Business Planning in 30 DaustdraPeter Patsula véidab, et
pdhisuhtarvud on nii rentaablksii finantssuhtarvud. Finantssuhtarvud tulenevasl ka
bilansist vdi kasumiaruandest. Rentaablus naidata#sgaliselt kasumiaruande Uhiku

real protsentuaalselt jagatuna kogu miutgiga. (Est8avich, 2011, Ik 51)

FinantsanallUsi rakendamist VKE-tes on vaga vahieudy andmebaasides on VKE-te
finantsanalltsi valdkonnas rohkem kirjutatud kmidisaamise vOi mittesaamise
vaatenurgast ja investeeringutest. Samas tuleld&)a kuigi enamus ettevotetest ongi
VKE, siis uuringutes osalejaid on vaga vahe, mpi@hjal vdib teha vastandlikke
jareldusi. Esiteks, et VKE-tel ongi vaga véike fitekirjaoskus ja teiseks liiga vaikesed
valimid ei pruugi tdest pilti anda. Samas kaldub &utori arvamus esimese variandi
kasuks. Uldistades saame vaita antud alapeatiikigitiud uuringute pdhjal, et VKE-le
on oluline omada finantskirjaoskust, et analUUdidiaa finantstegevust, millel on

iimselgelt otsene seos ettevotte edaspidistelendagiulemustele.
1.3. Finantsanaltiisi metoodika

Ettevotte finantsaruandluse analiiisimiseks on nitneeinevaid meetodeid, millest
enamus on Kkvantitativsed. Kaesolevas alapeatikitakae Ulevaade peamistest

finantsanaliitisi meetoditest, mis voiksid sobida Wi&& rakendamiseks.

Jatkusuutlikkuse maaramine on finantsanallusi pearaesmark ja koosneb kolmest

komponendist (Finantsjuhtimise, 2013):

e ajaline aspekt ehk kuidas on finantsnaitajad mwdwajas;

e vordlev aspekt ehk eri finantsnéitajate vaartusteesaktsepteeritud standarditesse
vOi samalaadsete ettevotete néitajatesse;

e ettevotte-pdhine aspekt ehk kuidas vastab ettewdtigstele ja soovidele.

Erinevad finantsanaliiisi meetodid abistavad kamdtajinantsaruannete analtiusil.
Subramanyam ja Wild (2009, lk 28) nimetavad finangudsi viieks oluliseks
vahendiks vordlusanalttsi (nimetatakse ka horisdataltisiks), Uhismdddistatud
finantsaruande, suhtarvu, rahavoogude ja ettewdf#rtuse anallilsi. Muutuste e.

halbeanalliis, mis omakorda jaguneb horisontaattikaal- ja suhtarvude anallusiks,
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voimaldab analtUsida firma kaekaiku ja omada kdintiioantsriskide tle (Teodor &
Radu, 2013 Ik 533). Finantsaruannetes olev infasimah ei ole piisav anallisiks, vaja
on leida sobiv meetod, et rahalisi nditajaid mwdtaeldavaks — suhtelisteks néitajateks
(Teearu & Krumm, 2005, |k 17). Protsentuaalseleuleujviidud aruannete trendid
hdlbustavad huvigruppidel finantsseisundi tulenkksist paremini ndha (Teodor &
Radu, 2013 Ik 533).

Horisontaalanallils on aruandeaasta finantsnaitafatus eelmiste aastatega, tuues
muutused valja nii absoluutsummades kui protsestidaalltsitakse aruandekirjete
dunaamikat mitme perioodi |6ikes, naidates muufastast aastasse. Vdéimaldab naha
arengutrende, olulisemaid muutusi ja tajuda peispek Subramanyam ja Wild, 2009,
Ik 29) Horisontaalanaltiis vordleb finantsaruanmatautuste tendentse ja dinaamikat
peamistest finantsaruannete kirjetest, hinnategdkdiolulised on toimunud muutused
ettevBtte tegevuses (Zager jt., 2012, |k 378). storiaalanaliilis annab vastused
kisimustele, kas kulud kasvasid sama kiiresti klud, kas varad sama kiiresti kui
kaive, kas ettevotte likviidsus on suurenenud v@henenud, kas kasutatakse laene
rohkem voi vdhem (Ross jt. 2006, |k 55). Horisolanaluusi kasutamisel tuleb silmas
pidada kahte aspekti (Zelman jt., 2009, Ik 127):

1) vaikesed protsentuaalsed muutused vdivad varjata sialisi muutusi;

2) suured protsentuaalsed muutused vdivad ndidagttesBte on ebastabiilne.

Finantsaruannete vordlusanaliis, mida nimetatakge Horisontaalanalltsiks,
teostatakse vasakult paremale (vdi paremalt vasplanalliisides aruannete Kkirjete
jadkide muutusi. Kaks populaarsemat vordlusanaltdisiikat on analtiisida muutusi

aastast aastasse (ilma baasaastata) voi baasaé@étdggt., 2003, Ik 25)

Bilansi horisontaalanalliis naitab bilansikirjeteédkj@e ajalisi muutusi, vorreldes

baasaasta vdi eelmise perioodiga. Saame teadaskandauutunud kaibevara, pdhivara
ja luhi- ja pikaajaliste kohustuste koosseis. Bratel perioodidel saame jélgida varude
mahtude muutusi, pdhivara soetamisi voi mahakandsamuti laenude kasvamist voi

vahenemist. (Brigham & Houston, 2007, Ik 72)
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Tulude ja kulude muutustest annab Ulevaate kasuamde horisontaalanalis.
Kululiikide 16ikes koostatud kasumiaruanne voimdldeeha jareldusi kululiikidest,
mille kasv vdi kahanemine tekitab ohumarke. (Iiss 2004, lk 79) Kasumiaruande
skeem maérab kas informatsiooni analtusida kulusdide voi kulufunktsioonide
|6ikes. Rahavoogude horisontaalanaltiiis vordlebeeat® perioodide kirjeid ja toob
valja nende muutused, kusjuures uuritakse ainuwltiseimaid nditajaid. Vorreldakse
vastavalt vajadusele kas suhtarve, halbeid voilasinaitajaid. (Karu & Zirnask, 2001,
lk 228)

Vertikaalanaltiiisi eesmark on Uksikute néitajate kasla arvutamine kogumise
hindamise ja voOrdlemise eesmargil (Teearu & Krum2005 Ik 17) ehk
vertikaalanaltitsi vorreldavuse tagamiseks naidataksannete andmestik rahalise kuju
asemel protsentuaalselt (Mariotti & Glackin, 20tk5407).

Vertikaalanaltiis uurib Uhe konkreetse finantsaraarthevate finantsnaitajate vahelisi
seoseid, kus arvnéitajad on esitatud protsentidesduurusest, milleks on tavaliselt
suurim summa aruandes. (Aruste, 2007, |k 13) Vaalknallis on VKE-tele suureks
abiks, sest v@imaldab (hismdddustada aruandeidliabsed¢agades vorreldavuse
suuremate firmadega. Vertikaalanallilis voimaldalmdtan finantsaruannete struktuuri,

mis on méarkimisvaarne ettevétte jatkusuutlikkuggeger jt., 2012, Ik 378).

Firma vaartuse maarab selle kasumlikkus ja kassmBAeke saavutamiseks on juhtidel
neli valdkonda — tegevuste juhtimine, investeeriagjuhtimine, finantsstrateegia ja
dividendi poliitika. Suhtarvude analtusi eesmargikgi hinnata kdiki eelpool toodud
valdkondade efektiivsust, mis hdlmab finantsnunebrsidumist detailselt koos ari
pdhiteguritega. Suhtarvuanalliis ei pruugi andaikdaktuseid firma tegevuse kohta,
kuid aitab tekitada kisimusi edaspidiseks uurings@Ralepu & Healy, 2013, |k 5-1)

Kvaliteetsed &ri indikaatorid tagavad turvalisee@uka ari. Erinevaid finantssuhtarve
kasutatakse majandusolukorra ja tulemuslikkuse dmmseks (vt joonis 3). Erinevate
finantssuhtarvude leidmine séltub kasutajate vajse. (Zager jt. 2012, Ik 377)
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Finantssuhtarvude

‘ analtus
i
. Maksevéimeja .
\ Likviidsus Kapitalistruktuur Efektiivsus Rentaablus
NWC,CR,QR,CAR TIE, DR, SO DAH,DFAH,DSO,DIH,DAPO,CCC PM, ROA,ROE
Majar!f:lusllk Finantsseisund
efektiivsus
|
Ari kvaliteet

Joonis 3.Finantssuhtarvude anallitisi moju ettevotte eesagudaavutamisele (allikas
Zager jt. 2012, Ik 380, autori kohandatud)

Ulaltoodud joonisel on naha, kuidas erinevad fissnhtarvud mdjutavad ari kvaliteeti
l&bi majandusliku efektiivsuse ja finantsseisuhgkviidsuse ja maksevoime suhtarvud
annavad Ulevaate ettevotte finantsseisundist j&tiefgus suhtarvud néaitavad nii
finantsseisundit kui majanduslikku efektiivsust gnirrentaablus suhtarvud ainult
majanduslikku efektiivsust. (Zager jt. 2012, Ik 380

Suhtarvu anallils vdimaldab vdrrelda firma suhtaile mitme aasta, teiste sama
majandusharu firmade suhtarvudega vdi mdne suhtalpgoluutse etaloniga. Vordlus
aitab hoida firma eri tegurid stabiilsena. (Pal&pdealy, 2013, Ik 5-1)

Rahandussuhtarvude analtiis muudab finantsaruannébematsiooni kergemini

huvigruppidele loetavamaks. Viis peamist kasutatasizhtarvu liiki on (Jarve &

Veisson, 2003, Ik 334):

e Luhiajalise maksevdime suhtarvughfrt-term solvency ratios; liquidity ratips-
kuidas tuleb majandustiksus toime lUhiajaliste kalsis tasumistega.

o Efektiivsuse suhtarvud a¢tivity ratiog — kuidas firma kasutab varadesse
investeeritud vahendeid.
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e Kapitali struktuuri suhtarvudfifancial leverage ratios— kui palju on ettevottes
kasutatud laenukapitali.

e Tasuvuse suhtarvudrfitability ratios) — kui palju teenib ettevdte investeeritud
kapitalilt.

e Turuvadartuse suhtarvudvdlue ratio3 — hindab kui adekvaatne on ettevotte

turuvaartus.

Finantssuhtarvud annavad informatsiooni huvigrugleicedasi siis, kui majandusaasta
aruanne kajastab raamatupidamise kohustuslasesigladiget finantsseisu. Selleks
peavad raamatupidamiseregistrites olema inventeeriia kajastatud varade ja
kohustuste saldod. Kasumlikkuse suhtarvul pole mkibe ettevottel on kahjum voi

amortisatsioonimaar ei vasta podhivara kasulikulee&e, pole pdhivara efektiivsuse
suhtarvul sisu. Finantssuhtarvud peavad majandizsa@asandele lisama vaartust ja

informatsiooni. (Palmipuu, 2014, Ik 9)

Likviidsus on luhiajaline (kuni Uks aasta) ja mak@iene pikaajaline (lle Uhe aasta)
arvete tasumise voime. Varade likviidsuse all mélese ettevotte varade voimet kiiresti
rahaks konverteeruda. (Brigham & Houston, 2007108) Maksevdimetus pd&hjustab
peamiselt pankrotte, seetbttu on likviidsuse ja seakime anallis Uks olulisemaid
analliise. Ettevote on maksevbimeline, kui temadvéitatavad kohustusi ja reeglina
peaks olema voimalik katta luhiajalisi kohustusib&varadega. (Mariotti & Glackin,
2015, Ik 407)

PuhaskaibekapitalNWQ on summa, mille vOrra on kdibevara maksumus saure
lUhiajalistest kohustustest. (Kdoméagi, 2006, Ik 1Ettevotte positiivse puhaskaibe-
kapitali korral on ettevote likviidne. Detailsemalealltsiks on vajalik kasutada

suhtarve.

Luhiajaliste vdlgnevuste ehk kohustuste kattekad@gurrent ratio (CR) kajastab
ettevOtte voimet katta lUhiajalisi kohustusi kdiaega (Fridzon & Alvares, 2002, |k

268). Maailmas uldtunnustatud kriteeriumite jargi(@eearu & Krumm,2005, Ik 21):

e CR>1,6hea;
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e 12<CR<1,59 rahuldav;
e CR<1,19 nork.

Parema Ulevaate saamiseks tuleb vorrelda neid tisiemmajandusharu naitajatega.
Luhiajaliste vblgnevuste kattekordaja on halb lidsuse naitaja, kuna arvestab ka
varudega, mida ei loeta likviidseteks varadeks.t@ee soovitatakse kiireloomulise

maksevdime arvutamiseks kasutada likviidsuskord@iaearu & Krumm,2005, Ik 21)

Likviidsuskordaja QR) hindab likviidsust kitsamalt, ehk naitab etteed#dimet katta
oma kiireloomulisi kohustusi kreeditoride ees, wlumiidmata, naitajale on antud
samuti tldtunnustatud vahemikhinnangud (K6omagd62k122—-123):

e QR>0,9 hea;
e 0,31<QR<0,89 rahuldav;
e QR<O0,3ndrk.

Kiire maksevalmiduse kordaj&CAR arvutamisel lahtutakse rahast ja vaartpaberitest,
mis on kdige likvildsem kéibevara ja naitab, mélissa lUhiajalistest kohustustest on
ettevote vOimeline kohe tasuma. Siin normatiiveepalga vaartus on 0,1 - 0,2. (Teearu
& Krumm, 2005, Ik 18) Kiire maksevalmiduse kordaa teistest likviidsusnaitajatest
kergemini mdistetav kuna naitab, mitu protsentidjdlistest kohustustest on ettevote
voimeline tasuma kohe, ilma varusid ja debitoowgggnevust miimata (Soffer, 2003,
lk 103)

Jargmisena tuleks analiilisida ettevotte maksevgariapitali struktuuri. Volakordaja
(DR) naitab, kui suurt osa ettevotte varadest finamitekse laenatud vahenditega.
Finantsjuhtimise kirjanduses vaidetakse, et voldéjar voiks olla kuni 70%, liiga suure
voorkapitali osakaalu puhul peame jalgima, et isellkapitalistruktuur ei tekitaks
makseraskusi, samas on vdimalik, et ettevote akenol@ma tegevust tulevikus.
(Kéomagi, 2006, lk 125) Voorkapitali kasutamise ladiaimisel peame teada saama,
kas ettevbte on vbimeline maksma sellega kaasndudidusi. Intresside maksmise
vOimalikkust naitab intressikulude kattekordaJdH). Leitud suhtarv naitab mitu korda

katab arikasum intressikulu, kui naitaja on suutdrast, peaks ettevote kuludega toime
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tulema. SoliidsuskordajeéSQ naitab vastupidiselt vblakordajale omakapitalalaslu

kogu finantseerimisallikatest. (Teearu & Krumm, 20k 26)

Rentaablus on kasumi suhe mingi teise naitajaskdudiisus. Rentaablussuhtarvudest
on omakapitali rentaablulRQE kdige olulisem nditaja, sest voimaldab hinnata ku
efektiivselt on juhitud firmat, kuhu omanik on ralhavesteerinud, seega vdimaldab
otsustada investeeringute tasuvuse Ule. (Palepwed&ly2013, |k 5-3) Kui koguvara
rentaablus ROA moboddab kogu ettevotte tootlikkust, SROE mdddab ainult firma
omanikele ja aktsionaridele kuuluva osa (omakapitalotlikkust. Just omakapitali
tootluse kaudu saavad omanikud kompensatsiooni paigutamise eest ettevottesse.
(K6omagi, 2006, lk 129) Omakapitali rentaabluseilgeks kriteeriumiks on, et peab
olema suurem kui omanike ndutav tuluvorm. Arvulkréeerium Utleb, eROE peab
olema suurem kuROA (White, Sondhi ja Fried, 2003, Ik 143) Varade taalus
(ROA naitab kui palju puhaskasumit teenis ettevottiadesse investeeritud rahauhik.
Samuti naitab juhtimise efektiivsust ettevotte Viemautamisel kasumi genereerimiseks.
(Alas & Reinberg 2002, 1k 321)

Kaiberentaablus (marginaal) ehk tegevustulukes)( nditab kui palju teenis firma
mudgikaibe igalt rahathikult ehk kasumi osatéhtsugtigikdibest. Kaiberentaablust
arvutatakse nii puhaskasumi kui ka &arikasumi tas@ing. Selle suhtarvu abil on
voimalik teada saada, kui suure osa miugikéibeskswde planeerida reinves-

teerimiseks ja arenguks. (Brigham & Houston, 2007,12—-113)

Kompromissi leidmine mudgikaibe ja rentaabluse Vamelks raskemaid Ulesandeid.
Siin saab ettevite maksimeerida varude realisesgikiirust, tagades kliendile valiku
vOi mula kaupu kallimalt ja vahendada laoseisu. dNea aritegevuse madistes

vastandlikud strateegiad, mida saab rakendada keabiuna.

Uheks rentaabluse siivaanaliilisi meetodikBwiPonti analiilis, mis vdimaldab uurida
omakapitali rentaablust Uksikute tegurite |0ikes jalja lugeda kolme (dliolulise
suhtarvu mojud omakapitali tulususelePM, AT, EM, ROE Omakapitali

puhasrentaablus sdltub aritegevuse efektiivsusesade kasutamise efektiivsusest ja
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finantsvdimenduse tasemest. Mida suurem on findm®kus, seda suurem on ka
ROE (White, Sondhi ja Fried, 2003, |k 143)

Efektiivsuse e. aktiivsussuhtarvud on vajalikudhieinata kui tdhusalt kasutab ettevote
oma varasid mitte kasumi, vaid kiiruse seisukoln&sg vastavalt analiilisi tulemustele
on ettevottel voimalik tulevikus oma varade kasusamfektiivsemaks muuta. Enamasti
antakse efektiivsusnéitajale hinnang kaibevaltgijararade kaibevaldeDAH) naitab

keskmist varade kaibimist paevades. (Kbomagi, 2k0614)

Debitoorse vdlgnevuse kaibevaldeSO ehk ostjatelt lackumata arvete konversiooni-
periood naitab keskmist nduete laekumise aegaquigoSaadakse teada péevade arv,
mis kulub keskmiselt muugist raha laekumiseni.Bam & Houston, 2007, lk 106)

Ulaltoodud kaks efektiivsuse suhtarvu on kéige eravinumad, kuid ettevdttele on

vastavalt vajadustest arvutada ka (Kdomagi, 200615—-118):

e materiaalse pobhivara kaibevald®HAH) — keskmine pdhivarade kaibimine
paevades;

e varude kaibevaldeDIH) — kui palju aega jadb ostjate arvete tasumisaijamise
vahele;

e kreditoorse volgnevuse kaibevaldBAPO) — mitme paeva parast tasub ettevote

tarnijale ostetud kauba eest.

Horisontaal- ja vertikaalanaltiisi on lihtne labiiavika mitte finantsjuhti omaval

ettevottel (tavaparaselt VKE-tel ei ole eraldi fibguhti), seejuures on vagagi oluline
jalgida finantsnéitajate muutumisi ja vordlusi, saks Ulevaate, mis on toimunud, kus
me asume ja kuhu liikuda tahame. Antud alapeatidugeldati kolme peamist

metoodikat — horisontaal-, vertikaal- ja suhtannalélisi, mida autor rakendab t60
empiirilises osas finantsanallisi tb6vahendis, @&han kuidas finantsnéitajad on
muutunud ajas, vorrelda finantsnaitajate vaartusighteid Uldtunnus-tatud ja
samalaadsete ettevotete naitajatega. Koik suhtarwiljaarvutamiseks vajalikud

valemid ja simbolid, mida on kasutatud t66 emse$i osas on leitavad lisades 10-13.
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1.4. Finantsanallusiks vajamineva to0vahendi modell  eerimise

alused

Antud alapeatikis kasitletakse finantsmudelit knamtsanalliisi tdhusat abivahendit

ning millega tuleks arvestada, et seda to6vaheadssendada.

Finantsmudel on ettevotte majandustegevuse mingvikleviku ja tuleviku
kvantitatiivne esitlus, mida valjendatakse labimatupidamise ja mis paneb aluse
finantsmudeli koostamisele. Kdik, kes on huvita#idalustamisest, selle laiendamisest
vOi hindamisest ja mitme aritegevuse vordlemigesaks teadma kuidas luua, kasutada
ja parandada finantsmudelit. (Proctor, 2004, IkFifjantsmudel on oluline juhtimis-
vahend, mis vOib abistada finantside planeerimjaeéttevotte hindamisel (Sawyer,
2009, Ik 17).

Hea finantsmudeli tunneb ara lihtsalt identifitsie®ate tulemuste jargi, mis pohinevad
selgelt maaratletud sisenditel. Nendevaheline seogilgitav labi loogilise kontrolli.
(Swan, 2005, |k 1) Enamus matemaatilistest mudslistsh arvutustabeli mudelid
koosnevad sisenditest, otsustavatest muutujatesiljanditest. Mudeli sisenditeks on
fikseeritud vaartused, otsustavateks muutujatekstwged, mida saab kontrollida ja
valjunditeks on [0plikud vaartused, mis on maéaratsidendite ja otsustavate
muutujatega. (Winston & Albright, 2001, lk 29)

Runkla (2003, lk 88) toob valja kolm lihtsa mudedilist:
1) hoiab kokku aega ja mottet66d;

2) kergesti arusaadav otsustajale;

3) vajadusel kiiresti modifitseeritav.

Otsustaja vajab lintsaimat esitust, et oleks listimu kasitlus ja vdéimalik mdoistlikult
kavandada tegevusi ning ideaaljuhul votaks arvessalse probleemi olulisi elemente
ja suhteid. (Runkla, 2003, lk 88) Tija (2004, Ik) Imetab samuti mudeli peamiseks
pohimotteks lihtsust, olenemata mida mudel peaggsn@. Valemid peavad olema nii
lihtsad, et ka hillem neist aru saada, samuti stiwkning arvutused peavad algusest

[6puni jarjepidevalt mudelit I1abima. (Tjia, 2004,14)

31



Sengupta (2004, |k 5-9) ja Winston ja Albright (200k 8-14) on valja toonud

pdhisammud, mida tuleks jalgida mudelit luues & 5).

Tabel 5.Modelleerimise protsessi pdhisammud

Winston & Albright, 2001 Sengupta, 2004

Probleemi maaratlemine

organisatsiooni eesmarkide miks on seda mudgét va
tdpsustamine millistele kiisimustele peab mudekbvast

Andmete kogumine

koguda 6iged andmed ja sisestada mudeli méaé&ratelmisendi ja valjundi muutujad
digesse vormi

Mudeli formuleerimine

formuleeritakse probleemile mudel - kes hakkab riukl@sutama ja kui tihti, oluline
nii lihtne kui véimalik, et mudelist aru saa- efjuadid saadaks automaatselt ja ilma taiendava
daks ja kasu oleks lisatoota, mudeli koostaja peattma kuidas

teha arvutusi kéasitsi, kavandada mudel ja luua
to6leht (kBige olulisem)

Mudeli kontrollimine

juhtkond otsustab kas mudel vastab ja mudelin@sé, peaaegu kdik mudelid ei to6ta
kuidas sobitub tegelikkusele, st kontrollitakse ualgs korralikult, vead tuleb Ules otsida ja paran-
kas sisestatud andmed ja selle tulemusel daddttserlebki mudelit testida

tekkinud valjundid on loogilised

kasuta mudelit soovituste tegemiseks ettevot- mbdesmine, kas autorikaitsega voi peites
te otsuste ja strateegiate puhul, ka alter- mueld, kus andmed vdi valemid
natiivide otsimist eesmarkide saavutamiseks

uurimustulemuste esitlemine
organisatsioonile, mudeli dokumenteerimine

kui tulemustest aru ei saada, tuleb kasutaja-
s@bralikumaks muuta

soovituste rakendamine ja hindamine, tuleb  vajeldusideli uuendamine, milleks vaja doku-
tagada, et mudel voimaldaks saavutada ette- maaiset kdik uuesti 1abi kdia ja parandada
vOtetel oma eesmarke

Allikas: Winston & Albright, 2001; Sengupta, 20@&tori koostatud

Tabelis toodud esimesed neli modelleerimise prsitspS8hisammu kattuvad mudeli
loomisel suuresti — so probleemi maaratlemisesti komudeli kontrollimiseni.

Jargnevatel etappidel Winston ja Albright (2001, 8k14) panevad rohku mudeli
tulemustest arusaamisele ning mudeli soovitustend&misele ja hindamisele, sest
mudel peab olema organisatsioonile vahendiks edstedrsaavutamisel. Sengupta
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(2004, Ik 5-9) seevastu rohub mudeli kaitsmiselelgaumenteerimisele, et tagada
probleemideta mudeli uuendamine, mida peab samididapaasmatuks, sest iga mudel
vajab mingil ajal uuendamist. Excel véimaldab lsuarepéarast finantsmudeli valjundit

vahese vaevaga (Sengupta, 2004, |k 2).

Mudelit hakkavad kasutama tbendaoliselt ka teisach@sed, seega on oluline luua

mudel loetavaks, alljargnevad omadused vdivad p@adm seda (Winston & Albright,

2001, Ik 29):

¢ loogiline, selge mudeli tlesehitus;

e erinevate osade eraldamine Ule mitme tdolehe;

e mudeli erinevate osade, sisendite, otsustavate ujatet ja valjundite selged
pealkirjad;

e nimede vahemike vaba kasutus;

e kirja fontide, varvide, taandridade ja vormingutdb®a kasutus;

e ridade markuste vaba kasutus;

o tekstikastide, oletuste, nimekirjade vdi muude itebte osas vaba kasutus.

Hea mudel peab taitma oma analllitilised eesmahgiddes seadeid kiiresti muuta
ning tulemused on usaldusvaérsed ja neid on keaget&da (Tjia, 2004, Ik 15). Sawyer
peab finantsmudelit oluliseks juhtimisvahendiks.oK@mdes dige mudeli aitab see aru
saada ariideest, juhtimisest, abistab finantsidmg®rimisel ja ettevbtte hindamisel.

Finantsmudel on midagi palju enamat kui kogum tbi@dest. (Sawer, 2009, |k 17).

Ettevotte juhtimiseks on vaja anallilisida ja arvaitsuur hulk erinevaid naitajaid, mille
lahendamiseks sobiks VKE-tele tabeltdotlusprograms Excel.Viimane vdimaldaks
Uksikuid tegureid muutes ndha kohe uusi tulemusMfa Excelikasuks raagib ka
vOimalus ise konstrueerida sobilikke valemeid. Ahtdd empiirilises osas kasutatakse

MS Excelitettevotte finantsanaltisi toovahendi loomisel.
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2. FINANTSANALUUSI TOOVAHENDI RAKENDAMINE
REVAL AUTO ESINDUSED OU NAITEL

2.1. Ettevotte tutvustus

Reval Auto Esindused OU (edaspidi RAE) on Audi séaigtode ametlik ja volitatud
edasimuiUja ja teeninduspartner Eestis. Eesti Mapmd egevusalade Klassifikaatori
(EMTAK) jargi on RAE tegevusalaks mootorsdidukita mootorrataste hulgi- ja
jaemuuk ning remont (EMTAK, 2016).

Ettevottel on kolm tegutsemiskohta :
e Audi Tallinn asukohaga Paldiski mnt 100a, 13522ifiaj
e Audi Kuressaare asukohaga Tallinna 61a, Kures€88&5;

e Audi Parnu asukohaga Tallinna mnt 87e, Parnu 80034.

Audide maaletoomist Eestisse alustas 1993. aastalMatkar. AS Matkar tegeles
samaaegselt kahe automargi - Audi ja Volkswageniignja hooldusega Tallinnas.
1997. aasta veebruaris muudeti firma nime AS AutatKkdrist sai Reval Auto AS ja
spetsialiseeruti ainult Audi mudelite mutgile nitegnindusele. 2001. aasta kevadel
alustati uue Audi Keskuse projekteerimist. Uus Akidskus, mis jargib taielikult Audi
AG arhitektuuristandardeid (inglise keeles Audi Har), avati 9. juunil 2003. aastal.
Sama aasta detsembris avati Audi keskuse korval Akdi rahvusvahelistele

standarditele vastav kasutatud autode salong. (Rena,... 2016)

Tulenevalt Audi AG poolsest poliitikast diferentsda sdiduautode jae- ja hulgimuuk
ning sdiduautode hooldus, kavandati tegevusvaldkdedselge eristamine. Jaemuugi

ning hooldusega alustas alates 2005. aasta 1lilapgevust OU Reval Auto Tallinn.

Septembris 2006 avati Kuressaares uus Audi keskaslRAuto Kuressaare OU.
Keskus tegeleb Audi miuigi ja teeninduse@aks on ettevote ka Volkswageni ja
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Skoda s@iduautode ametlik ja sertifitseeritud teeuspartner. Alates 2013 aasta
oktoobrist on Audi Kuressaare ka Nissani soidukdenetlik teeninduspartner
Saaremaal. Septembris 2007 avati Parnus uus AwskukeReval Auto Parnu OU.
Keskus tegeleb lisaks Audi miigi ja teenindusegal ka Volkswageni ja Skoda
teeninduspartnerina Parnumaal. 2010 aasta |0pumisvalus muugisalong Citroéni
sOidukitele ning 2011. aasta algusest on Audi Ragandilepingu alusel ka Citroéni
sOidukite ja originaalosade muugi Oigus. Volitateemonditdokoja lepingu alusel

teostatakse Citroéni sdidukite hooldust ning rem@Reval Auto,... 2016)

2009. aasta sugisel reorganiseeriti kolm eraldis¢i8udi keskust Tallinnas, Parnus ja
Kuressaares iheks juriidiliseks ettevotteks - Réwab Esindused OU. RAE esindustes
téotab kokku 88 tbotajat. 63 nendest Audi Tallinnd4 Audi Parnus ja 11 Audi

Kuressaares. (Samas, 2016)

Alljargnevas tabeli on ara toodud RAE mudugitulutyeoliigiti, kus kdige suurema

osakaaluga on nii uute kui kasutatud s6idukite muuk

Tabel 6. RAE muugitulu jaotus
Mudgitulu jaotus 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Autode miik 76% 82% 84% 81% 86% 85%
Varuosade muik 17% 12% 10% 12% 9% 9%
Teeninduse muik 7% 6% 5% 6% 5% 5%
Muu mutk 0% 0% 1% 1% 0% 1%

Allikas: RAE majandusaasta aruanded 2010-2015yigkdgostatud

Ettevotte pikemaks perspektiiviks — visiooniks, olta number Gkspremium brand

sOiduautode turul. Missiooniks aga pakkuda labiovaatilise tehnoloogia, kdrge
sportliku sooritusvéimega autode, kompromissitu liksedi ja laitmatu teeninduse
parimat kliendikogemust oma valdkonnas. Audi essteluunnuslauseks on: ,Edumaa

labi tehnilise arengu®. (Reval Auto,... 2016)

Ettevotte eesmargid on (Samas, 2016):
e muuginumbrite kasv;
e kasumi kasv;

e tugev maine;
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e kliendi rahulolu;

e atraktiivne td0andja.

Widie

Visioon Nr. 1
premium-brand
sGiduautode turul
Missioon Olla turuliider, pakkuda parimat "%

Mutiginumbrid, kasum, tugev maine,
kliendi rahulolu, atraktiivne tédandja

Eesmargid /
A A A A

i ; PR Turundus Miiiik | .
Strateeqgiad Toote/hinna ) n titik ja Turud ja
9 kommuni- [ kommuni- Y yeqpindus segmendid
katsioon J katsioon (CRM)

b= mmas Brandiidentiteet :
P6hivaartused Vorsprung durch Technik
Edumaa libi tehnilise arengu

L

Joonis 4. RAE strateegilise orientatsiooni komponendid (RABOtaja kasiraamat,
2016)

Audi Eesti on oma partnerite koolituse viinud uu¢dsemele, avades AUDI AG
nduetele vastava koolituskeskuse. Uus AUDI AG siatitele vastav koolituskeskus
avati 2014 aasta alguses. Koolituskeskuses viiidseRAE mudgipersonali toote- ja
mudgikoolitusi ning teeninduse ja originaalosadétdjate kliendisuhtlusalaseid ja
tehnilisi koolitusi. Koolituskeskus on 300 ruutmesg Uldpinnaga, kus on kaks
Oppeklassi, mélemad 12 osalejale. Lisaks kahelditksklassile on keskuses 160-
ruutmeetrine praktiline dpperuum, kus saab kodlitébi viia korraga kuni kolme
sOidukiga. Ruum on varustatud diagnoositestri, Ikagaeri- ja standardtooriistade,
autotdstuki, heitgaaside véljatbmbesisteemi, swidiustuse ja Audi standarditele

vastava tookojamoobliga. (Audi...2016)

2015 aasta suvel renoveeriti klientide paremaksine@amiseks Audi Tallinna salong
taielikult. Audi AG kvaliteedinbuetele ja kaasadgsde arhitektuurikontseptsioonile
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vastavasse renoveeritud salongi on paigutatud Auddelite véaljapanek, eraldi
automiugitsoon konfiguraatori, varvi- ja materjaloliste ning kdige muu sinna juurde
kuuluvaga, teeninduse vastuvétt, originaalosadekmitig mugav kliendinurk. Uute
autode mduudgisalongi ja teeninduskeskuse korval dsambAudi rahvusvahelistele

standarditele vastav kasutatud autode muugisa{@uogli...2016)

Ettevote omab kvaliteedijuhtimise sertifikaati IS3001:2000. Sertifikaat katab ettevotte
kdiki peamisi tegevusvaldkondi ehk séiduautode @Audiiki, hooldust, remonti,
keretdode teostamist ning varuosade mutki. (Sag@ks) Klientide rahuolu tagami-
seks viiakse labi igakuiselt EMOR-i poolt rahuolwriaguid, mille tulemusi

analliusitakse ja tehakse jareltegevusi, et saaa/yadmat.

2.2. Finantsanalltsi toO0vahendi valjato6tamine ja s elle

rakendamine vertikaal- ja horisontaalanaltusil

Kéaesolevas alapeatikis kirjeldatakse finantsanddsiisobiva t66vahendi koostamist
MS ExelisReval Auto Esindused OU finantsnaitajate alusklringus kasutatakse
kvantitatiivset meetodit dokumentide ja statistdisandmete anallisiks valjat6otatud
mudeli peal. Dokumentideks on RAE majandusaastanaied ja Statistikaameti
rahandussuhtarvud, aastatel 2010-2014.

RAE on tegutsenud juba 2009 aasta augustist jat&mms on kuus majandusaasta
aruannet, kuid seniajani ei ole ettevottes teodtbhantsanalltsi selle traditsioonilises
tahenduses. Finantsanalliusi teostatakse ajaloahstmetega vahemalt kolme kuni viie
aasta naitajate alusel, seega on madistlik aegstetia ka RAE-I. Kuna ettevottes puudub
finantsjuht, voiks anallilsi teostamisel abi ollatjfinantsanaltusi t66vahendist, kus
peale néitajate sisestamist oleks olemas suhtaaliii@skoos selgitustega ning joonised
illustreerimaks bilansi ja kasumiaruannete horigahtja vertikaalanallusi tulemusi

aastate l6ikes, sealjuures uuenedes automaatselb@itajate lisamisel.

Antud finantsanallitsi t66vahend aitaks ettevOtegbEmini prognoosida jargmise aasta

eelarvet ja tdlgendada tulemusi kui midagi lakséalini voi paremini, seega pohjustes
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paremini selgust tuua. Téovahendi peamiseks eegtmaetevotte jaoks oleks, aidata
juhtidel efektiivsemaks juhtimiseks vastu vottagimaid otsuseid.

Finantsanalliisiks vajaminevad andmed, milleks or02P014 majandusaasta
aruanded, on saadud ettevéttest. Bilanss, kasuamiaeuja rahavoogude aruanne ongi
sisendiks finantsanalliisi toovahendi taitmiseli¢ad 1-3). Kogu toévahendi mudel on
Ulesehitatud Uhele td6raamatule ja tUheksale tdkivileheleMS Excelising sisestada
on vaja ainult bilansi, kasumiaruande ja rahavoegaidiannete kdikide ridade naitajad
(vt joonis 5).

e

10

11
4 4 » v | Suhtarvud Bil_horisontaal Bil_vertikaal Kasum_horisontaal Kasum_vertikaal  JBIDV RSl rahavoodn 1

Joonis 5. Finantsanalilsi toolehe tlesehitus (autori koodjatu

Toovahendi kasutaja sisestab andmed rohelise sakigehtedele (vt joonis 5).

Jargnevad todlehed — kollased ja punased, sisaldawailt valemeid, midagi lisaks

sisestama ei pea. Kuna koéik naitajad excelis arvutatud, on valemid ja nende
tahistused paigutatud lisadesse 10-13. Kui algaddmeabelitesse sisestatud, ilmuvad
kdikidele Ulejaédnud tddlehtedele naitajad ja lisakaldi jooniste to6lehele ka Ulevaat-
likud graafikud, mis uute sisendite lisamisel samuienevad. Selleks, et valtida
otsitava vaartuse mitteleidmisel veateateid, onemdltud tihja lahtri saamiseks
funktsioonilFERROR

Suhtarvude t66lehel on igale néaitajale juurde lidatommentaar (tuleb nahtavale kui
minna hiire kursoriga nurgas oleva punase kolmniuazale), milles on kirjas, mida
antud suhtarv mdddab ja kuidas tuleb seda arvutaskzks on valja arvutatud naitajatel
kiljes piltlikud moddikud (rist, hGdumaérk vdi linke), l&htudes valgusfoori varvide
kriteeriumitest, mis vdimaldavad kiiremini saadav#adet ettevotte finantsolukorrast.

Rist tdhendab, et naitaja on nork, httdumark ralwjaénnuke, et kdik on hasti.

Bilansi aktiva horisontaalanaltiiisi tulemus baaséasnaitab, et kdige suuremad
protsendilised ja rahalised muutused on toimunuddega (vt lisa 4 ja joonis 6). Aastal
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2011, vorreldes eelmise aastaga kasvasid varud (85384 tuh. eurot) ja 2014 aastal
90% (1 963 tuh. eurot) vorra, mis tahendab peadaiekordistunud varude seisu.
31.12.2011 aasta varude kasvu tingis asjaolu,rasea laoseis oligi liiga vaike, sest ka
rahalisi vahendeid nappis. 31.12.2014 aasta sesagale suur kasv on tingitud vaga
suurest kogusest uute autode tarnest just aasia lipg mille realiseerimine jai 2015

aasta algusesse. Niisugust olukorda vaga tihtisigiee tavapéaraselt jdab autode ladu
aastalopuks just vaiksemaks nagu see toimus katepealsel aastal 31.12.2012 ja
31.12.2013 seisuga.

Aktiva muutused (%) eelmise aastaga
100
80
60 A\
0 | ﬁ%;
. 20 X
% 0 AN
-20 —
-40 -
-60 A
-80
AX=2011- | AX=2012- | AX=2013- | AX=2014-
2010 2011 2012 2013
== Raha -42 -12 73 -53
Nouded ja ettemaksed 8 -28 36 47
Varud 85 -11 -19 90
Pohivara 28 -8 -8 -17

Joonis 6.RAE bilansi aktiva horisontaalanaliils ilma baasgagautori koostatud)
AX — protsentuaalne muutus

Jooniselt 6 ndeme suuri protsendilisi muutusi samaita real, kuid summaliselt on
need ebaolulised, jdddes vahemikku 121 tuhat seomee ja 22-154 tuhat eurot
vahenemisse (vt lisa 4). Viimasel kolmel vordluspedil on nduete ja ettemaksude
suuremad protsendilised ja rahalised muutused ttidgijust suurest maksude
ettemaksude muutusest (vt lisa 4). Vorreldes 2(i&useelmise aastaga, vahenesid
maksude ettemaksed 85% (450 tuh. euro) vorra, @fy4 eisuga vorreldes, suurenesid
1458% (577 tuh. euro) vorra. Maksude ettemaksibédaksu) suurust mojutab kdige
enam detsembrikuus tavaparasest suurem kogus stestsbkaupa, mida ei ole veel

joutud maha muauda, mis on ka suures seoses 201devanurenemisega.
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Pdhivara protsendilised muutused eelmise aastagéad kdige vaiksemad kuigi RAE

on investeerinud pdhivarasse igal aastal. Kdigkewhinvesteeriti 2010 aastal (315
tuh. eurot tdokoja seadmetesse), mis on seletatattkvotte alustamisega. 2011-2014
soetati pdhivara ca 113 tuhande euro eest aaslaiesA?2011 aastast Uletab p&hivara

kulum pdhivara soetuse, mistottu vahenebki pohijgikmaksumus igal aastal.

Bilansi passiva (vt lisa 4 ja joonis 7) suurimadtpendilised ja rahalised muutused on
31.1212Csuurenes
vOrreldes eelmise aastaga pea kaks korda, kasv@iths (692 tuh. eurot) ning
31.12.2014 kasvas laenukohustus ca kolm korda,teeis kasvuks 193% (1 578 tuh.

toimunud lUhiajaliste kohustuste muutuses. laenukohustus

eurot). Viimane suur laenukohustuse kasv tekki®dritostmiseks laofinantseeringu

suurendamise ja arvelduskrediidi kasutuselevotidise.

Passiva muutused (%) eelmise aastaga
'
60 e
40 >, Ry
0 20 N —_
% 0 \ /
-1218 %—4
e ——
AX=2011- AX=2012- AX=2013- AX=2014-
2010 2011 2012 2013
= | (jhiajalised
kohustused 2> -2 19 74
== Pikaajalised
kohustused 67 23 29 -10
Omakapital 38 33 20 24

Joonis 7.RAE bilansi passiva horisontaalanaltitis ilma basatea (autori koostatud)

Pikaajaliste kohustuste muutused on kull markimasséd protsendiliselt, kuid mitte
rahaliselt. Kohustused on pidevalt vahenenud. Opitdaon alates 2011 aastast

pidevalt kasvanud, vOrreldes eelmise aastaga, sttxydte teenib kasumit.

Kasumiaruande horisontaalanalliis baasaastata naitdisa 5), et vOrreldes 2012
aastat 2011 aastaga on muutused arituludel jaléd&ukokku samad (22%), samuti ka

2013 aastat 2012 aastaga vorreldes on mdlema nedut@%o ja 2014 aastat vorreldes
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2013 aastaga on moélema rea muutus 41% . Ainult 2@8%fal kasvasid kokku aritulud
vorreldes eelmise aastaga 18% ja arikulud 15%.Aude vaiksema kasvu pdhjuseks
saame pidada vordlusperioodi tavaparasest pikeragbaai (2010 majandusaasta

aruanne sisaldab ka 2009 aasta 3 kuud).

Kasumiaruannete peamiste ridade muutused vOrredgdsise aastaga on toodud
joonisel 8. Mudgitulu ja kaubad, toore, materjalillcida on dldiselt slinkroonses
muutumises, samas on muutused kulude kasvu osasastiasuuremad kui tuludel

(1%—4% vorra), valja arvatud 2013 aasta kui kuladenesid (-10%) rohkem kui tulud

(-8%). Tegevuskulud ja t66joukulud on vahenenud 12@hstal vorreldes eelmise
aastaga, sest 2010 majandusaasta aruandes ond@&ksaasta kolm tegutsemiskuud
juurde liidetud. Jargnevatel aastatel on muutuasyikd thtlased. P6hivara kulumi osas
on ndha 2014 aasta I6puks langustrendi, sest eeh@0QG9 aastal soetatud pdhivaral on

tulenevalt kasulikust elueast kulumiarvestus nullis

Tulude-kulude muutus (%) eelneva aastaga

50
40
30
20 —

o = ,
’ / \/

-10

-20

%

AX=2011-2010 @ AX=2012-2011 AX=2013-2012 AX=2014-2013

— Miitgitulu 18 22 -8 41
- Kaubad, toore ... 19 24 -10 45
Tegevuskulud -11 11 7 10
Toojoukulud -4 9 7 11
P&hivara kulum 4 19 8 -3

Joonis 8.RAE kasumiaruande horisontaalanalliis ilma baadaastutori koostatud)

Vorreldes aruandeaasta puhaskasumit eelneva agstdga 5), ndeme et 2012 aastal
suurenes kasum 105 tuhande euro vorra (39%), 284talavdhenes 10 tuhande euro
vorra (3%) ja 2014 aastal kasvas 113 tuhande edrma (31%). Uldiselt v6ib siin

kasumi muutumise po6hjusteks pidada samade aast@itgitoriu kasvu voi langust.
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Bilansi vertikaalanaltusist (vt lisa 6 ja joonis &) naha, et aktivakirjetes on suurima
osakaaluga varud, olles seisuga 31.12.2010 ligikeei®Po (1 637 tuh. eurot) bilansi
kogumahust (3 229 tuh. eurot). Jargneval kahel ahasdsvas varude osakaal
bilansimahu suhtes 31.12.2011 13 ja 31.12.2012 ozs@mdipunkti, kusjuures 2011
aasta |6puks varud suurenesid 1 384 tuhat eur2®j2 aasta I6puks varud vahenesid
342 tuhat eurot. Seisuga 31.12.2013 kahanesid Jatadsimahu suhtes 9 protsendi-
punkti (507 tuh. eurot), kuid 2014 aasta l6puksudampeaaegu kahekordistusid,
suurenedes 14 protsendipunkti ja 1 963 tuhande\gura. Varude all on RAE-| autod
ja varuosad muugiks, varuosa ladu pisib labi sastabiilsena ca 400 tuhande euro

juures, enim muutub autode laoseis.

RAE aktiva osatdahtsuste muutused (%)

o0 Y 4 1 ; —
80 || 19 o
70
60
% 50
40
30
20

10

Raha
Nouded ja ettemaksed
m Varud

m Pohivarad

Joonis 9. RAE bilansi vertikaalanallilsi aktivakirjete osdtifste muutused (autori
koostatud)

NOuete ja ettemaksete osakaal bilansi kogumahébt gastatel 2010-2014 12%—-19%
piiridesse. Suurimad rahalised muutused on olnud22@astal, kui nduded ja
ettemaksed vahenesid 192 tuhande euro vorra ja 2@%tal, kui suurenesid 315
tuhande euro vorra (vt lisa 4), vorreldes eelmasiaga, peamiseks pohjuseks maksude
ettemaksude muutus, millest oli juttu horisontaaléisi juures. Vastupidine olukord
tekkis RAE-|I 2012 aastal, kui vahenesid rahaliselud kui ka maksude ettemaksed ja
nduded, mille pdhjuseks laojddgi realiseerimindaakifpus, samas uut kaupa juurde ei
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ostetud. Muud muutused aktiva kirjetes on véhenlisgld. PShivarade jaakvaartus
onalates 2012 aastast vahenenud. Samas on kaibgmsarpdhivara osakaal

bilansimahust, seisuga 31.12.2012 ja 31.12.2018uéésamaks (vastavalt 82% ja
18%). 31.12.2014 on pobhivara vahenenud 8 protsankip(121 tuh. euro) vorra, sest
tulenevalt pbhivarade kasulikust elueast, (RAE-Ikeskmiselt 3-5 viis aastat) I6ppes

paljudel pohivaradel kulumi arvestamine.

Bilansi passivakirjete analtisimisel (vt lisa 6 j@onis 10) naeme, et vdlad ja
ettemaksed moodustavad vaadeldaval perioodil tsgeitie poole kogu bilansimahust.

Sellest luhiajalised kohustused jadvad vahemikies-583%.

RAE passiva osatdahtsuste muutused (%)
100 -

% Lihiajalised kohustused

Pikaajalised kohustused

® Omakapital

Joonis 10.RAE bilansi vertikaalanallilisi passivakirjete oltgéste muutused (autori
koostatud)

Oluline osakaal luhiajalistest kohustustest on sdagttemaksudel, mis on vahemikus
11%-33%, mis on igati loogiline kuna ettevotte tebespetsiaalselt klientidele

toodetud autode muugiga ja riskide maandamiseksb tidiendil tasuda kasiraha
minimaalselt 10% auto hinnast. Aastatel 2010-20@4see kill muutunud oluliselt

vaiksemaks, mille on tinginud lihem periood autbnbiésest valmimiseni. Pikaajaliste

kohustuste osakaal on pusinud aastatel 2011-2@b8ilstna, moodustades vaid 1%
bilansimahust. Hetkel puuduvad ettevottel pikasglikohustused.

43



Kéaesoleva analliisi puhul naitab kasumiaruandekeatanaltts erinevate kulu- ja
kasumikirjete osatdhtsust muugitulust. Kasumiareanertikaalanalltsist on naha (vt
lisa 7 ja joonis 11), et olulisi muutusi peamistdukategooriate (kaubad, toore, materjal
ja teenused, tegevuskulud, t66joukulud ja pdhikaram) osas antud perioodil pole
toimunud. Kulude osatahtsus mudgitulust on jdaraimdade tasemele, mis viitab selgele
stabiilsusele kulude jaotusest mugi suhtes.

Kulude osatdhtsus miiiigitulust (%)

100
90
80
Kaubad, toore, materijal ja
70 teenused
60 .
88 Mitmesugused
% 50 88 e 87 20 tegevuskulud
40 T66jéukulud
30
20 P&hivara kulum
10 6 a 4 a

o 4 9 ? i g

2010 2011 2012 2013 2014

Joonis 11.RAE kasumiaruande kirjete vertikaalanallusi tulsatl(autori koostatud)

Nii horisontaal- kui vertikaalanalitsid annavad dvaillevaadet ettevotte
finantsseisundist ning nende pdhjal on suhtelisdke teha mingisuguseid oletusi ja
jareldusi. Suhtarvude analtiis on pohjalikum ja skdsitleb t66 autor jargmises

alapeatukis.
2.3. Finantssuhtarvude analiits

TOO6 autor analtisib alljargnevas peatiukis RAE fissuhtarve Uldtunnustatud
kriteeriumite alusel, mis on vdlja arvutatud firsamtallUsi t66vahendiga (vt lisa 8).
Lisaks antakse hinnang RAE finantssuhtarvudelei Btatistikaameti mootorsdidukite

ja mootorrataste hulgi- ja jaemutk ning remont keiske naitajate alusel.
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Vaadeldavatel aastatel RAE puhaskéaibekapital oftipog ja ettevote on selle jargi
likviidne (vt joonis 12). Alates 2012 aastast orhaskaibekapital jdudsalt kasvanud,
ettevOtte teenib iga aastast kasumit, mistbttu aramenud RAE lUhiajaline arvete

tasumise vBime. Detailsemaks anallusiks on vaagutada suhtarve.

Likviidsuse subtarvud Niitaja 2010 2011 2012 2013 2014
Puhaskiibekapital T NWC 223583 217855 595894 909 207 1403 727
Liihiajaliste kohustuste kattekordaja (maksevéime iildine tase)‘ CR 3 1093 106" 1227 1411 1.36
Likviidsuskordaja (kiireloomuliste maksete tase) QR ! 0403 0243 024 7 0433 029
Kiire maksevalmiduse kordaja TCAR ! 0143 0053 006 ! 0133 003

Joonis 12.RAE likviidsuse suhtarvud (RAE majandusaasta atadr2010-2014, autori

arvutused)

Maailmas uldtunnustatud kriteeriumite jargi on ahtttevotte likviidsus 2010-2011
halb ja 2012-2014 rahuldav (vt joonis 12). Pareeaaate saamiseks vordleme neid
tulemusi Statistikaameti néitajatega (vt lisa 9)Jlentulemusel selgub, et ettevotte
naitajad jadvad koik 1. kvartilli ja mediaani valeNO6ib kinnitada, et tulemus on
rahuldav. LuUhiajaliste vOlgnevuste kattekordaja loalb likviidsuse nditaja, kuna
arvestab ka arvete tasumise varude realiseeruneisk Detailsemaks analiiisiks

soovitatakse kasutada likviidsuskordajat.

Likviidsuskordaja QR) on uldtunnustatud kriteeriumitele tuginedes d@ak®2011, 2012
ja 2014 noérk, aga 2010 ja 2013 rahuldav (vt joaki#3. Vorreldes Statistikaameti
naitajatega on samuti naha, et tulemused jaavaghl@®tasemele, olles veidi alla 1.
kvartiili seisuga 2011 ja 2012 aastal. Ulejaanustatal on néitajad rahuldavad, jaades
esimese kvatrtiili ja mediaani vahele (vt lisa 9¢amiseks pdhjuseks on suur varude

osakaal bilansis, mis on kaubandusettevoteteledsailik.

Kohese likviidsuse néitajaCAR nii hea ei ole — 2010 ja 2013 on antud nditaja
rahuldav, llejdénud aastatel halb (vt joonis 129k Kiire maksevalmiduse kordaja on
teistest likviidsusnaitajatest kergemini moistetdauna néitab, mitu protsenti
lUhiajalistest kohustustest on ettevote voimelirrsuima kohe, ilma varusid ja
debitoorset vdlgnevust miimata. See tOestab, etdgaalla on paigutatud véaga suur

summa.
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Jargmisena anallisitakse ettevotte maksevoimet gpitak struktuuri. Kdoige
levinumaks intresside maksevOimet néaitavaks subkarvon intresside kattekordaja
(TIE).

Maksevoime ja kapitalistrulctuuri subtarvad Niitaja 2010 2011 2012 2013 2014

Intresside kattekordaja T TIE H 4794 632« 7634 1077 1321
Vilakordaja T DR ¥ 78% 3 79% of 68% of 39% of 66%
Soliidsuskordaja TS0 ¥ 2% K 2% 0% 4% 34%

Joonis 13. RAE maksevfime ja kapitalistruktuuri suhtarvud @RAnajandusaasta
aruanded 2010-2014, autori arvutused)

Uldtunnustatud kriteeriumi alusel peaks see naitgma vahemalt 2,5. RAE oli
aastatel 2011-2014 korralikus arikasumis ja seetddt antud naitaja Gldtunnustatud
kriteeriumite alusel tugevalt kdrgem (vt joonis 1Baranedes iga aastaga. Sisuliselt on
selle naitaja analtuisimine antud ettevotte moishee, kuna laenude osatahtsus kogu
bilansimahust on kasvanud 2014 aastaks 41%-niedsitte teenindamise vdime on
olemas. Statistilistele suhtarvudele tuginedesp aRAE 2010 kuni 2013 aastal Ule

mediaani ja 2014 aastal Ule kolmanda kvartiili, orisantud sektoris hea néitaja.

Statistikaamet kasutab volakordaja leidmisel aastaguvolgnevuste keskmisi, seega
peame ise tuletama Statistikaameti volakordaja ludedks. Ettevotte Uks osa
finantseeritakse voorfinantseerimisest ja teine foraatseerimisest ning nende

osakaalud peavad olema 100% ehk 1. Sellest tuldrmvauletatud ise Statistikaameti

vOlakordaja OR,,) vordluseks. Naiteks 1. kvartiili jaoks:

Dlev =1- Ska (1)

2010 ja 2011 aastal on volakordaja ettevottel D@6 7(vt joonis 13), 2012 napilt
lubatavas suurusjargus — 68% ning 2013 aast@i®B9% ja 2014 aastal 66%, mis on
suhteliselt kdrge, aga enamuse vdlgnevusest madtst2010-2013 mitteintressi
kandvad kohustused. Statistikaameti asendikesknsiskées on ettevote 2010-2012
aastal Ule mediaani, 3. kvartiili lahedal ja 2013%£2 aastal samuti Ule mediaani, aga
vahem lahedal 3. kvartiilile. Liiga suure voorkafiitosakaalu puhul peame jalgima, et

selline kapitalistruktuur ei tekitaks makseraskusi.

46



Soliidsuskordaja 0 jaab ettevottel 2010-2011 aastal veidi ule 1.rkdiaja 2012—
2014 aastal 1. kvartiili ja mediaani vahele (vtnmo 13). Aastatel 2012—-2013 on
soliidsuskordaja kasvanud samas suurusjargus exlagistaga, 2014 aga kahanenud
7%. Omakapitali suuruse muutust mdjutab eelkdigekgea aasta majandustulemus
ning 31.12. kohustuste seis vdlausaldajate eesn&adita, et kapitali struktuur on
muutunud ja ettevotte maksevdimelisus on paranehudelt, seda naitab ka omanike
otsus maksta igal aastal dividende, kuid mitte eohkkui 35 % kasumist, mis on
maislik ettevotte jatkusuutlikkuse ja kaibevaheediagamise huvidest (P.Tiitson,
suuline vestlus, 27.04.2016).

Baseerudes RAE bilansile ja kasumiaruandele omdegsmalt varade kaibekordaja
(AT) ja seejarel varade kaibevaldeAH). Selle ettevotte varade kaibimine votab aega
alla kahe kuu, mis tdhendab, et nt 2011 aasta aetbnieiginedes saab Oelda, et 62

paevaga suudavad varad tekitada sama palju k&wegn nende vaartus bilansis (vt

joonis 14).
Efektiivsussuhtarvud Niitaja 2010 2011 2012 2013 2014
Warade kitbevilde " DAH 30 62 44 45 48
Debitoorse vilgnevuse kitbevilde ' Dso 4 2 4 6 2
Materiaalse pohivara kaibevalde " DFAH 8 7 6 6 3
Varude kiibevilde ' DIH 29 45 32 29 38
Kreditoorse vilgnevuse kiibevilde " DAPO 6 15 4 3 5
Ettevitte finantseerimistsiikkel CCC=DS0O+DIH-DAPO Y ccce 27 31 32 32 36

Joonis 14.RAE efektiivsussuhtarvud (RAE majandusaasta arec2910-2014, autori

arvutused)

Antud naitajale hinnangu andmiseks vordleme sedemiust Eesti Statistikaameti
mootorsdidukite ja mootorrataste hulgi- ja jaeminitkg remont keskmiste naitajatega.
Eesti Statistikaamet esitab varade kaibekordajattemivarade kaibevéldete

vordlusandmeid, need saame tuletada jargnevalt:

360 )

DAH 1)/~
ATaky
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Kaibevalte tuletamiseks on autor Statistikaametutehelt votnud 2010-2014 aastate
varade kaibesageduse nditajad ning tuletanud kéibevalted (vt lisa 9). Vastavalt
arvutuste tulemustele selgub, et ettevotte varadeekalde jadb kdigil aastatel tugevalt
alla 1. kvartiili. Antud naitajat saab pidada vaugsaks, sest varad suudavad tekitada

piisavalt muugikaivet.

Debitoorse vdlgnevuse kaibevald®SO) néaitab, et 2010-2014 aastal maksavad
kliendid ettevottele arved ara alla nadala (vt jedi¥). Kdikidel aastatel asub RAE 1.
kvartiili ja mediaani vahel. 2010, 2012 ja 2014tabsuhteliselt 1. kvartiili ja mediaani
keskel, 2011 aastal rohkem esimese kvartiili pg@l€013 aastal suhteliselt mediaani
l&hedal. Antud néitaja on sektoris vaga hea. Seentiab, et nbuded laekuvad kiiresti ja
maksetahtajad on suhteliselt lihikesed. Kuna antiithja DSO arvutatakse 31.12.
seisuga, ei pruugi see nii olla kuude |0ikes. 2@004 aastate ndudeid ostjate vastu
analtusides sai t60 autor keskmiseks nduete satdo880 tuhat eurot, mis on seletatav
automiugi ,hooajalisusega“ — detsembris ostetakggekvdhem uusi autosid ja seetbttu
on just ostjate nbuded aastaldpu seisuga kdige laradd. Saame jareldada, et antud
ettevOte vaga pikki tahtaegu ei anna ja enamusgt®shduetest moodustavad
automiugi arved, mille raha laekumine venima eilsalcata kuna autot enne katte ei

anta. Seega on nduded ostjate vastu kontrolli all.

Eesti Statistikaamet ei esita ka materiaalsete vpdhie kaibevalte DFAH)
vordlusandmeid (esitab p&hivarade kaibesagedusg), need on voimalik tuletada
sarnaselt varade kaibevalte tuletusele (vt lisaS#lle tulemusel (vt joonis 14) on
selgunud, et ettevbtte podhivarad kéibivad keskmisabtavalt 8-3 paeva, pidevalt
vahenedes, sest vdhenenud on ka pdhivarade jatils/d@digil aastatel jadvad naitajad
alla 1. kvartiili ja seda voib pidada vaga kiireR®isisonu Uks pdhivara all olev euro
suudab tekitada Ghe multgikaibe euro sisuliseltlngda2010: 8 paeva, 2011: 7 péeva,
2012-2013: 6 paeva, 2014: 3 paeva). Olukorra vagd haitajat saab selgitada sellega,
et ettevOte rendib oma kolme esindust (viis eraldija) ja seetbttu on pohivaras

peamiselt seadmed ja inventar, millega suudab@teaekitada suurt maugikaivet.

Varude kaibevaldeIH) (vt joonis 14) naitab, et varud (peamiselt autedhetuvad

taielikult umbes kuu aja tagant ehk paevade arp&de saabumisest kuni mudgini on
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koigil aastatel 29—-45 paevani. Selle néitajaga a&sttdvote sektori andmetega vorreldes
aastatel 2010, 2012—-2014 1. kvartiili ja mediaaatal, rohkem mediaani poole, olles
Uhtlasi skaala paremas otsas ja esindades seki@inpt praktikat. Ainult 2011 aastal
oli nditaja mediaani ja 3. kvartiili vahel, pigemedhaani lahedal. Eelnevast tulenevalt
vOib Oelda, et varude konversiooniperiood on mo@duknis viitab sellele, et kaupa on
laos parasjagu ning realiseerimisega ei ole promdeeNaitaja DIH keskmine
konversiooniperiood on 35 pdeva ja antud ettevdtitab ikkagi piirid uute ja
kasutatud autode laoseis, mida ettevote jalgiltilisélt vastavalt turu situatsioonile ja
ndudlusele. Kindlasti ei saa RAE seda naitajat migssimese kvartiili juurde, kuna
autode muugi ettevalmistamiseks vdib kuluda 7-levypaMediaani juures pusimine on

antud ettevottele kdige optimaalsem.

Kreditoorse vdlgnevuse kaibevald®APO) naitab, et antud ettevdte tasub arved
tarnijatele ara 3-6 paeva méoddudes (va 2011 jadevyg) (vt joonis 14). 2011 aastal

pikenes 15 paevani tarnijatele tasumata arvete mdbp tingis tavaparasest suurem

volgnevus seotud ettevottele tasumata uute autedke seiurusjargus 959 tuhat eurot.
Statistikaameti asendikeskmisega (vt lisa 9) vde®l2010, 2012 ja 2013 aasta naitaja
asub 1. kvartiili ja mediaani vahel, suhteliseltskel. 2011 aasta naitaja veidi Ule

mediaani 3. kvartiili poole ja 2014 aastal tapssddiaanil.

Seda néitajatdAPO) on vaga hea vdrrelda sellega, mitme paeva joogtalottele
endale arveid tasutaksB$0. Kuna debitoorse vblgnevuse kaibevélde on vagkeya
siis saame eeldada, et ettevote likvideerib omgnélused samuti lihikese ajaga ja on

seega keskmisest kiirem maksja.

Ettevotte finantseerimistsikkeCCC) nditab (vt joonis 14 lk 46), et RAE peab oma
tegevuste teostamiseks otsima taiendavaid rahallstndeid aastatel 2010-2014 27—
36 paeva. 2010 ja 2014 aasta osas jai see naitajstiBaameti asendikeskmistega
vorreldes mediaani ja 1. kvartiili keskele, midalsguba péaris heaks lugeda, kuid 2013
olles samuti samas vahemikus, aga mediaani lahelles sellega suhteliselt

keskparane. 2011 ja 2012. a ollakse juba mediaailvartiili vahel, rohkem mediaani

lahedal ehk naitaja on muutunud veidi halvemaksafiseerimistsiikkel on ettevéttel

suhteliselt Uhtlane, keskmiselt kalendrikuu. Lahessks on ettevote kasutanud ka
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kaigil neljal (va 2010) aastal laofinantseeringuteiautode ostmiseks, mis on praeguste
intresside juures kull vagagi madistlik, kuid kreshitse volgnevuseDAPO) lihike

tasumise aeg néaitab, et arvete maksmisel voikhdada pikemat maksetéhtaega.

Seega efektiivsuse anallusist jareldub, et ettew@sutab oma varasid kiiruse
seisukohalt suhteliselt efektiivselt ja peaks olekaa pikas perspektiivis viimeline
finantseerima ning sellega ka tagama aritegevikerjise.

Ettevotte kdibe euro suutis aastatel 2011-2014aikiligikaudu Uhe eurosendi kasumit
(vt joonis 15 lk 50). Vérdluses Statistikaametiga see naitaja 2010-2013 aastal 1.
kvartiili ja mediaani vahel, 2014 seevastu veidi flediaani 3. kvartiili poole, mis on
juba vaga hea. Uldtunnustatud kriteeriumi jargibs#aibelt teenitud 1% piisavaks

pidada. Tulemuste paremaks saamise nimel tuleksildabdaiendav analtius.

Kompromissi leidmine mudgikaibe ja rentaabluse Vamelks raskemaid Ulesandeid.
Siin saab ettevotte maksimeerida varude realiseskiinust, tagades kliendile valiku
vOi muta kaupu kallimalt ja vahendada laoseisu. dNea aritegevuse madistes

vastandlikud strateegiad, mida saab rakendada ke®abiuna.

Varade rentaablufR0OA naitab, et ettevotte vara all olev 1 euro te@0it1 aastal 5,74
eurosenti, kasvades 2013 aastaks 9,56 euroseradinfhenedes 2014 aastal 8,20
eurosendini (vt joonis 15).

Rentaabluse analiiiis: Niitaja 2010 2011 2012 2013 2014
Katherentaablus e. tegevustuhikus TOPM ¥ -174% of 098% «f 111% of 1.18% o 1.10%
Varade rentaablus " ROA d£-1253% € 5T74% 3K 9.18% € 950% € 8.20%
Omakapitali rentaablus " ROE 3 -56.51% of 27.39% o 28.58% o 23.18% «f 24.48%

Joonis 15.RAE rentaabluse analiiis (RAE majandusaasta ard&i®—-2014, autori

arvutused)

Antud sektoris oleva ettevotte puhul on néitajaded@aval perioodil olnud suhteliselt
hea, asudes statistikasuhtarvudega vordluses 20PD]2 aastal veidi Ule mediaani,
kolmanda kvartiili poole ja 2013 ja 2014 aastal enmjt Ule mediaani, kolmanda
kvartiili poole. Uldtunnustatud kriteeriumi jargga 2011 aastROA jatab soovida, sest

alla 10%, jargneval kahel aastal BOA oluliselt paranenud ja peaaegu joudnud 10%
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piirile, seetbttu pigem hea. Vahemate varadega aavigatud suurem kasum. 2014
aastal on varade rentaablus halvenenud, sest warwgliurenenud aga pole piisavalt

kasumit teeninud, seega peaks ettevotte varaditiieéemalt kasutama.

Omakapitali rentaabluse sisuliseks kriteeriumiksedrpeab olema suurem kui omanike
ndutav tuluvorm. Arvuline kriteerium dtleb, BOEpeab olema suurem kRIOA seega
suurem kui 12%. Sarnaselt teiste kasumlikkuse jatetga on ka omakapitali rentaablus
vaadeldaval perioodil suhteliselt stabiilne (vin@15), mitte arvestades esimest aastat
(2010) kui ettevote teenis kahjumit. Antud sektooieva ettevotte puhul oROE
vaadeldaval perioodil olnud suhteliselt hea, asustasistikasuhtarvudega vordluses
2011-2014 aastal ule mediaani, kolmanda kvartitle.

Omakapitali analttsi suhtarvudest on vdimalik aadat dividendide valjamakse-

kordajat ¢l) kogunaitajate alusel, sest igal osanikul on (& ja suurused vdivad olla

erinevad.
Omakapitali kasutamise analiiiis Niitaja 2010 2011 2012 2013 2014
Dividendide viljamaksekordaja T a 0% 18% 28% 28% 28%

Joonis 16.0makapitali kasutamise analiiis (RAE majandusaastnded 2010-2014,

autori arvutused)

Kuna dividende makstakse vélja kevadel eelmise aadstemuste alusel, siis
puhaskasumiks on v0etud eelmise aasta nditaja ogmig 16) Ettevote maksab
omanikele alates 2012 aastast stabiilselt dividera$80 eelmise aruandeaasta
puhaskasumist.

RAE-I oli Z-skoor 2010 ja 2011 aastal alla 1,1,geeeli ettevottel oht pankrotistuda.
2012 aastal jaab vastav naitaja (2,33) uUldtunnudt&iriteeriumite jargi 1,1 ja 2,6

vahele, seega pole voimalik 6elda, kas on oht pdiskuda voi mitte (vt joonis 17).

Pankrotianaliiiis Niitaja 2010 2011 2012 2013 2014
o

Z-skoori z R 037 ¥ 101 ! 233 o 346 3.16

Joonis 17. Pankrotianalis (RAE majandusaasta aruanded 2018;-2autori

arvutused)
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Pdhjuseks saab lugeda ettevotte 2010 alustatudusiyemis ei teeninud ettevottele
kasumit, samuti puhaskaibekapitali nappust. 201204 aastal on Altmani Z-skoor
mdlemal korral Ule kolme ja ettevéte on finantglligugev ning pankrotti sattumine on
anallilsitava ettevote puhul vahetbenaoline (vtipp@A). Ettevottel on tekkinud 2014

aastaks jaotamata kasumit 1 233 tuhat eurot nihggkaibekapitali 1 404 tuhat eurot.

Rentaabluse siivaanalliiis naitab, et ettevotte tefydukius on kasvanud alates 2011—
2013 ja 2014 veidi langenud. Efektiivsus on langkeaastal 2011, 2013—-2014 ja 2012

kasvanud. Efektiivsuse kasv on positiivselt mojuRadROEle. (vt joonis 18).

Du-Pont analiiiis Niitaja 2010 2011 2012 2013 2014

Kiiberentaablus e. tegevustulukus T PM -1.74% 0.98% 1.11% 1.18% 1.10%
Varade kiihekordaja T AT 722 5,85 825 8.08 746
Omandikordisti T EM 451 477 i 243 2098
Omakapitali rentaablus=PM* AT*EM A ROE -56.51% 27.39% 28.58% 23.18% 24 48%

Joonis 18. Du-Pont analiiis (RAE majandusaasta aruanded 2018;-2autori

arvutused)

2013 on omandikordisti aga vahenenud, siit saameeldgda, et ettevotte
kapitalistruktuur on muutunud ja vOla osakaal orheréenud, mis on hea riskide
maandamisel. 2013 aasta on halvasti mojuiR@Ele, sest varade kasutamise

efektiivsus vahenes. 2014 aaB@Ekasv on toimunud vodrfinantseerimise arvelt.

2.4.  Autori ettepanekud ja  jareldused tdovahendi

praktiseerimisel

Kaesoleva bakalaureusett6 empiirilises osas toaiser valja ettevottele RAE
finantsanalliusi todvahendi ja rakendas seal vi@E@22014) majandusaasta aruande
naitajaid. Lisaks bilansi ja kasumiaruande horigaht ja vertikaalanallusi
valjaarvutatud tabelitele, saadi olulisematesekast kiirem tlevaade jooniste to6lehelt,
nahes koikide aastate muutusi visuaalselt. Subdaaliiiisi to6leht koos peidetud
selgitavate kommentaaridega ja Uldtunnustatudédiienidele lisatud tunnusmaéarkidega

(rist, hGGumark vadi linnuke) annab finantsseisuné$mase hinnangu.
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Antud toO0vahendisse tahtis autor lisada ka lisaklutnustatud kriteeriumitele ka

ettevotete asendikeskmised suhtarvud ja nendekpiitordluse, paraku seda teha ei
onnestunud. M66dikuid, mida taheti tabelis tunnukid@ga (varvidega) eristada
polnud vdimalik, sest kdiki numbreid tuli igal aalstikshaaval eraldi vorrelda. Paraku
selline lahendus ei taga t66vahendi automaatsetirtost. Lahendusena sai koostatud
eraldi koondtabel ettevbtete asendikeskmiste suldaga ja RAE samade aastate
suhtarvudega. Parema Ulevaate saamiseks RAE positsi samas tegevusharus
tegutsevate ettevOtetega said varvid, eristamaksurasst kvartiilide jargi, pandud

kasitsi.

Toovahendi [6pptulemustega voib rahule jaada, kidamisi finantsaruannete anallusi
meetodid rakendati Uhes t66raamatu failis, kiireieda oluliselt finantsanaltlsi
tulemuste tdlgendamist. Hinnates RAE finantsanaltulemusi méddunud, kdesoleva
ja tulevikus oodatava rahandusliku olukorra kotg#aab ettevotte Uldiste naitajatega
Uldjoontes rahule jdada. Oluline oleks Kkiiresti R815 majandusaasta tulemused
finantsanallusi t66vahendisse sisestada ja vaakata,olukord on halvenenud voi
paranenud. Kuna bakalaureusett6d koostamise ajakRAIR 2015 majandusaasta
aruanne auditeeritud, katsetab t66 autor andmeadinantsanaliisi toovahendi peal, et
veenduda selle efektiivsuses ja anallisida kuhav@te finantsiliselt ligub. Samas
saaks anda hinnangu, kas finantsanalltsi td0vaheradb kokku aega ja vbBimaldab

paremini ettevotte tegevuses orienteeruda.

Kdige rohkem on RAE-l probleeme likvildsusega, mill pohjuseks on
kaubandusettevottele iseloomulikud suured varudtvildsuse parandamiseks peaks
kindlasti podrama juhtkonna tasemel tahelepante gelhtimisele. Naiteks mé&érata
ettevOtte sees vastutus kogu kaibekapitali juhenosas, teiseks vdimaluseks oleks
jagada vastutus eri Uksuste vahel. Tuleks maakas,vastutab laovarude ja nende
ringlemiskiiruse  jalgimise eest. Vajadusel kehtéata limiidid erinevatele
kaubagruppidele ja osakondadele.

EttevOte peaks analliisima tehtavaid investeerinquiétheneb kaibevara), et olla
veendunud, et selle tottu ei kannataks likviidsim/esteeringute finantseerimiseks

vOiks kaaluda pikaajalist vodrfinantseerimist, eiidttu likviidsus paraneks.
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Raha konventsiooniperioodi vahendamiseks tuleksemdtda keskmist varude
konventsiooniperioodi, samuti suurendada keskmmtnijatele tasumata arvete
maksmise perioodi, et vahendada likviidsusriski.igdix oleks tarnijatega pikemate

maksetahtaegade osas kokku leppida.

Ettevbtte juhtkond peab rohkem tdhelepanu pooramarade rentaabluse
maksimeerimisele. Selleks tuleks kas kiirendadadearringkaiku, teenides kiiremalt
kaibelt voi suurendada tegevustulukust. Kaiberdoitesd oleks vaja detailsemalt
anallilisida, et saavutada taas kasv antud nait8glkeks vdiks labi viia kasumi
horisontaal- ja vertikaalanaliisi RAE erinevate kosalade |6ikes, et né&ha kdige
paremini, milline tegevus seda poOhjustab. Sellediksy samuti sobida valjatdotatud

finantsanalitsi tdovahend.

Antud t66 autoril on moningaid parandusettepanekiiintsanalttsi todvahendi
tapsemaks muutmisel RAE suhtarvude analiiisil. Detse ja kreditoorse volgnevuste
kaibevaldete arvutamiseks tuleks kasutada aaskanksis mitte aastaldpu seisu. Pdhjus
on moélemal juhul selle tavaparasest vaiksemas ssmmide tingib aastalépus jahenev
automiuk ja enamus arveid jduab aasta I6puks akadia ning ettevéte tasub ka ise
enamuse hankijate arvetest. Samuti varade rentmaldwutamisel peaks kasutama
aktiva keskmisi aasta I6ikes kuna varude muutuseiiga suured.

Suhtarvude analiiisi voiks vOrrelda sama tegevusteste ettevotetega, kuid selle
kitsamas mdttes. Paraku on vbimalik seda teha@tedvise, tellides Statistikaametist
naiteks sama tegevusharu (sdiduautode jaemuukomiBAE-l suurima osakaaluga) ja
tootajate arvuga ettevotete andmed ja nende pdtgedlus labi viia. Nimetatud
kitsendatud paring on anonuidmne ja tasuline, agakanettevotte positsioonist parema
Ulevaate. Teine variant oleks tellida konkurentil@®i mone teise huvipakkuva
ettevOtte) majandusaasta aruanded vastavast peirtpalvaljatéotatud téévahendiga
arvutada ise vordluseks vajalikud ndaitajad valjalleSt vdiks abi olla ettevotte

finantspositsiooni hindamiseks sarnases turusituaiss.

Kuigi finantsaruandluse analiils ajalooliste andgeetgiakse labi just kolme kuni viie

aasta jooksul, on selle analtiisimine ja kirjutanwdga aegandudev t66. Siinkohal
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vOiks autori koostatud finantsanalttsi toOvahenevéttes seda oluliselt lihtsustada, et
naitajatest paremini aru saada ja Oigesti tdlgeadadaltitsi info oleks ka edaspidiseks
abivahendiks detailsematele analliisidele, eelajeef@ognooside koostamisel, ning

digemate juhtimisotsuste vastuvétmisel.

RAE finantsanalliisiks valjatootatud toovahenddditiantsanallisi peamisi eesmarke.
Toovahend vdimaldab néha, kuidas on muutunud RAfantsnaitajad viie aasta
jooksul, kas RAE finantsnaitajad erinevad Uldturtatusl kriteeriumitest, kuidas
erinevad RAE naitajad teiste samalaadsete ettevataitajatest. Kas aga ettevotte
finantsnéitajad vastavad ka ettevOtjate ootustede plaanidele, selgub peale

finantsnaitajate tutvustamist juhtkonnale.
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KOKKUVOTE

Kaesoleva bakalaureuset6d eesmark oli vélja todtadatsanaltiisi téévahend Reval
Auto Esindused OU naitel, teostada selle pdhjalrfisanaliiiis ning teha ettepanekuid
ja jareldusi t6évahendi rakendamisel. Vaike- jakkeised ettevotted tegelevad harva
(vOi ei tegele Uldse) finantsnditajate anallUUsigaseKuna ettevottes Reval Auto
Esindused OU ei ole kunagi analtiusitud finantsada@hselle traditsioonilises mdistes
ja samuti puudub finantsjuht, aitab finantsanaliiGévahend ettevottel operatiivsemalt

anallitisiga toime tulla ja juhtimiseks digemaid s&sd teha.

TOO0 eesmargi taitmiseks uuris autor lahtuvalt VIEE-vajadustest, mis on
finantsaruandluse analtits, millist majanduslikk@orimatsiooni kasutatakse ja mis
eesmargil. Lisaks uuriti VKE-tes praktilist finaatsaltutsi kasutamist ning anti Ulevaade
finantsanallisi enimkasutavatest meetoditest javatdéndi loomiseks vajalikest
modelleerimise alustest. Teooriast vOib jareldaddinantsaruanded ja nende anallitsi
meetodid voimaldavad ettevottel teha otsuseid fjaldéasi firma rahaasjades. Olulist
rolli omavad siin nii usaldusvaarsed algandmed kai analllsimeetodid, mida

kasutatakse.

Finantsanallilsi vaartus seisneb tehtud jareldusi®® on voimalik rakendada firma
edaspidistes tegevustes. FinantsanallUsi rakendafdis-tes on vaga véahe uuritud,
rohkem on kirjutatud VKE-te finantsanaliiisi valdkas krediidi saamise vOi
mittesaamise aspektist ja investeeringutest. (Adest saab t66 autor vaita labiviidud
uuringute pdhjal, et VKE-le on oluline omada firgltjaoskust, et analtisida firma
finantstegevust, millel on ilmselgelt otsene sedi®vétte edaspidistele majandus-

tulemustele.

Finantsanalliisi enimkasutatavatest meetoditeselda$ autor kolme peamist —

horisontaal-, vertikaal- ja suhtarvu anallisi, midkendas t66 empiirilises osas,
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finantsanallusi tdovahendis, et naha kuidas fiméisad on muutunud ajas ning
vordles finantsnaitajate vaartusi tldtunnustatute&riumite ja samalaadsete ettevotete
naitajatega. Lisaks uuris t60 autor finantsmudelili finantsanallisi téhusat
abivahendit ning millega tuleks arvestada, et s6daahendisse rakendada. Uuringust
selgus, et ettevotte juhtimiseks on vaja analuugdarvutada suur hulk erinevaid
naitajaid, mille lahendamiseks sobib VKE-tele téb@lusprogrammMS Excel.
Viimane voimaldab Uksikuid tegureid muutes nadha ekolusi tulemusi ja ise

konstrueerida sobivaid valemeid.

Too empiirilises osas kirjeldati finantsanaltitisigbiva téovahendi koostamistS

Excelis Reval Auto Esindused OU finantsnaitajate aluseluringus kasutati

kvantitatiivset meetodit dokumentide ja statistdisasndmete anallUsiks valjat6otatud
mudeli peal. Dokumentideks olid RAE majandusaastaaraded ja Statistikaameti
rahandussuhtarvud, aastatel 2010-2014. T66 auabiiigsis Reval Auto Esindused OU
viie (2010-2014) majandusaasta aruande nditajaghks bilansi ja kasumiaruande
horisontaal- ja vertikaalanallUsi véljaarvutatuldetdele, saadi olulisematest kirjetest
kirem Ulevaade jooniste tddlehelt, nahes kdikidastate muutusi visuaalselt.

Suhtarvude analiilis vOimaldas kohest Ulevaadetnildgiatud kriteeriumite alusel.

TOO autor soovis lisada todvahendisse valjaarvdtatintarvudele lisaks tldtunnustatud
kriteeriumitele, ka ettevotete asendikeskmiste awhtle paiknemise suhtes piltliku
vordluse, paraku seda teha ei 6nnestunud. Méddikmida taheti tabelis tunnus-
markidega (varvidega) eristada polnud motet, s¢sndus poleks taganud t6dvahendi
automaatset toimimist. Koostatud sai eraldi koobeltacttevotete asendikeskmiste
suhtarvudega ja RAE samade aastate suhtarvudegan#&dilevaate saamiseks RAE

positsioonist samas tegevusharus tegutsevate tdtega, eristati kvartiilid varvidega.

Hinnates RAE finantsanallilsi tulemusi méoddunud,sékeva ja tulevikus oodatava
rahandusliku olukorra kohta, vOib ettevétte natega Uldiselt rahule jddda. Suhtarvu
anallusist jareldus, et ettevottel on kbige rohkpmebleeme likviidsusega, mis
peamiselt tuleneb kaubandusettevotetele iseloorsiliksuurtest varudest. Seetdttu on
oluline jalgida varude laoseisu igakuiselt ja kekdda optimaalsed limiidid erinevatele

kaubagruppidele. Ettevotte kapitali struktuur onutoud ja maksevdimelisus oluliselt
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paranenud, sest firma teenib alates 2011 aastasttatavat arikasumit, mis vdoimaldab
katta kohustusi. Kaiberentaabluse muutuste pohjusiBa selgitamiseks tuleks
taiendavalt anallisida kasumiaruande kulude muwutpéhjusi. Varade rentaablus
sOltub varude laoseisust - varude suurenemiseganebhvarade rentaablus. Oluline
oleks ka 2015 majandusaasta tulemused finantsasiatidvahendisse sisestada ja
vaadata, kas olukord on halvenenud vdi paranenutiaspidi digemaid otsuseid teha.

Finantsaruandluse viie majandusaasta aruande anajéiboliste andmetega on vaga
aegandudev t606, siinkohal voiks autori koostatmarfisanallisi toovahend ettevottes
seda oluliselt lihtsustada. Analiusi info oleks ladaspidiseks abivahendiks
detailsematele analliisidele, eelarvete ja progdeokbostamisel, ning d&igemate
juhtimisotsuste vastuvotmisel. RAE finantsanalUgisuéljatootatud to6vahend taitis
finantsanallUsi peamisi eesmarke, naidates muuiiesiaasta jooksul, vorreldes neid

dldtunnustatud kriteeriumite ja teiste samalaadseéyOtete naitajatega.

58



VIIDATUD ALLIKAD

Alver, J., Reinberg, L. (2002Juhtimisarvestusrlallinn: Deebet.

Alver, L., Alver, J. (2009)FinantsarvestusTallinn: Deebet.

Aruste, V. (2007).Finantsanallils: vastused igapaevastele kisimustédéabneeme:
Florenia.

Audi Eesti. (2016).Uudised Loetud aadressil http://www.audi.ee/ee/branaieti-
maailm/audi-koolituskeskus.html

Brigham, E. F. (1995)Fundamentals of financial manageme(ird ed.) Fort Worth:
Dryden Press.

Brigham, E. F., Houston, J. F. (200Fundamentals of Financial Manageme(it1 rd
ed.). USA: Thomson South-Western. Pdf.

Dahmen, P., Rodriguez, E. (2014&inancial Literacy and the Success of Small
Businesses An Observation from a Small Business Developm@enter.
Numeracy. Vol. 7, no. 1, Jan., pp. 3.

EMTAK. (2016). Klassifikaatorid Loetud aadressil https://femtak.rik.ee/ EMTAK/
pages/klassifikaatorOtsing.jspx

Estes, J., Savich, R. (2018B.Comparison of Financial Analysis Software for Uise
Financial Planning for Small Businessegdournal of Financial Service
Professionals. Vol. 65, Mar., p. 48.

Finantsjuhtimise kasiraamat(2013). Peatoimetaja Zirnask, V. Tallinn: Aripa&s.
Peatukk 4.

Fridson, Martin S., Alvarez Fernando. (c200Binancial statement analysis: a
practitioner’'s guide(3rd ed.). New York: Wiley.

Halabi, A.K., Barrett, R., Dyt, R. (201@)nderstanding financial information used to
assess small firm performancA&n Australian qualitative study. Qualitative
Research in Accounting & Management. Vol. 7, n@R163-179.

Heady, R., Maples, G., Greco, A. (2006pst Engineering for Small Businesses. AACE
International Transaction2005, p 04.1-04.5. 5 p.

59



lllisson, R. (2004)Finantsanaliils- ja planeerimin&allinn: NOu.

Jarve, J., Veisson, T. (200Binantsjuhtimine Tartu: Tartu Ulikooli kirjastus.

Kaldaru, H., Tamm, K. (2003)Kompleksanalliisi metoodika rakendamine ettevotte
huvigruppide eesmarkide taidetuse hindamiseks.tevétemajandus Eestis ja
Euroopa Liit. | teadus- ja koolituskonverentsi ettekanded-adikiTallinn,
Parnu: Mattimar.

Kallam, H., Kolbre, E., Lend, E., Mdller, L., Reiold, V., Simson, A-L., Uustalu A-M.,
Venesaar, U. (20134 rikorralduse pdhiteadmisedallinn: Kilim.

Karu, S. Zirnask, V. (2001Rahakaibe juhtimine 1l os& artu: Rafiko Kirjastus OU.

Kruml, L., Duspiva, P. (2015)ffect of controlling on the economic performande o
SMEs on the Czech Republi&cientific Papers of the University of Pardubice.
Series D, Faculty of Economics & Administration.IV22, no. 34, pp. 63-74.

Kuura, A. (2001)VaikeettevdtlusTartu: Tartu Ulikooli Kirjastuse tritkikoda. 190. Ik

Kdomagi, M. (2003).Ettevdtjaliku rahanduse erisus korporatsioonide aatusest
Ettevbtte majandus Eestis ja Euroopa Liit: | teadjas koolituskonverentsi
ettekanded — artiklid; Parnu, 7.-8. veebruar 20@®inn: Mattimar, 2003, Ik 92-
100.

Kdomaégi, M. (2006)Arirahandus Tartu: Tartu Ulikooli Kirjastus.

Levin, R.l., Travis, V.R. (2009)Small company finance: what the books don't say
Harvard Business Review. Nov/Dec87, Vol. 65 Issue3®-32. 3p.

Mariotti, S., Glackin C. (2015Entrepreneurship & Small Business Managemghtd
ed.). Great Britain: Pearson.

Palepu, G., Healy, P.M. (2013). Business AnalysisVé&luation: Using Financial
Statements (5th ed). United States of America: Is@uestern, Cengage
Learning.

Palmipuu, M. (2014)Finantssuhtarvud ilmestavad aastaaruann@aamatupidamise
Praktik, nr 81, Ik 9-10.

Proctor, S. K. (2004)Building Financial Models with Microsoft Excelohn Wiley &
Sons, Inc, Hoboken: New Jersey.

Raamatupidamise seadus. (201B)igi Teataja | 30.12.2015, 65. Loetud aadressil
https://www.riigiteataja.ee/akt/130122015065

Reval Auto Esindused OU. (2010-20M#jjandusaasta aruanded

60



Reval Auto Esindused OU. (201By6taja kasiraamat

Ross, A.S., Westerfield R.W., Jaffe, J.F. (199)rporate finance(ed 2) Homewood
(11.); Boston (Mass): Irwin.

Runkla, J. (2003)Arianaltius Tallinn: Kalim.

Sawyer, T. Y. (2009)Pro Excel Financial Modeling: Building Models foed@hnology
Startups Mark Becner & Matthew Moodle: New York.

Sengupta, C. (2004Financial Modeling Using Excel and VBAohn Wiley & Sons,
Excel for Financial Modeling (pp. 13-27). Inc, Hdlem: New Jersey.

Soffer, Leonard C., Soffer, Robin J. (c200Bhancial statement analysis: a valuation
approach (xxiiii). Upper Saddle River, NJ.: Prentice Hall.

Statistikaamet. (2016).Ettevbtete asendikeskmised suhtarvudbetud aadressil
http://pub.stat.ee/pxweb.2001/Dialog/varval.aspBMe24&ti=ETTEV%D5T
ETE+ASENDIKESKMISED+SUHTARVUD+%28KVARTIILID%2C+MEDI
AAN%29+TEGEVUSALA+%28EMTAK+2008%29+J%C4RGI&path-Datab
ase/Majandus/0O3Ettevetete _majandusnaitajad/04Etevesuhtarvud/02Aastast
atistika/&lang=2

Subramanyam, K. R., Wild, J. J. (200B)nancial Statement Analysi€lOrd ed.). New
York, NY: McGraw-Hill.

Swan, J. (2005)Practical Financial Modelling A Guide to Current &atice (xviiii).
Amsderdam [etc.]: Elsevier.

Zelman, W. N., McCue M. J., Glick, N.D. (200%inancial Management of Health
Care Organizations: An Intoduction to FundamentabdolB, Consepts and
Applications(3rd ed.). USA: Josey-Bass.

Zager, K., Séer, .M., D&éman, N. (2012)Financial ratios as an evaluation instrument
of business quality in small and medium-sized enis International Journal
of Management Cases. Vol. 14, no. 4, pp. 373-385.

Teearu, A., Krumm, E. (2005ttevotte finantsjuhtimind allinn: Pegasus.

Teodor, H., Radu, M. (2013)Diagnosis of Financial Position By Balance Sheet
Analysis- Case Studpnnals of Faculty of Economics, pp 530-540.

Tjia, John S. (2004 Building Financial Models. A Guide to Creating ahderpreting
Financial StatementdNY: Mc Graw-Hill. DOI:10.0136/0071442820, 352 p.

61



Udras, U. (2006)Ettevotte finantsanallitis hoiab laeva kurBlhamatupidamise Praktik
nr. 3, marts, Ik. 5-8

White, Gerald 1., Sondhi Ashwwinpaul C., Fried D¢e2003).The analysis and use of
financial statementg3rd ed. xii). Hoboken (N.J): Wiley.

wild, J. J., Subramanyam, K. R., Halsey, R. F. @0Binancial Statement Analysis
(8rd ed.). New York, NY: McGraw-Hiill.

Winston, Wayne. L., Albright, C. S. (200Bractical Management Scienc@ nd ed.
XVIII). Pacific Grove (Calif.): Brooks/Cole.

Villems, T. (2007) Majandusaasta aruande koostamifallinn: Pandekt.

62



Lisa 1. RAE bilanss 2010-2014.a.

RAF BILANSS (eurodes)

31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.

Raha 322773 187 540 163 844 287 296 133 719
Nouded ja ettemaksed
Néuded ostjate vastu 272 510 145 402 393 822 597 682 345 132
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 347 086 526 585 76 863 39 580 616 554
Ettemaksed 9 962 7710 16 786 26 445 19 674
Intressinduded 66 1539 1531 2 884 0
Nouded ja ettemaksed koklku 629 624 681 236 489 002 666 591 981 360
Varud 1636932 3020992 2678716 2172091 4134996
KAIBEVARA KOKKU 235891320 3889768 313333562 3125978 5230073
POHIVARA
Néuded ja ettemnaksed 0 180 000 130 000 180 000 150 000
Materiaalne péhivara 543 963 565 451 525352 483 813 414 412
Immateriaalne pdhivara 95 778 71 448 48 363 26 940 5775
POHIVARA KOKKU 639 741 816 899 753 915 690 753 370 187
AKTIVA KOKKU 3229070 4 706 667 4 087 477 3 816 731 5 820 262
PASSIVA
Laenukohustused 791930 1484 103 1286 149 816 897 23951335
Volad ja ettemaksed
WVilad tarnijatele 50 296 67 659 79 718 97 243 122 957
WVilad grupi ev. ritegevusest 268 719 959 447 237 875 93 269 380 873
Vilad toovitjatele 85548 98 368 97 154 101 335 128 615
Maksuvilad 96 709 124 230 215823 133 204 138 836
Saadud ettemaksed 1 069 445 923 703 802 239 931 610 654 820
Intressivilad 2354 3 908 4016 837 4 186
Mumd vélad 345 9975 315 337 911
Vilad ja ettemaksed kokku 1573816 2183 902 1433124 1377003 1431 248
Eraldised 1] 0 14 379 22 034 19 765
LUHIAJALISED KOHUSTUSED KOKKU 2365746 3671913 2737668 2216771 3 846 348
Laenukohustused 147 078 48 380 37 341 26 369 23753
PIKAAJALISED KOHUSTUSED KOKKTU 147 078 48 380 37 341 26 369 23753
KOHUSTUSED KOKKU 2512824 3720293 2775009 2243140 3870101
Osakapital nimivigriuses 6391 6391 6 391 6 391 6391
Tlekurss 795 061 709 855 709 833 709 835 70% 835
Kohustustk reservkapital 0 0 639 639 639
Eelmiste perioodide jactamata kasum (kahjum) 319 518 0 220 509 491 875 755 830
Aruandeaasta kasum (kahjum) -404 724 270 128 375074 364 831 477 446
OMAKAPITAL KOKKU 716 246 986 374 1312 468 1573 591 1 950 161
PASSIVA KOKKU 3229070 4 706 667 4 087 477 3 816 731 5 820 262

Allikas: RAE majandusaasta aruanded 2010-2014
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Lisa 2. RAE kasumiaruanne 2010-2014.a.

RAF Kasumiaruanne (Skeem 1) eurodes 2010 2011 2012 2013 2014
Aritulud

Minigitulu 23303036 27536584 33716698 30851439 43406 124
Muud Eritutud 15 200 22293 13 032 4304 8336
Kokku dritulud 23 318236 27 558 877 33 720 730 30 855 743 43 414 460
Arikulud 11,91 11,60 10,77 12,50 0,93
Kaubad, toore, materjal ja teenused 200528 340 24343292 30085358 26993 783 39094 581
Mitmesugused tegevuskulud 1293422 1147607 1275256 1359743 1494235
To6jdukulud 1694212 1621744 1769251 1892904 2098 881
sh palgakulu 1258977 1202028 1312774 1407367 1566047
sotsiaal- ja tédtuskindlustusmaks 435 235 419 716 456 517 485 537 532 834
Pihivara kuhmm ja vairtuse langus 136 178 141 737 168 839 182 825 177 937
Muud srikulud 3017 4912 5812 6 422 9128
Kokku irikulud 23 655169 27 250 202 33 304 556 30 435677 42 874 762
ARIKASUM (- KAHJUM) -336 933 200 585 425174 420 066 5390 698

Finantstulud ja -kulud

Intressilutud 70 269 47 380 55 757 35 002 40 861
Intressitulud 2477 17923 18 677 11 335 5424
Kokku finantskulud 67 702 20 457 37 080 27 667 35437

KASUM (- KAHJUM) ENNE MAKSUSTAMIST  -404 715 270128 388 094 302 300 504 261

Tulumaks 0 0 13 020

2
B
h
(=9
oa

26 815

ARUANDEAASTA KASUM (KAHJUNM) -404 725 270128 375074 3604 831 477 446

Allikas: RAE majandusaasta aruanded 2010-2014
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Lisa 3. RAE rahavoogude aruanne 2010-2014.a.

RAF rahavoogude arnanne (kaudne) eurodes 2010 2011 2012 2013 2014
Rahavood iritegevusest
Arilcasum -336 933 299 585 425174 420066 539698
Korrigeerimised:

Péhivara kulum ja vigrtuse langus 136 178 141 737 168 839 182825 177937

Kasum (kahjum) péhivara miiiigist 4719 0 0 0 143

Muud korrigeerimised 0 60096 14 379 7 635 -2 269
Aritegevusega seotud nduete ja ettemalcsete mmtus -629 558 -30 138 192226 -176 236 -317 633
Varude mumtus -1 636932 -1 384 060 342276 3506625 -1962 905
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 1571 851 612440 -750 778 -56121 50 058
Laekunud intressid 2411 16 449 18 685 9982 8308
Makstud intressid -67915  -45826 -55649 -42181 -37 511
Makstud ettevitie tulumales 0 0 -13020 -273568  -16815
Muud rahavood aritegevusest 1699 861 0 0 0 0
Kokku rahavood dritegevusest 743692 -349 717 342 132 825047 -1 571009
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse ja immateriaalse pohivara soetus -157 112 -138 895 -105 855 -119 663 -88 264
Laekunud materiaalse ja immateriaalse pShivara mitiigist 7153 0 0 0 750
Antud laenud 0 -180000 0 0 0
Antud laenude tagasimalesed g 000 0 0 0 30 000
Nhmd laekumised investeerimistegevusest 170 038 0 0 0 0
Kokkn rahavood investeerimistegevusest 20079 -318 895 -105 855 -119 663 -57 514
Rahavood finantseerimistegevusest
Arvelduskrediidi saldo muutus 0 0 0 0 1066150
Saadud laennd 894 763 100 000 0 0 0
Saadud laenude tagasimaksed -809 377  -191 735 0 -100 000 0
Kapitalirendi pShiosa tagasimaksed -810 605 -602 395 -567 006 -470 000 -976 423
Makstud dividendid 0 0 -48980 -103 708 -100 876
Mhmd lackumised finantseerimistegevusest 310058 1245437 375941 92497 1486095
Mumd viljamaksed finantseerimistegevusest -37 393 -17928 -17928 -1711 0
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -452 554 533379 -257973 583932 14749%6
Kokku rahavood 320217 -135233 -21696 121452 -153577
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2556 322773 187540 165844 287 296
Raha ja raha ekvivalentide muutus 320217 -135233 -21696 121452 -153577
Raha ja raha ekvivalendid perioodi lépus 322773 187540 165844 2872% 133719

Allikas: RAE majandusaasta aruanded 2010-2014
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Lisa 4. RAE bilansi horisontaalanallilis baasaastata010-2014.a.

BILANSS (muutus eurodes)

|Ax=2011-2010

% AX=2012-2011

% AX=2013-2012

% AX=2014-2013

Raha -135 233 -42 -21696 -12 121452 73 -153 577 -53
Niuded ostjate vastu -127 108 -47 248420 171 203860 52 -252 550 -42
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 179 499 52 449722 -85 -37283 49 576974 1458
Ettemaksed -2 252 -23 9076 118 9659 58 -6 771 -26
Intressinduded 1473 2232 -8 -1 1353 88 -2884  -100

Nouded ja ettemaksed kokku 51612 8 -192234 -28 177589 36 314 769 a7

Varud 1384 000 85 -342276 -11 -500625 -19 1962905 30

KAIBEVARA KOKKU 1300439 50 -556206 -14 -207584 -6 2124097 68

POHIVARA

Néuded ja ettemaksed 180 000 0 0 0 0 -30000  -17

Materiaalne péhivara 21488 4 -40099 -7 -41539 -8 -69 401 -14
Immateriaalne pdhivara -24 330 -25 -22885 -32 -21623 -45 -21165 -79

POHIVARA KOKKU 177158 28 -62984 -8 -63162 -8 -120 566 -17

AKTIVA KOKKU 1477597 46 -619190 -13 -270746 -7 2003 531 52

PASSIVA

KOHUSTUSED

Laenukohustused 692173 87 -197954 -13 -469252 -36 1578438 193

Volad ja ettemaksed 0 0 0 0
Vilad tarnijatele 17 363 35 12059 18 17530 22 25709 26
Vilad grupi ev. dritegevusest 690728 257 -721572  -75 -144606  -61 287604 308
Vilad todvitjatele 12920 15 -1714 -2 4181 4 27 280 27
Maksuvilad 27541 28 91573 74 -62619 -29 -14 318 -9
Saadud ettemaksed -145742 -14 -121464 -13 129371 16 -276 790 -30

Intressivilad 1554 66 108 3 -3179 -79 3349 400
Mumd vilad 9630 2791 -9660 -97 22 7 574 170

Volad ja ettemaksed kokku 610 086 39 -750778 -34 -56121 -4 54 245 4

Eraldised 1] 14379 7655 53 -2269 -10

LUHIAJALISED KOHUSTUSED KOKKU 1306167 55 -934245 -25 -520897 -19 1629577 74

PIKAAJALISED KOHUSTUSED 0 0 0 0

Laenukohustused -98 698 -67 -11039 -23 -10972 -29 -2616 -10

PIKAAJALISED KOHUSTUSED KOKKU -98 698 -67 -11039 -23 -10972 -29 -2616 -10

KOHUSTUSED KOKKU 1207469 48 -945284 -25 -531869 -19 1626961 73

Osakapital nimiviirtuses 0 0 0 0 0 0 0 0

Ulekurss -85206  -11 0 0 0 0 0 0

Kohustuslk reservkapital 0 639 0 0 0 0

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) -319518  -100 220509 271366 123 263 955 54

Aruandeaasta kasum (kahjum) 674852 -167 104546 39 -10243 -3 112 615 31

OMAKAPITAL KOKKU 270128 38 326094 33 261123 20 376570 24

PASSIVA KOKKU 1477597 46 -619190 -13 -270746 -7 2003 531 52

Allikas: RAE majandusaasta aruanded 2010-2014 risarteutused
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Lisa 5. RAE kasumiaruande horisontaalanallils baasasata 2010-2014.a.

RAE Kasumiaruanne (Skeem 1) AX=2011-2010 % AX=2012-2011 % AX=2013-2012 % AX=2014-2013 %
Aritulud
Miitigitulu 4233 548 18 6180114 22 -2 865259 -8 12 554685 41
Mmd Eritutud 7003 47 -9261 -42 -8 728 -67 4032 94
Kokku dritulud 4240 641 18 6170853 22 -2 873987 -9 12558717 41
0 0 0 0
Arikulud 0o -3 -1 7 2 16 -3 -1
Kaubad, toore, materjal ja teenused 3814952 19 5742066 24 -3091575 -10 12 100 798 45
Mitmesugused tegevuskulud -145 815 -11 127649 11 84 487 7 134492 10
0 0 0 0
Todjoukulud -72 468 -4 147 547 9 123 613 7 205977 11
sh palgakulu -56 949 -5 110 746 9 94 593 7 158 680 11
sotsiaal- ja todtuskindlstusmaks -15519 -4 36 801 9 29020 6 47297 10
0 0 0 0
Pihivara kuhmm ja vigrtuse langus 5559 4 27102 19 1398 8 -4 888 -3
Mumd drikutud 1895 63 o900 18 610 10 2706 42
0 0 0 0
Kokku drikulud 3604123 15 6045264 22 -2 868 879 -9 12439085 41
0 0 0 0
ARIKASUM (- KAHIUM) eisaa 125 589 42 -5 108 -1 119632 28
0 0 0 0
Finantstulud ja -kulud 0 0 0 0
Intressikulud -22 88%  -33 §377 18 -16 755 -30 1859 5
Intressitulud 15446 624 754 4 -7342 -39 -5 911 -52
0 0 0 0
Kokku finantstulud ja -kulud -38 335 37 7623 26 -9 413 -25 7770 28
0 0 0 0
KASUM (KAHJUM) ENNE MAKSUSTAMIST eisaa 117966 44 4305 1 111 862 29
0 0 0 0
Tulumaks 0 13 020 14 548 112 -753 0 -3
0 0 0
ARUANDEAASTA KASUM (KAHJUM) ei saa 104946 39 -10243 3 112615 31

Allikas: RAE majandusaasta aruanded 2010-2014 risanautused
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Lisa 6. RAE bhilansi vertikaalanaltiiis 2010-2014.a.

Bilansi vertikaalanaliiiis %o-des 31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
Raha 10 4 4 8 2
Néuded ostjate vastu 8 3 10 16 6
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 11 11 2 1 11
Ettemaksed 0 0 0 1 0
Intressinduded 0 0 0 0 0
Nouded ja ettemaksed kokku 19 14 12 17 17
Varud 51 64 66 57 71
KAIBEVARA KOKKU 50 83 52 52 90
POHIVARA
Niuded ja ettemaksed 0 4 4 5 3
Materiaalne pihivara 17 12 13 13 .
Immateriaalne pShivara 3 2 1 1 0
POHIVARA KOKKU 20 17 18 18 10
AKTIVA KOKKU 100 100 100 100 100
PASSIVA
KOHUSTUSED
Laenukohustused 25 3z 31 21 41
Vilad tarnijatele 2 1 2 3 2
Vilad grupi ev. dritegevusest 8 20 6 2 7
Vilad toivitjatele 3 2 2 3 2
Maksuvilad 3 3 5 4 2
Saadud ettemaksed 33 20 20 24 11
Intressivolad 0 0 0 0 0
Muud vélad 0 0 0 0 0
Volad ja ettemaksed kokku 49 406 35 36 25
Eraldised 0 0 0 1 0
LUHIAJALISED KOHUSTUSED KOKKU 73 78 67 58 66
PIKAAJATISED KOHUSTUSED
Laenukohustused 5 1 1 1 0
PIKAAJATISED KOHUSTUSED KOKKU 5 1 1 1 0
KOHUSTUSED KOKKU 78 79 68 59 606
Osakapital nimivadriuses 0 0 0 0 0
Ulelurss 25 15 17 19 12
Kohustuslik reservkapital 0 0 0 0 0
Eelmiste pericodide jaotamata kasum (kahjum) 10 0 5 13 13
Aruandeaasta kasum (kahjm) -13 6 0 10 8
OMAKAPITAL KOKKU 22 21 32 41 34
PASSIVA KOKKU 100 100 100 100 100

Allikas: RAE majandusaasta aruanded 2010-2014 risarteutused
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Lisa 7. RAE kasumiaruande vertikaalanaltitis 2010-204.a.

Kasumiaruanne (Skeem 1) %o-des 2010 2011 2012 2013 2014
Aritulud

Mitiigituha 100 100 100 100 100
Mamd Fritulod 0.07 0.08 0.04 0.01 0.02
Kokku dritulud 100,07 100,08 10004 10001 10002
Arikulud

Kaubad, toore, materjal ja teenused 8809 B840 8923 8750 9007
Mitmesugused tegevuskulud 555 417 .78 441 344
Tadjdukutod 127 5,89 5.25 6.14 4 84
sh palgaliu 540 4137 0 456 1.61
sotsiaal- ja todtuskindlustusmaks 1.87 1.52 35 1.57 1.23
Péhivara kuhum ja vaartuse langus 058 051 050 059 04
Nomd drituind 0.01 0.02 0.02 0.02 0.02
Kokku drikulud 101,51 9899 9878 9865 09878
ARTKASUM (- KAHJUNM) -1.45 1.09 1.26 1.36 1.24
Finantstulud ja -kulud

Intressikuind 0.30 0.17 0.17 0.13 0.09
Intressituind 0.01 0.07 0.06 0.04 0.01
Kokku finantstulud ja -kulud 029 011 0.11 0,09 0,08
KASUM (KAHJUM) ENNE MAEKSUSTAMIST -1.74 098 1.15 1.27 1.16
Tulumaks 0.00 0.00 0.04 009 0.06
ARUANDEAASTA KASUM (KAHJUM) -1.74 098 1.11 1.18 1.10

Allikas: RAE majandusaasta aruanded 2010-2014 risanautused

69



Lisa 8. RAE suhtarvude analtus 2010-2014.a.

RAE SUHTARVUDE ANALUTUS Niitaja 2010 2011 2012 2013 2014
Likviid suhtarvad

Puhaskiibekapital T NWC 223583 217855 595894 909207 1403 727
Lithiajaliste kohustuste kattekordaja (maksevdime iildine tass CR 3¢ 100% 106! 122! 141! 136
Likviidsuskordaja (kiireloomuliste maksete tase) h QR Iy 0403 0243 o024 ! 0,43 3¢ 029
Kiire maksevalmiduse kordaja Y car ! 014% 005% o006 ! 0,13 % 0,03
Maksevoime ja kapitalistruktuuri suhtarvud

Intresside kattekordaja T TIE X 479« 632+ 763 1077« 1321
Vélakordaja " DR ¥ 78% % 79% s 68% s 9% o  66%
Soliidsuskordaja T so X 2% % 21% s 2%y 4% 34%
Efektiivsussuhtarvad

Varade kiibevilde ¥ DAH 50 62 44 45 48
Debitoorse vdlgnevuse kiibevilde Y DSo 4 2 4 6 2
Materiaalse pShivara kdibevilde ¥ DFAH 8 7 6 6 3
Varude kiibevilde Y DIH 29 45 32 29 38
Kreditoorse vdlgnevuse kaibevalde " DAPO 6 15 4 3 5
Ettevdtte finantseerimistsikkel CCC=DSO+DIH-DAPO " CCC 27 31 32 32 36
Rentaabluse analiiiis:

Kaiberentaablus e. tegevustulukus T PM X -1.74% o 098% o 1.11% o 118% f 110%

Varade rentaablus

T ROA ¥ -12,33% K 5.74% K 9,18% K 9.56% ¥ 820%

Omakapitali rentaablus Y ROE 3 -56.51% of 2739% =f 28.58% of 23.18% «f24.48%
Omakapitali kasutamise analiiiis

Dividendide viljamaksekordaja T 0% 18% 28% 28% 28%
Pankrotianaliiiis

Z-skoori A 037 9% 101 | 233 346 3.16
Du-Pont analiiiis

Kiiberentaablus e. tegevustulukus T PM -1,74% 0,98% 1,11% 1.18% 1,10%
Varade kdibekordaja Y AT 7,22 5,85 8,25 8,08 746
Omandikordisti Y EM 451 477 3.11 2.43 298
Omakapitali rentaablus=PM*AT*EM Y ROE 56,51%  2739%  2858%  23,18% 24.48%
Mirkused: Uldtunnustatud vahemike hinnangud. X - halb, | - rahuldav, V - hea.

Allikas: RAE majandusaasta aruanded 2010-2014 risarteutused
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Lisa 9. Ettevotete asendikeskmised ja RAE suhtarvud010-2014.a.

2010 2011 2012 2013 2014
Suhtarv Uhik 3.Kv Med 1.Kv RAE 3.Kv Med 1.Kv RAE 3.Kv Med 1.Kv RAE 3.Kv Med 1.Kv RAE 3.Kv Med 1.Kv RAE
CR korda 3,40 158 091 109 329 155 0,76 106 421 1,88 1,04 1,22 6,34 1,73 1,04 1,41 5,36 1,78 0,99 1,36
QR korda 2,00 0,66 0,19 040 193 0,66 0,27 024 298 099 039 0,24 426 1,12 0,37 0,43 2,77 0,66 0,26 0,29
TIE korda 5,56 1,05 -5,00 -4,79 22,71 5,25 0,98 6,32 33,43 5,14 1,24 7,63 24,53 2,96 -3,92 10,77 12,02 2,06 -3,07 13,21

DR % 80 53 28 78 82 54 22 79 78 42 14 68 81 50 15 59 80 52 17 66
SO % 72 47 20 22 78 46 18 21 86 58 22 32 8 50 19 41 83 48 20 34
DAH pieva 468 209 103 50 313 155 83 62 283 153 76 44 290 161 78 45 327 198 98 48
DSO paeva 23 8 0 4 224 7 0O 2 20 8 0 4 22 7 0 6 18 6 0o 2
DFAH paeva 183 46 14 8 141 44 16 7 123 38 10 6 97 32 9 6 127 38 10 3
DIH pieva 140 40 1 29 102 43 2 45 114 37 0 32 102 32 0 29 158 45 0 38
DAPO paeva 43 15 2 6 3 13 3 15 27 7 O 4 29 7 0 3 271 5 o[ 5
CCC pieva 176 45 6 27 91 30 1 31 8 27 1 32 114 36 4 32 181 60 14 36

PM % 2,96 0,16 -6,37 -1,74 6,78 1,79 -0,02 098 9,61 224 024 1,11 5,77 1,30 -0,64 1,18 5,38 0,68 -4,13 1,10
ROA % 7,05 0,30 -11,10 -12,53 13,67 4,84 -0,10 5,74 25,89 6,54 0,23 9,18 13,45 3,19 -1,80 9,56 12,25 1,81 -6,98 8,20
ROE % 16,09 1,50 -13,22 -56,51 36,83 13,66 1,51 27,39 46,53 16,97 1,62 28,58 36,83 12,05 -0,91 23,18 33,92 4,65 -12,95 24,48
AT korda 351172 0,77 722 432 233 1,15 585 4,72 235 127 825 463 223 124 808 369 182 1,10 7,46
Allikas: Statistikaamet, 2016 ja RAE majandusaasteanded 2010-2014 (autori arvutused)

alla 1. kvartiili

1. kvartiili ja mediaani vahel
mediaanist 3. kvartiililini

dle 3. kvartiili

E tapselt mediaan
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Lisa 10. Likviidsus ning maksevdime ja kapitalistriktuuri suhtarvud

Naitaja

Valem

Sumbolid

puhaskaibekapital

NWC =CA-CL

CA - kéibevara
CL - lUhiajalised kohustused

Lahiajaliste kohustuste CA vaata eelmist selgitust
kattekordaja CR = CL
likviidsuskordaja CA-IRY IRY - varud
QR=
CL
kiire maksevalmiduse kordaj M M —raha
CAR = —
CL
intresside kattekordaja EBIT EBIT - arikasum,
TIE= | I — intressid
vOlakordaja D D — koguvdlgnevus
DR=~ A -varad ehk aktiva kokku
soliidsuskordaja SO- E E — omakapital
A

Allikas: Kdomagi, 2006, lk 124126
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Lisa 11. Efektiivsussuhtarvud

na

Naitaja Valem Sumbolid
varade kaibevalde 360 360 S -muugikaive
DAH =<4 = AT | A-varad ehk aktiva kokku
- AT -varade kaibesagedus
debitoorse vdlgnevuse kaibevalde AR AR- debitoorne vBlgnevus ehk
DS&% nduded ostjate vastu, millest on mat
arvatud kaibemaks, et viia
mudgikaibega vastavusse
materiaalse pohivara kaibevélde DEAH 360 FA - pGhivarade jadkmaksumus
S/FA
varude kaibevalde 360 VC — muutuvkulud (kéesolevas t60s
DIH = ﬁ kaubad, toore, materjal ja teenused
VC IRY - varud
ITR=——
IRY
kreditoorse vBlgnevuse AP AP -kreditoorne vdlgnevus ehk
kaibevalde DAPO=C"36c | volad tarnijale (autor lisab siia
ka vblad seotud ettevottele, sest
ollakse vdlgu autode eest)
VC -miidud toodangu kulu
ettevotte finantseerimistsiikkel CCC=DSO+DIH selgitused varem esitatud

Allikas: Kdomagi, 2006, Ik 114-118
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Lisa 12. Rentaabluse ja omakapitali kasutamise analisi suhtarvud

Naitaja Valem Siumbolid
kdiberentaablus e NI NI — puhaskasum
tegevustulukus PM = s S -muugikaive
varade rentaablus NI A -varad ehk
ROA= N aktiva kokku
omakapitali NI E — omakapital
rentaablus ROE = E
dividendide DIV DIV - dividendid
valjamaksekordaja d= NI
Z - skoor NWC RE EBIT E | NWC-
Z= 656" A + 326* A + 6,727 A + 105* D | puhaskaibekapital

RE - eelmise aastd
jaotamata kasum

EBIT — arikasum
D — koguvdlgnevus

Allikas: Kdoméagi, 2006, |k 114128
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Lisa 13. Du-Pont anallis

Naitaja Valem Sumbolid
kaiberentaablus NI S -mudgikéaive
PM = g NI - puhaskasum
varade kaibekordaja AT = S A -varad ehk aktiva kokku
A
omanikkordisti A E - omakapital
EM = E

omakapitali rentaablus

ROE = PM * AT * EM

vaata eelmisi selgitusi

Allikas: Kdomagi, 2006, |k 114128
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SUMMARY

DEVELOPING A FINANCIAL ANALYSIS TOOL BASED ON REVALAUTO
ESINDUSED OU

Aune Seil

The aim of this B.A. thesis was to develop a finahanalysis tool for Reval Auto

Esindused OU (RAE), perform financial analysis thgl the use of this tool, and make
suggestions and draw conclusions based on thetges®inall and medium-sized
enterprises (SMESs) rarely, if ever, analyse theiaricial figures. Since the financial
statements of Reval Auto Esindused OU have neven lamalysed in the traditional
sense and the company also does not have a fihamamager, a financial analysis tool
will help analyze their financial figures efficiejwtand aid in making the right

administrative decisions.

Based on the needs of small and medium-sized eigespthe author studied the nature
of financial analyses, what kind of financial infeation is considered relevant and for
what purposes. In addition to the above, the aubhdhis thesis also studied the use of
financial analyses by small and medium-sized entap in practice, and in their thesis
provides an overview of both the most commonly usethods of financial analysis as
well as the modelling basics necessary for devetppi financial analysis tool. Based
on the theory it can be concluded that financiateshents and the methods of their
analysis allow a company to make decisions and dramclusions in regard to the
financial matters of their business. In this cdkere is a vital role on both trustworthy

source data as well as what kinds of methods df/sisaare used.

The value of financial analysis lies in its conans which in turn can be used to
determine the future course of a company. Theldtls research on how the SMEs

utilize their financial analyses, the researcheatiocusing on how SMEs use them for
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handling investments and credit opportunities. émegal terms and based on studies
conducted, the author of this thesis can state ithet important for SMEs to be

proficient in financial literacy so that they mawg lable to analyse their company's
financial activities which in turn are directly kad to the future economic results of the

business.

As the most common methods of financial analysis,author described the main three
— horizontal, vertical, and ratio analysis — whigre used in the empirical part of this
thesis focusing on the financial analysis tool@e sow financial figures have changed
over time. The author also compared RAE’s finantigures with figures from other
similar recognized businesses. In addition to theve, the author also studied financial
models as effective tools for financial analysisl @&xpanded upon the aspects that
should be taken into account when including a fa@rmodel into an analysis tool. The
research revealed that in order to run a compamyraeds to analyse and process a
large amount of various financial figures. The spisheet program Microsoft Exasl
well suited for this MS Excel allows one to see updated results immelgiafter

modifying some figures and to construct custom idas.

In the empirical part of this thesis, the authosalides the creation of a suitable
financial analysis tool in MS Excel based on theaficial figures of Reval Auto

Esindused OU. In order to analyse documents artéststal data in the developed
model, a quantitative method was used. The analgsedments consisted of RAE’s
annual reports and the financial ratios publishgdShatistics Estonia for 2010-2014.
The author analysed the figures presented in RARfial reports during the past five
years (2010-2014). In addition to the calculatddlesaderived from the horizontal and
vertical analysis of the balance sheets and incsta@ments, illustrations proved to
provide a quicker overview of the most importargufies by visually displaying all

changes throughout the years. Ratio analysis ethablprovide an immediate overview

based on generally accepted criteria.

Despite their wish to do so, the author was unssfakin including an illustrative
comparison of the company's median ratios in aultito the calculated ratios of the

tool and its analysis of the generally accepteteia. It was considered senseless to
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differentiate (with colours) the indicators in thkebles because the figures had to be
compared one by one for each year which was deermaedlessly time-consuming.
Moreover, comparing several different indicatordhim a single table would cause
difficulties in keeping track of the informatiom brder to solve this issue, a separate
summary table was compiled, using the median ratimther companies and the ratios
of RAE during the same period of time. For a betterview of the company's position
in comparison with other businesses active in tigkeistry, colours were added by hand

to differentiate between different quartiles.

After assessing the results of the financial anslgs RAE’s financial figures based on
its economic situation last year, this year andtvwhao be expected in the future, one
can generally be quite satisfied with the compamg&ilts. From the ratio analysis, it
can be concluded that the most problematic asgebeacompany is its liquidity which
mainly stems from a large stock characteristicrmrst retail companies. This is why
the company should monitor their inventory everynthoand establish optimal limits
for different item groups. The structure of the gamy's capital has changed and
solvency has also improved remarkably because s20d4 the company has been
earning a considerable operating profit which carubed to cover obligations. In order
to determine the reason for the changes in revprafgability, an additional analysis of
the cost changes in the income statement shouldab@ed out. Asset profitability
depends on the amount of stock — an increase tk stauses a decrease in asset
profitability. For better economic decisions in thdure, it is important to add the
financial figures of 2015 into the financial anasysool to see whether the situation has

improved or not.

From the results presented in this thesis, one cmartlude that although financial
analyses are carried out using data from the thaisetto five years, analyzing this data
and compiling it into a report can be very timewaming. Therefore, the financial
analysis tool developed by the author of this thdws significantly simplified this
process by making the different indicators morelgasiderstandable and aiding in
interpreting those indicators correctly. One carsatsfied with the final results of the

financial analysis tool. All major methods of firaal analysis were added together to
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create a single workbook file which significantlyegds up the interpretation of data.
The data from the analysis is also useful in ther&ufor preparing budgets and making

the right administrative decisions.
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