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SISSEJUHATUS

Ké&esoleva t60 aluseks on autori korraldatud ja kaaslavastatud Phosphorus Trio kontsertetendus
,,Koidetud Sammud*, mis toimus Viljandis Sakala Keskuses 5. detsembril 2013. Kontsertetendus
tdhendas kédesoleva stindmuse puhul muusika, luule, visuaalkunsti ja helikunsti Gthendamist nii, et

sellest moodustus ks lavastuslik tervik.

Phosphorus Trio on Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia muusikaosakonna kahest
ulidpilastest ja vilistlasest koosnev ansambel. Kolme sdbra Gihine armastus muusika vastu t6i nad
kokku ning nii stindiski omané&olist muusikat loov kolmik. Sakala Keskuses toimunud kontsert
oli Trio esimene avalik esinemine Viljandis ning tdnu oma eksperimentaalsele loomingulisele
mottemaailmale sobisid ansambli ja t06 autori mdtted ning ideed ideaalselt kokku. Sellest

stindiski kontsertetendus ,,K6idetud Sammud®.

Stindmuse korraldusprotsess algas 2013 aasta stigisel ja kestis kokku kolm kuud. Kéesoleva t66
autor oli lisaks projektijuhtimisele ka sindmuse kaaslavastaja. Sellest tulenevalt tegeleti
paralleelselt nii korraldusliku kui loomingulise poolega. Suindmuse tellija oli Sakala Keskus ning
kogu kontsertetendust korraldati Sakala Keskuse saali eripérasid ning vdimalusi arvestades.

Ké&esolev 16putdo koosneb kolmest osast:

Esimeses osas kirjeldab autor organisatsiooni, mille tellimusel ja toetusel sindmus véimalikuks
sai ja tutvustab Viljandi kultuurikonteksti. Teises peatlikis rdagib autor siindmusest, selle
ettevalmistusprotsessist, rahastusest, meeskonnast ning turundusest. Kolmandas osas teeb autor

sindmuse majandusliku analliusi ning eneserefleksiooni.



1. ULEVAADE ORGANISATSIOONIST

1.1.  Organisatsiooni tutvustus

Viljandi Kultuurimaja ajalugu ulatub 18. sajandi I6ppu, mil sama koha peal asus Seasaare korts.
Majas tegutses ka teater ,,Ugala“. S§ja ajal tugevalt kannatada saanud hoone varemetele ehitati
1953 aastaks arhitekt J. Fuksi poolt projekteeritud kultuurimaja hoone. Sellest ajast peale on
hoone tegutsenud oma algses funktsioonis, praktiliselt muutumatuna, tdnaseni. 2012 aastaks sai
valmis kultuurimaja renoveerimine, mille kdigus valmis ka hoonele uus osa. 2012 aasta sugisel
muudeti munitsipaalasutus Viljandi Kultuurimaja mber munitsipaalasutus Sakala Keskuseks.
(Kultuurimaja tdhistab... 2013)

Viljandi kultuurielu korraldamiseks loodud munitsipaalasutus (edaspidi MA) Sakala Keskus on
linna allasutus, mis Viljandi Kultuurimaja 6igusjarglasena tegutseb Viljandi Linnavalitsuse
haldusalas ning mille pdhillesanneteks on kohaliku kultuurielu, noorsoot6d, harrastustegevuse
ning loomemajanduse korraldamine ja edendamine (Sakala Keskuse tutvustus 2014). Kultuur
moodustub oma tervikus teadmistest, kunstist, kdlblusest, uskumustest, saavutustest, kommetest
ja mitmesugustest vB@imetest ja harjumustest, mis on inimese kui Uhiskonna liikme poolt
omandatud (Laanemde 2003:13). MA Sakala Keskuse Ulesanne on selle terviku hoidmine ja
edasikandmine. Selleks pakub Keskus vOimalusi vabaajategevuseks, tdiendab nii vahendaja kui
korraldajana linna kultuurisindmuste valikut, on avatud uutele ideedele ja algatustele ning

vBimalusel abiks nende elluviimisel (Sakala Keskuse tutvustus 2014).

Sakala Keskuse hoone Viljandi kesklinnas taasavati 2012 aasta augustis. Munitsipaalasutus
Sakala Keskus haldab lisaks Keskuse hoonele veel Viljandi Linnaraamatukogu hoonet, Viljandi
lossimdgesid, vastvalminud Viljandi Lauluvéljakut, Kondase Keskust ja Viljandi Lennukitehases
tegutsevat noortekeskust. Alates 2014 aastast on MA Sakala Keskuse hallata ka Viljandi Vana

Veetorn.

MA Sakala Keskuse tegevust rahastab Viljandi linn, organisatsioonil on ette nahtud omatulu

teenimise kohustus ning sellest lahtuvalt prognoositakse linna eelarves ka Sakala Keskuse
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eelarve tulude pool. MA Sakala Keskuse kuludeks on 2014 aastal ette ndhtud 520 926 € ja
tuluprognoos on 105 010 €. Alliiksustest kdige suurema eelarvega on Sakala Keskus, mille kulud
on kokku 371 450 €, jargnevad Noortekeskus ja Kondase Keskus (vt Joonis 1). (Sakala Keskuse
koondeelarve 2014)

Sakala Keskus

Vana Veetorn 371450 €

6991 €
Lalﬂ%\?gjzk M Sakala Keskus
B Kondase Keskus
Noortekeskus
M Lauluvéljak
Noortekeskus
75 295 € Kondase Keskus

57190 €

Joonis 1 - MA Sakala Keskuse kulude jagunemine alltiksuste vahel

Suurim kuluartikkel on t66j6ukulud, millele kulub kogu organisatsioonis 2014 aastal kokku
283 676 €. Sellest suurim osa liheb Sakala Keskuse t66joule 214 750 € ja Kondase Keskuse
t00joule 36 915 € (vt Joonis 2). (Sakala Keskuse koondeelarve 2014)

600000
400000
200000 .
0 — —
Kogu Sakala Kondase | Noortekesk Lauluviljak Vana
eelarve Keskus Keskus us Veetorn
M Kogu eelarve 520926 €
Investeerimistegevuse kulud 10000 € - £ - £ - £ - £
B Majandamiskulud 146 700 € 20275 € 50052 € 10000 € 223 €
B T66j6ukulud 214750 € 36915 € 25243 € - € 6768 €

Joonis 2 - MA Sakala Keskuse kulude jagunemine kulugruppidena

Sakala Keskusel puudub veel kinnitatud tegevuskava ja sealjuures ka missioon ning visioon.
Pbhieesmark on valja toodud Keskuse pdhiméaruses, mis ttleb jargmist: ,,SAKALA KESKUSE
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pohillesanneteks on igakilgne kohaliku kultuurielu, noorsootdé ning loomemajanduse
korraldamine ja edendamine, elanikkonnale kultuurialaste teenuste osutamine* (Sakala Keskuse

pohimaarus 2012).

1.2.  Organisatsiooni struktuur ja kultuur

Organisatsiooni voib defineerida kui inimgruppi, kes tootab Uhiste eesmarkide saavutamise
nimel (Alas 2008:7). MA Sakala Keskuse on organisatsioon, mille pohieesmérk on kultuurielu
arendamine ning kultuurialaste teenuste osutamine. Samal ajal seab t60 iseloom pidevaid uusi
vaiksemaid eesmérke tha uute sindmuste korraldamise ndol. Sellest 1&htuvalt voib autori arvates
pidada  Sakala  Keskust pohitulbilt  projektiorganisatsiooniks, —mis on  Uheks
maatriksorganisatsiooni ilminguks, mille juhtimisstruktuuri jargi on projektijuhi (lesanne
madrata mida ja millal teha, funktsionaalne juht otsustab seejarel kes ja kuidas teeb (Siimon
2004:197).

Pohiliselt on Keskuse korraldatavate sindmuste korraldajateks — projektijuhtideks — kultuuritd
ja noorsootdd projektijuhid. Samas on mitmeid stiindmusi, mille projektijuhiks on igapéevaselt
teises struktuurivaldkonnas todtavad inimesed. Olgu nendeks siis direktor, noorsootto
koordinaator voi kdesoleva t00 autor, kes tootab tehnikajuhina. Eelnevast lahtudes saab Sakala
Keskuse organisatsiooni struktuuri kitsendada maatriks-projektiorganisatsiooniks, mis pakub
vOimalust Uheaegselt organiseerida erinevaid projekte, samas kasutades vdimalikult tShusalt
olemasolevaid personaalseid ja materiaalseid vahendeid (Siimon 2004:201). Nii vastutavad
projektijuhid sindmuse toimumise eest ent Uksuste juhid oma valdkonna Ulesannete taitmise eest

projekti korraldusprotsessi jooksul.

Sakala Keskuse t66d juhib direktor, kelle kinnitab ametisse linnavalitsus linnapea ettepanekul
(Sakala Keskuse pdhiméarus 2012). Sakala Keskuse meeskonda kuulub 2014 aasta seisuga 31
inimest. Neile lisanduvad kasunduslepingu alusel stndmusepdhiselt publikuteenindajad,
piletoorid jt. Sakala Keskusel ei ole ametlikult osakondi, kuid vaatamata sellele on tinglikult
voimalik struktuuri kujutada viie Uksusena: haldustiksus, tehnikaliksus, noortekeskus, Kondase
Keskus ja administraatorid. K&igi nende osakondade t66d juhib tksuse juht. Haldusjuhile allub
igapéevaselt Uheksa tootajat, tehnikajuhile kaks, noorsootdd koordinaatorile kaks, Kondase

Keskuse kuraatorile kaks ja peaadministraatorile kuus to6tajat. Lisaks on meeskonnas veel kaks



kultuuritdé projektijuhti, turundusjuht ning néituse kuraator. Lihtsustamiseks on kujutatud

struktuuri joonist liiniorganisatsiooni mudeli jargi. (vt Joonis 3)

Joonis 3 - organisatsiooni struktuur

Sakala Keskuse peamajas t00tavad igapéevaselt 20 inimest. K&esoleva t60 autor tootab Sakala
Keskuse tehnikajuhina alates 2012 aasta juunist. Kaks aastat tagasi, mil autor organisatsioonis
todle asus, oli tdotajaid kuus ning tegutseti Mannimael vana noortekeskuse ruumides. Sellest
ajast on toimunud organisatsiooni kasvamine lisaks renoveeritud hoonesse kolimisele ka

struktuuriliselt.



Organisatsiooni kultuur Ghtlustab ja suunab tootajate ké&itumist ja vahendab vajadust formaalse
juhtimise ja kontrolli jarele. Kultuuri maaravad kirjutamata seadused, mis suuresti kujunevad
vélja juba organisatsiooni loomise kaigus ning mida on hiljem raske muuta. (Alas 2008:43)
Sakala Keskuse meeskond on loodud Viljandi Kultuurimaja tdotajatest ning uutest tulijatest.
Kohati annab tunda, et vanematel olijatel, kes koondati ning siis uuesti t6dle voeti, on kujunenud
vilja oma harjumused ning maneerid. Suhtumine ,,nii on kogu aeg olnud“, kumab Ildbi
igapédevaselt. Samas peab tunnistama, et see on viimasel ajal vdhenenud. Uued tulijad, eelkdige
nooremad tOOtajad, tahaksid viia sisse uuendusi, muuta t66d efektiivsemaks ning
professionaalsemaks. Nende kahe &rmuse vahele ja&b kogu tlejadnud meeskond. See uue ja
vana konflikt on ilmselt ka k&ige suurem organisatsiooni sisekeskkonna kujundaja. Kuna
meeskond on koos to6tanud vaid veidi Ule aasta, on omavahelised véikesed konfliktid autori
arvates normaalsed. Uksteise toomeetoditega alles harjutakse. Aja jooksul kujunevad vilja uus
kultuur, téémeetodid ning tegutsemisviisid. Asutuse juhile au andes on Sakala Keskuses
praeguseks juba tekkinud vdéikesed traditsioonid nagu naistepdeva tahistamine ning
sunnipdevalaudade katmine. KOoik see Uhendab meeskonda ning muudab sisekeskkonna

meeldivamaks.

1.3.  Viljandi kultuurikontekst

Viljandi on L6una-Eestis, Viljandi jarve kaldal asuv linn. Viljandi maakonna halduskeskusena
on see elanike arvu poolest Eesti suuruselt kuues linn. Viljandis elab 2014 aasta 1. jaanuari
seisuga 18 492 inimest. Neist kuni 18-aastaseid 3433, todealisi 11 244 ja 65 aastaseid ning
vanemaid 3815. (Viljandi statistika 2014) (vt Joonis 4)

Pensiondre 64+
3815
21%

Alaealisi 0-18
3433

0,
Tooealisi 19-64 5

11244
61%

Joonis 4 - Viljandi linna elanike vanuseline jaotus



Oluline on dra markida ka Viljandi maakonna elanikud, kellest osa kaib Viljandi linnas t66l ja
tarbib siinseid teenuseid. Viljandi maakonnas elas 2014. aasta jaanuari seisuga ca 51 000
elanikku, kellest véljaspool Viljandit elab 31 604 inimest. (Viljandimaa tldinfo 2014)

Viljandis on vaatamata vaiksele rahvaarvule killaltki palju kultuurisindmusi pakkuvaid asutusi.
Neist suurimad on Teater Ugala, Parimusmuusika Ait, Sakala Keskus, Kondase Keskus, Viljandi
Muuseum, Viljandi linnaraamatukogu ja Viljandi Nukuteater. Lisaks toimub tihe
kultuuriprogramm ka kohvikutes, Klubides ja pubides. Viljandi kodulehelt suunatava aadressi
kultuuri.net andmetel on Viljandis 23 s66gikohta, kohvikuid on neist 11, pubisid 3. IImselt on
Viljandis ka soogikohti, mis pole kantud kultuuri.net stisteemi ja mille kohta autoril info puudub.
Samas saab eelneva informatsiooni pdhjal sisulise pildi pakkujate arvust. Klubisid on Viljandis
kolm. Lisaks omaproduktsioonile toimub eelmainitud kohtades ka mitmeid siindmusi, mis pole
nende organisatsioonide enda korraldatud ja mis kokkuvdttes muudavad Viljandi kultuurielu
tihedaks ja kirjuks. Kohvikutest ja pubidest on aktiivsemateks stindmuste korraldajateks kohvik
Fellin ja pubi Suur Vend, kus pea igandadalaselt moni sundmus aset leiab. Lisaks toimuvad

kontserdid ka 60klubides.

Suurim konkurent on see, kes sarnaneb organisatsiooniga kdige rohkem, miiub samale
sihtgrupile ning kasutab sarnast turundusmeetmestikku (Kotler 2002:87). Sakala Keskuse
suurimaks konkurendiks on Parimusmuusika Ait. Mdlemas majas toimuvad sarnasele
sihtrihmale suunatud stindmused, mdlemad on tehniliselt sarnasel tasemel ning tegelevad ka
aktiivselt saalide valjarentimisega. Autor ei oska siinkohal hinnata, kui suures ulatuses kahe
organisatsiooni publik ja kliendid kattuvad, kuid ilmselt on see piisavalt véike, et mdlemad

organisatsioonid oma tegevusega jatkata saavad.

Véiksemateks konkurentideks on sihtrihmade pdohiselt erinevad asutused. Sakala Keskuse
noortele suunatud sindmused konkureerivad O6klubide ja pubidega. Vanemale publikule
suunatud stindmused konkureerivad jéllegi maakonna rahvamajade, Parimusmuusika Aida,
Ugala teatri ja teiste sarnasele sihtriihmale sindmusi korraldavate organisatsioonidega. Samas ei
saa Sakala Keskuse programmi vorrelda erakapitalil pohinevate asutuste programmiga, kuna
Keskusel on kohustus teenindada koiki sihtgruppe ning paljude siindmuste korraldamise otsus
tehakse korgemal tasandil — Viljandi Linnavalituses.
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Viljandi linna arengukavas on vélja toodud, et linna arengus ja séilimisel on olulised
kultuurilised mehhanismid, mis v6imaldavad kogukonna plsimise ja tagavad Viljandile omase
vééartuste, traditsioonide ning elulaadi edasikestmist. Seega on ette ndhtud, et Viljandi linna
panustab loomiseks loodud linna ideest lahtudes erinevate kultuurivaldkonna aspektidele.
(Viljandi arengukava 2013)

Viljandi arengukava nédeb ette, et kdik kultuuriprotsessis osalejad moodustavad koos tGdtava
vorgustiku. Selle koost6d tulemusena on Viljandile iseloomulikud jatkusuutlikud mainedritused,
festivalid, kultuurisindmused ning asjatundlik ja aktiivne publik nii Viljandi linnast,
maakonnast, kogu Eestist kui kogu maailmast. (Viljandi arengukava 2013) Arengukava
seisukohast on Viljandi kultuurielu aktiivsus ning mitmekesisus ainult kasuks. Samas on
tekkinud tihe konkurents erinevate kultuuriasutuste ja sindmuste vahel, mis sageli mdjutab k&igi
kilastatavust. lImselt 1&heb aega enne, kui turg ennast ise korrigeerib ning selgub, millised

pakkujad on elujdulised ning millised IGpetavad tegevuse.
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2. SUNDMUSE KIRJELDUS, ETTEVALMISTUS JA LABIVIIMINE

2.1.  Sundmuse idee kirjeldus

Kontsertetendus ,,Koidetud Sammud* toimus 5. detsembril 2013. Etenduses kohtusid muusika,
luule ja videokunst. Kogu lavastus koosnes justkui raamatu kaante vahele pandud motetest,
emotsioonidest ja unistustest ning iga osa sellest oli kui peatiikk raamatust. Sakala Keskuse suur
saal muutus Uheks ©htuks black-boxiks, publik istus laval ja kogu ruumi téitsid
videoinstallatsioonid, surround-heli ning kaunis valguskujundus. (,,Koéidetud Sammud* tutvustus
2013)

Phosphorus Trio koondab kolme eripalgelist muusikut, kes oma maailmad uhtseks pildiks kokku
lildavad. Vootele Ruusmaa ideed saavad painutatud kontrabassisti Taavet Nilleri ning trummari
Tonis Kirsipu koosmangu mdjust. Nende muusikat ei piiritle Gkski stiil. Pigem sulavad nende
looming ja mojutused kokku millekski omapéraseks, teistsuguseks. Selles on dZéssi,
maailmamuusikat, hip-hopi ja uusi motteid. SGna phosphorus parineb kreeka mitoloogiast ning
tdhendab valguse kandjat. Trio kannab endas muusikat, luulet ja sbprust, mis on metafoorselt

meie valgus. (Phosphorus Trio tutvustus 2014)

,,Koidetud Sammud“ toodi vdlja eesmérgiga teha Sakala Keskuses omaproduktsioon, luua
midagi uuenduslikku, katsetada saali alternatiivset asetust ning pakkuda ansamblile vdimalust
kodupubliku ees oma loomingut tutvustada. Kontsertetenduse idee siindis kédesoleva t60 autori
peas 2013 aasta suve 16pus. Soov oli Sakala Keskuse saalis vélja tuua uuenduslik vaatemang, kus
saal oleks pdoratud pahupidi ning publik paigutatud lavale. Motet edasi arendades ning
sOpruskonnas sellest radkides haakus ideega Phosphorus Trio laulja ja klaverimangija Vootele
Ruusmaa, kellega koos hakati sindmuse ideed edasi arendama. Visandati ka meeleolu, mida
sooviti publikule edasi anda. Sellest l&htuvalt kujunes tédplaan nii lugude valikuks, valguse- ja

videokujunduse loomiseks ning helikujunduse valmistamiseks.
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Konkreetsele sihtgrupile keskendumine aitab organisatsioonil efektiivsemalt turundada, kuna
tegevus suunatakse konkreetsele segmendile (Kolb 2005:90). Kontsertetenduse sihtgrupid pandi
paika koost06s Sakala Keskuse turundusjuhiga ning l&htuti sundmuse sisust, ansambli
loomingust, uuenduslikkusele vastuvdtlikkusest ning neljapdevase aja sobivusest. Nii hinnati
kdige potentsiaalsemaks publikuks keskkooli dpilasi ning Glidpilasi, kes on sageli kdige enam
uuendustele avatud. Lisaks prognoositi varasema kogemuse pdéhjal, et seda tliiipi muusikaga ja
ulesehitusega sindmus vOiks sobida keskealisele intelligentsele publikule (haritlased,

kultuuritdotajad, loomingulised tootajad jt).

2.2.  Planeerimisprotsess ja riskianaliis

Planeerimine vdimaldab naha ette projekti kulgu eesmarkide seadmisest nende saavutamiseni
valja (Alas 2008:53). Kdige esmalt tuleb uue projekti alustamisel labi viia to6de analiiiis. T66de
analulsiga pannakse paika kdik projekti osad ning selle tulemusena peaks tekkima projektitodde
ajalise jargnevuse plaan. Ulesanded tuleb jaotada vaiksemateks osadeks seni, kuni osatakse
madrata nende teostamiseks kuluvat aega. (Perens 2001:53-54) Ajalise raami téitmise eest
vastutab projektijuht, kes votab kogu vastutuse IGpptulemuse saavutamise eest enda vastutuse
alla (Perens 2001:37).

Projekti planeerimine algas 2013 aasta septembris, kui toimus esimene koosviibimine
Phosphorus Trio laulja Vootele Ruusmaaga idee arutamiseks ning esialgsete plaanide
paikapanemiseks. Kontseptsiooni selginedes tutvustati projekti Sakala Keskuse juhtkonnale, kes
olid sindmuse Keskuses vélja toomisest huvitatud. Sindmuse kuupdevaks lepiti 5. detsember ja
sellest ajaraamist tulenevalt loodi tegevusplaan, mida vastavalt vajadusele téiendati ning mille
alusel toimus kogu projekti teostamine (vt Tabel 1). Kuupéeva valikul mangisid rolli kolm asja:
saali vabad ajad, piisav ajaline kaugus suurtest joulusindmustest ning aeg, mil siindmuse Uks

peamine sihtgrupp — ulidpilased — veel linnas on.

Nagu tabelist néha, tegeleti esimese kuu jooksul organisatoorsete kusimustega. Komplekteeriti
meeskond, arvestati kokku kogu siindmuse eelarve ning esitati see Sakala Keskuse direktorile,

alustati turunduskoosolekutega ning loodi ka riskiplaan.
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Tabel 1- tegevusplaan

2.sept
9.sept
16.sept
23.sept
30.sept
7.0kt
14.0kt
21.okt
28.0kt
4.nov
11.nov
18.nov
25.nov
2.dets
9.dets

Tegevus Vastutab

16.dets

LAVASTUS

Kokkulepe Sakala Keskusega [Sten

Meeskonna komplekteerimine|Sten

Eelarve|Sten

Lavastuse kondikava |Sten, Vootele

Lavastuse koosolekud|Sten

EAU aruanne|Maris

KUJUNDUS

Valguskastide joonised|Sten

Valguskastide valmistamine|Riivo

Helikujunduse salvestamine|Sten, Taavet

Videokujunduse loomine|Kerttu, Maritta

DEKORATSIOONID, LAVA, TEHNIKA

Lava ehitusega seotud arvutused|Siim

Valguskujunduse loomine[Mart

Valgustehnika broneerimine|Mart

Helikujunduse loomine|Sten, Vootele

Helitehnika broneerimine|Sten

TURUNDUS

Turunduskoosolek|Sten

Reklaamide kujundus |Kerttu

Reklaamide trukk|Sten

Reklaamide levitamine|Maris, Heli

Raadioreklaami valmistamine|Sten, Vootele

Raadioreklaami eeter|Maris

Netireklaam, sotsiaalmeedia |Sten

teaserid

Kontsert Viljandi Gumn|Heli, Marta

Pressiteade|Heli

Sakala artikkel [Heli

Suunavad viidad|Anna-Liisa

Kutsete saatmine|Heli

KONTSERTETENDUSE OHTU Sten [

Oktoobri keskpaigaks pandi kokku lavastuse ,kondikava®. Selle eesmirk oli luua raamistik
lugude ja luuletuste valikul, valguskujunduse- ja helikujunduse loomiseks ning visuaalide
valmistamiseks. Selleks visandas t66 autor koostdds Phosphorus Trio laulja VVootelega meeleolu
kujunemise graafiku, millest juba pbgusalt ka juttu on olnud (vt Lisa 5 - Kontserdi meeleolu
areng). TO0 autor on ka varasemalt kasutanud sama meetodit sundmuse meeleolu kujundamiseks
ning visualiseerimiseks. Sel viisil planeeriti mis meeleolu v&iks publikul mingil stiindmuse
ajahetkel tekkida ja kuidas see peaks ajas muutuma. Nagu jooniselt néha, siis eesmark oli
sindmuse esimeses neljandikus viia publiku meeleolu veidi melanhoolseks, peale mida tuua
vastukaaluks 18bus meeleolu, mis pusiks kontserdi viimase veerandini. Viimases veerandis pidi
publiku meeleolu taas melanhoolseks ja mdotlikuks muutuma ning sealt arenema tagasi 16busaks
kulminatsiooniks. Kuigi joonisel ndidatud loode jérjestus muutus, jalgis 15plik siizee kiillaltki

tapselt ettenahtud plaani ning varasem planeerimine tasus ennast ara.
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Tegevusplaani alusel viidi 1abi ka turundustegevus, mille tdpsemast sisust on radgitud turunduse
alapeatlikis. Maaratud sai turundusvaldkondade vastutajad ning ajaraamistik. Samuti pandi

tegevuskavas paika ka kujunduse ja tehnilise teostusega seotud tegevused ning vastutajad.

Riskianalulsi koostamisel lahtuti varasemast kogemusest ja meeskonna koosolekutel arutusele
tulnud ohukohtadest. Uhiselt vaadati labi, mida on vdimalik ara hoida, mida saab minimeerida
ning millega peab lihtsalt arvestama (vt Tabel 2). Kd&ige suurema riskiga olid seotud
vOtmeisikute vdimalikud haigestumised. Tegemist oli marja ja jaheda ajaga, millal haigestumine
killaltki tdendoline on. Viie meeskonnaliikme puhul sai selgeks, et kui neist moni peaks

haigestuma, jadb kogu suindmus ara.

Vaga olulise téhtsusega oli ka saalikujunduse, tehniliste lahenduste ning saali ehitatava black-
boxi valmimine. Kuna tegutseti vaga lUhikeses ajavahemikus — saali ehitamise hetkest saali
I6pliku taastamiseni algasendisse ldks kokku 27 tundi — oli k&igil meeskonna liikmetel vaja
tapselt teada, mis on tema ulesanded ning kuidas ta neid teostab nii, et samal ajal teised saaks

oma osadega tegeleda.

Tabel 2 - Riskianallitis

Ké&esoleva projekti riskide analtiisimisel puhul on hinnatud ohtude tdsidust (1-3 skaalal) ja

tdendosust (1-3 skaalal). Skaala selgitus: 1= madal; 2= kdrge; 3= vaga kbrge

Stuindmuse

Muusiku

Isiklikud ennetavad

1. - . - - 3/1 Slindmuse &ra jatmine
toimumine haigestumine tegevused
Si Surroundheli Aja planeerimine ja | Véhendada surroundheli
tndmuse Lo -
2. . ! klipid ei saa 3/1 muusikute osakaalu
toimumine . A
valmis motiveerimine kontsertetenduses
Sundmuse Me_e_skonna Isiklikud ennetavad . o ae
3. - . liilkme 3/1 Slindmuse dra jatmine
toimumine hai . tegevused
aigestumine
. Plakatid ei valmi Varasema tahtaja Teise d'sa.' nerl
4. Kujundus ~ 2/2 A kasutamine
digeaegselt madramine
. Saalikujundus ei Vara§gma t_ahtaja Ise kujunduselementide
5. Kujundus A 32 maaramine. . .
valmi Gigeaegselt - IGpuni tegemine
Meenutamine
Tépne raskuste ja
Ajutise seina kandevdime . .
. . . S Trussidest raami
6. Kujundus | konstruktsioon ei 2/1 arvutamine ning varu o
- ehitamine.
pea vastu jatmine
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7 Sl_Jndmgse Vool laheb ira 3 Varugenerafatorl Varugenere_latorl
toimumine muretsemine kasutamine
8 Sl_mquse Tulekahju 3/1 Kalggteede vabanav Kéitumine vast_avalt
toimumine hoidmine. Instruktaaz tegevusplaanile.
9. SL_mdmL_Jse Publiku vahesus 1/2 Korralik turundus. Tas_u ta paasmete
toimumine jagamine.
10. Sl_mquse Publiku rohkus 11 Valm|§olek teise Teise kontser~d| andmine
toimumine kontserdi andmiseks. samal dhtul.
. . . Tagavaraplaani
11. Sgnquse Problgemld 2/2 GRSl r rakendamine. Puuduliku
toimumine tehnikaga olemasolu. .
0sa sujuv vahetus.
12. Eelarve Eelar_\fg 1/3 Kulude planeerimine. Kulude katmine
puudujadk Keskuse eelarvest.

Stindmust tagantjarele anallsides selgus, et riskianaltiisis toodud punktidest thtegi olulist
onneks ei toimunud. Vooluvarustuse katkemist on Sakala Keskuses kahel korral toimunud,
seetOttu sai see ka riskianalulsis &ra margitud. Tulekahju on miski, mis autori arvates peab
olema igas riskianalliisis sees. Eriti oluline on véljapaasuteede labimdtlemine. Onneks midagi

olulist tehniliselt ei juhtunud.

Kill aga juhtus midagi, milleks autor absoluutselt valmis polnud. Nimelt planeeris siindmuse
visuaalkujunduse looja oma aega valesti ning mitu olulist visuaalelementi ei saanudki valmis.
See muutis veidi kogu stiindmuse kulgu, kuna muusikud ootasid konkreetseid visuaalelemente,
mida ei ilmunud. Kuni viimase hetkeni teadis kogu meeskond, et kbik saab valmis. limselt oli
tegemist millegagi, mida oleks saanud &ra hoida. Néiteks varasema kontrolli ja tagavaraplaani
valjamdtlemisega, kuid autor ei osanud seda ette ndha. Publik ilmselt puuduvatest elementidest
aru ei saanud — keegi ei teadnud mida oodata — kuid tegemist on kindlasti olukorraga, millega

tuleb tulevikus arvestada.

2.3.  Sundmuse eelarve ja selle taitmine

Stindmust rahastas taielikult Sakala Keskus. Kuna tegemist oli TU Viljandi Kultuuriakadeemia
ulidpilaste projektiga ja ansambli laulja erialaeksamiga, toetas Kultuuriakadeemia
kontsertetendust valgus- ja helitehnikaga. Sakala Keskuse direktor soovis esialgset eelarvet
oktoobri keskpaigaks. Selleks ajaks pandi kokku olulisemad véljaminekud, milleks olid
reklaammaterjalide trukkimine ning saali ehitusega seotud kulud. Novembri alguses tegi
projektijuht eelarves korrektuure, kuna selgus rekvisiitide valmistamise kulu ja selleks ajaks oli

paigas ka I6plik lavakujundus.

16




Sakala Keskuse jaoks ei olnud tegemist siindmusega, mille kulud ja tulud peavad tasakaalu
joudma. Tegemist oli pilootprojektiga, kus kiillaltki viikese eelarvega luuakse TU Viljandi
Kultuuriakadeemia ja Sakala Keskuse Ghisel joul téiesti uus ning loominguliselt valjakutsuv
projekt. Sakala Keskuse eesmérk oli suindmust kasutada maja kuvandi loomisel, nditamaks, et

seal toimuvad Ka teist tulpi ettevdtmised ning Sakala Keskus toetab uuenduslikke projekte.

Kogu stindmuse eelarve oli kokku 209,1 € (vt Lisa 3), millesse ei ole arvestatud Sakala Keskuse
personali tootasusid, elektri ja kittekulu ning plakatite laiali vedamiseks kuluvat kitusekulu.
Selle pdhjuseks on see, et Sakala Keskus oleks sellel p&eval niikuinii avatud olnud, elektri- ning
klttekulu arvestust p&evapdhiselt ei peeta ning plakatiring toimib iga nédal vaatamata plakatite
kogusele. Suurimaks kuluartikliks oli plakatite ning flaierite valmistamine kogusummas 95,4 €.
Sellele jargnes dekoratsioonide valmistamine 36 €, mis oli puidukulu valguskastide
valmistamiseks. Eelarves ei ole kajastatud Piletilevi vahendustasu ning EAU tasusid, kuna nende

arvestust ei peeta siindmuspdhiselt vaid Sakala Keskus tasub neid kuupdhiselt.

Stindmuse pileti hinna kujundas Sakala Keskuse juhtkond koost6ds t66 autoriga. Hinnastamisel
lahtuti Keskuse uldisest pileti hinnatasemest, keskmisest Viljandi kontserdihinnast ning samal
paeval toimuva TU Viljandi Kultuuriakadeemia Talvepeo pileti hinnast. Teenuse hinna
kujundamise aluseks voetakse sageli kulud, mis on selle teenuse osutamise kaigus tekkinud
(Perens 1998:126). Selle suindmuse puhul vdeti kulusid kill arvesse, kuid see ei olnud maarava
tahtsusega. Nii kujunes sooduspileti hinnaks 3 €, mille lunastamiseks pidi olema tudeng, dpilane,
pensiondr voi omama flaierit. Téispileti hinnaks sai 5 €. Sakala Keskus katsetas ka grupipileti

vOimalust, kus 6 inimest said Ghiselt osta pileti hinnaga 15 € (2,5 € inimene).

Kokku middi siindmusele pileteid 29 kogusummas 93 €. Sooduspileteid 26 ja téispileteid 3.
Grupipileteid ei ostetud. Sakala Keskuse varasemate piletimangude vditjatest kasutas oma
kinkepiletit sindmusele tulekuks neli inimest. Tinglikult vdib 6elda, et nende pileti maksumuse
kattis Sakala Keskus. Samuti v@imaldas Keskus oma tootajatel slindmusest osa saada ning
vOimalust kasutasid 10 inimest. Kuna tegemist oli ka Phosphorus Trio laulja erialaecksamiga,
kutsuti kohale eksamikomisjon, mis koosnes neljast liikmest. Lisandusid veel bandi kutsutud
kilalised, keda oli kokku viis. Sundmusega seotud piletimangudelt voitsid vabapaasme neli
inimest. LAplikuks publiku suuruseks jai 56 inimest (istekohti oli kokku 70).

Sindmuse rahastamiseks ei Kirjutatud Uhtegi rahastuse taotlust, kuna tegemist oli
pilootprojektiga katsetamaks saali lahendust, uuenduslikku ldhenemist ning sellest lahtuvalt

ndustus Sakala Keskus kdik kulud katma. Nagu eelarvest ndha (vt Lisa 3) ei taidetud eelarvet

17



prognoositud mahus. Kulude arvestus oli korrektne, kuid tulude arvestuses aluseks vdetud

piletiostjate hulka kokku ei tulnud.

2.4.  Turunduskommunikatsioon

Turundustegevustest tarbijale kdige silmapaistvam osa on turunduskommunikatsioon, mille
monedeks komponentideks on reklaam, miigi edendamine, kommunikatsioon multimeedia
vahendusel jne (Perens 1998:132). Ameerika Turundusassotsiatsioon on defineerinud turunduse
moiste jargmiselt: ,, Turundus on info, toodete ja teenuste kontseptsiooni, hinna, toetuse ja
turustuse planeerimine ning teostamine, realiseerimaks individuaalseid ja organisatsioonilisi
eesmarke” (Vihalemm 2008:8). Joudmaks paremini 0ige publikuni, on oluline turu
segmenteerimine. Turu segmenteerimine aitab méaarata turupotentsiaali ja konkurentsi, mdista
tarbijate soove ning pustitada turunduseesmarke ja suunata toetustodd (Vihalemm 2008:61).

., Ukski arukas firma ei iirita miiiia oma tooteid koigile™ (Kotler 2002:124).

Kontsertetenduse ,,Koidetud Sammud® turundusplaan koostati koostdds Sakala Keskuse
turundusjuhi ja projekti turundusmeeskonnaga (vt Tabel 3). Nagu eelpool mainitud, pandi thiselt
paika sihtgrupid: Ulidpilased, keskkooli dpilased ning keskealine intelligente publik, kellele
Viljandis vaga palju stindmusi ei korraldata. Ulidpilased said valitud juba seetdttu, et tegemist oli
Kultuuriakadeemiaga koosttds korraldatava siindmusega ja keskkooliBpilaste valik baseerus
noortele uuendusliku meelelahutuse tutvustamise soovist. Keskealise intelligentse publiku
sihtgrupp tuli stindmuse lavastuslikust iseloomust. Kuna keskealistel inimestel on pere korvalt
sageli rohkem aega valjas kaia (lapsed on juba suuremad) ja sellesse sihtgruppi kuuluvaid
inimesi on linnas ka palju (8ppejoud, loomingulised to6tajad, kultuurivaldkonna todtajad jne).

Turundusplaani téiendati vastavalt uute kajastuste saamisele.
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Tabel 3 - Turundusplaan

s >| 3| > 2
ol ol XBlE|XR| >| 00|02 82|
AR EIEEHEHEHEIELS:
o 2| | = | o0 | = | 0| n > o
Valireklaam MmNl N|[F|H ]| =] NN | -

Plakatite eksponeerimine
Plakatid Tartusse
Flaierite jagamine

Internet

FB event

Kutse Akadeemia listi
Teaserid

Piletimdng

Uudis Culflex kodulehel
Kultuurikava

Piletilevi

Raadio

Vikerraadio intervjuu

ER Kultuuriteated

Raadio 2 intervjuu ja esinemine
KUKU R&0Osikad

Kirjutav press

Artikkel ajalehes Sakala
Artikkel Ohtulehes
Artikkel ajalehes Sakala

Muu tegevus

Pressiteade vdlja

Esinemine Viljandi Gimnaasiumis
NB Tartu eelvoor

NB Tallinna poolfinaal

Kuna tegemist oli vdga véikese mastaabiga sundmusega — saali mahtus kuni 70 inimest —
otsustati turunduseelarve madalana hoida ja l&htuda varasemast kogemusest ning eelnevalt
tootanud  reklaamikanalite  kasutamise kasuks. Toote promotsioon on strateegilise
turundusprotsessi  viimane etapp. Praegune suundumus on Kkasutada integreeritud
turunduskommunikatsiooni, mille puhul kasutatakse sama sénumi edastamiseks rohkem kui thte
meetodit. (Kolb 2005:166) Kontsertetenduse turundamiseks kasutati samuti laia kanalite valikut.
Viélja tootati ka sdnum, mis Utleks vBimalikult lthidalt dra kdik, mis kontsertetenduse juures
erilist ja dramarkimist vaarivat on. SGnumi sisu on see, mida on tarvis kindlale sihtgrupile 6elda,
et neid ostma motiveerida (Kolb 2005:170). Kontsertetenduse tutvustavaks sonumiks sai jargnev

tekst: ,,Publikule esitatav on justkui pdeva kujutamine kirjandusteosena. Kogu lavastus on

19



pandud kaante vahele ja iga osa sellest on kui peatiikk raamatust. Sakala Keskuse suur saal
muutub  Gheks 0&htuks black-box'iks, publik istub laval ja kogu ruumi taidavad

videoinstallatsioonid, surround-xeli ning kaunis valguskujundus.

Uhise sGnumi ja visuaalse materjaliga turundati siindmust kdigile sihtgruppidele l4bi plakatite
linnaruumis, Sakala Keskuse ja Kultuuriakadeemia infoekraanide ja pressiteadetega meedias.
Ulidpilasteni joudmiseks kasutati flaiereid, plakateid Gppehoonetes ning hiselamutes,
Facebooki turundust ja mailing-liste. Keskkooli noorteni jdudmiseks kasutati samuti flaiereid,
plakateid ja Facebooki turundust. Lisaks korraldati Viljandi Glmnaasiumis véike esinemine.
Keskealise publikuni joudmiseks viidi plakateid ja flaiereid linna kohvikutesse ja
kultuuriasutustesse, valmistati raadioreklaam ERR kultuuriteadetesse ning saadeti e-kirja teel

kutsed suuremate asutuste meeskondadele.

Turunduse visuaalse kiilje 16i visuaalkunstnik Kerttu Kruusla (vt Lisa 1). Lisaks plakatile ja
flaierile kujundas ta veebibéannerid, Sakala Keskuse ja Kultuuriakadeemia infoekraanide pildid,
Facebooki péise jne. Viljandi linna hallatavatele reklaamipindadele ja Viljandi maakonda pani
plakatid tles Sakala Keskuse tootaja. Kohvikutesse, koolidesse ja Kultuuriakadeemia majadesse
ning Tartu suurematele reklaampindadele viisid plakatid projekti turundusmeeskonna liikmed.

Flaierid jaotati Viljandi kohvikutesse, dppehoonetesse ja kultuuriasutustesse.

Neli nédalat enne stindmust alustati Facebooki turundust: Viiel korral nelja nadala jooksul
avaldati Phosphorus Trio lehel teaser-foto saali ettevalmistusest. Lisaks loodi Facebooki

sindmus.

Meediasuhtlusega tegeles projekti turundusmeeskonna liige Heli Anni, kes tootab ka Sakala
Keskuse kultuuritéd projektijuhina. Tema kirjutas ja saatis vélja pressiteated ning suhtles
meediavéljaannetega kajastuse saamiseks. Lisaks oli tema tlesanne saata info mailing-listidesse.
E-posti teel saadeti kutsed nii TU Viljandi Kultuuriakadeemia listi, Viljandi Giimnaasiumi listi
ning otseturundusena ka suurematele Viljandi ettevotetele.

Uhe, nii siindmust kui Sakala Keskust ja TU Viljandi Kultuuriakadeemiat tutvustava, aktsioonina
sooviti korraldada linnaruumis lihikesed Phosphorus Trio akustilised mini-kontserdid.
Kohtadeks sai valitud Uku Keskus, Méannimde Selver, Kultuuriakadeemia peahoone ning
Viljandi Gumnaasiumi aatrium. Kahjuks ei olnud ansambli liikmed ndus enamikes neist
kohtadest esinema ning ks liige keeldus kategooriliselt uldse sellisest reklaami eesmargil

esinemistest osa votmast. Nii toimuski I6puks ainult tks esinemine Viljandi Giimnaasiumis, kus
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uhe vahetunni jooksul mangisid instrumentaalmuusikat Trio kontrabassiméngija ning trummar.
Samal ajal jagati kohapeal kontsertetenduse flaiereid ning Kultuuriakadeemia esindaja jagas

kooli tutvustavat materjali.

Oktoobri  16pus tehti koostéds Sakala Keskuse turundusjuhiga avaldus Eesti
Rahvusringh&alingule, saamaks Eesti Raadio Kultuuriteadetesse teate edastamise voimalus.
Vastus tuli positiivne. Heliklipp salvestati Sakala Keskuses ning teksti luges sisse ansambli

laulja. Teade oli eetris nddal enne stindmuse toimumist.

Projekti algfaasis 2013 aasta stgisel kandideeris Phosphorus Trio Noortebandi eelvooru, saates
sinna oma demo. Trio valitigi Tartu eelvooru ning koheselt tekkis ka plaan seda turunduslikult
ara kasutada. Nii vOeti koos ansambliga eesmargiks igal vOimalusel tutvustada ka
kontsertetendust ja kutsuda publikut seda vaatama. Phosphorus Trio padses edasi ka Tallinna
poolfinaali, mis andis neile veelgi suurema meediakajastuse nii raadios kui kirjutavad meedias
ning seel&bi sai ka kontsertetendus suuremat kajastust. Kohe, kui selgus moni avalik esinemine
vOi kajastus, kanti see turundusplaani sisse, saamaks ulevaadet juba aset leidnud ning
eesolevatest artiklitest, intervjuudest ja Ulesastumistest. Nii saadi ilma suuremate kulutusteta

kélapinda Vikerraadios, Raadio 2-es, Ohtulehes, Miiiirilehes jne.

Koostods TU Viljandi Kultuuriakadeemia Ulidpilasesindusega korraldati piletimang, kus
Facebookis pidi jagama siindmuse reklaami, vajutama Phosphorus Trio lehel ,,meeldib“ ning
kirjutama sundmuse alla oma lemmikaastaaja. Viimane oli vajalik selleks, et nédha, kes
loosimises osalema peaksid. Kaks vditjat loositi lehekiulje Radom.org abil vélja kontserdipéeval
kell 12:00. Méngu vditjad said vabapdisme nii ,,Koidetud Sammudele* kui TU VKA
Talvepeole. Samasugune mang korraldati ka Ulidpilasesinduse poolt. Kokku laks seega

loosimisse neli vabapaaset.

2.5. Meeskond

Projekti meeskond ehk to6tajad on need, kes koos projektijuhiga vastutavad projekti tdhtaegse ja
kvaliteetse 16pptulemuse saavutamise eest (Perens 2001:192). Meeskonna olemasolu suurendab
tekkivate ideede hulka ning ergutab uutmoodi mdtlema (Alas 2008:128). Sundmuse meeskonna
komplekteerimisel arvestas t60 autor varaseimaid kogemusi ning eelnevalt Ghiselt 6nnestunud

koost0od. Lisaks liitus projektimeeskonnaga liikmeid ka juba seotud inimeste soovituste kaudu.
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Kuna siindmus toimus Sakala Keskuse ruumides ja rahastusel, saime kasutada ka Keskuse

personali abi.

Meeskonna komplekteerimine algas 2013 aasta sugisel. Autori soov oli kaasata vdimalikult palju

ulidpilasi, kes annaks siindmusele oma ideedega energiat juurde. Nii sai otsitud valgustaja,

visuaalkunstnikud, turundusmeeskond ja teised meeskonnaliikmed. Algsest meeskonnast taandus

kolme korralduskuu jooksul tiks inimene, kuna tal polnud aega oma Ulesannetega tegeleda.

Kokku oli meeskonnas 13 liiget. Neist 7 olid Sakala Keskuse to6tajad, kes said tasustatud oma

tavaparase t6olepingu alusel ning 6 vabatahtlikud liikmed, kes t66 eest mingit rahalist tasu ei

saanud. Meeskonna liikmed, nende vastutusala ning pohilised tegevused projekti elluviimisel ja

t06suhe on nahtavad allolevas tabelis (vt Tabel 4).

Tabel 4 - meeskonna liikmed ning vastutusalad

Nimi Vastutusala Tegevused Td6suhe
Sten Arvi Projektijuht, e Eelarve koostamine Sakala
kunstnik, e Turundusplaani koostamine koost6ds Keskuse
tUI‘L-JnCll.JS, N meeskonnaga tooleping
helireZissoor e Meeskonna komplekteerimine ja juhtimine
e Lavakujundus ja selle valmimine
e Helikujundus ja siindmuse helirezii
e Kommunikatsioon meeskonna, esinejate ja
Sakala Keskuse vahel
o Kaaslavastaja
Vootele Muusikaline juht, |e Phosphorus Trio poolne esindaja ja muusik Vabatahtlik
Ruusmaa muusik e Kaaslavastaja
e Helitehnik
Siim Saarsen | Lavameister, e Turundusideede meeskonna liige Sakala
helitehnik e Lavakujunduse Ulespanek Keskuse
e Poodiumite paigaldus tooleping
e Helitehnika paigaldus
e Helitehnik
Heli Anni Turundus e Turundusideede meeskonna liige Sakala
e Pressiteated Keskuse
e Suhtlus esinemispaikadega toleping
e Abitood
Mart Sell Valguskunstnik | e  Valguskujunduse loomine ja siindmuse Sakala
valgusrezii Keskuse
e Valgustehnika organiseerimine todleping
Kerttu Videokujundus, | e Siindmuse videokujunduse loomine ja videorezii | Vabatahtlik
Kruusla videokunstnik, e Plakatite ja flaierite valmistamine
disainer o Reklaamgraafika valmistamine
Marta Arula | Turundusassistent | e  Turundusideede meeskonna liige Vabatahtlik
e Reklaammaterjalide jagamine koolikontserdil
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Maritta Videokunstnik e Siundmuse videokujunduse loomine Vabatahtlik
Anton
Anna-Liisa |Piletikontrolor e Piletite kontrollimine uksel Sakala
Simm e Abitosd Keskuse
kasundusleping
Maris Aarna | Turundusjuht e Turundusplaani kinnitamine Sakala
e Sakala keskuse poolne turunduse koordinaator | Keskuse
tooleping
Riivo Haldusjuht e Dekoratsioonide valmistamine etteantud jooniste | Sakala
Neering jargi Keskuse
t00leping
Taavet Niller | Muusik e Phosphorus Trio muusik Vabatahtlik
e Transport, tehniline tugi
e Abit6od
Tonis Muusik e Phosphorus Trio muusik Vabatahtlik
Kirsipu e Transport, tehniline tugi
e Abitodd

Projektijuhina tegutses autor pdhimdtte jargi, mis jagab vastutust ning ei loo tugeva hierarhilise
struktuuriga meeskonna ehitust. Juhtimine, mis on jaotatud Uhtlaselt kogu meeskonnas, loob
inimestele suurema Uhtekuuluvustunde. Oluline on rdhuda kokkukuuluvustundele, Uhise asja
ajamisele ning toost rahulduse saamisele. Oma t66st rédmu tundvad téotajad tunnevad ennast
vabalt nii uuenduste véljapakkumise kui enesekehtestamise vallas ning tulemuseks on td6alased
uuendused ja loovus. (Kets de Vries 2001:253)

Sellist tulpi meeskonda nimetatakse autentizootiliseks ja sellel on vastupandamatu thendav
joud, sidudes liikmed visiooni, missiooni, kultuuri ja struktuuri kaudu (Kets de Vries 2001:256).
T6O autor pulab oma projektides kasutada just arvestavat, kaasavat ning meeskonda
motiveerivat juhtimisstiili. ,,Kéidetud Sammude® meeskonna ithendavaks jouks oli 16pp-produkt

— kontsertetendus — mille idee kdigile stidamelahedaseks muutus ning neid seeldbi ka motiveeris.

Autor puiidis meeskonda motiveerida sobraliku ja kaasava suhtumisega, ptitides olla kdigi jaoks
olemas ning aidates kdigile kiisimustele vastuste leidmisel. Kuna suuremale osale meeskonnast
oli projekt tasustamata voi siis t60, mida polnud lepingus ette nahtud, pelgas autor, et
meeskonnal jadb motivatsioonist puudu. Nagu hiljem selgus, olid need kartused asjatud. Projekti
jooksul oli paar motivatsioonilanguse hetke, kuid Uhiste koosviibimiste ja emotsionaalse
ergutamise abil saadi koigist raskustest Ule ning kokkuvdttes toimis meeskond ideaalselt.
Kokkuleppel Sakala Keskuse direktoriga organiseeriti kogu meeskonnale peale kontserdi
toimumist korralik 6htus66k kohvikus Harmoonia, mis kindlasti turgutas raske toopaeva jarel

meeskonna vaimu ja lubas tahistada edukat projekti 16ppu.
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Kommunikatsioon meeskonna liikmetega kéis erinevate projekti faaside ajal erinevalt.
Planeerimisfaasis toimus palju vaikseid koosolekuid loomingulise meeskonnaga, kellega arutati
kontseptsiooni ja kunstilisi aspekte. Ké&esoleva t60 autor kutsus kokku ainult neid koosolekuid,
mis olid vajalikud otsuste vastuvotmiseks. Koosolekul peaks olema lisaks info edastamisele
kindel eesmark (Heller 2000:38). Info ja teadaannete jaoks kasutati e-posti teel saadetud kirju ja
memosid. Vajalik on saavutada infovahetuse efektviisus: info tuleb saata nii, et vastuvotjani
joudnud teade oleks vbimalikult sarnane saatja poolt planeeritud teatega (Alas 2008:95). Kuna
meeskond oli vaike, siis kisimustega, mis puudutasid vaid Uhte-kahte inimest, tegeletigi
konkreetsete osapooltega koos. See minimeeris Uksteisest valesti arusaamise vdimaluse. Ka
kirjalik info edastamine vahendab seda ohtu. Olulise téhtsusega oli ka Facebooki suhtlus, kus

projekti jaoks loodi vestlusgrupid turunduse, tehnikute ja kujunduse meeskondade suhtluseks.

2.6.  Tehniline teostus

Tehniline planeerimine algas lava- ja saaliplaani loomisega. Selleks visandas ké&esoleva t60 autor
esmase joonise ja tutvustas seda nii Sakala Keskuse juhtkonnale kui projektimeeskonnale.
Koosolekute tulemusena loodi 16plik paigutuse plaan (vt Lisa 4) ning selles lahtuvalt asuti

vajalike ettevalmistuste juurde.

Oktoobri keskpaigaks soovis t66 autor valguskujundajalt esialgselt plaani vajamineva
valguspargi ning tehniliste lahenduste kohta. Valgusplaan tdpsustus jargneva kuu aja jooksul
pidevalt, kuna lavastuse loomine alles kais ning sellest lahtuvalt ei saanud I6plikku
valguskujundust paika panna. Esialgne plaan oli vajalik ka TU Viljandi Kultuuriakadeemiast

tehnika broneerimiseks.

Publiku jaoks ehitati poodiumitest astmestik — publikutdus. See oli vajalik seet6ttu, et ansambel
mangis porandatasapinnal ning ilma publikutdusuta ei oleks tagumised inimesed bandi ndinud.
Kokku paigutati saali 70 istekohta. See oli ka maksimaalne vdimalik istekohtade arv.
Ootamatuste véltimiseks paigutati esimese pingirea ette maha kaltsuvaipadest rida, kuhu

vajadusel oleks saanud veel 15 inimest paigutada. Onneks selleks vajadust polnud.

Kontsertetenduse jaoks 18i kéesoleva t60 autor spetsiaalse ruumilise heli lahenduse. Ruumilise

heli tarbeks saadi Kultuuriakadeemialt laenuks spetsiaalne helikaart. See v@imaldas luua
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sindmuse jaoks vajaliku helipildi, mis koosnes kaheksast kdlarist, millest kaks (subfooferid)

asusid publiku poodiumite all, luues sel viisil publiku Gmber pideva ja ruumilise helide maailma.

Lisaks valgusele ja helile kasutati ka videoefekte. Nende jaoks ehitati viis ristkulikukujulist
valget kasti. Neli neist laksid lavale pustisteks sammasteks ning viies ansambli ette pikali maha.
Kdik viis kasti olid labipaistvast valgest kangast, mis vdimaldas neile nii valjastpoolt videot
peale projitseerida kui ka seestpoolt vérvilise valgusega valgustades neid varvida. Valguskastide
joonised valmistas projektijuht ning edastas need Sakala Keskuse haldusjuhile, kes organiseeris
nende valmistamise. Kastide valmistamisel sai dra kasutada Uhe varasema slindmuse
dekoratsioonideks ostetud valget kangast, mis aitas stindmuse eelarvet madalamana hoida ja
samal ajal kasutada &ra lattu seisma jaanud materjale.

Kogu saal vooderdati tumeda paksu kangaga, mis summutas k&ik helipeegeldused ning lubas
luua vahetuma helipildi. Poole saali kdrguse peale ehitati ripplagi, mille valmistamiseks kasutati
valget l&bipaistvat kangast ning mis kattis kogu publiku ning ansambli pea kohale jaddva ala.

Ripplagi oli Ghtlasi ka ekraaniks, mida valgustaja vastavalt soovile varvida sai.

Kuna Sakala Keskuse saali peasissepdds oli saali sisse ehitatud black-boxi seinte poolt
blokeeritud, tuli publik saali lasta labi esimese kuljeukse. Suunamiseks valmistati kolm viita, mis
paigutati noodipultide kilge kleebituna publiku kéiguteedele.

2.7. SiUndmuse labiviimine

Vahetult enne stndmust selgus, et umbes pooled videokujunduse failidest ei valminud
Oigeaegselt. Meeskond pidas kiirelt ndu, kuidas olukorda lahendada. Videokunstnik arvas, et ta
jouab need veel viimasel hetkel valmis teha. Nii otsustati hoida uksi kinni viimase vdimaliku
hetkeni. Kui alguses oli plaanis publik saali lasta pool tundi enne stindmuse algust, siis niiiid tehti

seda hiljem.

Veerand tundi enne siindmuse algust avati saali uksed ning publik sai kohtadele liikuda. Ukse
peal oli piletikontroll ja kohanditaja, kes publikut uudse saaliasetusega ruumis kohtadele aitas.
Publiku sisenemine mododus viperusteta ning kdik said Oigeaegselt istekohtadele. Publiku
kogunemise taustaks mangisid saalis varem valmistatud surround-helid, mis I6id ettevalmistava
atmosfaari. Helideks olid metsahaaled ning ansambli lilkkmete poolt tehtud metsaelu imiteerivad

haaled.
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Kontsertetendus algas kell seitse, ning kestis ligikaudu (ks tund. Tehniliselt sujus kdik tGrgeteta
ning ansambel kutsuti ka Uheks lisalooks tagasi. Kahjuks ei saanudki valmis puudu olevad
videofailid ning neid etenduse ajal maha ei mangitud. Samas said nende puudumisest ilmselt aru

ainult asjassepuutuvad inimesed.

Peale kontserti soovis ansambli laulja erialaeksamiks — kontsert oli thtlasi ka Phosphorus Trio
laulja erialaeksam — kohale tulnud komisjon ansambliga vestelda. Lisaks oli ka publiku hulgast
mitmeid inimesi, kes soovisid ansambli ja korraldajatega raékida, neid tdnada ning oma muljetest

raakida.

Stindmuse I8ppedes alustati kiiresti lava mahavotmist ning saali tavaasetuse taastamist. Paar
tundi hiljem oli lavakujundus maha voOetud ning Sakala Keskuse poolt oli tellitud kogu
meeskonnale 6htus6ok kohvikusse Harmoonia. Peale s6omist korrastati kogu meeskonnaga saal,
abiks olid ka ansambli liikmed, viidi vélja poodiumid ning mindi Ghiselt Kultuuriakadeemia

esinduse Talvepeole.

2.8. Aruandlus

Kuna siindmuse korraldamiseks ei kirjutatud thtegi rahastuse taotlust, ei tulnud ka projekti
aruandlusega tegeleda. Iganadalasel Sakala Keskuse meeskonna koosolekul andis projektijuht
koos turundusjuhiga direktorile ja to6kaaslastele lihitlevaate stindmusest ja publikuarvust.

Sakala Keskuse sindmuste Eesti Autorite Uhingu aruande taitmisega tegeleb Keskuse
turundusjuht. Mingil pdhjusel oli ,,K6idetud Sammude* aruanne jdénud detsembris esitamata ja
nii tuligi uuel aastal kiri, kus Keskuse turundusjuhile tuletati meelde, et selle sindmuse aruanne
on saatmata ja&nud. Kiirelt po6rdus turundusjuht t60 autori poole ning koos saadeti vajalik
repertuaarilent Eesti Autorite Uhingule. Mingeid probleeme sellest ei tekkinud. See oli ka

viimane asi, mida t66 autor seoses selle projektiga tegema pidi.

2.9.  Sundmuse sotsiaalmajanduslik méju

Kultuurisuindmustel ei ole mitte ainult kultuuriline ning sotsiaalne vaartus, vaid kindlasti ka
majanduslik moju. Kultuuriaspekti kasutatakse iha ronkem kui votmeelementi kohaliku elu ning
majanduse arendamisel. (Herrero, Sanz, Devesa, Bedate, Barrio 2006:41) Ka Viljandi linna
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visioon ndeb ette, et linn on lisaks muule ka kultuuriturismile orienteeritud, ning siin on
mitmekesised vaba aja veetmise voimalused (Viljandi arengukava 2013). Kdik see tdhendab, et
kultuurisindmus ei ole pelgalt hekordne tegu, mis ei jata endast mingit jalge. lga kohalik
stiindmus muudab suuremal vGi vdhemal maaral Gmbritsevat keskkonda ning mdjutab seda nii

majanduslikult kui sotsiaalselt ning tdidab thtlasi ka linna poolt seatud eesmérke.

Mujal maailmas on siindmustega kaasnevaid majanduslikke mdjusid kaardistatud juba 30 aastat.
Eestis on slindmuste md&ju uurimine aga lapsekingades ning puudub laialdane baasmaterjal
erinevate sindmuste vordlemiseks. Mojude esinemine sOltub sindmuse suurusest ning
mastaabist ja uurida saab nii mdddetavaid tulemusi kui kvalitatiivseid andmeid. Samas puudub

kahjuks siiani Uksainus ,,0ige* meetod mdjude modtmiseks. (Eestis toimuvate ... 2012)

Seamani (2003) jargi tuleb sotsiaalmajandusliku mdju hindamisel jalgida kolme titpi mojusid:
otseseid kulutusi (palgad, materjalid, rent), kaudseid kulutusi (majutus, s60k, transport, piletid)
ning indutseeritud mdjusid. (Herrero jt 2006:44) Kuna ké&esoleva t66 aluseks olev stindmus on
véga vaikese mastaabiga ning publiku-uuringut 1&bi ei viidud, on kullaltki raske analulsida
kontsertetenduse sotsiaalmajanduslikku méju. Samuti on mdju hindamisel vaga oluline maarata
uuritava ala suurus. Néiteks vaisid Viljandi linna kontserdile sditnud kilastajad tankida néiteks
Tartus, mis muudab uuritava ala palju suuremaks, kui oleks ainult Viljandit uurides.
Hupoteetilise analulsi tegemiseks kasutas autor tabelit, mille autor on Hall (1992:8). (Janeczko,
Mules, Ritchie 2002:23)

Ainsateks ldhteandmeteks vaikese analulsi tegemiseks on publiku hulk 56 inimest ja matdud
piletite arv 29 ning piletimudgist teenitud 93 €. Lisaks sai hinnata meeskonnale, Sakala

Keskusele ning Kultuuriakadeemiale tekkinud tunnetuslikku mdju. (vt Tabel 5)

Tabel 5 - sindmuse sotsiaalmajanduslik maju

Madju Positiivne Negatiivne
Majanduslik - Kohalike s66gikohtade v6imalik suurenenud kaive - Véike miudud piletite
- Sundmuse teenusepakkujate kaive hulk

Vahendustasud, autoritasud

Kulastajate transpordi pealt teeninud ettevotted

Suurenenud teadmine Kultuuriakadeemiast ja Sakala - Konkurents samal 6htul
Keskusest kui uuenduslike sindmuste pakkujast. toimunud siindmustega
Véljastpoolt linna tulnud kilalised

Turism
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Keskkondlik - Mirareostus ja valgusreostus puudus - Reostus plakatite ja

- Materjalide taaskasutus sindmuse ettevalmistamisel flaierite kaudu
- Transpordist tulenev
reostus
Sotsiaalne/ - Ulidpilastele teostusvdimaluse andmine - Vaike konflikt samal
Kultuuriline - Ansambli loomingu tutvustamine laiemale publikule ohtul sindmusi
- Keskuse tdotajad said sindmuse kaudu tuttavas saalis korraldanud
uudse kogemuse tudengitega.
Pstihholoogiline - Ansambli eneseteostus - Ei oska hinnata

- Kultuuriakadeemia ja Sakala Keskuse uuendusliku
kuvandi stivenemine
Poliitiline/ - Meeskonna kogemus - Ei oska hinnata
administratiivne - Kultuuriakadeemia ja Sakala Keskuse korraldusliku
Uhisosa suurenemine

Allikas: Hall 1992:8 (Janecko jt 2002:15)

Autorile teadaolevalt oli vdhemalt neli inimest sditnud kontserdile teisest linnast. Nende
transpordile kulus kitust ning olenemata kohast, kus nad oma autot tankisid, jattis see vaikese
jalje kohalikule majanduselule. Samuti transporditi plakatid Viljandisse Tallinnast ning need

veeti Viljandi linna ja maakonda laiali.

Kuna tegemist oli dhtuse kontserdiga, mis algas kell seitse ja 16ppes kella kaheksa paiku, v6ib
eeldada, et inimestest kes olid tulnud kontserdile 1&ksid osad ka hiljem ménda toitlustusasutusse
sooma. Lisaks toitlustati ka kontserdi meeskonda kohalikus kohvikus Harmoonia.
Ettevalmistaval perioodil ostsid meeskonna liikmed endale mitmel 6htul Sakala Keskusesse

kaasa siiia ja juua. Suure tbendosusega tehti sisseostud l&himas toidupoes Konsumis.

Stindmuse korraldamise seotult tekkis juurde prugi 300 flaieri ndol, mis peale siindmust suures
osas toenéoliselt olmeprigi hulka sattusid. Plakatid, mis pandi tles Sakala Keskuse plakatiringil,
koguti hiljem kokku ning viidi vanapaberiks. Ulejaanud plakatid utiliseerisid kohalike
eksponeerimispindade omanikud. Mdra- ja valgusreostust kéesolev siindmus ei tootnud, kuna

tegutseti siseruumides ning spetsiaalselt suindmuste labiviimiseks ehitatud hoones.

Imepisikese teenistuse said sindmuse abil Piletilevi ja Eesti Autorite Uhing. Piletilevi saab iga
Sakala Keskuse stindmuse pileti pealt véikese protsendi, mille suurust pole kaesoleva t66 autoril
lubatud avaldada. Eesti Autorite Uhingu summa on kahjuks teadmata. Lisaks teenisid ka veel
elektritarnija ning elektri tootja ning sidefirmad.

28



Kdige rohkem kasu sai lisaks ansamblile Sakala Keskus ja TU Viljandi Kultuuriakadeemia.
Sakala Keskus, kelle ruumides siindmus toimus, sai positiivset vastukaja uudse lahenduse
valjatoomise eest. Lisaks sai Sakala Keskus kasutada sindmust varasemate piletiméngude
voitjate kutsumiseks. Kultuuriakadeemia sai omapoolse toetuse abil luua véimaluse Glidpilastele
ennast proovile panna ja erialaselt teostada. Kokku oli sindmuse korraldamisega seotud 11
Kultuuriakadeemia Ulidpilast kolmest erinevast osakonnast — kultuurhariduse-, etenduskunstide-
ning muusikaosakonnast. Sindmuse meeskond sai ennast tdiendada ning arendada erialaseid

ning meeskonnattd oskusi.
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3. SUNDMUSE ANALUUS JA ENESEREFLEKSIOON

3.1.  Sundmuse majanduslik analtits

Phosphorus Trio kontsertetenduse korraldamisel ei kasutatud vélist rahastust. Kogu rahastus tuli
tellija — Sakala Keskuse — poolt. Selle eelduseks oli kulude minimeerimine. K&ik meeskonna
litkmed tegid oma t60d vabatahtlikult. Osad neist on kill Sakala Keskuse palgalised t66tajad,
kuid peale turundusjuhi ning haldusjuhi téitsid kdik pdhimeeskonna liikmed (lesandeid, mida

polnud neile lepinguliselt ette néhtud.

Sakala Keskus panustas siindmuse toimumisse rahaliselt, ruumidega, sindmust teenindava
personaliga ning turunduskanalitega. Kokku panustas Sakala Keskus rahaliselt 209 €, millest

tuli kassasse tagasi 93 €. Piletiostjaid oli kokku 29. Kokku tuli saali publikut 57 inimest.

TU Viljandi Kultuuriakadeemia ja Sakala Keskuse koostééna korraldatud stindmusesse panustas
Kultuuriakadeemia tehniliste vahendite tasuta kasutada andmisega. Nendeks vahenditeks olid
valgus- ja helitehnika. llma selle toetuseta poleks meeskond saanud seda siindmust nii véikeste

rahaliste vahenditega korraldada.

Kuna tegemist ei olnud kasumit taotleva ettevitmisega vaid pigem Sakala Keskuse
eksperimendiga ning Ulidpilaste toetamisega nii Sakala Keskuse kui Kultuuriakadeemia poolt,
vOib autori arvates tulemusega rahule jadda. Saali tdituvus oli kokku 81%, mis on hea tulemus.
Sakala Keskus sai stindmust kasutada enda imago loomisel ning kdik osalised said portfooliosse

pdneva siindmuse, mille stiinni ja elluviimise juures nad olid.

Publiku huvi siindmuse vastu oli pigem suur. Phosphorus Trio Facebooki leht sai iga paev uusi
meeldimisi juurde — mille Gheks pdhjuseks oli kindlasti ka Noortebandil osalemine — ning alatasa
kusiti jalle mdne meeskonna liikme vOi ansambli muusiku ké&est, et mis teil seal toimuma
hakkab. Kahjuks laks aga nii, nagu Viljandis sindmusi korraldades ennegi juhtunud on, ning
samale paevale tekkis veel kaks stindmust. Uheks neist Kultuuriakadeemia Ulidpilasesinduse
Talvepidu ning teiseks ajaliselt téielikult kattuv tantsuosakonna erialaeksamite toimumine Vilma

Oppehoones. Vaatamata sellele saadi koos Sakala Keskuse enda tootajatest huvilistega saal
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peaaegu tais, mis oligi esmane eesmark — Sakala Keskuse direktor soovis ndha seda tidipi
saaliasetuse vdimalikkust. lImselt oleks piletiostjaid olnud veidi rohkem, kui samal &htul neid
kahte konkureerivat sindmust toimunud poleks. Selle oletuse aluseks on hilisem vestlus
tantsuosakonna ulidpilastega.

Publiku soolise ja vanuselise labildike tegemiseks pole autoril kahjuks piisavalt algandmeid.
Visuaalselt jagus saali nii keskkoolinoori, tlidpilasi, keskealisi ning nii naisi kui mehi. Ukski

ettevote, kellele kutsed saadeti, kirjale ei vastanud ning oma to6tajatele padsmeid ei ostnud.

3.2.  Eneserefleksioon

Kuna olin idee autor ja samal ajal ka projektijuht, tekkis mul suureparane véimalus vormida thte
sundmust kogu selle elutstikli jooksul. Korraldusprotsessi jooksul tabasin ennast alatasa
motlemast sellele, kuidas ma kasutan Kultuuriakadeemias Opitut ning tegutsen juba alateadlikult
teooriale toetudes. Nii analliisisin meeskonda komplekteerides inimeste iseloomu ja
kokkusobivust. Kasutasin sealjuures just organisatsiooniGpetuse ainetes ning inimese
psiuhholoogiat tutvustavates ainetes Opitut. L&henesin erinevatele inimestele erinevalt — kellele
helistades, kellele kirja teel. Kanali valiku tegin selle pohjal, kui héasti ma inimest teadsin ning
milline minu arvates temale ko&ige sobivam suhtluskanal on. Tagantjarele vaadates sobis
meeskond hasti kokku ning kdik olid omavahel véaga sdbralikud ning abivalmid. Seega oli

eeltdost ilmselt kasu.

Stindmuse planeerimisel kasutasin erinevates ainetes Opitud planeerimistehnikaid ning
analliisimeetodeid. Avastasin endalegi ootamatult, et Gantti tabel on muutunud Uheks mu
enimkasutatavaks planeerimisvahendiks kalenderprogrammi jarel. Pean ennast heaks
etteplaneerijaks ja suudan vajadusel silme eest labi lasta palju sindmuse erinevaid kaike. See
aitab ka planeerimistabeleid koostada. Samas tunnen, et mul on veel arenguruumi avatuma
juhtimisstiili kujundamisel. Kipun olema natuke kangekaelne, kui olen mdne suuna juba ette &ra
planeerinud ja mulle tuleb soovitus seda muuta. Samas kéesoleva t66 puhul tegin kdik endast
oleneva, et ma oleks vdimalikult arvestav ning projekt muutuks ,,minu projektist* ,,meie

projektiks*.

Kogu tehniline teostus ning siindmuse tehnilise ning ehitusliku osa planeerimine ei valmistanud

mulle raskusi. Kuna tegemist on mu erialaga, millega olen tegelenud viimased kiimme aastat,
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suudan selliseid asju planeerida kullaltki lihikese aja jooksul ja enamasti paris tapselt. Kahjuks
ei suutnud ma arvestada teiste tehnilise meeskonna liikmete tekkivate probleemidega. Nii
ebadnnestusin ma visuaalkunstniku piisava motiveerimise ja kontrollimisega Gigeaegselt ning
seetOttu jai osa graafilisest lahendusest etendusel vélja toomata. Samas ei ole voimalik koike ette
ara turvata ning ma ei tunne ennast selle pérast halvasti. Otseselt midagi sellest ei muutunud ja

puuduvat osa tajusid vaid asjassepuutuvad.

Esimest korda tajusin ka otsest vastuseisu véljapakutavatele ideedele. Kui tavaliselt on ideid
voimalik arutada, siis kontsertetenduse valjatoomisel turunduse eesmaérgil valja pakutud vaikesed
esinemised Viljandi publiku ristumispaikades laideti ansambli poolt kategooriliselt maha.
Pidasime turundusmeeskonnaga pika koosoleku ja selle kéigus arendasime vélja ka idee minna
esinema Viljandi Gumnaasiumisse, UKU keskusesse, Maénnimde Selverisse ning
Kultuuriakadeemia peahoonesse. Ideed ansamblile tutvustades sain kohese tugeva negatiivse
vastukaja osaliseks. Voimalik, et see idee ei olnud kdige parem, kuid kindlasti oleks kahepoolse
kommunikatsiooni tulemusena saanud seda edasi arendada. See oli hetk, kui ndagin kunsti ja
arimaailma pdrkumist. Loomulikult ma ei hakanud esinemisi ka peale pressima. Siiski saime
vaikese veenmist66 tulemusena kaks ansambli liiget Viljandi Gumnaasiumisse esinema
meelitada. Sealne tagasiside oli véaga positiivne ja ka mdlemad muusikud jaid tagantjarele rahule.
Kogu selle situatsiooni tulemusena tundsin, et mul on lihtsalt vdhe kogemust kunstinimestega
ariliste suhete osas. Tunnen, et olen sellest ajast palju arenenud ja pulan ennast panna just
sellistesse olukordadesse, kus pean sarnaseid olukordi lahendama ning hajutama piiri kunsti

loomise ja selle midmise vahel.

Koige kehvemini tundsin ma ennast nddal enne siindmuse toimumist. Siis selgus minu suurim
mdoodalaskmine kogu protsessi kaigus. Nimelt olime koos kujundajaga kogu kontsertetenduse
reklaammaterjalidelt &ra unustanud Viljandi Kultuuriakadeemia logo ning viite. Puldsin mdista,
miks see mul kahe silma vahele jéi ning joudsin jareldusele, et minu jaoks oli tegemist Sakala
Keskuse projektiga ja kuna kujunduse loomise ajal oli mul nii toiselt kui koolis védga kiire, jaigi
mu mote selle koha peal pidama. Ma ei arvestanud sellega, et tegemist on Ulidpilaste Uhistodga ja
mis kdige olulisem: me soovisime ka Kultuuriakadeemia panust sindmusesse. Onneks suutsime
tekkinud  konflikti véga Kiiresti lahendada ja lahenesime asjale loominguliselt.
Veebireklaamidega oli lihtne, need me vahetasime lihtsalt vélja. Plakatitele aga lisasime
Kultuuriakadeemia logoga kleebised. Lisaks 16ime kiiresti sotsiaalmeedia kiirkampaania kooli
osaluse tutvustamiseks ning kaasasime sellesse ka Ulidpilasesinduse. Kogu selle protsessi

jooksul sain hea kogemuse planeerimise ning samas ka kontrollimise vajadusest. Markmeid tuleb
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lisaks nende kirjutamisele ka pidevalt lle lugeda. Olukorra lahendamisel oli mul véga palju abi
labirdékimiste tehnika ainest, milles Gpitud viisakas end konkreetne suhtlusviis aitas mul koigi

osapooltega kiiresti suhted korda saada.

Meeskonnaga me otseselt tagasiside andmist Iabi ei viinud. Suhtlesin enamusega ndost-nakku ja
uurisin, mis oleks vdinud olla teisiti ja mida saaks tulevikus paremini teha. Midagi véga olulist
valja ei toodudki. Pigem oli projekt muutunud kd&igi jaoks nii omaks, et nad tundsid isiklikku
sidet ning ei votnud mind enam kui projektijuhti vaid pigem kui vordseimat vordsete seas. Kuigi
ma tean, et olen kullaltki halb tanaja, pludsin selle sindmuse meeskonnaga olla véimalikult
avameelne ning l0pus ka koiki tdnada. Ma ei oska hinnata, kui hésti see valja tuli, kuid minu
jaoks oli peamine, et raske t60 ja Uhiselt ndhtud vaev jaaks inimestele meelde kui positiivne

Uhiselt veedetud aeg.

Uldiselt pean kogu projekti enda jaoks vaga heaks kogemuseks. Minu jaoks oli see esimene kord
Viljandis midagi sellist lavale tuua ning tulemus tuli vidga hea. Olen varasemalt lavastanud
Tartus metal-muusika kontserte, kus on samuti olnud kasutuses lavakujundused, kuid surround-
heli ning sellise mastaabiga saali imberehitamist polnud ma varem teinud. Samuti olid Tartus
meeskonnad vaikesed ning (Glelldine korraldusprotsess palju kaootilisem ning vahem
labimdeldud. Mul on ka hea meel, et ma ei vedanud alt tellijat ehk Sakala Keskust. Kindlasti on
ndiansse ning tegevusi, mida saab paremini ette planeerida ning millega tulevikus rohkem
arvestada, kuid vaatamata sellele pean kogu sindmust dnnestunuks ning soovin ka tulevikus

midagi sarnast korraldada.
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KOKKUVOTE

Ké&esolev 16putdd annab dlevaate 5. detsembril 2013 Sakala Keskuse suures saalis toimunud
Phosphorus Trio kontsertetendusest ,,Koidetud Sammud®. Siindmuse tellija oli Sakala Keskus
ning koostddpartner TU Viljandi Kultuuriakadeemia. Korraldusprotsess algas 2013 aasta siigisel

ning véltas kokku kolm kuud.

MA Sakala Keskus on Viljandi linna munitsipaalasutus, mille peamiseks ulesandeks on Viljandi
kultuurielu, noorsootdd, harrastustegevus ning loomemajanduse korraldamine ja edendamine.
MA Sakala Keskuse hallata on nii Sakala Keskuse hoone aadressil Tallinna 5, kui ka mitmed

hooned ning valipinnad Viljandi lossimagedes.

Kontsertetenduse tarbeks ehitati Sakala Keskuse saali black-box tudpi saal, saali paigutati
surround-heli stisteem, vdimas valguspark, videolahenduste tarbeks ekraanid ning projektorid.
Saal poorati tavalise asetusega vorreldes tagurpidi nii, et publik istus laval ja lava ees ning
ansambel mangis porandatasapinnal. Publiku jaoks ehitati saali publikutdus ning kokku tekitati

saali 70 istekohta.

Stndmust kulastas kokku 56 inimest ja kokkuvottes vOib kontsertetendust lugeda igati
onnestunuks. Hiljem publikuga suheldes olid kdik vaga rahul ning meeskonda tanati meeldiva
elamuse eest. Mitmel korral soovitati kontsertetendust kindlasti korrata. Korraldajana jai ka
kadesoleva t60 autor sundmuse korraldusprotsessi, meeskonnaga, publiku rahuolu ja
kontsertetenduse toimumisega igati rahule. Oli véikeseid viperusi, mida tuleb korraldusprotsessis
ikka ette, kuid ei midagi uletamatut. Kokkuvdttes on to0 autor tanulik sellise vdimaluse eest, mis

talle tdnu Sakala Keskusele ja TU Viljandi Kultuuriakadeemiale anti.
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LISAD

Lisa 1 - Plakat ja flaier

-~ 'SAKALA KESKUS KUTSUB

PHOSPHORUS TRIO KONTSERTETENDUS

KOIDETUD SAMMUD

5. DETSEMBER 2013
KELL: 19:0@
. SAKALA KESKUSES

SAKALA KESKUSE SUUR SAAL MUUTUB UHEKS OHTUKS BLACK-BOXIKS, PUBLIK ISTUB LAVAL
JA KOGU RUUMI TAIDAVAD VIDEOINSTALLATSIOONID, SURROUND-HELI
NING KAUNIS VALGUSKUJUNDUS.

3

THO‘SPHOHUS‘TRIO
KONTSERTETENDUS:
!

[S. DETSEMBER 2013
| KELL: 19:00@
SAKALA KESKUSES

SAKALA KESKUSE SUUR SAAL

© WHW-SACATARE SRUSHEE
FACEBOOK.COM/PHOSPHORUSTRIO

OIDETUD SAMMUD
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3
|

i:,

Plakati ja flaieri autor: Kerttu Kruusla
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Lisa 2 - Pressiteade

Vérskelt Noortebandi konkursil debudi teinud Phosphorus Trio on kolme védga hea sdbra Uhine
kollektiiv, mis pakub motestatud muusikat, kus omavahel kohtuvad dzdss, hip-hop ja

maailmamuusika.

Selle bandi taga peitub kolm rahuliku loomuga noormeest, kes kdik asusid teatud hetkel Viljandi
Kultuuriakadeemiasse muusikat dppima. Nende repertuaaris on grupi omalooming, mis on
teinekord saanud alguse bandi klahvpilliméngija ja laulja VVootele Ruusmaa luuletustest. Kui
poistelt klsida, et miks nad omale sellise nime valisid, siis on vastus neil Ghine, et kuna
phosphorus on ladina keeles valguse kandja, siis nende jaoks on muusika ka nagu valgus, mis

tuleb kusagilt sisimast.

Kuigi kollektiiv ise on veel noor, on nad selle lthikese ajaga juba palju joudnud ja tahelepanugi
koitnud. Trio joudis tdnavu Noortebdndi konkursil koguni poolfinaali ja valmis on saanud ka
nende esimene singel pealkirjaga "Hirm". Ees ootab neid ka esimene kontsertetendus pealkirjaga

"Kdoidetud sammud", mis toimub juba 5.detsembril algusega kell 19:00 Sakala Keskuses.

Tegemist ei ole aga tavalise kontserdiga, vaid plaanis on tdsta lava saali ja publik lavale.
Tavapadraselt linnarahvale tuntud kaunis sammaste ja suure lavaga saal muutub veelgi kaunimaks
ja hubasemaks black box-iks. Meeleolu aitavad luua ka videoinstallatsioonid ja surround heli.
Uheks siduvaks elemendiks saavad kindlasti olema ka Vootele enda luuletused, mida ta 6htul

ette kannab.

Kuhu aga tulevik noori edasi viib, seda ei oska nad veel praegu 6elda. Plaanis on aga kindlasti

edasi minna ja kes teab, ehk (hel hetkel dnnestub neil ka vélja tulla oma esimese plaadiga.

Faktid

Phosphorus Trio — valguse kandja lad. k
Vootele Ruusmaa - laul, klaver

Taavet Niller - laul, kontrabass

Tonis Kirsipu - trummid, perkussioon
Pressiteate koostas: Heli Anni
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Lisa 3 - Eelarve

EELARVE

Viéljaminekud Sissetulekud
Nimetus Uhik |Kogus|Hind Summa Nimetus Uhik  [Kogus|Hind Summa
Helitehnika kmpl 1 - € - € Sooduspilet tk 40 3,00€ | 120,0€
Valgustehnika kmpl 1 - € - € Taispilet tk 10 5,00 € 50,0 €
Plakatid A2 tk 10 1,6 € 15,6 € Sakala rahastus 39,10 € 39,1 €
Plakatid A3 tk 45 0,8 € 37,8 € Voidupiletid tk 4 - £ - £
Flaierid tk 300 0,1€ 42,0 € Bandi kaaslased |tk 5 - € - €
Omblusvahendid kmpl 1 6,0 € 6,0 € Eksamikomisjon tk 4 - € - €
Rekvisiitide valmistamine |kmpl 1| 36,0€ 36,0 € Maja td6otajad tk 6 - € - €
Plakatite transport tk 1 4,2 € 4,2 €
Tross m 40 0,8 € 32,0 €
Trossi kinnitused kmpl 1 4,0 € 4,0 €
Meeskonna toitlustus ports 7 4,5 € 31,5 €

KOKKU: 209,1 € KOKKU:| 69 209,1 €

EELARVE TAITMINE

Viéljaminekud Sissetulekud
Nimetus Uhik |Kogus|Hind Summa Nimetus Uhik  [Kogus|Hind Summa
Helitehnika kmpl 1 - € - € Pilet tk 26 3,0€ 78,0 €
Valgustehnika kmpl 1 - € - € Pilet tk 3 5,0 € 15,0 €
Plakatid A2 tk 10 1,6 € 15,6 € Sakala rahastus 116,1 € | 116,1 €
Plakatid A3 tk 45 0,8 € 37,8 € Kinkepiletid tk 4 - £ - €
Flaierid tk 300 0,1€ 42,0 € Voidupiletid tk 4 - £ - £
Omblusvahendid kmpl 1 6,0 € 6,0 € Bindi kaaslased |tk 5 - € - €
Rekvisiitide valmistamine |kmpl 1| 36,0€ 36,0 € Eksamikomisjon |tk 4 - € - €
Plakatite transport tk 1 4,2 € 4,2 € Maja tootajad tk 10 - € - €
Tross m 40 0,8 € 32,0 €
Trossi kinnitused kmpl 1 4,0 € 4,0 €
Meeskonna toitlustus ports 7 4,5 € 31,5 €

KOKKU: 209,1 € KOKKU:| 56 209,1 €
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Lisa 4 - Saali
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Lisa 5 - Kontserdi meeleolu areng

Lobus meeleolu

v

Melanhoolne

v'&v\o kf\PSos (\‘ﬁ%‘
INTRO  KIBEMAGUS HIRM \*?‘\.\0 FaULE KAORAPP 4}\\\“\ \'.?70 < >
| 1 I [ S | TOMMATUD r | \},x\ 1
11 | | | | | | 11
LUULETUS LUULETUS

Lisa 6 - Fotod kontserdist
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Lisa 7 - Fotod ettevalmistavast perioodist

Pilt 2 - saali mahavGtmine peale kontserti
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Pilt 3 - Esinemine Viljandi Glimnaasiumis

Lisa 8 - Kontsertetenduse video

Phosphorus Trio ,,Ndhtamatus*: http://www.youtube.com/watch?v=MAA9IKCARCaQ

Salvestatud kontsertetendusel ,,Koidetud Sammud* 5.12.2013 Sakala Keskuses.
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SUMMARY

Organizing Phosphorus Trio concert show ,,Bound steps*

Arvi, S.

Phosphorus Trio concert show ,,Bound steps® took place in Sakala Centre in Viljandi on 5th
December 2013. It was a show that combined music, world of sounds, light, visual arts and
poetry. The organizing process started in the fall of 2013 and the duration of the process was
three months. The author of this paper was the project manager and also the codirector of the
show. This event was ordered by Sakala Center and it was organized based on the specialities

and opportunities of the concert hall in Sakala Centre.

A black-box type of hall was built in the Sakala Centre concert hall for this show. There was also
surround sound system, outstanding light equipment, screens and projector for video
installations. The concert hall was turned around so that the crowd was sitting on the stage and

the band was performing on the ground. There was 70 seats for the audience.

There were 56 people viewing this show and all together this event was a sucess. After the show
the audience was very pleased and came to thank the team for a nice concert. The project
manager was also pleased about the outcome of this event, the team and the audience. There
were little flaws in the organizing process but nothing serious. All together the project manager
was thankful for this opportunity he had given by Sakala Centre and Tartu University Viljandi
Culture Academy.
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mille juhendaja on Marju Méger,
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Viljandis, 18.05.2014
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