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Sissejuhatus

Tanaseks on maailmas rohkem inimeste poolt loodud fiidsilisi asju (sh infrastruktuur)
kui elusloodust; tehisasjade massi prognoositakse kolmekordistuvat aastaks 2040 (Elhacham,
Ben-Uri, Grozovski, Ban-On, & Milo, 2020). Inimeste loodud flusiliste asjade arvukuse kasv
toimub sageli eluslooduse arvelt. Uha suurenev looduse havitamine ei mdjuta tiksnes loomade
populatsioone, vaid ka inimeste tervist ja teisi eluaspekte. (WWF, 2020) Nii on saanud
kestlikust arengust, jatkusuutlikkusest (sustainable development) praeguse aja tks suurimaid
valjakutseid, millega seisavad silmitsi kdik riigid ja Ghiskonnad (Arora, 2018).

Maailma poliitikas on kestlik areng olnud selgelt sdnastatud aastast 1987, mil URO
raportis ,,Meie ilihine tulevik® kasutati esmakordselt jatkusuutlikkuse moistet keskkonnaga
suhestumise eesmargi Kirjeldamiseks. Selle kohaselt hdlmab jatkusuutlikkus nii
keskkonnakaitset, majanduslikku arengut kui ka sotsiaalset vordsust. (Commission...1987).
2015. aastal koostatud URO kestliku arengu 17 eesmérki aastaks 2030 toob peaeesmargina
valja kill vaesuse kaotamise ning vaarikuse ja hea elukvaliteedi tagamise k@igile, kuid seda
uksnes kooskdlas looduskeskkonnaga (Nations, U 2019). 2022. aasta jatkusuutlikku arengut
mddbtva raporti kohaselt on kestliku arengu edendamisel kdige edumeelsemad Soome, Taani ja
Rootsi; Eesti on kiimnendal kohal (Sachs et al., 2020). Eesti riigi kestlikku arengut toetavad
sihid on s6nastatud riiklikus arengustrateegias ,,Eesti 2035, mille kohaselt on Eesti elanike
keskkonnateadlikkus aastatega suurenenud, kuid see ei ole piisavalt muutnud inimeste
kaitumist (Strateegia.. 2035).

Kestlik areng on tihedalt seotud keskkonnateadlikkusega (environmental awareness).
Rohkete uuringute tulemusel on teadlased jdudnud hisele arusaamisele, mille kohaselt avaldab
inimtegevus otsest mdju kliimasoojenemisele (Stocker et al., 2013), kuid inimeste teadlikkus
ja oskus sellest teadmisest lahtuvalt tegutseda on erinev. 2019. aastal EL-s labi viidud
uuringutest selgub, et Eesti elanike teadlikkus kliimamuutustest on iks Euroopa madalaimaid.
59% Eestis vastanutest arvavad, et kliimamuutused on vaga tosine teema; Euroopa keskmine
on 79%. (Climate.. 2019) Antud uuringu tulemusi kinnitab ka Eesti elanike seas 2022. aastal
labi viidud keskkonnateadlikkuse uuring, mille kohaselt peab Eesti elanikest end véga
keskkonnateadlikeks vaid 10% elanikest (keskkonnateadlikuks peab end 81% ja mitte
keskkonnateadlikuks 14%). 2020. aastal oli need néitajad vastavalt 13%, 80% ja 18%
(Keskkonnaministeerium, 2022). P6hjuseks arvatakse olevat inimeste véhene oskus siduda
Eesti keskkonnas toimuvat globaalsete muutustega. Samuti ei osata seostada teoreetilisi

teadmisi oma igapdevaste tegevustega — padriselulises kontekstis ei tunta keskkonda
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kahjustavaid tegevusi dra ega osata hinnata enda tegevuse seost ja moju keskkonnale.
(Keskkonnaministeerium, 2020)

Teadlikkus kestliku arengu olulisusest on jéudnud tihelt poolt maailma poliitika, teisalt
uksikisiku tasemelt niilid ka ettevGtete-organisatsioonide tasemele. Uha enam ettevétteid
peavad oluliseks kestlike praktikate rakendamist (Wesselink, Blok, van Leur, Lans & Dentoni,
2015). Kestlikust arengust on saanud organisatsioonide strateegiline kaitumisp&himdte
(Zacher, Rudolph, & Katz, 2023). Sellegipoolest tunnistas 2019. aastal URO
kliimakonverentsil ulemaailmsele kokkuleppele allakirjutanud juhtidest tiks kolmandik, et nad
ei ole puhendunud jatkusuutlikule arengule ja koguni pool, et nad ei rakenda kestlikke
praktikaid oma organisatsioonides (Nations, U 2019).

Kéesolevas t66s uurin ma kestlikku arengut, kuid seda kitsendatuna tihele kindlale
valdkonnale — loodushoiu kontekstis té6andja panusele kestlike tegevuste edendamisel.
Organisatsiooni tuitibina olen valinud (likoolid ja konkreetse uurimisobjektina Tartu Ulikooli
(edaspidi: TU). Mitmed teadlased leiavad, et just tilikoolidel on kestliku arengu edendamisel
tahtis tlesanne (Lee, Barker & Mouasher, 2013; Sedlacek, 2013; Lans, Blok & Wesselnik,
2014). Ulikoolid saavad panustada kestlikku arengusse hariduse, teadustoo, igapaeva tegevuse
ja kogukonna kaasamise kaudu (Cortese, 2003; Lozano, 2006). Ulikoolide rolli kestliku arengu
edendamisel on kill uuritud, kuid enamasti on keskendatud 6ppekavadele (Lozano & Young,
2013) — fookus on olnud Oppekavade panusel keskkonnaalaste teadmiste levitamisel ja
ulidpilaste keskkonnaalase teadlikkuse tostmisel (Zsoka, Szerényi, Széchy, & Kocsis, 2013).
Euroopa Ulikoolide Liidu visioon aastaks 2030 néeb ette, et tilikoolid institutsioonidena saavad
olema jatkusuutlikkuse teerajajad ja see peab kajastuma ka Ulikoolide kdikides strateegilistes
dokumentides (UNEP, 2021). Olulised ei ole tiksnes muudatused 6ppekavades (Lambrechts,
Mula, Ceulemans, Molderez, & Gaeremynck, 2013), vaid ka vdtmeisikute (6ppejoudude,
juhtide) ja teiste tootajate eeskuju andev kaitumine (Lozano, Lukman, Lozano, Huisingh, &
Lambrechts, 2013).

Minu eesmérgiks on uurida Tartu Ulikooli naitel, kuivérd keskkonnateadlikud on
tootajad ning milline on tédandja panus keskkonnateadliku kaitumise edendamisel.
Uurimustdo tulemustest esitan lihikokkuvdtte ka TU juhtkonnale koos ettepanekutena, kuidas
tootajate keskkonnateadlikku kaitumist paremini edendada. Valisin uurimisobjektiks Tartu
Ulikooli, sest kestlik areng on seal prioritiseeritud valdkond ning varasemalt ei ole tootajate
seas keskkonnateadliku k&itumise alaseid uuringuid labi viidud. Eesmérgi taitmiseks olen
pustitanud jargmised uurimistilesanded:

e Kkirjeldada keskkonnateadlikkust ja tookohap8hist keskkonnateadlikku kaitumist;

5



TOOANDJA ROLL TOOTAJATE KESKKONNATEADLIKU KAITUMISE...

e varasematele uuringutele toetudes anda (levaade keskkonnateadliku kaitumise
edendamise vBimalustest ja praktikatest todkohal;

o teoreetilise kirjanduse alusel koostada TU uuringu tarvis kiisimustik ja korraldada
keskkonnateadlikkuse ja keskkonnateadliku kaitumise uuring TU tootajate seas;

e intervjuude pdhjal luua tilevaade TU tegevustest tootajate keskkonnateadliku kaitumise
edendamisel;

e koostada TU juhtkonnale ettepanekud todtajate keskkonnateadliku kaitumise
edendamiseks.

Uurimisilesannete lahendamisel tuginesin peamiselt todkohtadel [&bi viidud
keskkonnateadlikkuse uuringuid kasitlevale teaduskirjandusele ja senistele praktikatele.
Esimeses peatiikis annan Ulevaate keskkonnateadlikkusest ja keskkonnateadlikust kéditumisest
uksikisiku tasandil ning kirjeldan tokohapdhise keskkonnateadliku kéitumise kasitlusi. Teises
peatiikis esitan TU-s labi viidud uuringu tulemused ja nende analiiisi.

Uurimismeetoditena kasutasin nii kvantitatiivset kui ka kvalitatiivset meetodit.
Empiirilises osas koostasin teaduskirjanduse ning varasemate uuringute ja praktikate baasil
kisimustiku, mille sissejuhatuses kirjeldasin labiviidavat uuringut ja selle eesmarki. Lisaks
tegin 0likooli votmeisikutega struktureerimata intervjuud, et valja selgitada, milliste
tegevustega pluab ulikool edendada oma tO6tajate keskkonnateadlikku kaitumist. Saadud
tulemusi vordlesin teaduskirjandusest saadud infoga ning slnteesi tulemusel sdnastasin
peamised jareldused ja ettepanekud. Andmete to6tluseks kasutasin andmetodtluspaketti IBM
SPSS Statistics tarkvara.

Mérksonad: kestlik areng, keskkonnateadlik k&itumine, tlikool.
Teaduseriala kood CERCS: S190 Ettevdtte juhtimine.
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1. Teoreetilised lahtekohad keskkonnateadliku kditumise edendamisel

1.1.  Keskkonnateadlikkus ja keskkonnateadlik kditumine téokohal

Siinses peatukis kirjeldan ma esmalt keskkonnateadlikkust ja keskkonnateadlikku
kaitumist ksikisiku tasandil ning keskkonnakaitumist selgitavaid teooriaid. Seejérel votan
tahelepanu alla tookohapdhised keskkonnateadliku kéditumise kasitlused.

Keskkonnateadlikkuse mdiste on avar ja mitmeti tblgendatav. Sellega puitakse
véljendada inimese suhet Umbritseva keskkonnaga ja see voib hdlmata palju erinevaid
individuaalse psuthika aspekte. Keskkonnateadlikkust ja sellest tulenevat kaitumist on uuritud
alates 1960ndatest (Liu, Ten, & Hang, 2020), enamik uuringuid parinevad
keskkonnapstihholoogia valdkonnast (Steg & Vlek, 2009).

Keskkonnateadlikkus koosneb keskkonnaalasest teadmistest, hoiakutest ja vaartustest
(Fu, Fu, Zhang, Xiong, & Bai, 2018). Keskkonnateadlikkus on ,,arusaamine inimké&itumise
mojust keskkonnale®, mida iseloomustab inimeste iildine teadlikkus keskkonnaprobleemidest
(Kollmuss & Agyeman, 2002, Ik 253). Keskkonnaalaste teadmiste omamine téhendab, et
inimestel on keskkonnaprobleemide kohta piisavalt infot (Pagiaslis & Krontalis, 2014),
sealjuures mitte Uksnes keskkonnaprobleemide negatiivsete mojude, vaid ka voimalike
leevendus- ja parandusmeetmete kohta. Teadmised kujundavad inimeste hoiakuid ja kavatsusi
(Zsoka, Szevenyi, Szechy, & Kaocsis, 2013). Inimesed, kel on keskkonnateemadel rohkem
teadmisi, suhtuvad keskkonda positiivsemalt (Marquart-Pyatt, 2008), nemad saavad aidata
tdsta ka teiste inimeste teadlikkust (Kollmuss & Agyeman, 2002; Zsoka et al., 2013).
Teadmised ja hoiakud on omavahel tihedalt seotud (Zsoka et al., 2013), toetavad teineteist
(Bamberg, 2003) ja on oluliseks aluseks keskkonnateadliku kaitumise kujundamisel (Paco &
Lavrador, 2017; Liu et al, 2020). Keskkonnavdartused ja hoiakud on seotud
keskkonnateadlikkusega nii t66l kui ka kodus (Stern, 2000). Jargneval joonisel (vt joonis 1)

olen kujutanud keskkonnateadlikku kaitumist kujundavad tegureid.

Joonis 1. Keskkonnateadliku kditumise kujunemine

Keskkonnateadlik kaitumine

Allikas: (Stern, 2000; Bamberg, 2003; Zsoka et al., 2013; Paco & Lavrador, 2017; Liu et al.,
2020), autori koostatud.
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Keskkonnateadliku kéitumise selgitamiseks kasutatakse erinevaid teooriaid. Neist
tuntuim on Ajzen’i (1985) planeeritud kéitumise teooria (the theory of planned behaviour),
mille kohaselt mdjutab inimeste kaitumist teatud kindel kavatsus ja kavatsuse tugevusest s6ltub
kaitumise tdendosus (Ajzen, 1991). Planeeritud k&itumise teooria on (ksikisiku
keskkonnakditumise uurimisel enim Kkasutatav teooria, mis aitab teadlastel tuvastada
keskkonnakaitumist madravaid tegureid ja seejarel neid tegureid edaspidi kaitumise
mdjutamisel arvesse votta (Yuriev, Boiral, & Francoeur, 2018). Teine levinud kasitlus on Sterni
(2000) véaartuse-uskumuste-normi teooria (value-belief-norm theory of environmentalism).
Selle kohaselt jagatakse vaartused altruistlikeks, biosfaarilisteks ja egoistlikeks, st on seotud
vastavalt teiste inimeste, looduse voi iseendaga. Kirjeldatud vaartused on pisiva loomuga,
mistGttu on neid raske lihikese ajaga muuta. Samuti mdjutavad need inimese maailmavaadet
ja uskumusi. Neid kahte teooriat kasutatakse valdavalt kodukeskkonna tarbimisharjumuste
uuringutes (Jenkin, McShane, & Webster, 2011; Smith & O’Sullivan, 2012).

Keskkonnapsiihholoogid kasutavad oma uuringutes keskkonnahoidliku kéitumise kohta
erinevaid mdisteid. Enim levinud on jargmised:

— keskkonnateadlik kaitumine (pro-environmental behaviour),

— keskkonnasdbralik k&itumine (environmentally friendly behaviours),

— keskkonnaséastlik kaitumine (environmentally sustainable behaviours),

— vastutustundlik keskkonnakaitumine (responsible environmental behaviours)
(Kollmuss & Agyeman, 2002; Steg et al., 2009; Osbaldiston & Schott, 2012; Steg, Bolderdijk,
Keizer ja Perlaviciute 2014).

Neid mdisteid on teadustoodes késitletud peamiselt siinonitimidena, mistdttu kasutan ka mina
kaesolevas to0s edaspidi neid termineid paralleelselt.

Keskkonnateadlik kéitumine on kéitumine, millega pultakse teadlikult vahendada
inimtegevuse negatiivset moju ja kasvatada positiivset mdju looduskeskkonnale (Stern, 2000;
Steg et al.,, 2009; Kollmuss & Agyeman, 2002). Steg et al., (2014) kohaselt saab
keskkonnateadlikku k&itumist iseloomustada kui mistahes tegevust, mis mojutab keskkonna
kvaliteeti kas positiivsel v6i negatiivsel viisil ning mis tuleneb vai ei tulene keskkonnaalastest
kavatsustest. Stern (2000) jagab keskkonnateadliku kaitumise kaheks: kaitumise kavatsus ja
kaitumise moju. Esimene on teadlik ja motiveeritud kaitumine, millega soovitakse teha
keskkonnale head, teisel juhul jaetakse kdrvale algsed kavatsused ja vaadeldakse lksnes
Uksikisiku kaitumisest tulenevat positiivset mdju keskkonnale. Kollmuss ja Agyeman (2002)
jagab keskkonnateadlikku kaitumist mojutavad tegurid kolme suuremasse gruppi: 1)

demograafilised faktorid, 2) sisemised tegurid — motivatsioon, keskkonnaalane teadlikkus,
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vadrtused, suhtumine ja prioriteedid 3) vélised tegurid — institutsionaalsed, majanduslikud,
sotsiaalsed ja kultuurilised tegurid.

Tootajate keskkonnateadliku kaitumise uurimisel kasutatakse teadustoodes kdige enam
Ones ja Dilchert’i (2012) késitlust. Nad vaidavad, et: ,, T66taja keskkonnateadlik kditumine on
mdddetavaid tegevusi hdlmav mitmeosaline valdkond. Need tegevused on seotud
keskkonnaalase jatkusuutlikkusega, sellesse panustades vai sellest hédlbides.* (Ones & Dilchert,
2012, Ik 452). (Boiral, Talbot, & Paillé, 2015) ndgemuses h8lmab keskkonnateadlik kditumine
uksikisikute igat tulpi vabatahtlikku vdi kohustuslikku tegevust, mille eesmérk on kaitsta
looduskeskkonda vdi parandada organisatsioonilisi tavasid selles valdkonnas. Kuigi tootajate
keskkonnateadlik kaitumine voib olla nii kohustuslik kui ka vabatahtlik (Hameed et al., 2020),
viitavad uuringu tulemused pigem vabatahtlikule keskkonnaalasele tegevusele (Ramus &
Killmer, 2007; Boiral & Paillé, 2012; Norton, Parker, Zacher, & Ashkanasy, 2015; Yuriev et
al.,, 2018). Vabatahtlikud taidavad olulist rolli tootajate keskkonnateadliku kaitumise
edendamisel (Norton et al., 2015). Tootajate vabatahtlik keskkonnasébralik kaitumine
hdlbustab keskkonnapraktikate juurutamist organisatsioonis (Pavlova, Salminen, & Mattila,
2022).

Praktikas vdib tootajate keskkonnasdbralik kaditumine t66 juures hdlmata palju
erinevaid tegevusi. Boiral ja Paillé (2012) kirjeldab tdokohal keskkonda toetavat kéaitumist l&bi
kolme tasandi: 1) ,,6koabi* (eco-helping), 2) ,,0ko-kodanikuosalus* (eco-civic engagement) ja
3) ,,0koalgatus* (eco-initiatives). Esimene ,,0koabi tasand on tksikisiku tasand, kus to6tajad
teevad tdoandjale ettepanekuid negatiivsete keskkonnamdjude véhendamiseks (nt paberi
korduskasutus, korralikud jadtmekogumise stisteemid ja ressursside raiskamise valtimine).
Teine ,,0ko-kodanikuosalus® tasand on seotud vabatahtlike to0tajate kaasamisega erinevatesse
keskkonnaalgatuslikesse programmidesse (nt osalemine ,,rohelistel* Gritustel ja projektides).
Kolmas ,,0koalgatuse* tasand hdlmab kolleegide julgustamist loodushoidlikumale k&itumisele.

Ones ja Dilchert (2017) liigitab looduskeskkonda hoidva keskkonnaalase kaitumise
viide kategooriasse:

1) kahju véltiv kditumine (avoiding harm) on suunatud keskkonnakahju véhendamisele
ehk negatiivse keskkonnakaitumise valtimisele;

2) initsiatiivi vottev kaitumine (taking initiative) annab teistele eeskuju ja julgustab
keskkonnahoidlikumale kéitumisele ning teeb ettepanekuid keskkonnahoiu
parandamiseks (programmide kaivitamine, Uritused jne);

3) muutev kaitumine (transforming) on suunatud toodete ja protsesside kohandamisele ja

jatkusuutlikumaks muutmisele;
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4) teisi mojutav kaitumine (influecing others) julgustab ka teisi keskkonnas@bralikumalt
kaituma;

5) séilitav  kditumine (conserving) hdlmab  ressursisdéstlikku  kaitumist, nt
korduskasutamine, printimise vahendamine, jaatmete sorteerimine, kraanivee
kasutamine, taimetoidu eelistamine, tulede enda jarelt kustutamine, sGiduauto
kasutamise véhendamine, tdoreiside teadlik vdhendamine

(Lamm, Tosti-Kharas, & Williams, 2013; Robertson & Barling, 2013; Wesselink, Blok &
Ringersma, 2017; Yuriev et al., 2018; Francoeur, Paillé, Yuriev, & Boiral, 2021).

Kirjeldatud késitluste alusel olen loonud keskkonnas6braliku té6taja profiili (vt joonis 2).

Joonis. 2 Tookohal keskkonnas6bralikult kaituva tootaja profiil

oko-
algataja

Allikas: (Boiral & Paillé 2012; Lamm et al., 2013; Robertson & Barling, 2013; Wesselnik et
al., 2017; Yuriev et al., 2018; Francoeur et al., 2021), autori koostatud.

Seni on t606l toimuvat keskkonnas@bralikku kaitumist véhe uuritud (Ones et al., 2017).
Nende vaheste empiiriliste uuringute tulemused nditavad, et tootajate keskkonnasdbralikku
kaitumist vBib mdjutada téotajate positiivne hoiak (Tudor, Barr, & Glig, 2008; Bissing-Olson
lyer, Fielding & Zacher, 2013; Robertson et al., 2013), samas on uuringud, mille tulemused
naitavad, et tootaja positiivne hoiak ei ole alati keskkonnas@braliku kaitumise ajendiks
(Andersson, Shivarajan, & Blau, 2005).
Safari, Salehzadeh, Panahi ja Abolghasemian (2018) ja Rayner ja Morgan (2018) véidavad, et
kui tootajate keskkonnaalased teadmised ja teadlikkus suurenevad, siis paraneb ka todtajate

keskkonnaalane kaitumine. Ka Tudor et al., (2008) poolt labiviidud uuringu tulemused naitasid
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selgelt, et to6tajad, kes olid teadlikud organisatsiooni jaatmekaitluse tavadest, kéitusid seelabi
keskkonda saastvamalt. Kuigi Blok et al., (2015) hinnangul on keeruline leida seost keskkonda
toetavate hoiakute ja teadliku keskkonnastbraliku k&itumise vahel, néitavad Yuriev et al.,
(2018) poolt organisatsioonides labi viidud sustemaatilise uuringu tulemused, et tootajate
keskkonnateadliku kéitumise peamised takistused on just vahene keskkonnaalane teadlikkus,
samuti soovimatus harjumusi muuta.

Siinses alapeatlkis Kirjeldasin ma, kuidas jatkusuutlikuks arenguks vajalik
keskkonnateadlikkus eeldab esmalt teadmisi sellest, mis seisus keskkond on ja milliste
tegevustega saab seda kaitsta. Lisaks teadmisele on olulised vééartused, mis peavad keskkonda
uldse millekski hoidmisvéarseks ning hoiakud, mis peavad kestlikku arengut véimalikuks.
Kuna keskkonnateadlikkus hdlmab Gpitavaid teadmisi, kujundatavaid vééartuseid ja hoiakuid,
siis ei ole see no fikseeritud suurus ning inimeste teadlikkust loodushoiu teemadest on vdimalik
ajapikku kujundada. Uksikisiku tasandil m&jutavad keskkonnateadlikku kaitumist ennekdike
inimpsiuhika erinevad aspektid (uskumused, kavatsused, vaartused jne), mist6ttu on seda
valdkonda uuritud peamiselt keskkonnapsuhholoogia raames. See on oluline ka to6keskkonnas
toimuva keskkonnateadliku kaitumise korral, kuid tookeskkonnas lisanduvad mdjutajatena
organisatsiooni vaartused, normid, reeglid jms. Kuigi kdige tulemuslikumaks peetakse tdotaja
positiivsest  hoiakust tulenevat vabatahtlikku keskkonnas@bralikku  kéitumist, on
organisatsiooni tasandil vdimalik mdjutada inimesi keskkonda sé&stvalt toimima ka ilma
selleta, nt sisereeglite abil. Samas vdiks reeglite jdustamine toimuda siiski iheskoos to6tajate

keskkonnateadlikkuse kasvatamisega.

1.2. Tookohal keskkonnateadliku kditumise edendamise vimalused ja praktikad

Alljargnevas peatikis esitan Ulevaate sellest, kuidas juurutada organisatsioonides, sh
ulikoolides keskkonnateadlikku kaitumist, millised on peamised tulemuslikkust mdjutavad
tegurid ning kuidas saab t66andja suunata to6tajaid keskkonnateadlikult kéituma.

Kestliku arengu I8imimine organisatsiooni tegevustesse leiab aset erinevat tlupi
toimingutega strateegilisel, taktikalisel ja operatiivsel tasandil, mille kdigus on oluline
paralleelselt tegevusi hinnata ja jalgida. Esmalt tootatakse strateegilisel tasandil juhtkonna
poolt vélja visioon ja eesmaérgid, seejarel maaratletakse taktikalisel tasandil koostd6s keskastme
juhtidega visioone ja eesmarke toetavad poliitikad ja tegevused ning viimasena toimub
operatiivsel tasandil eeltoodud praktiliste tegevuste elluviimine (Hernandez-Chea et al., 2021).
Kestliku arengu eesmargid ja visioon tuleb pdimida organisatsiooni strateegiatesse
(Norton, Zacher, & Ashkanasy, 2014) (vt joonis 4). Mitmed teadlased véidavad, et selleks, et

kestlik areng oleks tbhus, peab kestlikkus olema I8imitud kdikidesse organisatsiooni
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tegevustesse (Haugh & Talwar, 2010) ning seejuures on oluline, et [&henemine oleks terviklik
(Cortese 2003; Martensson & Westerberg, 2016).

Kestlike tegevuste edendamine ulikoolides peab olema jarjepidev ja kindel, mitte
killustatud ja juhuslik (Dagiliute & Liobikiene, 2015). Kestliku arengu I6imimine Glikooli
igapéevastesse tegevustesse eeldab juhtkonna, Oppejoudude ja kdikide teiste tootajate
teadlikkust ja valmisolekut seda oma igapaevastes tegevustes rakendada (Holm, Sammalisto,
Vuorisalo, & Grindsted, 2015). Kestliku arengu juurutamine tlikoolide juhtimise keskmesse
nduab nii struktuurseid kui ka kultuurilisi muudatusi ning koikide huvigruppide kaasamist
(Blasco, Brusca, & Labrador, 2020), keda tuleb vajalike teadmiste ja oskustega abistada (Sady
Zpak, & Rzepka, 2019). Ulikoolides kaasneb kestlike algatuste ja piihendumise puudumisega
sageli ka véhene rahastus ja motiveeritus (Lee, Barker, & Mouasher, 2013). Kokkuvdtvalt saab
Oelda, et erinevate strateegiate rahastamine, vastutusala juhtide ja keskkonnateadlike to6tajate
julgustamine omab (likoolides olulist rolli kestliku arengu edendamisel (Ralph & Stubbs,
2014).

Organisatsioonide keskkonnahoidlikku ké&itumist (corporate greening behaviours)
madratletakse kui keskkonnapraktikate keskkonnasdbralikumaks muutmist (Ramus & Killmer,
2007). Keskkonnahoidlikkuse edu algatused organisatsioonides s@ltuvad suuresti tdotajate
keskkonnateadlikust kaitumisest (Yuriev et al.,, 2018; Saeed et al., 2019), mistdttu on
organisatsioonid tha enam huvitatud tookeskkonna keskkonnas6bralikumaks muutmise
vOimaluste vastu (Lozano & Young, 2013). Keskkonnateadliku k&itumise edendamine (pro-
environmental behaviour promote) téokohal on jarjest enam kasvav valjakutse (Kronrod et al.,
2023), mistdttu on viimastel aastatel pultud organisatsioonides leida neid v@imalusi ja
praktikaid, mis aitaks to6kohal edendada loodushoidlikumat kaiturnwick

Empiiriliste uuringute tulemused nditavad, et juhtide toetus avaldab positiivset mdju
tootajate keskkonnateadlikule kaitumisele (Blok, Wesselink, Studynka & Kemp 2015;
Sammalisto, Sundstrom, & Holm, 2015; Yuriev et al., 2018). Kestliku arengu I8imimisel
peetakse oluliseks juhtkonna piihendumist (Ramus, 2001; Robertson et al., 2013) ning juhtide
poolset eeskuju andvat keskkonnaalast tegutsemist (Yen & Yen, 2012; Paillé & Boiral, 2013).
Yuriev et al., (2018) poolt organisatsioonides labi viidud ststemaatilise uuringu tulemused
néitavad, et tootajate keskkonnateadliku k&itumise peamised takistused on juhtide toetuse ja
eeskuju puudumine. Selleks, et saavutada Ulikoolides keskkonnaalane jarjepidevus on
akadeemilise personali keskkonnasdbralikku kaitumist vaja toetada ja julgustada (Brinkhurst,
Rose, Maurice, & Ackerman, 2011).
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Mitmed autorid rdhutavad organisatsioonisisese kommunikatsiooni tahtsust
keskkonnategevuse tulemuslikkuse edendamisel (Tang et al., 2018; Potoski & Callery, 2018;
Kronrod et al., 2023). Néiteks erinevate uudiskirjade levitamine (Renwick et al., 2013),
formaalsete ja mitteformaalsete suhtluskanalite kasutamine info levitamiseks (Tang et al.,
2018). Lisaks aitab erinevate kampaaniate korraldamine suurendada keskkonnateadlikkust ja
annab tagasisidet nii Uksikisiku kui ka meeskonna tasandil (Davis et al., 2003).

Tootajate  keskkonnateadlikku  kaitumist on vdimalik edendada 1&bi
keskkonnapoliitika juurutamise (vt joonis 4). Keskkonnapoliitika rakendamine on
vOtmetahtsusega tOotajate keskkonnateadliku kéitumise edendamisel (Ramus & Killmer,
2007).  Looduskeskkonda hoidva arengu juurutamisel organisatsioonides kasutatakse
keskkonnajuhtimissiisteeme  (environmental management system), mis v@imaldavad
keskkonnategevuste plaanipdrast korraldamist ja aitavad organisatsioonil laheneda
keskkonnaprobleemidele terviklikult ning I6imida keskkonnahoiu p&himdtteid loomuliku
0sana oma tegevusstrateegiasse ja igapaevatoimingutesse (Moora, 2013). Mitmed empiirilised
uuringud on leidnud positiivseid seoseid organisatsiooni keskkonnapoliitika olemasolu ja
tootajate keskkonnateadliku k&itumise edendamise vahel (Ramus & Steger, 2000; Norton et al.,
2014).

Keskkonnajuhtimissusteemi kasutusele vd&tmine omab olulist rolli ka dlikooli
keskkonnategevuse edendamisel (Disterheft, Ferreira Da Silva Caeiro, Ramos, & De Miranda
Azeiteiro, Disterheft, & 2012; Sammalisto et al., 2015). Néiteks Disterheft et al., (2012) poolt
Euroopa ulikoolides labiviidud uuringu tulemused néitasid, et keskkonnajuhtimisslsteemi
juurutamisel ei peaks l&htuma mitte ainult ,,tilalt alla® juhtimise p&himdttest, vaid kasutada
tuleks ,.alt tiles“ l&henemist. Antud I&henemist kasutades on vdimalik edendada Glikooli
koikide tasandite tootajate keskkonnateadlikkust. (Dagiliute et al., 2015)

Keskkonnajuhtimissusteemi 18imimine organisatsiooni keskmesse eeldab kdikide
osakondade panust (Daily & Huang, 2001). Ulikooli teaduskondade (Barth & Rieckmann,
2012) ja juhtide eeskuju omab keskkonnajuhtimissusteemi juurutamisel olulist rolli
(Sammalisto et al., 2015). Hésti koostatud ja struktureeritud keskkonnajuhtimissiisteem
suurendab Ulikooli tootajate, ja lidpilaste keskkonnateadlikkust (Sammalisto & Brorson,
2008). Uldiselt hinnatakse (likoolide kestlikku arengut energia tarbimise, jaitmekaitluse,
veetarbimise, transpordi, valialade olemasolu, sisekliima ja toidu valdkonnas (Amaral et al.,
2015).

Organisatsiooni operatiivsel tasandil on oluline igapdevane jarjepidev tegevus tootajate

keskkonnateadliku kaitumise edendamisel. Keskkonnasdbralikku kaitumist on vdimalik
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edendada labi personalijuhtimise praktikate (vt joonis 4). Pellegrini, Rizzi ja Frey (2018)
tuvastas  personalipraktikate  tdhtsuse, et suurendada tOotajate  plhendumust
keskkonnas@bralikumale kaditumisele. Viimastel aastatel on kasvanud teadlaste ja praktikute
huvi rohelise personalijuhtimise (green human resource management) valdkonna vastu
(Dumont, Shen, & Denget, 2017; Saeed et al., 2019; Pavlova et al., 2022), milles nédhakse
vBimalust aidata organisatsioonidel kohaneda uute keskkonnaalaste tingimustega (Renwick,
Redman, & Maguire 2013; Kramar, 2014; Ren, Tang, & Jackson, 2018). Jackson & Seo (2010)
nédgemuses on roheline personalijuhtimine, kui strateegilise personalijuhtimise edasiarendus,
mis kasitleb looduskeskkonna hoidmist ja saastmist.

Rohelise personalijuhtimise praktika loob vdimaluse keskkonnahoiu pd&himdotete
juurutamise protsessidesse, juhtimisse ja igapédeva tegevustesse (Daily & Huang, 2001,
Renwick et al., 2013), 1abi mille suureneb tootajate keskkonnaalane tulemuslikkus (Tang
Cheni, Jiangi, Paillé & Jia 2018). Seega nahakse rohelist personalijuhtimist vahendina to6tajate
suunamisel osalema téokohal keskkonnahoidlikes tegevustes (Shen et al., 2018; Saeed et al.,
2019) ning keskkonnasdbralike hoiakute ja kaitumise mdgjutamisel (Kim, Kim, Choi, &
Phetvaroon, 2019). Ulikoolid peaksid integreerima  personalijuhtimise praktikad
keskkonnajuhtimise programmiga, et parandada tdotajate keskkonnaalast teadlikkust ja
suurendada motivatsiooni ning kaasatust (Ahmad et al., 2023). Eelnevale tuginedes on
keskkonnajuhtimissusteemi ja rohelise personalijuhtimise praktikate koostoimes vdimalik
juurutada keskkonnahoiup6himdtted, mis loovad vdimaluse tootajate keskkonnateadliku

kaitumise edendamiseks (vt joonis 3).

Joonis 3. Tootajate keskkonnateadliku kéitumise edendamise véimalused

Kreskkonnahoiu
"pohimotted

Allikas: autori koostatud.

14



TOOANDJA ROLL TOOTAJATE KESKKONNATEADLIKU KAITUMISE...

Tootajate keskkonnateadliku kéditumise edendamisel omavad olulist téhtsust erinevate
algatuste (nt programmid, tavad ja sekkumised) labiviimine (Ones & Dilchert, 2018). Rohelise
personalijuhtimise praktikad hdlmavad valdavalt tootajate motiveerimist, koolitamist,
kaasamist ning varbamist ja valikut (Renwick et al., 2013; Zibarras & Coan, 2015; Tang et al.,
2018).

Tootajate motiveerimine keskkonnateadliku kaitumise edendamisel on olulise
tahtsusega, kuna sisemine motivatsioon suurendab keskkonnahoidlikku tegutsemist (Graves &
Sarkis, 2018). Uuringu tulemused néitavad, et kuigi keskkonnaalgatused vdivad olla oma
olemuselt vabatahtlikud, eeldavad to6tajad, et selliseid jupingutusi téokohal tunnustatakse
(Daily & Bishop, 2009). Mitmed autorid on teinud ettepaneku rakendada preemiaid, et
julgustada seeldbi tootajaid keskkonnasdbralikumalt kéituma (Daily & Huang, 2001).
Tootajaid ei motiveeri keskkonnasdbralikumale kaitumisele ainutiksi rahalised hiived, vaid
isegi tbhusamad on mitterahaliste hiivede (autahvlid, Kkiituskirjad, positiivsed kommentaarid)
ja stiimulite rakendamine (Handgraaf et al., 2013). Renwick et al., (2013) on Uldistades
erinevad  kompensatsioonipdhimdtted keskkonnahoiu eesmarkide saavutamiseks jaganud
kaheks: rahalised stiimulid (nt preemiad, kingitused jne) ja mitterahalised stiimulid (lisapuhkus,
tootajate kaasamine ja tunnustamine). (Manika, Wells, Gregory-Smith, & Gentry (2015)
pakuvad tdotajate keskkonnahoidlikuma kaitumise motiveerimiseks vilja ,,rohelise,, tO6taja
tiitli rakendamist. Erinevate premeerimismeetodite rakendamine ja koolitamine omavad
keskkonnapoliitika juurutamisel ning keskkonnas@braliku kultuuri edendamisel vdtmetéhtsust
(Renwick et al., 2013; Zibarras et al., 2015).

Eeltoodust lahtuvalt omab tdotajate koolitamine keskkonnasdbraliku kéitumise
edendamisel tahtsat rolli. Roheline koolitamine (green training) suurendab tootajate
keskkonnaalaseid teadmisi, I&bi mille paraneb t06tajate keskkonnateadlik kditumine (Daily &
Huang, 2001; Renwick et al., 2013). Paillé ja Raineri (2015) pakuvad keskkonnateadliku
kaitumise edendamiseks valja ka spetsiaalset keskkonnateemaliste seminaride labiviimist.
Koolitus peaks olema kattesaadav koigile tootajatele (Zibarras et al., 2015).

Ulikoolides on téotajate koolitamine keskkonnapoliitikate juurutamisel vétmeteguriks,
kuna koolitus vOib muuta juhtide ja tOotajate suhtumist ning keskkonnaalast kaitumist
(Sammalisto et al., 2008). Jarjepidevate koolituste labiviimine aitab kaasa jatkusuutlike
tegevuste institutsionaliseerimisele tilikoolides (Sammalisto et al., 2015). Naiteks Rootsi Géavle
(University of Gavle) ulikoolis labiviidud uuringu tulemused nditasid, et to6tajate koolitamine
ja kommunikatsioon suurendasid keskkonnajuhtimise juurutamise faasis keskkonnaalast

teadlikkust ning Oppejoudude ja tootajate arusaama nende rollist kestlikkuse edendamisel
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(Sammalisto et al., 2008). Eelkirjeldatust lahtuvalt kerkis mitmel korral Ules idee, et
keskkonnateadlikku kéitumist edendavaid koolitusi on vdimalik  juurutada erinevate
programmidega veebikanalites.

Véhe on pooratud tahelepanu organisatsioonis to0tajate kaasamisele (green
involvement), kuigi see on keskkonnapoliitikate rakendamisel olulise tdhtsusega (Dumont et
al., 2017). Tootajaid tuleb kaasata keskkonnahoidlike otsuste tegemisse, planeerimisse ja
muutuste  elluviimisse  (Remmen &  Lorentzen, 2000). To0tajate  kaasamine
keskkonnasaéastlikkust soodustavatesse tegevustesse, avaldab positiivset mdju nende igapaeva
harjumustele ja kéitumisele (SuRbauer & Schafer, 2019). Thompson & Green, (2005)
nédgemuses on Ulikooli akadeemilise personali pihendumine ja kaasatus oluliseks teguriks
keskkonnasaéstlike praktikate edendamisel. Steg ja Vlek (2009) arvates on igasugused
kaitumuslikud sekkumised dldiselt rohkem tbéhusad, kui neid sustemaatiliselt kavandada ja
rakendada ning hinnata.

Lisaks on vdimalik tootajate varbamist ja valikult teostada loodushoidlikust
kontekstist ldhtuvalt. Renwicki et al., (2013) ndgemuses eelistavad todotsijad to6tada
organisatsioonides, millel on hea keskkonnaalane maine ja méningatel juhtudel lisatakse ka
keskkonnateadlikkuse kriteeriumid ametijuhenditesse, et suurendada tdotajate panust
organisatsiooni keskkonnaeesmarkide saavutamiseks. Keskkonda toetav organisatsioonikliima
viitab tO6tajate Uhisele arusaamale keskkonnasaastlikkuse poliitikast, protseduuridest ja
tavadest. Need arusaamad kujunevad eelkdige siis, kui organisatsiooni erinevate tasandite
osakonnad edendavad neid protseduure ja tavasid, mis toetavad igapaevaseid jatkusuutlikke
tegevusi ja peegeldavad organisatsiooni keskkonda toetavaid vaartusi ja eesmérke. (Norton et
al., 2015)

Siinse alapeattki kokkuvotteks koondasin erinevate juhtimistasandite 10ikes tootajate

keskkonnateadliku kditumise edendamise v@imalused ja tegevuspraktikad (vt joonis 4).
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Joonis 4. Tootajate keskkonnateadliku kéitumise edendamise v@imalused ja tegevuspraktikad

Strateegiline
Strateegia tasand

Eesmargid

Juhtide

-------------------------------------- @ toetusja
julgustamine

Keskkonnajuhtimise Taktikaline
sisteem tasand

Juhtide

------------------------------------------------------------ toetus ja

i julgustamine
ohelise

personalijuhtmise Operatiivne

praktika tasand

koolitamine kaasamine
motiveerimine varbamine ja valik

Allikad: (Ramus & Steger, 2000; Remmen & Lorentzen, 2000; Daily & Huang, 2001; Ramus,
2001; Renwick et al., 2013; Kramar, 2014; Norton et al., 2014; Dagiliute et al., 2015; Zibarras
& Coan, 2015; Tang et al., 2018; Yuriev et al., 2018; Potoski & Callery, 2018; Ren et al., 2018;
Hernandez-Chea et al., 2021), autori koostatud.

Ldpuks on just organisatsioonikultuur see, mis thendab kdik Glalnimetatud praktikad.
Roheline organisatsioonikultuur (green organizational culture) on organisatsioonikultuuri
element (nt vaartused ja normid), mis peegeldab keskkonnaalast tegutsemist (Piwowar-Sulej,
2020). Keskkonnateadlikku kaitumist maaravad tegurid organisatsioonides on erinevad, kuna
tootajaid ei mojuta ainult vaartused, uskumused ja normid, vaid ka kontekstuaalsed tegurid
nagu organisatsiooni vééartused ja normid (Stern, 2000). Vaartused ja motivatsioon kaivad
késikaes, kuna tootajate isiklikud vaartused v@ivad mangida olulist rolli nende
motivatsioonitasemel seoses loodushoidliku kditumise omaksvotmisega ja 18puks
keskkonnateadliku k&itumise jarjepideva praktiseerimisega (Graves & Sarkis, 2018). To6tajate
keskkonnateadliku kaitumise edendamine todkohal on mitmetahuline protsess, mis s6ltub
paljudest erinevatest teguritest, seega tuleb keskkonnasdbraliku kditumise edendamisel silmas
pidada ka tookeskkonda, milles tegevused aset leiavad ning arvestada selle eriparadega.
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Kokkuvdttes vOib  Oelda, et keskkonnateadliku kaitumise edendamiseks
organisatsioonides, sh wlikoolides, tuleb teemale laheneda terviklikult ja siisteemselt kdigil
organisatsiooni tasanditel. Esmalt on oluline kaasata kestva arengu vaade organisatsiooni
eesmérkidesse ja strateegiatesse, seejéarel luua organisatsiooni eripdra ja vdimalusi arvestav
keskkonnajuhtumisusteem, mis h6lmab ka konkreetset tegevuskava, ning viimasena saab
hakata operatiivsel tasandil tegevuskava koos rohelise personalijuhtimise praktikatega ellu
viima. Kogu tegevuse tulemuslikkus sdltub suuresti juhtkonna toetusest, pihendumusest ja
eeskujust. See aga ei tédhenda, et kogu susteem peab olema suunatud tksnes Ulalt alla —
vastupidi, kaasatus ja vOimalus esitada alt Gles ideid ja tédiendusi kuni
keskkonnajuhtimisstisteemini, mis on (ks oluline keskkonnateadlikku k&itumist mdjutav tegur.
Teine oluline tegur on tdhus sisekommunikatsioon, nt saab uudiskirjades hoida
keskkonnateadlikku kaitumist jarjepidavalt fookuses, jagada uusi teadmisi, tutvustada uusi
tegutsemisvdimalusi, kajastada organisatsioonis toimuvat (sh tunnustusi, kampaaniaid) jne.
Eesmargiks on ju jouda kestva arengu vaate ja keskkonnateadliku kéitumisega organisatsiooni
iga tootajani. Selles osas on abi rohelise personalijuhtimise praktikatest, mis keskenduvad
tootajate motiveerimisele, koolitamisele, kaasamisele ning vérbamisele ja valikule. Koik
eelpool toodud tegevused sdltuvad sellest, millise organisatsiooniga on tegemist — mis
valdkond, suurus, struktuur jne. Seetbttu ei ole véimalik anda (Uhtset nimekirja
keskkonnateadlikku ké&itumist edendavatest tegevustest, vaid need tuleb Iluua igas

organisatsioonis ise ldhtuvalt oma organisatsiooni eripdrast, sh vaartustest ja normidest.
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2. Tooandja roll tootajate keskkonnateadliku kaitumise edendamisel Tartu Ulikooli
naitel
2.1.  Uurimismetoodika ja valimi tutvustus

Kéesolevas peatilkis analiiiisin TU tootajate  keskkonnateadlikkust, hoiakuid ja
keskkonnateadliku kaitumise edendamise seniseid praktikaid ning vaatlen té6andja poolseid
tegevusi TU tootajate keskkonnateadliku kaitumise edendamisel. Esimeses alapeatiikis
kirjeldan uurimist6o eesmargi taitmiseks kasutatud uurimisprotsesse ja meetodeid.

Uurimistod empiirilise o0sa metoodika pohineb kvantitatiivsel ja kvalitatiivsel
andmeanallusil. Peamine uurimismeetod on kdsitlus; intervjuude rolliks on vétmeisikute
kaudu valja selgitada, kuivdrd tegutseb TU selle nimel, et tootajate keskkonnateadlikku
kaitumist edendada. Uurimise labiviimise aluseks on teaduskirjandusel pdhinev teoreetiline
ulevaade ja sellest tuletatud teemaplokid. Lahtuvalt t60 eesmaérgist ja uurimisilesannetest
koostasin klisimustiku ja intervjuu kiisimused, mis on esitatud lisades 1 ja 2.

Kisimustiku jaotasin nelja teemaplokki: keskkonnateadlikkus, hoiak, keskkonnateadlik
kaitumine tookohal ja t66andja roll tootajate keskkonnateadliku kaitumise edendamisel.
Kisimustik koosneb kiimnest suletud pohikisimusest, sh sotsiaaldemograafilistest kiisimustest
(vanus, sugu, ametikoht, struktuuriiiksus) ja neljast avatud kisimusest. Suletud kisimuste
vastuste koostamisel kasutasin vastavalt kontekstile kohandatud Likerti 5 ja 4 palli skaalat.
Kusimustiku koostasin nii eesti kui ka inglise keeles. Kisimustiku kaaskiri sisaldas tilevaadet
uurimistoo labiviimise eesmaérgist ja temaatikast.

Kiisimustikul pdhineva uuringu labiviimiseks valisin  TU-s kasutusel oleva
veebikeskkonna UT LimeSurvey. TU turundus- ja kommunikatsiooniosakond levitas
kisimustikkus struktuuritiksuste, sekretdride ja voorkeelsete tootajate siselistides. Lisaks leidis
kisimustik kahel korral kajastust siseinfo uudiskirjas 14.03.2023 ja 21.03.2023 ning siseveebi
uudiste rubriigis 11 paeva perioodil 13.03.2023 kuni 23.03.2023.

Kvantitatiivse uurimuse Uldkogumi moodustasid 4 141 todtajat erinevatest
struktuurituksustest (vt lisa 3). Kusimustikule vastas tks valistootaja. Kisimustiku avas 516
inimest, neist esitasid tdidetud kusimustiku 265, vastamismaér oli 6%. Kisimustikule vastanute

sooline ja ametikoha p6hine jaotus on toodud tabelis 1.
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Tabel 1. Valimi profiil (%)

Uldkogum Vastajad
Ametikoht KOKKU | 3" sh. %  |KOKKU | sh. %
mehed | naised mehed | naised

Professor 247 173 74 59 8 6 2 31
Kaasprofessor 495 288 207 11,7 |18 3 15 7,0
Teadur 540 259 281 128 |21 3 16 81
Lektor 299 118 181 7,1 9 2 7 3,49
Nooremteadur 433 201 232 103 |9 1 8 3,49
Nooremlektor 161 48 113 3,8 11 2 9 4,3
Opetaja 179 56 123 4,2 4 0 4 1,6
Emeriitprofessor 17 15 2 0,4 1 1 0 0,4
Struktuuritiksuse juht |28 11 17 0,7 1 5 2,3
gg;‘lﬂ‘ﬁrﬁguht 50 18 32 12 |1 3 15 70
Peaspetsialist 400 129 271 9,5 53 9 42 20,5
Spetsialist 1246 402 844 29,5 89 13 70 34,5
Oskustooline 24 17 7 0,6 1 0 1 0,4
Teenindaja 69 23 46 1,6 9 1 8 3,5
Abitdoline 30 12 18 0,7 1 0 1 0,4
Muu 7 2 5 2,7

Allikas: autori koostatud.

TU tootajate sooline jaotus on mehed 42% ja naised 58% (vt tabel 1), samas
kiisimustikule vastanute sooline jaotus oli mehed 18%, naised 79% (3% ei soovinud oma sugu
tapsustada). Samamoodi oli tasakaalust véljas juhtide sooline jaotus, mis ulikoolis tervikuna on
mehed 60%, naised 40%, kuid vastanud juhtide jaotus oli mehed 26%, naised 74%. Juhtideks
arvestasin ametikohad: struktuuriiksuse juht, allliksuse/té6rihma juht, professor,
kaasprofessor. To6tajad olid jagatud kokku 6 valdkonda (HV, SV, MV, LT, valdkonnavélised
asutused, tugistruktuur) (vt tabel 2). Suurima td6tajate osakaaluga valdkond dlikoolis on LV —
41%, kuid vastanutest moodustasid nad vaid 16%. Samas kui valdkonnavalised asutused

moodustavad ulikooli to6tajatest 5%, kuid vastanutest moodustasid nad 21%.
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Tabel 2. Osakaal kusitletutest struktuuriliksuste kaupa (%)

Loodus- ja tappisteaduste valdkond (LV) 41 16
Sotsiaalteaduste valdkond (SV) 16 25
Meditsiiniteaduste valdkond (MV) 15 11
Humanitaarteaduste ja kunstide valdkond (HV) 13 9
Valdkonnavalised asutused 5 21
Tugistruktuur 10 18

Allikas: autori koostatud.

Valikvastustega kisimuste (lisa 1, kiisimused 2, 4, 5, 6, 7, 10) vastuseid analtisisin
IBM SPSS Statistics tarkvaraga. Analtlisi meetodina kasutasin faktoranalliisi ja keskmiste
vOrdlust; sisemist reliaablust hindasin Cronbach'i a indeksi abil. Avatud kisimused (lisa 1,
kisimused 3, 8, 9, 11) koondasin Exceli tabelisse, kus kategoriseerisin vastused ja t6in vélja
olulisemad vdtmesdnad.

Kvalitatiivseks uuringuks kasutasin intervjuu vormi. Valimi moodustasid TU
votmeisikud, kelle t66 on seotud suuremal vdi vahemal madral loodushoiu kontekstis kestliku
arengu teemadega.

Intervjuu kusimustik koosnes kahte teemaplokki jagatud seitsmest kisimusest.
Esimeses teemaplokis uurisin, kui teadlikult ja eesmargiparaselt edendab TU oma tootajate
keskkonnateadlikku kaitumist. Teises teemaplokis oli fookus tegevustel, millega TU edendab
to6tajate keskkonnas@bralikku kaitumist. Po6rdusin e-kirja teel kuue TU v@tmeisiku poole,
neist neli olid ndus andma intervjuud. E-Kirjas esitasin lihillevaade uurimustdd teemast ja
eesmaérgist. Intervjueeritavate nimekiri koos intervjuude toimumisaegade ja kestvusega on
toodud tabelis 2 (vt tabel 3).

21



TOOANDJA ROLL TOOTAJATE KESKKONNATEADLIKU KAITUMISE...

Tabel 3. Intervjueeritavate nimekiri koos intervjuude toimumisaegade ja kestvusega

Intervjueeritava nimi, ametikoht Kuupéev Kestus (min)
Taivo Raud, arendusjuht 31.03.2023 27
Kristi Kuningas, personaliosakonna juhataja 05.04.2023 28
Katrin Pajuste-Kuul, teadus- ja arendustegevuse néunik 12.04.2023 47
Kstina Vallimde, kantsler 13.04.2023 23

Allikas: autori koostatud.

Intervjuude pikkused varieerusid 23 minutist kuni 47 minutini, summeerituna kujunes
intervjuude kogupikkuseks kaks tundi. Osalejate ndusolekul lindistasin intervjuud.
Analutsimise lintsustamiseks koostasin helisalvestistest transkriptsioonid. Intervjuu vastuste
analutsimisel ja kodeerimisel kasutasin deduktiivset meetodit ning siistematiseerisin info

teemaplokkide jargi.

2.2.  Uurimistulemuste analiis, jareldused ja ettepanekud

Ké&esolevas peatiikis esitan kvalitatiivse ja kvantitatiivse analliisi tulemused
teoreetilises osas kujunenud teemaplokkide 16ikes. Analulsi jagasin nelja teemaplokki:
1) keskkonnateadlikkus, 2) hoiak, 3) keskkonnateadlik kaitumine téokohal, 4) tédandja
tegevused tootajate keskkonnateadliku kaitumise edendamisel. lgas teemaplokis analliisin
kisimustiku tulemusi ja tdiendan neid teoreetilise kasitlusega. Viimases teemaplokis analttsin
lisaks kiisimustikule ka intervjuu tulemusi. Peatiiki 1Gpus toon vélja ettepanekud TU toétajate
keskkonnateadliku kaitumise edendamiseks.

Kisimuste usaldusvéarsust kontrollisin Cronbachi alfa (o) kaudu (vt tabel 4).
Keskkonnateadlikkuse teemaploki kiisimused olid alla usaldusvéarsuse nivoo. Minu hinnangul
saab seda seletada asjaoluga, et teemaploki esimese ja viimase kusimuse vastuste skaalad on
tagurpidi, mistdttu teen jareldusi TU tootajate keskkonnateadlikkuse kohta nende endi
hinnangu pohjal. Ulejiinud kolmes teemaplokis oli o suurem kui 0,7, seega moodustasid need

kiisimused Uhtse terviku ja on usaldusvaarsed.

Tabel 4. Kusimustiku teemade usaldusvéaarsus

Teemaplokk Cronbachi o
Keskkonnateadlikkus 0,639
Hoiak 0,710
Keskkonnateadlik kaitumine tookohal 0,899
Tdoandja roll tootajate keskkonnateadliku kaitumise suunamisel 0,860

Allikas: autori koostatud.
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Keskkonnateadlikkuse teemaploki raames uurisin  TU tGGtajate  arusaama
keskkonnateadlikkusest ja hindasin, kui keskkonnateadlikuks td6tajad ennast ise peavad ning
milline on tootajate endi hinnangul keskkonnateadlikult kaituv inimene. Uhtlasi uurisin, kui
oluline on t66taja jaoks keskkonnaalase info kattesaadavus.

Selgitamaks, kui oluliseks TU to6tajad keskkonnaalaseid probleeme peavad, palusin
vastajail valida nelja erineva temaatilise kisimuse seast sobivaim. Suurem osa vastajatest
ndustusid vaitega, et parema keskkonna loomine saab alguse meist endast (ndustun taielikult ja
pigem ndustun 96%). Samuti saab vaita, et TU tootajad on keskkonnaprobleemide parast mures
(ndustun taielikult ja pigem ndustun 93%). Enamik vastajatest ei ole ndus vaitega, et
keskkonnaprobleemidele pdoratakse liiga palju tdhelepanu (lildse ei ndustu ja pigem ei ndustu
93%) ning suur osa vastajatest ei pea keskkonnahoidlikku kaitumist globaalses mottes tiihiseks
(tildse ei ndustu ja pigem ei ndustu 86%) (vt joonis 5).

Joonis 5. TU to6tajate hinnangud keskkonnaalastele probleemidele (%)

Uldse ei ndustu Pigem ei ndustu Pigem ndustun Noustun taielikult
Olen keskkonnaprobleemide (nt globaalsed
.. . 2%5% 43%
kliimamuutused) parast mures
Keskkonnaprob!eerpldele pooratakse liiga . - ek
palju tahelepanu
Uksikisiku keskkonnahoidlik kaitumine on 3% 159 —

globaalses mdttes tiihine

Parema keskkonna loomine saab alguse meist

i 3%2%  30%
endist ° I .

0% 25% 50% 75% 100%
Allikas: autori koostatud.

Selgitamaks, milline on TU to6tajate nagemuses keskkonnateadlikult kaituv inimene,
palusin vastajail (vaba vastusena) anda omapoolne kirjeldus keskkonnateadlikult k&ituvast
inimesest. TU to6tajate poolt antud vastused koondasin marksnadena jargnevale joonisele (vt

joonis 6).
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Joonis 6. TU tootajate kirjeldus keskkonnateadlikult kaituvast inimesest

TAHELEPANELIK Energlasdasﬂ]k Tarblb tead\lkUh

Kasutab korduvkasutatavaid pakende\d
Sorteerib priigi ¢ (3l Stk

KESKKONNATEADLIK ===

l| 1slik mitmekesis = EESKUJULIK
Fi reosta (asutab uhlstlanspmtl feeme aral KORISTAB PRAHI

astmenersit. YO OOGILINE JALAJALG NIPABMOODUKALT

Allikas: autori koostatud.

{

Enamik vastajatest kasutasid keskkonnateadliku kaitumise iseloomustamiseks
mérksona "keskkonnateadlik”. Keskkonnateadlikkust seostati nii kditumise (sorteerib jaatmeid,
piirab tarbimist, kasutab 0histransporti, taaskasutab jne) kui ka hoiakutega (hoolimine
loodusest/keskkonnast).

Jargmisena palusin vastajatel hinnata iseenda keskkonnateadlikkust 5-palli skaalal (kus
4 tdhendas “véga keskkonnateadlik”, 1 “lldse mitte keskkonnateadlik” ja O “ei oska delda™).
Kusitluse tulemused nditavad, et vastajad peavad ennast pigem keskkonnateadlikuks. Ainult
uks inimene vastas “Uldse mitte keskkonnateadlik”. Kuna kasutust ei leidnud ka “ei oska 6elda”
skaala, siis neid kahte vastuse varianti ma joonisele ei lisanud (vt lisa 4). Kui ntitid vdrrelda TU
tootajate enesehinnangulist keskkonnateadlikkust Eesti keskmisega, siis saab Oelda, et TU
tootajad peavad ennast Eesti keskmisest keskkonnateadlikumaks. 2022. aastal Eesti elanike
seas labi viidud uuringu tulemused nditavad, et eestlase keskkonnateadlikkuse keskmine on 2,9
ning siinse uuringu tulemused naitavad TU tootajate hinnangu keskmiseks 3,1.
(Keskkonnaministeerium, 2022).

Keskkonnateadlikkuse teemaplokis uurisin ka, kui oluliseks peetakse keskkonnaalast
teavet. Kusitluse tulemused néitavad keskmisest kdrgemat huvi keskkonnaalase info vastu.
Keskkonnaalase teabe kattesaadavust peavad kdige olulisemaks teenindaja ametikoha t6otajad
ja véhem oluliseks Opetajad (vt lisa 5).

Teemaploki kokkuvotteks saab vaita, et TU tootajad on pigem keskkonnateadlikud,
neile l&hevad keskkonnateemad korda, millest annab tunnistust nende suhteliselt kdrge huvi
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keskkonna-alase teabe vastu ning valdav osa tOdtajatest on keskkonnaprobleemide pérast
mures.

Hoiaku teemaplokis soovisin valja selgitada, milline on TU to6tajate ileiildine
suhtumine keskkonnahoidlike tegevuste vastu tookohal. Selleks palusin vastajatel etteantud
vastusevariantide seast valida enda kohta sobivad vaited. Ksitluse tulemused naitavad, et TU
tootajad peavad toéokohal keskkonnahoidlikku tegutsemist keskmisest olulisemaks (vt joonis
7). Samas ei peeta oluliseks tegutseda keskkonnahoidlikult pelgalt selleks, et kolleegid nende
panust markaksid. Samuti ei ajenda neid loodushoidlikumale k&itumisele hirm valmistada
teistele pettumust. Uuringu tulemused niitavad selgelt, et TU tootajad naevad, et nende

panusest on keskkonnale kasu.

Joonis 7. TU t66tajate hoiak keskkonnateadlikule kaitumisele téokohal (%)

Harva v0i (ldse mitte M@dnikord Sageli Alati

Minu jaoks on oluline tegutseda t66l

L 2% 8% 52% 38%
keskkonnahoidlikult *> . .
KoIIeeg|Qe.taheIep.a.1nuJghtlmlne . 1% 529, 559 )
keskkonnahoidlikule kditumisele on minu...
Kaitun keskkonda hoidvalt, sest ei taha
. : 52% 19% 19% 10%
teistele pettumust valmistada
Kaitun keskkonnahoidlikult, et kolleegi
altun keskko '%*0‘?' ult, et kolleegid 62% 20%  12% 7%
maérkaksid minu panust
Ma ei nae, kuidas minu panusest oleks
P 62% 30% 5%3%
keskkonnale kasu
0% 25% 50% 75% 100%

Allikas: autori koostatud.

Keskkonnateadliku kaitumise teemaplokis uurisin erinevate tegevuste 18ikes to6tajate
keskkonnas@bralikku kaitumist tookohal. Selleks esitasin nimekirja keskkonnasdbralikest
tegevusest, mille seast said vastajad valida enda kohta sobivad vaited. Kokkuvétliku tlevaate
nimetatud tegevustest leiab lisast 6.

Kisitluse tulemused nditavad, et kdige levinum keskkonnahoidlik tegevus t6okohal on
to6ruumist lahkudes enda jarel tule kustutamine (95% vastajatest toimib selliselt). Lisaks t6id
vastajad vélja, et ohtlikke jaatmeid kaideldakse vastavalt nduetele (76% vastajatest ndustus
kindlalt ja 19% pigem ndustus). 73% vastajatest joob meeleldi t6dkohal kraanivett ning ule

poolte vastajatest (63%) sorteerib jaadtmeid, kui td6andja on loonud selleks sobivad vGimalused.
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Ule poole tootajatest lilitavad loengusaalist lahkudes vélja elektroonikaseadmed ja kustutavad
enda jarelt tule (61% ndustub ja 14% pigem ndustub) ning enamik vastanutest korduskasutab
paberit jm vahendeid (60% ndustub ja 35% pigem ndustub). 59% tootajatest lulitab paeva 1dpus
t06lt lahkudes vélja seadmed, mida pole vaja sees hoida ning 55% prindivad nii vahe kui
voimalik.

Ulejdanud kisimustikus loetletud tegevused olid tootajate seas vahem levinud.
Tootajatest 48% tulevad toole jalgsi, jalgratta ja/voi Ghistranspordiga, kusjuures 23% ei
ndustunud uldse loodusséastliku transpordiga toole tulema. Tootajatest 40% on ndus ja 34% on
pigem ndus kutmistemperatuuri langetamisel soojemalt riietuma. 40% tootajatest kustutavad
tuled ruumist moddudes, kui seal juhuslikult tuled pdlevad. Uldiselt valditakse tookohal
plastpakendites toidu tellimist (36% ndustub ja 35% pigem ndustub). Korduvkasutatava
termose ja/v0i tassi kasutamine ei ole to6tajate seas véaga levinud (32% tootajatest teevad seda),
40% tootajatest ei ole pigem ndus loobuma parkimise kohast. Ule poole vastajatest ei eelista
teadlikult taimetoitu (27% pigem ei ndustu ja 21% Uldse ei ndustu).

79% vastanute jaoks (46% ndustub ja 33% pigem ndustub) on oluline, et juhtkond
(rektoraat) oleks oma keskkonnateadliku tegutsemisega eeskujuks ning 76% vastanute jaoks
(35% ndustub ja 41% pigem ndustub) on oluline, et todtaja otsene juht oleks oma kaitumisega
eeskujuks. Ligi pooled vastanutest (26% ndustub ja 25% pigem ndustub) leidsid, et juhtkonna
(rektoraadi) eeskuju andev keskkonnaalane kaitumine mdjutab TU  tootajate
keskkonnas@bralikku kaitumist. 54% vastanute hinnangul (23% ndustub, 31% pigem ndustub)
soodustab juhtide keskkonnateadlik kéitumine loodushoidlikumat tegutsemist. Siinsed
tulemused on kooskdlas teiste empiiriliste uuringutega, mis samuti kinnitavad, et juhtide poolne
eeskuju andev keskkonnaalane tegutsemine aitab kaasa tootajate vastavale kéitumisele (Yen &
Yen, 2012; Paillé & Boiral, 2013).

Kisitluse kohaselt on TU to6tajad valmis vabatahtlikuna osalema keskkonnahoidlikes
tegevustes (23% ndustub, 46% pigem ndustub). 47% vastanutest julgustavad kolleege
keskkonnasdbralikumale k&itumisele. Samas vaid 29% vastanutest on teinud oma juhile/vdi
toogrupile ettepanekuid keskkonnasaastlikumaks tegutsemiseks.

Jargmisena palusin TU tootajatel (avatud vastuse) vormis nimetada konkreetsed
ettepanekud, mis nad on t66andjale teinud, selleks et keskkonda rohkem séésta. Koondasin

vastajate poolt enim mainitud ettepanekud mérksdnadena alljargnevale joonisele (vt joonis 8).
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Joonis 8. TU tootajate poolt tehtud ettepanekud keskkonna sadstmiseks

Kraanivee tarbimine
KO rdUVkasutu S Koolituste labiviimine O

VAHE'&?SWJJMJSLS Ner0lasaastl vmma\used

Loodussaastliku transpordi eelistamine

Allikas: autori koostatud.

Kdige enam tehti ettepanekuid jaatmete sorteerimise kohta. Samuti oli palju energia
saastmisega seotud ettepanekuid (nt kiittetemperatuuri véhendamine).

Vastajatel oli ka vBimalus (avatud vastus) véalja tuua need tegevused, mida tootaja saab
ise enda kaitumisega teha, et TU tegevus oleks keskkonnasaastlikum. Koondasin ka need

ettepanekud marksdnadena alljargnevale joonisele (vt joonis 9)

Joonis 9. TU tootajate tegevused keskkonnasaastlikuma keskkonna kujundamiseks

Loodussobrahku transpord\ eelistamine

KAIIUI]A JBtmel iS@M@@P da

DIGIPRUGI VAHENDAMINE Kaugtd tegemine

Energiasadstlik ovia TeisteLe eeskuiuks
kaltumlne Taskastis Korduskasutus

Allikas: autori koostatud.

Selle kohaselt peavad TU tootajad kdige olulisemaks enda keskkonnaséastlikku
kaitumist. Lisaks ndhakse vBimalust panustada keskkonnahoidu labi jadtmete sorteerimise ja
energiakasutuse vahendamise. Positiivne on tddeda, et enamik vastanuist hoolivad ja mdistavad
enda panust loodushoidlikuma keskkonna kujundamisel, nt Kirjutati: ,, TU tegevus on tapselt nii
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edukas, kui edukad me ise tdotajatena oleme”. Mitmed vastajad pidasid vajalikuks ja
voimalikuks olla ise teistele eeskujuks enda keskkonnas6braliku kaitumisega.

Kolmanda teemaploki I6petuseks saan oelda, et TU to6tajad rakendavad meelsasti
tookohal erinevaid keskkonnasObralikke praktikaid (alustades jadtmete sorteerimisest,
IGpetades taimetoiduga). Veelgi enam, mérkimisvédérne osa vastajatest mdistavad, et muutused
saavad alguse inimesest endast ning eeskujuks olemist soositakse. Loomulikult esines vastuste
seas ka arvamusi, et loodushoidlik k&itumine tookohal ei oma uldse téhtsust, kuna ulikooli
pohifunktsioon on Opetamine ja teadustd6 ning koik muud tegevused on pigem segavad
faktorid.

Viimases teemaplokis Kirjeldan kvantitatiivse ja kvalitatiivse analliisi abil neid
tegevusi, mida TU juhtkond on todtajate keskkonnateadliku kaitumise edendamiseks
teinud ning millised vGimalusi ja praktilisi tegevusi kavandatakse tulevikus. Selgitan
intervjuude raames vilja TU kestlikku arengut juurutavad strateegiadokumendid ja
suundumused ning tdo6tajate loodushoidliku kaitumise edendamiseks pustitatud eesmargid.

Esmalt esitasin kisitluses nimekirja té6andjapoolseid tegevusi (suletud kusimus), mille
seast said vastajaid valida endale sobivad vaited (vt joonis 10).
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Joonis 10. TU tegevused todtajate keskkonnateadliku kiitumise edendamisel

m Jah, olen sellest kuulnud (4) m Olen sellest kuulnud, aga véhe (3)
m Pigem ei nbustu (2) Ei oska 6elda (1)

Ulikool on loonud vdimalused
keskkonnateadlikuks kaitumiseks

Ulikool julgustab keskkonnateadlikku

kaitumist 9%

Ulikool on keskkonnateadliku kaitumise

edendamiseks pustitanud selged eesmérgid 11%

Ulikool kaasab toétajaid keskkonda

0,
séastvatesse algatustesse 13%

Ulikool on keskkonnasaastlikuks kaitumiseks

loonud selged tegevusjuhised 15%

Ulikool teeb jarjepidevat teavitustéod

keskkonnateadliku kditumise edendamiseks 13%

Ulikool pakub tootajatele koolitusi
keskkonnaalaste teadmiste ja oskuste
parandamiseks

12%

0% 25% 50% 75% 100%

Allikas: autori koostatud.

Kusitluse tulemused néitavad, et 57% tootajatest on kuulnud, et dlikool on loonud
tootajatele vOimalused keskkonnateadlikuks kaitumiseks. Uuringus osalejatest 24% on
kuulnud, et dlikool julgustab tdotajaid keskkonnasGbralikumale ké&itumisele, samas 30%
vastajatest on sellest kuulnud, kuid pigem véhe ning 38% vastajatest pigem ei ndustu antud
vditega. 19% vastajatest on kuulnud, et tlikool on keskkonnateadliku kaitumise edendamiseks
pustitanud selged eesmargid, mitmed vastajad markisid, et nad on sellest kuulnud, aga vahe
(38%) ning 32% uuringus osalejatest arvavad, et likool ei ole keskkonnateadliku kaitumise
edendamiseks pustitanud selgeid eesmarke. 44% uuringus osalejatest ei ndustu, et Ulikool
kaasab tootajaid keskkonda saastvatesse algatustesse, samal ajal kui teoreetiline kasitlus toob
vdlja, et kaasamine on vOtmetéhtsusega tegevus keskkonnateadliku k&itumise edendamisel
(Remmen & Lorentzen, 2000; Dumont et al., 2017). 41% uuringus osalejatest pigem ei néustu
vditega, et Ulikool on loonud keskkonnasaéstlikuks kaitumiseks selged tegevusjuhised. 42%
vastajatest arvavad, et (likool ei tee jarjepidevat teavitustodd keskkonnateadliku kaitumise
edendamiseks. Ule poole vastajatest (55% pigem ei ndustu) ei ndustu viitega, et TU pakub
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tootajatele piisavalt koolitusi keskkonnalaste oskuste ja teadmiste parandamiseks. Samas
varasemad uuringud nditavad, et todtajate koolitamine suurendab téotajate keskkonnaalaseid
teadmisi ja seeldbi paraneb tootajate keskkonnateadlik kaitumine (Renwick et al., 2013).
Teaduskirjanduses rohutakse ka selgete keskkonnalaste eesmérkide sdnastamise ja
sisekommunikatsiooni téhtsust (Kronrod et al., 2023; Potoski & Callery, 2018; Tang et al.,
2018).

Jargmisena analGtisin intervjuude tulemusi, et vélja selgitada need tegevused, mida TU
juhtkond on to6tajate keskkonnateadliku kditumise edendamiseks rakendanud. Intervjuudest

saadud vastused kategoriseerisin ja koondasin tabelisse nr 5.

Tabel 5. Intervjuude p6hjal loodud koodid ja kategooriad

Teoreetiline Koodid intervjuudest Kategooriad
teemaplokk
TU tegevused URO kestliku arengu eesmargid Strateegia ja
tootajate Euroopa roheline kokkulepe eesmargid
keskkonnateadliku |,,Eesti 2035 arenguvajadused
kaitumise Tartu Ulikooli arengukava
edendamisel Tartu Ulikooli finantsstrateegia

Tartu Ulikooli ruumilise arengu strateegia
Energiasaastlikud hooned (valine rahastus)
Kestliku arengu keskus

Linnaruumi arendamine Toos voi osaliselt
Seminarid rakendatud
Kampaaniad tegevused

Jaatmete sorteerimine
Keskkonnahoidlikud hanked
CO2 jalajalje hindamine
Keskkonnanduniku varbamine
Keskkonnapoliitika véljatootamine Kavandamisel
Tdotajate (Ulidpilaste) liikuvusanalilis olevad tegevused
Vallasvara taaskasutamine
Urituste korraldamine
Allikas: autori koostatud

Strateegia kategooria raames toovad intervjueeritavad vélja need strateegilised

dokumendid, millele tlikool toetub kestliku arengu juurutamisel.
,,Ulikool on kestliku arengu edendamisel lahtunud no kahest globaalsest tasandist. /..../
Esmalt URO Kkestliku arengu eesmargid, lisaks Euroopa roheline kokkulepe ning
kohaliku tasandi ,Eesti 2035“ — Eesti riigi kestlikku arengut toetavast
arengustrateegiast. Need strateegiad ja eesmaérgid on olnud ka ajendiks hetkel kehtiva
Tartu Ulikooli arengukava (,,Tartu Ulikooli arengukava 2021-2025%) koostamisel.
(Intervjueeritav 1)
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TU kestliku arengu no katusstrateegia on arengukava, mis seab konkreetsemad
eesmérgid alamstrateegiatele ja iga-aastasele tegevuskavale. Kestlik areng on 18imitud ulikooli
finantsstrateegiasse.

,Ulikooli arengukavast tulenevad kestliku arengu eesmargid on tapsustatud

finantsstrateegias, kuna planeeritavate tegevustega kaasnevad ka reaalsed kulud.*

(Intervjueeritav 2)

Ruumilise arengu strateegia reguleerib nii uute kui ka olemasolevate hoonete
kavandamise ja arendamise pdhimotteid ning kogu dlikooli ruumiloome tervikuna kannab
kestlikule arengule (k.a keskkonna- ja energiasaastlikkusele) suunatud eesmarke. TU teeb
jarjepidevaid samme energiatdhususe saavutamiseks, kasutades selleks sh erinevaid
valisrahastuse vodimalusi, mille abil on vdimalik tbhustada ja tdiendada tlikooli hoonestu
energia- ja keskkonnasaastlikkust (nt paigaldada péikesepaneele, vahetada valgustus vélja
energiasaastlikuma vastu jne).

,oeda kinnitab ka riigi poolt hiljuti dppe- ja teadusasutustele eraldatud 15 miljoni
suurune toetus, mis on moeldud energiasaastlike lahenduste loomiseks.*
(Intervjueeritav 3)

Koik intervjueeritavad mainisid suuremal v&i vdhemal maaral TU kestliku arengu
keskuse loomist, mistGttu pidasin vajalikuks tutvuda tdiendavalt kestliku arengu komisjoni
dokumentidega. Kestliku arengu visioon ja eesmargid toetuvad hetkel kehtivale A2025
arengukavale. Kestliku arengu kaks olulisemat eesmarki on TU liikmeskonna ja tilikooliviliste
sidusrihmade kaasamine ning erinevate tegevuste koordineerimise ja juhtimise kokku
leppimine (Tartu Ulikooli kestlik....2022).

TU on I8iminud kestlikule arengule suunatud eesmargid oma strateegiatesse, mille
tahtsust kinnitab ka varasem uuring (Norton et al., 2014). Minu arvates on kestlikkuse
edendamise eesmargil loodav keskus olulise tahtsusega nii loodushoidliku mdtteviisi kui ka
tegutsemise suunamisel. Kestliku arengu juurutamine TU juhtimise keskmesse nduab nii
struktuurseid kui ka kultuurilisi muudatusi ning k&ikide huvigruppide kaasamist (Blasco et al.,
2020).

Intervjuudest tuli valja, et TU liigub teadlikult ja eesmargiparaselt keskkonnasabralike
liilkumisviiside soodustamise suunas. Koostdds Tartu linnaga arendatakse TU hoonete vahelist
jalgrattaliiklust ja kujundatakse peahoone esine (imber autovabaks tsooniks, mis lisab ruumi
juurde jalgsi ja jalgrattaga liikumiseks. Lahiajal saab teoks Maarjamdisa roheala rajamine, mis

loob TU téétajatele vBimaluse dues todtamiseks ja 166gastumiseks.
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Intervjueeritavad t0id tootajate keskkonnateadliku kaitumise suunamisel Uhe
vBimalusena valja iga-aastase ,,KAE {ilikooli*“ seminaride sarja korraldamise, mis on méeldud
ulikoolipere liikmetele kaasa radkimiseks erinevatel kestlikkusega seotud teemadel. To6tajate
kaitumise suunamisel toodi vélja TU teadlaste keskkonnateemalised arvamusavaldused.

,Meie enda teadlaste artiklid, mis kannavad seda loodushoiu métteviisi, millega

tegelikult ikkagi paris palju arvestatakse.* (Intervjueeritav 4)

Intervjuudest tuli valja, et TU korraldab ka erinevaid liikumist soosivaid kampaaniad ja
vOistlusi. Lisaks mainiti kantselei printimise vahendamise Uleskutset ja IT-osakonna poolt
algatatud digiprigi kustutamise kampaaniat. Moned keskkonnasdbralikud algatused on olnud
seotud elektrihinna tBusust tingitud rahanappusega, nt elektrienergia sadstukampaania
(vahendame kiitet ja kustutame valguse). Tudengite poolsetest algatustest vaarib dara mérkimist
projekt ,,Vota kraanist®, mille eesmark oli kutsuda inimesi pudelivee asemel tarbima rohkem
kraanivett. Selle projekti raames paigaldati TU hoonete (ildkasutatavatesse ruumidesse
kdrgema sambaga segistid, et taaskasutatavad joogipudelit mugavalt taita. Koik
intervjueeritavad rohutasid lidpilaste kaasamise tahtsust nii tegevuste algatamisel kui ka
labiviimisel. Nii on TU tudengil oluline roll loodushoidliku kaitumise suunamisel. Varasem
uurimus Kkinnitab, et tdotajate keskkonnateadliku kaitumise edendamisel omavad olulist
tahtsust erinevate algatuste (nt programmid, tavad ja sekkumised) labiviimine (Ones & Dilchert
2018).

Intervjuudes mainiti korduvalt, et dlikool on loonud v@imalused jaitmete liigiti
kogumiseks. TU jaatmekaitluse eeskiri paneb vastutuse jadtmete kaitluse eest struktuuriiiksuse
juhile (kelleks on instituudi juht, kolledzi direktor, asutuse juht, dekanaadi juhataja, tugitiksuse
juht) (Tartu Ulikooli jadtme...2012). TU on korraldanud ka keskkonnahoidlike kriteeriumitega
riigihankeid. Hetkel tegeleb TU CO; jalajilje hindamisega ja tlikooli partnerite eeskujul
plutakse tdsta 0likooli tootajate teadlikkust naiteks reisimisega (lahetustega)
seotud COg jalajélje vahendamiseks.

~Eesmark on iga lahetuse jarel teavitada, kui suur oli selle reisi stsiniku
jalajélg/.../eesmark ei ole kedagi survestada, pigem teadlikkust kasvatada ja
teavitada.“ (Intervjueeritav 2)

Intervjueeritavate sdnul asub peagi TU arendusjuhi juures toole keskkonnandunik, kelle
peamiseks Ulesandeks saab olema dlikooli keskkonnapoliitika valjatd6tamine. Hetkel on
ulikoolil puudu terviklik, tihtsetest pdhimdtetest lahtuv keskkonnajuhtimissusteem.

,,Ulikooli kestliku arengu komisjon koostods partneritega otsis (ilikoolile sobivate

nduetega keskkonnajuhtimise stisteemi /.../ vélja valiti EMAS/.../mis loob juba teatud
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raamistiku, et milliseid dokumente ja pohimdtteid on vaja integreerida tlikooli teistesse

dokumentidesse /.../labi mille on v@imalik kujundada ttotajate hoiakuid ja tdsta

teadlikkust.« (Intervjueeritav 3)

Vestlusest intervjueeritavatega tuli valja, et keskkonnandunikul saab olema t66tajate
keskkonnateadliku kaitumise suunamisel oluline roll, kuna keskkonnajuhtimissiisteemi
juurutamine eeldab suurel madral erinevate asjaosaliste ja kompetentsi kaasamist ning
jarjepidevat teavitustood. Erinevate osapoolte kaasamist kinnitab ka varasem uurimus
(Disterheft et al., 2012).

TU-I puudub info tootajate ja ulidpilaste liikumisharjumuste kohta igapaevasel
liilkumisel kodu ja ulikooli hoonete vahel ning ka tédilesannete taitmisel tlikooli eri hoonete
vahel. Siinkohal on ehk sobilik tuua naide TU akadeemiliste tootajate (vastava valdkonna
votmeisikute) kaasamisest tlikooli tegevustesse ja arengusse.

,Ulikooli teadlased on teinud liikuvusuuringuid nii linnale kui ka teistele
omavalitsusetele /.../ ldhiajal on kavas ka iilikooli kontekstis samalaadne uuring ldibi
viia/.../ mida saab siis nditeks tunniplaani koostamisel aluseks votta.« (Intervjueeritav
1)
Akadeemilise personali pihendumine ja kaasatus on oluliseks teguriks keskkonnaséastlike
praktikate institutsionaliseerimisele tlikoolides (Thompson & Green 2005).

Intervjuude raames mainiti veel ka mittevajalikuks osutunud vallasvara stisteemi
loomist ja rituste korraldamiseks vajalike pohimdtete viljatootamist. TU ei ole kehtestanud
urituste korraldamiseks pdhimdtteid. Ainult kehtivas toitlustusteenuse tellimise riigihankes on
kirjas, et tellijal peab olema vdimalik valida ka taimetoidumenuid ja menulde koostamisel
peab pakkuja olema paindlik. Lisaks on sétestatud ndue, et toitu tuleb pakkuda tihekordsetest
ndudest ja teenusepakkuja peab jaatmeid sorteerima liigiti. TU kestliku arengu komisjoni
ettepanekul tuleks keskkonnamdju seisukohast késitleda jargmisi tegevuspraktikaid: tlikooli
Kinnistute parkimisvGimalused, ulikoolile kuuluvad mootorsdidukid, kraanivee vs
veeautomaatide kasutus ja ka muud automaadid (karastusjoogid, snékid) hoonetes, meened jpm
(Tartu Ulikooli kestlik...2022).

Intervjueeritavad tdid vélja, et Kkinnisvaraosakonnal on kitsamalt loodushoidliku
toimekeskkonna kujundamisel kandev roll, nagu nt jadtmete sorteerimise vOimaluse loomine.
Kaasaegse tookeskkonna kujundamine on valdavalt struktuuritiksuse juhtide tilesanne.

»Tegelikult on toimekeskkonna loomine keskselt korraldatav /.../0hine vastutus/.../

tegelikult on vaga keeruline, kuna mitmed arendusjuhi portfellis olevad tegevused

jooksevad kokku kantsleri vastutusalasse/../ samas ei pea ka kdiki tegevusi keskselt
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koordineerima, tksused véivad ise luua tdiendavaid ndudeid ja algatada erinevaid

tegevusi, nagu naiteks dlikooli muuseum algatas rohelise kontori pilootprojekti.

(Intervjueeritav 3)

Intervjuudest n&htub, et laiemalt on kestliku arengu edendamise tlesanded ja vastutus
antud struktuuritksuse juhtidele, kuid n6 kitsamalt loodushoiu kontekstis on tegevused ja
vastutusvaldkonnad pigem ebaselged. Lisaks mainiti mitmel korral, et Gle-Ulikoolilist tGhtselt
rakendatavat stisteemi on véga keeruline luua, sest hooned on erineva funktsionaalsuse ja
tehniliste vGimalustega ning hoonetes paiknevate tiksuste vajadused ja nduded on samuti viga
erinevad.

Enamik intervjueeritavad tdid valja, et teiste eeskujulik k&itumine on oluline motivaator
keskkonnahoidliku kaitumise edendamisel. TU votmeisikute (Gppejoudude, juhtide) ja kdikide
teiste t0otajate eeskuju loov k&itumine on ulikoolides kestliku arengu edendamisel olulise
tahtsusega (Lozano et al., 2013).

Kaks intervjueeritavat nimetasid Glikoolisisese kommunikatsiooni tahtsust tootajate
keskkonnateadliku k&itumise edendamisel. Toodi valja, et kdesoleva aasta tegevuskavas on
turundus- ja kommunikatsiooniosakonna prioriteediks kestliku arenguga seotud teemadest
teavitamine.

,,E€eskuju ja organisatsiooni sisene ja valine kommunikatsioon on véaltimatu ehk et ilma

kommunikatsioonita ei saa.“ (Intervjueeritav 3)

Viimase kiisimusena palusin tootajatel vélja tuua (avatud vastus) need tegevused, mida
TU juhtkond saaks teha selleks, et uilikool oleks keskkonnasaastlikum. Koondasin vastused

esinemise sageduste jargi marksdnadena alljargnevale joonisele 10.

Joonis 10. TU juhtkonna tegevused keskkonnasaastlikuma toimekeskkonna loomiseks

SELGED TEGEVUSKAVAD

SE y0keskkonna energiasddst-ja tohusus
ROHKEM JALGRATTA HOIUKOHT| A JUHISED  Tookeskkonna energiasaist j tohus.
Kampaaniate korraldamine
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Allikas: autori koostatud
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Kiisimustikule vastajate arvates peaks TU juhtkond senisest enam tahelepanu po6rama
keskkonnateemade  valdkonna  teavitustele.  Sisemine  kommunikatsioon ~ omab
keskkonnategevuse tulemuslikkuse edendamisel votmetéhtsust (Potoski & Callery,
2018).Samavadrselt oluliseks peetakse todandjapoolset motiveerimist, mida kinnitab ka
varasem uuring, kuna sisemine motivatsioon suurendab keskkonnahoidlikku tegutsemist
(Graves & Sarkis, 2018).

Uuringus osalejad peavad vajalikuks tédandjapoolsete sisekoolituste (seminaride)
labiviimist, mille raames tutvustada pigem praktilisi igapéevaseid toékohal keskkonnas@braliku
kaitumise vdimalusi, mida toetvad ka varasemad uuringud (Daily & Huang, 2001; Paillé & Raineri,
2015; Renwick et al., 2013). Lisaks tootajate koolitamisele peavad vastajad oluliseks ka nende
kaasamist keskkonnasaastlikkust soodustavatesse tegevustesse, kuna see avaldab positiivset méju
tootajate igapaeva harjumustele ja kéitumisele (Stfbauer & Schéfer, 2019). Mitme kisimuse vastus
juures on margitud, et TU peaks tagama jaatmete sorteerimiseks paremaid vdimalusi. Juhid peaksid
néitama tootajatele oma keskkonnasobraliku k&itumisega eeskuju. Lisaks toodi valja ka erinevate
kampaaniate rakendamise v@imaluse kasutamist.

,Algatada aegajalt tlikoolisiseseid vdistlusi (hagu sportimise puhul), millele jargneb
koige keskkonnasdbralikuma tksuse (kolleegi) tunnustus.*
Ulikoolide keskkonnaalase jarjepidevuse tagamiseks vaja toétajate keskkonnasobralikku
kaitumist toetada ja julgustada (Brinkhurst et al., 2011).

Intervjuudest tuli vélja, et TU kaasajastab ja arendab oma hoonestut keskkonna- ja
energiasaastlikest pohimotetest lahtuvalt. TU juhtkond saab tootajate keskkonnateadlikku
kaitumist edendada eesmérkide sdnastamise kaudu, motiveerides td6tajaid l&bi sisemise
kommunikatsiooni, juhendite ning eeskuju andmisega. TU tdé6tajatel on vajadus taiendava
teadmise ja padevuste jarele, mida saab labi koolituste neile pakkuda. Uuringu raames labi
viidud intervjuudest tuli vélja, et strateegilised eesméargid kestliku arengu juurutamiseks on
suuremal vahemal méaral strateegiatesse p&imitud, kuid eraldi strateegia hetkel veel puudub.
Kitsamalt loodushoidu ja tootajate keskkonnateadlikku kaitumist edendavaid eesmarke ja
tegevusi pole samuti hetkel valja tootatud. Intervjuudest selgus, et TU struktuuri on loodud
keskkonnanduniku ametikoht, kelle t66 peamiseks eesmargiks saab olema keskkonnapoliitika
valja tootamine, ja keskkonnahoidlike praktikate juurutamine. Intervjueeritavad néevad
vOimalust ja veelgi enam, peavad vajalikuks keskkonnajuhtimissiisteemi koostamise protsessi

kéigus votmeisikute laiaulatuslikku kaasamist.
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Ettepanekud TU juhtkonnale tootajate keskkonnateadliku kaitumise edendamiseks

Kestliku arengu juurutamiseks organisatsioonis, on oluline, et seda tehtaks stisteemselt

ja organisatsiooni koigil tasemetel. Sellest tulenevalt soovitan jargmist.
1. Strateegiline tasand

1.1. Koostada ule-ulikooliline loodushoidlikku kaitumist edendava arengukava-strateegia.
TU on kull oma erinevates strateegia dokumentides maininud ka kestliku arengu
teemasid, kuid soovitav on luua selle kohta eraldi dokument.

2. Taktikaline tasand

2.1. Strateegia alusel koostada valdkondade kaupa tegevuskava, milles on pustitatud selged
eesmaérgid, tegutsemisjuhised ja kirjeldatud vastutuse jagunemine. Otsustamist vajab,
kas teatud loodushoidlikud tegevused jadvad otsustamiseks jatkuvalt struktuuritksuse
tasandile vdi oleks tulemuslik teha teatud otsused keskselt (nt jadtmekaitlus).

2.2. Votta kasutusele keskkonnajuhtimissusteem, mille abil oleks vdimalik hinnata
tegevuste tulemuslikkust. Keskkonnajuhtimissiisteem vdib hdlmata ka eelmises
punktis nimetatud tegevuskava.

2.3. Nii tegevuskava kui ka keskkonnajuhtimissisteemi koostamisse kaasata tlidpilasi ja
ulikooli tootajaid laiemalt.

3. Operatiivne tasand

3.1. Viia ellu tegevuskava ja hinnata tulemusi keskkonnajuhtimissusteemi abil nt korra
aastas.

3.2. Votta kasutusele roheline personalijuhtimine, keskendudes esmalt ennekdike:

3.2.1. ulikoolisisesele kommunikatsioonile — teavitada to6tajaid ja tlidpilasi kdikidest
kestvat arengut puudutavatest protsessidest, hoida kestliku arengu teema
jarjepidevalt fookuses nt persooni lugude, tunnustamiste jms-ga;

3.2.2. juhtide koolitamisele nii tdotajate keskkonnateadliku kaitumise edendamise
teemal (kuidas toetada oma to6tajaid jms) kui ka tlikooli kordade osas, sh eelpool
vastu vOetud strateegia, tegevuskava, keskkonnajuhtimissiisteem jm, millega on
Uksuse juhtidele pandud kohustusi;

3.2.3. arutelu algatamisele kdige tundlikumate teemade kasitlemiseks, milleks on selle
kusitluse pdhjal ennekdike transport. 57% vastanutest ei ole teadlikult vdhendanud
tooreise; t001 kaimiseks kasutavad sdiduautot 38% vastanutest, samal ajal kui 49%
vastanutest ei ole valmis loobuma parkimiskohast. Kdikidest kisitluses nimetatud
teemadest on see ilmselgelt kdige probleemsema hoiakuga ning vajaks enne

muudatuste tegemist pikemat selgitust, teavitust jt hoiakut méjutavaid tegevusi.
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Kusitlus naitas, et Ulikooli tootajate jaoks on oluline dlikooli juhtkonna

(rektoraadi) ja nende endi Uksuste juhtide hoiak, toetus ja eeskuju (protsendid vastavalt 83

ja 82). Ka varasemad empiirilised uurimused rb6hutavad juhtide rolli kestlike tegevuste

edendamisel. Seetdttu on oluline kdikidel astmetel nii harida kui ka aidata juhte, et nad saaksid

omakorda olla eeskujuks ja toeks oma alluvatele.

Kusitlusele vastanud TU tootajad tegid mitmeid ettepanekuid. Toon vilja neist

olulisemad:

pakkuda to6tajatele regulaarselt keskkonnateadlikkust ja keskkonnateadlikku k&itumist

tutvustavaid koolitusi (nt e-Gppe vormis praktilised ja lihtsad juhised);

koguda kokku parimad keskkonnas6bralikku kéitumist edendavad (valdkondlikud)

praktikad,;

tunnustamine:

— tunnustama jarjepidevalt parimaid Uksusi loodushoidliku kditumise edendamise eest
(nt Uksuse keskkonnategu vms);

— tunnustama neid tootajaid ,,0koalgatuse® tiitliga, kes niitavad loodushoidliku
kaitumisega teistele eeskuju;

— tunnustama neid iilikooli votmeisikuid ,,6ko-kodanikuosaluse* tiitliga, kes teevad
koosttdd erinevate sidusrihmadega kestliku arengu edendamisel;

— tunnustama t6o6tajaid looduskeskkonda sédéstvate ettepanekute eest no ,,0koabi*
tiitliga;

lisada iga-aastasesse tagasiside kusitlusse keskkonna teema;

korraldada erinevaid teabekampaaniaid (sealjuures tunnustada suurima osavotjate

arvuga tksusi);

luua siseveebis eraldi rubriik kestlikule arengule, kust huviline leiaks nii

pdhidokumendid kui ka nt selged tegevusjuhised;

teha koostodd ja jagada parimaid loodushoidlikke praktikaid dlikoolivaliste

sidusriihmadega;

luua nn “Okotugiisikute” vorgustik, kes on omandanud vajalikud keskkonnaalased

teadmised ja oskused (nt motiveerida tdiendavate vabade pdevadega aastas vms);

lisada igané&dalasse uudiskirja eraldi rubriik nn 6konippide kohta.

Nagu eelnevast naha, on siinsete ettepanekute phifookuses ennekdike strateegia ja

tegevuskava koostamine (koos kaasamise ja teavitamisega). Kuigi need ei ole just uudsed ja

ullatavad ettepanekud, on need kestliku arengu juurutamise alustalad. Ulikoolis on palju
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taibukaid tootajaid, kes saavad aidata erilahenduste valja motlemisel, esmalt aga tuleb luua

pbhiraamistik. Onneks saab peagi loodud iiksus, mis just sellega tegeleb.
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Kokkuvote

Siinse magistritoo eesmargiks oli uurida, kuivord keskkonnateadlikud on TU
tootajad ning mil viisil saab tédandja panustada kestlikku arengusse ja edendada t06tajate
keskkonnateadlikku  Kkaitumist.  TO6O  teoreetilises  o0sas  selgitasin,  kuidas
keskkonnateadlikkus eeldab 1) teadmisi sellest, mis seisus on keskkond on ja milliste
tegevustega saab seda kaitsta, 2) vaartuseid, mille kohaselt on keskkond hoidmisvééarne, 3)
hoiakut, mis peavad loodushoidu vdimalikuks. Keskkonnateadlikkus on vdimalik kasvatada
labi teadmiste jagamise ning vaartuste ja hoiakute kujundamise. Kuigi tksikisiku kaitumist
mdjutavad inimpsulhika aspektid (uskumused, vaartused jm) on olulised ka tookeskkonnas,
saab t6dandja oma organisatsioonis edendada ttotajate keskkonnateadlikku kéitumist ka
organisatsiooni kultuuri ja reeglite abil. Parim viis seda teha, on juurutada kestva arengu
pohimotted terviklikult ja ststeemselt kdigil organisatsiooni tasanditel — strateegilisel,
taktikalisel ja operatiivsel.

Esimene  hblmab  organisatsiooni  eesmédrke ja  strateegiaid, teine
keskkonnajuhtimissiisteemi koos tegevuskavaga ning kolmas rohelise personalijuhtimise
praktikaid koos tegevuskava ellu viimisega. Kesliku arengu juurutamine séltub ennekdike
juhtkonna plhendumusest ja eeskujust. Keskkonnateadliku kaitumise edendamise
tulemuslikkust mdjutavad ka todtajate kaasamine ja tdhus siseskommunikatsioon. Rohelise
personalijuhtimise praktikate fookuses on tootajate motiveerimine, koolitamine, kaasamine
ning varbamine ja valik. Organisatsioonide kestlikule arengule suunatud tegevused sdltuvad
sellest, millise organisatsiooniga on tegemist, st kuna organisatsioonid erinevad oma
valdkonnalt, suuruselt, struktuurilt jne, ei ole vBimalik luua koikidele organisatsioonidele
uhtset nimekirja kestlikest tegevustest. Need tuleb luua igas organisatsioonis ise lahtuvalt
oma organisatsiooni eriparast.

Too praktilises osas uurisin, kuidas on sellises organisatsioonis nagu Tartu Ulikool
ldhenetud kestliku arengu teemadele — kuivard keskkonnateadlikud on td6tajad ning kuidas
panustab dlikool oma tddtajate keskkonnateadliku kaitumise edendamisse. Uurimuse
aluseks oli TU too6tajate seas korraldatud kiisitlus ning tlikooli vdtmeisikutega labi viidud
intervjuud.

Esmalt tuleb markida, et kusitluse vastamismaar oli 6%, mis oli teemat ja sihtgruppi
arvestades vaga madal. Ka tuli selgelt esile sooline erinevus huvis kusitluse vastu — kui
tootajate Uldine sooline jaotus on mehed 42% ja naised 58%, siis vastanute sooline jaotus
oli mehed 18%, naised 79%. Nii v6ib loodus- ja tappsiteaduskonna Glimadal osalus olla

tingitud asjaolust, et tegemist on valdkonnaga, kus on t66l kdige enam mehi. Kahjuks

39



TOOANDJA ROLL TOOTAJATE KESKKONNATEADLIKU KAITUMISE...

mdjutab sooline erisus ka juhtimist — 60% juhtidest on mehed, kuid kusitlusele vastanud
juhtidest oli mehi vaid 26%. Kuna keskkonnateadliku kaitumise juurutamisel Glikoolis on
juhtidel otsustav roll, tuleb dlikoolil edasiseid tegevusi planeerides soolist erinevust
kindlasti arvesse votta.

Kiisitluse vastused naitasid, et TU-s on kil erinevaid keskkonnateadliku kaitumist
puudutavaid algatusi, kuid hetkel ei ole kestlik areng veel 18imitud organisatsiooni
koikidesse tasemetesse. Eesmarkides ja strateegiates on kestlik areng mainitud, eraldi
kestliku arengu strateegiat ei ole seni loodud. Tdielikult on puudu taktikalisel tasemel
vajalik  keskkonnajuhtimissiisteem koos koéiki valdkondi puudutava konkreetse
tegevuskavaga. Mitmed tegevused (jaatmete sorteerimine, ehitus, hanked) on kill
reguleeritud likooli Gigusaktidega, kuid lle 40% kusimustikule vastanutest ei pea seda
piisavaks. Kuna konkreetne tegevuskava on puudu (kuigi tksikud teemad on hélmatud), siis
ei ole ka operatiivsel tasandil vdimalik tegevuskava ellu viia. Samas teevad tlikooli tootajad
ise omal initsiatiivil teatud keskkonnateadlikke tegevusi, nt jélgitakse elektri tarbimist,
sorteeritakse jaatmeid, eelistatakse kraanivett jms. Kisitlus néitas, et likooli to6tajad on
pigem keskkonnateadlikud ja neile l&hevad keskkonnateemad korda. Negatiivses mottes jéi
aga silma vastanute vastumeelsus keskkonnasdbralike liikumisviiside ja parkimiskohtadest
loobumise vastu.

Intervjuudest selgus, et kuigi hetkel ei ole veel TU-s kestliku arengu teemat
terviklikult k&sitletud, on seda peagi kavas teha. Loomisel on eraldi tiksus, mille fookuses
saab olema just kestliku arengu juurutamine TU-s. Ka on vilja valitud
keskkonnajuhtimisstisteemi tliip, mida soovitakse kasutusele votta. Positiivsena saab vélja
tuua 0likooli juhtkonna huvi kaasata nii tootajaid kui ka Ulidpilasi kestlike tegevuste
arendamisse, sh kasutada Glikooli oma teadlaste valdkondlikke oskuseid. Kusitlusest selgus,
et TU tootajad sooviksid juhtkonnalt enam keskkonnalast teavitust (sisekommunikatsioon),
motiveerimist, koolitusi (sh praktilisi nGuandeid), kaasamist, eeskuju, kampaaniaid ja
vBimaluste loomist keskkonnateadlikuks kaditumiseks.

Uuringu tulemuste alusel koostasin TU juhtkonnale ettepanekud, kuidas todtajate
keskkonnateadlikku kditumist paremini edendada. Olulisemad neist puudutavad
keskkonnajuhtimisstisteemi, konkreetse tegevuskava ja rohelise personalijuhtimise
kasutuselevottu. Jargmisena tuleks keskenduda tOotajate teavitamisele, koolitustele ja
hoiakute kujundamisele, eriti liikumisviise puudutavate muudatuste planeerimisel.

Ulikoolide kui organisatsioonide (heks eriparaks on nende demokraatlik

juhtimissusteem — akadeemiline personal saab soovi korral juhtkonna vélja vahetada iga viie
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aasta tagant. VVOrreldes tavapérase ettevottega, kus on vordlemisi lihtne Glalt alla korraldusi
anda, on dlikoolil muudatuste tegemiseks vaja rohkem selgitust6édd teha, kaasata t66tajaid
otsustusprotsessi jms. Jargmise uuringu vdiks TU-s teha peale seda, kui strateegilise ja
taktikalise tasandi dokumendid on vastu vOetud (konkreetsed tegevuskavad on olemas).
Uuring voiks keskenduda sellele, kuidas neid dokumente koostati, kajastati ja mil viisil
mojutati neil teemadel tdotajate hoiakuid (eriti litkumist puudutavas osas). Sellisest
uuringust oleks abi teistes ulikoolides, kus on samamoodi keeruline n6 kdsukorras muudatusi
teha. Teise suunana vdiks sarnaseid uuringud l&bi viia teistes Eesti tlikoolides. Kui sooline
erinevus keskkonnahoiuga seotud teemadest huvitumisel on kdikjal Ghesugune, siis peaks
eeldama, et nt Tallinna Tehnikaulikoolis on kestliku arengu teemad oluliselt vahem
paevakorral kui nt Tallinna Ulikoolis. Siinsete andmete paremaks tGlgendamiseks oleks abi
samalaadsetest uurimustest teistes Eesti tlikoolides.
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7.9 Oma té6ruumist viimasena lahkudes kustutan tuled

7.10 Paeva lopus toolt lahkudes lilitan valja elektroonikaseadmed,
mida ei ole vaja sees hoida (nt paikse
ventilatsiooniseadme/kitteseadme, todarvuti ja monitori jms)

7.11 Moddudes ruumist, kus kedagi ei ole, kuid tuled pdlevad,
kustutan ruumis tuled

7.12 Loengusaalist viimasena lahkudes llitan vélja
elektroonikaseadmed, mida ei ole vaja sees hoida (nt projektori)
ja kustutan tuled

7.13 Enamasti tulen td6le jalgsi, jalgrattaga v6i kasutades
Uhistransporti

7.14 Olen valmis loobuma parkimisvdimalusest tdokoha lahistel

7.15 Olen valmis riietuma soojemalt, kui kiitmistemperatuuri
langetatakse

7.16 Olen valmis vabatahtlikuna osalema keskkonnahoidlikes
tegevustes

7.17 Julgustan oma kolleege tegutsema keskkonnahoidlikumalt

7.18 Minu jaoks on oluline, et minu juht oleks oma
keskkonnateadliku tegutsemisega eeskujuks

7.19 Minu juhi keskkonnateadlik tegutsemine mdjutab minu
keskkonnateadlikku tegutsemist to0 juures

7.20 Minu jaoks on oluline, et tlikooli juhtkond (rektoraat) oleks
oma keskkonnateadliku tegutsemisega eeskujuks

7.21 Ulikooli juhtkonna (rektoraadi) keskkonnateadlik
tegutsemine mdjutab minu keskkonnateadlikku tegutsemist t66
juures

7.22 Olen teadlikult véhendanud tooreise

7.23 Olen oma juhile/tddgrupile teinud ettepanekuid, kuidas
muuta oma tegevus keskkonnasaéstlikumaks

8. Kui, siis milliseid ettepanekuid oled keskkonna séastmiseks
teinud?
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9. Mida saaks Sinu arvates ulikooli toétaja teha, et Glikooli
tegevus oleks keskkonnaséastlikum?

10. Mida on Sinu teada ulikool teinud selleks, et toetada to6tajate |Blok et al., 2015;

keskkonnateadlikku kaitumist? Wesselnik et al.,

4 (Jah, olen sellest kuulnud), 3 (Olen sellest kuulnud, aga vahe), 2 |2017. Autori

(Pigem ei ole sellest kuulnud), 1 (Ei oska 6elda) kohandused ja
10.1 Ulikool on keskkonnateadliku kaitumise edendamiseks taiendused.

plstitanud selged eesmargid

10.2 Ulikool on keskkonnasaastlikuks kaitumiseks loonud selged
tegevusjuhised (nt toitlustuse tellimise riigihankes on tingimus,
et pakkuja ei vOi teenuse osutamisel kasutada tihekordseid
plastndusid jne)

10.3 Ulikool julgustab keskkonnateadlikku kaitumist (nt tulema
to6le jalgsi/jalgrattaga/thistranspordiga jne)

10.4 Ulikool kaasab toétajaid keskkonda siastvatesse algatustesse

10.5 Ulikool on loonud véimalused keskkonnateadlikuks
kéitumiseks (nt loonud vdimaluse kasutada vorguprinterid, et
loobuda kabinetis asuvatest véikestest printeritest, arendanud
paberikasutust vahendavaid digitaalseid t6évooge jne)

10.6 Ulikool pakub to6tajatele koolitusi keskkonnaalaste
teadmiste ja oskuste parandamiseks

10.7 Ulikool teeb jarjepidevat teavitustood keskkonnateadliku
kaitumise edendamiseks

11. Mida saaks Sinu arvates Ulikooli juhtkond teha selleks, et
likooli tegevus oleks keskkonnasaastlikum?

Allikas: autori koostatud.
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Lisa 2. Intervjuu kisimused

Hea, !

Olen strateegilise juhtimise magistrant ja tegelen magistritoo
kirjutamisega Tartu Ulikooli majandusteaduskonnas. Kirjutan
uurimist6dd teemal: ,,T66andja roll tootajate
keskkonnateadliku kaitumise edendamisel Tartu Ulikooli
néitel”. T66 pdhjal teen iilikooli juhtkonnale lthikokkuvdtte
koos ettepanekutega looduskeskkonda sadstvamate tavade
juurutamiseks.

Lahtuvalt t66 eesmargist viisin Tartu Ulikooli toGtajate seas
labi keskkonnateadliku k&itumise uuringu. JArgmisena soovin
intervjuude abil koguda Ulevaadet, kuivérd tlikool
tegutseb selle nimel, et té6tajate keskkonnateadlikku
kaitumist edendada.

Kéesolevaga kinnitan, et intervjuude kdigus kogutud infot
kasutatakse ainult uuringu teostamise eesmargil ja magistrit6o
koostamiseks. Kui Sulle sobib, siis sooviksime Sinu vastused
analiiusi teostamiseks salvestada ja soovi korral vdivad
intervjuu kadigus saadud vastused jaida anontimseks.

Intervjuu votab aega umbkaudu 60 minutit.

Aitéh, et aitad muuta ulikooli keskkonnahoidlikumaks!

Siira tdnuga,
Birgit Krillo

TOOANDJA ROLL TOOTAJATE KESKKONNATEADLIKU KAITUMISE...

1. Kuivord on kestlik areng (looduskeskkonnahoiu
kontekstis) integreeritud kdikidesse ulikooli strateegiatesse
ja dokumentidesse?

2. Millistele strateegiadokumentidele Ulikool to6tajate
keskkonnateadliku kaitumise edendamisel toetub?

3. Millised eesmargid on Glikool to6tajate looduskeskkonda
s&astva kditumise edendamiseks pistitanud?

Cortese, 2003;
Lozano, 2006; Haugh
& Talwar, 2010;
Lambrechts et al.,
2013; Martensson &
Westerberg, 2016
Autori kohandused ja
taiendused.

4. Kuidas on jaotatud looduskeskkonda hoidvad tegevused ja
vastutus erinevate struktuuriliksuste vahel?

5. Milliseid tegevusi on likool praktiseerinud to6tajate
looduskeskkonda hoidva kaitumisharjumuse muutmisel?
Milliseid tegevusi kavandab dlikool tulevikus t66tajate
keskkonnateadliku k&itumise edendamisel?

6. Milliseid meetodeid olete kasutanud té6tajate kaasamiseks
loodushoidliku keskkonnategevuse edendamisel?

7. Kuivord vdimalikuks peate to6tajate keskkonnateadliku
kditumise parandamiseks erinevate motivaatorite
rakendamist?

Lozano, 2006;
Brinkhurst et al.,
2011; Renwick et al.,
2013; Holm et al.,
2015; Sammalisto et
al., 2015; Blok et al.,
2015; Wesselnik et
al., 2017. Autori
kohandused ja
tdiendused.

Allikas: autori koostatud.
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Lisa 3. Tartu Ulikooli to6tajate arv struktuuritiksuste Idikes

HUMANITAARTEADUSTE JA KUNSTIDE

VALDKOND HV 553 86 22 0
dekanaat HVHV 8 1 3 0
ajaloo ja arheloogia instituut HVAJ 71 2 1 0
eesti ja Uldkeeleteaduste instituut HVEE 84 16 3 0
filosoofia ja semiootika instituut HVFI 72 14 3 0
kultuuriteaduste instituut HVKU 79 18 5 0
usuteaduskond HVUS 41 10 1 0
maailma keelte ja kultuuride instituut HVLC 96 21 5 0
Viljandi kultuuriakadeemia HVVK 107 5 1 0
SOTSIAALTEADUSTE VALDKOND SV 641 78 63 0
dekanaat SVSV 31 0 2 0
haridusteaduste instituut SVHI 86 2 7 0
Johan Skytte poliitikauuringute instituut SVJs 101 38 3 0
majandusteaduskond SVMJ 96 21 10 0
psuhholoogia instituut SVPH 53 2 6 0
oOigusteaduskond SVOlI 80 4 3 0
Uhiskonnateaduste instituut SVUH 80 2 5 0
Narva kolledz SVNC 58 10 10 0
Parnu kolledz SVPC 58 0 17 0
MEDITSIINITEADUSTE VALDKOND MV 621 31 27 0
dekanaat MVMV 11 0 1 0
bio-ja siirdemeditsiini instituut MVBS 204 18 3 0
farmaatsia instituut MVFA 27 2 0 0
hambaarstiteaduste instituut MVST 32 1 0 0
Kliinilise meditsiini instituut MVCM 251 8 3 0
peremeditsiini ja rahvatervishoiu instituut MVPT 51 2 4 0
sporditeaduste ja flsioteraapia instituut MVSF 51 0 16 0
LOODUS-JA TAPPISTEADUSTE

VALDKOND LT 1712 368 42 1
dekanaat LTLT 6 0 2 0
arvutiteaduste instituut LTAT 314 120 4 1
Eesti mereinstituut LTMI 111 5 1 0
fudsika instituut LTFY 193 41 1 0
genoomika instituut LTGI 162 32 4 0
keemia instituut LTKT 185 18 6 0
matemaatika ja statistika instituut LTMS 62 7 2 0
molekulaar-ja rakubioloogia instituut LTMR 86 6 4 0
Tartu observatoorium LTTO 110 29 1 0
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tehnoloogiainstituut LTTI 215 61 1 0
Okoloogia ja maateaduste instituut LTOM 283 50 16 0
VALDKONNAVALISED ASUTUSED 218 3 55 0
teaduskool P2TP 10 0 3 0
TU raamatukogu PIRT 112 1 13 0
TU loodusmuuseum ja botaanikaaed DDLM 61 2 32 0
TU muuseum DDUM 35 0 7 0
TUGISTRUKTUUR 435 8 48 0
siseauditi buroo RESU 4 0 0 0
grandikeskus P1GY 25 3 2 0
ettevotlus- ja innovatsioonikeskus P1IK 17 2 2 0
Oppeosakond P200 61 2 3 0
ulidpilaskonna biroo P20V 8 0 0 0
Kirjastus ASUP 14 0 0 0
rahvusvahelise koostdo ja protokolli osakond | DDIC 16 1 4 0
rektoraadi blroo DDRB 8 0 2 0
hankeosakond DFHR 6 0 1 0
rahandusosakond DFRH 33 0 3 0
infotehnoloogiaosakond K1IT 60 0 2 0
kantselei K1UK 12 0 2 0
kinnisvaraosakond K1KV 114 0 12 0
personaliosakaond K1PR 23 0 6 0
turundus- ja kommunikatsiooniosakond K1KO 34 0 9 0

Allikas: autori koostatud.

Tartu Ulikoolis tootab 31.12.2022 seisuga 4141 inimest. To6tajate arvu ei saa votta
valdkondi voi Uksusi kokku liites, sest osa inimesi té6tab nt kahel ametikohal kahes erinevas
uksuses. Sellisel juhul on nad naidatud mélema tksuse rea peal, aga ulikoolis tervikuna peab
neid arvestama ikkagi Uhekordselt.
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Lisa 4. Tartu Ulikooli to6tajate hinnang oma keskkonnateadlikkusele taustriihmades

W Vaga keskkonnateadlik

VANUS

21-31

32-42

43-53

54-64

65-75

tle 75

SUGU

Naine

Mees

AMETIKOHT
Professor
Kaasprofessor

Lektor

Nooremlektor

Opetaja

Teadur
Nooremteadur
Struktuuritiksuse juht
Alliksuse/toorihma juht
Peaspetsialist
Spetsialist

Teenindaja
STRUKTUURIUKSUS
HV

SV

<
<

LT
Asutused
Tugiuksused

0%

Allikas: autori koostatud.

17%
14%

11%

28%

13%
11%
11%

(o)

S
© N K
X X X

11%

11%
11%
12%

14%
15%
14%
18%
12%

30%

50%

25%

60

m Pigem keskkonnateadlik

50%

75%

m Pigem mitte keskkonnateadlik

100%
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Lisa 5. Tartu Ulikooli todtajate keskkonna-alase teabe vajadus

m Vdga oluline m Pigem oluline ® Pigem mitte oluline
Kdik Vastajad
VANUS
21-31
32-42
43-53
54-64
65-75
tle 75
SUGU
Naine
Mees
AMETIKOHT
Professor
Kaasprofessor
Lektor
Nooremlektor
Opetaja IS ST
Teadur
Nooremteadur
Struktuuritksuse juht
Alltiksuse/toérihma juht
Peaspetsialist
Spetsialist
Teenindaja
STRUKTUURIUKSUS
HV
sV
MV
LT
Asutused
Tugitksused

o
X

25% 50% 75% 100%

Allikas: autori koostatud.
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Lisa 6. Tartu Ulikooli to6tajate keskkonnateadlik kaitumine

m Noustun ® Pigem ndustun

Oma todruumist viimasena lahkudes kustutan tuled

Ohtlike jadtmetega toimin alati vastavalt nduetele

Loengusaalist viimasena lahkudes lulitan vélja
elektroonikaseadmed ja kustutan tuled

Joon t66 juures pigem kraanivett
Kui t60 juures on loodud v8imalused olmejéatmete sorteerimiseks,
sorteerin need alati vahemalt neljaks
Péeva I6pus t66lt lahkudes lulitan vélja elektroonikaseadmed, mida
ei ole vaja sees hoida

Korduskasutan paberit jm vahendeid nii palju kui véimalik

Prindin nii vahe kui vBimalik. Kui pean printima, pltian seda teha
vBimalikult keskkonnasaastlikult

Enamasti tulen t66le jalgsi, jalgrattaga voi kasutades Ghistransporti
Minu jaoks on oluline, et llikooli juhtkond (rektoraat) oleks oma

keskkonnateadliku tegutsemisega eeskujuks

Kui ostan kaasa kohvi, teed vms, kasutan tavaliselt isiklikku
korduvkasutatavat termost voi tassi

Moddudes ruumist, kus kedagi ei ole, kuid tuled pdlevad, kustutan
ruumis tuled

Olen valmis riietuma soojemalt, kui kiitmistemperatuuri
langetatakse

Valdin t66l teadlikult ihekordsetes plastpakendites valmistoidu
tellimist voi kaasaostu

Minu jaoks on oluline, et minu juht oleks oma keskkonnateadliku
tegutsemisega eeskujuks

Olen valmis loobuma parkimisvdimalusest tddkoha lahistel

Ulikooli juhtkonna (rektoraadi) keskkonnateadlik tegutsemine
mdjutab minu keskkonnateadlikku tegutsemist t66 juures

Minu juhi keskkonnateadlik tegutsemine m&jutab minu
keskkonnateadlikku tegutsemist t66 juures

Olen valmis vabatahtlikuna osalema keskkonnahoidlikes tegevustes
Julgustan oma kolleege tegutsema keskkonnahoidlikumalt
S60n taimetoitu teadlikult rohkem

Olen teadlikult vahendanud tooreise

Olen oma juhile/tdogrupile teinud ettepanekuid, kuidas muuta oma
tegevus keskkonnasaéstlikumaks

Allikas: autori koostatud.
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Summary

THE EMPLOYER’S ROLE IN SHAPING
ENVIRONMENTALLY RESPONSIBLE BEHAVIOUR AMONG EMPLOYEES
ON THE EXAMPLE OF THE UNIVERSITY OF TARTU

Birgit Krillo

The aim of the Master’s thesis was to study how can an employer contribute to
sustainable development and promote the environmentally responsible behaviour of
employees.

In the theoretical part of the thesis | have clarified how does environmental
responsibility presume the following: 1) knowledge on the state of the environment and with
which activities it can be protected; 2) values concerning the environment being worth
protecting; 3) attitude that environment protection can be achieved. Environmental
responsibility can be promoted by sharing the respective knowledge as well as by shaping
relevant values and attitudes. Although an individual s behaviour is influenced by aspects of
human mind (beliefs, values, etc.) that are equally significant in the work environment, it is
possible for the employer to promote the environmentally responsible behaviour of the
employees with the help of organisational culture and appropriate rules. The best way to do
this includes the launching of sustainable development principles comprehensively and
consistently on all organisation levels — strategic, tactical and operative. The first level
encompasses the aims and strategies of the organisation, the second level includes the system
of environment management together with the plan of activities, and the third level consists
in green human resources management practices together with carrying out the respective
plan of activities.

The success of introducing sustainable development is first of all dependent on the
management’s commitment and setting personal example. The effectiveness of promoting
environmentally responsible behaviour is also influenced by the involvement of the
employees and efficient internal communication. Green human resources management
practices are focused on motivating the employees, educating them, involving them in the
processes as well as their recruitment and selection. Concrete activities that are aimed at the
sustainable development depend on the type of the organisation, i.e. since organisations
differ by their area, size, structure, etc., it is not possible to create a universal list of
sustainable activities that would suit all organisations. These activities have to be devised in

each organisation separately, proceeding from its specific features.
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In the practical section of the thesis | explored how has the University of Tartu
approached the agenda of sustainable development — how environmentally responsible its
employees are and how is the university as an organisation contributing to the promotion of
their environmentally responsible behaviour. This study is based on the questionnaire where
answers were provided by the University of Tartu employees, and interviews that were
conducted with key managers of the university.

First of all, it should be noted that the response rate of the survey was 6%, which was
very low considering the topic and the target group. The gender difference in interest in the
survey also became clear - if the general gender distribution of employees is 42% men and
58% women, then the gender distribution of the respondents was 18% men, 79% women.
Thus, the extremely low participation of the Faculty of Science and Technology may be due
to the fact that it is a field where the most men are employed. Unfortunately, the gender
difference also affects management - 60% of managers are men, but only 26% of the
managers who responded to the survey were men. Since managers have a decisive role in
the implementation of environmentally conscious behavior in the university, the university
must definitely take the gender difference into account when planning further activities.

The responses of the questionnaire showed that there are different initiatives launched
at the University of Tartu that are dealing with environmentally responsible behaviour,
however, sustainable development has not yet been incorporated into all levels of the
organisation. Sustainable development is mentioned in documents on aims and strategies but
as of now, there is no separate strategy on sustainable development. The environment
management system that is necessary on the tactical level, together with concrete plan of
activities for all areas is missing altogether. Several activities (e.g. sorting waste, building,
procurement) have been regulated by university’s legal acts, yet more than 40% of the
respondents do not consider this sufficient. Since there is no concrete plan of activities
(although single issues have been encompassed), it is not possible to carry out this plan on
the operative level either. Yet university employees have on their own initiative conducted
certain environmentally responsible activities, e.g. monitor electricity consumption, sort
waste, prefer tap water to bottled one, etc. The questionnaire showed that university
employees are rather environmentally responsible and care about environmental issues.
However, in the negative sense can be noted the reluctance of respondents concerning the
environmentally friendly types of movement and giving up parking spaces.

It emerged from the conducted interviews that although currently the issue of

sustainable development has not yet been comprehensively handled at the University of

64



TOOANDJA ROLL TOOTAJATE KESKKONNATEADLIKU KAITUMISE...

Tartu, there are plans to do this in the near future. A separate unit is being set up that will
focus on the launching of sustainable development at the University of Tartu. Besides, the
type of environment management system has been already selected that will be applied at
the university. As a positive aspect can also be pointed out that the university management
is interested in involving both employees and students in developing sustainable activities,
incl. applying the area-specific skills of university’s own researchers. The questionnaire
results showed that the University of Tartu employees would wish from the management
more environment-related communication (internal communicasion), motivating,
educational courses (incl. practical advice), involvement, setting a personal example,
conducting campaigns, creating possibilities for environmentally responsible behaviour.

On the basis of the study | have compiled a list of proposals for the management of
the University of Tartu concerning the ways to better promote the environmentally
responsible behaviour of employees. The essential ones include the environment
management system, application of concrete plan of activities and green human resources
management. The next step would be focusing on the communication with employees,
conducting training courses as well as shaping relevant attitudes, especially concerning the
planning of changes in the types of movement.

65



TOOANDJA ROLL TOOTAJATE KESKKONNATEADLIKU KAITUMISE...

Lihtlitsents 16put6o reprodutseerimiseks ja tldsusele kattesaadavaks tegemiseks

1. Mina, Birgit Krillo, annan Tartu Ulikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) minu loodud teose
“Todandja roll todtajate keskkonnateadliku kiitumise edendamisel Tartu Ulikooli
nditel”, mille juhendaja on Helen Poltimé&e, reprodutseerimiseks eesmérgiga seda
séilitada, sealhulgas lisada digitaalarhiivi DSpace kuni autoriGiguse kehtivuse
I6ppemiseni.

2. Annan Tartu Ulikoolile loa teha punktis 1 nimetatud teos tildsusele kéttesaadavaks Tartu
Ulikooli veebikeskkonna, sealhulgas digitaalarhiivi DSpace kaudu Creative Commonsi
litsentsiga CC BY NC ND 3.0, mis lubab autorile viidates teost reprodutseerida, levitada
ja tldsusele suunata ning keelab luua tuletatud teost ja kasutada teost arieesmargil, kuni
autoridiguse kehtivuse [6ppemiseni.

Olen teadlik, et punktides 1 ja 2 nimetatud digused jadvad alles ka autorile.

Kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei riku ma teiste isikute intellektuaalomandi ega
isikuandmete kaitse digusaktidest tulenevaid Gigusi.

Birgit Krillo
18.05.2023
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