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SISSEJUHATUS

Koneldakse, et meie pdevil on eriti tdhtsad, populaarsed ja
moes (selle sona kodige paremas tahenduses) niisugused teadused
nagu fiitisika, matemaatika ja kiiberneetika. Ega midagi, tdna-
pédeval, mil inimene on tunginud siigavale mateeria saladustesse,
alistanud aatomienergia, vallutab kosmost ja loob muinasjutuli-
selt tarku «motlevaid» masinaid, on need ja nendega piirrevad
teadused toepoolest joudnud eesmistele positsioonidele. Kuid me
ei eksi toe vastu, kui vdidame, et niisama tdhtis ja vdib-olla nii-
sama Kkeerukaski on majandusteadus.

Majandusteadusega puutume me kokku igal sammul. Ta tun-
gib koikjale iihiskonna ellu, puudutab iga inimese huve. On ju
sotsialismi Okonoomika eelkoige teadus sellest, kuidas digesti,
arukalt ja efektiivselt juhtida majandust rahva. hiivanguks kogu
riigi ulatuses ja igas tema liilis.

Meie riigi kasutuses on tohutud rikkused. Sajad tuhanded
niitidisaegse tehnikaga varustatud tehased ja wvabrikud, kolhoo-
sid ja sovhoosid, transport ja side, kaubandusettevotted, elamu-
ja kommunaalmajandus, tervishoiuasutused ja koolid — kéik, mis
meid umbritseb, on rahva iihisvara. Ent meie k&dsutuses €i ole
vahendeid 16putult. Nii nagu liksik perekond, ei vo6i ka {ihiskond
tileméddra kulutada. Ta peab korvutama voimalusi ja vajadusi,
taotlema seda, et iga masinat, iga kilogrammi toorainet ja
materjali, iga majandusse paigutatud rubla kasutataks voima-
likult ratsionaalselt, maksimaalse efektiivsusega.

Parimate majanduslike tulemuste saavutamine minirnaalsete
materiaalsete ja tookulutustega — niisugune on efektiivse sotsia-
listliku majandamise seadus. Mida tdielikumalt ja paremini see
seadus realiseerub, seda Kkiiremini areneb majandus, seda rikka-

5



maks muutub meie lihiskond ja iga tema liikme elu. See aga on
sotsialistliku tootmise peamine {ilesanne, peamine eesmark.

Majandus areneb miljonite inimeste t66 tulemusel. Ja edu ole-
neb suurel maéaidral rahvahulkade majandusalasest haridusest.
Just rahvahulkade! Rédngasti eksivad need, kes arvavad, et 6ko-
noomikat peavad tundma ainult juhtijad, 6konomistid, insenerid.
Majandusalased teadmised on vajalikud koigile, sest iga inimene,
likskoik kus ta tootab, on seotud majandusega. Majandus kujuneb
koigi meie t66 tulemusel. Seepdrast ongi Okonoomika tundmine,
majandusalaste teadmiste oskuslik kasutamine igapdevases prak-
tilises tegevuses kogu rahvamajanduse joudsa arengu ja toota-
jate heaolu kiire tdusu kindel alus.

Praegu on majandusalaste teadmiste tdhtsus ja huvi nende
vastu eriti suur. Noukogude Liidu Kommunistliku Partei XXIV
kongress madadras kindlaks majanduse arendamise iilesanded
kidesolevaks etapiks, kavandas programmi meie elu jarjekord-
seks viieks aastaks. Uued iilesanded tiillatavad oma ulatuselt ja
suurejoonelisuselt. Kogu okonoomika alal tehtav t66 tuleb tosta
uuele, korgemale tasemele ja Opetada laiadele toéorahvahulka-
dele majandusalaseid teadmisi.

Kiesoleva raamatu eesmirgiks ei ole anda lugejale majandus-
teooria ja -praktika kohta slistemaatilisi teadmisi. Autorid pea-
vad oma tlesandeks aidata lugejal tundma Oppida moningaid
partei majanduspoliitika sO0lmkiisimusi, paremini moista tootmis-
kollektiivide {ilesandeid, ndha oma kohta nende lahendamisel,
aidata omandada majandusteadust neil, kes seda seni pole
oppinud.

Autorid on ténulikud neile seltsimeestele, kes avaldavad raa-
matu kohta oma arvamust. Midrkused ja soovid palume saata
aadressil: Mocksa, A-47, Mnycckaa 1., 7, IToautusaar, peaakumus
HDKOHOMMYECKON JMUTEepaTyphl.



Esimene peatiikk

RAHVA HEAOLU KASV ON NLKP
MAJANDUSPOLIITIKA PEAEESMARK

SOTSIALISMI MAJANDUSLIK ALUS

Noukogude inimesed oOpivad suure huviga tundma
NLKP XXIV kongressi otsuseid. Oma korgeimal fooru-
mil tegi Kommunistlik Partei kokkuvéotte noukogude
rahva loovast t60st ja kavandas meie maa edasise majan-
dusliku ja sotsiaalse arengu programmi. Nagu voimas
majakakiir valgustavad NLKP XXIV kongressi otsused
noukogude rahvale teed kommunistlikku homsesse.

Viie aasta plaanid on kindlalt juurdunud meie ellu.
Neist said meie majanduse omamoodi arenguetapid. Iga
selline etapp tdhistab meie maa uut suurt sammu kom-
munistliku tihiskonna poole. Viie aasta plaan on {iihis-
konna majandusliku ja sotsiaalse arengu teadusiikult
pohjendatud programm. Seal on selgesonaliselt Geldud,
missuguseks kujuneb meie maa viie aasta pérast, mida
ja kuidas on vaja teha, et kavatsused muutuksid tege-
likkuseks.

Kuidas sai voimalikuks kogu iihiskonna edasiliikumise
tee etteméddramine? Miks demonstreerib sotsialistlik
majandussilisteem iiha selgemalt oma eeliseid kapitalist-
liku slisteemiga vorreldes. Niisama lihtsalt neile kiisi-
mustele vastata ei saa. Vajalik on korvalepobige teadu-
sesse, mille nimeks on poliitiline 6konoomia.

Marksistlik-leninlik poliitiline 6konoomia Opetab, et
kdigi majanduslike suhete aluseks iihiskonnas on oman-
dussuhted. Sellest, kellele kuuluvad tootmisvahendid —
tiksikisikuile, nende riithmadele v6i kogu {ihiskonnale,
olenevad ka inimeste suhted materiaalsete hiivede toot-
misel, jaotamisel, vahetamisel ja tarbimisel.



Ajaloost on histi teada, et paljude aastasadade ja isegi
aastatuhandete kestel valitses tootmisvahendite! era-
omandus. Pole raske moista, et kelle valduses on toot-
misvahendid, selle kides on ka voim, kellel neid aga ei
ole, see on soltuv ja peab tootama tootmisvahendite
omanike heaks. Jirelikult on eraomandus majandus-
likuks aluseks iihe inimese ekspluateerimisele teise poolt.

Ajalugu tunneb orjanduslikku, feodaalset ja kapita-
listlikku majandussiisteemi, millede majanduslikuks alu-
seks on tootmisvahendite eraomandus. Paljude sajandite
viltel muutusid ainult enamiku vdhemiku poolt orjasta-
mise vormid ja meetodid, ekspluateerimine ise aga jii.

Eraomanduse tingimustes jaguneb tihiskond vaenuli-
keks klassideks — orjadeks ja orjapidajaiks, périsorja-
deks ja feodaalideks, proletaarlasteks ja kapitalistideks.
Eraomandus lahutab paratamatult inimesi, sitinnitab
huvide vastandlikkuse, kutsub esile piitiu iihtede rikas-
tumiseks teiste arvel. Seepidrast unistasidki inimkonna
parimad pead juba ammu sellisest ajast, mil pole enam
thtede inimeste voimu teiste {iile ja koik iliheskoos t606-
tavad vabalt {iildiseks hiivanguks.

Esmakordselt ajaloos likvideeriti kapitalistide ja
moisnike eraomandus meie maal. Kéik otsustava tdhtsu-
sega tootmisvahendid ldksid rahva omandusse. See voi-
maldas alatiseks lopetada iihe inimese ekspluateerimise
teise inimese poolt, rikaste vagivalla vaeste suhtes ning
seada inimeste vahel sisse tdelised vordsuse ja vendluse
suhted.

Tootmisvahendite iihiskondlikust omandusest sai sot-
sialismi majanduslik alus. See on meie suurim saavutus,
milleta sotsialism ei oleks voimalik.

Tootmisvahendite sotsialistlik omandus eksisteerib
meil kahes vormis — riikliku ja kooperatiiv-kolhoosliku
omandina.

Riiklikuks omandiks on maa ja maapouevarad, metsad
ja veekogud, vabrikud ja kaevandused, sovhoosid,
transport, pangad, sidevahendid, pohiline osa linnade
elamufondist, kommunaalettevotted jms., samuti erandi-
tult koigis riigiettevotetes valmistatud toodang.

1 Tootmisvahendeiks nimetatakse tootmises kasutatavaid to66-
vahendeid (masinad, tooriistad, tootmishooned jne.) ja tocobjekte
(materjalid, toorained jt.) {iheskoos.
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Teiseks sotsialistliku omanduse vormiks on koopera-
tiiv-kolhooslik omand. Siin ei ole omanikuks mitte kogu
rahvas, vaid tootajate grupp, kes on iithinenud koopera-
tiivettevotteks. Ka kogu valmistatud toodang kuulub
kooperatiivile.

Riiklik sotsialistlik omand on juhtiva tdhtsusega oman-
dusvorm. Miks? Seepidrast et ta kujutab endast this-
konnastamise korgeimat astet. Tema omanikuks el ole
mitte iiksikud kollektiivid, vaid kogu iihiskond. Selle
omandusvormi juhtiv osa on seletatav ka sellega, el tal
on maiirav tahtsus kogu majanduse, sealhulgas ka pollu-
majanduse arengus. Temata ei oleks saanud pdéliumajan-
dust kollektiivmajapidamise teele viia. Riiklik omand on
ulekaalus koigis rahvamajandusharudes. Tema arvele
langeb ligikaudu 90% koigist meie maa tootmispdhi-
fondidest.

Moblemad tootmisvahendite sotsialistliku omanduse
vormid arenevad ja tadiustuvad kommunistliku iilesehi-
tustoo kaigus pidevalt. See aga tdhendab seda, et laieneb
ja tugevneb sotsialismi majanduslik baas.

Uhiskondliku omanduse kehtestamine siinnitab uued
tihiskonna arenemise seaduspérasused. Tekivad ja hak-
kavad toimima sotsialismi majandusseadused, sellised
nagu sotsialismi poéhiline majandusseadus, rahvamajan-
duse plaanipidrase arengu seadus, to0 jargi jaotamise
seadus jt. =

SOTSIALISMI POHILINE MAJANDUSSEADUS

'‘Marksistlik-leninlik ipoliitiline ©konoomia opetab, et
igal tootmisviisil on oma pohiline majandusseadus, mis
madrab antud tootmisviisi tootmissuhete koige olulise-
mad jooned.

Esimene kiisimus, mis tekib, kui me tahame selgitada
valitsevate suhete sisu, on kiisimus tootmise eesmargist.
Me juba mainisime, et koigis sotsialismile eelnenud eks-
pluataatorlikes iihiskonnakordades, peale iirgkogukond-
liku korra, oli tootmine allutatud valitsevate Kklasside
rikastumise huvidele. Orjapidajad elasid orjade t66 arvel.
Moisnikud  ekspluateerisid talupoegi, sundisid neid
tegema teot6dd voi maksma obrokit produktides ja rahas.

Kodanliku eraomandusliku majanduse loomus pohjus-
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tab inimeste huvide vastandlikkuse. Koigi soda koigi
vastu on see, mis iseloomustab kodanliku tihiskonna
olemust. Pohiliseks majandusseaduseks, mis viljendab
kapitalismi eesmaérki, on lisavadrtuse tootmine ehk rikas-
tumine voora t66 arvel. Kapitalismi ajal tegelevad era-
ettevotjad tootmisega selleks, et saada palgaliste tcota-
jate ekspluateerimise teel kasumit. Just kasum ja mitte
midagi muud on kapitalistliku tootmise eesmirk ja ajend.

Sotsialism kaotas igasuguse ekspluateerimise ja muutis
tootmise eesmirgi hoopis teiseks. Meie iihiskonnas sai
tootmise korgeimaks eesmirgiks tootajate endi aineliste
ja kultuuriliste vajaduste koige tdielikum rahuldamine.
See sotsialistliku tootmise eesmirk tuleneb meie {iihis-
konnakorra olemusest endast. Koik, mis tiihiskonnas
luuakse, kuulub rahvale endale, jaotatakse tootajate
huvides.

Kuidas on sotsialistliku tootmise eesmairk, s. o. inimeste
aineliste ja vaimsete vajaduste koige tdielikum rahul-
«damine saavutatav? Selleks on ainult iiks véimalus —
tuleb arendada ja tdiustada iihiskondlikku tootmist, jir-
jekindlalt tosta tooviljakust. Mida rohkem me toodame,
seda rikkam on tihiskond, seda tdielikumalt jarelikult
rahuldatakse inimeste vajadusi.

Niisiis, sotsialismi eesmirgiks on rahva kasvavate
aineliste ja kultuuriliste vajaduste iiha tdielikum rahul-
damine iihiskondliku tootmise pideva arendamise ja
tdiustamise teel. Selles on sotsialismi pdéhilise majandus-
seaduse tuum.

Sotsialismi majandusseaduste  peamine erinevus
kapitalistliku majanduse seadustest on selles, et neid
slinnitas tootmisvahendite iihiskondlik omandus. Sotsia-
listliku majanduse loomus tingib {iiksikisiku, kollektiivi
ja iithiskonna huvide iihtsuse, to6tajate sihikindla ja koos-
kolastatud tegevuse.

Inimeste majanduslike huvide ja ajede iihtsus siinni-
tab rahvahulkade iihtse tahte, valmisoleku ja oskuse
lahendada tiihiskonna ette kerkivad tlilesanded. See on
tiheks sotsialistliku majandussiisteemi silmapaistvaks
eeliseks.

Kommunistliku Partei ja Noukogude riigi tegevus on
tervenisti suunatud sellele, et, igati arvestades objektiiv-
seid majandusseadusi, arendada rahva huvides majan-
dust ja kogu iihiskondlikku elu.
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NLKP MAJANDUSPOLIITIKA TEADUSLIK
ISELOOM

Sotsialismi ajal avanes tiihiskonnal esmakordselt aja—
loos voimalus marksistlik-leninlikule teadusele, objek-
tiivsete majandusseaduste tunnetatud néudeile tuginedes
piistitada endale konkreetseid {ilesandeid ning maéidrata
kindlaks nende tditmise tingimused ja tdhtajad.

«Me,» ttles Vladimir Iljit§, «oleme niiid saanud aja--
loos iisna harva esineva voimaluse médrata kindlaks
tdhtajad, mis on vajalikud poéhjalike sotsiaalsete muu-
datuste teostamiseks, ja ndeme niitid selgesti, mida saab-
teha viie aastaga ja milleks on tarvis palju pikemaid
tdhtaegu.»! Need targad sonad iitles Lenin pool sajandit
tagasi, kui revolutsioon oli meie maal alles voitnud.
Kuid nad ei ole veel praegugi oma aktuaalsust kaotanud.

Kommunistliku Partei majanduspoliitika véitmatu
joud peitub siigavas teaduslikus pohjendatuses. Majan--
duse korge arengutempo on suurel mdiédral tingitud sel--
lest, et partei kui vilunud tiilirimees mé&arab oigesti
kindlaks edasiliikumise suuna. Iga meie samm tulevikku:
toimub ranges kooskolas selle suunaga. Noukogude ini-
mesed ndevad oma tegevuses selget perspektiivi, see aga
sisendab vadramatut usku ilirituse edusse, kommunismi.
voitu.

Kommunistlik Partei méairab iihiskonna arengu ees--
margid ja tlesanded Kkindlaks eluvajaduste pohjaliku
analiilisi alusel. Partei otsused ldhtuvad tihiskonna elus
lahendamist vajavate majanduskiisimuste moéistmisest.
Majanduse arengu juhtimisega ei sobi kokku subjekti-
vism, kiiruga tehtud jireldused, ohulosside ehitamine,
meelevaldsed improviseeringud. Ainult igati pohjendatud
otsused vastavad majanduse vajadustele.

Majanduse teaduslik juhtimine eeldab praktika pdhja-
likku tundmadppimist. Kogemuste {ildistamine ja iga-
kiilgne analiiisimine aitavad leida uute majanduslike
iilesannete Oigeid ja efektiivseid lahendusi. Seeparast
ongi teooria ja praktika lahutamatu tihtsuse tagamine-
NLKP majanduspoliitika téhtis printsiip. V. I. Lenin
rohutas, et sotsialismi ajal saabub «just see ajalooline
moment, kus teooria muutub praktikaks, elustub prakti-

t V. I. Lenin. Teosed, 33. kd., 1k. 441—442.
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kas, parandatakse praktikas, kontrollitakse prakti-
kaga .. .».

Mida kaugemale meie majandus areneb, seda rohkem
hakatakse kasutama majandusteaduse saavutusi. Ldhe-
vad tdide V. I. Lenini sonad, kes kutsus iiles: «Rohkem
okonoomikat. Kuid o©konoomikat mitte «iildiste» arut-
luste ... mottes ... dkonoomika on meile vajalik uue elu
tegeliku tilesehitustéo faktide kogumise, hoolika kont-
rolli ja uurimise mottes.»>

Partei majanduspoliitika on kollektiivse mdistuse vili.
Selle kavandamisest votavad osa partei- ja riigiorganid,
rohkearvulised teadlaste kollektiivid, spetsialistid, mil-
jonid toolised, kolhoosnikud ja teenistujad. Iga otsus on
kollektiivse moistuse ja kogemuste kontsentreeritud
véaljendus.

Rohkem kui pool aastasada tagasi, esitades laialdaseks
labiarutamiseks esimese majanduse arendamise riikliku
plaani ajaloos — GOELRO plaani, nimetas V. I. Lenin
«koige onnelikumaks epohhiks» seda aega, millal partei
ja noukogude voimu tdhelepanu keskpunktis on meie
maa majanduse arendamise kiisimused. Ta kutsus iiles
muutma kongressid ja noupidamised «majanduslike edu-
sammude kontrollimise organiteks, niisugusteks organi-
teks, kus voiksime toesti oppida majanduslikku Uiesehi-
tustood»?.

Majanduspoliitika kavandamine ei ole iiksnes majan-
dusteadlaste, plaanialatdétajate, ministeeriumide, amet-
kondade ja ettevotete tootajate, vaid ka paljude miljo-
nite lihttooliste tilesanne. Kones ULKNU XV kongressil
rohutas L. Breznev: «Ekslik on arvata, nagu oleks
majandusseadustega tegemist ainult suurtel teadlastel ja
juhtivatel tootajatel. Need seadused, kui neid oGigesti
moista, opetavad loogilist talitusviisi mitte tiksnes admi-
nistraatorile, insenerile, teadlasele ja tehnikule, vaid ka
igale reatdolisele ja kolhoosnikule.» Seepidrast on meie
majandusliku tilesehitust66 edusammud ning partei ja
rahva majandusplaanide tditmine otseselt soltuvad koigi
tootajate majandusalaste teadmiste tasemest.

NLKP Keskkomitee otsuses «Toéotajate majandusliku

1 V. 1. Lenin. Teosed, 26. kd., 1k. 379.
2 V. I. Lenin. Teosed, 28. kd., lk. 79—80.
3 V. I. Lenin. Teosed, 31. kd., lk. 476.
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hariduse parandamisest», mis voeti vastu 1971. aastal,
rohutatakse, et kaadri, laiade téorahvahulkade majan-
dusteaduslik ettevalmistus on tdhtsaks eeltingimuseks
majandamise teadusliku taseme tousule ning tootajate
initsiatiivi ja aktiivsuse kasvule tootmise juhtimisel ning
riigi majanduse arendamise partei XXIV kongressil
kavandatud programmi elluviimisel.

Partei kollektiivne moistus, korrutatult rahvanhulkade
kogemuste ja teadmistega, on tagatiseks tema majandus-
poliitika igakiilgsele majanduslikule pohjendatusele.

2 UHISKONDLIKU TOOTMISE ARENG ON RAHVA
HEAOLU ALUS

Sotsialismi majandusseadustest juhindudes formulee-
ris partei selgesonaliselt oma majanduspoliitika kérgeima
eesmdrgi. Selleks on rahva heaolu jdrjekindla kasvu
tagamine. Just sellele eesmérgile on allutatud kogu tege-
vus, koik kavatsused, koik teod. Selle selgeimaks toen-
diks on NLKP XXIV kongressi otsused.

Partei oOpetab, et igal sotsialistliku iihiskonna arengu-
etapil oleneb inimeste heaolu eeskdtt tootmistasemest.
See on meie elu aksioom. Kapitalismi tingimustes voib
maa majanduslik potentsiaal oluliselt suureneda, toota-
jate elatustase aga paigal tammuda. Sotsialismi seadus-
parasuseks on aga see, et mida Kkiiremini areneb ja
tdiustub tiihiskondlik tootmine, mida korgem on {ihis-
kondliku t66 viljakus, seda tdielikumat rahuldamist
leiavad toctajate ainelised ja kultuurilised vajadused.
Kogu meie rohkem Kkui poole sajandi pikkune ajalugu
kinnitab seda. Kui tdnapdeval noukogude inimesed toi-
tuvad paremini, riietuvad maitsekamalt, elavad uutes
heakorrastatud majades, kasutavad koiki kultuuri ja
kunsti saavutusi, siis seda tdnu edusammudele majan-
duse arendamisel.

Moodunud kaheksas viisaastak wvoimaldas tunduvalt
tosta iihiskondliku tootmise taset meie maal. Meenutame
kas vo6i lithidalt moningaid tulemusi, mis meie rahyas
moodunud viisaastakul saavutas.’

Toostusliku tootmise ilildmaht suurenes ajavahemikul
1966—1970 poolteist korda ja moodustas 1970. aastal 373
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miljardit rubla. Teiste sonadega, meie té0stus suurenes
lihikese ajaga poolteist korda.

Kuid mitte ainult korge arengutempo ei iseloomusta
meie majandust, vaid ka suured kvalitatiivsed
muutused. Toimub Kkoéigi rahvamajandusharude inten-
siivne tehniline rekonstrueerimine. Voéimukalt tungivad
sisse automaatika, telemehaanika, kiiberneetika.

Laienes ajakohaste aparaatide, automaatliinide ja
elektronarvutite véaljalaskmine. Hakati tootma prog-
rammjuhtimisega toopinke, mis tootlevad keeruka
konfiguratsiooniga detaile etteantud programmi jargi.
Uksikute masinate tootmiselt hakkasime iile minema
masinasiisteemide tootmisele, mis voimaldavad to6d
kompleksselt mehhaniseerida.

Rahvamajanduse tehniline rekonstrueerimine sai
esmajoones voimalikuks koige progressiivsemate toot-
misharude forsseeritud arengu tottu. Viisaastaku jooksul,
mil téostusliku tootmise maht kasvas {ildse poolteist
korda, suurenes masinaehituse ja metallitoostuse toodang
74%, keemia- ja naftakeemiatéostuse toodang 78% ja
elektrienergia toodang 54%.

Kiires tempos arenes moddunud viisaastakul ka poéllu-
majandus, mis varustab elanikkonda toiduainete ja
toostust toorainega. Pollumajandustoodang suurenes
aastas keskmiselt 219% eelmise viie aasta 129% vastu.
Aasta keskmine heinasaak suurenes 37 miljoni tonni
vorra ehk 1,3 korda. Marksa suurenes liha, pima,
munade ja teiste saaduste tootmine.

Kiiresti arenesid ka teised rahvamajandusharud —
transport, side, kapitaalehitus. Viisaastakul lasti kédiku
ligi 1900 suurt toostuSettevotet ja -objekti. Tihendab,
moodunud viisaastaku igal pdeval anti ekspluatatsiooni
uus tehas, elektrijaam, vabrik, kaevandus jne.

Esitasime vaid moned andmed, mis iseloomustavad
majanduse arengut moodunud viisaastakul. Kuid mis-
sugust moju avaldas see rahva ainelisele heaolule? Meil
tuleb uuesti poorduda méningate arvude poole.

Tootmise arengu koéige iildistavamaks néitajaks ning
heaolu tousu materiaalseks aluseks on rahvatulu kasv.
Mo66dunud viisaastakul suurenes see 41%, iildmaht aga
moodustas viimasel viiel aastal 1 triljon 166 miljardit
rubla. See on iile 10 korra rohkem kui viiel sojaeelsel
aastal (1936—1940).
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Viisaastaku portree arvudes

Suurendada viie aastaga meie maa rahvatulu 37—40 protsenti
(NLKP XXIV kongressi direktiividest)

NSV Liidu rahvatulu kasv (mljr. rbl.)

St 11625

1961.— 1966.— 1971.—

1965. a. 1970. a. 1975. a.
(Direktiivid)

Kuidas see tohutu summa jagunes?

Ligi kolm neljandikku rahvatulust, mis kaheksandal
viisaastakul loodi, kasutati tarbimiseks, s.o. noukcgude
inimeste aineliste ja kultuuriliste vajaduste rahuldami-
seks. Viisaastaku jooksul suurendati tooliste ja teenistu-
jate minimaalpalka 60 rublani kuus. Kogu maa ulatuses
suurenes tooliste ja teenistujate keskmine palk 26%,
kolhoosnikute tulud aga 429%.

Suure summa (199 miljardit rubla) kulutas meie uhis-
kond viie aasta jooksul haridusele, tervishoiule ning
elanikkonna teiste kultuuriliste, olme- ja tihiskondlike
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vajaduste rahuldamiseks. See voimaldas veelgi t0sta
elanikkonna haridus- ja kultuuritaset. 1970. aasta loen-
dus niditas, et kesk- ja korgema haridusega on praegu
75% linnatootajaist ja tile 50% maatootajaist.

Sotsialistlik tihiskond peab iileval toovoimetuid ini-
mesi — t00- ja sOjaveterane ja -invaliide, inimesi, kes
on ajutiselt kaotanud t66voime, maksab iiliopilastele ja
oppijaile stipendiume ja toetust. Koigeks selleks kulutati
viisaastakul 80 miljardit rubla.

Mitte likski riik maailmas ei tunne sellist hoogu ja
visadust, millega meie maal lahendatakse korteri-
probleemi. Selleks kulutati ligemale 60 miljardit rubla ja
ehitati 11 350 000 korterit. Neisse mahub elama 50 nii-
suguse linna nagu Harkov v6i Gorki elanikkond. Enamik
perekondi sai omaette ajakohase Kko6igi mugavustega
korteri.

Palju on dra tehtud ka elanike kultuuri- ja olmetingi-
muste parandamiseks. Suurenes teatrite, kinode, klubide
ja raamatukogude arv. Tunduvalt kasvasid raamatute,
ajakirjade ja ajalehtede tiraazid. No6ukogude inimeste
igapdevases elus on kindla koha vé6itnud raadioapa-
raadid, televiisorid, kiilmutuskapid, pesumasinad, elekt-
rilised tarberiistad.

Teaduse arendamisele kulutati 41 miljardit rubla. See
aitas edasi viia teaduslikke uuringuid, tosta nende efek-
tiivsust ja rakendada teaduslikke avastusi laialdaselt
rahvamajanduses. Meie maal antakse vilja neljandik
koigist maailmas triikitavaist raamatuist, siin elab iga
neljas maakera teadlane.

Seega kasutati pohiosa rahvatulust tarbimiseks, mis voi-
maldas mairgatavalt tosta noukogude rahva elatustaset.

Kuid meil on tarvis kogu aeg hoolitseda ka tihiskond-
liku tootmise edasise laiendamise eest. Seepdrast suunati
uks osa rahvatulust — 186 miljardit rubla — tootmisots-
tarbeliseks akumulatsiooniks. Nende vahendite arvel
rekonstrueeriti vanu ja ehitati uusi vabrikuid, tehaseid,
raudteid ja teisi ettevotteid ning suurenesid kaubalis-
materiaalsete vaartuste varud.

Seega on iihiskondliku tootmise igakiilgne arendamine
ja tdiustamine, tema majandusliku efektiivsuse tostmine
noukogude rahva elujidrje ja kultuuritaseme jdrjekindla
tousu ning meie riigi majandusliku voéimsuse ja kaitse-
voime tugevnemise ainus ja vadramatu alus.
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Kiesoleval viisaastakul paraneb noukogude inimeste
elu veelgi. Ent selleks on vaja teha uus suur samm edasi
ka materiaalse tootmise arendamisel.

«Tootajate heaolu tostmist pohililesandeks seades,»
utles NLKP XXIV kongressil L. Breznev, «ei tohi mui-
dugi ldheneda sellele lihtsustatult. Viia ellu kurss rahva

heaolu tunduvale tostmisele — see nduab aega, tGsiseid
joupingutusi, tohutuid vahendeid ja ressursse. Jaotada ja
tarbida vo6ib ainult seda, mis on toodetud — see on

aabitsatode. Meie plaanide joud ja nende reaalsuse
tagatis on selles, et nad seovad elatustaseme tostmist
lahutamatult thiskondliku tootmise tousuga, téoviljakuse
tousuga.»

MILLISEKS KUJUNEB MEIE ELU VIIE AASTA
PARAST?

Inimestel on kombeks vaadata tulevikku. Nad tahavad
teada, kuidas muutuvad elutingimused, missugused on
eelolevad perspektiivid. Ainult et tulevik on inimestel
erinev.

Kapitalistlikes maades, kus majandus areneb stiihili-
selt, ei tea keegi ette, mis ootab té6inimest homme, aasta
pérast, veelgi viahem viie aasta pérast, milliseks kujuneb
tema kdekaik. Huvitav detail: NLKP XXIV kongressi ava-
péeval (see oli muidugi lihtsalt kokkusattumus) regist-
reeris elektronarvuti USA tooministeeriumis jarjekordse
partii tootuid ja tegi kokkuvotte: 5175000 inimest. See
on 1442000 inimest rohkem kui aasta tagasi. Katsu sel-
listes tingimustes ette arvata, kas su elu on mone aasta
parast parem, kui homme void sattuda ettevotte vdravate
taha ja ilma jadda elatusvahendeist. Seetottu ongi t60-
inimese elu kapitalistlikus maailmas tulvil rahutuks-
tegevat ootust, alalist hirmu tuleviku ees. Kodanlikus
tihiskonnas on selge vaid see, et iihel poolusel kasvavad
ekspluateerijate rikkused, teisel poolusel aga suurenevad
t66, toopuuduse ja viletsuse hédad.

Ainult sotsialismi ajal on to6tajad veendunud, et nende
elu on homme parem kui tédna. Inimestel on siin kerge
hingata, hea tootada, rahulik elada. Ja kui nad vaatavad
tulevikku, siis selleks, et ndha, kuivord homne pédev on
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parem tdnasest, mida on tarvis teha tdna, et elu muutuks
veel sisukamaks, rikkamaks, ilusamaks.

Konkreetse ja ammendava vastuse kiisimusele, milline
on meie elu viie aasta pirast, andis NLKP XXIV
kongress. Seeparast jdlgiski noukogude rahvas raugematuv
tdhelepanuga tema to6d, niitid aga opib hoolega tundma
kongressi dokumente. Neist leiab ta vastused koige aktu-
aalsematele Kkiisimustele. XXIV kongressi otsustes sisal-
dub ulatuslik ja konkreetne iirituste programm, mille
eesmirgiks on rahva heaolu edasine kasv.

«Viisaastaku peaiilesanne,» on 0Oeldud NLKP XXIV
kongressi direktiivides, «seisab selles, et tagada rahva
elujdrje ja kultuuritaseme tunduv téus sotsialistliku
tootmise kiire arengutempo, tema efektiivsuse suuren-
damise, teaduse ja tehnika progressi mning tdoviljakuse
kasvu kiirendamise alusel.»

Maédrates iheksanda viisaastaku peaiilesandeks rahva
heaolu tunduva tostmise, jitkas NLKP XXIV kongress
kinnipidamist partei pealiinist, millest partei on juhin-
dunud sotsialistliku iilesehitust6d algusest peale. Nouko-
gude voimu esimestest pdevadest alates tegid meie partei
ja riik selleks koik mis voimalik. Kuid teatud ajaloolistel
pohjustel olid voéimalused piiratud.

Kui me alustasime sotsialismi ehitamist, ei olnud meil
oma toostust, pollumajandus oli mahajddanud. Oli vaja
vilja rabelda tehnilis-majandusliku mahajdamuse pihtide
vahelt. Seejuures tuli see {iilesanne lahendada ajalooli-
selt viaga lithikese aja jooksul, sest meie maad timbritse-
nud vaenulikud imperialistlikud joud haudusid sdja-
Pplaane maailma esimese néukogude riigi vastu. Tonutut
kahju tekitas majandusele hitlerliku Saksamaa poolt
vallapddstetud soda. Soéjahaavade terveksravimiseks
kulus aastaid. Koik see piiras rahva vajaduste tiielikuma
rahuldamise voimalusi. Niilidseks on need voimalused
tunduvalt laienenud.

Mo6tmatult on kasvanud meie majanduse mastaap
ja tousnud tema tehniline tase. Teda iseloomustab palju-
-dest harudest koosnev ja tehniliselt tdiuslik toostus ning
mehhaniseeritud suurpollumajandus, eesrindlik teadus,
tooliste, spetsialistide ja majandusjuhtide kvalifitseeri-
tud kaader. Et saada ettekujutust sellest, kuipalju on
majanduse mastaap suurenenud, meenutame, et ainuiiksi
1970. aastal lasti todstustoodangut vilja ligikaudu 2
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korda rohkem kui koigi sojaeelsete viisaastakute jooksul
kokku!

Téna on meile joukohane see, millest me eile voisime
iiksnes unistada. Sellest lihtub partei poliitika, tema
kurss rahva elujidrje tunduvale parandamisele, kurss,
mis ei méédra liksnes iliheksanda viisaastaku peatilesande,
vaid ka meie maa majanduse arendamise tildorientat-
siooni pikemaks ajaks ette.

Missuguseid konkreetseid, koéige suuremaid abincusid
rahva heaolu tostmiseks kavatsetakse ellu viia uuel
viisaastakul?

Viie aasta jooksul tostetakse tooliste ja teenistujate
minimaalpalka 70 rublani kuus. Suurenevad tdotajate
keskmisepalgaliste kategooriate tariifimdirad ja ameti-
palgad toostuses, transpordis ja teistes materiaalse toot-
mise harudes. Tostetakse mehhanisaatorite tariifim&s-
rasid pollumajanduses. Uraalis, Euroopa-osa poéhjapiir-
konnas, L&#ne-Siberis, reas Kasahstani, Kaug-Ida, Ida-
Siberi ja Kesk-Aasia piirkondades kehtestatakse palju-
des tootmisharudes tooctajate palgalisandid v6i suurenda-
takse neid. Tunduvalt suurenevad lisatasu méairad Goto6
eest. Ndhakse ette ka oOpetajate, arstide ja meditsiinilise
personali ning mitmete teiste erialade tootajate palga
tostmine.

Kavas olevad palkade tostmised puudutavad ligikaudu
90 miljonit inimest. Kui arvestada, et tihiskondlikus toot-
mises tootab 115,6 miljonit inimest, siis ilmneb, et igast
neljast tootajast kolmel tostetakse palka. Tooliste ja tee-
nistujate keskmine kuupalk suureneb viie aasta jooksul
146—149 rublani ning kolhoosnikute tootasu — 98 rub-
lani.

Lisaks palkade kasvule suurenevad tunduvalt ka this-
kondlikud tarbimisfondid, s. 0. vahendid, mis riik kulutab
meditsiinilise teenindamise edasiseks parandamiseks,
sirguvale polvkonnale hariduse ja kasvatuse andmiseks
ning teisteks tihiskondlikeks vajadusteks. Neid vahendeid
eraldatakse 1,4 korda rohkem kui eelmisel viiel aastal
ning 1975. aastal moodustavad need 90 miljardit rubla.
See on kaalukaks tdienduseks neile materiaalsetele hiive-
dele, mis toota]ad saavad tootasuna.

Kavatsetakse sisse seada lasteabiraha perenondadele
kus keskmine sissetulek perekonnaliikme kohta ei iileta
seni veel 50 rubla kuus. Suureneb haige lapse hoolda-
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miseks antavate tasuliste pdevade arv ning seatakse sisse
tdieliku palgaga rasedus- ja stinnituspuhkus koigile t66-
tavatele naistele, olenemata toostaazist. Suureneb tooliste
ja teenistujate vanaduspensionide, samuti kolhoosnikute
pensionide alammaédr. Paraneb tooliste, teenistujate ja
sojavielaste hulgast pidrinevate invaliidide ja toitja kao-
tanud perekondade pensionikindlustus. Laieneb stipen-
diaatide ring korgemates ja keskerioppeasutustes ning
suureneb stipendiumide maéar.

Uldse eraldatakse uuel viisaastakul tootajate eluiirje
parandamiseks palkade ja tiihiskondlike tarbimisfondide
liinis 22 miljardit rubla 10 miljardi rubla vastu kahek-
sandal viisaastakul.

Elamuid ehitatakse uuel viisaastakul endiselt tohutus
ulatuses. Viie aastaga kavatsetakse ehitada elamuid
uldpinnaga 565—575 miljonit ruutmeetrit. See on vord-
vadrne 600 suure kaasaegse linna rajamisega, kus iga-
ithes elab 100000 inimest. Suured summad kulutatakse
kommunaalmajandusele ning linnade ja maa-asulate
heakorrastusele.

Uuel viisaastakul algab omal ajal majanduse arenda-
misele kaasaaidanud riigilaenu obligatsioonide enne-
tdhtaegne kustutamine. Elanike kitte jadnud obligatsioo-
nidest, mille lildsumma on 25,8 miljardit rubla, kustu-
tatakse juba 1974.—1975. aastal obligatsioone 2 miljardi
rubla ulatuses, jirgmistel aastatel aga kustutamise méir
suureneb.

Et tagada elanikkonna kasvavate rahaliste sissetulekute
ehk, nagu {itlevad majandusteadlased, maksevoimelise
noudmise kate toidu- ja toostuskaupade ning teenustega,
pooratakse erilist tdhelepanu rahvatarbekaupade toot-
mise arendamisele. Teises peatiikis saame me teada, kui-
das arenevad neid kaupu tootvad rahvamajandusharud.



Teine peatiikk
MEIE UHEKSAS VIISAASTAK
TAHTIS ETAPP TEEL KOMMUNISMILE

1971. aasta... See aasta ldheb ajalukku olulise téhi-
sena noukogude rahva elus. Toimus NLKP XXIV kong-
ress, kus analiilisiti pohjalikult meie maa majanduse
praeguse arenguetapi isedrasusi ning kavandati edasi-
liikumise perspektiivid.

Missuguste voimalustega ldheb meie maa uude viis-
aastakusse? Millised on Noukogude majanduse praeguse
arenguetapi isedrasused?

Nagu kongressil rohutati, iseloomustavad rahvamajan-
duse praegust arenguetappi tootmise tunduvalt kasvunud
mastaabid, olulised kvalitatiivsed nihked majanduses.

Meie maa rahvamajanduse voimsuse tohutu kasv voi-
maldab tdnapdeval pistitada ja lahendada niisuguseid
ulesandeid, millest varasematel etappidel vois nouko-
gude rahvas tiiksnes unistada.

Kui sotsialistliku tiilesehitusttoé esimestel etappidel tuli
peaaegu koik joupingutused koondada rasketoostuse
arendamisele, millest olenesid Noukogude riigi tehnilis-
majanduslik soltumatus ja eksisteerimine, siis niitid on
olukord muutunud. Praegusel etapil on voimalik the-
aegselt Kkiiresti arendada niihésti rasketoostust kui ka
tarbeesemete tootmist.

Kuid majanduse korgem tase suurendab ka nodudeid
planeerimise, juhtimise ja majandust66 meetodite suhtes.
Tugevnenud on séltuvus majanduse koéigi liilide vahel ning
jéarelikult suurenenud ka perspektiivse planeerimise, toot-
misharudevaheliste seoste siisteemi tdiustamise ja mate-
riaalse varustamise parandamise tdhtsus. Niiiid ei tohi
iihtedel voi teistel aladel — isegi védga tédhtsatel — edasi
soostes lubada kauakestvat mahajadmust muudel aladel.
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Viisaastaku portree arvudes

Suurendada reaaltulu iihe elaniku kohta umbes 30 protsenti
(NLKP XXIV kongressi direktiividest)

Reaaltulu kasv iithe elaniku kohta

1960. a. 1965. a. 1970. a. 1975. a.
(Direktiivid)

Meie maa majanduse praegune arenguetapp erinev ka
teaduse ja tehnika kiireiseloomulise revolutsiooni poolest.
Sotsialistlik plaanimajandus loob avarad vodimalused tea-
duse ja tehnika igakiilgseks progressiks. Uhtlasi noéuab
teaduse ja tehnika revolutsioon majandustegevuse paljude
kiilgede tdiustamist.

Lopuks, majanduse praegune arenguetapp erineb mit-
mete spetsiifiliste joonte poolest, mida tingivad tosised
muudatused wvdlistingimustes. Aktiivselt kulgeb majan-
dusliku integratsiooni protsess, s.o0. sotsialismimaade
sidemete tugevnemine.

1971. aasta suvel toimunud Vastastikuse Majan-
dusabi Noukogu XXV istungjark vottis vastu VMN-i
liikmeks olevate maade koostéo edasise silivendamise
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ja tdiustamise ning sotsialistliku majandusliku integrat-
siooni arendamise kompleksse programmi, mis kavat-
setakse realiseerida etappide kaupa 15—20 aasta jook-
sul. Kavandatud kompleksprogrammi tditmine lubab
veelgi tdielikumalt kasutada sotsialistliku majandussiis-
teemi ja rahvusvahelise sotsialistliku toojaotuse eeliseid
VMN-i liikmesriikide majandusliku voimsuse ja kaitse-
voime tugevdamiseks ning nende maade rahvaste heaolu
t6stmiseks.

Majanduse praegusest arenguetapist radkides ei tohi
unustada ka seda, et niilidseks on jarsult suurenenud
sotsialismi ja kapitalismi vahelise Kklassivoitluse sellise
sfadari tdhtsus nagu kahe maailmasiisteemi majanduslik
ja teaduslik-tehniline véistlus.

Niisugused on moned meie maa majanduse pracguse
arenguetapi tdhtsamad jooned. «Kui tolkida need polii-
tiliste lilesannete keelde,» litles L. Breznev aruandekones
NLKP XXIV kongressil, «siis voib koige kokkusurutu-
malt Oelda nii: rahvamajanduse tohutud mastaabid ning
kasvanud majanduslikud voéimalused ja iihiskondlikud
vajadused teevad tarvilikuks tosiselt tosta kogu meie
majandustoo taset, oluliselt suurendada majanduse efek-
tiivsust, muuta kogu meie tohutu majapidamine veel
paremini tootavaks, hésti reguleeritud mehhanismiks.»

Kommunistliku tlesehitustéo praeguse etapi iilesan-
netest ja tingimustest tulenevad poéhilised, {iksteisega
orgaaniliselt seotud uue viisaastaku isedrasused.

Esiteks, iiheksanda viisaastaku jooksul toimub kogu
rahvamajanduse veelgi suurem poore rahva heaolu eda-
sise tostmise, tema t06- ja olmetingimuste parandamise
suunas. Tunduvalt suurenevad ressursid, mis riik suu-
nab rahva heaolu tostmiseks. Kaheksandal viisaastakul
moodustas nende ressursside juurdekasv 57 miljardit
rubla, tiheksandal viisaastakul aga vastavalt plaanile —
75—81 miljardit rubla.

Teiseks, kogu iihiskondlik tootmine muutub intensiiv-
semaks ja efektiivsemaks, tingituna teaduse ja tehnika
progressi olulisest kiirenemisest.

Sellele aitab kaasa tootmise struktuuri tunduv para-
nemine, tehniliselt tdiuslike masinate ja seadmete ning
uute materjalide ja toodanguliikide véljalaskmine.

Sotsialistliku tootmise eelneva arenguga loodud reaal-
setele voimalustele tuginedes seadis partei viisaastaku
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peaiilesandeks rahva elujdrje ja kultuuritaseme tunduva
tostmise.

Teatavasti on rahva elujiarje ja kultuuritaseme tousu
allikaks rahvatulu. Viie aasta jooksul saavutab see astro-
noomilise suuruse — 1 triljon 625 miljardit rubla. Nii-
suguse arvuga pole meil varem veel tegemist olnud.

Noukogude majandus on koigil arenguetappidel alati
veenvalt demonstreerinud oma vaieldamatuid eeliseid
kapitalistliku majandusega vorreldes. Need eelised voi-
maldasid ajalooliselt liihikese ajaga luua suure tehnili-
selt ajakohase industriaalse baasi, iiles kasvatada koigi
rahvamajandusharude jaoks korge kvalifikatsiooniga t66-
tajate paljumiljonilise armee, tommata majanduslikku
kidibesse kolossaalsed looduslikud ressursid.

Meie majandussiisteem ei tunne kriise, t66puudust ega
teisi majanduslikke vapustusi. Majanduse kasvutempolt,
tootmispotentsiaali suurendamise kiiruselt tletab ta
paljusid korgesti arenenud kapitalistlikke maid. Vaat-
leme jargmisi arve. Kui Ameerika Uhendriigid vaijasid
rahvatulu kahekordistamiseks viimasel ajal 20 aastat,
Inglismaa — iile 30 aasta, SFV — ligi 15 aastat, siis
Noukogude Liit vajas selleks oma iihiskondliku tootmise
tohutute mastaapide juures 10 aastat. Kui Ameerika
Uhendriigid vajasid toostustoodangu tootmise mahu
kahekordistamiseks 18 aastat, Inglismaa — 22 aastat,
SFV — rohkem kui 11 aastat, siis Noukogude Liit vajas
selleks 8,5 aastat.

Nonda demonstreeris meie majandus oma eeliseid
moodunud aastail. Veelgi suuremad teod seisavad ees
uuel viisaastakul. Piltlikult 6elduna ehitab meie majan-
dus kommunismi hiiglaslikule hoonele veel iihe korruse.

NLKP XXIV kongress ei madranud iiksnes kindlaks
meie arengu pohililesanded kéesolevaks viisaastakuks,
vaid kavandas edasiliikumise perspektiivi ka pikemaks
ajavahemikuks. «Kommunistliku Partei kurss rahva
heaolu tostmisele,» o6eldakse NLKP XXIV kongressi
resolutsioonis, «méaidrab mitte iliksnes tiheksanda viis-
aastaku peaiilesande, vaid ka meie maa majandusiiku
arengu lldise orientatsiooni pikema aja peale. Kasvanud
majanduslik potentsiaal ja rahvamajanduse arendamise
vajadused teevad voimalikuks ja tarvilikuks majanduse
pohjalikuma poorde nende mitmekesiste tilesannete
lahendamisele, mis on seotud rahva heaolu téstmisega.»
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Noukogude rahvas astus enesekindlalt uude viisaas-
takusse. Sotsialistliku majandussiisteemi eelised on
tooentusiasmiga iihendatult kindlaks garantiiks meie
maa majandusliku arengu programmi edukale taitmisele,
mille kavandas partei. ,

Missugused on siis uue viisaastaku pohiiilesanded?

«SULLASED HIIGLASESAMMUD»

Sadraste sonadega viljendas niitidseks juba kauge esi-
mese viisaastaku aastail oma vaimustust noore nouko-
gude majanduse arengutempo iile Vladimir Majakovski.
See poeedi kujundlik viljend kehtib- tdiel méédral ka
praeguse aja kohta. Ainult et meie pdevil on haare veelgi
laiem ja sammud kindlamad. Majanduse iga kasvuprot-
sent vordub niiid oma suuruselt kiimnete kasvuprot-
sentidega esimeste viisaastakute aastail.

Rahvamajanduse korge arengutempo iiheksandal viis-
aastakul on saavutatav ainult tingimusel, et intensiivis-
tub tootmine, tunduvalt touseb iithiskondliku t60 viijakus
ja suureneb tootmise efektiivsus uue tehnika juuruta-
mise, tootmise teadusliku organiseerimise ja rahvama-
janduse juhtimise meetodite tdiustamise baasil.

Monikord koneldakse, et arvudest saavad histi aru
ainult arvealatootajad. Kuid see ei ole nii. Neid tuleb
osata lugeda, siis ndeb arvurodude ja -tulpade taga nende
muutuste mastaape, mis majanduses toimuvad. Nad
néaitavad, kuidas muundub meie t66 tehastes, vabrikutes
ja kolhoosiviljadel, kuidas linnad ja kiilad saavad kau-
nima ilme. Stiveneme moningatesse arvudesse.

Ajavahemikul 1971—1975 arenevad edasi koik mate-
riaalse tootmise harud. Nagu varemgi, poorab Kommu-
nistlik Partei esmajargulist tahelepanu téostuse — juh-
tiva rahvamajandusharu arendamisele, millest oleneb
suurel maéairal koigi teiste rahvamajandusharude areng.

Toostustoodangu véljalaset kavatsetakse viisaastaku
16puks suurendada 528—544 miljardi rublani. Tdhendab,
1965. aastaga vorreldes suureneb toostusliku tootmise
maht rohkem kui kaks korda.

Maa majandusliku voimsuse ja rahva heaolu edasise
kasvu vundamendiks oli ja on edaspidigi rasketoostus.
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Ta tagab koigi rahvamajandusharude, sealhulgas ka
pollumajanduse ja tarbeesemeid tootvate harude teh-
nilise progressi ja arengu. Ka Noukogude riigi kaitse-
voime tugevdamine oleneb suurel madadral rasketGos-
tusest.

Nagu varemgi, arenevad ka uuel viisaastakul kiiresti
edasi kiituse- ja energeetikaharud, tublisti kasvab elekt-
rienergia tootmine.

Vanema podlvkonna inimesed maletavad histi, mis-
suguse entusiasmiga ehitati esimesel viisaastakul
Dneprogessi — meie rahva uhkust ja au. Dneprogess oli
tollal ehitustegevuse suurejoonelisuse siimbol. Niud on
aga voimsused, mis antakse ekspluatatsiooni uuel viis-
aastakul, vordsed ligikaudu 100 Dneprogessiga!

Kéesoleval viisaastakul ehitatakse laialdaselt suuri
aatomielektrijaamu, eriti meie maa Euroopa-osas, kus
kiituseressursid on piiratud. Rahumeelne aatom astub
ttha kindlamalt majanduse teenistusse, kommunismi tee-
nistusse. Juba 1970. aastal tootis Noukogude Liit
elektrienergiat rohkem kui Inglismaa, Prantsusmaa,
SFV ja Rootsi tihtekokku. Kéesoleval viisaastakul suu-
reneb elektrienergia toodang 740 miljardilt kilovatt-
tunnilt 1030—1070 miljardi kilovatt-tunnini.

V. 1. Lenin unistas niisugusest ajast, mil kogu Vene-
maa kattub elektrijuhtmete vorguga, mil elektrienergia
hakkab teenima mitte ainult linna, vaid ka maad. See
Lenini unistus on ellu viidud. Igal aastal rajatakse meie
maal sellisel hulgal elektrililekandeliine, mis ulatuksid
ekvaatori kohal mitu korda limber maakera. Kiesoleval
viisaastakul jidtkatakse t6id NSV Liidu {iihtse energia-
stisteemi loomiseks, mis haarab ko6ik meie maa elektri-
jaamad. Voimsad elektrijoed kannavad soojust ja vaigust
Siberist ja Kasahstanist meie maa FEuroopa-piirkonda-
desse. Peaaegu koik kolhoosid ja sovhoosid tthendatakse
energiasiisteemidega.

Kéesoleval viisaastakul peame me ligi poolteist korda
suurendama nafta tootmist. Naftat vajame me mitte iiks-
nes vaartuslike kiituseliikide saamiseks, vaid ka paijude
keemiasaaduste tootmiseks. Naftast valmistatakse siin-
teetilist kautSukit ja tehnilisi Olisid, plastmasse ja pese-
misvahendeid, kunstkiudu ja piiritust. Nafta tootmise
kiirendatud arendamist dikteerib ka see, et ta on Gko-
noomsem Kkiituseliik kui siisi.
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Nafta suureulatuslikku tootmist alustatakse uutes
suurtes Tjumeni ja Mangdoslaki leiukohtades, kus saa-
dakse 75% kogu naftatoodangu juurdekasvust.

Tunduvalt suureneb gaasi tootmine ja seda peamiselt
uute ainulaadsete leiukohtade kasutuselevotmise arvel
Orenburgi oblastis, Komi ANSV-s, Tjumeni obiastis
ning Usbeki ja Turkmeeni NSV-s. Suure lidbimodduga
torujuhtmed voimaldavad pumbata tootmispiirkondadest
tarbimispiirkondadesse paljude tuhandete kilomeetrite
kaugusele tohutul hulgal naftat ja gaasi.

Viiakse ldbi soetoostuse tehniline rekonstrueerimine.
See muudab sbe tootmise odavamaks ja kaevurite t66-
tingimused paremaks. Huvitav on jargmine fakt: sce
tootmine suureneb uuel viisaastakul 11%, tootajate arv
aga viheneb selles majandusharus 20%. See on veel
iiheks veenvaks niiteks selle kohta, missugust efekti
annab kaasaegse korge tootlikkusega tehnika kasutusele-
votmine.

Tunduvalt suureneb viisaastaku jooksul tahtsaimate
tooraine- ja materjalilitkide tootmine.

Votame néditeks metallurgia — tootmisharu, millele
kuulub rahvamajanduses votmepositsioon.

Juba kaheksandal viisaastakul oli mustade metalhde
tootmise juurdekasvutempo NSV Liidus korgem kui pal-
judes arenenud Kkapitalistlikes maades, kaasa arvatud
USA. See voimaldas vihendada viie aastaga vahet NSV’
Liidu ja USA vahel terase tootmises ligikaudu 6%,
malmi tootmises aga modduda USA-st ja jouda maa-
ilmas esikohale.

Uuel viisaastakul tuleb lahendada veelgi keerukamaid
iilesandeid. Ndiiteks terasetoodang peab suurenema
26—34 miljoni tonni vorra ning joudma 1975. aastal
142—150 miljoni tonnini.

Mis on selle toostusharu arengule iseloomulik? Koige-
pealt peab maérkima, et on voetud suund tiiksikagre-
gaatide voimsuse suurendamisele. Ehitatakse korgahju-
sid, millede kasulik maht on igaiihel 3200 kuupmeetrit,
1975. aastal aga kavatsetakse ehitada 5000-kuupmeetrise
mahuga kérgahi. Mida see tihendab? Uks niisugune ahi
annab 4 miljonit tonni malmi aastas, s.o. niisama palju
kui kogu revolutsioonieelne Venemaa. Veel moned aas-
tad tagasi vois sellest ainult unistada, niilid on see aga
reaalsuseks muutumas.
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Uute agregaatide ehitamisel nidhakse ette koigi prot-
sesside korge automatiseeritus. See aitab mitte tiksnes
suurendada seadmete tootlikkust, vaid soodustab ka
metallurgide tootingimuste edasist paranemist.

Tait efekti annavad wuuel viisaastakul need tohutud
vahendid, mis riik mahutas moéodunud aastail keemia-
toostusse. Mineraalvietiste toodang saavutab 90 miljonit
tonni, kusjuures 80% sellest moodustavad suure kont-
sentratsiooniga ja liitmineraalvédetised. Keemilise kiu
véiljalase suureneb rohkem kui 1,7 korda, plastmasside
ja stlinteetiliste vaikude véljalase 2 korda ning tarbekee-
miatoodete viljalase 1,9 korda.

Ténapédeval ei ole tUkski tootmisala moeldav ilma
masinateta. Need on vajalikud koéigile rahvamajandus-
harudele. Masinat66 hakkab tungima ka juhtimise ja
olme valdkonda. Seepdrast poorataksegi nii suurt tédhele-
panu masinaehituse arendamisele, millest oleneb kogu
rahvamajanduse tehniline rekonstrueerimine.

Meie ees on kaks arvu, mis sisalduvad partei XXIV
kongressi direktiivides: 88 ja 148. Esimene neist niitab,
milline oli masina- ja metallitoostuse toodang (miljardi-
tes rublades) 1970. aastal, teine mé&drab kindlaks 1975.
aasta taseme. Vordleme neid. Ilmneb, et theainsa viis-
aastaku jooksul suureneb masina- ja metallitoostuse too-
dang 60 miljardi rubla vorra, s.o. peaaegu kahekordis-
tub. Niisuguseid tootmise arendamise mastaape pole me
varem veel ndinud.

Votame néditeks autotoostuse. Viie aastaga suureneb
autode tootmine tile kahe korra ja saavutab aukartust
dratava taseme — 2—2,1 miljonit autot aastas. Kui aga
votta ainult sdiduautod, siis nende toodang kasvab lige-
male 4 korda ja moodustab 1,2—1,3 miljonit autot
aastas. Kui need autod paigutada iihte rottu, siis tletab
selle pikkus 6000 km.

Uuel viisaastakul pooratakse viaga suurt tdhelepanu
masinate ja seadmete tootmise suurendamisele kerge- ja
toiduainetet6ostuse jaoks, mis toodavad rahvatarbe-
kaupu. Mitmesuguste masinate ja seadmete tootmine
nendele toostusharudele suureneb viisaastakul {ile 2
korra.

Missuguse sotsialistliku toostuse haru me ka ei votaks,
koikjal seisavad ees suured iilesanded, koéikjal on kavan-
datud tootmise korge kasvutempo.
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Me peatusime viga lithidalt nendel iilesannetel, mil-
lede lahendamine seisab ees moningates tootmisvahen-
deid tootvates tdostusharudes, s.o. A-grupi t60stus-
harudes. Uldse suureneb tootmisvahendite tootmine
viie aastaga 41—45%, mis loob kindla baasi tootmise eda-
siseks laiendamiseks ja tehnilise taseme tostmiseks koi-
gis rahvamajandusharudes.

RAHVATARBEKAUPADE HULK SUURENEB

Aga kuidas arenevad uuel viisaastakul téostusharud,
mis toodavad tarbeesemeid, s.o. B-grupi toostusharud?
Enne pilitiame siiski selgitada vdga téhtsat iihiskondliku
tootmise esimese ja teise grupi arengutempode vahekorra
kiisimust.

Seitsmenda viisaastaku aastail (1961—1965) oli
A-grupi arengutempo nagu eelnevailgi viisaastakuil
marksa korgem kui B-grupil. Teiste sonadega, toot-
misvahendite tootmise kasv ennetas tunduvalt tarbe-
esemete tootmise kasvu. Kuid juba jargmisel — kahek-
sandal viisaastakul olid tootmisvahendite tootmise ja
tarbeesemete tootmise arengutempo peaaegu iihesugu-
sed. Sellist tempode ldhendamist dikteerisid iihiskonna
suurenenud voimalused. Majandus saavutas niisuguse
arengutaseme, et avanes voimalus arendada Kkorge
tempoga samaaegselt nii tootmisvahendite tootmist kui
ka tarbeesemete tootmist.

Uheksandal viisaastakul avaldub see suund veelgi
reljeefsemalt. Esmakordselt meie noukogude majanduse
ajaloos on tarbeesemete tootmise aasta keskmine juurde-
kasvutempo korgem Kkui tootmisvahendite tootmisel.
Tarbeesemete tootmine suureneb kidesoleval viisaastakul
44—48Y%.

NLKP XXIV kongress miédras kindlaks elanikkonnale
tdhtsamate kaupade tootmise Kkonkreetsed iilesanded.
Vastavad andmed on toodud tabelis 1k. 30.

Nagu ndha, on koigi nditajate osas kavandatud suur
kasv. Tahendab, noukogude inimeste vajadusi mitme-
suguste kaupade jdrele rahuldatakse tdielikumalt ja mit-
mekiilgsemalt.
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Tarbeesemete tootmise maht

I 1970. a. ‘1975- a.

(plaan)
Kergetoostuse toodang, kultuuri- ja ol-

mekaubad ning majapidamistarbed -

110 i g o ] A o e e e 76,5 1124
Moobel — mljr. rbl oy w o oo TEERly 2,8 4,55
Kilmutuskapid — tuh. tk P | FORIES T 4140 6686
Riie — mljr. m2? . PRETLIS SN B B 8,9 10,5—11
Nahkjalatsid — mll] paari Sl S M e 676 800—3830
Toiduainete-, liha- ja piima- ning

kalatoostuse toodang — mljr. rbl. . . 78,8 106,6

Teatavasti planeeritakse mitmesuguste kaupade toot-
mist ratsionaalseid tarbimisnorme arvestades. Niisugu-
sed normid tootati vdlja juba 1956.—1957. aastal. Hiijem,
1967. aastal tédpsustas neid spetsiaalne teaduslik-tehni-
line komisjon, mille t66st votsid osa silmapaistvad eri-
teadlased.

Kéesoleva viisaastaku 1opul toodetakse meil 3,6 paari
jalatseid inimese kohta. See vastab ligikaudu teaduslikult
pohjendatud normile.

Trikoopesu tuleb iga inimese kohta 7,2 eset, pikemaks
perspektiivseks ajavahemikuks arvestatud ratsionaalne
tarbimisnorm aga vordub 9 trikootootega aastas. Nagu
niha jouame uuel viisaastakul sellele normile paris
léhedale.

1975. aastal tuleb meil ithe inimese kohta 33,4 meetrit
riiet. Seda on mérksa rohkem Kkui paljudes arenenud
maades.

Kéesoleval viisaastakul on ette ndhtud hakata tiie-
likult rahuldama elanike vajadusi massitarbekaupade
jarele, kusjuures vajadus neist enamiku jarele rahulda-
takse juba lihema kahe-kolme aasta jooksul.

Tahtsat osa rahvatarbekaupade tootmise suurendami-
sel peavad etendama ka rasketdostusharud. Niisugustes
toostusharudes nagu raskemasinaehitus, aparaadiehitus,
lennuki-, kaitse-, keemiatoostus jt. suureneb rahvatar-
bekaupade tootmine viisaastakul keskmiselt umbes
2 korda.
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Viisaastaku portree arvudes
Toostusliku tootmise kasv (% -des)

142-146

Toostustoodangu
viljalaske maht

141-145

Sealhulgas:
tootmisvahendite
tootmine

tarbeesemete
tootmine

1970. a. 1975. a.
(Direktiivid)

Kiéesoleval viisaastakul saab elanikkond kiilluses aja-
kohaseid televiisoreid, pesumasinaid, raadioaparaate,
kiilmutuskappe, magnetofone, kelli, fotoaparaate, ama-
toorfilmikaameraid ja paljusid teisi pika kasutuseaga
kaupu. 1975. aastal tuleb meil 100 perekonna kohta 85
raadioaparaati ja radioolat, 72 televiisorit ja niisama
palju pesumasinaid, 64 kiilmutuskappi.

Toome veel iihe huvitava arvu: 1975. aastal muuakse
elanikele 800000 s6iduautot. Vordluseks meenutame, et
1970. aastal miitidi neid koéigest 124 000.

Uheksandal viisaastakul arenevad kiiretempoliselt ka
sellised t6ostusharud nagu toiduainete-, liha- ja piima-
ning kalatdostus. Tootmise maht neis suureneb 33—35%.
Toiduainete kvaliteet touseb, sortiment laieneb ja toite-
vadrtus paraneb.
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Et saavutada rahvatarbekaupade tootmise kavandatud
kasv, ndhakse ette kerge- ja toiduainetetoostuse ette-
votete tehnilise varustatuse suurendamine. Tekstiili-
to0stus saab suure tootlikkusega virtnateta ketrusmasi-
naid, siistikuteta kudumistelgi, viimistlusseadmeid, pool-
automaat- ja automaatvooluliine ning teisi seadmeid, mis
suurendavad tooviljakuse 1,5—2-kordseks.

Toiduainetetoostuse ettevotted varustatakse kompleks-
selt automatiseeritud ja mehhaniseeritud liinidega toor-
aine tootlemiseks, toodete villimiseks, kaalumiseks ja
pakkimiseks. Tooviljakus touseb toiduainete-, liha- ja
piima- ning kalatéostuse ettevotetes 30—33Y%.

Suurel hulgal kvaliteetseid kunstitooteid, suveniire,
elutarbelisi pisiesemeid ning teisi rahvatarbekaupu
annavad kohaliku toostuse ettevotted.

Toodete sortiment laieneb ja uueneb pidevalt, kvali-
teet paraneb, tehniliselt keerukate, elanike t66d kergen-
davate ja nende olmetegevust parandavate majapidamis-
masinate ja -riistade tookindlus ja vastupidavus suure-
nevad.

Kobigi uue viisaastaku lilesannetega tutvumisel piitiame
me tahtmatult ette kujutada nende lahendusi meie tege-
likus elus. Lé#hematel aastatel muidugi muutub palju.
Touseb tootmise tehniline tase ja paranevad tootingi-
mused. Hdid ja mitmekesiseid kaupu saab olema rohkem.
Kiimned miljonid inimesed saavad uue korteri votmed.
Meie igapdevane elu paraneb.

POLLUMAJANDUS UUEL VIISAASTAKUL

Juba palju aastaid on poéllumajanduse arendamise
kiisimused partei ja kogu rahva tdhelepanu keskpunktis.
Ja see on loomulik. Meie maa elanikkond kasvab, nou-
kogude inimeste vajadused suurenevad. Noudmine suu-
reneb niisuguste tdhtsate pollumajandussaaduste jarele
nagu liha, piim, vill. On loomulik, et niiid, kus XXIV
kongress méidras kindlaks rahva elatustaseme tunduva
tostmise iilesande, suureneb pollumajandusliku tootmise
osatidhtsus veelgi.

Aluseks pollumajandusele on maa. Maad on meil palju,
kuid tlesharitud maad siiski piiratult. Seeparast on voe-
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tud suund suurendada pdéllumajandustoodangut eelkoige
olemasolevate maade parema kasutamise arvel. Teiste
sonadega, on vaja intensiivsemalt majandada.

Pollumajandussaaduste keskmine aastatoodang suure-
neb eelmise viisaastakuga vorreldes 20—22%. See on
viaga suur kasv ja pollumajandustootajail tuleb teha
vaga palju, et nii keerukas tlilesanne tdita.

Solmprobleemiks on endiselt teravilja tootmise edasine
suurendamine. Teravilja keskmiseks aastatoodanguks
uuel viisaastakul kavandati miinimumina 195 miljonit
tonni. Kui see arv jagada meie maa elanike arvuga, siis
saame Usna aukartust dratava arvu — ligikaudu 800 kg
iga elaniku kohta.

. Teraviljade saagikus peab viisaastakul suurenema 4
tsentneri vorra hektarilt. Tdhendab, teravilja keskmine
hektarisaak meie maal ldheneb 20 tsentnerile:

Pollumajandus ldheb itha rohkem iile industriaalsetele
réobastele. Jutt on eelkdige loomakasvatusest. Sellest,
missugust efekti see annab, raddgib jargmine fakt.
Kuznetsovski loomakasvatuskompleks Moskva lahedal
hakkab tootma aastas 120000 tsentnerit sealiha. See on
ligikaudu niisama palju, kui praegu annavad Kosiroma
ja Kaluuga oblastid iiheskoos.

Suurepédraseid tulemusi annavad tootmiskompleksid ka
linnukasvatuses. Moddunud viisaastakul mahutasime
linnuvabrikute ehitusse 1 miljard rubla ja cleme juba
saanud 1,1 miljardit rubla kasumit, s. t. koik ehituskulud
on tasa. Need:linnuvabrikud annavad suurt tulu, pea-
mine on aga see, et nad annavad elanikkonnale suurel
hulgal véiartuslikku toodangut. Ainuliksi kaks ette-
votet — Ziguli ja Bratsevski linnuvabrikud — on voime-
lised munadega varustama miljonilise elanikkonnaga
linna.

Selle ililesande tditmise otsustavaks tingimuseks on
pollumajanduse materiaal-tehnilise baasi igakulgne
tugevdamine ning jédrjekindel kurss pollumajanduse
intensiivistamisele kemiseerimise, taime- ja loomakas-
vatuse kompleksse mehhaniseerimise ja laialdase maa-
paranduse teel. Ja jille ei saa ldbi ilma arvudeta, mis on
pealegi vdga paljulitlevad. Uuel viisaastakul saab poéllu-
majandus 1 700 000 traktorit, 1100000 veoautot, 1500 000
traktorite jarelhaagist, 87 000 ekskavaatorit, 82 000 bul-
dooserit, 42500 skreeperit ja palju teisi pollumajardus-
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masinaid. 1975. aastal antakse po6llumajandusele 75 mil-
jonit tonni mineraalvéetisi ja soodafosfaate 46 miijoni
tonni vastu 1970. aastal.

Voib ette kujutada, kui palju muutub ja kergeneb
pollumajandustoctajate t60, mil médral kasvab nende
tooviljakus! Seejuures tuleb rohutada, et vastavalt
kongressi juhistele touseb ka masinate endi tehniline
tase, suureneb nende tookindlus ja vastupidavus. Kol-
hoosides ja sovhoosides paraneb tunduvalt t66 organisee-
rimine, rakendatakse ulatuslikumalt isemajandamise
pohimotteid ning juhtimisprotsesside mehhaniseerimise
ja automatiseerimise kaasaegseid vahendeid. Muutuvad
maainimeste t06-, puhke- ja olmetingimused. Ko6ik see
tostab toodistsipliini, &ratab ja suurendab huvi pollu-
majanduslike elukutsete vastu.

Partei XXIV kongressi resolutsioonis on Oeldud, et
pollumajanduse edendamine on iildrahvalik tritus.
Kongress kutsus partei-, noukogude, ametilihingu- ja
komsomoliorganisatsioone, kolhooside ja sovhooside t60-
tajaid ning toostustootajaid tiles sihikindlalt ellu viima
partei poolt kavandatud poéllumajanduse arendamise
programmi.

TRANSPORT JA SIDE

Ei ole juhuslik, et transporti nimetatakse majancuse
vereringesiisteemiks ja sidet — nérvisiisteemiks. Uhis-
kondliku tootmise efektiivsuse tostmine nouab rahva-
majanduse ja elanikkonna veovajaduste héireteta ja dige-
aegset rahuldamist. Meie maa hiiglasliku, kiimnete ruut-
kilomeetrite suurusel territooriumil paikneva majanduse
paindlik juhtimine ei ole mdeldav kaasaegsete side-
vahenditeta. Uldine tehnilise rekonstrueerimise protsess
holmab ka neid rahvamajandusharusid.

Raudteetransport, millele langeb ligi kaks kolman-
dikku kogu meie maa veosekdibest, tédieneb tehnili-
selt taiuslikumate veduritega, mis véimaldab suurendada
rongide kaalu ja liikumiskiirust. Raudteed saavad
420 000—430 000 kaubavagunit. Meie kodumaa Kkaart
kattub wuute raudteeliinidega. 700 kilomeetri pikkune
Tjumen-Surguti magistraal tihendab Léa&ne-Siberi nafta-
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piirkonnad meie maa raudteevorguga, raudteeliin Hreb-
tovaja—Ust-Ilim voéimaldab kiiremini kasutusele votta
Ida-Siberi uue piirkonna, kus ehitatakse Ust-Ilimi
hiidroelektrijaama. Koige veopingelisemates suundades,
nagu néaiteks Moskva—Kaasan—Sverdlovsk, Leningrad—
Murmansk, Tselinograd—Barnaul, Karaganda—TaSkent,
ehitatakse paralleelteed. Koos automaatika ja teleme-
haanika rakendamisega voimaldab see suurendada teede
ldbilaskevoimet ning vildib vastutulevate rongide oota-
mist mocdaséidukohtades.

Suured muudatused on ees ka veetranspordis — raere-
ja joetranspordis. Laevastik tdieneb Okonoomsete, uni-
versaalsete ja spetsialiseeritud laevadega, mille mehha-
nismide juhtimine on kompleksselt automatiseeritud.
Ekspluatatsiooni antakse laevad, mis véivad soéita nii-
hiasti jogedel kui ka merel. Joesadamate lébilaskevoime
suureneb.

Forsseeritult arendatakse koige 0©konoomsemat ja
progressiivsemat transpordiliiki — torujuhtmetransporti.
Ekspluatatsiooni antakse 27000 km nafta ja naftasaa-
duste magistraaltorustikku. Torudesse surutud voimsad
naftajoed voolavad Lé&dne-Siberist meie maa Euroopa-
osasse ja idapiirkondadesse. See voimaldab mitte tiksnes
viahendada teiste transpordiliikide koormust, vaid ka
kaitsta limbritsevat loodust naftasaadustega reostamise
eest.

Jirjest kasvab autotranspordi vedude maht. Uldkasu-
tatava autotranspordi veosekdive suureneb 1,6 korda.
Luuakse uusi raskeveoautode mudeleid ja autoronge.
Léhemate aastate tehnikat iseloomustab jargmine néide.
Meie maal hakatakse maéetoostusele tootma kallureid
kandejouga kuni 120 tonni. Teiste sonadega, iliks auto
veab iihest kohast teise niisama raske koorma kui kaks
suurt neljateljelist vagunit.

Kiesoleva viisaastaku jooksul kavatsetakse kovakat-
tega autoteede kogupikkust suurendada 110000 km
vorra.

Ohutranspordis kasvab reisijatevedu viie aastaga
umbes 70%. Lennukipark tdieneb ajakohaste liinilennu-
kitega, sealhulgas iilehelikiirusega reisilennukitega. Et
sooritada reis nditeks Moskvast Habarovskisse, kulub
koigest kolm tundi. Laieneb lennujaamade vork
magistraal- ja kohalikel lennuliinidel.
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Uheksandal viisaastakul rakendatakse abinéusid kéigi
transpordiliikide kooskoélastatud t66 tagamiseks, meie
maa 1iihtse transpordisiisteemi loomiseks, vedude o6igeks
jaotamiseks eri transpordiliikide vahel, vedude juhtimise
koordineerimiseks, laadimist6ode mehhaniseerimiseks ja
konteinervedude arendamiseks.

Meie maa rahvamajandus . ja elanikkond esitavad iga
aastaga jdrjest suuremaid noudeid sidele. Uheksandal
viisaastakul arendatakse edasi koiki sideliike, ringhda-
lingut ja televisiooni. Laieneb ringhédlingu- ja tele-
visioonijaamade vork. Sideks ja televisiooniprogram-
mide edasiandmiseks kasutatakse laialdaselt Maa tiehis-
kaaslasi. Laieneb linnadevaheline automaat- ja poolauto-
maattelefoniside. Linnades ja maa-asulates suureneb
telefonijaamade numbrimaht 1,5 korda.

KOIK VENNASVABARIIGID ON UUSEHITUSTE
TELLINGUIS

- Uheksandal viisaastakul on suurepirane ajalooline
isedrasus. 1972. aastal tdhistas meie rahvas pidulikult
Noukogude Sotsialistlike Vabariikide Liidu 50. aasta-
pideva. Noukogude sotsialistliku riigi viiekiimne aasta
juubelit! See oli koigi meie paljurahvuselise kodumaa
rahvaste pidupédev.

Vennasvabariikide iiksmeelne pere on saavutanud
suurepdraseid tulemusi majanduse ja kultuuri arenda-
misel. Ammu juba pole enam mahajdinud daremaid. Iga
noukogude vabariik voib olla uhke oma saavutustele
toostuse ja pollumajanduse, teaduse ja kunsti areada-
misel.

Palju tuleb &dra teha ka ké&esoleval viisaastakul.
Majanduse arendamise ning rahva elujidrje ja kultuuri-
taseme tostmise iilesanded, mis NLKP XXIV kongress
kavandas, nouavad tohutu suure kapitaalehituse
programmi tditmist.

Aastail 1971—1975 moodustavad kapitaalmahutused
kokku ligi 500 miljardit rubla. See on peaaegu niicama
palju kui ajavahemikul 1918. aastast kuni 1965. aastani.
Tekivad tuhanded uued tehased ja vabrikud, kaevandu-
sed ja naftapuuraugud, linnad ja maa-asulad. Kui me
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tahaksime loetleda kas vo6i ainult uue viisaastaku koige
suuremaidki ehitusi, ldheks tarvis iisna palju lehekiilgi.
Mainime vaid, et uuel viisaastakul parandatakse rahva-
majanduse territoriaalseid proportsioone. Forsseeritult
kavatsetakse kasutusele vétta loodusrikkusi ja suuren-
dada meie maa idarajoonide majanduslikku potentsiaali.

Siberisse, Kasahstani ja Kesk-Aasiasse paigutatakse
uued energiamahukad tootmisalad, mis hakkavad kasu-
tama nende piirkondade odavaid energiaressursse.

NLKP XXIV kongressi direktiivides sisaldub meie maa
iga majanduspiirkonna, iga :liiduvabariigi arendamise
konkreetne, meie kujutlust koéitev programm. Kongressi
materjale lugedes avaneb silmade ees justkui iga liidu-
vabariigi majandusliku kasvu panoraam. Viotame néiteks
Valgevene. Selle vabariigi t60stus tditis juba 1970. aasta
oktoobris ennetdhtaegselt kaheksanda viisaastaku plaani.
Siin saadi moodunud viisaastakul ligikaudu niisama
palju toéostustoodangut kui kahel eelmisel viisaastakul
kokku.

Veelgi kiiremini areneb vabariigi majandus kéesoleval
viisaastakul. Toostustoodangu véljalaske maht suuieneb
53—56%. Forsseeritud tempos arenevad raadiotehaika-,
elektrotehnika-, elektroonika- ja aparaaditoostus, samuti
keemia- ja naftakeemiatoostus.

Paljutootavad perspektiivid avanevad ka pollumcqan—
duse ees. Valgevenemaa poéldude viljakus suureneb roh-
kem kui poolteist korda.

Kas nii suur saagikuse tous on reaalne? Loomulikult
reaalne, kui arvestada, et riiklikud kapitaalmahutused
Valgevene NSV poéllumajandusse suurenevad ligi kaks
korda. Ainuiiksi maaparandusele eraldatakse tile 1,5 mil-
jardi rubla. Rohkem kui 1 miljon hektarit maad muutub
veelgi viljakamaks. Sinna voib paigutada 200 sovhoosi
voi kolhoosi, igatihel 5000 hektarit poéllumaad.

Voi votame Armeenia. Selle vabariigi toostus areneb
kiiresti. Moodunud viisaastakul moodustas toostusliku
tootmise aasta keskmine juurdekasvutempo ligi i2%.
Véhesed maad maailmas tunnevad niisugust arengu-
tempot.

Uuel viisaastakul suureneb Armeenias toostusiiku
tootmise maht 60—63%. Arenevad edasi virviline
metallurgia, mittemetallimahukad masinaehitusharud,
kerge- ja toiduainetetoostus. Forsseeritud tempos aren-
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datakse vabariigi {jubktivaid pbdllumajandusharusid —
viinamarja-, puu- ja koogiviljakasvatust.

Laialdaselt kavatsetakse ehitada suuri linnuvabrikuid
ja loomakasvatuskomplekse.  To60stuskeskuste i{imber
tekivad spetsialiseeritud liha- ja piimakarja- ning lamba-
kasvatusmajandid.

Veelgi korgemale touseb rahva elatustase. Moodunud
viie aasta jooksul sai wvabariigis iga kolmas perekond
uue korteri voi paranesid tema korteriolud. Ehitati nii-
sama palju koole kui eelmise viieteistkiimne aasta jook-
sul. Veelgi ulatuslikum elamu- ja kultuuriobjektide ehi-
tamise programm viiakse ellu uuel viisaastakul.

Jutustasime tiiksnes Valgevene ja Armeenia NSV-st.
Kuid niisama silmapaistvad on iga teisegi vabariigi edu-
sammud ja perspektiivid, sest sotsialismi taevavolvil
paistavad koik vabariigid — nii suured kui vidikesed —
esimese jdrgu tdhtedena.

Iga liiduvabariik annab oma panuse meie maa rahva-
majanduse arendamisel, viisaastaku majanduslike ja sot-
siaalsete iilesannete lahendamisel.

Uheks tidhtsaks, koigile liiduvabariikidele {ihiseks
majanduslikuks tilesandeks on kapitaalmahutuste efek-
tiivsuse igakiilgne suurendamine. Peamiseks on praegu
ehitustegevuse otsustav kiirendamine.

Tanapdeva voimsate ja suure tootlikkusega seadmete
ning tehnoloogiliste komplekside juures annab iga ehitus-
tegevuses sdidstetud pdev olulist lisa tdhtsamate toodan-
guliikide véljalaskmisel. Naiteks annab suure korgahju
ehitamiseks kuluva aja lithendamine koigest iithe péeva
vorra tdiendavalt 8000—10 000 tonni malmi. 6 miljoni
tonnise voimsusega kombineeritud naftatootlemisseade
voib ilihe pdevaga anda umbes 500000 rubla viadrtuses
toodangut.

Selleparast tehaksegi uuel viisaastakul koik mis voi-
malik ehitustoode kiirendamiseks. Nahakse ette kapi-
taalmahutuste kontsentreerimist, itiheaegselt ehitatavate
ettevotete ja objektide arvu vidhendamist, projekteeri-
mise kvaliteedi tostmist, isemajandamissuhete sissesead-
mist tellija ja toovotja vahel. Tugevneb ehitustéostuse
tehniline baas. Kdiesoleval viisaastakul kavatsetakse
ehitustoostuse edasiarendamiseks eraldada ligi 15 mil-
jardit rubla kaheksanda viisaastaku 11,5 miljardi rubla
vastu. Ehitusorganisatsioonid saavad korge tooilikkusega
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tehnikat — ekskavaatoreid, buldoosereid, skreepereid,
litkuvaid kraanasid ja viikemehhaniseerimisvahendeid.

Seega saab uus viisaastak koéigi rahvamajandusharude
harmoonilise edasiarendamise perioodiks kéigis liidu-
vabariikides. Tootlike joudude ratsionaalne paigutamine
vOoimaldab oigemini ja tédielikumalt {ihendada iildriik-
likke huve liiduvabariikide ja majanduspiirkondade
arendamise huvidega, Kkiirendada majanduslikku iiles-
ehitustood.

IGAUHELE ISIKLIK VIIE AASTA PLAAN

Miljonid néukogude toolised, kolhoosnikud, insenerid,
tehnikud ja teenistujad asusid vaimustusega ellu viima
NLKP XXIV kongressi kavandatud iilesandeid. Meie
maa tootajad moistavad, et koik, mis saavutatakse lihek-
sandal viisaastakul, liheb nende hiivanguks, kodumaa
voimsuse tugevdamiseks. Tehaste, vabrikute, kaevan-
duste, sovhooside ja kolhooside kollektiivid voitlevad
plaanitilesannete ennetdhtaegse tditmise eest, t6opanuse
suurendamise eest meie maa majanduse arendamisel.

NLKP XXIV kongressil sona vétnud Kirovi tehase
lihvija J. Lebedev iitles: «Paljud meie tsehhi toolised, ka
mina nende hulgas, kohustusid viie aasta plaani tditma
3—3,5 aastaga! Niiviisi saame me aru oma ulesannetest,
niiviisi alustame uut viisaastakut.» Anda vaédrikas panus
tihisesse uritusse, tédita viie aasta plaan ennetdhtaegselt —
selline on miljonite tooliste, kolhoosnikute ja spetsia-
listide tahe.

Tuhanded suured ja viiksed tootmiskollektiivid vaa-
givad hoolega oma voimalusi, otsivad tootmisreserve,
tootavad vilja pingelisi plaanikohustusi ja voitlevad
nende tditmise eest. Kupavna Peenkalevivabrikus on
kommunistlike noorte ja noorte brigaad, kus tootab
meistriabina J. KotSetkov. Valmistudes tooks uuel viis-
aastakul, selgitas see brigaad hoolikalt vilja oma reser-
vid, tegi kindlaks tédaja bilansi tundides iihe inimese
kohta aastate kaupa ja kogu viisaastakuks. Sellest ldhtu-
des pdohjendas brigaad majanduslikult oma {iilesanded ja
kohustused. Arvestustest néditeks selgus, et riidetiikkide
mahavotmise mehhaniseerimise teel saab tootlust suu-
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Viisaastaku portree arvudes
Tooviljakuse tdusu arvel saavutatakse uuel viisaastakul

rahvatulu
juurdekasvust;

'A 87-90% toostustoodangu
I juurdekasvust;

ehitus- ja
montaazitosde
juurdekasvust;

raudteetranspordi
vedude mahu
juurdekasvust;

pollumajandustoodangu
juurdekasvust.

rendada 0,92%, telgede tookiiruse tostmise arvei —
2,3%, toovotete edasise tdiustamise arvel — 2,5% jne.
Need arvestused voimaldasid brigaadi kollektiivil kind-
laks teha, et 1971. aasta plaan on tdidetav Suure Oktoob-
rirevolutsiooni 54. aastapdevaks, kogu viisaastaku iiles-
ande aga voib tdita nelja aastaga. J. KotSetkovi brigaad
tootab 18 teljel. Kuuiilesanded tdidab ta kaks-kolm piaeva
enne tidhtaega ja peaaegu kogu viljalastav riie kuulub
esimesse sorti.
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Votnud kohustuse tdita viie aasta plaan nelja aastaga,
tegid Kupavna tekstiilitoolised koos teiste tekstiiliette-
votete eesrindlike brigaadidega ettepaneku alustada iile-
liidulist sotsialistlikku voistlust tootmise korge efektiiv-
suse saavutamise eest.

Viga histi ja kujukalt iseloomustas isiklike viie aasta
plaanide tdhtsust XXIV kongressi delegaat, Gorki Auto-
tehase tooline A. Ognevoi kirjas, mis avaldati ajaiehes
«Pravda»: «Tehase viie aasta plaan tekib meie isiklikest
viie aasta plaanidest nagu suur jogi ojadest. Mida roh-
kem vett on igas ojas, seda veerikkam on ka kogu jogi!»

Toolise isiklik viie aasta plaan voimaldab tal selgemini
niéha oma osa meie maa majanduse arendamise hiiglas-
liku programmi tditmisel, oOigeaegselt tosta tildharidus-
like ja tehnilis-0konoomiliste teadmiste ning kutse-
oskuste taset, pidada kindlat tooriitmi. See aga on viga
tdhtis! Sest kui inimene tahab teada iliksnes seda, milli-
seid hiivesid ta uuel viisaastakul saab, kuid ei ole kind-
laks méadranud oma suhtumist {iilesandesse, oma {60-
panust, siis sarnaneb ta jahimehega, kes jagab maha-
laskmata karu nahka.

Kahjuks ei ole sellised «jahimehed» veel kadunud.
«Monikord ei tunneta me ikka veel,» kirjutas oma too-
kaaslastele NLKP XXIV kongressi delegaat, Kopeiski
linna kaevanduse nr. 22 kompleksbrigaadi brigadir
Vassili Borodin, «périselt oma vastutust, iga konkreetse
tilesande tdhtsust. Motleme nii, et niiteks kui ma téna
oma toodiilesannet ei tdida, ei ole sellest midagi, meie maa
on suur ja keegi teine teeb selle minu eest &dra. Seda
kahjuks esineb. Kongressi saalis aga tundsin ma eriti,
kuidas me ko6ik oleme iiksteisega seotud nagu tiiks pere-
kond, ning moistsin 16plikult, kuidas igasuguse tilesande
tditmine mojutab omaenda ettevotte ning teiste tehaste
ja vabrikute plaanide tditmist, isegi, ma iitleksin, on
tihtekokku suureks riiklikuks poliitikaks.»

Toolise isiklik viie aasta plaan on tema kompass viie
aasta pikkusel eluteel. See aitab alati kindlaks teha,
milline osa teest on ldbitud, mis on tehtud ja mida on
tarvis veel teha, et viie aasta plaan edukalt tiita.

Isikliku viie aasta plaani koostamine ja tditmine aitab
igaiihel elada, oOppida ja tootada miljonite ndukogude
inimestega iihes ja samas tooriitmis.



Kolmas peatiikk
TEADUS JUHTIMISEST ON TEADUS VOITMISEST
JUHTIMISE OSA MAJANDUSES

Kujutame endale mottes ette meie majandust. Tehutu
suurel territooriumil paiknevad rohkearvulised tenased,
kaevandused ja vabrikud, ehitused, poéllumajandus- ja
transpordiettevotted, baasid ja kaubandusettevotied,
teaduslikud asutused ja projekteerimisorganisatsioonid.
Toome vaid moned arvud, et selgitada meie majanduse
mastaape.

Tanapdeval koosneb meie maal viljalastava toodangu
sortiment rohkem kui 10 miljonist eri tootest. 1970.
aasta lopul oli NSV Liidu rahvamajanduses ligi 5¢ 000
iseseisvat toostusettevotet, pollumajanduses ligi 15000
sovhoosi ja 33800 kolhoosi. Igaiihel neist on isesugune
tootmistegevus, eri ililesanded. Aga likskineist ettevotteist
ei eksisteeri isoleeritult. Kogu rahvamajandust voib pilt-
likult vorrelda kellamehhanismiga, milles koik osad,
detailid on kokku sobitatud ja liksnes tdpses vastavuses
tagavad tdpse t00. Rahvamajandust tuleb juhtida nii, et
ta funktsioneeriks tdpselt ja torkumatult nagu hea kella-
mehhanism.

Voib kujutleda, kui raske on kindlustada sellise
majanduse efektiivset, teaduslikult pohjendatud, opera-
tiivset ja paindlikku juhtimist.

Kapitalistlikus tiihiskonnas tegutseb iga eraettevote
oma riisikol. Kapitalist sunnib to6lisi vallandamise
dhvardusel tegema seda, mis on talle kasulik. Tootmise
juhtimine on allutatud peremehe tahtele, koige socdsa-
mate kasumi saamise viiside otsimisele.

Suure arvu liksteisest isoleeritud eraettevotete olemas-
olu teeb voimatuks efektiivse tsentraliseeritud juhtimise.
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Seetottu areneb kapitalistlik majandus stiihiliselt, terava
konkurentsi tingimustes. Ko6ik see on meile muidugi
tundmatu. Meil on teistsugused sihid. Teistsugused on
ka majandamismeetodid. Meie majandus areneb plaani-
pdraselt, mistottu on olemas suured voimalused toot-
mise pidevaks suurendamiseks ja tdiustamiseks. Tuleb
ainult ratsionaalselt majandada, tagada majanduse koéigi
osade teaduslik juhtimine.

Majanduse juhtimine on keerukas protsess. Juhtimise
teaduslikkuse tagab kindel teadmiste slisteem. «Mitte
mingisugune kohusetruudus, mitte mingisugune partei-
line autoriteetsus,» kirjutas V. I. Lenin, «ei suuda asen-
dada seda, mis on antud juhul pohiline, nimelt: asja-
tundmine . . .»!

Kommunistlik Partei opetab Lenini juhtnéére silmas
pidades, et sotsialismi ajal peavad juhtimisteaduse oman-
dama paljumiljonilised téorahvahulgad. Tootajatele kaas-
aegse juhtimisteaduse GOpetamine ja selle baasil majan-
duse plaanilise juhtimise tdiustamine on {iiheks partei
poliitika tdhtsamaks noudeks. See iilesanne puudutab
teravalt niihdsti ministeeriume ja keskasutusi, kellele
kuulub meie majandusaparaadis juhtiv positsioon, kui ka
iga tlksikut ettevotet, sovhoosi ja kolhoosi.

Majanduse juhtimine ei ole tuhandete, vaid miljonite
inimeste juhtimine, seejuures mitte moéne tunni voi
pideva jooksul, vaid pidevalt. Meie v6it majanduslikus
voistluses kapitalismiga saabub seda kiiremini, mida
korgemale me tdostame teaduse ja tehnika progressi
tempo, mida paremini me organiseerime miljonite toota-
jate t66d, mida paremini me Opime juhtima majandust.

Rahvamajanduse juhtimine muutub tdnapédeva tea-
duse ja tehnika revolutsiooni tingimustes jarjest keeru-
kamaks. Esiteks, pidevalt kasvab juhitavate objektide
arv. Tekivad uued tootmisharud, igal aastal ldhevad
kdiku sajad uued ettevotted. Teiseks, majanduslikud
sidemed laienevad ja muutuvad keerukamateks. Kol-
mandaks, toodete nomenklatuur muutub kiiresti, seejirel
aga ka kogu tehnoloogiline varustus. See teeb koik
majanduslikud arvestused védga keerukaks. Teadlased
tegid kindlaks, et rahvamajanduse juhtimise protsessis
tuleb praegu teha 10'® aritmeetilist tehet aastas. Kui

1 V. I. Lenin. Teosed, 42. kd., lk. 409.
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inimesed teeksid neid iiksnes lihtsate arvutusmasinate -
abil, siis peaks juhtimisiilesannete lahendamisega tege-
lema 10 miljardit inimest. Kogu meie planeedi elanik-
kond moodustas 1970. aastal {ile 3,5 miljardi inimese.
Lopuks, teaduse orgaaniline ithendamine tootmisega suu-
‘rendab vajadust operatiivse ja paindliku juhtimise, digete
majanduslike otsustuste oigeaegse tegemise jarele.

Seepérast ongi partei ja valitsuse tédhelepanu kesk-
punktis mitte ainult jooksvail aastail, vaid ‘meie maa
kogu vaadeldaval arenguperioodil -teaduse ja tehnika
revolutsiooni, teaduse ja tehnika forsseeritud arenda-
mise pohikiisimuste kérval rahvamajanduse organiseeri-
mise ja juhtimise tdiustamise kiisimused.

Isegi viike orkester vajab dirigenti. Mis siis veel rda-
kida hiiglaslikust majandusest! Pole raske moista, et
juhtimise o6ige korralduseta ei saa majandus d{ildse
funktsioneeridagi. Sellest, kui o0igesti on korraldatud
juhtimine, olenevad suuresti majandusliku iilesehitustoo
edusammud, {iihiskondliku tootmise efektiivsuse kasv,
tihiskonna koigi t66jou- ja materiaalsete ressursside
kasutamine.

LENINLIKUD JUHTIMISPRINTSIIBID

Juhtimisorganite organisatsioonilised vormid ja struk-
tuur ning juhtimist66 meetodid ei ole muutumatud. Koéi-
gutamatud on aga sotsialistliku majanduse juhtimise
pohiprintsiibid, mis tootas vélja Vladimir Iljit§ Lenin.

V. 1. Lenini teostes on ammendavalt maidratletud
juhtimise {ilesanded sotsialismi ajal, juhtimise uued ees-
margid ja sotsiaalne suunitlus, sotsialistliku majanduse
juhtimise pohiprintsiibid. V. I. Lenin rohutas, et sotsia-
lismi ajal tulenevad juhtimise eesmirgid sotsialismi
pohilisest majandusseadusest ning on lahutamatult seo-
tud «k 61igi lihiskonna liikmete tdieliku heaolu ja vaba
igakiilgse arenemise»! tagamisega.

V. L. Lenin piistitas iilesande, et jark-jargult on tarvis
tommata riigi juhtimisele koik tootajad. On teada, et isegi
haiguse ajal poordus ta ikka ja jélle juhtimisproblee-

1 V. I. Lenin. Teosed, 6. kd., lk. 37.
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mide, riigiaparaadi tdpsema to6 probleemide juurde
tagasi. V. I. Lenini viimased artiklid ja koned sisaldavad
hindamatuid noéuandeid selle kohta, kuidas paremini
juhtida meie maad ja selle majandust. Millised siis on
pohilised leninlikud juhtimisprintsiibid?

Nii nagu teisteski iithiskondliku elu sfddrides, etendab
ka majanduse juhtimises tdhtsat osa demokraatliku
tsentralismi printsiip.

Demokraatlikust tsentralismist radgitakse viaga tihti.
Sellele printsiibile on meie {iihiskonnas rajatud kogu
thiskondlik ja majanduselu. Sellele printsiibile tugine-
vad oma tegevuses partei, ametiihingud ja leninlik
komsomol. Ta on aluseks ka majanduse juhtimisel.

Majanduse juhtimise valdkonnas tihendab demokraat-
lik tsentralism majanduse tsentraliseeritud riikliku juh-
timise lihendamist kohalike majandusorganite laiaulatus-
liku omaalgatusega, toorahvahulkade aktiivse osavotuga
tootmise juhtimisest. V. I. Lenin kirjutas: «Samal ajal
aga eeldab toesti demokraatlikus mottes moistetud
tsentralism ajaloo poolt esmakordselt loodud voéimalust
mitte ainult kohalike isedrasuste, vaid ka kohaliku alga-
tuse, kohaliku initsiatiivi taielikuks ja takistamatuks
arenemiseks, eeldab iihise eesmérgi poole liikumise teede,
meetodite ja vahendite mitmekesisust.»! Tsentralism eel-
dab kogu meie maa majanduselu riiklikku juhtimist,
madalamalseisvate juhtimisorganite ranget allumist kor-
gemalseisvatele.

Tootmise juhtimise tsentralisatsioon tuleneb iihis-
kondlikul omandusel rajaneva sotsialistliku majanduse
olemusest. Tsentraliseeritud juhtimiseta ei ole voimalik
rahvamajanduse plaanipidrane arendamine, iihtse tehni-
kapoliitika rakendamine, niihésti iiksikute ettevotete kui
ka majandusharude kooskdlastatud tegevus. Seepirast
tugevdabki Kommunistlik Partei V. I. Lenini juhistest
ldhtudes pidevalt tsentralismi pohimotet majanduse
juhtimisel, tugevdab ja tdiustab rahvamajanduse riik-
likku juhtimist.

Teisest kiiljest on eriti suur tdhtsus tootajate aktiivsel
osavotul tootmise juhtimisest. Tootajate laiade hulkade
kaasatombamist juhtimistegevusse nimetas V. I. Lenin
imevahendiks, mis vobimaldab «otsekohe, iihel hoobil

1 V. I. Lenin. Teosed, 27. kd., 1k. 183.
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kiimnekordistada oma riigiaparaati»'. Uksnes kohalikke
tingimusi ja isedrasusi hésti tundvate tootajate laiade
hulkade loomingulise initsiatiivi alusel saab tédielikult
dra kasutada koiki tootmise kasvu ja tdiustamise reserve.

Demokraatliku tsentralismi edasiarendamise vajadust
rohutati partei XXIV kongressil. NLKP Keskkomitee
aruandes kongressile titles L. Breznev: «Too0tajate osa-
vott majanduse juhtimisest ei piirdu majanduslike iiles-
annete lahendamisega iiksiku tootmiskollektiivi raames.
Sellele asjale on tarvis ldheneda laiemalt, arvestades
seda osa, mida etendavad majanduse juhtimises meie
partei ja Noukogude riik. Nende poliitika — sealhulgas
majanduspoliitika — on dikteeritud tootajate elulistest
huvidest. Seda tootavad vilja toorahva esindajad valita-
vates organites rahvahulkade laialdasel osavotul suurte
plaanide ja otsuste arutamisest. T66tajad votavad aktiiv-
selt osa ka nende otsuste tditmise kontrollist.» NLKP
XXIV kongressi juhiste kohaselt sliveneb demokraatliku
tsentralismi leninlik printsiip majanduse juhtimisel ka
edaspidi.

Teiseks tdhtsaks juhtimispohimotteks on poliitilise ja
majandusliku juhtimise iihtsus. Poliitilise ja majandus-
liku juhtimise {ihtsus tdhendab seda, et igasuguse
majanduskiisimuse lahendamisel ei tule ldhtuda mitte
kohalikest, wvaid uldriiklikest huvidest, kommunistliku
tlesehitustoo iilesannetest. Teiste sonadega, majandus-
liku tegevuse ja rahva hulgas tehtava poliitilise t66 vahel
peab olema koéige tihedam side.

Iga tootaja hea poliitiline ettevalmistus, partei majan-
duspoliitika olemuse selge moistmine on tdhtis eeltingi-
mus edukale toole, arusaamisele sellest, et iga tiksik
tootab kogu rahva heaks, korgete eesmairkide nimel.
Siinkohal ei saa jdtta meenutamata V. Majakovski hin-
gestatud soénu:

Vaatan
ja réomustan:
minu t66
mu vabariigi
toosse
on voolamas.

1 V. I. Lenin. Teosed, 26. kd., 1k. 88.
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Juhtimine peab olema 6konoomne. Koéigil kommunist-
fiku {ilesehitustoé etappidel orienteerivad partei ja
valitsus partei- ja majanduskaadrit juhtimisaparaadi
tdiustamisele ja odavdamisele. Uhiskonnale pole kau-
geltki likskoik, kui palju juhtimisaparaat maksma ldheb.
Juhtimise 6konoomne korraldus vdhendab kulusid, lubab
kasutada rohkem vahendeid rahva hiivanguks. See on
saavutatav juhtimistoos efektiivsete organisatsiooniliste
vormide rakendamise ming arvutustehniliste vahendite
ja igasuguse muu juhtimistehnika laialdase kasutusele-
votmise teel.

Eriline tdhtsus juhtimise organiseerimisel on kaadri
valiku printsiibil.

Nagu igasugune tegevus, on ka juhtimine inimtegevus.
Juhtimise edukus oleneb suurel méiédral inimeste tead-
mistest, voimetest ja oskustest, nende isiklikest omadus-
test. V. I. Lenin ndudis, et tootajat hinnataks

«a) aususe, b) poliitilise positsiooni, ¢) asjatundlikkuse,
d) administreerimisvoimete seisukohalt.. .»'.

Kaadri valikul ja toolepaigutamisel tuleb arvestada
seda, et igaiiks annaks oma tookohal kbige rohkem kasu,
tootaks oma teadmisi ja vilumusi taielikult rakendades.

Iseloomulik on nditeks V. I. Lenini arvamus iihest
juhtimisaparaadi toctajast. «Poeedina, ajakirjanikuna,
lektorina on ta tore poiss. Kuid meie, lollid, paneme ta
seadusandlikule toodle ja sellega rikume, hukutame nii
tema kui ka t60.»*

Ténapédeva tingimustes on kaadri wvalikul eriti tdhtis
arvestada juhtiva tootaja oskust suhelda inimestega,
tundma o6ppida nende huve ja vajadusi, luua kollektiivis
head suhted inimeste vahel

Koos majanduse arenemisega muutub keerukamaks ka
tootmise juhtimine. Tadnapdeva ettevotet ei saa juhtida
«esiisade» meetoditega. Majanduse juhtimisel peab olema
labinisti teaduslik iseloom. See ndoue kehtib koigi juhti-
mislilide kohta — meie maa korgeimatest majandus-
organitest kuni iga ettevotte, tsehhi ja jaoskonna juhti-
miseni. Iga inimene, kellele riik on iihe vo6i teise majan-
dusala juhtimise usaldanud, on kohustatud vésimatult
tdiustama ja rikastama oma teadmisi ja kogemusi juhti-

1 V. I. Lenin. Teosed, 45. kd., 1k. 202.
2 Sealsamas, lk. 435.
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mise alal, h&sti moistma riiklikke iilesandeid, tundma
objektiivsete majandusseaduste noudeid ning antud toot-
misharu arenemise isedrasusi, arvestama Kkonkreetsete
ettevotete tootingimusi. «Selleks et wvalitseda,» fitles
V. I. Lenin, «on vaja asja tunda ja suurepadrane admi-
nistraator olla.»! Ta rohutas, et ei saa juhtida, olemata
kompetentne, tundmata juhtimisteadust.

Kaadri o6ige valiku ja toolepaigutamisega ning toota-
jate austamise ja usaldamisega peavad kaasnema noud-
likkus ja rangus. «Kontrollida inimesi ja kontrollida 166
tegelikku tditmist — selles ja veel kord selles, ainult
selles on niiid kogu t66, kogu poliitika raskuspunkt,»?
kirjutas V. I. Lenin. .

1'V. I. Lenin. Teosed, 36. kd., lk. 478.
2 V. I. Lenin. Teosed, 33. kd., 1k. 199.

4 Populaarne 6konoomika 49



Inimeste kontrollimine mitte nende sénade jargi, vaid
tootulemuste jargi, oskuse jargi viia iga asi lopuni on
kaadri oige valiku ja toolepaigutamise ning inimeste t66-
alaste voimete hindamise viltimatu tingimus.

NLKP XXIV kongress rohutas, et on vaja jarjekindlalt
rakendada oma t66 eest individuaalse vastutamise lenin-
likku printsiipi. Kui voetakse vastu otsus, siis peab olema
ka selge, kes kannab selle eest vastutust. Tépselt samuti
peab olema selge, kes on siitidi, kui aktuaalseks muutu-
nud otsust ei tdideta voi sellega viivitatakse. «Juhtimise
koigil astmetel,» litles L. Breznev kongressil, «on tahtis
tipselt kindlaks maédrata oiguste ja vastutuse ulatus ja
vahekord. Suured o6igused koos vidikese vastutusega
loovad voimalusi administratiivseks omavoliks, subjekti-
vismiks, ldbimotlemata otsusteks. Mitte millegi poolest
ei ole parem ka suur vastutus koos viikeste oGigustega.
Séddrases olukorras osutub isegi koige piitidlikum toéotaja
sageli jouetuks ja talle usaldatud to6 eest temalt téiel
madadral aru parida on raske.»

Kommunistlik Partei hoolitseb pidevalt juhtiva kaadri
kasvatamise eest. Uheks partei kaadripoliitika pohimot-
teks on, et vanasse kaadrisse tdhelepaneliku suhtu-
mise, tema kogemuste ja teadmiste maksimaalse kasu-
tamise korval edutada noori, perspektiiviga tootajaid,
kelles on korge poliitiline teadlikkus tihendatud hea kut-
sealase ettevalmistusega, kes on suutelised asjatundlikult
lahendama majanduse ja kultuuri arendamise kiisimusi,
kes tunnevad kaasaegseid juhtimismeetodeid.

Tootmise juhtimise taseme tostmine, selle vastavusse-
viimine teaduse niilidisaegsete nouetega on iiheks meie
kasvu peamiseks reserviks. Mida kaugemale me jouame
kommunismi ehitamisel, seda suurema tidhtsuse oman-
dab Lenini néuanne, et opitaks dra juhtimisteadus.

JUHTIMISE TAIUSTAMINE TANAPAEVA
TINGIMUSTES

Majanduse juhtimise meetodid ei saa jadda muutu-
matuks. Mida keerukam on majandusorganism, seda
paindlikum peab olema tootmise juhtimine.

Rahvamajanduse juhtimise korraldus muutub koos
rahvamajanduse arenguga. Muudatusi juhtimise korral-
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duses dikteerivad tootmismastaapide kasv, tootmisharude
rohkenemine, tootmisseoste keerukamaks muutumine,
konkreetne ajalooline olukord ja otseselt need {iilesanded,
mida antud ajavahemikus lahendatakse.

Igal sotsialistliku iilesehitusto6 etapil muudavad ja
tdiustavad Kommunistlik Partei ja Noukogude riik juh-
timisorganite siisteemi ning nende té6 meetodeid ja
vorme, tuginedes majanduse juhtimise kogemuste tildis-
tamisele ja tootlike joudude saavutatud tasemele ning
arvestades meie maa majanduspoliitilisi tilesandeid.

Majanduse juhtimise tdiustamine on majanduspoliitika
solmkiisimus. Puudutades seda kiisimust, iitles L. Brez-
nev NLKP XXIV kongressil: «Jutt on sisuliselt sellest,
kuidas me saaksime paremini organiseerida iihiskonna
tegevust majandusliku ja sotsiaalse arengu kiirendami-
sel, tagada olemasolevate voimaluste tdielikuma kasuta-
mise, veel tihedamini koondada sajad tuhanded kollek-
tilvid ja kiimned miljonid tootajad parteipoliitika pea-
eesméirkide iimber. Jarelikult ei puuduta juhtimise kiisi-
mused ainult juhtijate ja spetsialistide kitsast ringi, vaid
koiki partei-, noukogude ja majandusorganisatsioone,
koiki tookollektiive. See tdhendab, et juhtimise paran-
damine on tdhtis koostisosa partei kogu tegevuses
majanduse juhtimisel.»

Ratsionaalsel juhtimissiisteemil, juhtimisaparaadi tap-
sel ja operatiivsel t60l on mitte ainult suur majandus-
lik, vaid ka poliitiline tdhtsus. Majandusliku mehhanismi
hdireteta funktsioneerimine aitab luua hea, asjaliku
ohkkonna meie maal, soodustab laiade hulkade toédentu-
siasmi tousu, ergutab toctajate initsiatiivi, sest inimesed
ndevad, et nende t66 kannab vajalikku vilja, 1dheb kogu
tihiskonna hiivanguks. Ja teisest kiiljest, mitte miski ei
jahuta inimeste indu sellisel madral kui iiksikute too-
tajate ldbimoétlemata otsused, tolplus v6i biirokratism,
mille tulemuseks on t66, tihiskondliku rikkuse, loodud
vadrtuste raiskamine. I

Moodunud viisaastakul rakendati ulatuslikke abindu-
sid, et viia rahvamajanduse juhtimise vormid ja meeto-
did vastavusse sotsialistliku majanduse praeguse arengu-
etapiga. 1965. aasta martsis toimus NLKP Keskkomitee
pleenum, millest sai alguse planeerimise, juhtimise ja
materiaalse stimuleerimise tdiustamine pdéllumajanduses.
NLKP Keskkomitee 1965. aasta septembripleenum for-
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‘muleeris oma otsuses «T60stuse juhtimise parandami-
sest, planeerimise tdiustamisest ja toostusliku tootmise
‘majandusliku stimuleerimise intensiivistamisest»  kogu
majandusmehhanismi t66 tdiustamise konkreetsed -abi-
noud, mis kiideti heaks partei XXIII kongressil. Majan-
«dusreform kujutab endast sotsialistliku majandamise
leninlike printsiipide edasiarendamist.

Juhtimise tootmisharusiisteemi taastamine véimaldas
parandada rahvamajanduse tsentraliseeritud juhtimist.
Uhtlasi suurenes ettevotete iseseisvus. Margatavalt
tousis ettevotete kollektiivide huvi oma t66 majanduslike
tulemuste vastu ja majanduskaadri aktiivsus. Suund
demokraatlike aluste edasiarendamisele leidis vialjenduse
tootajate laiemas kaasatombamises tootmise juhtimisele.
Majandusreform ei ole iihekordne akt. See on majanduse
juhtimise tédiustamise protsess sotsialistliku tootmisviisi
koigi eeliste maksimaalse drakasutamise eesmargil.

Kaheksanda viie aasta plaani edukas tditmine néitas,
et uus planeerimise ja majandusliku stimuleerimise siis-
teem avaldas tootmise efektiivsusele suurt positiivset
moju. «Uhtlasi,» iitles L. Breznev NLKP XXIV kongres-
sil, «on elu ja praktika — need aga on parimad Ope-
tajad — ndidanud, et me ei vo6i rahulduda saavutatuga.
Juhtimissiisteemi tdiustamine ei ole iihekordne ‘iiritus,
wvaid elu poolt iilestostetavate probleemide lahendamise
diinaamiline protsess. Need probleemid peavad edas-
pidigi olema meie tdhelepanu keskpunktis.»

Endiselt vdga suur tdhtsus on tédnapédeval juhtimise
organisatsioonilise struktuuri tdiustamisel.

NLKP XXIV kongressi direktiivide lugemisel viie aasta
(1971—1975) plaani kohta poorasid paljud arvatavasti
‘tédhelepanu sonadele: «Jdtkata rahvamajanduse juhtimise
taiustamist. Garanteerida toostuses 1lileminek kahe- ja
kolmeastmelisele juhtimisslisteemile.» Millest on siin
jutt? Juhtimisskeem ehk, teiste sonadega, juhtimisstruk-
tuur ei saa koigil toostusharudel tihesugune olla. Moni-
kord voib koige suurema efekti anda kaheastmeline juh-
timisstruktuur: ettevote — ministeerium, teinekord aga
kolmeastmeline siisteem: ministeerium — trust — ette-
‘vote. Koik oleneb antud majandusharu konkreetsetest
isedrasustest. Voimalikud on ka teistsugused juhtimis-
skeemid. Vajalik on loominguline lihenemine.

«Uute juhtimisskeemide valik vastavalt majandus-

2

3]



harude isedrasustele,» litles oma ettekandes partei XXIV
kongressil A. Kossogin, «peab toimuma praktiliste koge-
muste ja teaduse andmete pohjaliku uurimise alusel. Me
peame Kriitiliselt revideerima kasutuselolevaid juhtimise
tlitpstruktuure, mis paljudel juhtudel on juba igane-
nud.»

Toepoolest, kas saab loota suurt efekti majanduse juh-

timisel, kui juhtimisstruktuur on liiga suure arvu astme-
tega, niiteks: ettevote — trust — kombinaat — minis-
teerium? Paljuastmelisel juhtimisel kaob eelkéige dra
juhtimise operatiivsus, tekivad mittevajalikud «koos-
kolastamised», kulub palju aega, enne kui vajalik otsus
saab lopuks Kkinnituse «iilaltpoolt».
. Juhtimissiisteemi edasiseks tdiustamiseks rakendasid
NLKP Keskkomitee ja NSV Liidu Ministrite Noukogu
mitmeid abindusid olemasoleva juhtimisstruktuuri paran-
damiseks sGetéostuses, kus likvideeriti soetrustid, mis
tunnistati liigseks liiliks kaevanduse ja kombinaadi
vahel. Samasugused abindoud on tarvitusele voetud
nafta- ja keemiatoostuses.

Pikka aega eksisteeris naftatéostuses vordiemisi keeru-
kas paljuastmeline, suure arvu viikeste liillidega tootmise
juhtimise struktuur. Tavaliselt oli nafta- ja gaasitootmis-
rajoonis viis juhtimisastet. Puurimisel: koondis — trust —
kontor — jaoskond — brigaad. Nafta tootmisel:
koondis — naftatootmisvalitsus — naftatootmisettevéte —
jaoskond — brigaad.

Juhtimise paljuastmelisus vidhendas puurimistéode ja
naftatootmise juhtimise operatiivsust. Ta pohjustas ka
vastutuse vidhenemist ning insener-tehnilise personali
ebaratsionaalset koormamist administratiivsete funkt-
sioonidega.

Naftatoostuse Ministeerium otsustas muuta tootmise ja
juhtimise organisatsioonilist struktuuri. Esimene taoline
katse tehti koondises «Kuib6Sevneft». Siin mindi {ile
kolmeliililisele juhtimisstruktuurile: ministeerium —
koondis — ettevote. Likvideeriti 7 kontorit ja 15 puuri-
misjaoskonda, 11 naftatootmisettevotet, 56 naftatootmis-
jaoskonda ja -brigaadi. Abistavate ja teenindavate all-
iiksuste kontsentreerimine voimaldas. &dra kaotada. 21
tsehhi. Koige selle tulemusel vabanes kasutamiseks teis-
tel {ihiskondliku tootmise aladel suur arv t60lisi, insenere,
tehnikuid ja teenistujaid aasta palgafondiga iile 1,9
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miljoni rubla. Koondise majandusliku tegevuse nditajad
paranesid.

«Kuibosevnefti» eeskujul ldheb uuele tootmise ja juh-
timise organisatsioonilisele vormile iile enamik koondisi.
Naftatoostuse Ministeeriumi arvestuste jargi voimaldab
see likvideerida kogu toostusharu ulatuses tile 450 mit-
mesuguse struktuurilise alliiksuse ja vabastada ligikaudu
16 000—18 000 inimest aasta palgafondiga 23—25 miljo-
nit rubla.

Teiseks tdhtsaks tootmise efektiivsuse tostmise ja
juhtimissilisteemi tdiustamise suunaks on tootmise kont-
sentreerimine. Uheks Kkontsentreerimise vormiks on
suurte tootmiskoondiste loomine.

NLKP XXIV kongressil juhiti tdhelepanu, et tootmis-
koondisi on vaja hakata tdie otsustavusega juurutama.
Suurtel isemajandavatel tootmiskoondistel on iiksikette-
votetega vorreldes olulised eelised. Milles need seisne-
vad? Peatume liihidalt moningail neist.

Suurte koondiste koosseisu voéivad tootmisettevotete
korval kuuluda ka teadusliku uurimise, projekteerimis-
ja konstrueerimisorganisatsioonid. See ldhendab teadust
tootmisele ning loob soodsad tingimused teaduse ja
tehnika saavutuste kiireks rakendamiseks rahvamajan-
duses.

Edasi. Uksikettevottel on raske iseseisvalt vilja sel-
gitada vajadusi, organiseerida varustamist ja turusta-
mist, tdiustada spetsialiseerimist ja koopereerimist.
Voimsal tootmiskoondisel on arusaadavalt kergem lahen-
dada neid ja paljusid teisi iilesandeid. Taolised funktsioo-
nid tuleb panna koondistele, millede organiseerimine
eeldab tootmise ning materiaalsete ja rahaliste ressurs-
side edasist kontsentreerimist.

Koondiste eelised sellega veel ei piirdu. Nende moo-
dustamine voimaldab ministeeriumidel keskendada oma
tdhelepanu tootmisharu arendamise tdhtsate, pohimotte-
liste kiisimuste lahendamisele.

Uhtlasi juhiti NLKP XXIV kongressil tihelepanu sel-
lele, et koondiste moodustamisele tuleb ldheneda libi-
moeldult ja et see peab olema majanduslikult pohjenda-
tud. Ettevotete ilihendamine ei tohi esile kutsuda tdien-
davaid vaheinstantse ministeeriumi ja ettevoite vahel
ega juhtimisaparaadi ja selle tiilalpidamiskulude suure-
nemist. :
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Kas meil on kogemusi, mis kinnitavad juhtimise sellise
organisatsioonilise vormi eeliseid? On, ja kiillaltki palju.
Eeskujuks voiks seada paljude koondiste, niiteks Lenin-
gradi Optika- ja Mehaanikakoondise, koondiste «Svet-
lana» ja «Pozitron» (Leningradis), LihhatSovi-nimelise
Moskva Autotehase, ombluskoondise «BolSevitska»
(Moskvas) ja mitmete teiste t66d.

Missugune on tootmiskoondiste struktuur? Koige
iildisemal kujul on see jargmine.

Toostusharu tootmiskoondis (firma) hélmab sosarette-
votteid. Tal on peaettevote (kdige suurem ja tehnikaga
hiasti varustatud), mille aparaat juhib kogu koondist.
Monikord luuakse koondisele spetsiaalne juhtimisapa-
raat. Peaettevotte direktor on kogu koondise peadirektor
ja juhtija. Koondisse kuuluvate ettevotete direktorid
jadvad tavaliselt nende ettevotete juhtijateks. Tootmis-
koondise peadirektor korraldab nagu iga teinegi majan-
dusjuht kogu to6d ainujuhtimise alusel ja kannab koon-
dise tegevuse eest tidielikku wvastutust.

Peadirektori juurde luuakse nouandva organina direk-
torite noukogu, kuhu kuuluvad peadirektori asetditjad,
peaspetsialistid, filiaalide direktorid (juhatajad).

Et oskuslikult juhtida, tuleb niitid kasutada tohutut
informatsioonivoolu, see kiiresti toodelda ja niisama
operatiivselt koige oOigemaid ehk, nagu oOeldakse, eopti-
maalseid otsuseid teha. Samal ajal suurendavad tootmise
mahu kasv ning tootmis- ja majandussidemete hargne-
mine nii ettevottes endas kui ka véljaspool teda infor-
matsioonivoolu pidevalt veelgi ja see omandab lausa
fantastilise ulatuse.

Moskva tehases «Frezer» niditeks koosneb igapaevane
esmasinformatsioon 600 000 niitajast, igalihel keskmiselt
védhemalt kolm numbrit. Iga kuu lopul suureneb infor-
matsioonivool ligikaudu 409Y%.

Majandusreform, mis suurendas ettevotete iseseisvust
tootmis- ja majanduslikus tegevuses, noudis tungivalt
informatsiooni kogumise, tootlemise, analiilisimise ja
kasutamise parandamist. Enne otsuse tegemist peab juh-
tija tundma Oppima reaalset olukorda, teadma ettevotte
arengu prognoosi ning iihtede voi teiste majanduskiisi-
muste voimalikke lahendusvariante. Samasuguseid iiles-
andeid tuleb lahendada ka korgemalseisvatel organisat-
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sioonidel. Sellepdrast ongi arvutustehnika laiaulatusli-
kul kasutamisel tdnapZeval esmajidrguline téhtsus.

Partei XXIV kongressi direktiivides on piistitatud
iilesanne «suurendada arvutustehnika seadmete véiljalase
2—4-kordseks,  sealhulgas elektronarvutite véljalase
2,6-kordseks. Juurutada integraalskeemide baasil toota-
vate elektronarvutite uue kompleksi seeriatootmine.
Luua kompleks tehnilisi vahendeid, mis garanteerivad
informatsiooni registreerimise, kogumise, sdilitamise,
edastamise ja tootlemise protsesside automatiseerimise,
uued tehnilised vahendid meie maa iihtse automatisee-
ritud sidevorgu jaoks...»

Paljud meie maa keskmised ja suurettevotted tegele-
vad aktiivselt sellega, et votta saabuva informatsiooni
tootlemisel kasutusele mehhaniseerimis- ja automati-
seerimisvahendid. Tootmise juhtimise automatiseeritud
stisteemid on juba kasutusel Moskva tehastes «Frezer»,
Esimene Riiklik Laagritehas, «Krasndéi Oktjabr» ning
Lvovi Televiisoritehases, Sebrjakovski Tsemenditehases
ja paljudes teistes meie maa ettevotetes.

Milles peitub selliste siisteemide efektiivsus? Miks me
tahame, et neid hakataks meie ettevotetes laialdaselt
kasutama? Nad voéimaldavad

esiteks, minimaalse ajaga lidbi tootada ja esitada kasu-
tamiseks sobival kujul informatsiooni, mis saabub tsehhi-
delt, ladudelt ja teistelt objektidelt;

teiseks, tunduvalt laiendada informatsiooni saamist,
mis voimaldab pdéhjendatumat juhtimist;

kolmandaks, koguda ja sédilitada informatsiooni korras-
tatud kujul pika aja viltel,

neljandaks, anda otsuste tegemiseks iilimal méiéral
toodeldud informatsiooni;

viiendaks, vihendada instantside arvu juhtimissiisteemis;

kuuendaks, tésta jarsult juhtimisega tegelevate toota-
jate tooviljakust.

Seega ei tekita elektronarvutustehnika kasutusele-
vOotmise ning automaatjuhtimissiisteemide juurutamise
otstarbekus ja efektiivsus kahtlust. Kuid tidhtis on see, et
juhtivad tootajad opiksid seda tehnikat asjatundlikult ja
efektiivselt kasutama.

«Majandusjuhtide kohus on,» iitles ettekandes XXIV
kongressil A. Kossogin, «ppida juhtima uut moodi,
marksismi-leninismi teooria, juhtimisteooria ja -praktika,
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160 teadusliku organiseerimise ning planeerimise ja
majandusliku stimuleerimise uute meetodite sligava
omandamise, majandusmatemaatika meetodite ja téna-
paeva arvutustehnika rakendamise alusel.»

KUIDAS JUHITAKSE RAHVAMAJANDUST JA
ETTEVOTET

Puliame niiiid selgitada, kuidas on korraldatud rahva-
majanduse juhtimine ja missugused organid sellega tege-
levad.

Kiesoleval ajal on majanduse juhtimine organiseeritud
tootmisharu printsiibil. See tdhendab seda, et iithesugu-
seid ettevotteid (s.o. need, milledel on iithesugune toor-
aine, thetiiibilised tehnoloogilised protsessid, tihesuguse
otstarbega toodang), mis on tiihendatud iihte tootmis-
harusse, juhivad vastavad tootmisharuministeeriumid.
Juhtimise tootmisharu printsiip ei tdhenda siiski terri-
toriaalsest juhtimisest loobumist. Juhtimisorganite struk-
tuuri kujundamisel on aluseks tootmis-territoriaalne
printsiip. i

NSV Liidu rahvamajanduse korgeimaks tédidesaatvaks
ja korraldavaks organiks on NSV Liidu Ministrite Nou-
kogu. NSV Liidu Ministrite Néukogu tugineb rahvama-
janduse juhtimisel NSV Liidu riiklikele komiteedele ja
keskasutustele, nagu NSV Liidu Ministrite Noukogu
Riiklik Plaanikomitee, NSV Liidu Ministrite No6ukogu
Riiklik Varustuskomitee, NSV Liidu Ministrite Noukogu
Riiklik T66 ja Tootasu Komitee, NSV Liidu Ministrite
Noukogu Riiklik Teaduse ja Tehnika Komitee, NSV
Liidu Ministrite Noukogu juures asuv Statistika Kesk-
valitsus jt. NSV Liidu Ministrite Noéukogu tihendab ja
suunab koigi iileliiduliste ministeeriumide (lennukitdos-
tuse, traktori- ja péllumajandusmasinate toostuse, laeva-
ehituse jt. ministeeriumid) ja NSV Liidu liidulis-vaba-
riiklike ministeeriumide (s6e-, keemia-, kerge-, toidu-
ainetetoostuse jt. ministeeriumid) t6o6d.

NSV Liidu  liidulis-vabariiklikud  ministeeriumid
juhivad igaiiks oma tootmisharu ettevotteid Iliiduvaba-
riikide vastavate ministeeriumide kaudu.

Puhtkohaliku tdhtsusega ettevotete juhtimiseks on
igas liiduvabariigis vabariiklikud ministeeriumid.
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Viisaastaku portree arvudes

Elektrienergia tootmise kasv (milj. kWh)
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NLKP XXIV kongress andis juhise, et uuel viisaasta-
kul on vaja rakendada abindusid ministeeriumide t66
parandamiseks. Direktiivides NSV Liidu rahvamajanduse
arendamise viie aasta (1971—1975) plaani kohta on
Oeldud: «Suurendada ministeeriumide tdhelepanu majan-
dusharu perspektiivarendamise, tehnikapoliitika, kapi-
taalmahutuste efektiivsuse tostmise ning spetsialistide
parema paigutamise ja rakendamise kiisimuste suhtes.»

Vahepealseks liiliks ministeeriumide ja ettevotete
vahel on trustid ja kombinaadid. Need liilid iihenda-
vad enamasti gruppi antud tootmisharu iihesuguseid véi
piirnevaid ettevotteid kindla majanduspiirkonna ula-
tuses.

Kuidas on korraldatud ettevdtte juhtimine? Enne sel-
lele kiisimusele vastamist tuleb rohutada, et ettevotte ja
vastavalt ka juhtimisorganite struktuur oleneb ettevotte
suurusest ja tema tootmisharulistest isedrasustest. Vaat-
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leme néitena keskmise masinaehitustehase juhtimise kor-
raldust.

Ettevotte eesotsas on direktor (juhataja). -Fema maéaa-
rab kohale korgemalseisev majandusorgan. Nagu «Sot-
sialistliku riikliku tootmisettevotte pohimaédédruses» Oel-
dud on, on ettevotte ja ka iiksikute tootmisalliiksuste
(tsehh, osakond, jaoskond jt.) juhtimine rajatud ainu-
juhtimisele. See eeldab tootaja allumist téoprotsessi
juhtijale, kes kannab vastutust juhitava jaoskonna,
tsehhi, ettevotte too eest.

Ainujuhtimine on sotsialistlikus tootmises itithendatud
laialdase demokratismiga, tooliste ja teenistujate osa-
votuga tootmise juhtimisest. Kuid, pidades nou toctajate
laiade hulkadega tootmisndoupidamistel, koosolekutel jne.,
tuginedes kollektiivsele mdistusele, teeb ainujuht
(direktor, tsehhijuhataja, meister) iihe vo6i teise kiisi-
muse kohta otsuse ise ning kannab selle eest isiklikku
vastutust.

Juhtija peab silma paistma parteilise printsipiaalsuse
poolest, olema asjatundlik, omama organisaatorivoimeid,
oskama suhelda inimestega, olema tdhelepanelik nende
vajaduste suhtes.

Jaddavalt kaob minevikku vana tiitipi juhtija — puu-
duliku haridusega inimene, viimasel momendil tormaja
ja igasuguse hinnaga plaanitditmise pooldaja. Taolisi
juhtijaid on niiiid juba raske leida, kuigi mdnel pool on
nad ikka veel olemas. Niiiid on ettevotete eesotsas tava-
liselt uut tiilipi juhtijad, kes vastavad tdnapédeva toot-
mise nouetele. Nad tunnevad pohjalikult tehnikat ja
tootmise organiseerimist, orienteeruvad Gkonoomikas, on
head kollektiivi kasvatajad.

Ettevotte juhtijale on antud suured o6igused. Ta kisu-
tab, muidugi kehtiva seadusandluse piirides, koiki ette-
votte vahendeid ja vara, vastutab plaani tditmise ning
finants- ja lepingudistsipliinist kinnipidamise eest, valib
kaadrit jne.

Tootmise tehnilise juhtimisega tegeleb peainsener, kes
on ettevotte direktori asetditja. Suurtes ettevotetes on
okonoomikateenistuse eesotsas peadkonomist, kes on
direktori asetditja ckonoomikakiisimustes. ;

Mitmesuguste tehnika arenguga ning ettevotte tege-
vuse planeerimise ja organiseerimisega seotud iilesannete
operatiivseks lahendamiseks luuakse tehasevalitsuse apa-
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raat, mis t6stab direktori ja tema asetditjate juhtimisel.
Tehasevalitsus~ koosneb mitmest alliiksusest, kes abista-—
vad direktorit ja tema asetditjaid ettevotte juhtimisel,
valmistavad ette kidskkirjade projekte iihtede voi teister
tilesannete lahendamiseks, mis joustuvad pérast allakir-
jutamist direktori v6i tema asetditja poolt. Koige {iildi-
semates joontes on tehasevalitsuse osakondade pohi-
funktsioonid jargmised.

Plaaniosakond analiilisib tsehhide majanduslikku ja
tootmistegevust, teeb kindlaks tootmise majandusliku
efektiivsuse tostmise teed, tootab vilja ettevotte ja tseh-
hide plaanide projektid. Tdhtsaks plaaniosakonna iiles-
andeks on tehasesisese isemajandamise organiseerimine.

T66 ja tootasu osckond teeb palgafondist lédhtudes
kindlaks, milliseid tootasusilisteeme on tarvis iiksikute
tootajatekategooriate osas rakendada. Kavandab abi-
nousid tooviljakuse tostmiseks.

Ténapédeva tingimustes suureneb jarjest t66 teaduslikw
organiseerimise (TTO) tdhtsus igas ettevotles, igas
tsehhis, igal tookohal. Seepidrast on paljudes ettevotetes
olemas, teistes aga loomisel spetsiaalsed 166 teaduslikw
organiseerimise teenistused (osakonnad, biirood, labora-
tooriumid). Suurtes ettevotetes moodustatakse omaette
t00 teadusliku organiseerimise ja tootmise juhtimise osa-
konnad. Teistes ettevotetes tiihendatakse olemasolevad
to0 ja tootasu ning tootmise juhtimise osakonnad vasta-
vate t06 teadusliku organiseerimise sektorite voi biiroo—
dega.

Tehnikaosakonna koige tadhtsamaks tilesandeks on
uusimate mehhanismide ja masinate = juurutamine ning
tootmise kompleksse mehhaniseerimise ja automatiseeri-
mise tagamine. Selle osakonna toéotajad kavandavad abi-
nousid véljalastavate toodete tédiustamiseks. Suurtes
ettevotetes on sageli mitu tehnikaosakonda — konstru-
eerimisosakond, tehnoloogiaosakond jne.

Tootmis- ja dispetSeerimisosakond koostab tootmise
pdeva- ja tunnigraafikud ning kontrollib operatiivselt
tootmise kulgu.

Tehnilise kontrolli osakond (TKO) jilgib riiklike
standardite nouete tdpset tditmist, kontrollib toodangu
kvaliteeti. TKO-1 on 6igus katkestada toodangu vastu-
votmine, kui see on madala kvaliteediga ega vasta kehti-
vaile nouetele.
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Peamehaaniku osakond korraldab uute seadmete pai--
galdamist ja vananenud seadmete demontaazi, teeb sead--
metele iga liiki remonti, tagab nende héireteta t00.

Kapitaalehituse osakond tegeleb tootmis-, kultuuri- ja
olmeobjektide (uued tsehhid, jaoskonnad, elamud, laste-
aiad ja -sbimed jne.) ehitamisega.

Kaadriosakond vormistab tootajate - toolevotmisi ja
t66lt wvallandamisi, korraldab tooliste ja teenistujate
kvalifikatsiooni tostmist. Suurtes ettevotetes luuakse:
harilikult spetsiaalne kaadri ettevalmistamise osakond
vOi tootmistehnilise véljadppe osakond.

Raamatupidamisosakond peab arvestust ettevotte
rahaliste vahendite kasutamise kohta, kontrollib finants--
distsipliinist kinnipidamist.

Varustus- ja turustusosakond soetab vajalikke mater-
jale ja kiitust, s6lmib majanduslepinguid teiste organi-
satsioonidega, korraldab valmistoodangu plaanipdrast
turustamist.

- Majandusosakond hoolitseb ettevotte tsehhide ja osa-
kondade majandusliku teenindamise eest, valvab puhtuse-
ja korra jarele.

Pohiliseks tootmisiiksuseks ettevottes on tsehh. Tsehhi-
juhataja tegeleb selle alliiksuse administratiivse ja
majandusliku juhtimisega ning allub otseselt ettevotte
direktorile. Ta vastutab plaani tditmise eest koéigi ndi-
tajate osas, hidireteta t66 ning koigi tootajate 160 Oige
organiseerimise eest.

Tsehhijuhataja kédsutuses on mitu biirood (plaani- ja
dispetSeribiiroo, t66 ja tootasu biiroo jt.).

Tsehh jaguneb tootmisjaoskondadeks. Jaoskonnale
kinnistatakse seadmed ja kaader, tema eesotsas on
meister, kes allub tsehhijuhatajale.

Meister on administratiivne ja tehniline juhtija ning
tootmise otsene organiseerija jaoskonnas (sovhoosides
vastavad temale brigadir ja farmijuhataja).

Meistri lilesandeks on tagada, et jaoskond tdidaks toot-
mise mahu, tooviljakuse tostmise, kvaliteetse toodangu
valmistamise ja tootmiskulude vidhendamise plaaniiiles—
anded. Ta instrueerib to6o6lisi, valvab kehtivast tehnoloo-
giast kinnipidamise jirele, loob toolistele tingimused orha
sotsialistlike kohustuste tditmiseks. Meistri iilesandeks on
edendada tooliste leiutustegevust, rakendada ratsionali-
seerimisettepanekuid, votta kehtiva korra kohaselt osa
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tootlusnormide ja hinnete ldbivaatamisest ning tehnili-
selt pohjendatud normide juurutamisest.

Meister on téolise vanem seltsimees, sober ja Opetaja.
Viga suur on tema osatdhtsus tooliste kasvatamisel. Ta
on jaoskonna kollektiivile lihemal kui teised juhtijad,
teab iga inimese tugevaid ja norku kiilgi, tema poole
poorduvad toolised koige enne.

Meistril ei ole iliksnes suured kohustused, vaid ka suu-
red Oigused. Ta paigutab jaoskonnas todlised toole, votab
osa neile kvalifikatsioonijarkude andmisest, tsehhijuha-
taja nousolekul on tal 6igus korvaldada toolt neid, kes
jarjekindlalt rikuvad tootmis- v6i t6odistsipliini.

JUHTKANG ON MILJONITES KATES

Meie iihiskonnas ei ole tootmise juhtimine mingi kitsa
spetsialistide ringi eeséigus. Muidugi, koéigis juhtimisapa-
raadi liilides tootavad inimesed, kellel on vastavad tead-
mised ja kogemused, oma ala eriteadlased. Ent juhtimis-
stisteemi iseloomulik joon sotsialismi ajal selles ongi, et
juhtimisest votavad laialdaselt osa tdolised, insener-teh-
nilised tootajad, teenistujad. Miljoniliste hulkade aktiivne
osavott majandusliku ja kultuurilise ilesehitust6o kiisi-
muste lahendamisest on iiheks sotsialismi viljapaistvaks
eeliseks kapitalismiga vorreldes.

Tootajate kaasatombamine tootmise juhtimisele toi-
mub eelkoéige iihiskondlike organisatsioonide kaudu.

Suurt osa majanduse juhtimisel etendavad partei-
algorganisatsioonid, kuhu kuulub todliste, kolhoosnikute
ja teenistujate koige eesrindlikum osa. Nad teevad too-
tajate hulgas organisatsioonilist, poliitilist ja kasvatus-
t66d, koondavad ja mobiliseerivad Kkollektiive vobitlusele
tootmisreservide viljaselgitamise ja parema rakendamise
ning teaduse ja tehnika saavutuste tootmisse juurutamise
eest, voitlevad tooviljakuse jéarjekindla kasvu ja too-
dangu kvaliteedi tousu eest, hoolitsevad tootajate t66- ja
olmetingimuste eest.

Parteiorganisatsioonil on 6igus kontrollida admi-
nistratsiooni majanduslikku tegevust. Kuid ta ei asenda
oma toos majandusorganeid, ei dubleeri neid, vaid aitab
lahendada kollektiivi ees seisvaid iilesandeid tootajate
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hulgas organisatsioonilise ja kasvatustoo tegemisega.
Oma koosolekuil arutavad kommunistid aktuaalseid toot-
miskiisimusi, votavad nende lahendamise pideva kontrolli
alla, abistavad majandusjuhte.

Parteiorganisatsioonide  juhtimisel tootavad koigis
ettevotetes rahvakontrolli komiteede kaastoogrupid.
Nende koosseisu valitakse harilikult koige aktiivsemad
ja autoriteetsemad inimesed toocliste ja teenistujate hul-
gast — nii kommunistid kui ka parteitud tootajad, par-
tei-, komsomoli- ja ametiithinguorganisatsioonide esin-
dajad. Paljudes tsehhides ja jaoskondades moodustatakse
rahvakontrolli kaastéopostid.

Suurt osa ettevotete tootmiselus etendab ameti-
ithing — tootajate koige massilisem organisatsioon.
Ametilihing on majandamise kool, kommunismi kool.
Praegu on meil iile 93 miljoni ametitihingulitkme. See on
praktiliselt kogu toolisklass, kogu tootav intelligents,
arvukas maatootajaskond. Ametilihing votab mitte
uksnes aktiivselt osa koigi tootmiskiisimuste lahendami-
sest, vaid teeb ka suurt t6od tooliste ja teenistujate
kommunistliku teadlikkuse ja tooaktiivsuse tostmiseks,
sotsialistliku voistluse ja massilise tehnikaalase loome-
tegevuse arendamiseks ning toodistsipliini tugevdami-
seks, hoolitseb t66- ja olmetingimuste parandamise, t66-
tajate tervist parandavate {irituste ja puhkuse korral-
damise ning nende kultuuritaseme tostmise eest.

Vastavalt kehtivale seadusandlusele solmivad ettevotte
ametiiihingukomitee ja administratsioon igal aastal kol-
lektiivlepingu. Selles dokumendis maéadratakse kindlaks
tooliste ja teenistujate ning ettevotte administratsiooni
vastastikused kohustused. Kollektiivlepingutes naida-
takse konkreetsed abindoud t66 ja tootmise paremaks
organiseerimiseks, toolistele korge tooviljakuse saavuta-
miseks tingimuste loomiseks, tehnilise progressi kiiren-
damiseks, tootajate huvi suurendamiseks oma tootule-
muste vastu ja ettevotete ilildiste tootulemuste tostmi-
seks. Kollektiivlepingute tingimusi tdites taotlevad
tootmiskollektiivid plaani tditmist ja majandusliku tege-
vuse nditajate parandamist, {iihtlasi aga parandavad
tooliste ja teenistujate t66-, puhke- ja olmetingimusi.

Mbonikord juhtub, et moningates kiisimustes (normid,
hinded, puhkused jne.) tekib iiksikute tooliste ja admi-
nistratsiooni vahel konflikt. Neil puhkudel lahendatakse
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kiisimus t6éovaidluskomisjonis, kuhu kuuluvad vordsetel
alustel ametitihingu ja administratsiooni esindajad.

Nagu NLKP XXIV kongressil “maérgiti, on iheks
ametiiithingute  pohiililesandeks tootajate  seaduslike
huvide kaitsmine. Pole saladus, et meil on veel ette-
votteid, kus on tavaks saanud tliletunnités. Inimesed jde-
takse erilise pohjuseta ilma puhkepaevadest. Monel pool
on halval jarjel ohutustehnika. Ametitithingud voéivad
taoliste ebanormaalsete ndhtuste korvaldamiseks palju
dra teha. ‘

Téahtsat osa ettevotete elus etendavad tootmisnoupida-
‘mised.

1970. aastal tegutses meie maa ettevotieis rohkem kui
157 000 alalist tootmisnoupidamist, mille koosseisus oli
tle 5,8 miljoni inimese. Igal aastal voétavad nad vastu
rohkem kui 1,7 miljonit ettepanekut, mille rakendamine
annab suurt majanduslikku efekti. «Aruandeperioodil,»
itles L. Breznev NLKP XXIV kongressil, «aktiviseerusid
maérgatavalt tootmisnéupidamised, tooliskoosolekud ja
kolhoosnikute tildkoosolekud. Tuleb hoolitseda nende
autoriteedi edasise suurenemise eest, panna nendel aru-
tusele ettevotete elu tdhtsamad kiisimused. On tarvis
arendada niisugust praktikat, et koondiste ja ettevotete
juhid, samuti ministeeriumide juhtivad toétajad annak-
sid toost regulaarselt aru vahetult toolistele.»

Tootmisnoupidamine on valitav organ. Tema tegevus
on allutatud riiklike plaanide tditmisele ja tliletamisele,
tootmisreservide tdielikule rakendamisele. Alaline toot-
misnoupidamine arutab tootmise ja t60 organiseerimise,
tootasustamise : ja tehnilise normeerimise kiisimusi,
samuti ettepanekuid iga tootaja tootlusnormide taitmise
tagamiseks, toodangu kvaliteedi parandamiseks ja oma-
hinna alandamiseks ning teisi kiisimusi, mis on seotud
tootmise kasvureservide viljaselgitamisega ja tema
tdiustamisega.

Tootmisnoupidamine tegutseb  ametilihingukomitee
juhtimisel. Ettevotte administratsioon on kohustatud
igati kaasa aitama tootmisnéupidamise edukale toole,
korvaldama noupidamise poolt nididatud puudused, tut-
vustama noéupidamisest osavotjaile tegelikku olukorda
ettevottes, esitama vajalikke andmeid.

Tootajad votavad tootmise juhtimisest aktiivselt osa
ka ametilihingu kiitis- ja kohalike (tsehhi-) komiteede
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Viisaastaku portree arvudes

Nafta tootmise kasv (milj. t)

NN
T TSN

:

1960. a. 1965. a. 1970. a. 1975. a.
(Direktiivid)

alaliste komisjonide liikmetena. Kiesoleval ajal osaleb
neis mitu miljonit inimest.

Partei ustavaks abiliseks on komsomol. «Raske on
isegi kujutleda sellist majandusliku ja kultuurilise tiles-
ehitust6o 16iku,» tlitles L. Breznev NLKP XXIV kongres-
sil, «<kus ei leiaks rakendamist kommunistlike noorte
energia, loov t60 ja algatusvoime. Komsomoli 166kehitu-
sed, noortooliste kutsealavoistlused, iiliopilaste ehitus-
rithmad, noorte tootmisbrigaadid, suvised t66- ja puhke-
laagrid — need on komsomoli, néukogude noorsoo juhi
konkreetsed ja vidga vajalikud tritused.»

Ettevotetes  kasvatavad komsomoliorganisatsioonid
noorsugu toost lugu pidama, témbavad aktiivselt noor-
mehi ja neidusid osa votma tootmise juhtimisest, ohuta-
vad neid loovale toole ja otsingutele. Arvukate algatuste
initsiaatoreiks ja eestvedajaiks on just komsomoliorga-
nisatsioonid.

5 Populaarne dkonoomika 65



Uks neist on jirgmine. Paljud, kes seda raamatut
loevad, arvatavasti teavad sellist noorsoo massilise osa-
votu vormi tootmiskollektiivide tegevuse parandamisest
nagu komsomoliprozektor. See organiseerib to6tava
noorsoo Seflust uue tehnika iile, tagab noorte ratsionali-
seerijate aktiivse osavotu uute masinate loomisest ning
tootmise = mehhaniseerimisest ja automatiseerimisest,
votab kontrolli alla ratsionaliseerimisettepanekute raken-
damise. Komsomoliprozektori postid ja staabid otsivad
voimalusi tooviljakuse tostmiseks, toodangu kvaliteedi
parandamiseks ja omahinna alandamiseks ning taotlevad
visalt tootmisreservide tdielikku kasutuselevotmist.

Uheks silmapaistvaks néitajaks, mis iseloomustab
demokratismi kasvu tootmise juhtimisel ja toctajate huvi
suurenemist oma tsehhi ja kogu ettevotte majandus-
liku tegevuse tulemuste vastu, on tootajate osavott oko-
noomikaalasest toost. Selle vormid, mis on tekkinud t60-
rahvahulkade loometegevuse tulemusel, on mitmekesi-
sed. Laialdaselt on levinud niiteks iihiskondlikud
normeerimisbiirood. Need luuakse tootajate endi alga-
tusel vabatahtlikkuse alusel. Uhiskondlike biiroode
koosseisu kuuluvad tootmisnovaatorid, koige kvalifitsee-
ritumad pohikutsealade t6olised, kogenud meistrid, teh-
noloogid ja normeerijad. See vodimaldab igakiilgselt
arvesse votta koigi tdahtsamate operatsioonide isedrasusi
ning tehniliste normide viljatootamisel silmas pidada
tootmise ja tooliste huve.

Metoodiliselt juhib iihiskondlike normeerimisbiiroode
tegevust harilikult ettevotte t66 ja tootasu osakond.
Uhiskondlikud biirood aitavad vélja selgitada toovil-
jakuse kasvureserve, parandada t060 organiseerimist ja
normeerimist ning korvaldada mittetootlikke tooaja-
kadusid.

Téhtsaks tootajate osavotu vormiks okonoomikaalasest
to0st on iihiskondlikud majandusliku analiiiisi biirood
(grupid). Uraali Raskemasinatehase kollektiivi eeskujul
tegutsevad niisugused biirood paljudes meie maa ette-
votetes. Nad on votnud endale iilesandeks analiitlisida
ettevotte tsehhide ja teenistuste majandusliku tegevuse
niitajaid, vélja selgitada tootmisreserve ning koostada
nende rakendamise plaane. Need biirood piitiavad kind-
laks teha toelist olukorda, viieslabiuuringuid téckohta-
del ning vesteldes tooliste ja meistritega.
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Laialt on rahvamajanduses levinud ka iihiskondlikud
konstrueerimis- ja tehnoloogiabiirood, tehnilise infor-
matsiooni biirood jt.

Peatusime pogusalt vaid moéningatel tootajate osavotu
vormidel tootmise juhtimisest. Tegelikult on neid mui-
dugi palju rohkem. Inseneri iga asjalik nouanne, toolise
iga kriitiline mirkus ja ettepanek on juba tootmise
juhtimisest osavotu konkreetne vorm.

«Iga teadlik t6oline,» litles L. Breznev oma esinemisel
Harkovi Traktoritehases 13. aprillil 1970, «kes ei piirdu
ainult sellega, et ta ise tootab hésti, vaid hoolitseb ka
oma brigaadi, tsehhi voi ettevotte tildise edu eest, paljas-
tab julgelt puudusi, mis ta on mérganud, ja teeb ette-
panekuid nende korvaldamiseks, — niisugune to6line
voib tdie oigusega Oelda, et ta votab tegelikult osa oma
ettevotte juhtimisest.»!

Miljonite noukogude tootajate kdes on tohutu majan-
dusliku masina juhtkang. Meie majanduse edukaik,
majandusliku progressi tempo on seda kiirem, mida
kindlamini ja paremini miljonid toétajad seda juhtima
opivad.

Partei XXIV kongress juhtis tahelepanu vajadusele,
et koigist toolistest, kolhoosnikutest ja haritlastest saak-
sid teadlikud voitlejad partei majanduspoliitika elluvii-
mise eest, et nad tegutseksid kui riigitegelased, ilmu-
taksid tdiel médral oma voimeid, initsiatiivi ja majandus-
likku taipu.

! L. BreZnev. Leninlikul kursil. II kd. Tallinn 1971, 1k. 534.



Nel_jas peatiikk
MAJANDUSE PLANEERIMINE

PLAANIPARASUS ON SOTSIALISMI
MAJANDUSSEADUS

Meie majanduse areng sarnaneb vodimsa Kkiirrongi
liikumisega. Ta on veel teel, aga iga reisija teab tipselt,
millal vilksatab akna taga moodda veel iiks jaamanimetus,
millal ta jouab sihtkohta. «Soéiduplaaniks», mille jargi
sotsialistlik majandus liigub, on rahvamajandusplaan.
Selle abil méddrab meie iithiskond aegsasti kindlaks, mis-
sugused majanduslikud iilesanded ja millal lahendatakse,
kui Kkiiresti toimuvad majanduslikud reformid, missugu-
sed reservid on vajalikud seatud eesmirkide Gigeaegseks
saavutamiseks.

Majanduse planeerimine omandab sotsialistlikus tihis-
konnas iiha suurema tdhtsuse. Miks?

Sotsialistlik majandus on oma loomult ihiskonnasta-
tud suurmajapidamine. Ta iihendab tooprotsessis kiim-
neid miljoneid koige erinevama elukutsega inimesi.
Toostustootajad toodavad naftat, gaasi, slitt, metalli,
elektrienergiat, traktoreid, autosid, lennukeid, -elektri-
vedureid, riiet, jalatseid ja palju muud. Pollumajandus-
tootajad annavad meie maale vilja, liha, piima, mune,
villa, puuvilla, kartuleid ja teisi saadusi. Ehitajad raja-
vad toostusettevotteid, sildu, teid, metroojaamu, elamuid,
haiglaid, staadione, lasteaedu, koole. Transporditootajad
toimetavad mitmesuguseid veoseid mitmele poole ja mit-

mesuguste vahenditega — raudtee-, mere-, joe-, 6hu-,
auto- ja torujuhtmetranspordi abil. Tohutu inimarmee
on tegevuses teenindamissfddris — kaubanduses, tihis-

kondlikus toitlustamises, elanikkonna olmeteeninduses.
Miljonid toctajad hoolitsevad inimeste tervise eest, on
tegevad hariduse ja kultuuri valdkonnas.
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Meie majandus on hiigelorganism, mille koik osad on
omavahel seotud. Et tootmine kulgeks héireteta, on vaja
tagada kindlad proportsioonid rahvamajanduse mitme-
suguste iiksteist mojutavate osade wvahel.

Naiiteks masinaehituse ja teiste malmi ning terast
tarbivate tootmisharude areng oleneb metallurgiatéos-
tuse voimalustest. Selle toostusharu areng omakorda ei
olene iiksnes olemasolevatest voimsustest, vaid Kka
maagi- ja Kkiitusetéostuse tootmistasemest jne. Votke
ukskoik milline toostusliku tootmise produkt ja te voite
vilja selgitada suure arvu seesuguseid olenevusi. Selleks
et ilihiskonnal oleks koike tarvilikku piisaval hulgal, et
tootmine kulgeks hiireteta, tuleb koéiki majandusharusid
arendada tihedas seoses, pidades silmas nende oma-
vahelist proportsionaalsust.

Majanduse arenemise proportsionaalsus avaldub sel-
gesti ka rahvatarbekaupade tootmises. Kujutagem ette
jargmist pilti. Kui néditeks meie maal hakatakse tootma
miljoneid uusi sdiduautosid ja kui bensiini ja autokum-
mide tootmine jddb endiseks, siis saab nendest autodest
surnud kapital. Kuid seda ei saa juhtuda. Uheaegselt
uute autotehaste ehitamisega suureneb proportsionaalselt
ka autokummide, bensiini ja mairdeoclide tootmine, koige
selle tootmine, mis tagab autode normaalse ekspluatee-
rimise.

Kapitalismi tingimustes proportsioone teadlikult kind-
laks maddrata ei saa. Miks? Kodanlikes maades on
majandus rajatud eraomandusele. Iga ettevotja piitiab
saada voimalikult rohkem kasumit. Kasumit jahtides
piuitiavad kapitalistid suurendada nende kaupade toot-
mist, mille jdrele on momendil suur néudmine. Ent
mitte keegi neist ei tea toeliselt {iihiskonna tegelikke
vajadusi, igailiks tegutseb omaenda riisikol, juhindudes
vaid oma erahuvidest. Ettevotjate eraldatus {iksteisest
tingib dgedat konkurentsi ja tootmise anarhiat.

Olukorda ei muuda ka {iiksikute tootmisharude riigi
omandusse iilemineku faktid, mis kapitalistlikes maades
esinevad. Juba F. Engels rohutas, et siddrane tlileminek ei
puuduta iihiskonna majandusliku korra kodanlikku ole-
must. :

Tanapédeva kodanlik riik, missugune vorm tal ka ei ole,
«on oma olemuselt kapitalistlik masin, kapitalistide riik,
motteline kogukapitalist. Mida enam tootlikke joude ta
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votab iile enda omandiks, seda enam muutub ta téeliseks
kogukapitalistiks, seda suuremal arvul riigikodanikke ta
ekspluateerib. To0lised jadvad palgatoolisteks, proletaar-
lasteks.»!

Imperialistlikes maades véljakujunenud slisteem
majanduse  riiklik-monopolistlikuks  reguleerimiseks,
sealhulgas piiided majandamist «korrastada», majanduse
arengusse kas voi mingisugusedki «plaanimajanduse
alged» viia, teenib monopolide huve. Kodanlikes riikides
valjatootatavad majanduse arendamise «programmid» ja
«plaanid» ei taga majanduse plaanipidrast arengut, sest
nad ei ole ettevotjaile kohustuslikud, vaid iiksnes soovi-
tatavad. Uksikute kapitalistide ja nende koondiste vahel
ei lakka minutikski konkurents.

Sotsialistlikus {iihiskonnas eksisteerivad hoopis teist-
sugused tootmise arendamise motiivid. Siin valitseb toot-
misvahendite {iihiskondlik omandus. Majanduse pere-
meheks on téorahvas. Tootmisvahendite iihiskondlik
omandus loob mitte tiksnes plaanipdrase arengu voéima-
luse, vaid teeb selle ka objektiivselt vajalikuks. «Prole-
tariaat haarab iihiskondliku voéimu ja muudab selle
voimu abil kodanluse kiest libisevad iihiskondlikud toot-
misvahendid kogu {iihiskonna omandiks. Selle aktiga
vabastab proletariaat tootmisvahendid nende senisest
kapitalistlikust olemusest ja annab nende tihiskondlikule
iseloomule tédie vabaduse arenemiseks. Niilidsest alates
saab voimalikuks {ihiskondlik tootmine ette kindlaks
madratud plaani jargi.»?

Uhiskondlik omandus vodimaldab koostada plaane,
méadrata ette kindlaks plaaniperioodi majandusli-
kud pohililesanded, rahvamajanduse arendamise tead,
vajalikud proportsioonid tootmisharude ja ettevotete
vahel.

Rahvamajanduse plaanipdrane, proportsionaalne areng
on sotsialismi majandusseadus.

Plaanipédrase arengu seadust ei tohi samastada planee-
rimisega. Need ei ole liks ja sama. Plaanipidrase arengu
objektiivne majandusseadus teeb planeerimise {iiksnes
voimalikuks ehk, nagu Oeldakse, on planeerimise objek-
tiivne alus. Selle seaduse noudeid viivad Kommunistlik
Partei ja sotsialistlik riik ellu planeerimise abil.

! F. Engels. Anti-Diihring. Tallinn 1954, lk. 246,
2 Sealsamas, lk. 251—252.

70



Plaanipirase arengu seaduse ja teiste objektiivsete
majandusseaduste nouete pohjaliku tundmadppimise alu-
sel koostatakse sotsialistlikus tiihiskonnas teaduslikult
pohjendatud plaanid, kus nédhakse ette rahvamajanduse
arendamise teed ning materiaalsete ja to6jouressursside
jaotus, médratakse kindlaks koige oigemad proportsioo-
nid tootmisharude ja suure arvu ettevotete vahel, pidades
silmas tihtset eesméirki — to6tajate kasvavate mate-
riaalsete ja kultuuriliste vajaduste koige tédielikumat
rahuldamist.

Rohutades planeerimise suurt tdhtsust meie maa elus,
itles L. Breznev NLKP XXIV kongressil: «<Rahvamajan-
duse juhtimise keskne liili ja stidamik sotsialismi tingi-
mustes on planeerimine. Meie maal on sel alal suuri
saavutusi ja tal on 6igus nende iile uhkust tunda.»

Majanduse plaanipdrane areng on sotsialismi suurim
eelis, tagab koigi rahvamajandusharude kiire arengu-
tempo, tihiskondliku tootmise efektiivsuse pideva suure-
nemise ning selle alusel rahvahulkade elujirje ja kul-
tuuritaseme jéarjekindla tousu.

PLANEERIMISE POHIMOTTED

Sotsialistliku majanduse planeerimise pohimétted on
antud V. I. Lenini teostes ning Noukogude Liidu Kom-
munistliku Partei ja Noukogude valitsuse otsustes. Vaat-
leme neid poégusalt.

Meie maa rahvamajanduse arendamise plaanidega tut-
vumisel mérkab igaiiks meist selgesti, et neis viljendub
NLKP majanduspoliitika. Rahvamajandusplaane iseloo-
mustab parteiline sihikindlus, nende eesmdrgiks on kom-
munistliku iilesehitustoé tilesannete lahendamine.

Iseloomustades meie maa rahvamajanduse arendamise
esimese perspektiivplaani — GOELRO plaani tdhtsust,
itles V. I. Lenin: «Minu arvates on see meie partei teine
programm ... Meie partei programm ei v6i jddda tiksnes
partei programmiks. Ta peab kujunema meie majandus-
liku tlesehitust66 programmiks, sest vastasel korral on
ta kolbmatu ka partei programmina. Teda peab tidien-
dama partei teine programm, kogu rahvamajanduse taas-
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tamiseks ja tdnapdeva tehnika tasemele téstmiseks
vajalike toode plaan.»*

V. I. Lenin juhtis tdhelepanu majandusndhtuste hin-
damise poliitiliste ja majanduslike ldhtekohtade iihtsuse
vajadusele. Selle selgeks tdendiks oli NSV Liidu rahva-
majanduse arendamise viie aasta plaani koostamine aas-
taiks 1971—1975. Partei poliitika, mis on suunatud kom-
munismi materiaal-tehnilise baasi loomisele ja rahva elu-
jirje tostmisele, leidis selles plaanis igakiilgse majan-
dusliku pohjenduse. Meie plaanid kajastavad iihiskonna
majandusliku arengu vajadusi ja nende eesmairgiks on
Kommunistliku Partei poolt piistitatud poliitiliste {iles-
annete lahendamine.

Sellest pohimoéttest jarjekindel kinnipidamine tédhen-
dab, et plaanide koostamisel ja realiseerimisel tuleb
tingimata silmas pidada tildriiklikke huve, mitte lubada
kohalike huvide eelistamist riiklikele, pidada jédrjekind-
lat ja visa voitlust piitietega madaldada plaane, vilja
selgitada iga jaoskonna, tsehhi, ettevotte, tootmisharu
toelised voimalused.

Uheks rahvamajanduse planeerimise printsiibiks on
nagu juhtimisegi puhul demokraatlik tsentralism. Nagu
maérgitud, on see printsiip laialt levinud paljudes {ihis-
kondliku elu sfddrides ja eriti majanduse juhtimisel.
Vastavalt meie maa edasiarenemisele avaldub demo-
kraatliku tsentralismi elujoulisus iiha selgemini, tagades
keerukate tiilesannete téeliselt sotsialistliku lahendamise.
Planeerimise suhtes tdhendab see, et planeerimine toi-
mub niihésti «iilaltpoolt», s. t. sellega tegelevad riiklikud
plaaniorganid, kui ka «altpoolt», s.t. sellega tegelevad
tootmiskollektiivid.

Uus demokraatliku tsentralismi arenguetapp algas
planeerimises majandusreformiga. Ettevotete majandus-
liku iseseisvuse laienemine ja nende vastutuse suurene-
mine riikliku plaani ililesannete tditmise koige ckonoom-
semate teede valiku eest tostis tootmiskollektiivide huvi
toodangu véljalaske, selle realiseerimise ning oma t66
majanduslike néitajate parandamise plaanide koige opti-
maalsemate variantide viljatéotamise vastu.

NLKP XXIV kongress, rohutades rahvamajanduse
tsentraliseeritud juhtimise taseme tGstmise suurt tidht-
sust, Kkiitis heaks demokraatlike aluste edasiarendamise,

1 V. I. Lenin. Teosed, 31. kd., lk. 476.
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tootajate jarjest laiema kaasatombamise tootmise juhti-
misele, vabariikide ja oblastite kompetentsi laiendamise
majanduse alal ning ettevotete operatiivse iseseisvuse
suurendamise joone. Just seepdrast on NLKP XXIV
kongressi direktiivides plistitatud tilesanne tommata
toolised, kolhoosnikud, insener-tehnilised tootajad ja tee-
nistujad laialdaselt kaasa aktiivsele osavotule viie aasta
(1971—1975) plaani koostamisest.

Meie pdevil muutub teadus otseseks tootlikuks jouks.
Tema tdhtsus kasvab koigis tiihiskondliku elu sfédérides,
sealhulgas majanduses, tootmise organiseerimisel ja
juhtimisel. V. I. Lenin opetas ldhenema elus esilekerki-
vatele Kkiisimustele teaduslikust seisukohast, tegema
endale selgeks tlildteoreetilised alused, iihiskonna ees seis-
vad majanduslikud poéhiiilesanded.

Iga plaan annab vajalikku efekti iliksnes siis, kui ta on
saanud igakiilgse ja pohjaliku teadusliku pohjenduse.
Seepirast on range teaduslik pohjendatus iiheks sotsia-
listliku planeerimise tdhtsamaks pohimotieks. Planeeri-
mise teaduslikkus seisneb selles, et plaanid tuginevad
looduse ja tiihiskonna arenemise tunnetatud seadustele,
tdnapdeva teaduse ja tehnika saavutustele.

Meie maal on suured rahvamajanduse planeerimise
kogemused. Seljataha on jddnud kaheksa edukalt tdide-
tud viie aasta plaani. Noukogude riigi vaenlased on roh-
kem kui iihel korral viditnud, et meie plaanid kukkuvat
14bi, et need ei olevat reaalsed. Aga ldbi ei kukkunud
mitte plaanid, vaid seesugused ennustused. Elu ise toes-
tas veenvalt, kuivord sligavalt teaduslikud ja pohjenda-
tud on meie rahvamajandusplaanid. Sellele vaatamata
tuleb NLKP XXIV kongressi juhiste kohaselt planeeri-
mise teaduslikku taset edaspidi veelgi tosta. Seda diktee-
rivad mitte tiksnes rahvamajanduse kasvanud mastaa-
bid, vaid ka lahendatavate iilesannete keerukus. Plaanid
peavad tuginema iiha tdpsemale {ihiskondlike vajaduste
uurimisele, meie majanduslike voimaluste teaduslikele
prognoosidele, mitmesuguste otsusevariantide ja nende
otseste ja kaudsete tagajdrgede igakiilgsele analiiiisi-
misele ja hindamisele. Planeerimise edasise parandamise
tdhtsamaid suundi méiratledes ltles A. Kossogin “partei
XXIV kongressil: «Pikaajaliste plaanide osatdhtsuse
suurendamine, tihiskonna vajaduste ja kaubandudmise
igakiilgne uurimine, koigi rahvamajandusharude arengu
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tasakaalustamine materiaalsete, t60jou- ja rahaliste res-
sursside kasutamise progressiivsete normatiivide alusel,
sotsiaalsete probleemide ning teaduse ja tehnika
progressi probleemide pohjalikum lédbitodtamine tihedas
seoses meie maa majanduse arenguga — sellised on pla-
neerimise teadusliku taseme edasise tdostmise peasuu-
nad.» Nagu partei kongressil Geldi, voib sel alusel saa-
vutada plaanide ja majanduslike normatiivide suure
stabiilsuse ning tagada ettevotete ja koondiste huvi
optimaalsete plaaniiilesannete vastu.

Tihtsaks teadusliku planeerimise tingimuseks on plaa-
nide pohjendamine progressiivsete tehnilis-majanduslike
normide abil. Need normid véimaldavad tagada koigi
meie maa materiaalsete ja téojouressursside koige tédie-
likuma kasutamise ning kindlaks maéédrata 6iged proport-
sioonid rahvamajanduses. Kui hésti normid omal ajal ka
vidlja tootatud poleks, vananevad nad paratamatult ja
tuleb 1dbi vaadata, vottes arvesse tootmise tehnika, teh-
noloogia ja korralduse tdiustumist. Seepidrast noudiski
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partei XXIV kongress, et plaaniorganid revideeriksid
normatiive oGigeaegselt, tagades nende vahetu seose tea-
duse ja tehnika saavutustega.

Rahvamajandusplaanidel on direktiivne iseloom. Mida
see tdhendab? Rahvamajandusplaanide direktiivne ise-
loom t&dhendab seda, et plaanid on kohustuslikud koéigile
tditjaile kogu maa ulatuses. See sdte sisaldub NSV Liidu
konstitutsioonis, kus on 6eldud, et «NSV Liidu majan-
duslikku elu maéédrab ja suunab riiklik rahvamajandus-
plaan .. .».

Riiklik rahvamajandusplaan on seadus. Selle téditmine
on kohustuslik. Koik kesk- ja kohalikud organisatsioo-
nid, ettevotted ja asutused on kohustatud tdpselt ja
tahtajaks tditma neile antud riiklikud {ilesanded.

Seepédrast on planeerimise lahutamatuks osaks plaa-
nide tditmise kontroll, mis aitab uurida ja levitada ees-
rindlike ettevotete kogemusi, vidlja selgitada tootmis-
reserve ning tosta riikliku, t66- ja tootmisdistsipliini
taset. Rahvamajanduse arendamise ja iga liksikettevotte
plaanide tditmise eest vditlemisel uuritakse ja rakenda-
takse tootajate eesrindlikke kogemusi.. Eesrindlaste
kogemused on meile tohutuks rikkuseks. Planeerimisel
tuleb tingimata silmas pidada neid véimalusi, mida paku-
vad eesrindlikud kogemused, samuti iga ettevotte koha-
likke isedrasusi, tootmise tehnilist varustatust ja paljusid
teisi tegureid.

Seega etendavad riiklikud plaanid suurt mobiliseerivat
ja organiscerivat osa. Nad tiivustavad iga tootajat, iga
kollektiivi parimaid tootmisnditajaid saavutama.

Planeerimise pohimotete tédielikku realiseerimist taga-
vad kaasaegsed planeerimismeetodid.

Pohiliseks plaanide koostamise meetodiks on bilansi-
meetod. See seisneb iga majandusliku tilesande lahenda-
misel vajaduste ja ressursside seostamises. Plaan koos-
tatakse omavahel seotud tabelite kujul, kus iihelt poolt
voetakse arvele ressursid (t66jou-, materiaalsed, raha-
lised) ja teiselt poolt rahvamajanduse vajadused nende
ressursside jédrele. Konkreetsete toodanguliikide tootmine
ia tarbimine seostatakse plaanis materiaalsete bilansside
(elektrienergia, nafta, terase, virviliste metallide jne.
bilansside) abil.

Toéojouressursside bilanssides korvutatakse ja seosta-
takse olemasolevad toojouressursid vajadusega nende
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jarele. Finantsbilansid kajastavad ettevotete, riigi ja
elanikkonna tulude moodustumist ja jaotust. Tootmis-
harudevaheline bilanss seostab orgaaniliselt toodangu
tootmise ja jaotamise rahvamajanduses. Niiteks sisaldas
1970. aasta tootmisharudevaheline bilanss konkreetseid seo-
seid ligi 130 t6ostusharu ja muu rahvamajandusharu vahel.

Koos sotsialistliku majanduse arenguga arenevad ja
tdiustuvad ka planeerimismeetodid.

Vastavalt partei XXIV kongressi otsustele rakenda-
takse abindusid tootmisharudevahelise planeerimise eda-
siseks parandamiseks. Niisuguse planeerimise téhtsus
kasvab jiarjest selle tottu, et suurte majanduskiisimuste
lahendamine hélmab mitut majandusharu. Niiteks auto-
toostus. Autode tootmise kasv, mis on kavandatud uueks
viisaastakuks, nouab mitte iliksnes piirnevate to0stus-
harude, vaid ka teedeehituse arendamist, teenindus-
punktide laialdase vorgu loomist ning linnade vastavat
territoriaalset planeerimist.

On pistitatud iilesanne parandada rahvamajandus-
plaani nende niitajate slisteemi, mis orienteerivad koiki
majandusliilisid tootmise tehnilise taseme tostmisele,
teaduslike uuringute tulemuste Kkiiremale rakendamisele
ja toodangu siistemaatilisele uuendamisele.

NLKP XXIV kongress juhtis tdhelepanu, et rahva-
majanduse planeerimise ja juhtimise tédiustamise ees-
margil on vaja laialdaselt rakendada majandusmate-
maatika meetodeid ning kasutusele votta elektronarvu-
teid, biirootehnikat ja sidevahendeid. ;

Uuel viisaastakul hoogustus t66 rahvamajanduse,
majandusharude, koondiste ja ettevotete planeerimise
ja juhtimise automatiseeritud slisteemide loomiseks ja
rakendamiseks riikliku arvutuskeskuste vorgu ja meie
maa Ulhtse automatiseeritud sidevorgu baasil.

Suureneb ettevotete ja koondiste huvi optimaalsete
plaanide koostamise vastu, mis arvestavad maksimaal-
selt tootmisfondide intensiivse kasutamise ning too ja
tootmise parema organiseerimise voimalusi, samuti vas-
tutus selle eest.

To6ime siin ainult uk51ku1d niiteid, mis téendavad, et
kogu planeerimissiisteem areneb jark-jargult edasi,
tdiustub, muutub kogemuste poolest rikkamaks. See aga
tdhendab seda, et meie plaanid on pohjendatud. Nad on
usaldusvaidrseks kompassiks meie maa edasiliikumisel.
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PLAANIDE LIIGID JA NENDE VALJA-
TOOTAMISE KORD

Sotsialistliku planeerimise praktika tunneb perspek-
tiiv- ja jooksvaid plaane, mis on omavahel tihedasti
seotud. Perspektiivplaanide pohivormiks on NSV Liidu
rahvamajanduse arendamise viie aasta plaanid. Selline
plaaniperioodi kestus ei ole juhuslikult valitud. Viis
aastat on iihiskonna elus vordlemisi pikk ajavahemik,
terve etapp majanduse arendamisel. Nagu praktika
niitab, voib viie aasta jooksul lahendada suuri sotsiaal-
majanduslikke iilesandeid. Uhtlasi lubab selline ajavahe-
mik igakiilgselt ja tdpsete arvestuste abil kindlaks madéa-
rata objektiivselt vajalikud proportsioonid rahvamajan-
duses, teaduslikult pohjendada koigi majandusharude
arendamise piirid, vilja selgitada oma vajadused ja
voimalused.

Rahvamajanduse arendamise viie aasta perspektiiv-
plaane hakati esmakordselt maailmas koostama meie
maal. Legendaarseks saanud esimesed noukogude viis-
aastakud demonstreerisid kogu maailmale majandus-
plaanide elujoudu sotsialismi tingimustes. Meie maa
prioriteet viie aasta perspektiivplaanide koostamises on
tildtunnustatud. Ent paigal piisida ei tohi. Partei orien-
teerib majanduskaadrit niihdsti rahvamajanduse planee-
rimise teooria kui ka praktika edasisele taiustamisele.

Meie sajandil, teaduse ja tehnika tormilise arengu
sajandil, on vaja heita pilku ka tulevikku. Planeerimisel
lahendatakse seda ililesannet majanduse arengu pikaaja-
liste teaduslike prognooside koostamise teel. Prognooside
koostamise iilesandeks on kindlaks médrata teaduse ja
tehnika progressi pohisuunad, majanduse struktuuri-
muutused, tihiskondlike suhete arenemine. Seepirast
NLKP XZXIV Kkongress majandusliku prognoosimise
kiisimusele nii suurt tdhelepanu pooraski. Pikaajalistel
prognoosidel on suur tidhtsus rahvamajanduse kompleks-
probleemide lahendamisel. Nad on voimelised etendama
tdhtsat osa pikaajaliste perspektiivplaanide teadusliku
pohjendatuse suurendamisel. Viimasel ajal koostasid
Teaduse ja Tehnika Komitee ning Riiklik Plaanikomitee,
NSV Liidu Ministrite Noukogu aga vaatas ldbi meie maa
transpordi, nafta- ja naftakeemiatdostuse, maaparanduse
ja pollumajanduse kemiseerimise arendamise ning kiitu-
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sebilansi pikaajalised prognoosid. Praegu on ldbivaata-
misel tootlike joudude paigutamise generaalskeem. Selle
alusel saab hakata oigesti koostama NSV Liidu rahva-
majanduse arendamise pikaajalist plaani 10—15 aastaks,
mis peab planeerimissiisteemis tdhtsa koha oman-
dama.

Perspektiivplaanide ulesanded konkretiseeritakse
jooksvates plaanides, mis voimaldavad kindlaks maédrata
konkreetseid tilesandeid liihemateks ajavahemikkudeks,
nditeks liheks aastaks, jaotusega kvartaliteks ja kuudeks.
Nendes plaanides leiavad kajastuse koik muutused, mis
tootmises pidevalt toimuvad, arvestatakse tdielikumalt
uusi reserve ja voOimalusi.

Kuidas perspektiivseid ja jooksvaid majandusplaane
koostatakse? See on keerukas kiisimus ja ilmselt puudub
vajadus selle iksikasjalikuks kisitlemiseks. Sellest on
pohjalikult kirjutatud opikutes ja spetsiaalkirjanduses.
Siin tahaksime poorata tdhelepanu iiksnes moningatele
plaanide koostamisega seotud momentidele.

Alustame viie aasta plaanist. Selle koostamise protsess
koosneb mitmest etapist. Eeletapil tehakse {iildisi arves-
tusi kogu meie maa majanduse arendamise pohisuundade
madramiseks. Teisel etapil tehakse iliksikasjalikud arves-
tused plaaniiilesannete kohta, tootatakse vélja nende
mitmesugused lahendusvariandid. Loppetapil valitakse
16plikult parimad lahendusvariandid, selgitatakse vilja
ja korvaldatakse vajalike proportsioonide méaramisel
esimestel etappidel tekkida voéinud ebatdpsused.

Rahvamajandusplaani koostamine on pikaajaline ja
keerukas protsess. Algab see eeloleva perioodi pea-
tilesannete médramisest. Et neid lilesandeid oOigesti mééa-
rata, tehakse kokkuvotted arengust eelmisel perioodil.
Sellest keerukast toost votavad osa mitte liksnes Riiklik
Plaanikomitee ja Statistika Keskvalitsus, vaid ka viga
mitmesugused majandusorganid.

Tuginedes eelmise perioodi t66 kokkuvoétetele, koostab
meie maa korgeim plaaniorgan — NSV Liidu Riiklik
Plaanikomitee koos teiste organisatsioonidega NSV Liidu
rahvamajanduse arendamise viie aasta plaani direktiivide
projekti. Selle projekti vaatab ldébi NLKP Keskkomitee,
mille jarel ta pannakse iildrahvalikule arutlusele. T06-
lis- ja parteikoosolekutel, ajakirjanduses, raadio ja tele-
visiooni kaudu avaldavad miljonid inimesed plaani
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projekti kohta oma arvamust, avaldavad oma métteid,
teevad mitmesuguseid ettepanekuid. Meenutagem, et
itheksanda viie aasta plaani direktiivide projekt ilmus
ajalehtedes 14. veebruaril 1971, s. 0. poolteist kuud enne
partei XXIV kongressi algust. See voimaldas miljonitel
inimestel aktiivselt osa votta selle dokumendi arutami-
sest ja teha suurel arvul konkreetseid ettepanekuid.
Direktiivide projekti arutamine oli selgeks tdendiks
miljonite inimeste aktiivse osavotu kohta meie maa ja
tema majanduse juhtimisest.

Kongressil ldbiarutatud ja kinnitatud direktiivid on
aluseks rahvamajanduse arendamise viie aasta plaani
koostamisel. Sellest t66st voétavad NSV Liidu Riikliku
Plaanikomitee korval aktiivselt osa ministeeriumid ja
keskasutused ning liiduvabariikide ministrite néukogud.

Kogu selles t60s on vidga tdhtsaks liiliks iga ettevotte
viie aasta plaani projekti koostamine.

NSV Liidu Riiklikus Plaanikomitees koostatud rahva-
majanduse arendamise viie aasta plaani projekti vaatab
labi NSV Liidu Ministrite Noukogu. Pérast plaaniprojekti
heakskiitmist NLKP Keskkomitees esitatakse see kinni-
tamiseks NSV Liidu Ulemnéukogule.

Rahvamajanduse arendamise viie aasta plaanide alusel
koostatakse jooksvad plaanid iiheks aastaks. Jooksvates
plaanides on planeeritavate ndiitajate ring palju laiem,
arvestatakse koiki uusi tootmise arendamise voimalusi,
mis tulevad ilmsiks sotsialistliku majandamise praktikas,
rahvahulkade tooprotsessis. Just perspektiivsete ja jooks-
vate plaanide sellise iihendamisega saavutatakse planee-
rimise pidevus, mis voimaldab tdielikumalt dra kasutada
rahvamajanduses olevaid reserve ning teha plaanides
vajalikke korrektiive.

Riiklikke rahvamajanduse arendamise aastaplaane
arutab ja kinnitab NSV Liidu Ulemnéukogu. NSV Liidu
Ulemnoukogu vétab vastu NSV Liidu rahvamajanduse
arendamise vastava aasta riikliku plaani seaduse. Vaba-
riikide rahvamajanduse arendamise aastaplaanid aruta-
takse ldbi liiduvabariikides ja esitatakse ldbivaatamiseks
liiduvabariikide lilemnéukogude istungjirkudele.

Nagu me juba mairkisime, on meie plaanidel direk-
tilvne iseloom. See tdhendab seda, et pirast kinnitamist
on nende tditmine kohustuslik koéigile ministeeriumidele,
keskasutustele, ettevotetele ja organisatsioonidele. Ainult
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sel tingimusel on garanteeritud kogu rahvamajanduse
plaanipdrane areng. Siit selgub, et majanduse plaani-
pdrase arengu tagamiseks on vajalik riikliku distsipliini
range jdrgimine, koigi plaaniiilesannete tingimatu tdit-
mine.

NLKP XXIV kongress rohutas vajadust igakiilgselt
tugevdada riiklikku distsipliini koigis rahvamajanduse
lillides, suurendada iga majandusjuhi vastutust kindlaks-
méadratud plaanide ja tlesannete oOigeaegse tditmise
eest:

Meie majandust planeeritakse niihédsti «iilaltpoolt» kui
ka «altpoolt». Seepidrast tuginevad plaaniorganid oma
tegevuses ettevotete algatusele. Just «altpooll», ette-
votetelt, tuleb informatsioon, mis voimaldab otsustada
meie voimaluste ja reservide iile.

On iildtuntud tode, et okonoomika algab tookohalt,
uksikettevottest. Ettevotte kollektiivi initsiatiivist, tema
tootajate aktiivsusest oleneb palju. Seepédrast on planee-
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rimisto6 oigel korraldusel ettevottes esmajdrguline
tdhtsus. Ettevote on see majandusiiksus, mis tagab kogu
trituse edu.

Mis on siis rahvamajandus? See on omavahelises seo-
ses olevate ettevotete slisteem, milledest igaiiks kujutab
endast tdhtsat luli rahvamajanduses. Sé&idrases ahelas,
piltlikult 6eldes, voib the liili halb t60 rikkuda kogu
stisteemi. Et kogu majandusmehhanism funktsioneeriks
tdpselt, peavad koik liilid kindlalt t66tama.

Planeerimistooga tegeleb ettevottes eelkdige plaani-
osakond, mis on tehasevalitsuse koosseisus. Oma tegevu-
ses tugineb ta tsehhide plaanibiiroodele. Ettevotte aren—
damise plaanide koostamisel to6tab see osakond késikdes
teiste tehasevalitsuse osakondadega — peakonstruktori,
peatehnoloogi, t66 ja todtasu ning teiste osakondadega.
Teisiti Oeldes, plaanide koostamisega tegelevad koik ette-
votte lilid kogu kollektiivi osavotul.

Plaan haarab koik ettevotte t60 kiiljed. Plaanitilesan—
ded viljendatakse omavahelises tihedas seoses olevate
majanduslike néditajate abil.

Enne majandusreformi madaédrati ettevotteile tilaltpoolt
kindlaks suur arv plaaninditajaid, mis arusaadavalt pii-
rasid kollektiivide iseseisvust ja initsiatiivi. Uleminekuga
uuele tootmise planeerimise ja majandusliku stimuleeri-
mise siisteemile kaasneb ettevotteile antavate plaaninii-
tajate arvu jiarsk vdhenemine. Kooskolas NLKP Kesk-
komitee septembripleenumi (1965. a.) otsustega, mis olid
aluseks majandusreformile, planeeritakse riiklikule t6ds-
tusettevdttele ainult jdrgmised nditajad:

— toodangu realiseerimise maht;

— tdhtsamate tooteliikide nomenklatuur;

— palgafond;

— kasumi iildsumma ja rentaablus;

— maksed riigieelarvesse ja assigneeringud riigieel-

arvest;

— uue tehnika juurutamise pohitilesanded;

— materiaal-tehnilise varustamise néitajad.

Alates 1972. aastast hakati ettevitteile planeerima ka
tooviljakuse néitajat. 3

Koik ilejddnud niditajad méadrab kindlaks ettevote ise.

Transpordi-, side- ja teenindusettevotted, ehitusorga-
nisatsioonid jms. saavad teistsugused plaaniiilesanded,
millede arv on samuti tublisti vihenenud. Praktika néii-
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tab, et ettevétteile voimaluste andmine suurema initsia-
tiivi avaldamiseks oigustab ennast tédielikult.

Et paremini aru saada uue planeerimiskorra olemu-
sest, nimetame néitajad, mis ettevotted ise kindlaks maa-
ravad, tuginedes korgemalseisvatelt organisatsioonidelt
saadud tlesannetele. Nendeks on

tootmise plaaniline maht, sealhulgas lopetamata too-
dangu, omavalmistatud pooltoodete, tooriistade ja
stantside jddkvarude muutus;

toodete iiksikasjalik nomenklatuur ja sortiment;

abinoud progressiivsete tehnoloogiliste protsesside
juurutamiseks, masinate ja mehhanismide valjavaheta-
miseks, tootmise «kitsaskohtade» likvideerimiseks jne.;

tooalased niitajad — tdotajate arv, tootajate mate-
riaalse ergutamise vormid, premeerimise tingimused ja
maéadrad (toostusharu tliipméarustike alusel) ning ette-
votte juhtimisstruktuur;

pikaajalised sidemed toodangu tarbijatega, tooraine,
materjalide, seadmete, tdiendustoodete jms. hankijatega;

koik toodangu omahinna néditajad (toodanguiihiku plaa-
niline omahind, kulude iildsumma, valmistoodangu oma-
hinna alanemine jne.);

mitmed rahandusliku tegevuse néitajad, erifondide
moodustamiseks ettevotte kasutusse jietava kasumi
kasutamine.

Nagu sellest loetelust ndhtub, {liletab arvutuslike nii-
tajate arv ettevotte plaanis tunduvait kinnitatavate nii-
tajate arvu. Arvutuslikud néditajad ei iseloomusta
hoopiski mitte ettevotte t66 teisejiargulisi kiilgi. Uldiselt
on niiteks teada toodangu omahinna alandamise tdht-
sus. Tootmiskulude védhendamine vastab nii iihiskonna
kui ka kollektiivi huvidele. Mida madalam on toodangu
omahind, seda suurem on loppkokkuvdottes kasum. Ette-
votteile on antud voéimalus endal otsustada, kui palju ja
mille arvel toodangu omahinda alandada. Siin on avarad
voimalused initsiatiivi ilmutamiseks, loova motte reali-
seerimiseks, 0konoomikaalasteks otsinguteks.

Plaaninditajad jagunevad kvantitatiivseteks ja kvali-
tatiivseteks ndiitajateks. Kvantitatiivsed nditajad véljen-
davad tilesandeid absoluutsuurustes. Nendeks on toot-
mise maht, kapitaalmahutuste maht, téctajate arv, pal-
gafond, plaaniline toorainevajadus jms. Kuvalitatiivsed
nditajad iseloomustavad materiaalsete ressursside ja
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t60jou kasutamise astet (6konoomsust). Neid viljenda-

takse tavaliselt suhtarvudes — toodangu véljalase pohi-
fondide tuhande rubla kohta, toodangu hulk iihe todtaja
kohta jms.

Kvantitatiivsete ja kvalitatiivsete néditajate vahel
eksisteerib tihe seos. Nii niiteks oleneb t6oliste arv t66-
viljakusest, tooraine hulk — kulunormidest jne.

Sotsialistliku tootmise areng ndéuab koigi kvalitatiiv-
sete nditajate pidevat parandamist. Selleta ei ole edasi-
minekut. Seepidrast nouabki Kommunistlik Partei igalt
ettevottelt, igalt insenerilt, tehnikult ja tooliselt kvalita-
tiivsete nditajate parandamise teede otsimist ja leidmist.

ETTEVOTTE VIIE AASTA PLAAN

Pohidokumendiks, mis maéaidrab kindlaks iga ettevotte
arengu ning tema tootmis- ja majandusliku tegevuse
tdhtsamad suunad vastavalt riiklikule plaanile, on viie
aasta plaan. Ettevotte viie aasta plaan suunab kollektiivi
tootmise jirjekindlale suurendamisele ja toodangu kvali-
teedi tostmisele, vananenud toodete asendamisele uute ja
tdiuslikumatega, tootmise ja t66 paremale korraldami-
sele. Ettevotete viie aasta plaanide koostamine suurendab .
kollektiivide huvi sisereservide viljaselgitamiseks ning
tooviljakuse tostmiseks kodu- ja vélismaa teaduse,
tehnika ja eesrindlike kogemuste laialdase kasutamise
alusel.

Ettevotete abistamiseks toétavad ministeeriumid ja
keskasutused vilja oma toostusharu ettevotete viie aasta
plaani koostamise metoodika. Vastavalt tiilipmetoodikale
koosneb ettevotte viie aasta plaan aastaiks 1971—1975
jargmistest osadest.

I. Viie aasta plaani iildnditajad. Nendeks on korgemal-
seisva organisatsiooni poolt kinnitatavad niitajad (too-
dangu realiseerimise maht tuhandetes rublades aastate
kaupa, tdhtsamate tooteliikide tootmine naturaalvéljen-
duses jt.). 1

II. Toodangu tootmine ja realiseerimine. Selles osas
maédratakse naturaalviljenduses (tlikkides, tonnides jne.)
kindlaks nende toodete valmistamise ja realiseerimise
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iilesanded aastaiks 1971—1975, millede tootmisplaani
kinnitab korgemalseisev organisatsioon, ning samuti
nende toodete valmistamise ja realiseerimise tiilesanded,
mille tootmisplaani kinnitab ettevote ise.

II1. Ettevdtte tehniline areng ja tootmise efektiivsuse
suurendamine. Siin maéaidratakse aastate kaupa kindlaks
progressiivse tehnoloogia juurutamise, tootmise mehha-
niseerimise ja automatiseerimise, uute toodete tootmise
alustamise ja viljalastavate toodete kvaliteedi tdstmise,
juhtimissiisteemide tdiustamise, t66 teadusliku organi-
seerimise jms. lilesanded.

IV. Normid ja mormatiivid. Plaani see osa sisaldab
materiaalsete ressursside pohiliikide kulunorme toodangu-
thiku kohta viisaastaku aastate kaupa ning materiaal-
sete ressursside kulunormide alandamise lilesandeid aas-
taiks 1971—1975. See osa sisaldab ka toéokulu norme mit-
mesugustele toodetele aastate kaupa.

V. Kapitaalehitus. Kapitaalehituse plaanis médratakse
kindlaks ettevotte kapitaalmahutuste iildmaht, tootmis-
ja mittetootmisotstarbelised objektid, kapitaalmahutuste
efektiivsuse suurendamise tiilesanded viisaastakuks.

VI. Péhiliste materiaalsete ressursside wvajadus. Siin
maédratakse kindlaks ettevotte vajadus tdhtsamate mate-
riaalsete ressursside jérele.

VII. T66 ja palk. Too ja palga plaanis médratakse aas-
tate kaupa kindlaks tootajate iildarvu nditajad, palga-
fond, materiaalse ergutamise fondist makstavad pree-
miad ja tasud, tooviljakuse kasv, toojouvajadus ja selle
katteallikad, todliste ja teenistujate vabanemine, vajadus
kvalifitseeritud tooliste véljaopetamiseks ja selle katte-
.allikad.

VIII. Kasum, tootmise rentaablus ja toodangu oma-
hind. Selles osas méidratakse kindlaks lilesanded ettevotte
kulude alandamiseks kaubatoodangu 1 rubla kohta,
samuti kasumi ja tootmise rentaabluse iilesanded aastaiks
1971—1975.

IX. Majandusliku stimuleerimise fondid. See osa sisal-
dab viie aasta plaani iilesandeid majandusliku stimulee-
rimise fondide (materiaalse ergutamise fondi, sotsiaal-
kultuuriliste {irituste ja elamuehituse fondi, tootmise
arendamise fondi) moodustamiseks ning jaotamiseks aas-
tail 1971—1975.

X. Ettevotte finantsplaan kujutab endast ettevotte tulude
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ja kulude bilanssi. Siin ndidatakse ka ettevotte kulud pohi-
fondide kapitaalremondile viisaastaku jooksul.

XI. Kollektiivi sotsiaalse arengu plaan. See osa sisal-
-dab {ilesandeid tootmiskollektiivi sotsiaal-kvalifikatsioo-
nilise struktuuri muutmiseks aastail 1971—1975, s.t.
tooliste, insener-tehniliste tootajate ja teenistujate ning
kvalifitseeritud ja mittekvalifitseeritud tood tegevate
tooliste arvulise vahekorra muutmiseks, kaadri kvali-
fikatsiooni ja haridustaseme tdostmiseks. See osa sisaldab
ka abindusid tootingimuste ja tookaitse parandamiseks
ning tootajate tervise tugevdamiseks, samuti téotajate ja
nende perekonnaliikmete sotsiaal-kultuuriliste, korteri-
ja olmetingimuste parandamise niitajaid.

Tootmiskollektiivide sotsiaalse arengu kompleksplaa-
nid kujutavad endast omavahel seoses olevate tlrituste
programme tootajate t66 sisu ja korralduse paranda-
miseks, nende iildhariduslike ja kutsealaste teadmiste
laiendamiseks, poliitilise teadlikkuse ja aktiivsuse suu-
rendamiseks, massilise tervistava ja sporditoo ning kultuu-
rilise ja elukondliku teenindamise t#diustamiseks. Liihi-
dalt, kui perspektiivne tootmisplaan annab vastuse
kiisimusele, milliseks kujuneb tootmine viie aasta pérast,
siis kompleksse sotsiaalse arengu plaan sisaldab vastuse
kiisimusele, milliseks kujuneb viie aasta piarast tootmis-
kollektiiv, kuidas muutub tema struktuur, tootajate tead-
miste ja kutsemeisterlikkuse tase, nende t66-, olmé- ning
puhketingimused jne. Tootmiskollektiivide kompleksse
sotsiaalse arengu plaanid on lahutamatult seotud tootmise
arendamise viie aasta perspektiivplaanidega.

Ettevotte viie aasta plaani projekti koostamine ja aru-
tamine toimub todliste, insener-tehniliste toctajate ja
teenistujate, partei-, ametilihingu- ja komsomoliorgani-
satsiooni ning koigi osakondade, tsehhide ja teenistuste
laialdasel osavotul. Viie aasta plaani pohjal maéaidratakse
kindlaks koigi ettevotte alliiksuste (tsehhide, jaoskon-
dade, brigaadide, osakondade) tootmistegevuse tidhtsamad
néaitajad.

Ettevdtte viie aasta plaan koostatakse aastate loikes.
Seejuures tagatakse ililesannete 6ige jaotus, nende hooli-
kas omavaheline seostamine, tootmise iihtlane suurene-
mine, et luua tingimused ettevotte riitmiliseks t60ks. Viie
aasta plaani iilesanded on ldhtebaasiks aastaplaani, s. o.
ettevotte tehnika-, tootmis- ja finantsplaani (ehituses —

85



ehitus- ja finantsplaani, péllumajanduses — tootmis- ja
finantsplaani) koostamisel.

Tehnika-, tootmis- ja finantsplaan on, nagu nimetuski
nditab, ettevotte tehnika-, tootmis- ja finantsalase tege-
vuse plaan.

Ettevotte tehnika-, tootmis- ja finantsplaan kujutab
endast pohjendatud, omavahelises seoses olevate, mit-
messe ossa rithmitatud niditajate slisteemi. Plaani sisu on
erinevates ettevotetes erinev, tdhtsamad osad on aga
koigis ettevotetes tiithesugused.  Harilikult  koosneb
tehnika-, tootmis- ja finantsplaan samadest osadest, mis
ettevotte viie aasta plaangi, mille struktuurist oli meil
jutt juba eelmises paragrahvis.

Vastavalt tehnika-, tootmis- ja finantsplaanile toimub
ettevottes mitmekiilgne majanduslik tegevus. Uheaegselt
materiaalsete hiivede tootmisega tehakse seal ka mitte-
tootmist6od — organiseeritakse elamu- ja kommunaal-
majandust ning klubide, raviasutuste jms. t66d.

TSEHHIDE JA JAOSKONDADE PLAANID

Ettevotte t66 edukus oleneb teatavasti suurel maééral
sellest, kuivord oige ja tdpne on tema tsehhide ja jaos-
kondade ning mitmesuguste teenistuste koostéd. See-
parast kuulub jooksvas planeerimises tdhtis koht tseh-
hidele, jaoskondadele ja teistele alliiksustele plaanide
kindlaksméidramise, nende to6s kooskdla ja proportsio-
naalsuse tagamise ning nende tegevuse ajalise kooskolas-
tamise kiisimustele.

Tsehhi plaanis on osade ja nditajate arv piiratud.
Toome niitena masinaehitustehase tsehhi plaani osade
ja nditajate loetelu.

1. Tootmisprogramm (toodangu véljalaske mahu,
nomenklatuuri- ja kvaliteediniitajad).

2. Seadmete voimsuse, tootmispindade jms. kasuta-
mise plaan.

3. To6 ja palga plaan (toodang iithe téotaja kohta, too-
tajate arv, palgafondid ja keskmine palgatase).

4. Pohi- ja abimaterjalide, Kkiituse, energia, instru-
mentide, stantside, rakiste jne. vajaduse arvutlus.

5. Toodangu omahinna ndiitajad.
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6. Organisatsioonilised ja tehnilised abinéud, s.o.
iiksikasjalik kava tootmise tehnilise ja organisatsioonilise
taseme tostmiseks ning tooviljakuse kasvu kindlustami-
seks.

Tsehhiplaanide koostamise kord ei ole eri ettevotetes
tthesugune. Suurtes ettevotetes koostatakse algul tseh--
hide plaanide projektid ja seejdrel neid arvesse vottes
kogu ettevotte plaani projekt. Keskmistes ja viikeette-
votetes toimitakse vastupidi: algul koostatakse ettevotte
plaani projekt, millele jargneb tehasesisene planeerimine.

Ka tsehhide osavott planeerimisest ei ole iihesugune.
Mbonel pool médravad tehasevalitsused tsehhidele {iles-
anded kindlaks Kkitsas niitajateringis, seejarel aga koos-
tavad tsehhid ise tootmis- ja majandusliku tegevuse
plaani. Viikesemastaabilise tootmise puhul koostavad
tehasevalitsuse plaaniorganid tsehhidele iiksikasjalikud
plaanid. Ent alati on kohustuslik tsehhide tdotajate
aktiivne osavott plaaninditajate vidljatootamisest.

Jaoskondade tootmis- ja majandusliku tegevuse ndita-
jail on oma isedrasused. Milles need seisnevad? Tootmis-
jaoskondade t06d planeeritakse nende todnéitajate kind-
laksmairamisega suhteliselt pikkadeks ajavahemikku-
deks (masinaehituses kvartaliks ja kuuks) ning graafikute
koostamisega liithemateks ajavahemikkudeks (dekaadiks,
niddalaks, pdevaks, vahetuseks, tunniks). Jaoskondadele
antakse igaks kuuks mitte ainult toodangu viljalaske
programm, vaid ka nditajad t60 ja palga alal, materja-
lide kulu limiidid, organisatsiooniliste ja tehniliste abi-
noude plaan jne. Tsehhideta juhtimise tingimustes on
jaoskonna plaan oma néitajate koosseisult ligildhedane
tsehhi tootmis- ja majandusliku tegevuse plaanile.

Plaani viljatootamise all oleks ebadige moista liksnes
nditajate kindlaksmiadramist, igasuguste tabelite, dia-
grammide ja graafikute koostamist. Planeerimisel on
alati olnud ja on aktiivne, loov iseloom. On vajalik, et
ettevotte plaani koostamisest votaks aktiivselt osa kogu
kollektiiv. Planeerimine on tootajate laiade hulkade loov
tegevus. Seepérast votavad ettevotte plaani koostamisest
osa mitte ainult plaaniorganite toétajad, vaid ka insene-
rid, tehnikud, teenistujad ja tooclised, s.o. kogu kollek-
tiiv.

Tootajate osavotu vormid tootmisplaanide koostami-
sest on mitmekesised. Nad arutavad tootmiskiisimusi
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tooliskoosolekutel ja alatistel tootmisnéupidamistel, tee-
vad oma ettepanekuid seina- ja ajalehtedes. V&ib tuua
tuhandeid niiteid (neid on igas ettevottes), kuidas t66-
liste ettepanekud aitavad paremini korraldada ettevotte
tegevust. Praegu oleks voimatu kujutleda, et ettevotte
arengu plaani koostamine toimuks tehase {iildsuse osa-
votuta.

Ettevotete kollektiivide laialdasel kaasatombamisel
plaanide koostamisele on suur poliitiline ja majanduslik
tahtsus. Toepoolest, kui andekad plaaniorganites tootavad
inimesed ka ei ole, kui teaduslikult nad kindlaksméaéra-
tavaid tlesandeid ka ei pohjenda, ilma tooliste, teenistu-
jate, tehnikute ja inseneride abita ei suuda nad Kkoiki
neid kasvuallikaid arvesse votta, mis on olemas igal t66-
kohal, igas jaoskonnas, tsehhis ja ettevottes tervikuna.
Neid reserve ndevad koige paremini just tootmisté6tajad
ise.

To606line teab paremini kui keegi teine, mille arvel saab
suurendada tootlust, millisel teel ja kui palju saab
vihendada tooraine-, materjalide, kiituse- ja energiakulu,
kuidas tosta toodangu kvaliteeti. Laiade hulkade osavott
plaanide koostamisest ja tditmisest voimaldab tidieliku-
malt kasutada olemasolevaid tootmisreserve ja panna
need teenima rahvamajanduse huve.



Viies peatiikk

TEADUS JA KAASAEGNE TEHNIKA ON
MAJANDUSE TIIVAD

TEADUSE JA TEHNIKA REVOLUTSIOON

Me elame teaduse ja tehnika voéimsa tiivasirutuse
epohhil. Inimkonna Kkoéige julgemad unistused saavad
teoks. Oma vaatepiire laiendades tungib teadus voimu-
kalt koigisse meie elu sfddaridesse. Tdnu mineviku suur-
tele teaduslikele avastustele, nagu elekter, elektromag-
netilised lained ja aerodiinaamika seadused on inimkonna
kasutuses telegraaf, telefon, raadio, arvukad elektri-
masinad, mootorid, lennundustehnika. Koik see avaldas
suurt moju meie elulaadile.

Niilidisaegne teadus avab uusi voimalusi, millest ini-
mesed veel péris hiljaaegu ainult unistada voisid.
Inimajalugu ei tunne teaduse nii sligavat tungimist koi-
gisse tihiskonna elu protsessidesse, eriti tootmisse, nagu
kaasajal. Teaduse saavutuste tootmisse juurutamise tempo
on tublisti kiirenenud. Kui ajavahemikul 1890—1919
moodustas aeg uue toote leiutamise momendist kuni
toostusliku tootmise alustamiseni keskmiselt 37 aastat,
siis ajavahemikul 1920—1944 juba 24 aastat ja ajavahe-
mikul 1945—1964 — 14 aastat. Praegu on see aeg veelgi
lithem.

Niiteks voimaldas aatomituuma struktuuri uurimine
avastada tuumaenergia kasutamise voimaluse, hakata
ehitama aatomikiitusega joumasinaid ja elektrijaamu.
Meie maal loodi maailma esimesed aatomielektrijaamad
ning maailma esimene aatomijddlohkuja «Lenin». Aato-
mienergeetika areneb kiiresti. Ja kuigi praegu langeb
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tema arvele ligikaudu 2,7% koigi maailma elektrijaamade
uldvoimsusest, on aatomielektrijaamade voéimsuse juur-
dekasv umbes 3 korda suurem kui harilikel elektrijaa-
madel. Aastal 2000 toodavad aatomielektrijaamad
prognooside kohaselt ligemale poole kogu elektriener-
giast.

Aine atomaarse ja molekulaarse struktuuri uurimine
paneb aluse uute toostusele, pollumajandusele ja medit-
siinile vajalike materjalide ja ainete loomisele. Toelisi
revolutsioonilisi muudatusi kutsub tootmises esile tidna-
pideva keemia, mis avas tee etteantud omadustega mater-
jalide loomiseks. Viimaste aastate jooksul on keemia- ja
naftasaaduste tootmisest kujunenud voimas téostusharu,
mis laseb kédesoleval ajal vdlja umbes 50 000 mitmesugust
toodet.

Elektriliste nédhtuste uurimine tahketes kehades ja
gaasides viis mitmesuguste elektronaparaatide loomi-
seni.

Meie maa rajas tee kosmilistesse avarustesse. Maa-
ilmas ei lakka vaimustus noéukogude kosmonautika saa-
vutustest. Esimene Maa tehiskaaslane, J. Gagarini esi-
mene lend kosmoses, inimese esimene viljumine avakos-
mosesse, esimene Kuu tagakiilje pildistamine, esimene
kosmilise aparaadi sujuv laskumine Kuu pinnale, esi-
mene tootav teaduslik orbitaaljaam. ..

1970. aasta septembris vaimustas maailma jille nouko-
gude teaduse ja tehnika jdrjekordne triumf — automaat-
jaama «Luna-16» lend. Automaatjaam laskus sujuvalt
Kuu pinnale, kogus seal pinnaseproove ja tcimetas need
Maale. Sididrase suurepidrase teaduslik-tehnilise voidu
tulemusel tekivad avarad voimalused péikeseslisteemi
kaugete, inimesele seni ligipddsmatute planeetide uuri-
miseks. Moodus veidi aega ja reisile mooda Kuud siirdus
viasimatu toomees — noukogude «Lunohod», mis andis
Maale mitmesugust informatsiooni. Samaaegselt uuri-
takse pédikesesiisteemi planeete. Noukogude automaatjaa-
mad joudsid Veenuse pinnale ja andsid tile informat-
siooni selle planeedi atmosfdidri, keemilise Kkoostise,
tiheduse ja temperatuuri kohta. Uuritakse ka teist Maa
kosmilist naabrit — Marssi. Silmapaistvat edu saavutas
meie maa orbitaaljaamade loomise valdkonnas.

Kosmoseuuringuid hakatakse iiha laialdasemalt kasu-
tama praktiliste iilesannete lahendamiseks Maal. Kiiresti
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Viisaastaku portree arvudes

Toodangu kasv keemia-
Jja naftakeemiatdostuses
Y -des)

sealhulgas:
plastmassid ja
siinteetilised
vaigud (% -des)

tarbekeemiakaubad
(Y% -des)

1970. a. 1975. a.
(Direktiivid)

arenevad kosmiline side, meteoroloogia ja navigatsioon,
avanevad uued voimalused loodusressursside uurimiseks,
geograafilisteks ja okeanoloogilisteks uuringuteks.
Teadus avab ikka wuusi ja wuusi perspektiive. «Meie
ajal,» titles NLKP XXIV kongressil NSV Liidu Tea-
duste Akadeemia president M. Keldds, «toimuvad revo-
lutsioonilised muudatused teaduses elusmateeriast. Ele-
mentaarosakeste fiilisika slivendab ettekujutusi matee-
ria mikrostruktuurist. Himmastavad avastused toimuvad
astronoomias. On tédielik alus arvata, et hiljuti avastatud
nn. pulssarid on meie teoreetikute poolt ennustatud
neutrontihed, mille mateeria tihedus on sedavord suur,
et {liks kuupsentimeeter kaalub sada miljonit tonni.
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Avastatud on ka teisi hdmmastavaid astrofiiiisikalisi
objekte ja protsesse. On vdimalik, et me oleme teel uute
mateeria muundumise seaduste avastamisele.»

Mitmel viga tdhtsal alal on meie teadlased juhtival
positsioonil maailmas. Viimaseil aastail andsid nad kodu--
maale esmaklassilised automaatliinid ja lasertehnika
ning uut tiitipi elektronarvutid. Meie maal uuriti vilja
suurimad maapouevarade leiukohad. Raske on nimetada
koiki teadusliku uurimist66 suundi ja loetleda fundamen--
taal- ja rakendusteaduste kas voi liksnes tdhtsamaid
edusamme.

Lenini kurssi jargides ei sddsta meie partei joudu, et
teaduse ja tehnika revolutsioon laieneks ja siliveneks.
Teaduslike tootajate iildarv suurenes kaheksandal viis-
aastakul meie maal 1,4 korda ja on praegu ligi 930 000.
Vordluseks meenutame, et 1914. aastal oli teaduslikke
tootajaid alla 12 000. Ké&esoleval ajal luuakse uusi tea-
duslikke keskusi Uraali, Kaug-Itta ja Poéhja-Kaukaa-
siasse.

Nagu NLKP XXIV kongress rohutas, jadb teaduse ja
tehnika revolutsiooni edasine kiirendamine tiheks pohi-
ulesandeks. Seejuures ei ole peamiseks enam teaduse
tksikud saavutused, olgu need kui hiilgavad tahes, vaid
kogu tootmise iildine korge teaduslik-tehniline tase.
Praegu on tlilesandeks rakendada tootmises veelgi aktiiv-
semalt teadust, muuta teadus tidielikult iihiskonna otse-
seks tootlikuks jouks. K. Marx kirjutas: «Kui tootmis-
protsess muutub teaduse rakendamise sfdiriks, siis tea-
dus, vastupidi, muutub tootmisprotsessi faktoriks,
nii-delda funktsiooniks.»"

Meie teaduse aktuaalseteks {ilesanneteks on teaduse
efektiivsuse tostmine, fundamentaalsete uuringute eda-
sine laiendamine, teadlaste joupingutuste ja tdhelepanu
koondamine teaduse ja tehnika revolutsiooni koéige tidht-
samatele ja perspektiivsematele suundadele. Teadusliku
uurimise instituudid, konstrueerimisorganisatsioonid ja
katsetootmisega tegelevad ettevotted peaksid uue tehnika
ndidiste ja uute tehnoloogiliste protsesside viljatoota-
misel saavutama sellise astme, et neid saaks kohe rahva-
majanduses juurutada.

1 U3 pykonmcHoro HacseactBa K. Mapkca. «KommyHucrt», 1958,
Ne 7, cTp. 22.
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Keerukas ahelas, mis tthendab teadust tootmisega, omn
senini koige norgemateks need liilid, mis on seotud tea-
duse saavutuste praktilise realiseerimisega. Teaduse
saavutusi juurutatakse masstootmisse sageli aeglaselt.
Meil on suurepédraseid néditeid uurimiskeskuste tiheda--
test sidemetest tootmisega. Niiteks on lennukitéostuses
juba ammu tavaks kujunenud, et terve ettevotete, pro-
jekteerimis- ja konstrueerimisasutuste kompleksi ees-
otsas on voimas, soliidse teadusliku baasiga konstrueeri-
misbiiroo, mida juhib peakonstruktor — silmapaistev
teadlane ja oma ala spetsialist. Leningradis tegutseb
edukalt suur, histi varustatud teaduslik tootmiskoondis
«Pozitron». Selle koondise eesotsas on teadusliku uuri-
mise instituut koos katsetehasega; peale selle kuuluvad
koondisse tehnoloogia projekteerimise ja seadmete
konstrueerimise keskbiiroo koos katsetehasega ning see-
riatoodangut véljalaskvad ettevotted koos filiaalidega
viljaspool Leningradi.

Teaduse iihendamisel tootmisega joudis «Pozitronist»
ette {leliiduline teaduslik tootmiskoondis «PiStSeprom--
avtomatika», kes teeb &dra mitte {iksnes kogu todde
tsiikli teaduslikest uuringutest kuni uue tehnika seeria-
viisilise tootmiseni, vaid juurutab selle ka ettevotetes
kohapeal ekspluatatsiooni. Voéiks tuua veel teisigi nai--
teid. Kahjuks ei ole aga mitte igal pool asjad nii.heal
jarjel.

«Selleks et esinevatest raskustest iile saada,» iitles
NLKP XXIV kongressil L. Breznev, «on tarvis tihest
kiiljest saavutada vastavate teaduslike organisatsioonide
veel suurem poore tootmise kdige tdhtsamate iilesannete:
suunas, teisest kiiljest aga luua sellised tingimused, mis
sunniksid ettevotteid wvilja laskma wuusimaid tooteid,
sona otseses mottes jahti pidama teaduse ja tehnika
uudistele, mitte aga neid kartma nagu vanapagan vilku.
Kobige privilegeeritumas olukorras peavad olema need
kollektiivid, kes toepoolest voitlevad tehnika ja tehno--
loogia tdiustamise eest, tidnapideva nouetele vastava too--
dangu viljalaskmise eest.»

Teaduse ja tehnika revolutsiooni aitab kiirendada:
uurimist66  tunduv  laiendamine tG0stuses endas,.
konstrueerimisbiiroode ja véimsa eksperimentaalbaasi
loomine ettevotetes, suure arvu teaduslike tootajate:
juurdevool otseselt toostusse, pollumajandusse, ehitusse:
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ja transporti. Koik see eeldab suurte toostusharuliste
koondiste ja kombinaatide loomist, kellele on joukohane
niiidisaegsete teaduslike {ilesannete lahendamine. Viga
suurt efekti voib anda ka teadusliku uurimise asutuste
lihendamine ettevotetega, voimsate teaduslik-tootmislike
komplekside loomine.

XXIV kongressi poolt vastuvéetud rahvamajanduse
arendamise t66de hiiglaslikku plaani tdidetakse iiheksan-
dal viisaastakul teaduses ja tehnikas Kkiiresti areneva
revolutsiooni, teadusliku uurimise asutuste vorgu eda-
sise laienemise, ettevotetes eksperimentaalbaaside ja
-tsehhide arvu kasvu tingimustes. Teaduse ja tehnika
revolutsioon jatkub.

TEADUSE JA TEHNIKA PROGRESS UHENDATAKSE
SOTSIALISMI EELISTEGA

«Niilidisaja maailmas on teadus ja tehnika,» Oeldakse
NLKP Keskkomitee teesides V. I. Lenini 100. siinniaas-
tapdevaks, «muutunud kahe vastandliku sotsiaalse ja
majandusliku silisteemi voistluse tdhtsaimaks platsdar-
miks.»*

Tanapdeva teaduse ja tehnika revolutsioon hoélmab
kogu maailma, tekitab poorde iihiskondlikus tootmises,
stinnitab uusi, ennendgematuid majandusharusid, uusi
tooprodukte, uusi elukutseid ja erialasid.

Olemasolevate arvestuste jiargi tegeles kéesoleva
sajandi 60-ndail aastail tiile poole toolistest niisuguste
kaupade tootmise ja miiligiga, mida 1900. aasta inimesed
ei tundnud. Rohkem kui 509% praegu olemasolevatest
erialadest on tekkinud viimase 30 aasta jooksul. Kom-
munistlike ja toolisparteide rahvusvahelisel noupida-
misel Moskvas 1969. aasta juunis oOeldi, et «teaduse- ja
tehnikarevolutsioon avab inimkonnale pretsedendituid
voimalusi looduse iimberkujundamiseks, tohutute mate-
riaalsete rikkuste loomiseks ja inimese loovate voimete
rohkendamiseks».

t Vladimir Iljit§ Lenini 100. silinni-aastapdevaks. Noukogude
Liidu Kommunistliku Partei Keskkomitee teesid. Tallinn 1970,
k. 48.
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Kuid tuleb rohutada, et teaduse ja tehnika revolut-
siooni sotsiaal-majanduslikud tagajarjed ei ole sotsia-
lismi ja kapitalismi tingimustes {thesugused.

Teatavasti areneb uus tehnika kiillaltki kiiresti ka
kapitalismi tingimustes. Kuid seal on iilesanded ja ees-
margid hoopis teistsugused kui sotsialismi puhul. Kapi-
talist motleb uue tehnika rakendamisel koige vidhem
sellest, kas see t00lise t60d kergendab voi mitte, kas see
toolise elu parandab. Ettevotjat huvitab ennekoike
kasum. Tema kdes muutub teadus ja uus tehnika toéota-
jate ekspluateerimise vahendiks. Mida kérgem on tehnika
arengutase, seda intensiivsem on rakendust leidnud t66-
liste t66 ja seda rohkem to6tuid on samal ajal ettevotete
viaravate taga. «Tootmise, teaduse ja tehnika kasvanud
voimalusi,» litles L. Breznev, «kasutavad monopolid oma
egoistlikel eesmirkidel — rahvahulkade ekspluateeri-
mise intensiivistamiseks, nende kallal viagivalla tarvita-
mise aparaadi tugevdamiseks, sojalise agressiooni ja
avantiiliride laiendamiseks. Sotsiaalne kuristik monopo-
listliku ladviku ja toolisklassi, kogu toorahva tohutute
hulkade vahel siiveneb.»*

Nagu iitles V. I. Lenin, tegeleb kogu inimméistus, kogu
tema geenius kapitalistlikus maailmas iiksnes sellega, et
anda {iihtedele koik tehnika- ja kultuurihiived, teised
aga ilma jatta koige vajalikumast — haridusest ja
progressist. Kapitalistlikes maades on teaduse ja tehnika
revolutsioon miljoneile inimestele toeliseks onnetuseks.
See votab neilt lootuse saada t66d, tootmistosl aga pum-
pab halastamatult vilja nende elujou. Naiteks valdab
USA-s 1,6% elanikkonnast kolmandikku natsionaalsest
rikkusest, rohkem kui pool elanikkonnast aga ainult
6% sellest. Ametlikel andmeil elab iile 30 miljoni amee-
riklase vaesuses.

Raske on loetleda koiki tootajate kannatusi, mida poh-
justab teaduse ja tehnika kapitalistlik rakendamine.
Nendeks on napalmiga polema pandud paljukannatanud
Vietnami kiilad, mitmed kiimned tuhanded toolised, kes
on saanud vigastada v6i surma ettevotteis, ning miljonid
t66tud. Iga pdevaga saab maailmale jiarjest selgemaks, et
kapitalism on ajaloo poolt hukkumisele midratud kord,

! Kommunistlike ja toolisparteide rahvusvaheline ndupidamine.
Dokumendid ja materjalid. Tallinn 1969, lk. 42.
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mis poorab inimmoétte suured saavutused todtajate
vastu.

Nagu kommunistlike ja toolisparteide rahvusvahelise
noupidamise pohidokumendis réhutatakse, siiveneb niiii-
disaegse imperialismi tingimustes «vastuolu teaduse- ja
tehnikarevolutsiooni tulemusena avanevate ebatavaliste
voimaluste ning takistuste vahel, mida kapitalism teeb,
et mitte lasta neid kasutada kogu tiihiskonna huvides,
rakendades suurema osa teaduse avastustest ja tohutuid
materiaalseid ressursse sojalisteks eesmairkideks, raisates
rahvuslikku vara»'.

Majanduslikus voéistluses kapitalismiga on sotsialismil
vaieldamatud eelised. Sotsialistlik tihiskond avas teaduse
arenguks piiramatud voimalused. «Ainult sotsialism,»
utles V. I. Lenin, «vabastab teaduse tema kodanlikest
koidikutest, tema kapitaliorjusest, tema orjalikkusest
riapase Kkapitalistliku kasuahnuse huvide ees. Ainult
sotsialism annab voimaluse ihiskondlikku tootmist ja
saaduste jaotamist laialdaselt arendada ja neid toeliselt
allutada teaduslikele kaalutlustele selle kohta, kuidas
teha koigi tootajate elu voimalikult kergeks, neile heaolu
voimaldavaks.»?

V. 1. Lenin pidas teaduse, tehnika ja kultuuri saavu-
tusi suurimateks vairtusteks, selleks jouks, mis aitab
limber kujundada maailma, ililes ehitada kommunistlikku
itihiskonda. Ta uskus kindlalt teaduse vo6imsusse, inim-
moistuse voidusse ja kutsus energiliselt liles tugevdama
teaduse liitu tootmisega, praktikaga.

Lenini kurssi jargides hoolitseb Kommunistlik Partei
vasimatult teaduse arendamise eest, tema orgaanilise
thendamise eest tootmisega. NSV Liidus on loodud voi-
mas baas teaduslikeks uurimistoodeks, teadusliku kaadri
ettevalmistamiseks, insener-tehniliste toéotajate kvali-
fikatsioonitaseme tostmiseks. Teaduslike asutuste iildarv
tiletas NSV Liidus 1970. aastal 5000, 1940. aastal oli neid
aga 2359. Ainuiiksi NSV Liidu Teaduste Akadeemial oli
1969. aastal 229 instituuti ja teadusliku uurimise asu-
tust. Koigis liiduvabariikides tootavad vabariiklikud tea-
‘duste akadeemiad.

t Kommunistlike ja toodlisparteide rahvusvaheline ndupida-
mine. Dokumendid ja materjalid, 1k. 264—265.
2 V. I. Lenin. Teosed, 27. kd., lk. 376.
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Téanu teaduse tormilisele arengule on saavutatud suurt
edu koéigi rahvamajandusharude tehnilise taseme tost-
misel. Noukogude teadlased andsid rahva teenistusse
uusi korge tootlikkusega masinaid ja aparaate, aitasid
vilja arendada uusi toostusharusid, kasutusele votta
tohutuid loodusrikkusi.

Liihikese ajaga lébisime me tee mahajadmusest
progressi, peerutulest maailma suurimate elektrijaama-
deni, adrast voimsa pollumajandustehnikani. Meie maast
sai maailma teine toostuslik suurriik.

Sotsialismi tingimustes ei ole teaduse ja tehnika revo-
lutsioon mitte kéaputédie ekspluataatorite rikastamiseks
kasumi saamise, vaid tootajate endi jéarjest kasvavate
vajaduste koige tdielikuma rahuldamise vahend. Lak-
sid tdide V. I. Lenini sénad, et sotsialismi ajal «saavad
koik tehnikaimed, koik kultuurisaavutused rahva iihisva-
raks, ja ntlidsest peale ei muudeta inimméistust, tema
geeniust iialgi enam végivalla vahendiks, ekspluateeri-
mise vahendiks»?.

Sotsialismi tingimustes kergendavad teadus ja tehnika
koigi tootajate tood, rikastavad selle sisu, aitavad lithen-
dada toopideva, suurendada koigi tootajate ildharidus-
likke ja kutsealaseid teadmisi. Koige selle tulemusel
kasvab tihiskondliku t66 viljakus, suureneb materiaal-
sete hiivede juurdevool, muutuvad kiilluslikumaks iihis-
kondliku rikkuse allikad. Seepirast peamegi me niisugu-
ses tdhtsas kiisimuses nagu teaduse ja tehnika arenda-
mine nidgema selgesti perspektiive, otsima teid teaduse
ja tehnika revolutsiooni kiirendamiseks. «Meie ees, seltsi-
mehed,» {iitles NLKP XXIV kongressil L. BrezZnev,
«seisab ajaloolise tdhtsusega tiilesanne iihendada teadus-
lik-tehnilise revolutsiooni scavutused orgaaniliselt sot-
sialistliku majandussiisteemi eelistega, arendada laial-
dasemalt sotsialismile omaseid teaduse ja tootmise lithen-
damise vorme.»

Teaduse ja tehnika progressi kiire tempo tagamisel
hoolitseb Kommunistlik Partei selle eest, et seilega
kaasneks sédistlik suhtumine loodusressurssidesse, et see
ei kujuneks 6hu ja vee ohtliku saastumise ning loodus-
like tagavarade ja maa véljakurnamise allikaks. Suure-

1 V. I. Lenin. Teosed, 26. kd., lk. 442.

7 Populaarne d6konoomika 97



neb noudlikkus plaani-, majandus- ja projekteerimis-
organisatsioonide ning iildse koigi tootajate vastu looduse
kaitsmisel. Mitte ainult meil, vaid ka jargnevatel polv-
kondadel peab olema voimalus kasutada koiki meie
kauni kodumaa looduse hiivesid.

Rohutagem, et teaduse ja tehnika progress on selleks
tegevusalaks, kus sotsialistlike maade oOpetlased tihiselt
tootavad. Juba {ile 15 aasta tootavad Tuumauurimise
Uhisinstituudis Dubnas paljude sotsialismimaade {iiiisi-
kud. Arvukalt tootab vennasmaade teadlasi Moskva,
Leningradi, Kiievi, Novosibirski ja teiste linnade teadus-
liku uurimise instituutides.

Noukogude teadlased viivad koos kolleegidega sotsia-
lismimaadest 1dbi uuringuid Antarktikas, maailmamerel,
kosmoseavarustes. Sotsialismimaad vahetavad omavahel
intensiivselt teaduslikku informatsiooni, tehnilise doku-
mentatsiooni komplekte, eesrindlikke tootmiskogemusi.
Kiiresti areneb mitmepoolne teadus- ja tehnikaalane
koost66, laienevad otsesed sidemed instituutide, labo-
ratooriumide, ettevotete vahel.

Vennalike sotsialismimaade kommunistlikud parteid
teevad koik selleks, et teadus ja kaasaegne tehnika tee-
niksid tdiel méaaral rahu ja sotsialismi huve.

TEHNIKA PROGRESSI KIIRENDAMISE TEED

Uheks tehnika progressi peasuunaks on elektrifitsee-
rimine. Selle tdhtsust rohutas Lenin eriti. «Alles siis,»
utles ta, «kui meie maa on elektrifitseeritud, kui t60s-
tusele, pollumajandusele ja transpordile on rajatud
kaasaegse suurtoostuse tehniline baas, alles siis me voi-
dame loplikult.»!

Lenini ideedel meie maa elektrifitseerimise kohta on
tdnapdeva tingimusteski esmajarguline tédhtsus. Nende
jarjekindel ellurakendamine etendab kommunismi mate-
riaal-tehnilise baasi loomisel vidga suurt osa.

Maailmas ei ole elektrijaamu, mis oleksid oma vo6im-
suselt, elektrienergia aastatoodangult ja tehnilis-majan-

1 V. I. Lenin. Teosed, 31. kd. lk. 478.
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duslike néitajate poolest vordvéaidrsed selliste Noukogude
energeetika hiiglastega nagu Bratski ja Krasnojarski
hiidroelektrijaamad. Suurt tdhelepanu pooratakse meie
maal ka soojusenergeetikale. Ehitati mitu soojuselektri-
jaama, mis kasutavad 300 000-kilovatise voimsusega
turbogeneraatoreid. Juba on valmistatud veelgi v6im-
samate — 500 000-, 800 000- ja 1 000 000-kilovatise voim-
susega turbogeneraatorite katseeksemplarid.

NLKP XXIV kongressi direktiivides kuulub téhtis
koht meie maa edasise elektrifitseerimise kiisimustele.
Elektrienergia tootmise kasvutempo iile voéib otsustada
jargmiste andmete alusel (mljr. kWh):

1913. a. 1940. a. 1965. a. 1970. a, 1975. a.
2,0 48,3 507 740 1030—1070
(plaan)

Mirkigem, et kdesoleval viisaastakul moodustab ainu-
tksi elektrienergia toodangu juurdekasv ligikaudu 300
miljardit kilovatt-tundi. Umbes niisama palju toodeti
elektrienergiat kiimme aastat tagasi iihe aastaga.

Tunduvalt arendatakse edasi aatomienergeetikat
suurte, 1000 000-kilovatise ja suurema iihikvoimsusega
reaktoritega varustatud elektrijaamade ehitamise teel.
Téhtsat osa elektrienergeetika = edasiarendamisel peab
etendama noukogude teadus. Tal tuleb lahendada rida
tehnilisi lilesandeid, mis on seotud soojuselektrijaamade
energiablokkide ja aatomielektrijaamade reaktorsead-
mete thikvéimsuse suurendamisega. Sel viisaastakul
kavatsetakse katseseadmetel saada elektrienergiat oko-
noomsemal meetodil — soojust otseselt elektriks muun-
dades. Noukogude teadlased otsivad visalt teid termo-
tuumaenergia kasutamiseks.

Elektrifitseerimine tdhendab mitte {iksnes elektri-
energia tootmise kasvu, vaid ka elektrienergia laialdast
tehnilist ja tehnoloogilist rakendamist toostuses, pollu-
majanduses, transpordis, ehituses ja olmetegevuses. -Just
seda motles Lenin, kui ta rédikis, et nii pollumajanduse
kui ka toostuse kaasaegne tehniline baas pohineb tdna-
pdeva teadusel ja tehnikal, elektril.
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Viisaastaku portree arvudes
Viie aasta (1971—1975) jooksul kavatsetakse suurendada

masinaehituse ja 1 7 @ =
J

metallitoostuse
toodangut KORDA

seathulgas:
rahvatarbekaupade 2
toodangut y & KORDA

arvutustehnikavahendite 2 ,4 KORDA

toodangut

VAHEMALT
numbrilise
programmjuhtimisega 3 5
toopinkide toodangut y & KORDA

Teiseks teaduse ja tehnika progressi suunaks on masi-
nate slisteemide loomine ja juurutamine tootmisprotsesside
kompleksseks mehhaniseerimiseks ja automatiseerimi-
seks toostuses, ehituses, pollumajanduses ja transpordis.

Masinate positiivsed omadused on histi teada: neil on
suur kiirus, nad ei karda korgeid ja madalaid tempera-
tuure ning kannatavad vilja suuri koormusi. Raske
kisitsito6 asendamine masinatooga suurendab toovil-
jakust kiimneid kordi. Nii niiteks tootab tellisetehases,
mis laseb aastas vidlja 50 miljonit tellist ja kus on {iles
seatud mehhaniseeritud tehnoloogilised liinid, {ildse
30—40 inimest, niisamasuguses tehases aga, kui seal
domineerib késitsitoo, — 400 inimest. Niisugust efekti
annab tootmisele kompleksne mehhaniseerimine!

Kui jutt on tootmisprotsesside mehhaniseerimisest,
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siis peetakse harilikult silmas suurte ja keerukate masi-
nate, agregaatide, konveierliinide, voimsate tostekraa-
nade jne. llesseadmist. Koigel sellel on muidugi esma-
jarguline tdhtsus. Ent pahatihti eksisteerib ajakohase ja
korge tootlikkusega tehnika korval rahumeelselt edasi
késitsit6o, mis on «varustatud» kédru, labida ja haamriga.

Sageli esineb ka seda, et iiht inimest, kes to6tab korge
tootlikkusega mehhanismil, «teenindavad» mitu inimest,
kes kisitsi laadivad maha ja peale, kannavad {iihest
kohast teise materjale, sorteerivad tooteid jne. Kéik see
viahendab iildist tooviljakust, pidurdab tootmise efektiiv-
suse kasvu. Seal, kus on palju kisitsitood, on kaadri
voolavus reeglina suur. Vihest kvalifikatsiooni néudvad
operatsioonid noortoolisi eriti ei kdida. Noorsugu tombab
tehnika, korge kvalifikatsiooniga t66, loov t60.

Meil on tuhandeid téoliselukutseid. Igas tootmisléigus
on oma eritingimused. Alati ei ole koik to0stuse poolt
viljalastavad vadikemehhaniseerimisvahendid antud tin-
gimustes kasutatavad. Aga modnikord neist lihtsalt ei
piisa, sest koiki tootmise tehnilisi vajadusi ei saa iihe-
korraga rahuldada.

Praktika niitab, et paljud nn. viikemehhaniseerimi-
sega seotud kiisimused on edukalt lahendatavad tootmis-
kollektiivide endi poolt. See annab tavaliselt suurt
majanduslikku efekti, voéimaldab vabastada arvukalt
toolisi ja suunata need teistesse tootmisloikudesse.

Viga hasti ttles viikemehhaniseerimise kohta {iks
Karaganda siéebasseini kaevanduse nr. 22 noortoodlistest:
«T6eline mehhaniseerimine on kompleks: «suur» ja
«vaike» ttheskoos, ilma veelahkmete ja piirideta. Ja kui
ikkagi tuleb neid moisteid eristada, siis ainult iihel ees-
mirgil. Uut tehnikat — pean silmas pohilisi mehha-
nisme — saame me kaevandusseadmeid tootvailt tehas-
telt valmis kujul. Mis puutub «vidikemehhaniseerimisse»,
siis siin on veel rohkesti valgeid laike, mille korvalda-
mine on enamasti joukohane meile endalegi.

Karaganda noored kaevurid arendasid Lenini juubeli-
aastal liikumist tehnika progressi eest deviisi all: sdda
kisitsitoole. Meie kdes on suurepidrased voimsad kom-
bainid, raigivad noortodlised, kuid seisame vahel see-
tottu, et puudub mingi pisiasi.»

Milliseid tulemusi vo6ib anda viaikemehhaniseeri-
mine, selle kohta toome jdrgmise niite.
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Igal suvel tulevad kaevandusest iiksteise jdrel maa-
pinnale elektrivedurid. Igalt vedurilt tuleb maha votta
elektripatarei, kaaluga umbes 3 tonni. Elektripatareis on
ligi 100 tsinkpurki. Need tuleb puhastada, pesta, kuiva-
tada. Igale elektrivedurile kulus niddal rasket késitsi-
to6od. Selliseid elektrivedureid on aga kaevanduses mitu-
kiimmend. Kaua moétlesid kaevanduse sisetranspordi
jaoskonna lukksepad selle probleemi {ile. Lopuks
onnestus neil konstrueerida automaatpesemismasin.
Katsetused andsid hidid tulemusi. Automaatpesemis-
masina abil uuendatakse elektriveduri patarei kahe-
kolme tunniga. Pole raske vilja arvutada, kui palju
kasvas selles jaoskonnas tooviljakus, millist kasu sai
tootmine vdikemehhaniseerimise tulemusel.

Teine ndiide. Igailihel arvatavasti tuleb puhastada
kefiiri- voi piimapudeleid pudeliharjaga. Umbes niisama-
sugust mitte vidga meeldivat operatsiooni tuli teha
Moskva tehase «KotlootSistka» remonditoolistel. Ainult
et «pudelid» on seal metallist ja 7 meetrit pikad. Vasta-
vad mootmed on ka «harjal». Sellise riistaga puhastas
to0line aurukondensaatori torusid katlakivist. Igal agre-
gaadil on ligi 10000 toru. Nende puhastamisele kulus
nddal ja rohkemgi. Visalt otsisid spetsialistid viise to0-
liste t60 kergendamiseks selle operatsiooni tegemisel,
kuid rahuldavat lahendust ei suutnud leida. Ulesande
lahendas tehase meister G. Kornev. Tema konstrueeritud
mehhanism oli sedavéord lihtne ja originaalne, et inime-
sed isegi imestasid, kuidas sellele varem ei tuldud? Kus-
juures koik vajalik oli kohapeal kdepérast. Puhastatav
toru muutus silindriks, mida mo6da suruohk likkab
edasi kolbi, paindvoll aga viib harja seitsme meetri
pikkusest kanalist 4—5 sekundiga labi. Todlise {iilesan-
deks on ainult mehaanilise kde suunamine, kogu tddle
aga kulub niitid ainult kaks-kolm vahetust. Okonomistid
arvutasid vilja, et selle uuenduse rakendamine sidastab
ainuiliksi tihes jaamas umbes 10000 rubla.

Kuni viimase ajani mehhaniseeriti reeglina péhitoot-
misprotsesse. Kisitsitoo on ikka veel iilekaalus paljude
transpordi-, kontrollimis-, viimistlus-, montaazilukksepa
ja teiste abioperatsioonide tegemisel.

Uksnes tootmisprotsesside kompleksne mehhaniseeri-
mine, mis haarab eranditult koik tootmisstaadiumid ja
-loigud, kaasa arvatud abistav ja teenindav majandus,
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voimaldab likvideerida raske kaisitsit66. Kompieksne

mehhaniseerimine pakub avaraid voimalusi tootajate
loovate voOimete rakendamiseks. Lihttéotajaist oleneb
suurel maidral edu uute masinate ja mehhanismide juu-
rutamisel ja kasutamisel nii pohi- kui ka abitootmises.

Kompleksne mehhaniseerimine eeldab koostéotavate
korge tootlikkusega masinate silisteemi loomist ja toot-
misse juurutamist. Uue viisaastaku aastail pooratakse
suurt tdhelepanu pohiliste tehnoloogiliste agregaatide
thikvoimsuse suurendamisele, samuti kasvab numbrilise
programmijuhtimisega automaatseadmete véljalase.

Uheks teaduse ja tehnika progressi tdhtsaks suunaks
on rahvamajanduse kemiseerimine, uute Okonoomsete
materjalide loomine ja kasutuselevotmine. Uute ette-
antud omadustega materjalide loomisel etendavad téht-
sat osa keemilised ja fiilisikalised protsessid. Kemiseeri-
mine muudab iUmber arvukaid todobjekte, annab toot-
misele loendamatul hulgal uusi materjale, nagu seda on
plastmassid, slinteetilised vaigud, rasvhapped, kautSuk,
tehiskiud, nahk, poliietiileenkile, kunstrasvad, mineraal-
vietised, herbitsiidid, miirkkemikaalid jne., voimaldab
luua tehismaterjale, mis on tugevad, kerged, madala
omahinnaga, hésti toodeldavad jne. Teatavasti voib nai-
teks saada klaaskiudu, mis on kaks ja rohkemgi korda
tugevam kui siisinikteras. Plastmasside tootmine nouab
2—3 korda vidhem Kkapitaalmahutusi kui virviliste
metallide saamine.

Keemilised ja fiilisikalised tehnoloogilised protsessid
toovad endaga kaasa revolutsiooni tdnapdeva tehnikale
vajalike materjalide tootmises.

Teatavasti tehakse meie maal ettevalmistusi tehistee-
mantide toostuslikuks tootmiseks. Viimaste aastate jook-
sul tootati vdlja tehnoloogia suurte safiiri- ja rubiinileh-
tede, granaatide, smaragdide ja paljude teiste kristallide
saamiseks. Need on tédnapédeva tehnikale vdga vajalikud.
Niitid on eesmirgiks tehiskristallide toostusliku tootmise
organiseerimine. Teadus avastab uute iihendite siinteesi-
mise ja Mendelejevi tabeli seni kasutamata keemiliste
elementide tootmisse tombamise baasil iitha tédiusliku-
maid materjale. Néaiteks tootati hiljaaegu pilisivmagnetite
jaoks vilja sulam, millel on endisest kaks korda tugevam
magnetiline joud. Selle sulami kasutamine voéimaldab
luua uusi tédiuslikumaid aparaate.
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Tunduvalt paraneb materjalide kvaliteet, kui korval-
dada mittesoovitavad lisandid vo6i lisada vihesel hulgal
spetsiaalselt valitud aineid. @ Materjalide flitisikalisi
omadusi v6ib soovitavas suunas muuta madalate ja kor-
gete temperatuuride, vaakumi ja korgrohu, elektromagne-
tiliste véljade, plasma ja mitmesuguste kiirguste toimel.

Suurt osa uute materjalide tootmisel ja olemasolevate
kvaliteedi parandamisel etendab viiikekeemia, mis annab
viikesetonnaazilist toodangut — lisandeid polumeer-
materjalide ja naftasaaduste kvaliteedi tostmiseks, virv-
aineid siintees- ja naturaalriide jaoks, fiisioloogiliselt
aktiivseid aineid meditsiini ja pollumajanduse tarvis.
Loetletud 'tooteid véljalaskvate toostusharude arenda-
mine voimaldab saada viikeste mahutustega suurt
majanduslikku efekti.

Téhtsaks teaduse ja tehnika progressi suunaks on
progressiivsete, eriti pidevate tehnoloogiliste protsesside
laialdane juurutamine, uute keemilise tehnoloogia prot-
sesside ning elektroonikal pohinevate protsesside vélja-
tootamise ja toostusliku kasutuselevotmise kiirendamine.
Elektronaparaatide kasutuselevotmine tehnoloogiliste
protsesside juhtimisel voéimaldab tunduvalt tdsta sead-
mete tootlikkust, parandada nende t00reziimi, tosta
toodangu kvaliteeti. Arvutusseadeldiste kasutuselevot-
mine Pervouralski Uue Torutehase toruvaltsimismasina
juures voimaldas tunduvalt suurendada tédpsust torude
valmistamisel, sddsta 2000 tonni legeeritud terast, saada
igal aastal 500 000 rubla kokkuhoidu. Elektronaparaatide
kontrolli all toimuvate pidevate tehnoloogiliste prot-
sesside juurutamine sddstab t60d ja tostab tihtlasi tundu-
valt toodangu kvaliteeti. Jirjest rohkem levivad sellised
uued metallurgilised ja tehnoloogilised protsessid nagu
elektrislakkiimbersulatus ja -valu, valtsmetalli tootmine
otseselt vedelalumiiniumist ja -terasest, elektrikiiritus-
ja lasertehnoloogia jt.

Suurt osa teaduse ja tehnika progressi kiirendamisel
etendab kaasaegne informatsiooni- ja arvutustehnika.
Selle laialdane kasutamine kujuneb iiheks méédrava
tahtsusega teguriks tdnapdeva teaduse ja tehnika revo-
lutsioonis.

Uheksandal viisaastakul kasvab suuresti uute tédius-
likumate elektronarvutite konstrueerimine ja viélja-
laskmine; neid hakatakse laialdaselt kasutama koigis
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rahvamajandusharudes. Partei XXIV kongressi direktii-
vides on Kkirjutatud: «Toota seeriaviisiliselt elektron-
arvuteid komplektis koigi informatsiooni sisend- ja
vialjundseadmetega ning tlilipprogrammidega.»

Baasiks kaasaegsete juhtimissiisteemide loomisel on
elektroonika. Meie teadlased andsid elektroonika
arengusse suure panuse. Meie maal loodi ja areneb edu-
kalt elektroonikatoostus. Elektronaparaate hakatakse
ttha laialdasemalt kasutama mitmesugusies majandus-
harudes, niiteks masinaehituses, energeetikas jm. Nou-
kogude teadus andis tunduva panuse ka pooljuhtide
teooria arengusse, kvantelektronaparaatide konstrueeri-
misse ja loomisse, mis voimaldavad edukalt lahendada
tdhtsaid uue tehnika ja tehnoloogia probleeme.

Tehnoloogiliste protsesside automatiseerimise ja tildse:
tinapédeva tootmise korgemale tasemele tostmise tingi-
museks on fiilisika, sealhulgas optika, raadioelektroonika
ja tuumafiitisika uusimate saavutuste alusel loodavate:
kontrollmooteriistade laialdane kasutamine. Viimaste
aastate jooksul saavutati NSV Liidu Teaduste Akadee-:
mias ja reas haruinstituutides uute ajakohaste aparaatide
konstrueerimisel suurt edu. Kuid toostus laseb uue
konstruktsiooniga aparaate vilja ebapiisavalt. Seepirast on.
XXIV kongressi direktiivides ette ndhtud suurendada
aparaatide tootmist 2 korda. Uue viisaastaku jooksul
luuakse riiklikku téostusaparatuuri siisteemi kuuluvate
unifitseeritud seadeldiste tdielik kompleks.

Kaasaegsete organiseerimis- ja arvutustehnika vahen-
dite kasutamine kiirendab t66, tootmise ja juhtimise tea--
dusliku organiseerimise abindude rakendamist ning
tostab toodangu kvaliteeti.

Teaduse ja tehnika progressi kiirendamise seisukohalt
on suur tahtsus tegevettevotete tehnilisel limbersead-
mestamisel ja rekonstrueerimisel ning seadmete moder--
niseerimisel. Seejuures siinnivad vanad tehased, vabri-
kud, seadmed sisuliselt teist korda, tiihiskond aga saab-
suurt majanduslikku efekti. Rekonstrueerimise kaigus.
uuendatakse peamiselt téomasinaid, tootmishooned ja
rajatised jadvad endisteks. Uute ettevotete ehitamisel
aga kulutatakse neile iile poole vahendeist. Uute tdius-
likumate, tootlikumate ja Okonoomsemate masinate,
mehhanismide ja elektrontehnikaga wvarustatult ei jai
rekonstrueeritud ettevotted uutele alla.
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Viisaastaku poriree arvudes

Traktorite tootmise kasv (fiiiisilistes iihikutes)

1975. a.
{Direktiivid)

Koige rohkem oleneb teaduse ja tehnika progressi
tempo teaduse edusammudest. NLKP Keskkomitee ja
NSV Liidu Ministrite Noukogu méaédrus «Teaduslike orga-
nisatsioonide t66 efektiivsuse tostmise ning rahvamajan-
duses teaduse ja tehnika saavutuste kiirema rakendamise
abinoudest» (september 1968) sisaldab teaduslike uurin-
gute efektiivsuse tostmise konkreetse programmi. Tugev-
neb teaduslike organisatsioonide materiaal-tehniline ja
eksperimentaalbaas, laieneb teadusliku kaadri etteval-
mistus, tdiustuvad teadlaste t66 eest tasumise vormid,
muutuvad mitmekiilgsemaks teadlaste ja tootmiskollek-
tiivide sidemed.

NLKP XXIV kongress madadras kindlaks Ioodus- ja
tihiskonnateaduste arendamise peasuunad ning kavandas
teaduse ja tootmise sidemete edasise tugevdamise teed.

«Nendest saavutustest réddkides ei taha me aga alahin-
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nata nende joudu, kellega tuleb voistelda teaduse ja
tehnika tandril,» litles L. Breznev. «Siin seisab ees kes-
tev ja raske voitlus. Me oleme kindlalt otsustanud pidada
seda tosiselt, et toestada sotsialismi tileolekut ka sel
alal.»!

MIDA ANNAB TEADUSE JA TEHNIKA PROGRESS

Teaduse ja tehnika progressil on otsustav tdhtsus kogu
meie rahvamajanduse arendamise programmile. Uuel
viisaastakul ei saa taotleda suurt tootmise kasvu tdota-
jate arvu suurendamise arvel. Meie maal on peaaegu
kogu toovoimeline elanikkond juba tootmisega hoivatud.
Samuti tuleb arvestada, et uuel viisaastakul siirdub roh-
kem kui varem tootajaid elukondliku ja kultuurialase
teenindamise sfaiari. Neis tingimustes kujuneb majan-
duse arengu otsustavaks teguriks teaduse ja tehnika
progress ning selle baasil {ihiskondliku t66 viljakuse
tous.

Kui oletada, et teaduse ja tehnika tase ei muutu, siis
tuleks selleks, et garanteerida rahvatulu kasv direktiivi--
des ettendhtud 37—409% ulatuses, lisada 115 miljonile
inimesele, kes on juba rahvamajanduses tegevad, veel
vahemalt 42—46 miljonit inimest. See tédhendab, et t60--
tajate arvu tuleks suurendada ligemale poole vorra. Nii
suurt hulka tédiendavaid tootajaid meil ei ole.

Neid asendab teaduse ja tehnika progress, mis voi-
maldab 80—85Y% rahvatulu juurdekasvust saada juba
hoivatud tootajate tooviljakuse tostmise arvel. Seeparast
nimetataksegi teaduse ja tehnika progressi majanduse:
tiibadeks.

Olemasolevail andmeil saadi {iks kolmandik kuni pool
maailma teaduslikus ja tehnilises suhtes arenenud rii-
kide rahvatulu juurdekasvust viimasel kahel aastakiim--
nel teaduse saavutuste tootmisse rakendamise arvel.

Tanapideva teaduse saavutused on sedavord silmapaist-
vad, et praegu on raske leida inimest, kes ei ndeks nende
praktilisest rakendamisest saadavat tohutut kasu. Iga
aasta lastakse Leningradi teadlaste uuringute ja projek--
teeringute alusel vidlja 20—30 miljardi rubla eest t60s--

1 L. Breznev. Leninlikul kursil. II kd., 1k. 415.
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tustoodangut. Votame nditeks niisuguse bioloogiaharu
nagu selektsioon. Tédnu sellele loodi nisu, o6likultuuride,
maisi, suhkrupeedi ja teiste taimede korgevaartuslikud
sordid. Kogu maailm teab akadeemik V. Pustovoiti nime,
kes sai suurepdraseid tulemusi pdevalille selektsioonis
ja seemnekasvatuses. Ta aretas vilja sordid, mille 6li-
sisaldus on 5—7 ja isegi 129% tavalisest kérgem. Nende
sortide kasvatamine voimaldab meie maal saada tdien-
davalt sadu tuhandeid tonne paevalilledli aastas, s.o.
voita iga aasta lile 1 miljardi rubla.

Akadeemik P. Lukjanenko loodud talinisu sortide
saagikus on endiste sortidega vorreldes 10—15 tsentneri
vorra hektari kohta korgem. Uhtlasi on nad kindlad
lamandumise suhtes ja annavad heade kiipsetusomadus-
tega jahu.

Me toime néiteid teaduse koige maapealsemast vald-
konnast. Niisama ahvatlevad on kosmoseteaduse saavu-
tuste rakendamise perspektiivid. Juba praegu holbusta-
vad andmed ja jareldused, mis on saadud Maa tehiskaas-
laste ja planeetidevaheliste jaamade abil, protsesside
moistmist, mis toimuvad tidhtedel, Piikesel, planeetide-
vahelises ruumis. Pidikese — selle gigantse loodusliku
termotuumareaktori fundamentaalne uurimine ldhendab
termotuumaenergeetika ajajirku Maa peal. Sdirase
energeetika loomine lahendab sbe, nafta, gaasi ja teiste
kiituseliikide maardlate tiihjakssaamisel meie planeeti
dhvardava kiituse ja energeetiliste ressursside puuduse
probleemi.

Kuigi peamine kosmoseteaduse arendamisest saadav
kasu tuleb edaspidi, on kosmilise tehnika tohutu majan-
duslik tdhtsus juba praegu selge. Maa-ldhedaste asusta-
tavate jaamade loomine vodimaldab lahendada mitme-
suguseid rahvamajanduslikke tilesandeid. NLKP XXIV

kongressi direktiivid néevad ette teaduslike toode tege-
"~ mist kosmoses, et arendada telefoni- ja telegraafikaug-
sidet, televisiooni, ilmaennustust, loodusressursside uuri-
mist ja geograafilisi uuringuid ning lahendada teisi
rahvamajanduslikke {ilesandeid.

Missuguse teadusliku uurimistéé 16igu me ka ei vota,
koikjal ndeme rahvamajanduse jaoks uusi horisonte,
uusi voimalusi. NLKP XXIV kongressi poolt kavandatud
teaduslike uurimistoode programmi edukas tditmine on
progressi véltimatuks tingimuseks tootmise tehnikas ja
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tehnoloogias. Ent poleks dige arvata, et teaduse ja tehnika -
progressi loojaiks on {iiksnes o&petlased, konstruktorid,
insenerid. Tdhtsat osa etendavad selles ka tootmiskollek-
tiivid. Sergo Ordzonikidze nimelise Uraali Raskemasina-
tehase tdoliste ja teenistujate kollektiiv nditeks andis
viimase kahe aasta jooksul valu-, keevitus- ja me-
haanika-koostamistsehhides ekspluatatsiooni 15 voolu-
liini, paigaldas ja moderniseeris 338 seadmeliksust,
projekteeris ja juurutas tootmisse 58 eesrindlikku teh-
noloogilist protsessi. Koik see parandas tootajate too-
tingioxlnusi ja tostis tooviljakust kogu tehase ulatuses
12,6 %.

Ténapideva teaduse saavutusi laialdaselt kasutades tos-
tavad tootmiskollektiivid ettevotete tehnilist taset, paran-
davad toodete kvaliteeti, sealhulgas ka teaduslikeks eks-
perimentideks vajalike seadmete kvaliteeti. Teadus ja
tootmine rikastavad teineteist vastastikku. T&0stuse
voimsatele olgadele toetudes tungib teadus ikka ja ikka
sligavamale looduse saladustesse ning avastab tootmisele
uusi teid.

Niiteks tehases «Sibelektrotjazmas» vastab ligi 90%
tooteist iilemaailmsele tehnilis-majanduslikule tasemele.
Kuidas onnestus selliseid suurepéraseid tulemusi saavu-
tada? Tidnu teaduse ja tehnika progressile. Uue tehno-
loogia kasutuselevotmise ning tootmisprotsesside meh-
haniseerimise ja automatiseerimise tulemusel suurenes
1970. aastal 1966. aastaga vorreldes mehhaniseeritud t66
osatihtsus keevitus-ettevalmistustsehhis 56%-1t 827 -ni,
stantsimistsehhis — 76%-1t 90%-ni, isolatsioonimihki-
mistsehhis — 43%-1t 80%-ni, mehaanika-koostamistseh-
hides — 65%-1t 80%-ni, tooriistatsehhis — 53%-1t
70%-ni. Moodunud viisaastaku jooksul vabastati siin
muuks tooks ilile 800 inimese. Toodangu omahind alanes
iga aasta 400 000—900 000 rubla vorra.

Teaduse ja tehnika progress muudab pohjalikult t66
sisu. Uhtedest kutsealadest jidvad vaid vanad nimetused,
teised aga kaovad alatiseks. Niiteks véimaldas soojus-
elektrijaamades uue elektronautomaatika rakendamine
polemise ja katelde toitmise reguleerimiseks ning kaug-
juhtimiseks 38 kutsealast dra kaotada 13, sellised nagu
tuhavagonettide liikkajad, mootorvedurijuhid, suitsu-
gaaside ventilaatorite masinistid, veekatelde, boilerite ja
naftamahutite valvurid, sée ja 6li proovide vétjad jne.
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Esimeses jidrjekorras kaovad tervist kahjustavate too6tin-
gimustega kutsealad. Mida kujutas endast nditeks vee-
katelde valvuri ametiala? Piisab, kui 6elda, et 6hutempe-
ratuur tema tookohal oli talvel 30—40° ja suvel
50—60° piirides. «Uhe vahetuse jooksul saad niisugusel
tookohal leili terveks aastaks,» meenutavad endised vee-
katelde valvurid. Tehnika arengu tulemusel vabanevad
toolised vasitavast, raskest toost.

Sotsialismi tingimustes teenib teaduse ja tehnika laial-
dane rakendamine tootmisse vaimse ja fiilisilise t66 jark-
jargulist ldhenemist. Too6lise, kolhoosniku, teenistuja,
inseneri t66 saab uue sisu; endine kutsealane piiratus
kaob minevikku.

Seega kiirendab teaduse ja tehnika progress koigi too-
tajate kultuuri- ja tehnilise taseme tousu, soodustab iga-
kiilgselt arenenud inimeste kujunemist. Olles vabanenud
raskest, mittekvalifitseeritud to6st, suunab inimene oma
joupingutused oma kultuuri- ja tehnilise taseme tostmi-
sele, uue tehnika valdamisele. Tema funktsioonid tihis-
kondlikus tootmises muutuvad. Raskete operatsioonide
tegijast saab looja. See aga omakorda kiirendab teaduse
ja tehnika progressi.

MASIN ON TOOLISE SOBER JA ABIMEES

Praegu kohtab juba harva toolist, kelle kédsutuses ei
ole mehhanismi ehk, nagu tihtilugu Geldakse, mehaani-
list abimeest. Poordume ametliku statistika poole. Vii-
mase kiimne aasta jooksul toodeti meie maal ligemale
2 miljonit metalliloikamispinki, umbes 400000 sepista-
mis-pressimismasinat, tlile 3,5 miljoni traktori, rohkem
kui 4 miljonit veoautot. Kuid need on ju ainuit moned
masinaliigid. Kui palju on aga rahvamajanduses ekska-
vaatoreid, turbiine, elektrivedureid, tostekraanasid, mit-
mesuguseid joumasinaid ja muud tehnikat! Ja jédllegi on
tegemist kiimnete ja sadade tuhandetega, sageli aga
koguni miljonitega.

Iga uus masin on t6o0lise ustav sober ja abimees.
Toome ainult the niite.

Paljud arvatavasti on kuulnud suurepéarastest nouko-
gude masinatest — sammuvatest ekskavaatoritest. Neid
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masinaid kasutatakse seal, kus mullat6ode maht on védga -
suur.

Liheme mooda treppi hiiglasliku masina sisemusse.
Oleme suures ruumis, kus on arvukalt keerukaid seadel-
disi, elektrimootoreid ja muid seadmeid. Siseneme eks-
kavaatorijuhi ja tema abi kabiini. See on {iisna avar,
valguskiillane tuba, kust on suurepdrane vaade igasse
kiilge. Seintele on paigutatud mitmesugused kontroll-
aparaadid ja osutid.

Ees, saja meetri kaugusel, ripub noole all kopp, mis
siit ei paistagi kuigi suur olevat. Tegelikult on selle
mahuks 25 m? ja sinna mahub hélpsasti auto. Hiiglamasin
kogub mone sekundiga oma kopasse 25 m? pinnast ja viib
selle 200 m kaugusele. Kujutlegem, kui palju kisitsitood
asendab see imemasin. Spetsialistid on vilja arvutanud,
et iiks selline ekskavaator asendab ligikaudu 10000
mullatoolist. Praegu aga loob toostus veelgi aukartust
dratavamaid maakaevamismasinaid.

Igas majandusharus voéimaldab wuus tehnika tooliste
t60d paremini kasutada. Toome ndite. Teatavasti on meie
autopargis tilekaalus viikese ja keskmise kandejouga
autod. Spetsialistid on vilja arvutanud, et kui praegu
tegeleb autovedudega iga kaheteistkiimnes tooline, siis
1980. aastal tuleb rooli taha panna iga viies toodline, kui
ei leita mingit kardinaalset lahendust. Seepérast juhi-
taksegi NLKP XXIV kongressi direktiivides tdhelepanu
sellele, et on vaja suurendada raskeveoautode ja nende
baasil suure kandejouga autorongide viljalaset. Kaies-
oleval viisaastakul alustatakse kallurite ja kuni 120-
tonnise kandejouga kallurautorongide tootmist méiet6os-
tusele. Uks auto asendab mitut raudteevagunit!

Iga masin kergendab meie t66d ja suurendab mitu
korda selle viljakust. Seepirast tuleb masina eest hoo-
litseda, piiida selle poole, et iga masinat vo6imali-
kult paremini kasutataks ja et ta rahvast kauem tee-
niks.

Praegu areneb toéeliselt {ildrahvalik vo6itlus tehnika
progressi eest. Tehnikaalased otsingud toimuvad laial
rindel. Uue tehnika loomisega tegelevad rohkearvulised
instituutide ja konstrueerimisbiiroode kollektiivid ning
leiutajad.

Aktiivselt 166vad selles kaasa ka toolised ise. Just t66-
kohal kontrollitakse koigepealt konstruktorite ideid, siin
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slinnib metallitiikist detail, millele kuulub uues masinas
tahtis koht. T66line nideb loodava tehnika hidid kiilgi ja
puudusi paremini. Sellest, kui tédpselt viiakse eliu konst-
ruktori moéte, kui tookindel on detail voi s6lm, olenevad
suurel miiral uue masina tootlikkus, tema ekspluatat-
siooniomadused, inimeste tootingimused. Voitlus tehnika
progressi eest meie {iihiskonnas on koigi tootajate, iga
inimese {ilesanne.



Kuues peatiikk

TOOTMISFONDID ON MEIE MAJANDUSLIK
POTENTSIAAL

MIS ON TOOTMISFONDID

Tootmisprotsess. Siin ilihinevad inimese téoalased jou-
pingutused, teadmised ja oskused iihtses riitmis orgaani-
liselt mitmesuguste masinate téoga. Uus toodang kujutab
endast elav- ja asjastatud t66 sulamit. Et seda valmis-
tada, ei piisa liksnes inimestest, kes tunnevad tootmise
saladusi, kellel on vastavad todalased vilumused ja koge-
mused. Vajalikud on veel tootmisvahendid — masinad,
seadmed, tooraine, materjalid, kiitus, energia, transport,
abiseadeldised jms. Need on tootmisprotsessi esemelised
elemendid ja neid nimetatakse tootmisfondideks. .

Tootmisfondide elemendid osalevad toodangu valmis-
tamise protsessis erinevalt, etendavad selles erinevat osa.
Sellest olenevalt jagunevad nad kahte suurde riihma —
pohi- ja kdibefondideks.

TootmispGhifondideks on hooned, rajatised ja jouma-
sinad, toomasinad, mehhanismid, t66pingid, aparaadid,
transpordivahendid ja teised téovahendid.

Kiibefondideks on peamiselt téoobjektid — tooraine,
materjalid, kutus ja teised ressursid.

Loomulikult v6ib tekkida kiisimus: milles on pdéhi- ja
kdibefondide erinevus? Pohifondid osalevad tootmisprot-
sessis mitme aasta valtel, kdibefondid aga ainult {iihes
tootmiststiklis.

Péhifondid séilitavad tootmisprotsessist osa vottes oma
naturaalkuju ja kannavad oma viddrtuse valmistatavale
produktile iile osakaupa. To66pink jddb toopingiks, kuni
ta pole tdielikult dra kulunud. Kidibefondid aga kas muu-
davad tootmisprotsessis oma naturaalkuju, muutudes
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valmistooteks (pohimaterjalid — metall, nahk, riie jms.),
voi jadvad sellest hoopis ilma (kiitus, mdédrdeained jms.).
Seejuures kandub nende védrtus tervikuna tile uuele
toodangule.

Masin, mis maksab 5000 rubla ja tootab 10 aastat, kan-
nab igal aastal uuele toodangule iile ainult kiimnendiku
oma vdaartusest, s. 0. 500 rubla. Jalatsite valmistamiseks
kasutatud naha vairtus aga ldheb koik tile jalatsite
vaadrtuse koosseisu.

Toostusettevotete tootmispohifondid jagunevad oma
naturaalkujult ja tootmisprotsessist osavotu poolest
kaheksaks eri liigiks. 1. jaanuaril 1970 oli meie t60stuse
pohifondide struktuur jargmine:

%s-des
Kogu toostuse tootmispshifondid e e e e SRR

sealhulgas:
hooned 3%k GrAiBAGRe R DIJCEIEBIER B VRS, 29,5
rajatised gicrl e, Jeedsersidn peiteiil o# 21,7
ililekandeseadeldised IR T AT P VI ORI ot S 8,6
joumasinad ja -seadmed e a1 g 8,5
téomasinad ja -seadmed T A R b T S R 25,0
moote- ja reguleerimisaparaadid
ja -riistad ning laboratooriumisisustus . . . . . s Fs |
transpordivahendid o il gteta vy Sidnee wb Guibia 4,5
muud pohifondid L LR R L P e 1,1

Vaatleme neid arvusid téhelepanelikumalt. Millest nad
raagivad? Koigepealt dratab tdhelepanu hoonete ja raja-
tiste suur osatdhtsus toostuse tootmisfondide hulgas. Asi
on selles, et tehaste korpuste ja mitmesuguste rajatiste
(paisud, estakaadid, sillad, mahutid jt.) ehitus nouab
rohkesti kapitaalmahutusi ja seetottu ongi nende osa-
tdhtsus tootmisfondide hulgas (maksumuse jiargi) vordle-
misi korge. Kuid hooned ja paljud rajatised toodangu
valmistamisest otseselt osa ei vota.

Koige aktiivsemat osa pohifondide hulgas etendavad
jou- ja toomasinad ning -seadmed. Esmajoones neist ole-
neb, kui palju ja millise kvaliteediga toodangut valmis-
tatakse. Seepidrast me pilitiame hoonete ja rajatiste tdht-
susele vaatamata suurendada masinate ja seadmete osa-
tiahtsust pohifondide {iildstruktuuris.
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Viisaastaku portree arvudes
Autode tootmise kasv (tuh. tk.)

2000-2100

1960. a. 1965. a. 1970. a. 1975, a.
(Direktiivid)

Tootmispohifondide kasutamise efektiivsust on voima-
lik eelkdige tosta nende koige aktiivsema ja tdhtsama
osa — t06- ja jOoumasinate, moote- ja reguleerimisapa-
raatide ning veel moénede fondiliikide osatdhtsuse suu-
rendamise teel. Seda on voéimalik saavutada ka tootmis-
ruumide ja -pindade parema kasutamise ning todsead-
mete oOigema paigutamise teel. Tootmispinna iga
ruutmeetri ja tootmisruumi iga kuupmeetri kokkuhoid
etendab tootmise efektiivsuse tostmisel niisama tdhtsat
osa kui metalli vo6i kiituse tonni, saematerjalide tihu-
meetri jne. kokkuhoid. See vo6imaldab lisakulutusteta
paigaldada suurel arvul seadmeid ning saada {ihelt ja
samalt tootmispinnalt rohkem valmistoodangut.

Tuleb silmas pidada, et erinevates todstusharudes ja
erinevates ettevotetes ei ole tootmispohifondide struk-
tuur tihesugune. Nii niiteks langeb hiidroelektrijaamades
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pohifondidest 76,4% hoonete ja rajatiste arvele, 16,4% —
jéu- ja toomasinate ning -seadmete arvele, 0,2% —
transpordivahendite arvele. Kalatoostusettevotetes aga
on hoonete ja rajatiste osatidhtsus koigest 13,2%, jou- ja
toomasinatel ning -seadmetel 4,6%, transpordivahenditel
seevastu 79%.

Tootmisfondide struktuuri tundmine voimaldab G&igesti
madédrata pealiili voéitluses nende kasutamise korge efek-
tiivsuse eest.

Senini radkisime me tootmispohifondidest. Kuid on
olemas ka mittetootmisfondid. Nendeks on elamufond,
klubid, lasteaiad ja -s6imed, koolid, spordiehitised,
puhkekodud ja sanatooriumid jms. Rahvamajanduse
mittetootmispohifondid moodustasid 1. jaanuaril 1970
tohutu summa — 262 miljardit rubla. Nad etendavad
tootajate olme, puhkuse, kultuurialase ja meditsiinilise
teenindamise korraldamisel, massilise kehakultuuri ja
spordi arendamisel jms. suurt osa. See aga soodustab
tootajate voimete ja loomingulise aktiivsuse igakiilgset
arengut.

POHIFONDIDE KULUMINE JA AMORTISEERIMINE

Kui Euroopas ehitati esimene raudtee, siis arvasid
inimesed, et see peab vastu palju sajandeid. Ent ilmnes,
et ekspluateerimisprotsessis kulub tee Kkiiresti ja muutub
kélbmatuks. Et masinad, seadmed ja koik teised pohi-
fondide liigid nende ekspluateerimise protsessis kuluvad,
ei vaja toestamist. See on selge ka teoorias kogenema-
tule inimesele. Kuid sona «kulumine» kui majanduslik
moiste ei olegi nii lihtne. Juhtub ka nii, et masin on veel
tooks kolblik, kuid eemaldatakse kasutuselt kulumise
tottu. Milles on asi? Ilmneb, et on kahte liiki kulumist.

Fiiiisiline kulumine — masinad, aparaadid ja muud
toovahendid kuluvad tooprotsessis fiilisiliselt, s. 0. muu-
tuvad kélbmatuks. On arusaadav, et mida intensiivsemalt
fonde kasutatakse, seda kiiremini nad kuluvad. Pohi-
fondid kuluvad ka looduslike vilistingimuste toimel,
olenemata sellest, kas nad on kasutusel voi seisavad tege-
vusetult. Looduslike fiilisikalis-keemiliste ja bioloogiliste
protsesside toimel masinate ja hoonete metallosad roos-
tetavad ning puidust osad kddunevad. Kummitooted kao-
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tavad elastsuse ja lagunevad. Sademete mojul ning kesk- -
konna temperatuuri ja niiskuse muutuste toimel lagu-
nevad hoonete seinad.

Tahendab, selleks et vidhendada fiitisilist kulumist,
tuleb tagada pohifondide normaalsed ekspluateerimis-
tingimused, nende hea ja Oigeaegne remontimine ning
hooldamine, vihendada masinate ja seadmete mitteplaa-
nilisi seisakuid, liithendada ké&dikuandmise perioodi uutes
ettevotetes, mitte lubada tarbetute seadmete seismist
ettevotete ladudes jne.

Kuid toovahendid ei kulu ainutiksi fiilisiliselt. Eksis-
ieerib ka nn. moraalne kulumine, s.o. pohifondide vaar-
tuse kadumine enne nende tidieliku fililisilise kulumise
tdhtaja saabumist. Mis pchjustab moraalset kulumist?

Esiteks see, et tooviljakuse kasvu, tootmise tdiustumise
toimel muutub analoogiliste seadmete tootmine odava-
maks. Oletame, et moned aastad tagasi tehases paigal-
datud toopingi maksumuseks on 40 000 rubla. Kiesoleval
ajal maksab analoogilise t66pingi soetamine ja paigalda-
mine juba ainult 25000 rubla. See tdhendab seda, et
kasutuselolev t66pink on moraalselt kulunud — on kao-
tanud osa oma viirtusest. Ja isegi kui ta on 100%-lise
fiitisilise kolblikkusega, ei ole ta reaalne viirtus iile
25000 rubla.

Teiseks, moraalset kulumist pohjustab see, et tehnika
progressi toimel ilmuvad uued tootlikumad ja 6kenoom-
semad masinad, seadmed jne. Selle tulemusel muutub
vanade pohifondide kasutamine kahjulikuks, sest see
pidurdab tooviljakuse kasvu.

Viaga histi vdljendas seda motet Kirovi tehase lihvija
J. Lebedev oma soénavotus NLKP XXIV kongressil:
«Meie rikkuse peaallikaks on tooviljakuse pidev kasv.
Just seepidrast erutab meid, toolisi, niditeks t6opingipargi
ratsionaalse kasutamise probleem. Sellest radkis oigesti
oma kones Aleksei Nikolajevits Kossogin.

Mis tuleb vidlja? Tuleme toole. Asun uue ajakohase
toopingi juurde, naaber aga toopingi juurde, mis on oma
aja dra elanud, on moraalselt vananenud. To6tame.
Ohtul tehti kokkuvdte: mina andsin poolteist kuni kaks
korda rohkem detaile kui naaber. Meie tehase todlised,
eriti toopingit6olised, on mitmel korral rdidkinud: vana-
nenud seadmetest on vaja vabaneda, need on vaja vilja
vahetada.»
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Vanade seadmete asendamine uutega toimub iitheksan-
dal viisaastakul ennenidgematutes mastaapides.

Masinaehituses suunatakse vananenud metallitootle-
misseadmete viljavahetamiseks viie aasta jooksul
25—30% metalliloikamispinkide ja vidhemalt 30%
sepistamis-pressimismasinate ressurssidest.

Kuidas wviltida vo6i vidhendada moraalse kulumise
negatiivseid tagajiargi? Seda iilesannet lahendatakse
samaaegselt mitmel teel. Esiteks, osa moraalselt vana-
nenud tehnikast voidakse moderniseerida, rekonstruee-
rida.

Moderniseerimine ja  rekonstrueerimine kujutab
endast sellist tegevpohifondide tdiustamist, mis voimal-
dab tosta nende tootlikkust ja efektiivsust kaasaegsele
tasemele.

Moraalne kulumine on kas tidielikult voi osaliselt
valditud, kui pohifondid antakse kiiresti ekspluatatsiooni,
neid ei hoita ladudes v6i viljas, kui uut tehnikat ja uusi
seadmeid juurutatakse kiiremini. Moraalne kulumine on
muudel vordsetel tingimustel seda viiksem, mida inten-
siivsemalt pohifonde kasutatakse. Toome nédite. Kaks
iihesugust toopinki maksavad kumbki 4200 rubla. Uks
tootab ainult iihe vahetuse, teine aga kolme vahetuse
kestel. Esimene kannab aasta jooksul oma viaidrtusest
valmistoodangule 140 rubla ja peab ennast dra tasuma
30 aastaga, teine aga 420 rubla ja teeb enese tasa 10
aastaga. On tédiesti arusaadav, et teisel toopingil on
vihem voimalusi moraalseks vananemiseks kui esimesel
toopingil.

Pohifondide vaidrtus vidheneb jark-jargult ja kandub
osakaupa tiile uuele toodangule vo6i tehtud toole. Pohi-
fondide kulumise korvamist toodangu véljalaske voi teh-
tud to66 kuludesse nende maksumusest tiihe osa liilita-
mise teel nimetatakse amortiseerimiseks.

Millest oleneb iga-aastaste amortisatsioonieraldiste
summa suurus? Pohifondide maksumusest, nende eks-
pluatatsiooniajast, s. 0. amortisatsiooniperioodi pikkusest,
ja kapitaalremondi kuludest. 1969. aastal moodustasid
amortisatsioonieraldised meie toostuses 7,5% pohi-
fondide maksumusest, neist 3,4% kasutati kapitaal-
remondiks.

Vaatleme konkreetset ndidet masina amortisatsiooni
aastasumma arvutamise kohta. Masina maksumuseks on
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50 000 rubla, kogu amortisatsiooniperioodi jooksul teh-
tava kolme kapitaalremondi kulud moodustavad 15 000
rubla, masina moderniseerimise kulud sama aja jook-
sul — 2000 rubla, masina realiseerimisest parast kulu-
mist saadavad tulud aga 1000 rubla. Kui antud masina
amortisatsiooniperioodiks on 6 aastat, siis vordub amorti-
satsiooni aastasumma:

50 000+ 15 000+ 2000—1000 66 000

A= 8 Sy = 11000 rubla.

Amortisatsiooni aastasumma suhet pohifondide mak-
sumusse protsentides nimetatakse amortisatsiooninor-
miks. Meie niites vordub see:

11 000 rubla

froisatitosliadd b f b 4 — 0,
50 000 rubla X 100 = 22%.

Amortisatsiooninormid olenevad pdhifondide liigist.
Piltliku ettekujutuse sellest olenevusest voib saada, kui
tutvuda 1969. aasta amortisatsioonieraldistega meie maa
toostuses pohifondide liikide kaupa.

%-des
Amortisatsioonieraldised koigilt tootmispohifondidelt . . 73
sealhulgas liikide kaupa
hooned : Mlec e kvl ALl il 3,2
rajatised > et 2 AR s T8 S A S e 2 BT e 5,4
ulekandeseadeldlsed g A R e L AR S o TR T 5,2
joumasinad Ja -seadmed dECHTy i T plarnnoanna U 4 8,5
toomasinad ja -seadmed 7 12,6
maoote- ja reguleerlmlsaparaadld Ja -rustad mng labo-
ratooriumisisustus o Te T T T e S B e Nt By
transpordivahendid ¢ A0S DARHIR A GO B " SAACIRNLST IS
gt pohitenid 1. o ool JRResl RUEEER a2 1B

Nagu nideme, kehtestatakse koige korgem amortisat-
siooninorm koige aktiivsematele pohifondide liikidele —
toomasinatele ja -seadmetele, moote- ja reguleerimis-
aparaatidele ja -riistadele ning transpordivahenditele.
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Just neid pohifondide liike ekspluateeritakse koige
intensiivsemalt ning nad annavad oma vdirtuse Kkiire-
mini valmistoodangule iile. Koige madalam amortisatsioo-
ninorm kehtestatakse hoonetele ja rajatistele.

Kuidas amortisatsioonieraldisi kasutatakse? Osa amor-
tisatsioonieraldistest (nende suurus maéédratakse igale
ettevottele kindlaks tsentraliseeritud korras) suunatakse
tootmise arendamise fondi. Neid vahendeid kasutatakse
uuteks ehitusteks ja pohifondide rekonstrueerimiseks,
mida teeb ettevote otseselt ise. Teine osa kantakse iile
riigile ja kasutatakse uute tootmisfondide loomiseks.

MIKS TOOTMISFONDE ON VAJA INTENSIIVSELT
KASUTADA?

Et luua kommunismi materiaal-tehnilist baasi, suuren-
dada tootmise mastaape, tagada produktide kiillus, on
vaja pidevalt suurendada tootmisvoimsusi, jarjekindlalt
suurendada ja tdiustada ettevotete tootmispohifonde.
Seepirast hoolitsevadki Kommunistlik Partei ja Nouko-
gude riik vidsimatult pohifondide pideva kasvu eest
ko6igis rahvamajandusharudes.

1970. aasta alguseks moodustasid rahvamajanduse
tootmispohifondid 422 miljardit rubla, s.t. neid oli 6,8
korda rohkem kui 1940. aastal. «Me ehitame praegu
materiaalse tootmise sfdiris rohkem kui iikski teine riik
maailmas,» litles L. Breznev NLKP XXIV kongressil.
«Vanema polvkonna inimesed madletavad, millisteks
suursiindmusteks meie ajaloos olid Dnepri hiidroelektri-
jaama, Magnitogorski kombinaadi, Volgogradi ja Har-
kovi traktoritehase kidikulaskmine. Nuiid antakse igal
aastal hulgaliselt ekspluatatsiooni hoopis voimsamaid
ning tehniliselt tdiuslikumaid ettevotteid ja objekte.»

Viimaste aastate jooksul loodi meil Krasnojarski hiid-
roelektrijaam, mis on suurim maailmas, unikaalsed soo-
juselektrijaamad Konakovos, Burstonis ja  Krivoi
Rogis, metallurgiahiiglased — Lé&ane-Siberi tehas ja
Karaganda kombinaat —, naftatootmiskompleksid Tjumeni
oblastis ja L&ane-Kasahstanis, Volga Autotehas ja Pav-
lodari Traktoritehas, Bratski ja Soktovkari metsatoostus-
kompleksid, suure voimsusega keemiakombinaadid.
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Ehitati suured kerge- ja toiduainetetésstuse ettevotted,
nagu TSernogorski Kammuvillakombinaat, Kurski Triko-
‘taazikombinaat ja teised ettevotted. Ainuiiksi kaheksan-
dal viisaastakul suunati vabrikute, tehaste, raudieede ja
teiste tootmisettevotete tootmispohifondide ning kaubalis-
materiaalsete véirtuste varude suurendamiseks 186 mil-
jardit rubla.

Grandioosse kapitaalehitusprogrammi kavandas NLKP
XXIV kongress, millest oli ldhemalt juttu raamatu tei-
ses peatiikis.

Tootmisfondide kasv suurendab meie majanduslikku
potentsiaali, laiendab tootmisvéimalusi. Ent omaette voe-
tuna tootmisfondide hiiglamastaabid majanduse -efek-
tiivsusest taielikku ettekujutust ei anna. Téhtis on, et
tootmisfondid ei kasvaks ainult hulgaliselt, vaid leiaksid
ka intensiivset kasutamist. Vastasel korral saavad neist
kiilmunud, tegevusetud miljardid. Tootmisfondide kasu-
tamise parandamine, fonditootluse suurendamine jdib
endiselt 1iheks tdhtsamaks {ilesandeks, nagu margiti
NLKP XXIV kongressil.

Kuidas kindlaks teha, kui tdielikult voi mittetdielikult,
histi voi halvasti kasutatakse ettevotte, tsehhi, jaoskonna
tootmisfonde?

Uheks pohifondide kasutamise niitajaks on toodangu
viljalase rahalises viljenduses tootmispohifondide tuhande
(voi iihe) rubla kohta. Votame niiteks kaks tihesugust
toodangut viljalaskvat ettevotet. Esimeses ettevoltes
lasti aastas vélja 400 000 rubla eest toodangut ja tootmis-
pohifondide maksumus moodustas 100000 rubla, teises
ettevottes olid vastavateks arvudeks 600000 rubla ja
200 000 rubla. Kui otsustada liksnes toodangu véljalaske
jargi, siis on teise ettevotte néditaja korgem. Ent see jéarel-
dus ei oleks oOige, sest arvesse tuleb votta ka péhifonde,
mille abil toodang vilja lasti. Siis ilmneb, et esimene
ettevote tootas paremini. Kogutoodang poéhifondide
ithe rubla kohta vordus esimeses ettevottes 4 rublaga
(400 000:100 000), teises ettevottes aga 3 rublaga (600 000:
1200 000).

Uldistavate néitajate korval tuginetakse pohifondide
kasutamise analiilisimisel laialdaselt mitmesugustele
seadmete konkreetseid isedrasusi, antud tootmisharu
spetsiifikat arvestavaile niitajaile.

Toomasinate kasutamise tile voib néditeks otsustada

121



toodangu wvdljalaske jdrgi maturaalvdljenduses (tikid,
liitrid, tonnid, ruutmeetrid) iihe t66pingi (masina, agre-
gaadi) kohta ajaiihikus. Nditeks soekoristuskombaini
puhul méaaratakse tunni-, kuu- ja aastatoodang tonnides;
tsemenditoostuses poordahjude puhul — klinkri tunni-
toodang tonnides; turbiini puhul — kilovatt-tundide arv;
martddnahjude puhul — terase keskmine pédevatoodang
ahjuporanda ruutmeetrilt tonnides.

Tahtsaks masinate ja agregaatide kasutamise naitajaks
on kasutamise koefitsient, mis arvutatakse seadmete tege-
liku tooaja jagamise teel ajaga, mille kestel nad peavad
tootama plaani jargi. Niiteks to0pink pidi graafiku koha-
selt tootama 300 tundi kuus, tegelikult aga tootas vaid
240 tundi. Téhendab, selle to6pingi kasutamise koefitsien-
diks on 0,8 (240:300=0,8). Mida ttleb koefitsient 0,87
Seda, et 20% ajast liks jdddavalt kaduma ja teatud hulk
toodangut jdi valmistamata. Mida lihem on kasutamise
koefitsient 1-le, seda paremini kasutatakse seadmeid aja-
liselt, seda rohkem saadakse toodangut.

Oluline poéhifondide parema ekspluateerimise reserv
peitub wvahetuste kasutamise koefitsiendi suurendamises.
Selle mé&dramine ei ole raske. Kasulikult tootatud too-
pinkvahetuste tildarv tuleb jagada toopinkide arvuga.

Votame masinaehitustehase tsehhi, kus on 50 to6pinki.
Esimeses vahetuses tootas neist 40, teises 30 toopinki.
Kolmandas vahetuses t66pingid seisid. Vahetuste kasuta-

mise koefitsient vordub antud juhul 1,4—ga(w ¢

50

See tihendab seda, et iga toopink tootas keskmiselt
ainult 1,4 vahetust, iilejadanud ajal aga seisis.
Sotsialistlikus iihiskonnas on olemas koéik vajalikud
eeldused poéhifondide koige tédielikumaks kasutamiseks.
Fonditootluse suurendamine on tohutu tootmisreserv. Kui
suurendada fonditootlust tootmisfondide osas ainult 1%,
saab iihiskond tdiendavalt rohkem kui 4,2 miljardi rubla
eest toodangut. Niisuguse rahasummaga voéib iiles ehitada
kaasaegse suurlinna. Seepédrast organiseeribki Kommu-
nistlik Partei {ildrahvalikku voitlust tootmisfondide
parema kasutamise eest. Ja see vo6itlus annab hédid tule-
musi. Niiteks suurenes metallurgiatoostuses korgahjude
kasuliku mahu kasutamise koefitsient ajavahemikul
1940—1969 ligemale 2 korda; tle kahe korra kasvas
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Viisaastaku portree arvudes
Iga liiki riide tootmine (milj. m?)

10500-11000

1960. a. 1965. a. 1970. a. 1975. a.
(Direktiivid)

terase keskmine pievatoodang martddnahju poranda-
pinna ruutmeetrilt.

Ent tootmispohifondide kasutamisel esineb kolossaalseid
reserve. Neist oli juttu NLKP XXIV kongressil. L. Brez-
nev juhtis aruandekénes tdhelepanu madalale vahetuste
kasutamise koefitsiendile toostusettevotetes, eriti masina-
ehituses. «Selle asemel et mainitud koefitsienti tosta,
taotlevad moned majandusorganid iiha uute ettevotete
ehitamist. Kui kerkib iiles vahetuste koefitsiendi tostmise
kiisimus, siis viidatakse vastuseks to6joupuudusele. Ent
kes hakkab tootama uutes ettevotetes — kas inimesed
voi pitha vaim? Ei, seltsimehed, sellesse kiisimusse tuleb
suhtuda rangemalt, tuleb vilja tootada ja ellu rakendada
abinoude kompleks, mis tagab seadmete tdielikuma kasu-
tamise. Sel alal on vaja sisse seada ettevotete parteikomi-
teede, partei linna- ja oblastikomiteede raugematu kont-
roll.»

Ikka on veel palju paigaldamata tehnikat. Eriti palju
on seadmeid ekspluatatsiooni andmata keemia-, tsellu-
loosi- ja paberitoostuses ning mustas metallurgias. Moned
ndited. Méargatavalt uuenes méodunud viisaastakul musta
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metallurgia hiiglane «Zaporozstal». Saadi rohkesti uusi
masinaid ja seadmeid. Paistab, et see on hea. Paraku aga
seisab suur osa sellest uuest tehnikast pikka aega ladudes.
Tehase ladudes «sdilitati» 1970. aasta 1lopul 2720 000
rubla vairtuses kodumaiseid ja 7108 000 rubla vidrtuses
imporditud paigaldamata seadmeid.

Kuid iga ekspluatatsiooni andmata agregaat on ju
sadade ja tuhandete inimeste surnud too, asjatult on
kulutatud riiklikke wvahendeid. Toepoolest. Arvutused
néitavad, et fondidega varustatuse tostmiseks kulutatud
rubla suurendab rahvamajanduses rahvatulu keskmiselt
15 kopika vorra. Viivitamine kapitaalmahutusie rubla
viimisel «téoolukorda» (tootmisfondide ekspluatatsiooni
andmisega viivitamine) vdhendab véljalastava tcodangu
hulka ja tekitab iga viivitusaasta kohta 15 kopikat
kahju. Tdahendab, tihtajaks paigaldamata seadmed kuju-
tavad endast otsest kahju tihiskonnale. Seadmete siilita-
mine maksab raha ja ka tehnika ise vananeb nii moraal-
selt kui fiilisiliselt, ilma et teda ekspluateeritaksegi. Sel-
lele vaatamata on paigaldamata seadmete varud suured.

Toome néditena kaks arvu. Kiimme aastat tagasi oli
Ukraina ettevotetes paigaldamata seadmeid 478 miljoni
rubla, 1970. aasta alguseks aga juba 987 miljoni rubla
eest. Tegevusetu miljard! Kas saab olla iikskéikne, kui
moned majandusmehed koguvad tagavaraks miljonite
rublade véirtuses varustust, mida vo6ib kunagi vaja
minna. Seepédrast suhtutaksegi igasse seadmete «tagava-
raks» tellimise juhtu kui pillamisse.

VIISPAEVAK INIMESTE JA SEITSEPAEVAK
MASINATE JAOKS

«Iga mehhanism kasutusele!» — selle deviisi all otsi-
vad paljude ettevotete kollektiivid raugematult tootmis-
fondide parema kasutamise teid.

On teada kaks peamist teed seadmete paremaks kasu-
tamiseks: 1) seadmete tootlikkuse suurendamine tédaja-
tthikus; 2) seadmete seisakute likvideerimine, mitmesu-
guste vahetuse, kuu, aasta jooksul esinevate tédajakadude
vialtimine.

Loomulikult tekib kiisimus: Kkuidas tdsta seadmete
tootlikkust  tédajaiihikus?  Téahtsaimaks  tootlemisele
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kuluva aja lithendamise ja seadmete tootlikkuse kasvu
tingimuseks on masinate Kkiirtéoreziimide rakendamine,
agregaatide voimsuse suurendamine, tootmisprotsesside
intensiivistamine.

Seadmete tootlikkus oleneb suuresti tootmise tehno-
loogia tasemest, tooraine ja materjalide kvaliteedist. Masi-
naehituses niiteks vihendab tdppisvalu toorikute tootle-
misvarusid, voimaldades seega lithendada mehaanilise
tootlemise aega. Tulemuseks on metalliloikamispinkide
tootlikkuse tous. Tsemenditéostuses parandab lobri korge
kvaliteet poordahjude kasutamist. Piimatoostuses voimal-
dab ldhtetooraine kvaliteedi tous tootlikumalt kasutada
tehnoloogilisi seadmeid — pastorisaatoreid, separaato-
reid, piimapuhasteid jne.

Suur tdhtsus on seadmete voimsuse maksimaalsel
kasutamisel. Monikord voéib ettevotetes néaha, kuidas
voimsaid ja korge tootlikkusega seadmeid ei kasutata
ettendhtud otstarbeks. Raskeveoautoga, mis on vdimeline
vedama kiimnetonnist koormat, transporditakse detaile,
mis kaaluvad moénisada k1logramm1 Suuri toopinke, mll-
lel on voimalik toodelda hiigeldetaile, kasutatakse pisi-
esemete valmistamiseks.

Samal ajal voiks tuua arvukalt niiteid, kuidas sead-
mete tdiustamise ja moderniseerimise teel iiletatakse
suuresti projekteeritud véimsusi. Zdanovi Raskemasina-
tehases, Lenini-nimelises Novokramatorski Masinateha-
ses, Harkovi Traktoritehases suurendatakse voimsusi
tootmist katkestamata. Siin suhtutakse igasse t66pinki
okonoomselt ega lasta tal seista tihtki pieva.

Suured reservid peituvad tootmispindade paremas
kasutamises, eriti montaazi- ja valutsehhides, vormimis-
jaoskondades jne. Selleks tuleb suurendada tootmispin-
dade osatédhtsust, mitte votta neid kontorite ja abiehitiste
alla, paigutada seadmed ratsionaalselt.

Masinate ja agregaatide tootlikkuse suurendamise kor-
val on tohutu rahvamajanduslik tdhtsus ejafondi maksi-
maalsel kasutamisel, mis nouab seadmete t66s vahetuse,
O0opdeva, kuu ja aasta jooksul esinevate mitmesuguste
vaheaegade vidhendamist.

Iga seadme toominut tdhendab tdiendava overatsmom
sooritamist, uut detaili v6i sdlme, kogu maa ulatuses aga
kiimneid ja sadu uusi masinaid, sadu ja tuhandeid tonne
metalli, kiitust, toorainet, materjale jms. Seepédrast ongi
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nii tihtis vdhendada vaheaegu masinate ekspluateerimi-
sel.

Ivanovo oblasti tekstiilitoolised téotavad pohimottel:
seitsepdevak masinate jaoks, viispdevak inimeste jaoks.
Seadmete kohta arvutatult moodustab vahetuste kasuta-
mise Kkoefitsient siin 2,9. Tootmisprotsess kulgeb sellise
graafiku jdrgi, mis vdimaldab kasutada seadmeid mitte
viis, vaid seitse pédeva néddalas, kusjuures toolised toota-
vad ikkagi viiepdevase reziimi kohaselt. See suurendab
seadmete koormust, tostab toocliste tooviljakust, voimal-
dab paremini kasutada tootmisfonde. Kui masinaehitus-
ettevotted, kus vahetuste kasutamise koefitsient moodus-
tab ainult 1,4—1,5, liheksid iile pidevtoole ning tootak-
sid nii nagu Ivanovo tekstiilitoolised, siis voiks masinate
tootmist meie maal suurendada ligi kaks korda tootmis-
pohifonde juurde soetamata. See voimaldaks sddsta pal-
jusid miljardeid rublasid kapitaalmahutusi.

Suureks reserviks on seadmete seadistamise, hidilesta-
mise, Umberseadistamise ja muu sellisega seotud vahe-
aegade viahendamine. Seda on voimalik saavutada korge
tootlikkusega rakiste ja korgendatud vastupidavuse ja
tipsusega instrumentide kasutamise ning igale masinale
tihelaadiliste toodete kitsa nomenklatuuri valmistamisel
kindlate operatsioonide kinnistamise teel.

Plaanilisi vaheaegu seadmete t66s saab tunduvalt
vihendada seadmete remontimisele kuluva aja lithen-
damise ja remontide kvaliteedi tostmise teel. Kahjuks
tehakse paljudes ettevotetes pohifondide remonti kési-
toonduslikult. Ulekaalus on Kkisitsitod, remontide kvali-
teet on madal, kulud aga suured. Igal aastal kulutatakse
masinapargi remontimiseks tiile 15 miljardi rubla. See-
pdrast plistitaski Kommunistlik Partei iilesande spetsia-
liseerida remondimajandus, jouda selleni, et remonttoéd
seisneksid pohiliselt kulunud s6lmede ja detailide asen-
damises spetsialiseeritud tehastelt saadavate tagavara-
osadega.

NLKP XXIV kongressi direktiivides on kirjutatud:
«Tosta masinate moderniseerimise ja remondi tehnilist
taset ning efektiivsust. Masinate moderniseerimiseks ja
remontimiseks vajatavate solmede, agregaatide ja detai-
lide detsentraliseeritud valmistamiselt minna jark-jar-
gult tile nende spetsialiseeritud tootmisele vastavaid
masinaid valmistavates ettevotetes. Tunduvalt laiendada

126



spetsialiseeritud voOimsusi seadmete tsentraliseeritud
remondiks. Seadmeid valmistavad ettevotted peavad vas-
tutama selle eest, et seadmed oleksid varustatud vahe-
tus- ja remondidetailide ning -s6lmedega, samuti masi-
nate ekspluatatsiooniomaduste eest.»

Otsustavat osa seadmete kasutamise parandamises,
seadmete vahetussiseste seisakute ja remondiaegade
lihendamises etendab otseselt see, kes sellel tehnikal t66-
tab. Mida paremini ta seadmeid hooldab, seda korraliku-
malt need tootavad, seda vihem on nad remondis. Tule-
museks on aga kehtivate normide tditmine ja liletamine
ning palga kasv. «T00pink armastab hellitamist, puhtust
ja olitamist,» tlitleb konekididnd.

Seadmed seisavad muidugi ka puuduste tottu tootmise
planeerimises, organisatsiooniliste ja tehniliste hiirete,
riinnaktoé ning tooraine, materjalide, tooriistade jms.
mittedigeaegse saamise tottu. Kuid suur osa seadmete
seisakutest tekib ikkagi tooliste endi stuii 1dbi. Pohjusteks
on madal kvalifikatsioon, distsiplineerimatus, to6tamise
lopetamine moned minutid enne vahetuse l6ppu ning
tehnoloogilise distsipliini rikkumine, mille tulemuseks
on praak, seadmete rikked ja avariid.

Uheks tdhtsaks tootmise efektiivsuse suurendamise
suunaks on kapitaalmahutuste parem kasutamine, uute
tootmisvoimsuste kiirem ekspluatatsiooni andmine. See
aga oleneb olukorrast ehitustegevuses. Senini on seal
kiillaltki palju haéireid, mille pohjustele juhiti tdhele-
panu NLKP XXIV kongressil. «Kui lithidalt viljendada
probleemi olemust,» {itles NLKP XXIV kongressil
L. Breznev, «siis seisab see selles, et me investeerime
tohutuid summasid, need aga ei tasu end kiillalt kii-
resti, see aga tdhendab, et tasuvus on viiksem, kui ta
peaks olema.» Lopetamata ehituse mahu vidhendamine
kaks korda voimaldaks niiteks suurendada rahvatulu
7—8 miljardi rubla vorra.

Kommunistlik Partei hoolitseb pidevalt kapitaalehituse
parandamise eest. Muudeti ehitajate t66 hindamise print-
siipi. Aluseks ei ole enam {iihed voi teised vahepealsed
staadiumid, vaid l6pptulemused, voimsuste kéaikulask-
mine, ehituse l6puleviimine. Nagu NLKP XXIV kong-
ress rohutas, on selles tdhtsas rahvamajandusharus veel
viga palju teha nii parteiorganisatsioonidel kui ka ehita-
jail endil.
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Vaatlesime moningaid tootmispohifondide ja kapitaal-
mahutuste parema Kkasutamise kiisimusi. Isegi pealis-
kaudne tutvumine nendega veenab, et kollektiivide osa-
tihtsus selle tdhtsa majandusiilesande lahendamisel on
suur ja vastutusrikas.

KUIDAS NORMEERITAKSE KAIBEFONDE

Siiani oli meil juttu tootmispohifondide efektiivse
kasutamise tdhtsusest. Niiiid vaatleme, milliseid tule-
musi annab tootmiskédibefondide ratsionaalne kasutamine.

Materiaalsete ressursside kokkuhoiul on tohutu rahva-
majanduslik tdhtsus.! Materiaalsete ressursside kulu
vihendamisega sddstame me tiihtlasi suure {66liste armee
t60d, kes kaevandavad maaki ja siitt, tcodavad naftat,
tootavad tles metsa, sulatavad metalli. Mida paremini
toorainet ja materjale kulutatakse, seda vidhem on
hankivates toostusharudes (maagi-, sde-, nafta- jm. toos-
tuses) vaja tootmispohifonde. Materiaalsete ressursside
kokkuhoid on ka toodangu odavnemise ja selle véljalaske
suurenemise tdhtis allikas.

Kiibefondide ratsionaalne kasutamine seisneb eelkdige
kehtivatest tooraine, materjalide ja energia kulunormi-
dest kohustuslikus kinnipidamises. Igale ettevottele
kehtestatakse materiaalsete ressursside kulunormid,
plaaniiilesanne, mis madrab kindlaks nende maksimaalse
kulu toodangule.

Kulunorm holmab, esiteks, valmistatava toodangu
koosseisu otseselt kuuluvate materjalide (tooraine)
puhaskulu, teiseks, tootlemistehnoloogiaga seotud jdat-
meid ja kadusid.

Tooraine ja pohimaterjalide kulunormid kehtestatakse
tavaliselt naturaalviljenduses valmistoodangu thiku
kohta. Niiteks rauamaagi kulu tihe tonni malmi, nafta
kulu iihe tonni bensiini, riide kulu iihe tilikonna ja naha
kulu tiihe paari jalatsite kohta. Ka abimaterjalide ja
kiituse kulunormid kalkuleeritakse valmistoodangu iihiku
kohta (nditeks kilituse kulu iihe kilovatt-tunni elektri-
energia tootmiseks, lihe tonni auru tootmiseks jne.).

! Lahemalt selle kohta vt. seitsmendast peatiikist.
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Kui abimaterjalide kulunorme toote kohta maiédrata ei
saa, siis arvutatakse need iihe teenindatava masina voi
seadmete tooajaiihiku kohta. Nii niiteks arvutatakse
piihkimismaterjalide (kaltsud, takud) kulunorm iihe t66-
pingi kohta (vahetuses, kuus, aastas). Maddrdeainete kulu-
normid arvutatakse seadmete todajaiihiku kohta, néiteks
kuivatustrumli, t66pingi jms. t66tunni kohta.

Normeerimismeetoditest olenevalt eristatakse kahte
liiki norme: 1) tehniliselt péhjendatud ja 2) kogemuslik-
statistilised normid.

Tehniliselt pohjendatud kulunormid tootatakse vélja
tehniliste arvutuste ja laboratoorsete uuringute alusel,
arvesse voOttes materiaalsete ressursside koige ratsionaal-
sema kasutamise kogemusi eesrindlikes ettevotetes. Teh-
niliselt pohjendatud normid levivad ettevotetes iiha
laialdasemalt.

Kogemuslik-statistilised nmormid tootatakse vélja
materjalide keskmise tegeliku kulu aruandeandmete
uurimise alusel. Nende puuduseks on see, et nad ei vota
arvesse teaduse saavutusi, jarelikult — ei orienteeri
ettevotteid kiillaldaselt materiaalsete ressursside ratsio-
naalsemale kasutamisele.

Peale kulunormide on olemas veel tootmisvarude
normid. Need peavad olema minimaalsed, kuid normaal-
seks tootmiseks kiillaldased. Eristatakse jooksvat, kind-
lustus- ja hooajalist varu. )

Millest oleneb jooksva varu norm? Esiteks, keskmiselt
oopdevas tarbitavate materiaalsete ressursside hulgast ja
teiseks, pidevade arvust nende ressursside jarjekordsete
hangete vahel. Niiteks tarbib triikikoda o0pdevas 5
tonni paberit, saab aga seda partiidena 3 korda kuus (s. t.
intervall hangete vahel vordub 10 pédevaga). Maksimaal-
seks paberivaruks antud triikikojas peab olema
5t X 10 = 50 t. Kuid varu norm ei kehtestata mitte varu
maksimaalse, vaid keskmise suuruse jéargi, sest parast
paberipartii saamist hakkab selle varu iga pidev vihe-
nema ja vordub jirjekordse hanke momendiks nulliga.
Jooksva varu normiks on pool maksimaalsest varust.
Meie niites moodustab jooksva varu norm 25 tonni.

Peale materiaalsete ressursside jooksva varu on ette-
vottel garantii- (ehk kindlustus-) varu. See moodusta-
takse selleks, et viltida voimalikke katkestusi ja héireid
ettevotte toos. Niiteks, selleks et vormistada tellimus
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paberi saamiseks, paber peale laadida ja &dra saata, kulub
1 pédev; et ta kohale toimetada ja triikkikoja laos maha
laadida — 3 péeva, kokku 4 pdeva. Kui pideva keskmine
paberivajadus moodustab 5 tonni, siis vordub garantii-
varu 20 tonniga.

Garantiivaru suurust voidakse arvutada tegelike ja
plaaniliste hankeaegade keskmiste hédlvete alusel. Kui
paberi hanketdhtaegu rikuti méédunud aasta aruande-
andmeil keskmiselt iihe pédeva vorra, siis voib paberi
garantiivaru olla iihe pdeva vajaduse suurune v&i mone-
vorra suurem, arvestades hanketdhtaegadest mittekinni-
pidamise voimalust. Garantiivaru hakatakse kulutama
pdrast jooksva varu &drakasutamist. Otsuse garantiivaru
kasutamiseks teeb ettevotte juhtkond ainult erakordsetel
juhtudel.

On toostusharusid (suhkru-, konservi-, tarklise- ja
siirupi-, taimeo6litoostus jt.), kus luuakse tooraine ja
materjalide (suhkrupeedi, puuvilja, 6likultuuride seem-
nete jms.) hooajalised varud. Hooajalise varu suurus
oleneb ettevotte keskmisest pidevasest vajadusest ja aja-
vahemikust, milleks hooajaline varu luuakse. Kui niiteks
suhkrutehas téotleb pdevas 20 000 tsentnerit suhkrupeeti
ja tootab 4 kuud, siis on suhkrupeedi hooajaliseks
varuks 2400000 tsentnerit.

Kuidas madrata materiaalsete ressursside tihiku kasu-
tamise ratsionaalsust? Selleks tuleb koéigepealt vorrelda
materiaalsete ressursside tegelikku kulu kehtivate nor-
midega. See vordlus nditab otsekohe sddstu voi tilekulu
suurust. Suurt abi véib anda materiaalsete ressursside
kasutamise plaaniliste ja tegelike koefitsientide vordle-
mine. Plaaniliseks koefitsiendiks on toote puhaskaalu
suhe materjalide kulunormisse. Naiteks volli puhaskaal
on 90 kg, terase kulunorm aga 120 kg. Jirelikult on
plaaniliseks koefitsiendiks 0,75 (90: 120). Oletame, et
tegelikult kulutati volli valmistamiseks 105 kg terast.
Tahendab, tegelikuks materjalide kasutamise koefitsien-
diks on 0,86. Seega kulutas ettevote volli valmistamiseks
tunduvalt vihem terast, védhendas tooriku kaalu 15 kg
vorra ja hoidis sellega dra 15 kg terase muutumise laas-
tudeks.

Teiseks materjalide kasutamise néitajaks on wvalmis-
toodangu wvdiljatulek toodeldava tooraine iihikust. Selle
nditaja arvutamiseks jagatakse valmistoodangu kaal

130



kulutatud tooraine kaaluga ja tulemus viljendatakse
protsentides.

Need materiaalsete ressursside kasutamise naiitajad
voimaldavad igal toolisel kindlaks teha, kui ratsionaal-
selt kasutatakse toorainet, millised on kokkuhoiu teed,
mida teha, et viljaselgitatud reservid ldheksid kidiku. See
on aga viga tidhtis. Materiaalseid ressursse kulutatakse
ju otseselt tookohtadel. Igal t66lisel on reaalne voimalus
anda oma panus kédibefondide kasutamise efektiivsuse
tostmisse.

Pohilisteks materiaalsete ressursside kokkuhoiu tee-
deks on toodete puhaskaalu alandamine, jéddtmete ja
kadude vihendamine, uute tooraine- ja materjaliliikide
kasutuselevotmine ja tooraineressursside kompleksne
kasutamine.

NLKP XXIV kongressi direktiivides sisaldub iilesanne
«tagada tootmise materjalikulu vdhenemine toostuse
tootmisharustruktuuri tdiustamise, masinate, aparaatide,
seadiste ja teiste toodete Kkonstruktsiooni parandamise,
progressiivse tehnoloogia rakendamise, ldhtetooraine ja
materjalide kvalitatiivsete néitajate tostmise ning nende
taielikuma ja kompleksse kasutamisega, samuti vii-
mistlustsehhide arendamisega tootleva toostuse harudes».

Selle iildrahvaliku tiilesande lahendamine ndéuab t66-
liste, inseneride, tehnikute ja teadlaste joupingutuste
lUhendamist voitluseks kidibefondide parema kasutamise
eest, olemasolevatest materiaalsetest ressurssidest suu-
rema hulga selliste toodete valmistamise eest, mis on
iiheaegselt kerged, elegantsed ja kaunid, aga ka viiga
tugevad, tookindlad ja vastupidavad.



Seitsmes peatiikk

VAIKSEST KOKKUHOIUST SAAB SUUR
KOKKUHOID

KOKKUHOIUREZIIM

Kogu meie iihiskond on huvitatud sellest, et olemas-
olevaid materiaalseid védartusi kasutataks hasti ratsio-
naalselt, maksimaalse efektiivsusega, et nad tooksid rah-
vale voimalikult rohkem kasu. Mida paremini ressursse
kasutatakse, seda rohkem on meil voimalik luua mate-
riaalseid hiivesid, seda kiiremini jirelikult jouame
16pule kommunismi materiaal-tehnilise baasi loomisega,
seda rohkem vahendeid on iihiskonnal voimalik eraldada
rahva elatustaseme tostmiseks. See aga vastab meist iga-
ithe huvidele.

«Sotsialismi muude hiivede hulgas,» litles M. Kalinin,
«on muide ka kokkuhoiureziim, mitte kasinus, vaid just
kokkuhoid, mida téendab kas voi see, et Noukogude Liit
suurendab aastast aastasse iildiselt oma heaolu... Mitte
kusagil ei hinnata inimt6éd rohkem kui Noukogude
Sotsialistlike tootavate Vabariikide Liidus, sest neid
valitsevad t60d tegevad Kklassid. Tootavad klassid ei saa
mitte lugu pidada omaenda toost, tootavad klassid ei saa
t60d ilma eesmérgita, ebadkonoomselt kulutada. Kiisimus
on ainult niisuguste vormide ja viiside leidmises, mis
annaksid maksimaalseid tulemusi. Ent niipea kui selle
t60 kallale asuvad rahvahulgad, on edu tagatud.»!

Uheks peasuunaks selle iilesande lahendamisel on
kokkuhoiureziimist jarjekindel kinnipidamine koigis toot-
misloikudes, koigil inimeste majandusliku tegevuse ala-
del.

1 M. ¥. Kaaunun. Bornpockl COBETCKOTO cTpouTeabcTBa. MocKBa,
1958, ctp. 305.
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KokkuhoiureZiim on sotsialistlik majandamismeetod.-
Seda meetodit rakendades kasutame me materiaalseid
ressursse koige ratsionaalsemalt, kulutame toorainet,
materjale, kiitust, energiat jm. efektiivsemalt. Miks me
iitleme sotsialistlik majandamismeetod? Seepérast et see
meetod on omane ainult sotsialistlikule {ihiskonnale.
Uksnes plaanimajanduse tingimustes, kus kéik tédtajad
on huvitatud iihiskondliku rikkuse Okonoomsest kasuta-
misest, on kokkuhoiureziim objektiivselt vajalikuks
majandamismeetodiks.

Kokkuhoiureziimi abil sddstame me uhiskondlikku
t60d, vildime selle asjatut kulutamist. Sest mis on toor-
aine, materjalid, masinad jne.? Koik nad kujutavad
endast varem asjastatud inimtood. Tdepoolest, tonni soe
tootmiseks kulub teatud hulk kaevurite tood. Et valmis
teha masin, ldheb tarvis paljude spetsialistide t6od, seal-
hulgas metallurgide, treialite, freesijate, konstruktorite
jt. tood. Kui siitt kulutatakse sédastlikult, kui masinat
kasutatakse tootmisprotsessis tdie voimsusega, seisaku-
teta, kui masinasse heaperemeheliku suhtumise tulemu-
sel pikeneb tema kasutamisiga, siis tdhendab see seda, et
sellesse masinasse asjastatud tood kulutatakse koige
otstarbekamalt, koige sdadstlikumalt. Minevikutoo (asjas-
tatud t66) ckonoomne kasutamine on vordvéidrne iihis-
kondliku t66 sdastmisega ja tema viljakuse tostmisega.

Seepirast juhtiski K. Marx tdhelepanu sellele, et «nii
nagu téoaja plaaniparasest jaotamisest erinevate tootmis-
harude vahel, saab ka aja kokkuhoiust esimene majan-
dusseadus, mis pohineb kollektiivsel tootmisel»'.

Sotsialism loob piiramatud voimalused materiaalsete
ressursside kéige ratsionaalsemaks kasutamiseks ja nende
kasutamise jarjekindlaks parandamiseks. Kuid see mui-
dugi ei tdhenda, et tootmiskulud alaneksid iseenesest,
isevoolu teel. Et voimalused muutuksid tegelikkuseks, on
vaja teha visa t66d nende véimaluste parema kasutamise
teede, allikate ja meetodite viljaselgitamiseks.

Vladimir Iljit§ Lenin titles: «Kommunism algab seal,
kus tekib tawaliste tooliste ennastsalgav, rasket to6d
voitev hool téoviljakuse suurendamise eest, iga puuda
vilja, sde, raua ja teiste saaduste hoidmise eest...»* Neis

! ApxusB Mapkca 1 DHreanca, T. 4, cTp. 119.
2 V. I. Lenin. Teosed, 29. kd., 1k. 394.
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Viisaastaku portree arvudes
Nahkjalatsite tootmine (milj. paari)’

800-830

1960. a. 1965. a. 1970. a. 1975. a.
(Direktiivid)

sonades peitub suur mote. Miks paigutas V. I. Lenin
kommunismist rddkides tihele ja samale pulgale korge
tooviljakuse ja sddstlikkuse tdhtsuse? Modelgem nende
sonade motte lle jédrele, mis Lenin iitles tilelildise sddst-
likkuse ja kokkuhoiu kohta. Kas need sdonad on praegu
oma tdhtsuse kaotanud? Voéib-olla olid nad omal kohal
ainult 20-ndate aastate algul, kui rahvamajanduse
mastaabid olid védikesed ja kaupadest tunti teravat puu-
dust? Kas tdnapdeva tingimustes on motet esineda tiles-
kutsega, et iga tavaline t66line hoolitseks iga puuda vilja,
sOe, raua ja teiste saaduste hoidmise eest?

Lenini kokkuhoiureziimiloosung ei ole ajutine iiles-
kutse, vaid alaline noue koigile meie sotsialistliku {iihis-
konna liikmetele. Meie maa muutub veel tugevamaks ja
rikkamaks, meie liikumine kommunismi poole kiiremaks,
kui me Opime sddstma iga toominutit, iga grammi toor-
ainet ja kiitust, iga tooga teenitud kopikat.

Tuleb silmas pidada, et mida rohkem on iihiskonna
kasutuses materiaalseid rikkusi, seda suurem on Kka
sadstlikkuse eest peetava vbditluse rahvamajanduslik
efekt. Seepérast ongi materiaalsetesse rikkustesse Oko-
noomse suhtumise kiisimused nii teravalt pdevakorral ka
praegu. Ja see ei ole vaesuse tulemus, vaid néue suhtuda
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heaperemelielikult tohutul hulgal kogunenud materiaal-
setesse ressurssidesse. Tooraine ja materjalide 6konoomne
kulutamine on iihiskondliku tootmise efektiivsuse tdst-
mise tdhtis tegur. Seepdrast ongi materjalimahukuse
viahendamisel, tooraine ja materjalide kokkuhoiul tdeli-
selt riiklik tdhtsus.

Kommunistlik Partei kasvatab igas tootajas rahva-
varasse sddstlikku suhtumist. Voéitlusest materiaalsete ja
toojouressursside kokkuhoiu eest on saanud miljonite
noéukogude inimeste elulise tdhtsusega iiritus. 1970. aas-
tal avaldati NLKP Keskkomitee, NSV Liidu Ministrite
Noukogu, UAUKN-i ja ULKNU Keskkomitee Kkiri
«Tootmisreservide paremast kasutamisest ja kokkuhoiu-
reziimi tugevdamisest rahvamajanduses». Lenini iiles-
kutse kokkuhoiule, mida partei, valitsuse, UAUKN-i ja
komsomoli Keskkomitee kirjas eriliselt roéhutatakse,
leidis tooliste, kolhoosnikute ja haritlaste hulgas palavat
heakskiitu.

Aruandekdnes NLKP XXIV kongressile litles L. Brez-
nev: «See Kiri sai aluseks suurele, massilisele t66le, mis
andis hiid tulemusi. Kuid kéigi reservide drakasutamine,
kokkuhoiureziimi tugevdamine, véitlus ebaperemehe-
likkuse, pillamise ja liialduste vastu ei ole liihiajaline
kampaania. Jutt on partei-, noukogude, majandus-, ame-
tithingu- ja komsomoliorganisatsioonide igapaevase
tegevuse iihest tdhtsamast suunast. To66d selles suunas
on meil tarvis igati intensiivistada.»

Partei XXIV kongressi otsuseid tédites voitlevad miljo-
nid néukogude inimesed iga pdev materiaalsete ressurs-
side kokkuhoiu eest ja suurendavad sellega meie iihis-
kondlikku rikkust.

TOOLISE KAES ON TOHUTUD VAARTUSED

Meil juba oli juttu sellest, et meie majanduse tohutute
mastaapide juures on isegi vidikese kokkuhoiu voi t66-
viljakuse tousu taga, mis igal tookohal saavutatakse,
aukartust &dratavad arvud. Toome ainult moéned néited,
mis seda moétet kinnitavad.

Viisaastaku 16pul, s.o. 1975. aastal moodustab 1%
elektrienergia kokkuhoidu astronoomilise arvu-— rohkem
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kui 10 miljardit kilovatt-tundi. See on revolutsioonieelse
Venemaa kogu elektrienergiatoodangust peaaegu 4
korda suurem.

Iga protsent kokkuhoitud naftat vordub 4,8—5 miljoni
tonni viaga vaartusliku kiituse ja toorainega. Et tidieliku-
malt moista selle arvu tdhendust, kujutame endale ette
raudteerongi, mis wulatub ligikaudu Moskvast Sverd-
lovskini. Sdirase rongi tsisternidesse mahub 1% kokku-
hoitud naftast.

Terase 1%-ne kokkuhoid vordub viisaastaku viimasel
aastal umbes 1,5 miljoni tonni metalliga. Sellisest kogu-
sest terasest piisab, et valmistada ligi kaks miljonit so6i-
duautot «Ziguli».

Uldse on meie maal viljalastava toodangu materjali-
mahukuse koigest 1%-ne vihendamine vordvéidrne rah-
vatulu tdiendava kasvuga 3—4 miljardi rubla vorra.

NLKP XXIV kongressi direktiivides NSV Liidu rah-
vamajanduse arendamise viie aasta (1971—1975) plaani
kohta on piistitatud {ilesanne «parandada tooraine,
materjalide, kiituse, elektri- ja soojusenergia kasutamist.
Hoida masina- ja metallitoostuses kokku 18—20 protsenti
musta valtsmetalli efektiivsemate metalliliikide ja -pro-
fiilide rakendamise, metalli asendajate kasutamise ning
masinate konstruktsiooni ja valtsmetalli tootmise tehno-
loogia tdiustamise teel. Vdhendada kiituse, elektriener-
gia, puidu, keemiliste ning muude tooraine- ja mate-
riaalsete ressursside kulunorme 7—10 protsenti.»

Riik usaldab iga toolise kitte tohutud vididrtused. Kas
me motleme alati sellele? Tuleb ndiditeks oma téokohale
aparaaditooline keemiatehases vo0i poordahju masinist
tsemenditehases. Nende tookoht ei maksa sada ega isegi
mitte tuhat rubla, vaid sadu tuhandeid rublasid. Seda-
sama voOib Oelda ka valtsimismasina operaatori, voimsa
ekskavaatori juhi jt. kohta. Sé&irastel tookohtadel too-
deldakse isegi liheainsa vahetuse jooksul paljude tuhan-
dete rublade eest materiaalseid vaartusi.

Ainuiiksi tootmispohifonde (hoonete, rajatiste, tlekan-
deseadeldiste, energeetika- ja elektriseadmete, t00-
pinkide, tootmisotstarbeliste aparaatide, tooriistade mak-
sumus) tuleb iga toolise kohta toostuses ligemale 7000
rubla, transpordis tiile 12000 rubla, ehituses ligi 3000
rubla, sovhoosides rohkem kui 9000 rubla eest. Peale
selle kulutatakse toOprotsessis iga pdev soojus- ja elekt-
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rienergiat, auru, gaasi, vett, toorainet, pooltooteid, musti
ja virvilisi metalle, tsementi, telliseid, klaasi, peentoo—
riistu jne. Iga toostustooline kulutab aastas keskmiselt
15000 kilovatt-tundi elektrienergiat.

Vastavalt tehnika progressile varustatakse tookohad
ttha keerukamate ja jarelikult ka kallimate seadmete,
instrumentide ja rakistega. Kuid mida rohkem materiaal-
seid vairtusi ihiskond toolisele kasutada annab, seda:
suurem tahtsus on t66lise niisugusel omadusel nagu
saastlikkus. Ettekandes NLKP XXIV kongressile ({itles
A. Kossogin: «T606 tuleb korraldada nii, et toorainest saa-
daks rohkem valmistoodangut. Sel alal on rocbiti aja-
kohaste teaduslike meetodite kasutamisega tehnoloogias
ja tootmise organiseerimises olulise tdhtsusega sidastlik-
kus, kulutatavate materjalide range arvestus. See tuleb:
fikseerida iga ettevotte plaanis.»

MILLEST KOOSNEVAD TOODANGU VALJA-
LASKE KULUD

Et toota, peab ettevote eelnevalt ostma selleks vaja--
likku toorainet, Kkiitust ja teisi materjale. See nduab-
rahaliste kulutuste tegemist. Raha ldheb tarvis ka antud
ettevottes tootavatele inimestele tasu maksmiseks. Etie-
votte rahaliste kulude summat, mis on seotud toodangu:
valjalaskmise ja realiseerimisega, mimetatakse omahin-
naks.

Kokkuhoiureziim ndéuab ko6igi materiaalsete kulutuste
tegemisel ratsionaalsuse silmaspidamist. Siin ei ole tkski
asi teisejargulise tdhtsusega. Kuid et see voitlus oleks
sihipdrasem ja annaks maksimaalset efekti, on viga
tdhtis omada selget ettekujutust omahinna struktuurist.
Omahinna struktuuri all moistetakse tavaliselt iiksikute-
kuluelementide suuruse vahekorda omahinnas.

Nii néiteks iseloomustavad toostustoodangu tootmisku--
lude struktuuri (%-des kulude iildsummast) 1969. aastal
lk. 138 toodud tabeli arvud. (

Toodud andmed néitavad, et toodangu omahinna struk--
tuur on eri toostusharudes piaris erinev. Naiteks nafta-
tootmises puuduvad tidielikult tooraine- ja pohimaterja--
lide kulud, see-eest on vidga suur amortisatsiooni osa-
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tidhtsus (45,3%). Vastupidi, niisugustes toédstusharudes
nagu kerge- ja toiduainetet6ostus moodustavad tooraine-
ja pohimaterjalide kulud 80—90% ja rohkem. Viga suu-
resti koigub toostusharude kaupa selliste kulude nagu
kiituse-, energia- ja palgakulude osatdhtsus. Niiteks
elektroenergeetikas moodustasid kiitusekulud 1969. aastal
57,2%, masina- ja metallitoostuses aga koigest 1,5%.

Omahinna struktuuri tundmine vo6imaldab Kkindlaks
teha omahinna alandamise peasuundi.

Naftatootmis-, maagi- ja sOetdoostuses on esmajargu-
line tdhtsus mehhanismide kasutamisea pikendamisel ja
avariideta t60]l; masinate oige ekspluateerimine vdhendab
tunduvalt niiteks remondikulusid, tagavaraosade vaja-
dust jne.

Masinaehituses on védga suur tdhtsus metalli kokku-
hoiul, sest metallikaod on veel suured. Kerge- ja toidu-
ainetetoostuse harudes voimaldab tooraine ja materjalide
okonoomne kasutamine, samuti kadude véltimine toor-
aine sidilitamisel ja transportimisel tunduvalt vihendada
kulusid selle kulukirje osas.

Seega on voitlusel kokkuhoiu eest igas majandusharus
omad isedrasused, omad peasuunad. Seepirast on viga
tdhtis, et mitte ainult meister, vaid ka iga t6oline teaks
histi, millest koosneb toodangu omahind tema ettevottes
ja millised on omahinna alandamise teed.
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MATERIAALSETE RESSURSSIDE KOKKU-
HOIU TEED

Materiaalsete ressursside kokkuhoiu teid on raske
mingisse skeemi paigutada, koigile tihist juhendit anda.
Koik oleneb tootmise iseloomust, konkreetsetest tingi-
mustest, milledes kulgeb téoprotsess.

Materiaalsete ressursside kokkuhoiu konkreetsete
teede mitmekesisusele vaatamata v6ib dra mérkida jarg-
mised pohisuunad:

— toodete puhaskaalu vdhendamine;

— jdatmete ja kadude vidhendamine;

— praagi véltimine;

— uute okonoomsete materjalide ja aseainete kasutu-

selevotmine,
— tooraine ja materjalide kompleksne kasutamine.

Uheks peamiseks kokkuhoiu allikaks on toodete kaalu
vihendamine. Selle {ilesande lahendamisel etendab-
tdhtsat osa insener-tehniline kaader, ja eelkbige need,
kes tegelevad toodete konstrueerimisega. Tootes ei tohi
olla mitte midagi liigset, koik peab olema okonoomne,
ratsionaalne ja tagama piisavalt korge kvaliteedi.

Oma ettekandes XXIV kongressil iitles A. Kossogin
seda kiisimust puudutades: «Teatavasti ei konele toote
suur kaal kaugeltki tema headest tehnilistest omadus—
test. Vastupidi, tavaliselt on tehniliselt eesrindlik just
kergem toode. Selleks et vidhendada masina kaalu ja
sdilitada vOi isegi parandada seejuures tema tehnilisi
omadusi, on vaja tosta konstruktsioonilahenduste taset,.
samuti tootmise {iildist tehnilist taset.»

Suurt efekti annab iileminek kdige &konoomsema
profiili, margi, sordi ja mdédtmetega materjalide kasuta--
misele. Praktikas kahjuks see alati nii ei ole. Sobivate
materjalide puudumisel tuleb kasutada teistsugust sorti
vOi suuremamododulisi materjale. Loomulikult tekib siis
jddtmeid rohkem, to6tlemine on keerukam ja toodang
kallim.

Siinkohal on vaja koigepealt peatuda metallil, mida
piltlikult nimetatakse todstuse leivaks. Mustade ja virvi-
liste metallide tootmise tunduvale kasvule vaatamata ei
leia rahvamajanduse vajadused ikka veel tidielikku rahul-
damist. Seejuures on metalli kaod vdga suured — iga
aasta ldheb mitu miljonit tonni laastudeks.
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Paljudes masinaehituse ja metallitoostuse ettevotetes
ulatuvad metalli jidtmed 20%-ni ja iile selle, mitmetes
Ehitus-, ' Teede- ja Kommunaalmasinaehituse Ministee-
riumi ning Autotéostuse Ministeeriumi ettevotetes aga
isegi 30%-ni. Igal aastal ldheb laastudena jddtmeteks
6 miljonit tonni metalli. Liigse metallikulu kaotamine
annaks sadu miljoneid rublasid kokkuhoidu, selleks vaja-
likud kapitaalmahutused teeksid end kiiresti tasa.

Selle iilesande lahendamist soodustavad suurel madral
ka progressiivsed muutused metalli sortimendis. Nagu
NLKP XXIV kongressil mirgiti, hoitakse ainuiiksi selle
arvel 1975. aastal kokku ligi 6 miljonit tonni metalli ja
saadav majanduslik efekt moodustab ligikaudu 1 mil-
jard rubla.

Kiires tempos kasvab meie maal ehitusté6de maht.
Seepdrast on ehitusmaterjalide ja -konstruktsioonide
okonoomsel kasutamisel esmajarguline tdhtsus. Praegu
laheb transportimisel, sdilitamisel ja otseselt ehitustéode
kédigus igal aastal kaduma peaaegu iga kiimnes tonn
tsementi. Transpordi ja hoiu halva korralduse tottu muu-
tub kolbmatuks suurel hulgal telliseid. Aga kui palju me
kaotame kallihinnalist Kklaasi?! Uutele -ehitatavatele
majadele pannakse Kklaase pahatihti 2—3 korda! Kui
ehitusmaterjale kasutataks kadudeta, siis kerkiksid meie
maal sona tosises mottes uued linnad.

Ligi 70% elektrienergiast, mis meie maal toodetakse,
ldheb toostusele. Ent kas elektrienergiat alati dkonoom-
selt kasutatakse? Pahatihti me ei poora tdhelepanu sel-
lele, et tiihjas ruumis poleb elekter. Juhtub, et me ei
maérka isegi tiihjalt toéotavat elektrimootorit. Igal iiksik-
juhul ei ole kaod eriti suured. Kuid meie maal iildse
moodustasid need tiiksnes {iildkasutatavas elektrivorgus
1969. aastal ligemale 54 miljardit kilovatt-tundi.

Suur tdhtsus on materiaalsete ressursside hoiu ja
transpordi Gigel korraldusel. See voéimaldab valtida
selliseid kadusid nagu kahanemine kuivamise, mahavari-
semise, vdljavoolamise jm. tottu. Kui niiteks toiduainete-
toostuses likvideerida suhkrupeedi sidilitamisel ja timber-
tootamisel tekkivad kaod, siis voib samast toorainest
saada tdiendavalt mitusada tuhat tonni suhkrut. Suured
kaod esinevad ka tooraine ja kiituse transportimisel ja
iimberlaadimisel. Eriti suured on need lahtisel veda-
misel selleks kohandamata vagunite ja autodega.
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Materiaalsete ressursside ebackonoomne kulutamine
kujutab endast otsest mahaarvamist {ihiskondlikust
rikkusest, kogu tihiskondliku to6 efektiivsuse langust.
K. Marx mairkis, et «raisatud materjal voi raisatud to6-
vahendid kujutavad enesest tilearuselt kulutatud hulki
asjastatud tood; nad ei tule jérelikult arvesse ega vota
osa produkti vdidrtuse loomisest»!.

Progressiivsete tehnoloogiliste protsesside ja eesrind-
like toomeetodite rakendamise tulemusel avanevad
kerge- ja toiduainetetéostuses suured voimalused kokku-
hoiuks. Tehnoloogia tdiustamine voimaldab kokkuhoitud
toorainest ja materjalidest valmistada kiimneid miljoneid
ruutmeetreid riiet, rohkesti jalatseid, omblus- ja trikoo-
tooteid.

Juba praegu kasutatakse rahvamajanduses mitut
tuhat liiki mitmesuguseid plastmasse. Uksikud neist on
terasest tugevamad, kuigi on sellest mitu korda kerge-
mad. Moned plastmasside liigid on korgist kiimneid
kordi kergemad. Vo6ib kujutleda, missugused tohutud
voimalused avanevad tootmises ja olmetegevuses, kui
hakatakse kasutama neid suurepiraseid materjale.

Plastmasside laialdane kasutuselevotmine vo6imaldab
sddsta miljoneid tonne metalli. Paris ldhedal on see aeg,
kus me voime tdnavail plastmasskerega autosid néiha.
Plastmassist valmistatud taara asendab tohutul hulgal
metalli ja puitu. Pealegi ei vaja plastmassist anumad,
ambrid, konteinerid ja kastid varvimist, kaalult on nad
aga palju kergemad kui metallist valmistatuna. Kiillaltki
tahtis on ka see, et plastmassist toodete valmistamise
tehnoloogia on tunduvalt lihtsam ja omahind madalam.

Piris hiljaaegu kaeti sdiduautode istmeid kallihinna-
lise kaleviga. Niilid kasutatakse selleks kunstnahka, mis
on palju praktilisem ja ilusam.

Suurt majanduslikku efekti annab defitsiitsete ja
kallite virviliste metallide asendamine odavamate
materjalidega. On vilja arvutatud, et vérviliste metallide
asendamine plastmassidega alandab detailide omahinda
kuni 10 korda.

Ainuiiksi m6éodunud viisaastaku nelja aastaga sidésteti
25 miljonit tonni tingkiitust ja tile 38 miljardi kilovatt-

t K. Marx. Kapital, I kd., lk. 174.
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Viisaastaku portree arvudes
1975. aastal tuleb NSV Liidus 100 perekonna kohta

85 12 T

raadioaparaate televiisoreid pesumasinaid kiilmutuskappe
ja radioolasid

tunni elektrienergiat. Kuid see ei ammenda veel kau-
geltki energeetiliste ressursside kokkuhoiu voéimalusi.
Paljudes ettevotetes esineb kiituse ning elektri- ja soo-
jusenergia iilekulu. Miks? Vo6ib-olla need kaod toodlisest
ei soltu? Voib-olla ei saa ta olukorda muuta?

On kiituse ja elektrienergia iilekulu pohjusi, millele
tooline toepoolest aktiivset moju avaldada ei saa. Kui
ettevottes nditeks kasutatakse ebadkonoomseid agregaate,
madala kasuteguriga Kkiitteaparatuuri, siis on wvajalikud
inseneride, tehnikute ja t6oliste iihised joupingutused, et
kadusid viltida. Kuid tikskoikseks selliste nidhtuste suh-
tes ei tohi ka antud juhul mitte keegi jddda. Pealegi
olenevad paljud kaod just toolisest, sellest, kuidas tema
asjasse suhtub.

Soojuselektrijaamade eesrindlike kollektiivide koge-
mused néditavad, et uute energeetiliste voimsuste tais-
tootlikkuse kiirem saavutamine, tootmise ja t00 oskus-
lik korraldamine ning seadmete oige ekspluateerimine
voimaldab tunduvalt vdhendada kiituse kulu. Kui aga
nditeks iga Kkilovatt-tunni elektrienergia tootmiseks
kulutada kiitust kas voi ainult ithe grammi vorra vihem,
moodustaks {iildine kokkuhoid peaaegu pool miljonit
tonni tingkiitust aastas. Pool miljonit tonni kiitust nouab
aga suure kaevanduse kollektiivilt terve aasta tood.

Partei XXIV kongressil rohutati, et tooraine, materja-

142



lide, kiituse ja elektrienergia ratsionaalsem kasutamine’
peab kujunema suureks tootmise kiire arengu allikaks.

1975. aastal tuleb tootmises, ehituses ja transpordis
sidsta kuni 10 miljonit tonni valtsmetalli, ligikaudu 50
miljardit kilovatt-tundi elektrienergiat, viahemalt 40
miljonit . tihumeetrit metsamaterjale, ligi 50 miljonit
tonni tingkiitust ning palju teisi tooraine- ja materjali-
liike. See kokkuhoid on vérdvdirne rohkem kui kahe
sellise voimsa elektrijaama nagu Bratski ja Krasnojarski
elektrijaam elektrienergia aastatoodanguga, valtsmetalli
aastatoodanguga noukogude metallurgia lipulaeval —
Magnitogorski kombinaadis, nafta aastatoodanguga
Bakuus ja Grozndis tihtekokku, puidu aastatoodanguga
Krasnojarski krais ja Irkutski oblastis.

Vastavalt NSV Liidu Riikliku Plaanikomitee arvutus-
tele annab iihiskondliku tootmise materjalimahukuse
kavandatud alandamine kogu rahvamajanduses iile 20
miljardi rubla materiaalsete kulude kokkuhoidu. See on
pingeline, kuid tdiesti reaalne iilesanne.

Tootmiskollektiivides toimuvad sageli konelused eba-
peremehelikkuse, materiaalsete ressursside ebaoko-
noomse kasutamise faktidest. Ukskéikseid sellistel juh-
tudel harilikult ei ole. Ja see on ka moistetav. Kdoigile
on rahva vara iiht moodi kallis. Kuid esitagem endale
kiizimus: «Kas ma teen koik, et okonoomselt kulutada
kiitust, elektrienergiat? Kas ma ei ole ise ebaperemehe-
1ik? Kus ja millisel viisil saaks parandada tooraine,
materjalide, kiituse kasutamist?»

Et nendele kiisimustele vastata, tuleb nihtavasti jirele
moelda, oma t66d kriitilise pilguga vaadata. Uleminek
sonadelt tegudele, iseenda analiiisimiselt algul kas voi
viiksele, kuid praktilisele tegevusele, mille eesmirgiks
on materiaalsete ressursside kokkuhoid, ongi tee viikselt
kokkuhoiult suurele.

PEREMEHETUNNE TUGEVNEB

Majandusreformi tingimustes innustus tootajate voit-
lus kokkuhoiureziimi tugevdamise eest. Iga tootmiskol-
lektiiv on niitid suurel miidral huvitatud tootmiskulude
vihendamisest ja ettevotte rentaabluse tostmisest, sest
tulemuseks on materiaalse stimuleerimise fondide suure-
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nemine. Jirjest viiksemaks jddb oma ettevotte majan-
duslike niitajate suhtes likskoiksete inimeste arv. Toot-
mise peremehe tunne haarab toodlisi, insenere ja teenistu-
jaid {iha laiemini ja sligavamini.

Viljendid «peremees oma tehases», «peremees oma
kolhoosis» ei kédi mitte ainult juhtijate, vaid ka tavaliste
tooliste ja kolhoosnikute kohta, igaiihe kohta, kes on
hoolikas rahva vara suhtes, kes piitiab seda mitte iiksnes
sailitada, vaid ka suurendada.

Moskva lahedal asuvas tehases «Elektrostal» toéotab
tooline Vassili Dmitrijevit§ Postnikov. Ta on terasesula-
taja, toeline tootmise peremees, oma ala meister. Ta ei
lédhe niisama modéda maéargatud puudustest. Monele
annab nou, kuidas to6od paremini teha, modnda aitab,
néditab ette, kui aga osutub vajalikuks, siis ka nouab.

Vassili Dmitrijevit§il on iga teine sulatus Kkiirsulatus.
Tundes hasti koiki terasesulatamise {iiksikasju, pilitab
ta kogu aeg elektrienergiat, rauasulameid ja teisi
materjale kokku hoida. Aasta jooksul sdastetust jatkub
tema brigaadis t60ks mitme vahetuse kestel.

Tootmiskiisimusi ei lahenda peremehelikult mitte
ainult {iksikud toolised. Terved kollektiivid otsivad
efektiivseid kokkuhoiuteid, omandavad rahva vara
sadstmise rikkalikke kogemusi.

Huvi pakuvad Barnauli Keemilise Kiu Kombinaadi
tootajate kogemused kokkuhoiu ja sididstlikkuse eest voit-
lemisel. Siin tekkis moned aastad tagasi tootmisjditmete
kasutamise probleem. Mida koike nendega ei tehtud!
Sulatati iimber, miilidi dra, anti utiiliks. Kuid laod olid
dareni tais. Siis otsustati hakata tootma rahvatarbe-
kaupu. Algul valmistati kapronnuustikuid. Neid tehti
vaga lihtsalt: naised 16ikasid sassis kedruse iihesuurus-
teks tiikkideks, panid neist igaiihele paberist riba timber
ja maérkisid sellele artikli ja hinna. Kuid jdatmete hulk
ei vihenenud. Nii kestis ajani, mil kombinaadis taibati,
et laiatarbekaupade tsehhi peaililesandeks ei ole mitte
jadtmete turustamine nende esialgsel kujul, vaid nende
umbertéotamine uuteks toodeteks. Alustati spordituhvli-
test ja juuksevorkudest. Seejdrel Opiti tegema kapronist
kandekotte ja teisi tooteid. Uhtlasi hakkas funktsionee-
rima «tagasiside»: toodangu véljalaske mahu suurene-
mine 16i tingimused tootmise edasiseks laiendamiseks.
Niitid ei tunne tsehhi dra. Oma vahendite arvel on iiles
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ehitatud uus kahekorruseline hoone, paigaldatud aja-
kohased t66pingid. Tootmisse on juurutatud 30 tooteliiki.
Igal aastal toodetakse neid ligemale 3 miljoni rubla
eest.

Kas kombinaat arendab rahvatarbekaupade tootmist
ka edaspidi? Tingimata. See on majanduslikult kasulik.
Tsehh toob igal aastal sisse iile poole miljoni rubla
puhaskasumit, kusjuures 959% sellest jdib ettevotte
kdsutusse. Nende vahendite arvel antakse lisapree-
miaid, muretsetakse sanatooriumi- ja puhkekodutuusi-
kuid, on ehitatud sookla. Jirjekorras on sanatooriumi ja
lasteaia ehitamine.

Niiviisi kogunevad sddstetud grammidest tonnid, kopi-
katest — miljonid rublad.

Toome veel iihe nidite. Riia elektrimajapidamistarvete
ja ménguasjade tehases «Straume» oli aeg, kus toodeta-
vate nukkude roivasteks sai tehas esimese sordi riiet
rullis. Riie 16igati pisikesteks tiikkideks ja neist 6mmeldi
ménguasjade réivaid. Kallis, ebaskonoomne. Niitid kasu-
tatakse selleks 6mblusvabriku «Rigas Apgerbs» jddtmeid.
Koige pisemadki riidetiikid on asja eest, leiavad kasuta-
mist. Nukud tulevad vilja palju paremad, materjali
valik on rikkalikum, vidrvid eredamad.

Tooliste, meistrite ja inseneride hool plastmassi,
metalli, kartongi ja teiste materjalide iga grammi oko-
noomse kulutamise ning iga t66minuti tootliku kasuta-
mise eest kannab tehases «Straume» rikkalikku vilja.
Igal aastal toodetakse siin lisaks plaaniiilesandele sadade
tuhandete rublade eest elanikele vajalikke tooteid. Toor- .
aine, materjalide ja elektrienergia kokkuhoid on kuju-
nenud iga toolise auasjaks. Valaja N. Drozd niiteks val-
mistas mehaaniliste méanguasjade jaoks puksid jddtmeist
ja séidstis sel teel pool tonni messingit.

Suurendada  iihiskondlikku rikkust, olla arukalt
kokkuhoidlik kdiges — see leninlik hiiiidlause on aktu-
aalne paljudes meie maa ettevétetes. Saistlikkuse eest
peetava voéitluse aktiviseerimiseks korraldatakse toot-
misreservide kasutamise ja kokkuhoiureziimi iileliidulisi
iihiskondlikke {ilevaatusi, moodustatakse komsomoli
sddstufond, korraldatakse reide sotsialistliku omandi
sdilimise kontrollimiseks.

Téokollektiivide headeks abilisteks on rahvakontrolli-
grupid ja -postid ning komsomoliprozektori liikmed.
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MILLINE ON TEIE ISIKLIK SAASTUARVE?

Nagu paljude ettevotete kogemused néditavad, on
woitluses matericalsete ressursside kokkuhoiu eest suur
organiseeriv tdhtsus isiklikel sddstuarvetel. Kui toodlised
nédevad iga pdev, iga kuu oma t66 majanduslikke néiita-
jaid, siis kutsub see esile piilide veelgi korgemate tule-
muste saavutamiseks.

Kuidas isiklikku sédédstuarvet pidada? Koigepealt tuleb
valida sellised néitajad, mida t6cline voi brigaad saab
otseselt mojutada. Votame elekirikeevitajate brigaadi.
Mille arvel ta voiks kokku hoida? Elektrikeevitajad kulu-
tavad tooprotsessis eelkoige elektrienergiat ja elektroode.
Just nende ratsionaalse kasutamise arvel voib saada
kokkuhoidu. Vormilt voiks keevitajate isiklik sddstuarve
vilja ndha umbes jargmiselt:

Elektrienergia kokku- | g 11 o0dide kokkuhoid
Kuu hoid

kWh rbl. kg rbl.

Tootmiskulude tdpse arvestuse korraldamine on
holbus. Elektrienergia iilekulu voi kokkuhoid tehakse
kindlaks arvesti abil, koérvutades plaanilist ja tegelikku
kulu. Elektroodide kulu véib arvestada jargmisel viisil.
Brigadiril (iiksiktoolisel) on igaks kuuks limiitkaart,
kuhu on mairgitud antud toode mahu tditmiseks vajami-
nevate elektroodide kuu kulunorm. See kaart asub tsehhi
laos. Elektroodide viljaandmisel margitakse valjaantud
koguse suurus kaardile. Sdirane materjalide védljaand-
mise korraldus voimaldab lisaks koéigele muule tundu-
valt sdista todaega (nditeks pole tarvis iga kord tdita
noudelehte ja kinnitada seda allkirjaga, millele kulub
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monikord rohkesti aega). Parast kuu loppemist kirjuta-—
takse limiitkaardil registreeritud kokkuhoid brigaadi véi
toolise isiklikule kaardile. Kui aga mingitel pohjustel
tekib materjali tlelimiidiline kulu, siis katkestab ladu
materjali vdljaandmise. Sel juhul on ndéutav jaoskonna-
ilema vo6i tsehhijuhataja eriluba materjalide tédienda-
vaks viljaandmiseks.

Isiklike sddstuarvete laialdane kasutuselevotmine har-
jutab tootajaid téhelepanelikult jidlgima materiaalsete
ressursside igapdevast kulutamist, korvutama tulemusi
kulutustega. «Me ei ole vdimelised aja kulgu aeglustama
ega kiirendama. Kuid iga t60minutit tootlikult ja mater-
jalide iga grammi ratsionaalselt kasutada me voime,»
arvab Volgogradi Traktoriosade ja -normaalide Tehase
sepatsehhi brigadir A. Neporoznev. Enne vahetuse algust
valmistab tema brigaad hoolikalt ette seadmed: olitab
pressi hoorduvad osad, teeb valmis emulsiooni sepiste
jahutamiseks, soojendab stantse gaasilambi abil, paigutab
tooriistad ja toorikud tookohast sobivale kaugusele.

To66 kadigus tuleb vahetada stants. Selleks kulub 50
minutit. Kohustuste tdpsema jaotamisega brigaadi liik-
mete vahel vidhendati stantsi vahetamisele kuluv aeg
30—40 minutini. Kokkuhoitud 10—20 minutit tdhendab
kuu tilesandele lisaks 700—800 tdiendava sepise valmis-
tamist.

Uldse annab brigaad mitmesugustel operatsioonidel
kokkuhoitava aja arvel iile 2000 sepise kuus. A. Nepo-
roznevi brigaadis on igaiiks voimeline vajaduse korral
teist asendama. Seista kaheksa tundi pressi juures ei
olegi nii lihtne. Uksteise asendamine teeb t66 mitme-
kesisemaks. Tegevuse vaheldumine on omamoodi puhkus,
mis tostab tooviljakust.

A. Neporoznevi brigaadi kogemused levisid laialdaselt
koigis tsehhides, mitmesuguse Kkutseala tooliste hulgas.
Algatuse levikut soodustas tehases ldbiviidav tooviljakuse:
tostmise ja todaja kokkuhoiu iilevaatus. Ulevaatuse kai-
gus tehti sadu ettepanekuid todaja, toopinkide ja sead-
mete paremaks kasutamiseks ning tooraine, materjalide
ja vahendite sddstmiseks. Sepatsehhis, kus algatus tekkis,
vottis lilevaatusest osa 149 inimest, neist 112 olid tava-
lised toolised. Esitati 80 ettepanekut, neist 73 voeti vastu,
7 aga, mille tdhtsus ulatus iile kogu tehase, anti iile ette-
votte komisjonile.
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Vo6ib tuua veel rohkesti teisigi néiteid tooliste aktiivse
osavotu kohta iildrahvalikust voitlusest kokkuhoiu eest.
Initsiatiiv majanduse alal, korrutatult 6konoomikaalaste
teadmiste ja vilumustega, muudab isikliku kokkuhoiu
pisiojakesed materiaalsete, finants- ja to6jouressursside
uldrahvaliku kokkuhoiu voimsateks jogedeks, aitab tosta
tihiskondliku tootmise efektiivsust.



Kaheksas peatiikk
KVALITEEDI TOUS ON KASULIK KOIGILE

MIS ON KVALITEET

Toodangu kvaliteediga puutume me kokku iga pdev nii
tootmises kui ka olmetegevuses. Ta on tihedasti seotud
iga inimese huvidega. Aga kui kiisida, mis on kvaliteet,
ei suuda kaugeltki mitte igaiiks 6iget vastust anda. Mida
moista kvaliteedi all?

Igal asjal, tootel on oma erilised, ainult temale ise-
loomulikud omadused. Roéiva ostmisel me huvitume
riidest, millest ta on tehtud, selle vidljanidgemisest, tihe-
dusest, kortsuvusest, kokkutombuvusest pédrast pesemist.
Meile ei ole iiksko6ik, missugune on réiva tegumood, kas
see on kooskodlas moega, sobib kehakujuga jne. Toidu-
ainete puhul huvitab meid nende virskus, maitse- ja
toiteomadused, jalatsite puhul —nende tugevus, virvus,
elastsus, liistu sobivus, fassong, vastavus moele. Mo6blit
valime, vottes arvesse tema vormide esteetilisust, tema
viarvust ja tugevust. Uhesonaga, iga asja, iga toote kol-
vulisust ei miidra mingi iiks omadus, vaid omaduste
kompleks. Seejuures on igal asjal isesugused omadused.

Kvaliteediks mimetatakse toote omaduste kompleksi,
mis mddrab tema kasutamiskélvulisuse. Teiste sonadega,
toodete kvaliteet on nende voOime tdita oma otstarvet,
rahuldada rahvamajanduse vajadusi, tarbijate noéudeid
ja maitset. Millised tunnused aga iseloomustavad toodete
kvaliteeti?

Votame niiteks tootmisvahendid, mille abil valmista-
takse toodangut. Masinatel, toorainel, materjalidel ja
teistel tootmisprotsessis osalevatel elementidel on omad
erilised omadused, mis mé#dravad nende kvaliteedi. T66-
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pingi puhul niiteks on olulised tootlikkus, tépsus,
automatiseerimisaste. Tema kvaliteeti iseloomustavad ka
elektrienergia kulu, juhtimise lihtsus jne. Auto puhul
on aga olulised kandejoud, kiirus ja bensiini kulu.

Masinate ja mehhanismide omadused tulevad ilmsiks
nende kasutamise protsessis. Seepirast, kui eeskujulikud
néditeks uue auto omadused ning kui korged tema passi-
andmed ka ei oleks, ei iseloomusta need veel tdielikult
auto kvaliteeti. Alles tooprotsessis selgub, kui kaua
suudab auto vo6i moni teine agregaat oma ekspluatat-
sioonilisi niitajaid sdilitada. Et anda pohjalik hinnang
masina voi mehhanismi kvaliteedi kohta, peab teadma
mitte ainult voimsuse, tdpsuse, kandejou voi tootlikkuse
niitajaid, vaid ka toote voimet neid omadusi kestva kasu-
tamise protsessis sdilitada. «To0riist, masin, vabriku-
hoone, anum jne. teenivad tooprotsessi ainult niikaua, kui
nende esialgne kuju on alles ja kui nad saavad homme
astuda tooprotsessi just selsamal kujul, mis eilegi,»! kir-
jutas K. Marx.

Luhidalt oeldes, selleks et hinnata masinate ja mehha-
nismide kvaliteeti, tuleb teada, kui toéokindlad nad on.
Tookindluse all moistetakse toote voéimet tootada torge-
teta kindla aja jooksul, sdilitades esialgsed tehnilised
omadused ja tagades ettendhtud funktsioonide normaalse
tditmise.

Toote otstarbest olenevalt on téokindluse hindamine
erinev. Niiteks lennuki puhul on koigi kvaliteedindita-
jate hulgast esmajdrguline tdhtsus mootorite, aparaa-
tide ja seadmete tookindlusel, nende torgeteta to6l eks—
pluatatsioonitingimustes. See nditaja on eriti tidhtis ka
keerukate toopinkide, agregaatide, automaatseadmete ja
vooluliinide puhul. Mingi iithe lili rivist véljaminek
automaatliinis paneb kogu tootmistt6 seisma.

Toodete tookindluse tostmisel on tohutu majanduslik
tdhtsus. See pikendab toote torgeteta t66 vo6i tarbimise
aega. Uhtlasi vidhenevad niisuguste seadmete remondi-
kulud ning tootlus ja tooviljakus on neil todtades suure-
mad.

Paljudes meie maa ettevotetes on loodud spetsiaalsed
tookindluse teenistused, mille t66st votavad aktiivselt osa
ka toolised. Suured kogemused on sel alal Moskva teha-

! K. Marx. Kapital, I kd., lk. 180.
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sel «Manometr» ja Vladimir Iljit8i nimelisel Tehasel.
Tehases «Manometr» alustas tookindiuse teenistus oma
tegevust toodete ekspluatatsioonikogemuste uurimisest
ja nende katsetamisest. T66 kédigus selgusid aparaatide
norgad sdlmed, mis vdhendasid nende tédkindlust. Kogu-
tud andmed voimaldasid vélja selgitada aparaatide rikki-
mineku kdige iseloomulikumad pohjused. Viljaselgitatud
puuduste korvaldamise tulemusena iiletab niitid 90%-1
wvaljalastavatest aparaatidest kasutusiga garantiiaja pool-
teist kuni kaks korda.

Teiseks tdhtsaks toodangu kvaliteeti iseloomustavaks
nditajaks on vastupidavus. Vastupidavuse all méistetakse
ajavahemikku, mille kestel tooted wastavad oma otstar-
bele. Toodete muutmine vastupidavamaks on kahtlemata
tahtis, kuid sellele tuleb liheneda majanduslikust vaate-
vinklist. Ebamoéistlik oleks nditeks valmistada todpinke
arvestusega, et need peaksid vastu 100 aastat, sest selle
:ajaga nad vananevad sedavord, et neist tuleks loobuda,
kuigi nad on veel voimelised oma funktsioone téditma.

Koéigis majandusharudes toimuva kiire tehnilise
progressi ja rahva heaolu tousu tingimustes suurenevad
nouded véljalastava toodangu suhtes jarjekindlalt. Nii
niiteks ei ole iileminek tootmise komplekssele mehha-
niseerimisele ja automatiseerimisele tookindlate masi-
mnate puudumisel moéeldav. Seepirast orienteeribki partei
pidevalt ja sihikindlalt majanduskaadrit toodangu kvali-
teedi jarjekindlale tostmisele.

See ililesanne on tédie teravusega pidevakorda seatud
partei XXIV kongressi direktiivides; uuel viisaastakul
on vaja tosta koigi toodanguliikide tehnilist taset, Gko-
noomsust ja kvaliteeti. See lilesanne ei ole lihtne. Oleks
suur eksitus arvata, et see on lahendatav ainuiiksi
insener-tehniliste tootajate joupingutustega. Ilma koigi
nende tootajate aktiivse osavotuta, kes toodet loovad, sel
alal palju ei saavuta.

TOODANGU KVALITEET KUI TEHNILISE MOTTE
JA TOO UHINE TULEMUS

Voitlus toodangu kvaliteedi tousu eest toimub kahes

pohisuunas: tiihelt poolt konstruktsioonide tédiustamise,

tootmise tehnilise taseme tostmise, eesrindliku tehno-
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loogia rakendamise liinis, teiselt poolt toodangu valmis-
tamise tehnoloogia ja teiste nouete oOige jargimise
liinis.

Toodete konstruktsiooni pidev tdiustamine, julgete
tehniliste motete kasutamine on toodangu kvaliteedi
tostmise paratamatu eeldus. Sel eesmirgil tootavad pide-
valt teadusliku uurimise instituudid, mis on olemas koigis
tootmisharudes, ja mitmesugused konstrueerimisbiirood.
Nad uurivad véljalastavate toodete hédid kiilgi ja puudusi
ning tootavad vilja uusi tootelitke. Konstruktorite ees-
maéargiks on niiteks see, et masinal oleks korge toot-
likkus, et ta oleks ekspluateerimisel tookindel ja vastu-
pidav, et temal oleks hea tdéotada.

Koigile on histi teada automark «Moskvits». Kaks-
kiimmend aastat tagasi laskis tehas vilja autosid
«Moskvit§-401». Need olid viiksed, vidhe mahutavad
autod, mootori voimsusega alla 30 hj. Seejirel «Mosk-
vitSide» perekond suurenes. Ilmusid mugavamad ja Kkii-
remad mudelid «402» ja «407», siis aga ka «408» ja
«412». Praegu viljalastav «Moskvit§-412» paistab silma
mitte ainult ilusa moodsa kuju, vaid ka suure voimsuse
ja litkumiskiiruse poolest. Nende autode kvaliteeti tGes-
tas veenvalt viga hea esinemine suurtel rahvusvahelistel
voistlustel, eriti London—Mexico autorallil 1970. aastal.
Pole kaugel pédev, kus me nideme tédnavail veelgi tidius-
likumaid selle margi esindajaid.

Suur tdhtsus toodangu kvaliteedi tousu seisukohalt on
tootmise tehnilise taseme tostmisel, teaduse ja tehnika
uusimate saavutuste rakendamisel. Tootmise kompleksne
mehhaniseerimine ja automatiseerimine ning eesrindliku
tehnoloogia juurutamine voéimaldavad tosta toodete
tapsusklassi, vidhendada nende kaalu ja suurendada
tugevust, valtida korvalekaldumisi riiklike standardite
nouetest, vihendada, monikord aga isegi tdielikult likvi-
deerida tootmispraagi tekkimist.

Ent kui tdiuslik valmistatava toote konstruktsioon ja
tootmistehnika ka ei ole, on kvaliteetse toodangu vilja-
laskmine voéimatu, kui puuduvad range tehnoloogiline
distsipliin ja korge tootmiskultuur. See tdhendab, et
esmajarguline tdhtsus toodangu kvaliteedi tostmisel on
mitte iiksnes konstruktoritel ja tehnoloogidel, vaid ka
toolistel, kes konstruktorite motted, nende tehnilised
ideed ellu viivad. Tooliste korge kutsemeisterlikkus,
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nende kogemused ja tosine asjassesuhtumine on too-
dangu korge kvaliteedi tagamise hiddavajalikeks eeldus-
teks.

KVALITEET JA OKONOOMIKA

Milline on kvaliteedi ja 0konoomika vaheline seos?

Kvaliteetne toodang on mitte iiksnes tootmisprotsessi
normaalse kulgemise ja inimeste vajaduste parema
rahuldamise véltimatuks tingimuseks, vaid titheks majan-
dustegevuse 0konoomiliste nditajate paranemise oluliseks
eelduseks. Kvaliteetse toodangu viljalaskmine soodustab
toodangu materjalimahukuse alandamist, tooraine ja
materjalide kokkuhoidu, to6jouressursside ratsionaalse-
mat kasutamist, tookulu vdhendamist ning on seet6ttu
iihiskondliku tootmise efektiivsuse tousu tdhtis eeltingi-
mus. Seepidrast ongi véitlus vdljalastava toodangu kvali-
teedi purandamise eest praegu majanduses kéige aktu-
aalsem iilesanne.

Toodangu kvaliteedi tostmise majanduslik tdhtsus val-
jendub eelkoige selles, et ta on harilikult wvérdvdarne
tootmise suurenemisega. Aruandekones XXIV kongres-
sile iitles L. Breznev: «Kui pidada silmas efekti kogu
rahvamajanduse seisukohalt, siis praegustes tingimustes
tdhendab toota paremini peaaegu alati ka toota roh-
kem. Uks ajakohane programmjuhtimisega t66pink asen-
dab kimmet iganenud Kkonstruktsiooniga .t66pinki, lks
raskeveoauto mitut tavalist veoautot, iiks suurema
jouvaruga lennukimootor kaht-kolme endist tiilipi moo-
torit.»

Toodangu kvaliteedi tostmine on materiaalsete ja to6-
jouressursside kokkuhoiu tdhtsaim reserv. Mittetugevate,
mittevastupidavate toodete valmistamine kujutab endast
sisuliselt tooraine, materjalide ja t60 raiskamist. Et sel-
lest paremini aru saada, vaatleme moningaid konkreet-
seid néiteid.

Iga aastaga toodetakse iiha rohkem autokumme, mille
jarele vajadus Kkiiresti kasvab. 1970. aastal toodeti neid
ligikaudu 35 miljonit. Kui tosta autokummide kvaliteeti
ja suurendada nende vastupidavust kas véi ainult 109,
saame tulemuse, mis on vordne 3,5 miljoni autokummi
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Viisaastaku portree arvudes
Viie aasta (1971—1975) jooksul suureneb tootmine:

liha tiispiimatocted suhkur teidukalatooted
ligikaudu vihemalt

40-43% 29% 34% 47%

tdiendava viljalaskmisega, kusjuures selieks ei lihe
tarvis tdiendavaid voimsusi, tdiendavat toorainet -ja
materjale ning lisatoojoudu. Sellest nditest ilmneb, et
toodangu kvaliteedi tous on samavddrne iihiskondliku
too viljakuse kasvuga ja on majanduslikult viga efek-
titvne.

Meie maa rahvamajanduses kasutatakse tohutul hulgal
mitmesuguseid seadmeid, masinaid, t60pinke, kraanasid
jm. Selle tehnika kasutusea pikendamisel on vaga suur
majanduslik tdhtsus. Meenutame, et praegu tootab meie
maa remonditeenistustes tile 2 miljoni inimese. Remondi-
toodeks tuleb eraldada kolossaalsel hulgal seadmeid,
rohkesti tootmispinda, tooriistu ja materjale. Ainuliksi
metalliléikamispinkidest kasutatakse remondi otstarbeks
ligi 800000 iiksust. On vilja arvutatud, et traktori
10—12 kasutamisaasta jooksul kulutatakse tema eksplua-
tatsioonile ja remondile ligikaudu 4 korda rohkem raha-
lisi vahendeid, kui on tema esialgne maksumus. Ekska-
vaatorite ekspluatatsiooni- ja remondikulude summa
amortisatsiooniperioodil on nende viljalaskehinnast
2—3 korda suurem, universaaltoopinkidel aga uue pingi
maksumusest 6—8 korda korgem. Toodetava tehnika
kvaliteedi tostmine voéimaldaks tunduvalt vihendada
remondikulusid, jéarelikult sidédsta paljusid miljoneid
rublasid.
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Arvestada tuleb ka seda, et masinate remondis viibi-
mise ajal vdheneb toodangu véljalase ja ettevotete to6
ritmilisus on héiritud, mis tekitab {ihiskonnale suurt
kahju.

Kujutame endale ette jargmist juhtu. Saagikoristamise
ajal laks rikki kombain. Koos selle agregaadiga jiddb
paratamatult seisma ka veoauto, mis votab kiigu peal
vastu teravilja, ja mitte ainult see auto, vaid ka need,
mis tulevad teda asendama. Kui palju ebameeldivusi
korraga: kaob kallis aeg, suur hulk tehnikat seisab t6ota,
inimeste tootlus vdheneb. Ja koik see mingi rikke tottu
kombainis.

Oeldu kehtib tidiel méidral ka tarbeesemete kohta.
Votame niiteks niisuguse «pisiasja» nagu Ziletitera.
Mitmes meie ettevottes toodetavate ziletiterade kvali-
teeti ei saa veel Kkiillalt korgeks tunnistada — pérast
ithe- voi kahekordset tarvitamist visatakse Ziletitera
harilikult minema. Samal ajal kasutatakse mitmete
vilismaa ettevotete ziletiterasid 20—30 korda. Téhendab,
tiks hea ziletitera asendab 15—20 halba. Selle pohjal
voib holpsasti jidreldada, et toodete korge kvaliteet voi-
maldab antud juhul sdédsta nende Ziletiterade tootmiseks
kasutatavat kallihinnalist metalli 15—20 korda. Vi
votame hariliku elektripirni. Selle kasutusea suurene-
mine néditeks 2-kordseks on vordvddrne tootmise kahe-
kordistumisega. Tdhendab, toodete kvaliteeti tostes,
nende kasutusiga suurendades me justkui suurendaksime
nende viljalaset ilma tdiendavate kapitaalmahutusteta
uute ettevotete ja tsehhide ehitamiseks.

Toodangu kvaliteedi tostmine on tdhtis {lilesanne ka
sellepdrast, et koos ainelise heaolu ja kultuuritaseme
tousuga muutuvad ka noukogude inimeste tarvidused.

Noukogude perekondade olme rikastub silmandhtavalt
itha suurema arvu autode, kiilmutuskappide, televiiso-
rite, ajakohaste raadioaparaatide, tolmuimejate ja muu
tehnikaga. Jéarjest mitmekesisemaks muutub roéivaste ja
jalatsite wvalik. Paraneb toitlustamine. Kommunistliku
Partei deviisi «Ko6ik inimese nimel, koik inimese
hiivanguks» reaalne tditmine néuab toodangu kvaliteedi
edasist parandamist.

Kuid ikkagi esineb veel kiillaltki sageli madalakvali-
teedilise toodangu viljalaskmist, mis ei vasta néuko-
gude tarbija korgetele nouetele. Seda toendab niiteks
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fakt, et senini saabub rahvatarbekaupu valmistavatesse
ettevotetesse rohkesti reklamatsioone; kaubandusorgani-
satsioonid viivad {iile madalamasse sorti voi tagastavad
tiaiendavaks tootlemiseks suurel hulgal omblustooteid,
mitmesuguseid riidesorte, trikootooteid, sukki ja sokke.

Usna tihti tuleb ette, et ettevotted piitiavad iga hinna
eest tdita toodete valjalaske koguselist plaani ega kanna
hoolt nende kvaliteedi ja vilisviimistluse eest. Tosistest
puudustest annab néditeks tunnistust see, et 1969. aasta
9 kuu jooksul said masinaehitustehased pohiliste toodan-
guliikide, sealhulgas traktorite, autode, elektrimootorite,
metalliloikepinkide, sepistamis-pressimisseadmete, moo-
tor- ja elektrivedurite kohta ligi 37 000 reklamatsiooni.

Halva kvaliteedi pidrast keelati nditeks &dra Batumi
tehase «Elektropribor» poolt viljalastavate automooto-
rite, Dnepropetrovski Jalatsite Tootmiskoondise mudel-
ja kergete jalatsite ning Sortavala Moobli- ja Suusa-
kombinaadi tarbemd&obli realiseerimine.

Peaaegu pooled meie maal viljalastavatest elektri-
pliitidest on standardi nouetest hoolimata lahtise elektri-
spiraaliga. Nende kasutusiga on ainult kolm kuud ette-
ndhtud viie kuni kiimne aasta asemel. Ka elektirienergiat
tarbivad niisugused pliidid palju rohkem. Ainuiiksi sel
pohjusel kulutatakse igal aastal tile 600 000 kilovatt-tunni
elektrienergiat rohkem.

Sotsialistliku majanduse seaduseks on saada maksi-
mum toodangut minimaalsete kulutustega. Nagu oeldud,
voitleme me resoluutselt koigi materiaalsete ja toojou-
ressursside Okonoomse kulutamise eest. Kuid vbitlus
kokkuhoiu eest ei tohi mingil juhul kajastuda toodangu
kvaliteedis. Sddrane «kokkuhoid» muutub 16puks ikkagi
kaotuseks.

Muidugi, monikord nouab toodangu kvaliteedi tostmine
teatavaid lisakulusid. Teinekord on see védga otstarbe-
kohane. Naiteks kui mingi toote tootmiskulud suurene-
vad 10%, kasutusiga aga 2 korda, siis on kasu ilmne.
Seesuguste kiisimuste lahendamisel on igal konkreetsel
juhul wvajalik hoolikas majanduslik analiiiis, tdpne kal-
kulatsioon. Tédpse majandusliku arvestuseta on voima-
likud vead, mis tekitavad ettevottele ja iihiskonnale
kahju.

Viaga pakilise Kkiisimusena Kkisitleti NLKP XXIV
kongressil rahvatarbekaupade tootmise suurendamist ja

156



nende kvaliteedi tostmist. L. Breznev ttles: «Meil, seltsi-
mehed, on seljataga kangelasliku ajaloo paljud aastad,
mil miljonid kommunistid ja parteitud laksid teadlikult
vilja ohvritele ja loobumistele, olid valmis leppima vaid
koige hiddavajalikumaga, ei leidnud endal olevat oigust
nouda erilisi elumugavusi. See ei saanud jatta moéju
avaldamata suhtumisele tarbekaupade tootmisse, nende
kvaliteedisse ja sortimendisse. Ent see, mis oli seletatav
ja loomulik minevikus, mil esiplaanil seisid teised iiles-
anded, teised kiisimused, on t#dnapideva tingimustes
vastuvotmatu. Ja kui moned seltsimehed seda ei arvesta,
siis on parteil 6igus ndha sddrases asjassesuhtumises kas
seda, et ei moisteta tema poliitika olemust, mis on suu-
natud tootajate elujdrje pidevale tostmisele, voi siis taot-
lust o6igustada oma passiivsust.»

NLKP XXIV kongressil esitatud korged néudmised
meie maal viljalastava toodangu kvaliteedi suhtes eel-
davad ettevotete tootmiskollektiivide suuri joupingutusi.
Toodangu korge kvaliteedi saavutamine igas ettevottes
kujuneb kaalukaks panuseks meie majanduse arengusse,
tthiskondliku tootmise efektiivsuse tostmise tildrahvaliku
tilesande lahendamisel.

STANDARDID KVALITEEDI VALVEL i

GOST — riiklik iileliiduline standard. Neid nelja tdhte
kohtame me alatasa palitu lipikul ja elektripirnil, autol
ja jalgpallil. GOST-iga maédratakse kindlaks viljalasta-
vate toodete kvaliteedi tiilipnormid, mis on kohustuslikud
koikidele ettevotetele. Votame niditeks tikutoosi. Etiketilt
loeme: «GOST 1820-69». Esimene arv néiitab standardi
registreerimise jarjekorranumbrit, teine — standardi
kinnitamise aastat. Selle GOST-iga on ette ndhtud toosi
tdpsed mootmed, tuletikkude arv toosis, slittiva aine ja
puidu omadused (kvaliteet) jms. Igasugune korvalekal-
dumine GOST-ist tdhendab praaki, sest toodang ei vasta
esitatavatele nduetele. :

1971. aasta keskpaiku kehtis meie maal {ile 15 000 riik-
liku standardi, millele lisandusid kiimned tuhanded
vabariiklikud ja tootmisharustandardid, haarates koiki
rahvamajandusliku toodangu tdhtsamaid liike.
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Meie standardid (GOST-id) maidravad kindlaks ainult
need nouded, mis garanteerivad tarbijale kindla kvali-
teediga toodangu. Niiteks kehtestatakse riidekangastele
standardlaius, kokkutombumisprotsent, riide tihedus,
niidi tugevus jne. Noopide standard ei reglementeeri
niditeks nende kuju ja virvust, kuid nouab, et aukude
1labimoot vastaks viljalastavate ritsepandelte jamedu-
sele.

Moningatele toodanguliikidele, mida lastakse vélja
viiksel hulgal vo6i eritellimuste alusel, standardeid ei
kehtestata. Néaiteks tilivoimsa turbiini loomisel méiéra-
takse nouded selle kvaliteedi suhtes kindlaks tehniliste
tingimustega, mis kajastavad koiki turbiini pohikarakte-
ristikuid.

Standardid ja tehnilised tingimused wvdimaldavad rat-
sionaalselt kasutada toorainet ja materjale, luua odavaid
ja kvaliteetseid tooteid, toota parimaid kaupu maailmas.

Riiklik standardiseerimissiisteem méiédrab standardisee-
rimise {ilesanded, eesmirgid ja objektid, standardite
kategooriad, nende viljatootamise ja ldabivaatamise korra
ning vormistamise. Uheks uueks riiklikus standardisee-
rimissiisteemis ettendhtud noéudeks on, et standardid
peavad sisaldama toodete tookindluse ja vastupidavuse
néitajaid.

Standard on toodete paremaks muutmise tidhtsaim
vahend, nende korge kvaliteedi ustav valvur. Eriti suur
tdhtsus on standardite endi kvaliteedi parandamisel. Nad
peavad vastama teaduse ja tehnika tdnapdeva tasemele.
Pealegi kinnitatakse niilid tiha sagedamini tavaliste
standardite korval ka perspektiivseid standardeid, mille
niitajad méadratakse mitte tidnase, vaid homse pieva
okonoomikast lédhtudes, s. t. vottes arvesse teaduse,
tehnika ning majanduse ja inimese tarviduste arengu-
perspektiive. Praegu on {lilesandeks 1dbi vaadata ja uuen-
dada 1972. aasta lopuks koik tehnilised tingimused, aja-
vahemikul 1971—1975 aga koéik standardid, mis on
kinnitatud enne kédesoleva viisaastaku algust.

1970. aasta 1opul votsid NLKP Keskkomitee ja NSV
Liidu Ministrite Noukogu vastu otsuse «Standardite osa-
téhtsuse suurendamisest toodangu kvaliteedi paranda-
mises». Otsuses on oOeldud, et mo6dunud viisaastaku
jooksul (1966—1970) paranesid viljalastavate toodete
tehnilis-majanduslikud néitajad, loodi uusi korgekvali-
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Viisaastaku portree arvudes

Suurendada péliumajandussaaduste keskmist aastatcodangut
eelmise viisaastakuga vdrreldes 20—22 protsenti
(NLEKP XXIV kongressi direktiividest)

Tihtsamate pollumajandussaaduste keskmise aastatocdangu
kasv (milj. t)

VAHEMALT

Teravili

Toorpuuvill

Liha (tapakaalus)

Munad (mljr. tk.)

Vill (tuh. t.) 362 397 KUNI 464

1961.—1965. a. 1966.—1970. a. 1971.—1975. a..
(Direktiivid)



teedilisi materjale, masinaid ja aparaate, mille jirele
valitseb pélvitult suur néudmine. Kuid paljud toodan-
guliigid ei vasta veel tdnapideva ndéuetele.

Kooskolas nimetatud otsusega korraldatakse nuiid
ettevotetes iimber mitte ainult toodete hulga, vaid ka
nende tehnilise taseme planeerimise praktika.

Kvaliteedi planeerimine on lahutamatult seotud
standardiseerimisplaanide  koostamisega. @ 1971.—1972.
aastast alates sisaldavad plaanid konkreetseid iilesandeid
tdhtsamate toodanguliikide tehnilis-majanduslike néita-
jate ja kvaliteedi parandamiseks. Mitte vdhem tdhtsaks
uuenduseks planeerimises on ettevotteile konkreetsete
llesannete andmine standardite juurutamiseks ning riik-
liku kvaliteedimérgi vaédriliseks tunnistatud toodete
viljalaske mahu suurendamiseks.

Standardite osatdhtsuse tostmiseks rakendatakse suure
tidhtsusega majanduslikke sanktsioone. Kui néiteks ette-
vote kaldub toodete valmistamisel korvale standarditest
ja tehnilistest tingimustest, voetakse kogu selle toodangu
realiseerimisest saadud kasum riigituludesse ja see ei
kuulu niitamisele toodangu realiseerimise ja kasumi
plaani tditmise aruannetes. Sididrased sanktsioonid on
voimsaks tokkeks mittestandardsele toodangule.

KVALITEEDIMARK

22. aprillil 1967, V. 1. Lenini stinnipdeval saadi Vladi-
mir Iljit§i nimelises Moskva Elektromehaanikatehases
tdhtis ja roomustav teade: selle ettevotte poolt véljalas-
tavad seeria «A2» elektrimootorid said riikliku kvali-
teedimdrgi.

Atesteeritavatele toodetele esitatakse viga suuri nou-
deid. Nad peavad vastama korgeimatele kvaliteedindita-
jatele, mis on saavutatud nii meie kui ka vélismaa prak-
tikas, s. t. olema maailma parimate niidiste tasemel.
Seepidrast on kvaliteedimérgi saamine iihele voi teisele
toodanguliigile iga tootmiskollektiivi auasi.

Praeégu toimub koigis tootmisharudes toodete plaani-
pirane atesteerimine. 1971. aasta keskpaiku oli tehaste
ja vabrikute rohkem kui 3000 tdhtsamat tooteliiki riik-
liku kvaliteedimérgi védiriliseks tunnistatud. Nende hul-
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gas olid mitmesugused masinad, t66pingid, aparaadid,
materjalid, t60stus- ja toidukaubad.

Kvaliteedimérgi saanud toodete hulgas on niiteks
ekskavaator «3KI'-4,6B», mida maagitoostuse jaoks
laseb seeriaviisiliselt védlja Uraali Raskemasinatehas.
Tookindluselt, vastupidavuselt, tootlikkuselt ning teenin-
damise ja juhtimise holpsuselt iiletab «3KI'-4,6B6» koiki
varem véiljalastud maakaevamismasinaid. Agregaadi teh-
nilised, ekspluatatsioonilised ja esteetilised néitajad on
maailma parimate néidiste tasemel.

Riiklikud atestatsioonikomisjonid annavad kvaliteedi-
margi kindlaks ajavahemikuks — {iihest kuni kolme aas-
tani. Niiviisi toimitakse sellepidrast, et tootjad hoolitsek-
sid pidevalt toodete edasise tdiustamise eest ega lubaks
nende omaduste halvenemist. Muide, toodangu kvaliteedi
halvenemisel voetakse kvaliteedimdrk &dra. Ja taolisi
juhtumeid on esinenud. Naiiteks iihena esimeste hulgas
sai toiduainetetoostuses kvaliteedimdrgi Krasnodari krai
Tihhoretski Juustukombinaadi «vene juust». See juust
oli ostjate hulgas heas kuulsuses. Ent pirast kvaliteedi-
mairgi saamist tekkis kombinaadis endaga rahulolu ning
juustu head omadused hakkasid vdhehaaval kaduma.
Kvaliteedimiark voeti &ra.

Iga ettevote on majanduslikult huvitatud, et tema
toodetel oleks kvaliteedimidrk. Toodete eest, millel on
kvaliteedimirk, saavad ettevotted korgemat hinda, mis
voimaldab neil katta toodete tdiustamisega seotud lisa-
kulud ja {iihtlasi suurendada kasumi seda osa, mis ldheb
tootajate materiaalseks stimuleerimiseks. Nii niiteks
kuulub o6mblusvabriku «Vompel» palitu hulgihinna
juurde 109%-ne hinnalisand korge kvaliteedi eest. On ette
nihtud, et 509% hinnalisandi arvel saadavast kasumist
jadb ettevotte kidsutusse. Pool sellest summast kuluta-
takse atesteeritud toodangu viljalaskmisega tegelevate
tootajate premeerimiseks. Tarbija omakorda saab t606-
kindlamaid ja vastupidavamaid tooteid.

See tdhendab, et uus kvaliteedi majandusliku stimulee-
rimise silisteem on kasulik niihdsti neile, kes lasevad
védlja hiid tooteid, kui ka neile, kes neid tooteid kasuta-
vad. Kvaliteedimidrk anti niditeks Namangani Keemia-
tehase tootele — karboksiililmetiiiiltselluloosile (KMII),
mark 85/500. See saadus, mida kasutatakse laialdaselt
sligavate ja llisligavate nafta- ja gaasipuuraukude raja-
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misel, sai puurijatelt korge hinnangu ega jaa maha maa-
ilma parimatest niidistest. Ettevottes on taielikult likvi-
deeritud praak. Majanduslik aastaefekt KMII kasutami-
sest rahvamajanduses moodustab 3400000 rubla.

SARAATOVI SUSTEEM

Viaga sageli kuuleme me néndanimetatud Saraatovi
stisteemist. Sellest rddgitakse tooliskoosolekutel, kirjuta-
takse ajalehtedes. Aga koik algas sellest, et 1955. aastal
vottis Saraatovi Lennukitehase kollektiiv endale iiles-
ande: hakata iga operatsiooni tegema defektideta. Eks-
periment toimus ettevottes, mis oli senigi oma korge
tootmiskultuuri poolest silma paistnud. Katse onnestus
suurepédraselt. Toodete tagastamine kontrollpostide poolt
viahenes 30 korda, praak — 7 korda. Esimesel esitamisel
iileantava toodangu osatihtsus suurenes 98—99%-ni. Ka
teistes selle linna ettevotetes andis see katse hiid tule-
musi.

Niiiid on Saraatovi siisteem kasutusel koige erineva-
mates toostusharudes, projekteerimis- ja konstrueerimis-
organisatsioonides. Miks tekkis Saraatovi siisteemil nii
kiiresti arvukalt poolehoidjaid? Sellele kiisimusele on
koige holpsam vastata siisteemi olemuse tutvustamise
teel.

Me oskame juba ammu ja isna tdpselt hinnata kulu-
tatud t66 hulka aja- ja tootlusnormide, toodangu vilja-
laske tdhtaegade jne. abil. Kuidas aga viljendada to6
kvaliteeti? Mingeid konkreetseid néitajaid selleks polnud
kuni viimase ajani olemas. Ometigi oleneb t66 kvalitee-
dist 1oppude lopuks ka toodangu kvaliteet.

Saraatovlaste teeneks just see oligi, et nad tegid ette-
paneku moota too kvaliteeti tédiesti konkreetse néitaja
abil. Siidraseks niitajaks on wvalmistoodete iileandmis-
protsent esimesel esitamisel. Kui seada sisse hésti korral-
datud arvestus esimesel esitamisel iileantud toodangu
kohta ja vorrelda seda kogu antud ajavahemikul valmis-
tatud toodangu hulgaga, siis saame valmistaja t06 kvali-
teedi tidpse iseloomustuse. Selle nditaja kasutamine ongi
Saraatovi siisteemis peamine.

Saraatovi slisteem on kompleks omavahel seotud kas-
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vatuslikest, organisatsioonilistest, insener-tehnilistest ja
majanduslikest abindudest, mille otstarbeks on luua tin-
gimused, mis tagavad kvaliteetse, igasuguste defektideta
toodangu valmistamise tehnilisest dokumentatsioonist
korvale kaldumata. Mis abinoud need siis on?

Kasvatuslikud abindud. Igas ettevotte tootajas isik-
liku vastutustunde kasvatamine tehtava t66 kvaliteedi
eest. Kasvatuslikke abindusid peab toetama kvaliteetse
166 moraalne stimuleerimine, todkaaslaste ja kogu kol-
lektiivi toetus ja heakskiit. Suur tdhtsus on ka eesrind-
like t6omeetodite Opetamisel.

Organisatsioonilised abindud. Need taanduvad eelkdige
massilise enesekontrolli sisseseadmisele toodangu kvali-
teedi- suhtes. Uhtlasi kontrollivad toodangu kvaliteeti
kéik juhtijad — meistrist kuni ettevotte direktorini. Iga
ebakvaliteetse t66 juhtum tehakse avalikkusele teatavaks
ja tootaja kannab selle eest vastutust.

Insener-tehnilised abindud. Need holmavad t60, toot-
mise ja juhtimise progressiivset korraldamist teaduse ja
tehnika uusimate saavutuste baasil, eesrindliku tehno-
loogia rakendamist, tootmisprotsesside, arvestuse ja kont-
rolli mehhaniseerimist ja automatiseerimist.

Majanduslikud abindud. Nendeks on toodangu kvali-
teedi planeerimine ning defektideta té6tamise siisteemi
majanduslik pohjendamine ja materiaalne stimuleeri-
mine. Téotajate materiaalse huvi suurendamiseks kvali-
teetse toodangu viljalaskmise ja kontrollile esimesel esi-
tamisel ilileandmise vastu néhakse ette premeerimine.

Tootajad, kes pikka aega annavad toodangut iile liksnes
esimesel esitamisel, saavad preemiat suurendatud mdiéra
jargi. Niiteks kui toodangut antakse esimesel esitamisel
iile pidevalt kahe kuu jooksul, suureneb preemia 10%,
kui kolme kuu jooksul — 15% jne.

Toolised ja meistrid, kes pika aja (rohkem kui kuue
kuu) kestel annavad kogu toodangu iile esimesel esita-
misel, saavad oiguse anda toodangut iile jargmiste ope-
ratsioonide tegemiseks voi lattu oma isikliku templi mér-
giga, TKO-le esitamata. Seejuures makstakse sédérastele
toolistele ja meistritele lisaks preemiale veel 50% tariifi-
jirgsest palgast (ametipalgast) voi tilikipalgast.

Praegu on see siisteem kasutusel mitte ainult masina-
ehituses, vaid ka keemia-, toiduainete- ja kergetoostuses,
energeetika-, transpordi- ja sideettevétetes, projekteeri-
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mis- ja teadusliku uurimise instituutides. Nagu NLKP
XXIV kongressil mérgiti, avab Saraatovi siisteem loome-
tegevuseks piiramatud voéimalused, distsiplineerib kaad-
rit, sunnib koiki — tavalisest toolisest kuni ettevotte
juhatajani — kvaliteedi kiisimustega pidevalt tegelema.

Mida Saraatovi silisteemi rakendamine annab? Vaatame
seda koigepealt asja algatajate — saraatovlaste juures.
Ettevotetes, kus see siisteem on juurutatud, antakse
95—99% toodangust iile esimesel esitamisel. Moodunud
viisaastakul vihenesid praagikahjud ligemale 3 korda ja
paljudes ettevotetes moodustavad koigest 0,2—0,25%.
Selle slisteemi kasutamise majanduslik efekt ulatub
ainuiiksi Saraatovi oblastis kiimnetesse miljonitesse rub-
ladesse.

Paljud kollektiivid, kes Saraatovi siisteemi kasutavad,
kohandavad seda loominguliselt oma tootmistingimustele
ja saavad alati hdid tulemusi.

Oktoobri 50. Aastapdeva nimelises Noginski Kiitteapa-
ratuuri Tehases, mis laseb vilja aparatuuri kiirekdigu-
liste diislite jaoks, oli Saraatovi siisteemi juurutamine
toeliseks murranguks. Tehas oli hiljaaegu iiheks selle
toostusharu koige mahajdaanumaks ettevotteks. Alates
1964. aasta jaanuarikuust hakati siin juurutama Saraa-
tovi siisteemi. Selle kasutamisel on tehases isedrasuseks
see, et toodangu kvaliteeti hinnatakse pohimottel kas
«ja» vOi «ei». Esimesel esitamisel lileandmist tdhistab
punane marge tookohas asuvas graafikus, tagastamist —
sinine. Masstootmise tingimustes ei suuda TKO tooteid
sajaprotsendiliselt ldbi kontrollida. Seepirast on tehases
kasutusel wvalikkontroll. Ja kui selle kdigus avastatakse
defekt, tagastatakse kogu partii toodete valmistajale. Teha-
ses arvestati, et masstootmise tingimustes ei ole teise ja
kolmanda esitamise sisseseadmisel motet.

Saraatovi slisteemi juurutamine andis tehases jirgmisi
tulemusi:

— toodangu TKO-le iileandmine esimesel esitamisel
suurenes;

— ekspluateerimiskohtadelt saadavate reklamatsioo-
nide arv vihenes;

— kiitusepumpade véljalangevus tehnilisel sissetdo-
tamisel vidhenes 2—3%-1t 0,5%-ni;

— praagikahjud alanesid 1,43%-1t 0,4%-ni, s. o. pea-
aegu 4 korda;
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— sadst, mis slisteemi kasutamise aja jooksul on saa-
dud, moodustab 250000 rubla.

Tuula Kombainitehases alustati Saraatovi siisteemi
juurutamist kuus aastat tagasi. Tehases vaadati ldbi ja
tapsustati 94% konstrueerimis- ja tehnoloogilisest doku-
mentatsioonist, kontrolliti hoolikalt seadmete, tehnoloogi-
lise varustuse ja kontrollimisvahendite t66 tdpsust ja viidi
see passis ettendhtuni. Tehases korraldati eriprogram-
mide alusel 909% tooliste Gppused.

Saraatovi siisteemi kasutuselevotmise tulemusel saa-
vutasid Tuula kombainiehitajad suurt edu. Tehas ei saa-
nud enam reklamatsioone. Esimesel esitamisel iileantava
toodangu osatidhtsus suurenes 99,3%-ni. Valmistoodete
tagastamine tellija esindajate poolt vihenes 59%-1t
3,1%-ni. Solmede ja detailide tagastamine koostamis-
tsehhi poolt piirnevatele tsehhidele vdhenes 17 korda.
Praak alanes 42%. Toéviljakus tousis 22% ja tooliste
keskmine palk 6%. Tootmise maht suurenes 17%, kontro-
16ride arv aga vihenes rohkem kui 149%.

Seega on toodangu kvaliteedi paranemine kasulik
koigile — toolisele, kollektiivile, {ihiskonnale.

TOODANGU KVALITEET ALGAB
TOOKOHALT

Kui me avastame, et kahe niddala eest ostetud jalatsid
on lagunenud, hakkame kohe selgitama, kes on selle
toote valmistaja, nimetades teda ebameeldiva nimega
«praagitegija». Tema péarast kannatasime me materiaalset
kahju, tema rikkus meie tuju, pohjustas usalduse kadu-
mist ka teiste jalatsivalmistajate vastu.

Enamasti me ei tea, kes konkreetselt praaki tegi, kelle
stiti  tottu lasti vilja ebakvaliteetne toode. Teame
ainult, et praagitegija on meie hulgas, keegi meist. Kui
palju meelepaha tekitavad praagitegijad! On muidugi
kahju, kui uus ese silmanidhtavalt laguneb, kuid, nagu
oeldakse, koik ei ole veel kadunud. Véib loppude 16puks
osta uue asja voi vahetada kolbmatu toode iimber. Aga
mida teha, kui rikki ldheb niiteks mingi aparaat lennu-
kis? Ohus seda iimber ei vaheta. Paljud inimelud satu-
vad ohtu. Praagitegija on sellistel juhtudel vaenlasest
ohtlikum.
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Ajaloost on rohkesti teada karme seadusi, mis on sihi-
tud praagitegijate vastu. Uks nédide. Peeter I, saanud
teada sdjaviele valmistatavate relvade madalast kvali-
teedist, andis vilja jargmise ukaasi:

«§ 1
Kisin Tuula relvavabriku omanikku Korniil Belo-
glazi peksta piitsaga ja saata toole kloostrisse, sest ta,
lurjus, sbandas miitia riigi s6javdele kolbmatuid piisse.
Oldermanni Frol Fuchsi peksta piitsaga ja saata Aaso-
visse, drgu pangu vabrikumaérki halbadele piissidele.

§ 2

Késin Peterburi relvakantseleid timber asuda Tuu-
lasse ning pédeval ja 661 valvata plisside headuse jdrele.
Djakid ja abidjakid vaadaku, kuidas oldermann vabriku-
méarke paneb, kui kahtlus tekib, kontrolligu ise nii iile-
vaatuse kui ka laskmise teel. Kahest piissist aga lasta iga
kuu niikaua, kuni rikki ldhevad.

Kui djakkide ja abidjakkide tahelepanematuse tottu
tekib torge sojavies, eriti lahingus, peksta neid halasta-
matult piitsadega paljale ihule...»

Nagu nédeme, oiendas Vene tsaar praagitegijatega tlisna
karmilt arveid.

Kapitalismi ajal toimub véitlus tootmispraagi ja
defektse toodanguga niisama karmide vahenditega. Vahe
on ainult selles, et t00list ei 166da piitsaga, vaid mitmesu-
guste trahvidega, jdetakse ilma elatusvahenditest, vallan-
datakse t60lt. Praagi korral peab todline tasuma ettevot-
jale detaili voi toote tdieliku hinna. Toodangu kvaliteet
tagatakse siin tootajate halastamatu ekspluateerimise
teel.

Igailihele on selge, et sotsialistlikus tihiskonnas toimub
voitlus toodangu kvaliteedi tousu eest hoopis teistsugusel
viisil. Sotsialistlikud tootmissuhted kutsusid ellu uued
tootmise arendamise ja tdiustamise toukejoud. Tooliste,
teenistujate ja kolhoosnikute enamik sotsialistlikes ette-
votetes suhtub véljalastava toodangu kvaliteeti suure
vastutustundega, sest nad on sellest huvitatud, moista-
vad, et koik tehakse loppude 16puks tootajate endi jaoks.

Voib tuua arvukaid néiteid selle kohta, et toolised
saavad oma tlilesannetest histi aru. Uks neist on jirgmine.
Dnepropetrovski Autokummitehase pealiskummide koos-
taja V. Novikov jutustab: «Koostan kumme «12-38P»
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iithele koige rohkem levinud traktorile — «Belarussile».”
Iga selline kumm maksab 118 rubla. Aasta jooksul aga
Kkiib neid ainuiiksi minu kéest 14bi ligi kuus tuhat. Ja kui
ma suudan vihendada praaki kas voi kiimnendiku prot-
sendi vorra, saab tehas iile 700 rubla kokkuhoidu.

Tootmisalal, kus ma tootan, védhenes mittekolblike kum-
mide arv nende iildarvu suhtes viimase viie aasta jooksul
0,38%-1t 0,1%-ni. Esmane praak alanes peaaegu 5 korda.
Kummid «12-38P» on korgendatud vastupidavusega, esi-
mestena meie tootmisharus said nad riikliku kvaliteedi-
margi.»

Taolisi niiteid voib tuua arvukalt.

Ent kahjuks on sageli ka nii, et tootes, mis koosneb
suurest arvust viga headest detailidést, on mingi ks
detail halvasti tehtud ja kogu toode ldheb rivist vélja.
Paljud on arvatavasti tundnud tuska, kui uuel televiisoril
kaob #kki kujutis voiheli. Jasee juhtus,nagu selgub, tihe
mittekvaliteetse pisidetaili péarast. Tuleb vélja kutsuda
spetsialist, votta televiisor lahti, kulutada aega ja raha.

Moned aastad tagasi jutustati ajalehtedes lennukieki-
paazi leidlikkusest ja mehisusest, kes hoidis dra lennu-
onnetuse. Reaktiivreisilennuk valmistus juba Leningradi
maandumiseks, kui selgus, et lennuki esitelik ei valju ja
lennuviljale maanduda ei saa. Suurele riskile vaatamata
maandas mehine ekipaaz paljuistmelise liinilennuki onne-
likult Neeva joele ning pédstis sel viisil kiimned inimesed
ja kallihinnalise lennuki. Labiviidud uurimisega tehti
kindlaks, et telikumehhanismi rivist véljamineku pohju-
seks oli iihe detaili madal kvaliteet. Selle detaili valmis-
tanud inimese hooletuse v6i vastutustundetuse tottu oleks
voinud toimuda lennudnnetus. Tianapdeva tehnika puhul
voib isegi liks viike detail rivist vdlja viia lsna keeruka
masina voi agregaadi. Kvaliteedi seisukohalt véttes ei ole
ega voigi olla tdhtsaid ja mittetédhtsaid tootmisloike.

Me raigime lennundusest, aga kas teistel aladel ei ole
samuti. Meie olmesse sigineb iga aastaga itha rohkem
mitmesuguseid tehnilisi vahendeid. Raadioaparaat, moo-
torratas, kiilmutuskapp, pesumasin, kell ja paljud muud
esemed on samuti kiillalt keerukad mehhanismid, mis
koosnevad suurest arvust mitmesugustest detailidest.

Kui me riigime toodangu kvaliteedist, siis on tahtis
kéik — lihtetooraine omadustest alates ja kokkupaneku
tipsusega lopetades. Ei saa teha head hoonet, kui telli-
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sed kdes pudenevad. Isegi volurkokk ei valmista halba-
dest toiduainetest head rooga! Koik see Kkinnitab iihte:
toodangu kvaliteet oleneb meist koigist ja me vastutame
selle eest oma seltsimeeste ees, kogu iihiskonna ees.

Toodangu kvaliteedi tostmiseks rakendatakse mitmesu-
guseid t00 stimuleerimise vorme.

Paljudes ettevotetes on vilja tootatud toctajate mate-
riaalse ergutamise silisteemid kvaliteetse toodangu vilja-
laskmise eest. See on viga tdhtis, sest tootajate mate-
riaalne ergutamine on voimas stiimul. Mida parem on
toode, seda korgem ka tasu. Uutes planeerimise ja majan-
dusliku stimuleerimise tingimustes on toodangu kvali-
teedi materiaalse stimuleerimise véimalused tunduvalt
suuremad. g

Ent nagu varemgi on suur tdhtsus ka moraalsetel
stiimulitel. Moraalseks stiimuliks on niiteks tdolistele
isikliku kvaliteeditempli kasutamise oiguse andmine. See
on tootja meisterlikkuse, kohusetundlikkuse ja aususe
uhiskondlikuks tunnustuseks. Partei XXIV kongressil
sOna vottes litles Leningradi t66line J. Lebedev: «T66line
on viga uhke, kui ta néditeks saab lehnilise kontrolli osa-
konna kvaliteeditempli kasutamise oGiguse. See on tema
meisterlikkuse korgeim tunnustus. See on suur usaldus,
ja ometi vaieldakse juba palju aastaid: kas anda toolisele
oigus enda tehtud detaili tembeldamiseks voi mitte?
Minul néiteks on isiklik tempel. Ja iga kord, kui ma oma
detaili tembeldan, tunnen ma rodmu ja, ausalt Oeldes,
uhkust oma oskuse ja meisterlikkuse iile.»

Mida on véimalik toodangu kvaliteedi parandamiseks
teha otseselt tookohal, seda nideb téoline ise kéige pare-
mini. Just temast oleneb, kui taielikult ja tdpselt kehas-
tuvad tootes tehnilise dokumentatsiooni nouded, konst-
ruktorite ideed. Koos loomingulise asjassesuhtumisega,
korge vastutustunde ja meisterlikkusega on see kindel
tee, mis tagab kvaliteetse toodangu viljalaskmise.

Et sellega edukalt toime tulla, on ndhtavasti vaja
lahendada vidga mitmesuguse iseloomuga iilesandeid.

Uhel juhul tuleb tdsta kvalifikatsiooni, teisel — muuta
tehnoloogilist tsiiklit, kolmandal — valmistada spetsiaal-
seadmed, neljandal — tugevdada kontrolli toodete kva-
liteedi {ile. Voib juhtuda ka nii, et koik need iilesanded
moodustavad tihtse rivi toodangu kvaliteedi tostmise teel.
Ja ikkagi on asi seda vidrt, nagu Oeldakse. On ju ees-
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kujuliku kvaliteediga toote tegemine ise to6inimese kor--
geim tasu! Ja seda tehakse mitte iiks kord, vaid iga péaev,.
mitte iiksikult, vaid koos kogu tootmiskollektiiviga.

Vo6ib ilma igasuguse liialduseta Oelda, et vobitlus too-
dete kvaliteedi parandamise eest on todlistele liheks koige-
konkreetsemaks, joukohasemaks ja aktiivsemaks majan-
dusreformist, sotsialistliku tootmise efektiivsuse tostmi-—
sest osavotu vormiks.



Uheksas peatiikk

TUHISKOND VAJAB SUURE TOOTLIKKUSEGA
TOOD

MIS ON TOOVILJAKUS

Tooviljakusest radgitakse meil viaga sageli. Sellest, et
tooviljakust on vaja tosta, koneldakse koosolekutel ja
kirjutatakse ajalehtedes. Mis on siis tooviljakus?

Tooviljakus on inimeste t60 efektiivsuse nditaja. Teda
moodetakse ajaithiku jooksul valmistatava toodangu
hulgaga. Mida rohkem toodangut ajatihikus (tund, péev,
aasta) valmistatakse, seda korgem on jarelikult toovil-
jakus, ja vastupidi. Toéoviljakuse tostmise majanduslik
olemus seisneb toote valmistamiseks kulutatava téodaja
viahendamises.

Oletame, et varem valmistas tooline tunnis 1 detaili,
vahetuses aga 8 detaili. Uue tehnika ja tdiuslikuma teh-
noloogia kasutuselevotmisega ning oma kvalifikatsiooni
t6stmise ja.t00 parema organiseerimise tagajédrjel hakkas
sama todline tunnis valmistama néiteks 2 detaili, vahetu-
ses aga 16. Niid kulutab ta 1 detaili valmistamiseks
ainult pool tundi, s. t. tootab kaks korda tootlikumalt kui
enne.

Iga produkti valmistamiseks kulutatakse nii elav- kui
ka asjastatud tood. Elavtoé on inimeste tegevus, kes
vahetult antud produkti loovad. Kuid oma tdoprotsessis
kasutavad inimesed masinaid, tooriistu, toorainet, mater-
jale jms. Majanduse seisukohalt ei kujuta need tootmise
esemelised elemendid endast midagi muud kui varem
tehtud ehk asjastatud t66d. On ju nende loomisel inime-
sed tootanud juba varem ning igas nendest tootmise ele-
mentidest on kehastunud kindel hulk varem tehtud
t60d.
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Viisaastaku portree arvudes
Pollumajanduse materiaal-tehnilise baasi tugevdamine
Pollumajanduse masinapark (tuh. tk.)

Oli Hangitakse
1970. a. 1971.—1975. a.

Traktorid
(tiiiisilistes iihikutes) 2000
Teraviljakombainid 630

(firiisilistes iihikutes)

1213

Veoautod (koos
tsisternautodega)

Elavtoo viljakuse kasv toob loppkokkuvottes kaasa ka:'
asjastatud t60 vidhenemise, s. o. materiaalsete kulude
vihenemise toodangu valmistamiseks. To6epoolest, kui
tooline kulutab detaili valmistamiseks kaks korda vihem
aega, tdhendab see, et samad seadmed annavad niiiid
kaks korda rohkem toodangut ning kulutused iga toote
valmistamiseks on jérelikult vidiksemad. Oeldu selgitu-
seks toome jargmise niite. i

Oletame, et masinas asjastatud 166 vaartus on 10000
rubla ning masina kasutamisiga 5 aastat. Masina parema
kasutamise tulemusena on temaga voimalik valmistada
mitte enam 50 000, vaid néditeks 100 000 toodet. Mis niitid

I7L



vélja tuleb? Endise tooviljakuse juures kandus igale too-
tele iile 20 kopikat masina viaadrtusest. Niitid, mil t6ovil-
jakus kasvas kahekordseks, masina kasutamisiga aga
jaab endiseks, kandub igale tootele iile ainult 10 kopikat
masina vaartusest.

Kuid see ei ole veel koik. Uhes toote valmistamise aja
liihenemisega vahenevad ka kulutused elektrienergiale,
kiitusele jne. Tooviljakuse kasvu korral ei ole antud
toote tootmise suurendamiseks vaja tootmisruume laien-
dada ega tdiendavaid seadmeid paigaldada. Teiste sona-
dega, on vaja vihem tdiendavaid kapitaalmahutusi. T66-
viljakuse kasv toob endaga kaasa ka tehase tildkulude
vihenemise toodanguiithikule. Tédhendab, tooviljakuse
tostmine on vo6imas tegur mitte liksnes toodangu hulga
suurendamisel, vaid ka tootmise efektiivsuse tostmisel
ja tootmiskulude vidhendamisel. Jéarelikult méaidrab t66-
viljakuse kasv paljus ka iihiskondliku rikkuse ja toota-
jate heaolu kasvu.

KOIGE TAHTSAM, KOIGE PEAMINE

Milline tdhtsus on tooviljakuse kasvul tihiskonna are-
nemises? Vaatleme seda kiisimust mitmest aspektist.
Eelkdige peab maérkima, et tooviljakuse kasv on uhis-
kondliku tootmise suurendamise peamine allikas. Too-
dangu viéljalaske suurendamiseks on iihiskonnal kaks
voimalust — kas suurendada tooliste ja teenistujate
arvu voi saavutada tootajate tooviljakuse tous.

Voimalused uute inimeste tootmisse kaasatombamiseks
on Usnagi piiratud. Pealegi peab koos tihiskonna arene-
mise ning materiaalse ja kultuuritaseme tousuga kas-
vama mittetootmissfédris, eriti aga teenindamissfdiris
rakendatud tootajate arv. Selles ei ole raske veenduda,
kui korvutame andmed materiaalse tootmise harudes
rakendatud tootajate arvu ja toodangu mahu muutumise
kohta. Nii kasvas ajavahemikul 1913. kuni 1970. aastani
ithiskondlik koguprodukt meie maal 41 korda, todliste
Jja teenistujate arv rahvamajanduses ainult 7 korda, kus-
juures pollumajanduses rakendatute arv isegi vihenes.
Need andmed veenavad meid, et tooviljakuse tostmine
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on alati olnud tootmise kasvu, meie iihiskondliku rikkuse
peamiseks allikaks.

Eriti on todviljakuse tdhtsus kasvanud aga viimasel
ajal. Juba modédunud, kaheksandal viisaastakul saavutati
sellistes majandusharudes nagu vérviline metallurgia,
naftatootlemis- ja naftakeemiatoostus kogu toodangu
juurdekasv tooviljakuse kasvu arvel, ilma tootajate arvu
suurendamata.

Uheksandal viisaastakul tuleb meie rahval lahen-
dada suuri ja kiillaltki keerukaid majandusiilesandeid.
Uheaegselt maa majandusliku voimsuse vundamendi,
rasketoostuse harude kiire arengutempoga on vaja iiha
rohkem joude ja vahendeid koondada noukogude ini-
meste heaolu tostmisega seotud tilesannete lahendami-
sele. Neid iilesandeid voib edukalt lahendada ainult toot-
mise efektiivsuse suurendamise ja todviljakuse igakiilgse
tostmise teel.

Puudutades seda probleemi NLKP Keskkomitee aru-
andes partei XXIV kongressile, viitas sm. L. Breznev
sellele, et rahvamajanduse kasvu nn. ekstensiivsed tegu-
rid muutuvad iiha piiratumaks. Véimalused lisatoojou
kaasatémbamiseks kahanevad kiesoleval viisaastakul
eelmisega vorreldes. Oma piir on ka kapitaalmahutuste
kasvutempol. Seepidrast tulebki iiheksandal viisaastakul
peaaegu kogu juurdekasv saavutada tooviljakuse tostmise
arvel. Tapsemalt deldes tuleb sel teel saavutada vahemalt
80% rahvatulu juurdekasvust, 87—90% toostustoodangu
juurdekasvust, 95% ehitus- ja montaazitéode juurdekas-
vust ning kogu raudteevedude juurdekasv ja tdiendav
pollumajandustoodang.

Tééviljakuse tdstmine on toodangu odavamaks muut-
mise, tootmiskulude vihendamise peamine Teserv. See
vastab tiiel mairal nii kogu iihiskonna kui ka iga tédtaja
huvidele. Igaiihele on selge, et mida rohkem me toodame
korgekvaliteedilist toodangut ja mida madalam on selle
omahind, seda korgemale me vdime tdsta rahva heaolu
ja seda kiiremini saavutada tarbeesemete kiilluse.

On vaja arvestada ka seda, et téoviljakuse kasv on
téoaja lihendamise aluseks. Juba praegu on meie maal
toonidal iiks koige lithematest maailmas. Kuid see ei ole
veel piir — tdéonddala pikkust lithendatakse ka edaspidi.

Tooviljakuse kasv tootmissfiddris voimaldab suuren-
dada toGtajate arvu hariduse ja tervishoiu alal, samuti
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teeninduses ja kommunaalmajanduses. Koik see vastab
rahva huvidele ning aitab kaasa tema heaolu tostmisele.

Niisiis, tikskoik millisest kiiljest me Kkiisimusele ldhe-
neme, saab selgeks, et iihiskonna elus on tooviljakuse
tostmisel esmajarguline tdhtsus.

V. 1. Lenin roéhutas korduvalt téoviljakuse suurt tdht-
sust sotsialismi ajal. Ta kasitas tooviljakuse tostmise
vajadust kui tiht sotsialistliku tiilesehitustoé peamist
ulesannet, sest ilma selleta ei ole voimalik 16plik tile-
minek kommunismile. Vladimir Iljit§ iitles: «To6oviljakus
on lopuks uue ihiskonnakorra voiduks koige téhtsam,
koige peamine.»! Lenin ei kahelnud sotsialismi 1oplikus
voidus kapitalistliku siisteemi iile seepirast, et luuakse
uus, tunduvalt korgem tooviljakus.

Partei ja valitsuse majanduspoliitika pohineb Lenini
opetusel tooviljakuse otsustavast osast sotsialismi ja kom-
munismi ehitamisel. Noukogude voimu aastatel on too-
viljakus toostuses kasvanud rohkem kui 17-kordseks, kui
aga arvesse votta tooaja lihenemist, siis koguni rohkem
kui 25-kordseks.

Tooviljakuse kasvutempo poolest oleme me juba ammu
kapitalistlikest maadest ette joudnud. Meie iileolek on
siin selgelt ndhtav. Kuid téoviljakuse taseme poolest, s. o.
ithe tootaja poolt toodetava toodangu hulga poolest,
jadme me peamistest kapitalistlikest maadest veel maha.
Seepdrast ongi iliheks meie tdhtsamaks majanduslikuks
lilesandeks ka selle nditaja osas kapitalistlikest maadest
ette jouda.

Tooviljakuse korge kasvutempo NSV Liidus ja teistes
sotsialismimaades né&itab eredalt sotsialistliku majandus-
stisteemi eeliseid kapitalistliku majandusslisteemiga vor-
reldes.

Mis on voimaldanud tooviljakuse nii korge kasvu-
tempo? Ennekoike see, et sotsialismi tingimustes toota-
vad ekspluateerimisest vabad téotajad enda jaoks, oma
thiskonna jaoks. Siin puudub eraomandus tootmisvahen-
ditele, puuduvad ekspluataatorid ja ekspluateeritavad.
Just seepidrast on tootajad eluliselt huvitatud tihiskond-
liku rikkuse kasvust ja materiaalsete hiivede tootmise
suurendamisest. Sotsialistlikus lihiskonnas kaasneb t66-

1 V. I. Lenin. Teosed, 29. kd., lk. 394.
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viljakuse kasvuga ka tootajate palga suurenemine, nende
materiaalse olukorra paranemine ja kultuuritaseme tous.

Sotsialistlik majandus ei tunne selliseid kapitalistlikule
majandusele omaseid pahesid, nagu seda on toopuudus,
perioodilised langused ja kriisid ning tootajate vaesu-
mine. Meil on nendele alatiseks 16pp tehtud.

Majanduse arenemise plaanipérasus, tootajate huvi
{ihiskondliku tootmise efektiivsuse suurendamise vastu
ja teised sotsialismi eelised tagavad tooviljakuse pideva
kasvu kui majanduse seaduspérasuse.

UKS PROTSENT

Selleks et paremini aru saada tooviljakuse kasvu tdht-
susest, kujutame endale ette alljargnevat kahekonet.

«Sina, Volodja,» pbdordub meister treiali poole, «val-
mistad keskelt libi 100 detaili pdevas. Kas sa aga voiksid
sama ajaga valmistada, litleme néiteks, 101 detaili? Motle
selle iile jarele!»

Motlemiseks ei kulunud kuigi palju aega.

«Teha sajale detailile lisaks iiks detail ei ole sugugi
raske. Voib isegi rohkem.»

Toepoolest, antud juhul moodustab iiks detail ju ainult
1% vahetuse toodangust. Kui kéik tootavad tapselt nor-
mikohaselt ja tiks-kaks inimest normi 1% vorra iiletavad,
siis voidab ettevote ja kogu rahvamajandus sellega
vihe.

Mis aga juhtub, kui kéik — nimelt just koik — toota-
jad igal tookohal suurendavad toodangut 1% wvorra voi,
teiste sonadega Oeldes, kui tooviljakus kogu rahvamajan-
duses kasvab 1% vorra? Sel juhul saaksime tohutul
hulgal tédiendavat ja koige mitmekesisemat toodangut,
mis on vajalik meie majanduse arengutempo kiirendami-
seks ning rahva heaolu edasiseks tostmiseks. See on ka
arusaadav. Tootmise praeguste mastaapide juures tiahen-
dab iga protsent toodangu juurdekasvu tohutul hulgal
elektrienergiat, metalli, siitt, naftat, gaasi, tuhandeid
uusi masinaid, miljoneid jalatsipaare, kiimneid miljoneid
tonne leiba, liha, void ja palju muud toodangut. Illust-
reeriva materjalina toome moned arvud.

Vastavalt NLKP XXIV kongressi direktiividele kavat-
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setakse toostustoodangu viljalase viia 1975. aastaks
528—544 miljardi rublani. Ilma keeruliste arvutusteta
voib kindlaks méaidrata, et iga protsent toodangu juurde-
kasvu moodustab astronoomilise arvu — ligemale 5,5
miljardit rubla.

Kui koik poéllumajandustootajad tostaksid tooviljakust
1Y% wvorra iile plaani, voimaldaks see saada peaaegu mil-
jardi rubla eest toiduaineid elanikkonnale ja toorainet
toostusele. Suurt toodangu juurdekasvu voiks saavutada
koigis majandusharudes eraldi voetuna. Néaiteks voimal-
dab koigi soOetoostuse tooliste tooviljakuse tostmine
ainult 1Y% vorra saada tdiendavalt iile 6 miljoni tonni
siitt aastas.

Mitte sugugi védiksem osatdhtsus ei ole téoviljakuse
kasvul ka kerge- ja toiduainetetdostuse harudes. 1975.
aastal véimaldab 1% toédviljakuse kasvu tekstiilitoostuses
saada tdiendavalt tile 100 miljoni ruutmeetri puuvillast,
villast, linast ja siidriiet. Sellest voiks aga ommelda
umbes 30 miljonit Kkleiti.

Nagu négime, on toéoviljakuse tostmine kas voi ainult
1% wvérra kiillaltki tosine kiisimus. Meil on aga viisaas-
taku jooksul vaja tooviljakust tosta mitte 1%, vaid tun-
duvalt rohkem: tddstuses ja ehituses 36—40% ning pol-
lumajanduses 37—40%. Et saada ettekujutust, milline
tdhtsus on sellel meie lihiskonnale, margime &ra, et kogu
tootmissfadris kavandatud tooviljakuse kasvu saavuta-
mine uuel viisaastakul on samavadrne umbes 30 miljoni
tdiendava tootaja kaasatombamisega tootmisse.

Nende niitajate saavutamine ei ole muidugi kerge
ulesanne, kuid tdiesti reaalne. Nad on, nagu koik teisedki
rahvamajandusplaani naitajad, teaduslikult pohjendatud
ning tuginevad laialdasele teaduslik-tehniliste, majandus-
like ja sotsiaalsete abindude siisteemile, mille tlilesandeks
on tooviljakuse kasvu kindlustamine. Uuel viisaastakul
arenevad Kiiresti edasi teadus ja tehnika, tdiustatakse
tihiskondliku tootmise struktuuri ja rahvamajanduse
juhtimise silisteemi. Noukogude inimeste elatustaseme
edasise tostmise laialdane programm kutsub rahva hulgas
esile veelgi suurema téoentusiasmi, piitide téotada veelgi
paremini, veelgi tootlikumalt.

Selleks et edukalt voidelda tooviljakuse tdstmise eest,
on muidugi vaja selget ettekujutust, millisel teel seda
kiisimust lahendada. Voimalusi téoviljakuse tostmiseks
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on mitmesuguseid. Neid rikastab pidevalt sotsialistliku
iilesehitustoo praktika ja miljonite meie maa todtajate
aktiivne tegevus.

TOOVILJAKUSE KASVU RESERVID

On vaja vahet teha rahvamajanduse tooviljakuse kasvu
reservide ja iiksikutes ettevotetes leiduvate reservide
vahel.

Millised on rahvamajanduse téoviljakuse kasvu reser-
vid? Nende hulka kuuluvad téostusliku tootmise struk-
tuuri progressiivne muutmine, uusima tehnika ja tehno-
loogia ning tooraine ja materjalide to6tlemise progres-
siivsete meetodite laialdane juurutamine, teaduse
saavutuste rakendamine tootmises, tootmise ratsionaalne
paigutamine kogu riigi territooriumile, spetsialiseerimise
ja koopereerimise arendamine, juhtimise, planeerimise
jms. tdiustamine.

Progressiivsete meetodite rakendamine vodimaldas néi-
teks ehituses tohutult suurendada tooviljakust. Ehitajad
kasutavad iga aastaga iiha laialdasemalt monteeritavaid
raudbetoonkonstruktsioone, mis vdéimaldavad mitte iliks-
nes tosta kvaliteeti ja jarsult suurendada ehituse mahtu,
vaid hoiavad ka t66d kokku. Monteeritav raudbetoon
annab vdimaluse teha t6id kiirgraafiku jargi. Kui varem
ehitati tellistest, krohvitud ja puitvaheseintega elumaja
1,5—2 aastat, siis niiiid ehitatakse monteeritavatest raud-
betoonkonstruktsioonidest niisama suur maja valmis
4—5 kuuga.

Peale selle voimaldab massiline raudbetooni juuruta-
mine ehituses igal aastal sdidsta miljoneid kuupmeetreid
metsa, millest saab valmistada tehisriiet, paberit ja palju
muid tooteid.

Rahvamajandusplaanide  véljatootamisel  uuritakse
tihelepanelikult ja arvestatakse igakiilgselt koiki olemas-
olevaid reserve ning voetakse tarvitusele abinéud nende
kasutamiseks. Sel eesmérgil maidratakse Kkindlaks ka
koige progressiivsem tehnikapoliitika. Néhakse ette koige
efektiivsemate tootmisalade eelisarendamine. Plaanides
kavandatakse koigi majandusharude harmooniline areng,
tootmise oOige paigutamine ja todjouressursside koige
tiaielikum kasutamine.

12 Populaarne dkonoomika by e 4



Selle eredaks néditeks on partei XXIV kongressi direk-
‘tiivid rahvamajanduse arendamise iiheksanda viie aasta
plaani kohta, mis nidevad ette nende harude ennakarengu,
millistest s6ltub tehniline progress kogu rahvamajandu-
ses. Sellistes toostusharudes nagu elektroenergeetika,
keemia- ja naftakeemiatoostus, masina- ja aparaadiehi-
tus ning automatiseerimisvahendite, arvutusmasinate ja
toomahukate protsesside mehhaniseerimise seadmete
tootmine kavatsetakse toodangut viie aasta jooksul
suurendada 67%. Kui meenutada, et kogu téostustoodang
peab kasvama 42—46Y%, siis saab meile selgeks kurss
teaduse ja tehnika revolutsiooni saavutuste kasutamisele,
tootmise intensiivistamisele ja tooviljakuse tostmisele.

Partei XXIV kongressil oli juttu uue tehnika juuruta-
mise efektiivsusest kergetoostuses. Huvitav on selles
suhtes katse, mis viidi ldbi Moskva siidikombinaadis
«Krasnaja Roza». Siistikutega kudumistelgede asenda-
mine ststikuteta kudumistelgedega voimaldab sellel kom-
binaadil {iheaegselt todliste arvu mirgatava vihendami-
sega suurendada aastas riide tootmist 26,5 miljonilt ruut-
meetrilt 42 miljoni ruutmeetrini ehk 58%. NSV Liidu
Kergetoostuse Ministeeriumis tehtud arvestuste kohaselt
annaks stistikutega kangastelgede asendamine stistikuteta
automaatidega voimaluse suurendada riide tootmist siidi-
toostuses (vastava sortimendi korral) 150 miljoni ruut-
meetri vorra. Tooviljakus kasvaks antud toostusharus
sel juhul 4-kordseks. Tunduvalt paraneksid ka tootingi-
mused. Rahvamajanduse reservide igakiilgse kasutamise
tdhtsuse korval tuleb rohutada, et miisama suuri reserve
tooviljakuse tostmiseks leidub vahetult igas ettevéttes ja
igal tookohal.

Majandusreform, mis andis ettevotetele laialdased
oigused, 16i kiillaltki soodsad tingimused koigi tootmisre-
servide, sealhulgas ka tooviljakuse tostmise reservide
mobiliseerimiseks. Iga kollektiiv on huvitatud niisugusest
majandamisest, mille puhul téoviljakus pidevalt kasvab,
sest koos tooviljakusega paranevad koik majandusnéita-
jad.

Mitmeaastased kogemused téendavad, et tooviljakuse
tostmiseks on reserve igal tookohal, sest voimalused
tootmise ja tootingimuste tdiustamiseks on tdepoolest pii-
ramatud. Seda on oma kogemuste varal timberliikkama-
tult téestanud tuhanded ja miljonid tootmistodtajad.
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Tekib kiisimus, kuidas paremini ja tdielikumalt kasu—
tada olemasolevaid voimalusi tooviljakuse tostmiseks.
Mingeid {ihtseid soovitusi reservide leidmiseks ei saa
muidugi anda, sest nad on vidga mitmekesised ja soéltu-
vad konkreetsetest tootmistingimustest. Treiali to0 eri-
neb metsatoolise omast, metallurgi tockoht on tadiesti
teistsugune kui oOmblejal véi jalatsitetegijal. Seepédrast
kuulub pohiline osa reservide otsimisel ja kasutusele-
votmisel tootmiskollektiividele, todlistele ja teenistujatele
endile, sest nad voivad reserve teistest paremini niéha ja
rakendada.

Tooviljakuse tostmise eest peetava voitluse peamisi
suundi, mis kehtivad koigi ettevotete suhtes, on siiski
voimalik maédratleda. Nendeks on. toote toomahukuse
vihendamine, igasuguste téoajakadude likvideerimine ja
to0 Oige organiseerimine ning pohitootmistooliste osa-
tidhtsuse suurendamine toéotajate tildarvus. Jargnevalt
peatume nendel kiisimustel iiksikasjalikumalt.

TOOVILJAKUSE TOSTMISE TEED

Toéoviljakuse kasv viljendub toodangu téomahukuse
vihenemises, s.o. tookulu vidhenemises toodanguiihiku
v6i mingi kindla toohulga kohta. Kuidas on seda
voimalik saavutada? Ennekoike tootmise mehhaniseeri-
mise ja automatiseerimise, progressiivse tehnoloogia
rakendamise, valmistatavate toodete konstruktsiooni
tdiustamise ja t60 parema organiseerimise teel.

Tootmisprotsesside mehhaniseerimine ja automatisee-
rimine voimaldab mairgatavalt vidhendada tookulu iga
toodanguiihiku kohta ja sama ajaga valmistada endisest
rohkem tooteid voi tdita rohkem tddoperatsioone.

Teatavasti liigitatakse tootmisoperatsioone kisitsitoo,
masina- ja késitsit66, masinat6é ning automatiseeritud
t6d6 operatsioonideks. Kisitsito6 operatsioonide puhul
mehhanisme ei kasutata. Masina- ja késitsitoo operat-
sioonid eeldavad juba mehhanismide kasutamist. Seejuu-
res peab td6line pidevalt mehhanisme moéjutama. Selliste
operatsioonide hulka kuuluvad niiteks réivaste omble-
mine kisi- ja jalgdmblusmasinal, puurimine elektripuur-
masinaga, ruumide koristamine tolmuimejaga jms. Masi-
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natdoé operatsioonid eeldavad mehhanismide iseseisvat
tegutsemist ilma todlise vahetu osavéotuta operatsioonide
tditmise protsessist. Abioperatsioonid (nditeks detaili
toopingile asetamine ja mahavotmine) tehakse sel juhul
késitsi. Masinat6o operatsioonide hulka kuulub niiteks
detailide treimine ja freesimine mitmesugustel metalli-
loikamispinkidel — hambal6ikamispinkidel, karussell- ja
revolvertreipinkidel jne. Automatiseeritud operatsioonid
teeb algusest 16puni masin, ilma t66lise vahetu osavétuta.
Toolise {iilesanne on ainult automaadi t66 jdlgimine ja
vajaduse korral selle reguleerimine.

Uleminek Kkisitsitoo operatsioonidelt masinatodle, eriti
automatiseeritud toéole, voimaldab jarsult, monikord isegi
kiimneid kordi, tosta téoviljakust. Praegu on aga késitsi-
t00 osatdhtsus veel reas majandusharudes suur. Niiteks
masinaehituses ja metallurgias tehakse umbes pool kogu
toost kasitsi.

Eriti palju on Kkisitsitood masinaehitustehaste mudeli-,
valu-, sepa- ja monteerimistsehhides. Mehhaniseerimise
tase monteerimistsehhides on néditeks mitu korda mada-
lam kui mehaanikatsehhides. Palju on késitsitood ka
kerge- ja toiduainetetéostuses, metsavarumisel, turba
tootmisel jne.

Korge tooviljakuse saavutamiseks on eriti tdhtis toot-
misprotsesside kompleksne mehhaniseerimine. Tihti koh-
tame olukordi, kus tootmisprotsessi iihed operatsioonid
on peaaegu tiielikult mehhaniseeritud, teisi aga tehakse
kasitsi. Nii néditeks kasutatakse soekaevandustes suure
tootlikkusega kombaine ning sbe raiumine ja transporti-
mine on peaaegu tdielikult mehhaniseeritud. Samal ajal
tehakse aga mitmeid toomahukaid operatsioone nagu
transportooride ilimberpaigutamine, toestamine jms.
kisitsi. See takistab vOimsate masinate tédielikku kasuta-
mist ning vdhendab {ildist tooviljakust.

Eriti suured reservid on selles osas igasugustel abi- ja
remonttéodel. Uheksandal viisaastakul kavatsetakse ellu
viia tootmise kompleksse mehhaniseerimise ja automati-
seerimise laialdane programm. Automaat- ja poolauto-
maatliine toodetakse masinatéostusele 1,6 korda rohkem.
Viahemalt 3,5 korda suureneb numbrilise programmjuh-
timisega toopinkide viljalase, mis voimaldab tosta to6-
viljakust 3—4 korda.

Kisitsit6o operatsioonide likvideerimine ei ole muidugi
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Viisaastaku portree arvudes

Elektrienergia tarbimise kasv pdllumajanduses
(kaasa arvatud riiklikest elektrijaamadest saadud
energia) milj. kWh-s

1960. a. 1965. a. 1970. a. 1975. a.
(Direktiivid)

lihtne. Sageli ei ndua see aga kuigi suuri kulutusi. Upris
efektiivne on niiteks nn. viikemehhaniseerimine.

Esmaklassilise tehnika olemasolu iseenesest ei ole veel
probleemi tiielik lahendus. Uus tehnika loob ainult voi-
maluse korge tooviljakuse saavutamiseks. Selleks et voi-
malikkust tegelikkuseks muuta, on vaja tagada masinate
ja seadmete tdielik koormus ning efektiivne kasutamine.
Tooviljakuse kasvu eest voitlemine tihendabki seadme
koige tiielikumat koormamist, et temast «vélja pigistada»
koik, mida ta on vbimeline andma. Loomulikult ei tohi
see aga lithendada seadme normatiivset kasutamisiga ega
toodangu kvaliteeti halvemaks muuta. Okonomistid on
vilja arvutanud, et kui iga traktorit meie maal kasutada
109 tootlikumalt, oleks see vordne peaaegu 200 000 trak-
tori tiiendava hankimisega pollumajandusele.

Nagu mirgiti NLKP XXIV kongressil, on meil toostus-
ettevotetes veel madal vahetuste kasutamise koefitsient.
Masinaehituses on see niitaja keskmiselt ainult 1,4.
Samal ajal on seda aga moningate organisatsiooniliste ja
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tehniliste abindude rakendamisega voéimalik tosta 1,6
kuni 1,7-ni, suurendades seega toodangu viljalaset ligi-
kaudu 12—15%.

Suured reservid tooviljakuse tostmiseks peituvad
tooajakadude vihendamises. On voimalik tihendada toot-
misprotsessi ja vidhendada vahetussiseseid seisakuid, mis
paljudes ettevotetes on veel tisna suured.

Téhtsat osa tooviljakuse tostmisel etendab tehnoloogia
tdiustamine. Arenev teaduse ja tehnika revolutsioon,
mille iiheks jooneks on iileminek mehaaniliselt tehno-
loogialt mittemehaanilisele tehnoloogiale, annab prak-
tiliselt piiramatud voéimalused toomahukuse vdhendami-
seks ning jarelikult ka tooviljakuse tostmiseks.

Tooraine keemilisel tootlemisel on tootmisoperatsioo-
nide arv tunduvalt viiksem kui mehaanilisel. Tohutut
kokkuhoidu annab ka viartuslike omadustega slinteeti-
liste materjalide kasutamine, mille valmistamine noéuab
tunduvalt vidhem t66kulu kui naturaalsete materjalide
tootmine. Mitmesuguste detailide ja tooriistade valmista-
misel tdppisvalu meetodil kaob vajadus toote mehaani-
liseks tootlemiseks, vdheneb metallikulu ja touseb t66-
viljakus.

Samal ajal voib aga veel kiillalt palju naiteid tuua, kus
puudused tehnoloogias poéhjustavad toodete viga suure
toomahukuse, mis tekitab rahvamajandusele méirkimis-
vadrset kahju. Toome iihe arvukatest nédidetest, millest
jutustas ajakirjanduses TSeljabinski Traktoritehase auto-
maatrevolvertoopinkide tsehhi seadistaja N. Kljukin:
«Sageli kdiakse meil materjalidega veel pillavalt timber.
Detail kaalub néiteks pool kilo, tema valmistamiseks kasu-
tatav toorik aga peaaegu kolm korda rohkem. To6tlemisel
oleme sunnitud «ileliigse» metalli laastudeks tegema.
Meie tsehhis ldheb laastudeks 35—40 protsenti toodel-
davate toorikute metallist. Sellele lisandub veel tohutu
mittevajalik tookulu. Markimisvddrne osa sellest stitist
lasub tehase tehnoloogidel. Enamik massidetaile tuleks
valmistada tdppisvalu meetodil v6i stantsimise teel.»

Otsida toodete toomahukuse vidhendamise reserve ei
ole mitte {liksnes konstruktorite ega tehnoloogide asi.
Tahtsat osa etendavad siin ka ratsionaliseerijad ja koik
toolised, kes on voimelised Kkriitiliselt hindama tootmis-
operatsioone ning tegema konkreetseid ettepanekuid
nende tdiustamiseks.
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Oigesti ja efektiivselt on voimelised masinaid kasutama
ainult hea tehnilise ettevalmistusega téotajad. Uks ja
sama masin tootab osavates kidtes palju tootlikumalt kui
oma t66d mittekiillaldaselt tundva inimese kées. Seepi-
rast tdiendavadki miljonid noukogude toolised ja kol-
hoosnikud oma teadmisi kas vahetult tootmises voi siis
mitmesuguste koolide, tehnikumide ja korgemate oppe-
asutuste ohtustes voi kaugdéppeosakondades, saavutades
samal ajal korgeid tootmisniitajaid. Oppimiseks on sot-
sialistlikus tihiskonnas loodud igati soodsad voéimalused.
Noukogude riik teeb kaadri ettevalmistamiseks suuri
kulutusi. Meie maal 6pib iga neljas inimene. Ainutiksi
1969. aastal moodustasid kulutused haridusele iile 17
miljardi rubla. Vordluseks olgu Oeldud, et see on rohkem
kui koik 1940. aasta riigieelarve kulud kokku. Kiesole-
val viisaastakul on ette ndhtud lopetada iileminek {ildi-
sele keskharidusele noorte hulgas.

Tahtis koht kaadri ettevalmistamisel on kutsehariduse
siisteemil. Noukogude Kkutsekoolides valmistati aastatel
1941 kuni 1970 ette umbes 25 miljonit oskustoolist koi-
gile rahvamajandusharudele. Ainuiiksi kaheksandal viis-
aastakul oOpetati wvidlja tle 7 miljoni kvalifitseeritud
noortoolise. Motiskleme veidi selle arvu tile. 7 miljo-
nit "noort, energilist ja oma t66d tundvat inimest! See
on joud, mis on voimeline korda saatma 1me51d ja lahen-
dama koige keerukamaid iilesandeid.

Kéesoleval viisaastakul omandab kaadri ettevalmista-
mine rahvamajandusele veelgi suurema ulatuse. Vastavalt
NLKP XXIV kongressi direktiividele valmistatakse viis-
aastakul ette umbes 9 miljonit korgema ja keskerihari-
dusega spetsialisti. -

Suured muudatused on kavandatud ka kutsehariduse
slisteemis. Praegu on meie maal iile 900 kutsekooli, kus
rohkem kui 300000 noort omandab koos erialaga ka
tdieliku keskhariduse. L. Breznev mairkis oma ettekandes
partei XXIV kongressil, et sellised koolid on iildise kesk-
hariduse elluviimise tiheks koige perspektiivsemaks teeks
(seejuures siilib aga tildharidusliku kooli juhtiv osa).
Tung nendesse koolidesse on suur. Oppida soovijate arv
iiletab siin tunduvalt kohtade arvu. Uuel viisaastakul
suureneb taoliste koolide arv.

Miljonid tootajad tostavad igal aastal oma kvalifikat-
siooni vahetult ettevotetes. Tooliste ja kolhoosnikute
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read tdienevad pidevalt hea iildharidusliku ettevalmis-
tuse saanud noortega. Sellistel tootajatel on loomulikult
koik voimalused korge kutsemeisterlikkuse omandami-
seks ja korgeima tooviljakuse saavutamiseks.!

Tosiselt pidurdavad tooviljakuse kasvu meil ikkagi
veel esinevad toodistsipliini rikkumise juhud, vastutus-
tundetu suhtumine iilesande tditmisse ja kaadri voola-
vus. Kahjuks ei ole osa tootajaid veel 6ppinud hindama
ei oma ega kollektiivi au. Moned tooétajad rdndavad
kergekieliselt iihest ettevottest teise. Rahvas nimetas
nad vaga tabavalt «jooksikuteks». Rénnates tehasest
tehasesse ja vabrikust vabrikusse ei taipa nad, et sellega
toovad nad kahju mitte iliksnes iithiskonnale, vaid ka ise-
endale. «Pikka rubla» taga ajades kaotavad nad rohkem,
kui voidavad. Sellistele tuleks meelde tuletada rahva-
tarkust, et tihti {imberistutatud puu suureks ei kasva.
Sageli tookohti vahetav inimene suhtub kergemeelselt
sidemete katkestamisse seltsimeeste ja kogu kollek-
tiiviga. Kui inimene ei arvesta ettevotte huvisid, on
vidhe alust loota, et temast kasvaks seltsimeeste poolt
austatud ja lugupeetud tooline.

Kahju, et meil puuduvad statistilised andmed, mis
nditaksid kvalifikatsiooni, meisterlikkuse ja vastavalt ka
tootasu kasvu soltuvust iihel kohal to6tamise kestusest.
Siiski voib tdie kindlusega oelda, et sellised andmed
naitaksid veenvalt, kuivord paikapidamatud on nende
motiivid, kes kohest kasu taga ajades tihti tookohti vahe-
tavad. Loppkokkuvottes toob see inimesele ikkagi kaasa
materiaalse kaotuse, moraalsest rdaiakimata.

Eespool oli juba juttu sellest, et iiheks suureks to6-
viljakuse tostmise reserviks on t66 parem organiseeri-
mine. Siin so6ltub kiill palju administratsioonist, kuid
siiski ka tootajast endast.

Viimastel aastatel on meil ettevotetes laialdaselt levi-
nud t66 teaduslik organiseerimine (TTO). Ettevotetes,
tsehhides ja brigaadides koostatakse TTO plaane. Sellest
toost votavad osa mitte ainult insener-tehnilised tootajad,
vaid ka paljud tootmiseesrindlased.?

! Tédpsemalt on kaadri ettevalmistamisest ja kvalifikatsiooni
tostmisest rddgitud viieteistkiimnendas peatiikis.

? Tapsemalt t60 teadusliku organiseerimise kohta vt. kiimnen-
dast peatiikist.
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Rahvamajanduse seisukohalt on t66 teaduslikul orga-
niseerimisel tohutu suur tidhtsus. Teadlased on vilja
arvutanud, et TTO juurutamine voéimaldab tosta too-
viljakust 25—30%, suurendab mairgatavalt tootmise
mahtu ja selle efektiivsust.

Tooviljakuse tdstmisel omab suurt tdhtsust ka eesrind-
like kogemuste tundmadppimine - ja kasutuselevdtmine.
Meil on palju eesrindlikke kollektiive ja suurepéraseid
tootmisnovaatoreid, kes vahetpidamata tidiustavad oma
toomeetodeid, mobiliseerivad tootmisreserve ning saavu-
tavad seetottu korge tooviljakuse. Kuid esineb ka kiillalt
ettevotteid, kus tootmisnditajad on tunduvalt madalamad
eesrindlike Kkollektiivide omadest. Peaasjalikult on see
seletatav nende kollektiivide algatusvoimetusega. Tava-
liselt ei ole nad uue algatajaiks ega pea vajalikuks ees-
rindlike ettevotete ja tootmisnovaatorite saavutusi
tundma oppida. Nagu mirgiti NLKP Keskkomitee, NSV
Liidu Ministrite Néukogu, UAUKN-i ja ULKNU Kesk-
komitee kirjas «Tootmisreservide kasutamise paranda-
mise ja kokkuhoiureziimi tugevdamise kohta rahvama-
janduses», ei saavuta paljud ettevotted pika aja jooksul
tooviljakuse projekteeritud taset ja suurendavad see-
piarast tootajate arvu. Selliste ettevotete plaanides
nahakse sageli ette tooviljakuse madaldatud niitajaid.
Niisugune ebadige praktika mojub negatiivselt majan-
duse arengule ja loppkokkuvottes ka rahva elatustase-
mele. Ei ole raske mdista, kuivord rikkam oleks meie
iihiskond siis, kui ko6ik suudaksid saavutada parimate
kollektiivide ja tootmiseesrindlaste tootmisniitajaid.

EDU SAAVUTAMINE SOLTUB TOOLISEST ENDAST

Tooviljakuse kasvu teede otsimine on keeruline iiles-
anne, toeliselt loominguline otsing, toévaprus, tuleviku-
luure. Seda teed modda minekuks ei piisa iliksi teadmis-
test, vaid on vaja ka siligavat veendumust eesmirgi saa-
vutamise wvajalikkuses ja selget arusaamist plistitatud
{ilesandest. Palju lehekiilgi voiks piihendada inimestele,
kes sihikindlalt otsivad ja edasi jouavad, inimestele, kel-
lest réddgitakse lugupidavalt kui pioneeridest ja uue loo-
jatest.
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Moskva Elektrivaakumaparaatide Tehases tootab pikka
aega kaadrit6oline Juri Nikolajevit§ Djakov. Palju aas-
taid on ta koos seltsimeestega visalt otsinud teid t66-
viljakuse tostmiseks oma tootmisléigus. Suurepdrane
tehnika ja tehnoloogia tundmine koos rikkalike koge-
muste ja taibukusega on jarjekindlalt h&did tulemusi
andnud. Toome ainult moéned néited.

1970. aastal tehti tehasele iilesandeks infrapunase
kiirgusega lampide tootmine. Selliseid lampe vajatakse
loomakasvatusfarmides. Tsehhis, kus Djakov toétab, val-
mistatakse nendele lampidele kolbe, tidpsemalt Geldes,
kaetakse klaas spetsiaalse lahusega. Protsess iseenesest
ei ole keerukas, kuid vdga pikaajaline. Pédrast lahusega
katmist asetatakse kolvid ahju, kus nad kuumutatakse
kuni 600°-ni, pdrast aga toimub samas ahjus mahajahu-
tamine. Djakov hakkas pead murdma selle tle, kuidas
ahju lébilaskevoimet suurendada. Ta tegi ettepaneku
valmistada kolbide jahutamiseks eriline termostaat, mis
voimaldaks nende jahtumise ajal ahju uue toodangu-
partiiga tdita. Novaatori initsiatiivi tulemusel tousis t66-
viljakus 2-kordseks.

Djakov koos seltsimeestega tegi ettepaneku hakata
operatsiooni juures, mida tegid kaheksa inimest, kasu-
tama poolautomaati. Seda teenindab  niitid ainult tks
naistootaja, kes annab rohkem toodangut kui varem
kaheksa toolist.

Viga histi iseloomustas toolise osa tooviljakuse kasvu
reservide kasutuselevotmisel Sokolovo-Sarbai  Maa-
girikastamiskombinaadi = ekskavaatorijuhtide brigadir
L. Filatov, kes iitles: «QOigus todle on viga lai maiste.
Ennekoike on meile vaja korge tootlikkusega t6od. Meie
kombinaadis on viimastel aastatel vana tehnika tiielikult
uuega asendatud. Loomulikult voimaldas uus tehnika
meil tooviljakust jarsult tosta. Eesrindlikud brigaadid
hakkasid laadima aastas kuni viis miljonit tonni maaki.

Kuid mitte alati ei kasutata kogu seda joudu tiie voim-
susega. Niiteks tootavad karjddris kaks ekskavaatorit,
ks nendest tostab vahetuses viis tuhat tonni maaki, teine
aga vaevalt neli. Milles on asi? Koéigepealt muidugi osku-
ses. Hada seisab aga selles, et teise ekskavaatori mees-
konnal on see «tarkus» vdga hésti teada, kuid puudu jdib
teadlikust, loomingulisest asjassesuhtumisest. Seega
peitub tooviljakuse tostmise reserv ennekoike meis endis,
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toolistes. Ja igalihe kohuseks on anda oma tookohal see
maksimum, mille on juba saavutanud tootmiseesrind-
lased.»

UHESKOOS ON VOIMALIK KA MAGESID PAIGAST
LIIGUTADA

Uuele planeerimise ja majandusliku stimuleerimise
slisteemile {ileminek suurendas mairgatavalt mitte ainult
iiksikute tootajate, vaid ka tervete tootmiskollektiivide
huvi toéoviljakuse tostmise vastu. Just huvide iihtsus ja
vastastikune abistamine voéimaldavad kollektiivsete jou-
pingutuste abil lahendada keerukaid tehnilisi ja majan-
duslikke iilesandeid. Selles ei ole midagi imestamisviir-
set, sest kollektiivhe mote ja tiihised joupingutused on
voimelised lahendama ka niisuguseid iilesandeid, mis
iiksikuile iile jou kidivad.

Viga huvitav majanduslik eksperiment viidi ldbi
StSokino Keemiakombinaadis. 1967. aastal alustatud eks-
perimendi olemus seisneb téotajate materiaalse huvita-
tuse tugevdamises, tootmise Kkasvus ja tooviljakuse
tostmises  tOOstuspersonali  samaaegse  vdhendamise
juures. Uue silisteemi jdrgi tootamise ajal kasvas toovil-
jakus kombinaadis 2-kordseks ning keskmine palk suu-
renes 30% (1970. aasta keskpaigaks). Nende tulemuste
saavutamine noéudis t00 parema organiseerimise osas
suurt t66d. Juurutati progressiivsed teenindusnormid,
rakendati kutsekaaslust ning laiendati teenindustsoone.
Parandati kombinaadi juhtimise struktuuri. Viidi iibi
remondi- ja abiteenistuste tsentraliseerimine ning spet-
sialiseerimine.

StSokino kombinaadi kogemusi rakendatakse niiiid
paljudes keemia-, naftatootlemis-, metallurgia-, kerge-
toostuse jt. toostusharude ettevotetes ning koondistes.

1970. aastal laskis Pensa Kellatehas igas minutis vélja
iile 40 naiste kidekella «Zarja». Viis aastat tagasi, 1965.
aastal valmistati aga minutis ainult 28 kella. Tootmis-
pind selle aja jooksul ei muutunud, tootajate arvu kasv
polnud nimetamisviidrne, kuid toodangu viljalase suure-
nes poolteisekordseks. Tehases tehti huvitav arvestus.
Kui tooviljakus oleks jddnud 1965. aasta tasemele, oleks
1970. aasta plaani téditmine noéoudnud tdiendavalt 7534
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Viisaastaku portree arvudes

Kapitaalmahutuste kasv péilumajandusse (mljr. rbl.)

1966.—1970. a. 1971.—1975. a.

inimest. Kuidas siis onnestus tooviljakuse tostmisel nii-
suguseid hiid tagajargi saavutada?

Tehase juhtkond kinnitab, et ennekoéike aitas sellele
kaasa tehniline progress, millele pani Kkindla aluse
majandusreform. Uuele planeerimise ja majandusliku
stimuleerimise slisteemile iileminekuks ettevalmistamise
ajal, samuti uuel korral téotamise algperioodil, selgitati
valja reservid, mis olid n.-6. silmaga ndhtavad (vaadati
ldbi madaldatud toonormid, vdhendati ilmseid mittetoot-
likke kulusid jne.). See koik andis teatavat efekti. Teha-
ses sai aga selgeks, et edaspidiseks téoviljakuse tostmise
teeks saab tehniline progress.

Reform andis voimaluse hakata tosiselt tegelema teh-
nilise baasi tdiustamisega, voimaldades tsehhide ja jaos-
kondade varustamist kaasaegsete toopinkide, seadmete
ning aparaatidega. See koik noudis soliidseid kulutusi.
Vahendid selleks olid aga olemas: 1966. aastaga vorreldes
kasvas ettevotte fond 12 korda.
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Majandusreform tegi igale toolisele silmanihtavaks
seose tooviljakuse ja eduka t06 eest hiivitamise vahel.
Niiiid ei ole enam vaja kellelegi toestada, et realiseeri-
misplaani tditmine ja lleplaanilise kasumi saamine suu-
rendavad tootmise arendamise ning loppkokkuvottes ka
materiaalse stimuleerimise fonde. Toome ndiiteks kaks
arvu, mis piltlikult illustreerivad reformi méju selles
ettevottes. Vorreldes 1965. aastaga vidhenes praagist tule-
nev kahju peaaegu 3 korda. 1969. aastal maksti todlistele
toodete korge kvaliteedi eest preemiat 700 000 rubla ula-
tuses.

Uha suuremat tidhtsust omandab liikumine tootmis--
iilesannete ennetihtaegse taitmise eest tookohal, mis
pohineb téoviljakuse téstmise kompleksplaanidel ning on
votnud laia ulatuse Moskva, Leningradi, Kiievi, Minski,
Thilisi, Taskendi, Riia, Sverdlovski, Gorki, Novosibirski
ja teiste toostuskeskuste ettevotetes. Kompleksplaanid
nievad ette seadmete moderniseerimist, korge tootlikku-
sega rakiste ja tooriistade ning viikemehhaniseerimis-
vahendite kasutamist, tehnoloogia tdiustamist, tooaja
kokkuhoidu, t66 teaduslikku organiseerimist, kvalifikat-
siooni tdstmist ja kutsekaasluse rakendamist. Nagu
5. septembril 1971. aastal avaldatud NLKP Keskkomitee
otsuses «Sotsialistliku voistluse organiseerimise edasisest
parandamisest» mirgitakse, on need plaanid téhusaks
vahendiks «tootajate osavotuks sisemiste tootmisreser-
vide viljaselgitamisest ja kasutuselevotmisest, on t66-
liste, spetsialistide ja tootmisjuhtide vastastikuste kohus-
tuste konkreetne vorm, nende iihise loova t66 leping».

Vsitlusse korge tooviljakuse saavutamise eest on lili-
tunud mitmeid tuhandeid tootmiskollektiive kdoigist rah-
vamajandusharudest. Liikumine viie aasta plaani enne-
tihtaegse tditmise eest on arenenud toeliselt uldrahva-
likuks. Miljonid tootajad votsid endale  korged
sotsialistlikud kohustused, milledes kesksel kohal on
tootmisiilesannete siistemaatiline iiletamine, toéoviljakuse
pideva kasvu saavutamine, materiaalsete ressursside
kokkuhoidlik kasutamine ja eeskujuliku kvaliteediga
toodangu viljalaskmine. Mida suuremad on need edu-
sammud, mida korgem on téoviljakus, seda kiiremini ja:
edukamalt viiakse ellu kommunismi ehitamise grandioos-
sed plaanid.



Kiimnes peatiikk

TOO, SELLE ORGANISEERIMINE, STIIMULID
JA VOISTLUS

TOO ISELOOM SOTSIALISMI TINGIMUSTES

T66 on inimiihiskonna olemasolu ja arenemise igavene
Ja viltimatu tingimus. Ent to66 osatdhtsus ei piirdu ainult
sellega. ToOOprotsessis inimene tdiustab iseennast, aren-
dab oma kehalisi ja vaimseid voimeid. To606, iitles
F. Engels, 16i inimese. Ja kui inimkond on oma arengus
ldbi kdinud tee poolmetsikutest eksisteerimistingimustest
kaasaegse tsivilisatsioonini, siis on selle progressi aluseks
suur looja — t006.

«Koige eest, mis inimkond on saavutanud,» fiitles
L. Breznev, «volgneb ta tdnu toéole. Nende toole, kes
sulatavad metalli ja kasvatavad vilja, kes loovad koige
keerukamaid masinaid ja suurepéraseid kunstiteoseid,
kes kasvatavad sirguvaid polvkondi ja tungivad univer-
sumi saladustesse.»!

Kodanlikud ideoloogid kujutavad tavaliselt to6d ainult
kui inimese ja looduse vastastikuse mojutamise prot-
sessi. Kuid see iseloomustab ainult to6 {ihte kiilge.
K. Marxi suureks teeneks on, et ta niitas t66 itihiskond-
likku kiilge, toestas, et tooprotsessis inimesed mitte ainult
mojutavad loodust, vaid astuvad ka iiksteisega teatud
majanduslikesse suhetesse.

Esimesel pilgul v6ib néida, nagu oleks t66 kapitalismi
ja sotsialismi tingimustes itihesugune. Nii {ihel kui teisel
juhul tootaja, kasutades mitmesuguseid tootmisriistu,
tootleb toorainet ja materjali ning valmistab vajalikke
tooteid. Kuid see on ainult asja viline kiilg, mis ei pee-

! «<Rahva Hadl», 2. mai 1971.
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gelda t66 koiki isedrasusi erinevates iihiskondades.
Marksismi-leninismi klassikud rohutasid, et igale toot-
misviisile on omane erinev ihiskondliku t066 organisat-
sioon.

Selleks et histi moista t66 iseloomu iihes voi teises
iihiskonnas, tuleb niha neid iihiskondlikke suhteid, mil-
les inimeste t66 toimub. Kui ldhtuda nendelt positsiooni-
delt, siis selguvad olulised erinevused t66 iseloomus. T66
iseloomu maiidravad antud iihiskonnas valitsevad toot-
missuhted, ennekdike aga tootmisvahendite omandusvor-
mid.

Kapitalistlikus iihiskonnas, kus valitseb tootmisvahen-
dite eraomandus, on proletaarlane sunnitud tddotama
nende heaks, kelle valduses on tootmisvahendid. Nen-
des tingimustes on todlise t66]l kindlalt sunniviisiline
iseloom. Kapital ei jita toolisele muid 6igusi, kui ainult
miiiia oma joudu ja voimeid maa-, tehaste, vabrikute,
kaevanduste, pankade ja kaupluste omanikele, s. o. toot-
misvahendite valdajatele, ning tuua neile kasumeid. T60
ja kapital seisavad siin vastamisi kui antagonistlikud,
teineteisele vaenulikud joud. Seepirast ei ole imestama
panev, et kapitalistlikku tihiskonda vapustavad pidevalt
dgedad proletariaadi véljaastumised oma Oiguste eest.

Ainult iihiskondlikule omandusele iileminekul toimub
inimeste t66 iseloomus pohjalik muudatus. V. 1. Lenin néi-
tas, et «esmakordselt pirast sajandeid kestnud tood voo-
raste kasuks, sunniviisilist t66d ekspluateerijate kasuks
avaneb voimalus tootada enda jaoks, kusjuures see 160
tugineb kéigile uusima tehnika ja kultuuri saavutustele»?.

Uhiskondliku omanduse téttu saab voimalikuks koigi
té6tajate vordsus tootmisvahendite suhtes ja muutub
voimatuks inimese ekspluateerimine teise inimese poolt.
Ekspluateerimisest vaba t66, t66 oma thiskonna ja enda
jaoks — selles on sotsialismi tingimustes tehtava 60
peamine printsipiaalne isedrasus.

T66 vabadus kindlustab laialdased voimalused inimese
voimete igakiilgseks arenguks, annab toole loomingulise
iseloomu ja toolistele véimaluse initsiatiivi néitamiseks.

To6 iseloomulikuks erinevuseks sotsialismi tingimustes
on ka see, et tal on vahetult iihiskondlik iseloom. -

Kapitalismi tingimustes, kus t66 ei ole organiseeritud

1 V. I. Lenin. Teosed, 26. kd., lk. 374.
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mitte kogu iihiskonna, vaid tiksikute eraomanike, kapita-
listide huvides, lahutab tootmisvahendite eraomandus
inimesi tiksteisest. Kaubatootjate iihiskondlik seos on
varjatud ja avaldub stiihiliselt ainult kaubavahetuse
protsessis.

Sotsialistlikus iihiskonnas on koigi tootajate too tle-
riigilises ulatuses plaanipédraselt organiseeritud. Isegi
rohkem, plaanipidrast t66 korraldamist rakendatakse iiha
laiemalt sotsialismi maailmasiisteemi piires. See tdhen-
dab, et meie lihiskonnas arvestatakse iga inimese t66d
.algusest peale kui osa kogu ihiskondlikust toost.

T66 vahetu tihiskondlik iseloom loob koéik wvajalikud
eeldused tema teaduslikuks organiseerimiseks ja sotsia-
listliku voistluse laialdaseks arendamiseks. Tédiustades
pidevalt t60 organiseerimist, on {ihiskonnal véimalik saa-
vutada tiiha korgemat tooviljakust ning tosta tootmise
efektiivsust. Koik see annab tunnistust sellest, et sotsia-
lism on kapitalismiga vorreldes kérgem iihiskondliku t66
organiseerimise wvorm.

Krooniline tootmisvoimsuste alakoormus, massiline
‘t66puudus, majanduskriisid — need koik on iihiskondliku
t66 kapitalistliku organiseerimise tagajdrjed. Midagi see-
sugust ei ole ega saa olla sotsialismi tingimustes.

Sotsialistliku iihiskonna suurimaks saavutuseks on see,
et ta kindlustab oiguse t66le ja kehtestab tiildise tookohus-
‘tuse.

Oigus tdole on igati garanteeritud. Igaiihel on meie
-‘ihiskonnas 6igus saada t60d ning vastu votta tihiskonnalt
materiaalseid hiivesid vastavalt tehtud t66 hulgale ja
kvaliteedile. T66 on meil ainsaks inimesele vajalike ela-
‘tusvahendite allikaks. Seepédrast valitseb ka pohimote:
«Kes ei tee t60d, see ei pea ka s60ma.» Inimese vaartuse
‘moddupuuks on ainult tema t66. To6inimesed on timbrit-
setud lugupidamise ja austusega.

AEG NOUAB TOO TEADUSLIKKU
ORGANISEERIMIST

Nagu me juba teame, toimub sotsialismi tingimustes
‘materiaalsete hiivede jaotamine t066 jiargi. Mida rohkem
Jja paremini inimene t66tab, seda suurem on tasu. See-
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pirast on tédtajad huvitatud ka oma to6 organiseerimise
tdiustamisest. Hasti organiseeritud to6 on ju alati suu-
rema tootlikkusega.

Mida siis tuleb moista to6 organiseerimise all? Mis-
pirast talle nii suurt tdhelepanu osutatakse? On teada,
et tootlikkuse tostmise otsustavaks tingimuseks on prog-
ressiivsema tehnika ja tehnoloogia juurutamine. Kuid
tehnika olemasolust iiksinda on vidhe. On vaja ka tédius-
likku t66 organiseerimise siisteemi, mis kindlustaks
tehnika taieliku ja efektiivse kasutamise.

Selleks et tootmisprotsess kulgeks edukalt, on vaja
saavutada ettevotte koigi alliiksuste — tsehhide, tootmis-
jaoskondade ja tookohtade iihtne kooskolastatud toorutm.
See saab véimalikuks t66 ja tootmise Oigel organiseeri-
misel. Tootmise organiseerimise moiste on t06 organisee-
rimise moistest laiem. Viimane haarab o0iget organisee-
rimist vahetult téokohal, koige ratsionaalsemate votete
kasutamist operatsioonide téditmisel jms.

Tinapideva tingimustes saab teaduslikuks pidada nii-
sugust t66 organiseerimist, mis pohineb teaduse saavu-
tustel ja eesrindlikel kogemustel, voimaldab koige pare-
mini thendada tehnikat ja inimesi tihtses tootmisprotses-
sis, tagab materiaalsete ja toojouressursside koige efek-
tiivsema kasutamise ning tooviljakuse jirjekindla kasvu,
aitab kaitsta inimese tervist ja soodustab t60 jarkjargulist
muutumist esimeseks eluvajaduseks.

Me elame teaduse ja tehnika eriti kiire arengu ajastul
ning seetottu on véga téhtis, et t66 organiseerimine peaks
sammu tehnika progressiga. Seepérast ei ole suure tédhe-
lepanu osutamine to6 teaduslikule organiseerimisele
sugugi juhuslik.

NLKP XXIV kongressi direktiivides NSV Liidu rahva-
majanduse arendamise viie aasta (1971—1975) plaani
kohta kisitletakse t66 teaduslikku organiseerimist kui
iihte iihiskondliku tootmise efektiivsuse tostmise tédhtsai-
mat faktorit korvuti selliste teguritega nagu tehnika
progress, tootmisfondide ja kapitaalmahutuste parem
kasutamine ning toodangu kvaliteedi téstmine.

Milles siis seisab konkreetselt TTO tahtsus? TTO soo-
dustab

tooviljakuse kasvu, tootmise arengutempo Kkiirenda-
mist ja efektiivsuse tostmist;

toodangu kvaliteedi parandamist;
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tootingimuste kergendamist ja loominguliste algatuste
levikut tootmisprotsessis;

distsipliini ja vastutustunde tugevdamist.

Viimastel aastatel on meie maal tehtud suurt loomin-
gulist t66d, et leida tootmise juhtimise ja t66 organisee-
rimise koige ratsionaalsemaid vorme. Ettevotetes luuakse
t66 teadusliku organiseerimise osakondi ja laboratoo-
riume, tsehhides ja tookohtadel koostatakse TTO plaane.

Plaanipédraselt arenev sotsialistlik majandus loob
kindla baasi toeliselt teaduslikule t66 organiseerimisele.
Siin on olemas koik vajalikud tingimused selleks, et t66-
protsess kulgeks iihtlaselt, ilma takistusteta, et koik
tootajad kasutaksid todaja iga minutit koige efektiiv-
semalt.

Voitlus t66 teadusliku organiseerimise eest kidib kahes
suunas. Uhest kiiljest tagavad majandust juhtivad orga-
nid ettevotete varustamise kaasaegse tehnikaga ja koige
progressiivsema tehnoloogia juurutamise ning otsivad
teid toodangu toéomahukuse vdhendamiseks. Tootmise
organisaatorid piitiavad leida voimalusi erinevate toot-
misjaoskondade paremaks koostooks, tidiustavad kaadri
paigutust ning loovad tingimusi korge tootlikkusega
tooks.

Teisest kiiljest liilituvad t66 teaduslikku organiseeri-
misse tooliste ja teenistujate laiad hulgad. Miljonid to60-
tajad otsivad sihikindlalt voimalusi t66 organiseerimise
tdiustamiseks oma tookohtadel. See on ka arusaadav.
Soltub ju tookoha obige organiseerimisega seotud Kkiisi-
muste lahendamine paljus just sellest inimesest, kes seal
tootab. Talle on paremini kui likskoik kellele teisele
nidha, mida ja kuidas oma tookohal taiustada ning milli-
sel teel oma tootlust suurendada. Just seepirast ongi
loomingulisel, ldbimodeldud lédhenemisel iga tootmisiiles-
ande taitmisele vidga suur tdhtsus.

«JUHIS-MEELESPEA» V. 1. LENINI
VASTUVOTURUUMIS
Me teame, kuivord suurt tdhelepanu osutas eesrind-
likule tootmise ja t60 organiseerimisele V. I. Lenin. Ta
kirjutas, et «ndukogude voimu jaoks on just t00 organi-
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seerimine . .. kogu tihiskondliku elu koige peamisemaks,
pohilisemaks ja aktuaalsemaks kiisimuseks»®.

Noukogude voimu esimestel aastatel oli V. I. Lenini
vastuvoturuumis Rahvakomissaride Noukogus vélja pan-
dud «Juhis-meelespea», milles ra&giti, kuidas on vaja
tootada.

Selle tekst oli jargmine.

«To6l veedame me parima osa oma eluajast. Tarvis on
oppida t66d tegema nii, et ta tunduks kergena ja oleks
meile pidevaks elukooliks.

Enne kui t66d alustada, tuleb see kogu ulatuses lédbi
moelda, 1dbi moéelda nii, et mottes kujuneks loplikult
valja valmistehtud t66 mudel ja kogu toovotete jérjekord.
Kui kéike pole voimalik 16puni ldabi moelda, tuleb sel-
geks teha peamised etapid. T66 esimesed léigud on tar-
vis aga iiksikasjalikult 1dbi kaaluda.

Suurem osa toodest ebadonnestub just seepirast, et nad
juba algusest peale ei olnud hésti 1dbi moeldud. Tavali-
selt alustatakse to66d, nagu Oeldakse, suure hooga.
Tegelikult on parem

VEIDI VIIVITADA,
igal juhul t66 niiviisi 1abi moéelda, et tootamisel tuntaks
end tdiesti vabana ning téotaja oma ettekujutuses nieks
juba piltlikult l6petatud tood.

Mitte alustada t66d enne, kui koik tooriistad ja sead-
med on tooks ette valmistatud.

Lohakas ttoline ei hoolitse selle eest, et tdpselt

ARVELE VOTTA KOIKE,
mida tal t66ks vaja ldheb. Tarvis on endale harjumuseks
muuta, et koik tooriistad ja koik seadmed, isegi koige
tiihisemad, saaksid tdpselt arvele véetud.

Kultuurset tootajat voib ebakultuursest eristada selle
poolest, et esimesel on alati

KOIK KAEPARAST.

Mittekultuursel, lohakal, on aga koik laokil ja tile-
vaateta. Inimesed, kes alatasa t66 katkestavad ja to6-
riistu otsivad, muutuvad aegamooéda paanilisteks inimes-
teks. Nad teevad kdéike segipaisatult, rikkudes seega vihe-
haaval nii ennast kui oma t66d.

Tookohal (masinal, toopingil, laual, porandal) ei tohi

1 V. I. Lenin. Teosed, 27. kd., 1k. 179.
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olla midagi liigset, selleks et ilmaaegu mitte rahmeldada
vajalikku mittevajaliku hulgast otsides.

Samuti nagu on tdhtis, et tooks oleks koik ette valmis-
tatud, on tdhtis ka see, et ei oleks

MIDAGI ULEARUST.

Lohakad toodlised ei saa tihti aru, mispédrast neil on t66
juures halb tuju. Aga korraldage katse —

PUHASTAGE NENDE TOOPINK,
korjake ara koik. iileliigne ja te nédete, et tootaja tuju
paraneb ning tal tekib tahtmine t66d teha. Puhtus ja
tarbetute asjade puudumine on viaga tédhtsad. Puhtus
muudab inimese

REIPAKS JA TEOTAHTELISEKS.

Koik tooriistad ja seadmed tuleb asetada kindlaks
maaratud, voimaluse korral alatiseks ettendhtud korra
jargi, selleks et neid koiki ka umbropsu iiles leida
voiks.

Koige paremini saab t06 juures hajameelsust vialtida
siis, kui koike tooks vajalikku voib leida tapselt kindlaks-
maaratud kohtadelt. Igaiiks peab ldbi tegema jargmise
katse. Ara korjama koik iileliigse, plaanipidraselt jaotama
oma tookoha, asetama tooriistad kindlatele kohtadele ja
joonestama oma koha plaani. Te néete, et see on toeline
tooteadus. See on umbes sama, kui me mingis suures
linnas hakkaksime trammi juhtima ning métleksime, kui-
das inimesi koige lithemat teed pidi iihest linnaservast
teise vedada.

To6od ei ole kunagi vaja alustada jarsult, otsekohe, end
nagu kohapealt lahti rebides. Téosse tuleb siliveneda
viahehaaval. Pea ja keha ise satuvad parast hoogu ja hak-
kavad toole; kui aga otsekohe alustada, siis, nagu oel-
dakse, tapad varsti enda ja rikud ka t06. Parast torma-
kat algust annab hoog Kkiiresti jiarele; tootaja hakkab
vasimust tundma ning t66 ldheb «untsu».

Niitid puudutame aga koige huvipakkuvamat Kkiisi-
must. —

TOO TEMPOT.

Kui me prooviksime vene toolisel t66 alguses pulssi
moota ja vererohku kontrollida, siis ndeksime, et juba
t66 alguses hakkab organism massama. Selline tootaja
peab vidga ruttu «alla andma»; ta muutub Kkiiresti néar-
viliseks; voib kohe esimese ebadonnestumise korral pet-
tuda.
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Viisaastaku portree arvudes
Aastateks 1971—1975 kavandatud maaparandustoode kasv:

anda ekspluatatsiooni
uusi niisutatavaid
maid

varustada veega karja-
maid

kuivendada poilumajan-
duskolvikuid

Sageli riaigitakse moodsaid sonu tootmiskultuurist.
Toeline kultuur aga just kone all olevas peitubki.

Tookultuuriks nimetatakse enesevalitsemist, oskust
tood oigesti jaotada ja seda iihtlase tempoga teha.

Soovitaksime koigil, kes neid ridu loevad, teha jarg-
mine katse: alustada hommikul t66d tisna aeglaselt, péris
tasakesi, jark-jargult toosse stivenedes, kuid kui ettenéh-
tud kiirus on saavutatud, hoida seda kogu pédeva jooksul.
See oleks toeline voit téokultuuri alal, mida t66line voib
saavutada ilma igasuguste keeruliste tooriistade, raa-
matute ja loengute abita.

T66 kidigus tuleb monikord rohkem pingutada. Sel
juhul ei ole tarvis kohe tugevasti pihta hakata, vaid
alguses veidi kohaneda, keha ja vaimu ette valmistada,
nii-delda ennast koguda, seejdrel kergelt proovida, nagu
vajaminevat joudu kontrollides, ja alles siis hoogsalt
peale hakata.

Tarvis on teha nii, et te oleksite rahulikus meeleolus,
et siidamel ei oleks mingit muret, koguni vastupidi: kui
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teil on halb tuju, siis kindlameelse, rahuliku téoga saate
te kohe tagasi

RAHULIKU MEELEOLU
ning t66 laabub siis tunduvalt paremini.

Tootamise ajal tuleb vahepeal tingimata puhata. Raske
1606 korral on soovitav puhata sagedamini, voimaluse
korral istudes, kerge t66 puhul on puhkeajad harvemad,
kuid {iihtlaste vahedega.

Isegi t06 alguses, kui puhkamlseks ei ole veel tidielikku
vajadust, on tarvis siiski teha kas vo6i lithiajaline vahe-
aeg. See loob korrapealt niisuguse oleku, et inimene
tuleb kogu pédeva jooksul igasuguse tooga toime. Vasta-
sel korral oleme me aga juba keskpédeval peaaegu voime-
tud todtama.

Igaiiks voib teha jargmise proovi: tehke alguses kohe
paar tundi jarjest rasket t6od, ilma et te puhkaksite, see-
jarel aga jatkake péarast puhkust jille tood. Teisel pée-
val aga korraldage teistsugune katse: puhake kahe tunni
jooksul siiski kas vo6i 3—5 minutit. To6taja ndeb kohe, et
teisel juhul peab ta kogu pideva jooksul hoopis paremini
vastu ja teeb rohkem t66d.

Tuleb ju puhkeaja ebadige jaotamise eest pédeva 16pul
ikkagi 1oivu maksta, sest on tarvis puhata, niitid juba
pohjalikult puhata, kaotades ilmatu hulga aega.

Kui tegutseda selliselt, et algul veidi puhata, siis tea-
tud aeg to6od teha ja pidrastpoole tublisti rohkem puhata,
siis sellega me kahtlemata rikume nii oma tervist kui ka
tood.

To6 tegemise ajal ei ole tarvis siilia ega teed juua,
ddrmisel juhul v6ib juua ainult janu kustutamiseks, ka
suitsetada ei ole tarvis. Parem on suitsetada t66 vahe-
aegadel, kui teha seda too ajal.

Tookodades ja tehastes on levinud komme t66d tehes
suitsetada voi midagi maluda. Sellest on vaja lahti saada.

Tuleb sisse seada niisugune kord, et inimesed mitte
kunagi ei tootaks, pabeross suus, vaid suitsetaksid t6o-
vaheaegadel. Paberossisuits, mida to6od tehes hoopis roh-
kem sisse hingatakse, rikub niiviisi kopsusid marksa
rohkem kui rahulikus olekus. Moned arvavad, et pabeross
ergutab inimest ja t60 edeneb suitsetamise ajal paremini.
Tegelikult aga rikutakse niiviisi iseloomu. Just siis teebki
tooline peamise vea: ta tootab suure hooga ning visib
Kkiiresti.
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Kui t66 ei laabu, ei tohi kohe dgestuda, parem on teha
vaheaeg, veidi jarele moelda ja alustada siis tasa-
pisi uuesti, tehes t66d meelega aeglasemalt, et end vaos
hoida. ;

Ka t66 ajal, eriti kui asi ei laabu, tuleb t66 katkestada,
tookoht korda seada, tooriistad ja materjal korralikult
kohtadele asetada, praht dra piihkida ning alles siis uuesti
t66d alustada, jallegi vdhehaaval, kuid tihtlaselt.

Tiieliku ebadnnestumise korral tuleb asjale vaadata
vordlemisi kergelt ja mitte tujust ara minna. Té6d tuleb
uuesti alustada, nagu tehtaks seda esimest korda.

To66 juures on enesevalitsemine koige peamine.

Ebaedu korral ei tohi endast valja minna, tuleb end
kokku votta ja taiesti rahulikult teha

VAIKE PUHKUS,
hiljem aga, asja hasti 1dbi moelnud, alustada t60d otsast
peale. Selleks et jiatkuks enesevalitsemist, tuleb just siin
endaga tublisti voidelda. Tavaliselt toimitakse niimoodi:
inimene, rikkunud mingisuguse asja, kditub nagu mee-
letu, hakates &dgedalt uuesti t66d vihtuma; ta on nagu
voiduajamistel, muutub véga Kkiireks, on pinge all, kuid
samal ajal hajameelne; ta tahab kaotatud aega iga hinna
eest tagasi voita, kuid tegelikult rikub hoopis t06 teist
korda éra.

Niisiis, toéotada tuleb {iihtlaselt, korralikult ja puh-
talt. :

T66 juures ei tohi tegelda korvaliste asjadega, vaid
ainult sellega, mis on vajalik t66 enda huvides.

T66d tehes jddb meil sageli vajaka tédhelepanelikkusest.
Sageli tegeleme me tdiesti korvaliste asjadega, tarvis on
aga ennast t66 kiilge otsekui aheldada ja mitte mingi
hinna eest millegi muuga tegelda. Moned meist téotavad,
muuseas, nhii: tehakse t66d, siis aga joostakse mingi asja
jarele, tihti isegi niisuguse asja jdrele, mida iildse vaja
ei ldhegi. Aga mis on selle tulemus? Tulemus on see,
et inimene kaotab toomeeleolu, unustab nii moénegi asja,
ajab segi to6 korra ja liilitab enda tooprotsessist vélja.
Muidugi kaotab t66 seetottu viaga palju.

Me patustame sellega, et votame liheaegselt kisile
tuhandeid erinevaid asju, kuid iihtegi neist ei lopeta ega
tee valmis nii nagu vaja. Pohimé6te olgu selline: taguda
tihte ja sama kohta kindlalt ja pisivalt, vahetpidamata,
kuni taieliku voiduni.
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On ks vdga rumal harjumus — pérast t60 lopetamist
seda kohe teistele ndidata. Just siin on aga tingimata
tarvis «kannatlik» olla, nii-6elda eduga harjuda, oma
heameelt tagasi hoida ja seda iiksnes oma sisemuses
tunda. Vastasel korral voib hiljem ebaedu puhul tahte
«mirgituse» saada ning t66 vastikuks muutuda.

Tooliste peres kohtab ka niisugust tiitipi nagu «ette-
tiikkija». Kui tal mingi asi 6nnestub, siis kuulutab ta
seda tingimata koigile ja niitab igale vastutulijale voi
moodaminejale. Just siin on aga vaja

OLLA TAGASIHOIDLIK
ja ennast kokku votta. Tuleb t60s voitjaks jddda, seda
hésti  teha, kuid seejuures isegi mitte silma pilgutada.
See-eest teine Kkord, kui t66 tédiesti untsu ldheb, ei pea
seda vooraste silmade eest peitma ega kannatama, nagu
seda juhtub «ettetiikkijatega».

Toeliselt uhke todline peab tingimata tagasihoidlik
olema. Meil aga tehakse sageli iga vidiksemagi saavutuse
puhul suurt «kédra», sellest kirjutatakse ja radgitakse
koikjal, kuid juba nddala pédrast on koik vaibunud.

Niisiis, tagasihoidlikkus valitsegu igal pool, sealliulgas
ka

EDU KORRAL.

T66 lopetamisel on vaja koik korda seada: nii t60 ise
kui ka tooriistad ja tookoht. Koik tuleb kindlaksméaratud
kohtadele paigutada, et uuesti t60d alustades oleks koik
jille kédepidrast ning to6 ei muutuks vastikuks.

Enne t66 1opetamist on tingimata tarvis koik pohjali-
kult korda seada, asetada kindla korra jédrgi ning kuiva-
tada ja puhastada. Sest mis juhtuks muidu jargmisel
péeval?

Te tulite toole: toopink on roostes, tooriistad laiali,
mitte midagi ei leia iiles. Millist moju see tootajale aval-
dab? Ta tahaks koige peale siilitada ja mitte t6od alus-
tada.

HOOLITSUS OMA TOOKOHA EEST
on sama, mis hoolitsus iseenda eest.»

«Meelespea» tekst on toodud muutmata kujul. Tuleb
arvestada, et «Meelespea» on Kkirjutatud noukogude
voimu alguspédevil. Paljugi selles tundub meile tdnapdevai
naiivsena ja isegi vananenuna. Aga olukorras, kus kogu
rahvamajandus oli laostunud ning mdéotu andsid késitsi-
ja lihttoo, oli sellel dokumendil védga suur tdhtsus. Juba
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see fakt, et «Meelespea» oli vilja pandud V. I. Lenini vas-
tuvoturuumis, radgib paljustki. See on mitte iiksnes
veel liheks kinnituseks selle kohta, millist tdhtsust omis-
tas nendele kiisimustele V. I. Lenin, vaid ka selle
dokumendi enda kaudseks hinnanguks. Peab mirkima, et
kuigi meie maa on to6 teadusliku organiseerimise alal
palju edasi ldinud, vaarib paljugi «Meelespeas» toodust
tdhelepanu ka tanapaeval

TTO ON TOOLISE HEA SOBER

Uks t66 teadusliku organiseerimise entusiastidest, nou-
kogude teadlane A. K. Gastjev, kirjutas sotsialistliku
ulesehitust6o kiinnisel: «Paljud arvavad, et t60 teadus-
likku organiseerimist saab juurutada ainult siis, kui on
olemas esmaklassiline sisseseade. Tegelikult see aga nii ei
ole. To6 teaduslikku organiseerimist voib juurutada viga
taiuslikus tehases, kus tootavad automaattoopingid, aga
samuti ka igas viikeses tookojas ja lihtsamalt sisustatud
tookohas.

Tuleb meeles pidada, et peamine omadus, mida nouab
tootajalt t06 teaduslik organiseerimine, on ddrmine kok-
kuhoidlikkus nii materjali kui ka inimenergia osas. Seda
on aga voimalik saavutada igal pool, kus soovitakse.»!

Tookohad ... Kui palju neid kiill on! Miljoneid. Lisa-
gem veel, et igaiihel neist on oma iseidrasused. Uks to6-
line tootab toopingi juures, teine veoautol, kolmas soe-
kombaini rooli taga. Kuid tookohtadel on ka thiseid
tunnuseid. To6okohtadel, kui erinevad nad ka ei oleks,
luuakse koik inimiihiskonnale vajalikud materiaalsed
ja vaimsed hiived.

Sotsialismi tingimustes on t66 teadusliku organiseeri-
mise eesmdrgiks mitte iiksnes tooviljakuse tostmine, vaid
ka todtingimuste pidev parandamine ja kergendamine.
See on t60 organiseerimise iseloomustavaks jooneks meie
uhiskonnas. Tookaitse ning to66tingimuste parandamine
ja kergendamine on partei ja valitsuse pideva hoolitsuse
objektiks. See on kirjas ka meie partei programmis. '

Tookoha organiseerimisest soltuvad palju mitte ainult
tootulemused, vaid ka meie tervis ja meeleolu. Téokohal,

! A. K. I'acres. Kak Hajgo paboraTb. MockBa, 1966, cTp. 159.
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kus tooriistad on paigutatud rangelt kindlaksméaratud
korra jargi, saab to0operatsioone tdita viiksema ajakulu
ja pingutusega. Siin edeneb t66 hésti ning tootajal on hea
meeleolu. Teisel tookohal, kus nendest nouetest ei ole
kinna peetud, on ka tulemused diametraalselt vastupidi-
sed. Kui inimene té6tab hallis siinges ruumis, siis on ka
ta meeleolu pidevalt siinge. T6olist, kes tootab halva ven-
~ tilatsiooniga ruumis, vaevab pidevalt peavalu. Halvasti
mojuvad inimese tervisele ka tugev vibratsioon, tootmis-
miira, nérk valgustus ja suur 6huniiskus. Jarelikult, sel-
leks et tookohal valitseksid inimesele soodsad tingimused,
tuleb lahendada suur hulk mitmesuguseid kiisimusi. Teh-
nikaesteetika on néiteks kindlaks teinud, et meelevaldne
varvide valik toob endaga kaasa silmasisese rohu suure-
nemise ja silma enneaegse visimise, millega loppkokku-
vottes kaasneb tooviljakuse langus.

Proovige néiteks halliks varvitud toopingil valmistada
terasest mingeid héasti viaikseid detaile, ilma et te nédge-
mist ddrmuseni pingutaksite! On kindlaks tehtud, et mus-
taks virvitud seadmed ja seinad toovad kaasa néarvistis-
teemi hiirete sagenemise. Seega voib Oelda, et todkoha
organiseerimise juures ei ole olemas teisejargulisi prob-
leeme.

Votame niiteks kiisimuse inimese keha asendist too-
protsessis. Esialgu néib, et sellel, kas tooajal istutakse
voi seistakse, ei ole mingit vahet. Tuleb aga vilja, et
vahe siiski on. Hoopis parem on istuda kui seista, sest
keha vertikaalses asendis hoidmiseks kulutab organism
palju energiat. Ka siis, kui- inimene tootab istudes, jaab
ikkagi veel palju lahendamist vajavaid kiisimusi. Madal
iste sunnib inimest tooriista haaramisel ennast venitama
ning pohjustab selgroo koverdumist. Liiga korge iste teeb
toolise kiliirakaks ning sunnib teda vahetpidamata ette-
poole kummardama, mis hédirib hingamist. Tihendab,
enne kui panna inimene toopingi taha istuma, on vaja
vilja valida sobiv moobel.

Tookoht ei tohi jiddda muutumatuks. Seda tuleb koiki
muutuvaid tingimusi arvesse vottes pidevalt tdiustada.
Siin on avar tegevusvili iga tootaja jaoks.

Paremate ettevotete praktika on naidanud, et iga too-
koha teaduslik organiseerimine on tidiesti reaalne. Sel-
leks on vaja ainult tooliste, inseneride, tehnikute, tead-
laste ja ettevotte juhtijate lihiseid pingutusi.
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Aeg, kus ettevotete moned juhtijad said oma tegevuse-
tusele tookohtade teadusliku organiseerimise alal ette-
kaandeks tuua vastavate kogemuste, teaduslike soovituste
ning normatiivse ja metoodilise materjali puudumise, on
moodas. ’

Noukogude voimu aastatel on meie maal palju ara
tehtud eesrindlike t66 organiseerimise vormide teadusli-
kuks viljatootamiseks ja juurutamiseks koigis rahva-
majandusharudes ja -sfaédrides. Ainuiiksi massiliste kut-
sealade tookohtade organiseerimise tlilipprojektide vilja-
tootamisega tegelevad praegu 40-ne ministeeriumi 114
teadusliku uurimise instituuti. Teaduse uusimate saavu-
tuste ja eesrindlike kogemuste arvessevotmise eesmaérgil
tommatakse sellele t60le kaasa teadlaste kollektiive,
konstruktoreid, tehnolooge, fiisiolooge, psiihholooge ja
teisi spetsialiste. Masinaehituses on niiteks juba vilja
tootatud 289 tookoha tliipprojekti 169 kutseala tarvis.

Nagu niitavad uurimused, kulub metalliléikamispinki-
del tootamisel rohkem kui pool kasulikust ajast abi- ja
ettevalmistus-lopetamisoperatsioonidele ning téokoha tee-
nindamisele. Seda kulu on aga voimalik tunduvalt vdhen-
dada, kui tookohti ratsionaalselt planeerida ja varustada
mugavate tooriistakappide, lauakeste, riiulite, standardse
taara, individuaal- ja rithmatostukite ning transpor-
tooridega. Piisab, kui Gelda, et kindla korra loomisega
tookohal ning igale tooriistale ja detailile kindla koha
madadramisega voib lithendada toooperatsiooni téitmiseks
kulutatavat aega 10—15%.

Selliste ettevotete nagu Berdjanski Teedemasinate
Tehase, Moskva masinaehitustehase «Avangard», Izorski
Zdanovi-nimelise tehase jt. praktika niitab, et tookoh-
tade ratsionaalse.organiseerimise ja varustamise teel on
voimalik tooviljakust tunduvalt tosta.

Kahjuks ei jatku praegu veel tookohtade jaoks organi-
satsioonilist varustust. Seetottu peab iga tehas seda ise
tootma. See aga teeb ta kalliks ning pidurdab TTO juuru-
tamise tempot. Koéige lihtsam tooriistakapp liheb sellise
primitiivse tootmise korral tehasele maksma 80—100
rubla. Kuid t6okoha varustamiseks on vaja ju mitte liks-
nes kappi, vaid tervet mooblikomplekti — tdolauda,
tooli, metallist kappi detailide ja s6lmede jaoks, keerle-
vat kappi pooratavate laegastega jne. Kui arvestada, et
ainuiiksi metalliléikamispinkide ning sepistamis- ja pres—
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simismasinate park meie maal on ile 4 miljoni tihiku, siis
saab selgeks, kuivord suured oleksid kulutused, kui iga
ettevote hakkaks organisatsioonilist varustust ise tootma.

Kus on siis védljapdds? See peitub organisatsioonilise
varustuse ja muu korge tootlikkusega tooks vajaliku
tsentraliseeritud, massilises ja odavas tootmises.

To6 teaduslik organiseerimine igal téokohal ei ole
moeldav ilma koigi toctajate, iga toolise, teenistuja, kol-
hoosniku, inseneri ja administratiivtootaja aktiivse osa-
votuta. Sellest t60st osavotu vormid on vidga mitmekesi-
sed. Paljudes ettevotetes on loodud ja tootavad teaduslik-
tehnilised {ihingud, {ihiskondlikud normeerimisbiirood,
TTO noéukogud ning TTO loomingulised brigaadid. Nende
toost votavad aktiivselt osa kiimned ja sajad tuhanded
toolised, teenistujad ning insener-tehnilised todtajad.
Suure panuse annab t60 organiseerimise tdiustamisse ka
paljumiljoniline ratsionalisaatorite ja leiutajate pere.

Voitlust t60 organiseerimise parandamise eest ettevo-
tetes ei saa lahutada sotsialistliku voistluse ning tootajate
materiaalse ja moraalse stimuleerimise kiisimustest.

SOTSIALISTLIKU VOISTLUSE OLEMUS JA
PRINTSIIBID

Normaalsel inimesel on vajadus tood teha niivord
suur, et isegi sunniviisiline t66 voib esile kutsuda sise-
mise rahuldustunde ehk;-nagu radgitakse, voib taielikult
inimest haarata. K. Marx kirjutas, et kutsub ju «juba
ainult thiskondlik kontakt suurema osa tootlike toode
puhul esile voistlust ja eluenergia... erilist elavnemist,
mis tostavad iiksikute isikute individuaalset teovoi-
mets. 2.

Kapitalismi tingimustes, kus igaliks kellegagi konku-
reerib, voitleb oma olemasolu eest, selle eest, et dra
elada, on ithe inimese huvid vastuolus teise omadega.
Inimestevahelised suhted tootmisprotsessis on seal iiles
ehitatud pohimottel: voitle oma tileoleku eest teiste
mahasurumise teel. «Konkurents aga on,» iitles
V. I. Lenin, «voistluse erivorm, mis on omane kapitalist-

! K. Marx. Kapital, T kd., lk. 285—286.
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likule iihiskonnale ja mis seisab seiles, et iiksikud tootjad
voitlevad leivatiiki pdrast ja moju parast, koha parast
turul.»!

Sotsialismi vaenlased ptitidsid toestada, et tootmis-
vahendite eraomanduse likvideerimise ja iihiskondliku
omanduse kehtestamisega kaob mitte {iksnes konkurents,
vaid hddbub ka igasugune voistlus, tekib téielikult liks-
koikne toossesuhtumine ning kogu rahvamajandus kdn-
gub, sest pole enam sellist edasiviivat joudu nagu konku-
rents. Selle laimu sotsialismi aadressil liikkkas limber
V. 1. Lenin. Ta kirjutas: «Sotsialism ei summuta voist-
lust, vaid vastupidi, loob esmakordselt voimaluse raken-
dada seda toesti laialdaselt, toesti massilises ulatuses,
tommata tootajate enamus toepoolest niisuguse too aree-
nile, kus nad voivad ennast avaldada, oma voimeid aren-
dada, avastada talente, keda rahva seas on-é&draarvama-
tult palju...»?

Sotsialism voimaldab tootajatel teadiikult osa votta
tihiskonna majanduslikust ja thiskondlikust elust. Kom-
munismi iilesehitamine ei ole méeldav ilma rahvahulkade
iihiskondliku tootmise arendamisele ja tdiustamisele suu-
natud loova initsiatiivi laialdase ja mitmekiilgse edasi-
arendamiseta. Kuidas arendada ttotajates loovat initsia-
tiivi? Kuidas tagada nende loova energia avaidumine?
Selleks on mitmesuguseid vo6imalusi, kuid peamiseks
nendest on massiline voistlus. g

Sotsialistlik voistlus siindis koos noukogude voimuga.
Alus sellele pandi Moskva Sorteerimisjaama tooliste- esi-
mesel laupdevakul 661 vastu 12. aprilli 1919. a. ««Kom-
munistlikud laupédevakud»,» Kkirjutas V. I. Lenin, «on
sellepédrast nii tdhtsad, et neid ei alustanud téolised, kes
oleksid seatud kuidagi erandina headesse tingimustesse,
vaid mitmesuguste erialade todlised, sealhulgas ka ilma
erialata toolised, lihttoolised, kes on seatud tawvalistesse,
s. 0. koige raskematesse tingimustesse... Kas see ei ole
suurim kangelaslikkus? Kas see ei ole maailma-ajaloolise
tdhtsusega poorde algus?»?

Laupédevakutele ja plihapdevakutele jargnes 160kt66 ja
massiline stahhaanovlik liitkumine viisaastakutel, iildrah-

1 V. I. Lenin. Teosed, 27. kd., lk. 181—182.
2 V. I. Lenin. Teosed, 26. kd., 1k. 373.
3 V. I. Lenin. Teosed, 29. kd., 1k. 393.
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valik litkumine deviisi all «k6ik rinde heaks, koik voidu
heaks» Suure Isamaasdja aastatel ja kommunistliku t66
liilkumine séjajdrgsel perioodil. Need on sotsialistliku
voistluse peamised ldbikdidud etapid.

Sotsialistlik voistlus on tdéotajate voistlus, kes on
huvitatud mitte ainult isiklikest saavutustest ja oma toot-
miskollektiivi edusammudest, wvaid kogu meie maa
arengust ja oOitsengust. Vaistluse peamiseks eesmdirgiks
ongi koigi tootajate joudmine tootmiseesrindiaste ja
novaatorite poolt saavutatud nditajateni. Uksikud vilja-
paistvad tulemused, nditeks rekordilise tooviljakuse saa-
vutamine, on omaette muidugi head, kuid nad ei lahenda
veel iildist tootmise arendamise iilesannet. Selleks et
novaatorite saavutused oleksid kéttesaadavad koigile
tootajatele, on vaja laialdast kogemuste vahetamist voist-
lusest osavotjate vahel. Selles seisnebki iildise edu pant.

Ilmekalt viljendas sotsialistliku voistluse olemust
TSerepovetsi Metallurgiatehase terasesulataja, sotsialist-
liku t66 kangelane L. Gluhhov, Oeldes: «Voistelda, see
tdhendab iiheskoos edasi minna ja tiheskoos iihist edu
saavutada. Sealjuures polegi tédhtis, kes lopuks vaitjaks
tuleb. Peamine on, et selles t60vapruse voistluses voidab
rahvas ja riik.» Meie omalt poolt lisame veel, et peale
selle voidab ka vaoistleja ise.

Sotsialistlikust voistlusest votavad osa miljonid nou-
kogude tootajad. Voistlevad vabrikute ja tehaste, kolhoo-
side ja sovhooside kollektiivid, t66vahetused ja brigaadid,
samuti tksikud tootajad. Voistlus on toeliselt tildrahva-
lik. Kéesoleva viisaastaku alguses haaras ta iile 71 miljoni
inimese, kusjuures iile poole nendest lilitus liikumisse
kommunistliku téossesuhtumise eest.

Nagu NLKP XXIV kongressil margiti, seisneb viimaste
aastate voistluse isedrasus selles, et ta aitab tha aktiiv-
semalt kaasa tdhtsaimate majanduslike ja sotsiaalsete
ulesannete lahendamisele, meie majanduse igakiilgsele
arendamisele ning ndéukogude rahva materiaalse heaolu
tostmisele.

Kogu maal areneb voistlus iiheksanda viie aasta plaani
edukaks tditmiseks, partei XXIV kongressil piistitatud
majanduslike ja sotsiaalsete tilesannete ellurakendami-
seks meie majanduse arendamise kdesoleval etapil.

Oma otsuses «Sotsialistliku voistluse organiseerimise
edasisest parandamisest» hindas NLKP Keskkomitee kor-
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Viisaastaku portree arvudes
Koigi transpordiliikide veosekidibe kasv (mljr. i/km)

e,

1960. a. 1965. a. 1970. a. 1975. a.

gelt moskvalaste ja leningradlaste algatusel arenevat
tuldrahvalikku sotsialistlikku voistlust tiheksanda viie
aasta plaani edukaks tditmiseks; patriootlikke "algatusi,
mida on teinud Magnitogorski ja BalhaSi kombinaatide
metallurgid metalli viljalaske suurendamiseks, sorti-
mendi laiendamiseks ja kvaliteedi tostmiseks; Donbassi
ja Kuzbassi kaevurid — korgeima tooviljakuse taotle-
miseks ning ettevotete ja agregaatide projekteeritud
voimsuse ennetdhtaegseks saavulamiseks; Novosibirski
ettevotted — tooprotsesside kompleksseks tdiustamiseks;
StSokino Keemiakombinaadi kollektiiv — toodangu vil-
jalaske suurendamiseks tootajate arvu suurendamata;
Saraatovi oblasti tootajad — toodangu kvaliteedi tostmi-
seks; Uraali masinaehitajad — rahvatarbeesemete toot-
mise suurendamiseks ja Smolenski ehitajad — uute toot-
misvoimsuste ennetdhtaegseks kaikulaskmiseks nende
kaupade tootmiseks; Ivanovo oblasti tekstiilitoolised, kes
tootasid vélja ja tdidavad edukalt pingelisi plaanikohus-
tusi, mis on korgemad kontrolliilesannetest; Ladne-Siberi
magistraali raudteelased — vagunipargi reservide leid-
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miseks taiendavate kaubavedude tarvis; Ukraina,
Kasahstani, Leedu, Kubanimaa ja teiste meie maa piir-
kondade poéllumajandustootajad — teravilja ja looma-
kasvatussaaduste tootmise suurendamiseks.

Taide on ldinud proletariaadi suure poeedi V. Maja-
kovski sonad, kes, poordudes esimese viie aasta plaani
ennetidhtaegseks tditmiseks {ileliidulist voistlust alusta-
nud kommunistlike noorte poole, kirjutas:

Entusiasm,
vooga ja voha
vabrikute
vikerkaare sdras.
Sotsialism
siin kerkib niiud
elus,
ehtne,
toeline.
Loosungit seda
sa kanna
laulu rokates,
maalituna
tulikirja plakatil.
Lookbrigaadidest
saagu lookisehhid,
tsehhidest aga —
looktehaste menri!

VOISTLUS JA STIIMULID

Inimeste todentusiasm ja loovad otsingud peavad
leidma pidevat toetust, kasvama ja tugevnema. Seepdrast
on voistlusest osavotjate oOigesti organiseeritud erguta-
misel viaga suur kasvatuslik ja mobiliseeriv téhtsus.

Miski ei stimuleeri toolise initsiatiivi kasvu paremini
kui teadmine oma t66 kasulikkusest, moraalse ja mate-
riaalse ergutamise orgaaniline iithendamine.

Rohutades tootajate materiaalse huvi suurt téhtsust
oma tootulemuste vastu, litles V. I. Lenin: «Tdhtsamaks-
pidamine on eelistamine, eelistamine aga ei ole ilma tar-
bimiseta midagi... Eelistamine tdhtsamakspidamises on
eelistamine ka tarbimises. Ilma selleta on tdahtsamaks-
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pidamine unistus, unelm, meie aga oleme siiski mate-
rialistid. Ka toolised on materialistid; kui ttled tdhtsa-
makspidamine, siis anna nii leiba kui ka riideid ja
liha.»!

Materiaalse huvitatuse printsiip viiakse ellu stimulee-
rimissiisteemi abil, mis haarab tiikipalga-, premiaalse:
tikipalga ja premiaalse ajapalga siisteeme ning teisi
tooliste ja teenistujate to0 eest tasumise vorme.?

Téanapéaeva tingimustes on liheks tdhtsamaks materiaaise
stimuleerimise vormiks preemia. Stimuleerimise selle
vormi tdhtsus kasvas eriti seoses majandusreformiga.
Enne uuele planeerimise ja majandusliku stimuleerimise
stisteemile ilileminekut oli preemiafond ettevotetes tava-
liselt lipris vdike ning preemiaid maksti peamiseit palga—
fondi arvel. Uue majandamiskorra juures on aga too-
liste ja teenistujate materiaalse stimuleerimise voima-
lused tunduvalt suuremad. Peale oma palga saab niiud
enamik tiliki- ja ajatoolisi ka preemiat. Preemia ei ole
mitte lihtne palgalisa, vaid tasu heade todtulemuste eest.

Materiaalne stiimul peab esile kutsuma siligava
moraalse rahuldustunde. Preemia v6i mingi muu mate-
riaalne ergutus on autasu todtajale tema ausa to0 eest,
tema teenete tunnustamine kollektiivi ees. Meil on koge-
muste pohjal vilja Kkujunenud niisuguse ergutamise
rohkearvulised vormid, alates heast sonast tooliskoosole—
kul, tdnuavaldusest ning auraamatusse vo6i autahvlile
kandmisest kuni sotsialistliku t66 kangelase korge
aunimetuse omistamiseni ning ordenite ja medalitega
autasustamiseni.

V. I. Lenin opetas oskust lihendada inimeste materiaal-
set huvi oma to6 vastu revolutsioonilise entusiasmi ja
korge ideelise veendumusega. Teadlikel néukogude t66-
tajatel ei ole kombeks vaadelda koike ainult isikliku
kasusaamise seisukohast ega moota koike tihesuguse maoo-
dupuuga — rublaga.

Meie iihiskonnas, kus inimene toéotab enda ja oma
rahva hiivanguks, tousevad iiha rohkem esiplaanile idee-
lised ja moraalsed motiivid ning ajendid té6tamiseks,
juurdub toosse kui ihiskondlikku kohustusse ning
auasjasse suhtumine. «Ma hindan inimestes eriti seda, kui

t V. I. Lenin. Teosed, 32. kd., 1k. 10.
* Tapsemalt sellest vt. kaheteistkiimnendas peatiikis.
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nad moistavad oma kohustusi iihiskonna ees ning armas-
tavad oma t6od,» litles kangur, sotsialistliku to66 kange-
lane V. Pletnjova. Tootmisnovaatorite otsinguid tii-
vustab mitte isikliku kasu saamine, vaid eelkdige oma
kohustustest arusaamine ja hoolitsus kogu téokollektiivi,
kogu tiihiskonna huvide eest.

Austus 160 vastu, toolise uhkus ja vastutustunne usal-
datud iilesande tditmise eest on muutunud vdimsateks
teguriteks inimese tegevusele suuna andmisel.

Kommunistlik Partei osutab suurt tdhelepanu kom-
munistliku té6ssesuhtumise kasvatamisele néukogude ini-
mestes. See on iiheks ideoloogilise t60 tdhtsamaks Kkiisi-
museks. Elu kinnitab tdie veenvusega, kui o6iged on
Vladimir Iljit§ Lenini sonad, et «luua uut téodistsipliini,
luua uusi thiskondliku sideme vorme inimeste vahel,
luua inimeste toole kaasatombamise uusi vorme ja mee-
todeid, see on paljude aastate ja aastakiimnete t60.

See on koige tdnulikum ja oilsam t60.»!

Kommunistliku todssesuhtumise kasvatamisel on viga
suur tdahtsus (60saavutuste thiskondlikul tunnustamisel
ja ergutamisel. To6le ja loovale tegevusele antud korge
tihiskondlik hinnang innustab veelgi paremini toétama,
veelgi rohkemat saavutama ning tugevdab inimese ja
kollektiivi usku oma jousse.

1 V. I. Lenin. Teosed, 30. kd., 1k. 477—478.



Uheteistkiimnes peatiikk
TOO NORMEERIMINE

MILLEKS TOOD NORMEERITAKSE

Inimeste t66 on viga mitmekesine. Uks kaevab ekska-
vaatoriga ehitusele slivendit, teine sulatab terast, kolmas
teeb jalanousid jne. Uhe 166 ei sarnane sugugi teise
omaga. Aga kuidas siis vorrelda, kui palju keegi neist
iihiskonnale kasu toob? Ulesanne muutub veelgi keeruli-
semaks, kui arvestada, et iihel ja samal kutsealal toota-
vad erineva kvalifikatsiooniga inimesed. Samal ajal tuleb
aga iihiskonnal tédpselt kindlaks teha igaiihe tookulu.
Teiste sonadega oeldes, on vaja mingisugust t66 mootu,
mis voimaldaks selle raske iilesande lahendada.

To66 loomulikuks mo6duks, nagu maiédratles K. Marx, oa.
tooaeg. Tahendab, on vaja teada, kui palju aega tiks voi
teine t66 vOi operatsioon noéuab, s.t. kindlaks méédrata
ajanorm. See ongi t66 normeerimine.

T66 normeerimisel on nii {iiksiku ettevotte tegevuses
kui ka kogu sotsialistlikus rahvamajanduses viga suur
tdhtsus. Kulgeb ju iga iiksiku ettevotte elu kindla plaani
alusel. Plaani eduka tditmise tagamiseks on aga vaja
kindlaks maéadrata tiksikute tootajate tihiskondlikust toost
osavotu maéar, oOigesti organiseerida tood igal tookohal,
tsehhis ja jaoskonnas ning tdpselt kindlaks teha iihe voi
teise t60 tegemiseks vajalik inimeste arv.

To66 normeerimine on keeruline protsess. Toepoolest,.
selleks et mingit toodangut valmistada, tuleb tidita palju
erinevaid operatsioone tooraine ja materjalide tookohale
transportimisel, tootlemisel ning monteerimisel. Seejuu-
res ilmneb, et iihele operatsioonile kulub t&olisel ainult
moni sekund, teisele aga mitu minutit vo6i isegi mitu
tundi. Aega «silma jargi» kindlaks méarates voib ker-
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gesti eksida. Kui mingi operatsiooni sooritamiseks liiga
vihe aega anda, ei tule tooline sellega toime ega tdida
normi.

Kui aga, vastupidi, iga operatsiooni jaoks liiga palju
aega anda, kaob stiimul korge tootlikkusega tootamiseks.
Vaartuslik tocaeg laheb kaduma.

Tahendab, igailihele tuleb iga operatsiooni jaoks too
moot tdpselt ja pohjendatult kindlaks maéaidrata. Ilma sel-
leta ei ole voimalik tootmisprotsessi organiseerida. Toe-
poolest, kui ei ole 6igeid tookulunorme erineva toodangu
valmistamiseks, kuidas siis vilja arvutada, kui palju on
tootmiseks vaja seadmeid ning inimesi? Millise elukutse
ja millise kvalifikatsiooniga inimesi vajatakse? Koiki neid
kilisimusi on voimalik edukalt lahendada ainult oigesti
organiseeritud normeerimise korral.

hesuguse kvalifikatsiooniga ja iihesugust tood tege-
vate tooliste jaoks ilihtsete normide kehtestamine voi-
maldab tédpselt arvestada igalihe 166kulu ning jirelikult
ka oigesti kindlaks maé&drata palga taset.

T66 normeerimine on vialjalastava toodangu too-
mahukuse kindlaksméddramise aluseks, millel on suur
tahtsus mitte liksnes toodangu maksumuse kindiaksmaa-
ramisel, vaid ka kogu planeerimist60 organiseerimisel
ettevottes.

Seega on tookulu nmormeerimine kollektiivi t66 oxgaii-

seerimise alus.
Kuid selle eesmirgid kapitalistlikus ja sotsialistiikus ette-
vottes on erinevad. Kapitalismi tingimustes on t66
normeerimine mitte ainult t66 organiseerimise, vaid ka
kapitalistide kasumite ja tootajate ekspluateerimise suu-
rendamise vahend.

Paljastades t66 normeerimise ja organiseerimise eks-
pluataatorlikku olemust kapitalistlikes ettevotetes, kirju-
tas V. I. Lenin artiklis «Higi valjapressimise «teaduslik»
suisteem»: «Milles see «teaduslik siisteem» seisab? Selles,
et tooliselt sama toopdeva jooksul kolm korda rohkem
tood vilja pressida. Pannakse toocle koige tugevam ja
vilunum todline; maérgitakse spetsiaalsete kelladega —-
sekundites ja sekundi murdosades — aja hulk, mis kulub
igaks operatsiooniks, igaks liigutuseks; tootatakse vilja
koige oOkonoomsemad ja koige viljakamad toovotted;
reprodutseeritakse parema toolise t66 filmilindil jne.
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Tulemuseks on, et sellesama 9 — 10 tootunniga pressi-
takse toolisest vilja kolm korda rohkem tood, kurnatakse
halastamatult kogu tema joud, imetakse kolmekordse
kiirusega vilja palgaorja nidrvide ja lihaste energia iga
tilk. Sureb varem? — Palju teisi on véravate taga!...»!

Nende sonade kirjutamisest on moodunud palju aega,
kuid «palgaorja» olukord ei ole paranenud. Higi vilja-
‘pressimise «teaduslik» siisteem on veelgi enam téiustu-
nud, on ilmunud uued, veelgi rafineeritumad ekspluatee-
rimise vormid.

Sotsialistlikus iihiskonnas organiseeritakse t6od selli-
selt, et saavutada {ihelt poolt korgeim tooviljakus ning
teiselt poolt luua toolisele normaalsed tingimused tegut-
semiseks, mitte lubada liigset iilepingutamist, muuta téo
meeldivaks. Normeerimine etendab siin 106 plaanipérase
-organiseerimise ja t00 jiargi jaotamise sotsialistliku print-
siibi rakendamise vahendi osa. Seepidrast peab igaiihe
t60 moodu kindlaksmédidramine rajanema teaduslikul alu-
sel. Sel eesmirgil tootatakse vilja tehniliselt pohjendatud
normid. Soodustades sotsialistliku tootmise pidevat
kasvu ja efektiivsuse tousu, teenivad need koigi tootajate
huve. Saavutatakse seeldbi ju nii kogu tihiskonna kui ka
iiksikute tootajate materiaalsete ja kultuuriliste vaja-
duste tdielikum rahuldamine. i

Just seepédrast rohutataksegi NLKP XXIV kongressi
direktiivides rahvamajanduse arendamise viie aasta
Pplaani kohta t66 normeerimise edasise parandamise suurt
tdhtsust. Kongress kohustas parandama t66 normeeri-
mist, aktiivsemalt rakendama t66 teaduslikku organisee-
rimist koigis rahvamajandusharudes ja laiendama tehni-
liselt pohjendatud normide kasutamist, et iga tootaja
tootasu vastaks tema todpanusele tihiskondlikus tootmi-
ses.

Toostuses kasutatakse mitmesuguseid norme. Vaatleme
lihidalt nende isedrasusi.

t V. I. Lenin. Teosed, 18. kd., 1k. 555.
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NORMIDE LIIGID

Ettevotetes kasutatakse kahte liiki norme: a) kogemus-
lik-statistilisi ja b) tehniliselt pohjendatud norme.

Kogemuslik-statistilised mormid on vdhem tdiuslikud
ning tihti esineb neil olulisi puudusi. Tavaliselt tocta-
takse nad vilja ajakulu andmete aritmeetilise keskmise
pohjal, tihti ilma koiki operatsiooni pohielemente ana-
liiisimata ja eelnevalt tundma oOppimata ning tootmise
voimalusi ja reserve igakiilgselt arvestamata. Seepérast
peegeldavad kogemuslik-statistilised normid reeglina ette-
votte «eilset pdeva». Nad ei orienteeri tootajaid kiillalda-
selt paremate tulemuste saavutamisele, reservide mobili-
seerimisele, uue tehnika ja tehnoloogia juurutamisele,
ko1g1 t60 ja tootmise orgamseerlmlses esinevate kadude
ning puuduste koérvaldamisele.

Tehniliselt pohjendatuks voi ilehniliseks nimetatakse
normi, mis on kindlaks méiiratud, arvesse vottes sead-
mete koige tdielikumat kasutamist, to6 ratsionaalset
organiseerimist, eesrindlike kogemuste kasutamist ja t60-
ajakadude korvaldamist. Sellised normid tootatakse vilja
teaduslike andmete baasil ja nad etendavad progressiiv-
set osa. Tehniliselt pohjendatud normid orienteerivad
tootajaid tooviljakuse jarjekindlale tostmisele, soodusta-
vad tootajate tehnilist omaloomingut ja leiutustegevust,
aitavad kaasa t00 organiseerimise pidevale parandamisele
ning mittetootlike téoajakadude likvideerimisele. Lopp-
kokkuvottes mobiliseerivad tehnilised normid toolisi ja
insener-tehnilisi téotajaid tootmise kasvu ning tdiusta-
mise reservide véljaselgitamisele ja kasutamisele, kokku-
hoiureziimi rakendamisele. Seeparast on tehnilise nor-
meerimise kvaliteedi edasisel parandamisel ja tehniliselt
pohjendatud normide arvu suurendamisel védga suur
tahtsus.

Tosiseks puuduseks normeerimise praktikas on asja-
olu, et paljudes ettevotetes on veel ilekaalus kogemus-
lik-statistilised normid ning tehniliselt pdéhjendatud
normide osatidhtsus on suhteliselt madal, moodustades
vahem kui poole kehtivate normide tildarvust.  Praegu
putitakse t60stuses sellest puudusest iile saada ning teh-
niliselt pohjendatud normid koigis ettevotetes absoluut-
selt domineerivateks muuta.

T66 normeerimine ei ole ainult normeerijate ulesanne.
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Paljudes eesrindlikes ettevotetes on sellele toole kaasa
tommatud iihiskondlikud organisatsioonid, arvukalt to6-
tajaid ja tootmiseesrindlasi. Normeerimine on muutumas
tooliste ja teenistujate kollektiivseks loominguks.

To6 normeerimise protsessis tootatakse ettevotetes
vélja aja- ja tootlusnormid. ’

Ajunormiks nimetatakse tooaega, mis on ette nédhtud
toodanguiihiku valmistamiseks voi lihe tootmisoperatsiooni
teostamiseks. Ajanorm maéadratakse kindlaks sekundites,
minutites, tundides. i

Tootlusnormiks nimetatakse toodangu voOi operatsioo-
nide hulka ajaiihikus. Tavaliselt kehtestatakse tootlus-
norm valmistatava toodangu naturaalviljenduses: tiikki-
des, meetrites, liitrites v0i tonnides. Tootlusnorme voib
kindlaks méidrata erisuguste ajaiihikute kohta: tunni,
vahetuse, kuu jne. kohts. Tootlusnormi arvutamine
toimub todajafondi jagamise teel ajanormiga

Y g
N:= TV_,, y
kus N; — tootlusnorm (tiikkides, operatsioonides),
T — vahetuse ajafond (minutites),
N. — ajanorm toodanguiihikule (minutites).

Valemist néhtub, et mida vidiksem on ajanorm, seda
suurem on tootlusnorm ja vastupidi, mida suurem on
ajanorm, seda viaiksem on tootlusnorm. Teades ajanormi,
on vdimalik vilja arvutada tootlusnormi. Oletame, et
tehniliselt pohjendatud ajanorm detaili valmistamiseks
on 16 minutit. Jarelikult on sel juhul 8-tunnilise toopdeva
korral tootlusnormiks 30 toodet.

Enamikul juhtudel mé&iratakse ajanorm {iihe todlise
poolt valmistatava (teostatava) toote (operatsiooni)
kohta. Kui aga operatsiooni tditmisest voi toodangu val-
mistamisest votab osa mitu inimest, siis maéadratakse-
kindlaks brigaadi ajanorm, milles on arvesse voetud koigi
brigaadi litkkmete vajalik tookulu.

Kuid juhtub ka seda, et tehtava t66 kohta ei ole t66-
kulu voimalik tépselt. arvestada ja jarelikult ei saa ka
aja- ega tootlusnormi kindlaks maddrata. Niisugusel juhul
kehtestatakse teenindamisnorm. Seda kasutatakse tava-
liselt abitéoliste — seadistajate, elektrimontooride jt. t66
normeerimisel. Nendele tootajate kategooriatele méaara-
takse kindlaks, mitut seadmeiihikut v6i missugust toot-
misjaoskonda (-pinda) nad peavad teenindama.
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KUIDAS KALKULEERITAKSE TEHNILISELT
POHJENDATUD NORMI

Tehniliselt pohjendatud norme arvestavad valja nor-
meerijad. Peale normeerimismetoodika peavad nad
tundma veel tehnoloogia- ja t66 organiseerimise kiisimusi
ning konkreetseid tootmistingimusi. To0lised tavaliselt
normeerimisega ei tegele. Kuidas aga norme vilja too-
tatakse ja millist ajakulu nad sisaldavad, on koigil
kasulik teada. Pililiame jargnevalt selgitada, kuidas on
iles ehitatud tehniliselt pohjendatud norm ja millised on
tema peamised koostisosad.

Tootmise ajakulu voib jagada kahte ossa: 1) tootlik
tooajakulu ja 2) mittetootlik tooajakulu, s.o. mitme-
sugustel pohjustel tekkinud tooseisakud ja tooajakaod.
Normide viljatootamisel voetakse arvesse iliksnes tootlik
tooajakulu. Tooajakadusid ja tooseisakuid ei plaanita ja
seepdrast ei saa neid ka normide viljatootamisel arvesse
votta.

Tehniliselt pohjendatud norm koosneb kahest pohi-
osast: ettevalmistamis-lopetamisajast ja pohiajast.

Ettevalmistamis-lopetamisaega kulutab té0line joonise
tundmaoppimiseks, masinate seadistamiseks, tooriistade
ja rakiste ililesseadmiseks ning mahavotmiseks ja valmis—
toodangu lattu lileandmiseks. Ettevalmistamis-lopetamis-
aja pikkus maédratakse kogu iihesuguste toodete partii
vOi operatsioonide rithma kohta. Naiteks kui ettevalmis-
tamis-lopetamisaja normiks on 20 minutit ja partiisse on
arvatud 10 detaili, siis jarelikult tuleb iihe detaili kohta
2 minutit (20:10) ettevalmistamis-lopetamisaega. Kui
detailipartiid suurendada kuni 50 tiikini, siis tuleb {iihe
detaili kohta ettevalmistamis-lopetamisaega 0,4 minutit
(20:50). Tootepartii suurus soltub tootmistiitibist (indivi-
duaal-, seeria- ja masstootmine), 166 organiseerimise eri-
nevustest jms.

Tiikiaeg on aeg, mis vahetult kulutatakse toodanguiihiku
(operatsiooni) tegemiseks (tootlemiseks). Ta koosneb mit-
mest osast: pohi- ja abiajast, td6koha teenindamise ajast,
samuti reglementeeritud puhkeaegadest.

Pohiajaks nimetatakse aega, mis kulutatakse antud
tehnoloogilise protsessi tditmiseks ja mille kdigus muu-
detakse toodeldavate toodete mootmeid, vélimust, flitisi—
kalisi ja keemilisi omadusi voi detailide vastastikust ase-
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tust (nditeks montaazi korral). Podhiaja suurus maédra-
takse kindlaks tehnoloogiliste kaartide ja seadmetele
kehtestatud tooreziimide alusel.

Abiajaks nimetatakse aega, mis kulub pohitéo tditmi-
seks vajalike tingimuste loomisele. Erinevalt ettevalmis-
tamis-lopetamisajast kordub abiaeg iga toote voi toote-
grupi tootlemisel. Siia kuulub aeg toodeldava toote pai-
galdamiseks, kinnitamiseks ja mahavotmiseks, agregaadi
kidivitamiseks, peatamiseks ja juhtimiseks, instrumentide
ja rakiste limberpaigutamiseks, toodeldavate pindade
mootmiseks jne. Kui monda neist operatsioonidest saab
teha tiheaegselt pohitooga, siis seda normi hulka ei ar-
vata. Abiaja suurus maéaidratakse kindlaks tehnoloogiliste
kaartide ja spetsiaalselt wvéljatootatud normatiivide
alusel.

Pohi- ja abiaja summat nimetatakse operatiivajaks.
Soltuvalt mehhaniseerimisastmest vo6ib operatiivaega
kolme ossa jagada: masina-(aparaadi-)aeg, kui tehnoloo-
gilist protsessi tdidavad mehhanismid ilma t6olise vahetu
osavotuta, masina-kéasitsiaeg, kui t66 tehakse mehhanis-
midega toolise vahetul osavotul, kes sooritab operat-
sioone kisitsi, ja késitsiaeg, kui t60 tehakse ilma mehha-
nismide abita.

Operatiivaja korval arvatakse normi sisse ka tdokoha
teenindamise weg. Siia kuulub aeg tookoha koristamiseks
ja korrashoiuks, seadmete o6litamiseks, puhastamiseks ja
eelseadistamiseks ning tooriistade laialiasetamiseks ja
kokkupanemiseks vahetuse algul ja 1lopul. Téokoha tee-
nindamise aja pikkus maidratakse kindlaks kas vilja-
tootatud normatiivide alusel voi protsentides operatiiv-
ajast tehnoloogilise protsessi ja tootmise organiseerimise
erinevusi arvesse vottes.

Tikiajanormi hulka kuuluvad samuti reglementee-
ritud puhkeajad, mis on ette ndhtud rasketel futsilis-
tel ja tervist kahjustavatel toodel. Reglementeeritud
vaheaegade ulatus maéédratakse tavaliselt kindlaks prot-
sentides operatiivajast (lounavaheaega siia hulka ei
arvata).

Masinatoo korral méidratakse pohiaeg kindlaks arvu-
tuslikul teel. Oletame, et to0line peab treipingil puurima
avause detaili, mille paksus on 48 mm. Sellele tuleb lisada
12 mm puuri sisseviimiseks ja viljavotmiseks. Seega on
puuri teekond kokku 60 mm. Treipingi puhul on ette-
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Viisaastaku portree arvudes
Aastail 1971—1975 suureneb

- raudteetransperdi
veosekiive umbes

autotranspordi
veosekiive

oo

nafta ja naftasaaduste
pumpamine
torujuhtmete kaudu
rohkem kui

andmise suurus ja spindli pdorete arv minutis teada.
Tootlemisreziim maéadratakse tehnoloogilise kaardi jargi.
Spetsiaalsetes tabelites on toodud lubatav tootlemiskii-
rus ja loikamissiigavus antud metalli liigile. Tabelist
leiame néiteks, et koige parem on tootada, kui etteand-
mine on 0,3 mm ja spindli péorete arv minutis 600. See
tdhendab, et tthe minuti jooksul vo6ib puurida 180 mm
(0,3X600). Meie nédites moodustab masinaaeg seega 0,3
minutit (60:180). Normi teised elemendid maéadratakse
tavaliselt kindlaks vaatlusmeetodil.

Tehniliselt pohjendatud norme todtatakse vilja jirg-
mises korras.

Normeeritav operatsioon jaotatakse esmalt koostisele-
mentideks. Vormimisoperatsiooni valutsehhis voib ndi-
teks jaotada jargmisteks elementideks: vormi valmista-
mine, vormimine, vormi puhastamine jne. Seejdrel mia-
ratakse kindlaks, missuguses jarjekorras ja kuidas tuleb,
tootmise konkreetseid isedrasusi arvesse vottes, operat-
siooni elemente sooritada ning milline on parim tehnoloo-
gia ja seadmete tooreziim. Parast seda médaratakse vajalik
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tooajakulu iga elemendi ja operatsiooni kohta ning tildine
tehniliselt pohjendatud norm.

Toostuses kasutatakse kiimneid miljoneid norme, kus-
juures nende arv kogu aeg kasvab. Seepirast ei ole kil-
lustatud operatsioonide kohta liiga tliksikasjaliste normide
viljatootamine majanduslikult otstarbekohane. Liigselt
«detailiseeritud normid tingivad normeerijate, raamatu-
pidajate jt. arvu suurendamist ning raskendavad palkade
arvutamist. Seepidrast kasutatakse praktikas tiiha roh-
kem jdmedaid norme, mis holmavad ajakulu mitme
ithendatud operatsiooni tegemiseks voi detailipartii téot-
lemiseks.

Normeerimistood kergendab tunduvalt ka nn. aja
tutipnormide kasutamine. Individuaal- ja vdiikeseseeria-
lises tootmises madratakse néiteks niisugused normid
koige tiitipilisemate (levinumate) detailide ja operatsioo-
nide kohta. Neid detaile ja operatsioone nimetatakse
tihti detail-esindajaks voi operatsioon-esindajaks.

Masstootmises on normeerimist6o tunduvalt kergem,
sest paljudes tehastes laialdaselt levinud operatsioonide
kohta toctatakse vidlja ja kasutatakse majandusharu aja-
_normatiive. Nende normatiivide viljatootamisel arves-
tatakse koigi meie maa eesrindlike ettevotete kogemusi.

VANANENUD NORMID TULEB UUESTI LABI
VAADATA

Igaiiks saab vdga histi aru, et ajanorme, sealhulgas ka
tehniliselt pohjendatuid, ei saa vaadelda kui igavesti muu-
tumatuid ja jaiku. Pidev tehniline progress sotsialistlikes
ettevotetes, uue tehnika ja tehnoloogia juurutamine ning
t60 ja tootmise organiseerimise parandamine toovad
kaasa toodangu valmistamiseks mineva tookulu védhene-
mise ja jarelikult viivad selleni, et kehtivad normid vana-
nevad. Sellisel juhul hakkavad nad tootmise edasist
arengut pidurdama ega stimuleeri tootmisreservide
mobiliseerimise eest peetavat voitlust. Seepédrast on iga
kollektiivi iilesandeks wvananenud mnormid oigeaegselt
vilja selgitada, neid siistemaatiliselt ldbi vaadata ja tdp-
sustada, et viia nad vastavusse tehnika, tehnoloogia ja
tootmise organiseerimise uue tasemega. ning tootmisno-
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vaatorite eesrindlike kogemustega. Norme tuleb ldbi vaa—
data siistemaatiliselt, sedamooda kuidas juurutatakse
uut tehnikat, tehnoloogiat ja t66 organiseerimist.

Kuid ei tohi piirduda normide libivaatamisega iiksnes
nende toode osas, kus on rakendatud tehnilisi v6i orga—
nisatsioonilisi uuendusi. Igaiihele on selge, et 14bi vaadata
tuleb ka need normid, mida suuresti iiletatakse toodlise
vilumuse, taibukuse ja initsiatiivi tulemusel, seda eriti
just késitsi tehtavate toode osas. Kui niisuguseid norme
mitte ldbi vaadata, pidurdub tooviljakuse kasv, millest
on aga toolised ise eluliselt huvitatud. Paljudes ettevotetes
tootatakse normide ldbivaatamiseks vilja kalenderplaa-
nid.

Normide ldabivaatamine tdhendab tavaliselt ajanormide
viahendamist ja tootlusnormide suurendamist. Tuleb maér-
kida, et kuna tooviljakus normide ldbivaatamise tulemu-
sena kasvab, siis toolise lildine palk mitte ei vihene, vaid
suureneb. Muidugi peab palk seejuures kasvama aegla-
semalt tooviljakusest. Ainult sel tingimusel on tagatud
sotsialistliku akumulatsiooni kasv.

Et seda Kkoike selgemini ette kujutada, teeme vastava
arvestuse. Naiiteks ilihe detaili valmistamise ajanormiks
on kehtestatud 40 minutit. Tadhendab, tihe kaheksatunni-
lise toopdeva jooksul tuleb valmistada 12 detaili
(480 min.:40) ning kuus (22 toopédeva) 12X 22=264 detaili.
Oletame, et iga detaili eest saab tooline palka 0,5 rubla.
Jéarelikult on toolise kuupalk sel korral 132 rubla
(0,5 rbl.X264).

Jiatkame oma néaidet. Oletame, et to66pingi modernisee-
rimise tulemusena iihe detaili valmistamiseks kehtestatud
uus tehniliselt pohjendatud ajanorm vérdub 20 minutiga
ja tooline hakkab iga detaili eest saama 0,3 rubla. Uue
normi jargi tuleb kuus valmistada (480:20)X22=528
detaili. Toolise palk kasvab seejuures aga 158,4 rublani
(0,3 rbl. X528). Siinjuures on vaja lisada, et kui toovilja-
kuse kasvu voimaldanud uuendus juurutatakse ttolise
enda initsiatiivil, s. t. tema ratsionaliseerimisettepaneku
pohjal, siis sdilitatakse ratsionalisaatorile tema initsiatiivi
ergutamise eesmaérgil 6igus kuni 6 kuu kestel saada palka
vanade normide ja hinnete kohaselt.

Kui meie niites to6pink moderniseeriti t6olise enda
ratsionaliseerimisettepaneku  alusel, siis siilitatakse
temale kuue kuu jooksul tasu iga detaili eest 0,5 rubla.
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Et aga tema tooviljakus sellel toopingil tootamisel
kasvab, moodustades mitte enam 264, vaid juba 528
detaili kuus, siis teenib tooline niitid igas kuus 264 rubla
(528 X0,5). Seega saab tooline kuue kuu jooksul, s. o.
ratsionalisaatoreile tilalnimetatud soodustuse kehtimise
aja jooksul tdiendavalt 132X6=792 rubla. Mis puutub
teistesse toolistesse, siis need viiakse kohe pirast vaja-
liku ettevalmistuse saamist tile uutele normidele ja hin-
netele.

Seega tuleneb aegunud normide uutega asendamine
tootmise enda noudeist ning on majanduslikult viga
vajalik, aidates kaasa sotsialistiiku tootmise edasisele
tdiustamisele. Selle t60 oOigest organiseerimisest on huvi-
tatud nii kogu iihiskond kui ka tootmiskollektiivid
ise.

Tehnilisest normeerimisest votavad osa teadusliku
uurimise instituudid, majandusharude ja tehaste normatii-
vide uurimise biirood, grupid ning laboratooriumid.

Normide ldbivaatamisest vétavad aktiivselt osa ka
toolised ise. Ettevotetes on laialdaselt levinud thiskond-
likud tehnilise normeerimise biirood, mis aitavad otsida
teid ajakulu viahendamiseks toodangu valmistamisel ning
tootavad vélja abinousid, mis voimaldavad vidhendada
mittetootlikke todajakadusid ja to6 organiseerimisel esi-
nevaid puudusi.

Uuesti viljatéotatud normid kinnitab ettevotte admi-
nistratsioon kooskoélastatult ametilihinguorganisatsioo-
niga.

Tehniliselt pohjendatud mnormide wvdljatootamine on
ainult asja algus. Vidga tdhtis on, et ettevotte administ-
ratsioon votaks tarvitusele koik abinoud toolistele uute
normide tditmiseks ja lletamiseks vajalike tingimuste
loomiseks. Selleks on vaja kindlustada tookohtade hea
materiaal-tehniline = varustamine, organiseerida koigi
tsehhide ja jaoskondade riitmiline t66 ning tosta tehno-
loogilist ja toodistsipliini. Suur tdhtsus on ka toctajatele
oppuse ja kvalifikatsiooni tostmise organiseerimisel ning
tootmisnovaatorite ja kommunistliku t66 16oklaste ees-
rindiike kogemuste levitamisel. See koik loob igale too-
lisele voimaluse tehniliselt pohjendatud normide. siiste-
maatiliseks tditmiseks ja iiletamiseks.

Uued normid tuleb koigile toodlistele teatavaks teha
hiljemalt kaks n#ddalat enne nende kehtestamist. Samal
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ajal peab administratsioon teatama toolistele ka need
organisatsioonilised ja tehnilised tingimused, millest uute
normide viljatéotamisel ldhtuti.

KUIDAS UURITAKSE TOOAJAKULU

Enne kui peatume té6ajakulu ja selle kokkuhoiu teede
uurimise vormidel, esitame lihtsa kiisimuse: milline tdht-
sus on tihel minutil? Kiisimus v6ib tunduda imelikuna.
Muidugi on minut véiga viike ajaiihik — koigest 60 sekun-
dit, 60 silmapilku.

Meie kones on kindlalt juurdunud niisugused viljendid
nagu «iks minut, kas tohib paberossile tuld paluda»,
«oodake tiks minut, ma lilitan kohe televiisori sisse», «iiks
minut, ma avan ukse». Need titlused on niivord tavalised,
et sageli me ei siivenegi nende tihendusse. Sellises vormis
radkides me rohutame toimingu tdhtsusetust, tema viga
kiiret sooritamist. Meie igapdevases tegevuses on tks
minut tdhtsusetu pisiasi, millest nagu ei maksaks rédiki-
dagi.

Meenub, kuidas kord reisilennukis teadustati, et me
lendame kiirusega 900 km tunnis. Elatanud naisterahvast
huvitas siis, kui Kiiresti 1abib lennuk 15 km pikkuse vahe-
maa. Kui talle deldi, et selleks kulub iiks minut, 16i ta
imestusest isegi kasi kokku ning sonas:

«Aga meie s6idame hobusega 15 km kaugusele naaber-
kiilla tervelt 2 tundi!»

Toepoolest, teaduse ja tehnika enneolematu progressi
ajastul muutuvad paljudki meie ettekujutused.

Me motleme harva sellele, et ithe minuti jooksul soi-
dab rong ldbi 1—2 km, kosmoselaev aga iile 400 km. Igas
minutis toimub maailmas suur hulk koéige erinevamaid
stindmusi. :

Mis aga toimub majanduses ilihe minuti jooksul? .

Meie maa rahvamajanduses toodetakse iihes minutis
keskmiselt umbes poolteist miljonit kilovatt-tundi elekt-
rienergiat. Sellest kogusest elektrienergiast jatkub elekt-
rivedurile 3000 tonni raskuse rongi viimiseks umbes
40000 km kaugusele, s. t. ringi tegemiseks timber kogu
maakera. Viisaastaku 1opul toodetakse aga igas minu-
tis juba 2 miljonit kilovatt-tundi elektrienergiat. Siin ei
saa enam Oelda, et minut on tédhtsusetu pisiasi.
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Meie maa metallurgid toodavad igas minutis iile 140
- tonni malmi ja rohkem kui 220 tonni terast. Valtsijad
annavad ilihes minutis ainuiiksi torusid iile kolme Kkilo-
meetri pikkuses. Motiskleme veidi nende arvude iile, nad
raagivad meile paljustki. 220 tonni terast tidhendab
umbes 250 uhiuut «MoskvitSi», mida tarbijad nii viga
ootavad. Mone minuti jooksul saame me sellise koguse
torusid, et nendega voiks rajada uues linnas veevargi voi
linna gasifitseerida.

Kéesoleva viisaastaku 16pul pumbatakse igas minutis
naftatorustikku umbes tuhat tonni naftat.

Meie tehased ja vabrikud annavad igas minutis tohu-
tul hulgal mitmesuguseid rahvatarbekaupu. On kiillal-
dane, kui 0Oelda, et 1970. aastal tootis meie toostus igas
minutis tile 16 000 m?> puuvillast, villast, linast ja siid-
riiet. Iga minuti jooksul valmistati 1200 paari nahkjalat-
seid, lile 70 kella, umbes 20 000 kg peensuhkrut ja palju
muud toodangut. Kéesoleva viisaastaku jooksul need
arvud suurenevad veelgi.

Uldtuntud on meie maa elamuehituse tohutu ulatus.
Ainutiksi 1970. aastal said tootajad 2280 000 uut muga-
vustega korterit ja individuaalelamut kogupinnaga 105,3
milj. m%. See aga tdhendab, et igas minutis avasid oma
uksed uutele omanikele neli korterit.

Ei tohi unustada, et iiheaegselt meie maa majanduse
arenguga touseb minuti tédhtsus itha rohkem ja rohkem.
Iga aastaga kasvab jarjekindlalt ajaiihikus viljalastava
toodangu hulk. Seepiarast muutub t66minut koos rahva-
majanduse arenguga iiha kallimaks, andes veelgi rohkem
mitmesugust toodangut.

Ulaltoodu on tdenioliselt mingil méiral vastuseks moni-
kord iileskerkivale kiisimusele, mispédrast arvestatakse
normide véiljatootamisel mitte ainult minutite, vaid ka
minuti murdosadega, mispérast koostatakse tootlusnor-
mid tihendatult, arvesse vottes ajariorme. Samuti on selge,
mispédrast tuleb vobidelda igasuguste vahetussiseste to6-
ajakadudega. Toominut on liialt kallis, temasse ei v6i me
ukskoikselt suhtuda. Just seepirast osutatakse etltevote-
tes nii suurt tédhelepanu todajakulu oGigele kindlaksmié-
ramisele. :

Tooajafondi kasutamise uurimine voéimaldab kindlaks
teha seisakute pohjused ja tarvitusele votta abinoud
nende koérvaldamiseks. Suur tdhtsus on ka iga tootmis-
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Viisaastaku portree arvudes

Laiendada raadio- ja televisioonijaamade vorku, samuti Maa
tehiskaaslaste kasutamist sideks ja televisiooniprogrammide
iillekandmiseks
(NLKP XXIV kongressi direktiividest)

Aastail 1971—1975 suureneb

telefonikaugside
kanalite pikkus

linnade ja maa-asulate
telefonijaamade
numbrimaht

1970. a. 1975. a.
(Direktiivid)

operatsiooni tditmise ajakulu analiitisil. Ilma selleta ei
saa vilja tootada toodangu valmistamise teaduslikult
pohjendatud ajanorme, samuti on tooajakulu igakiilgne
uurimine tdhtis tee tooviljakuse kasvu reservide valja-
selgitamiseks ja t60 teaduslikuks organiseerimiseks. Pea-
tume liihidalt monel té6ajakulu uurimise meetodil.
Kronometraaz. Selle abil uuritakse toote (detaili) val-
mistamise vO6i mingi operatsiooni ajakulu tiksikuid ele-
mente. Kronometraaz voimaldab tédpselt moota operat-
siooni iiksikute elementide sooritamise aega ja vilja sel-
-gitada operatsiooni kestust maédravad tingimused. Krono-
metraaz aitab kindlaks maéaéarata, kuivord otstarbekohased
on iksikute toctajate tihed voi teised liigutused ja too-
votted ning viélja selgitada ajakulu vahendamise reserve.
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Kronometreeritakse tavaliselt stopperi abil. Kuidas
seda siis tehakse? '

Enne ajakulu uurimise algust tootatakse vaatluse
jaoks vilja kronometraazileht. Sellel lehel jaotatakse
uuritav operatsioon iiksikuteks elementideks. Iga ele-
mendi kohta tehakse tavaliselt 10—25 aja mootmist.
Mootmise tulemused kantakse kronometraazilehele. See-
jarel analiiisitakse saadud andmeid. Jilgime alljirg-
neva niite varal, kuidas toimub kronometreerimine.

~ Masinaehitustehase lukksepa V. Tihhonovi t66
kronometraazileht karburaatori monteerimisoperatsiooni

kohta

%0

— Q
So®7
Operatsiooni elementide S 28
Operatsiooni kestus (sekundites) EE_EE
elemendid 8o E =
5=  SRCL U el WA S R R TS oy e

1. Korpuse voOtmine

ja kinnitamine 12000 1240532 1310 10 1 3041 11,0
2. Diisi paigalda-

mine ja Kkinnikru-

vimine 10 - Flasg®iagy 042 11 503019 . PERi2st6
3. Ujuki paigalda- -
mine 8 i Bas Dl 6 T GIRNIGES SRANEN R8T DD

4. Karburaatori
kaane Kkinnita-

mine 10718310 I 10 1010 L (1698
5. Kokkupandud
karburaatori
mahavotmine ja
drapanemine 8 -6 8 .9 ToueB 928157y Qeiolal 7,1
Kokku 45 44 50 46 48 46 48 44 46 47 46,7

Niiiid on vaja saadud tulemusi analiilisida. Vaatluslehe
andmetest nideme, et operatsiooni iiksikute elementide
kestus on koikuv. Niiteks teisel mootmisel kulutati ope-
ratsiooni elemendile «ujuki paigaldamine» 4 sek., iihek-
sandal mootmisel aga 7 sek. Selleks et kindlaks maédrata
operatsiooni normaalset kestust, on vaja vélja arvutada
toolise poolt igale operatsiooni elemendile kulutatud
keskmine aeg. Keskmise aja kindlaksméédramiseks jaga-
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takse ko6igil mo6tmistel saadud ajakulude summa moot-
miste arvuga. Kasutades nidite andmeid, arvutame
operatsiooni elemendi «ujuki paigaldamine» keskmise
kestuse. Keskmine ajakulu meie niite jirgi moodustab

4
5+ +s+5+s-1;;s+5+5+7+6: %:5,5 sek.

Samal viisil médratakse keskmine ajakulu operatsiooni
iga elemendi kohta. Operatsiooni kestus, arvesse vottes
eesrindlike tooliste kogemusi, peab saama antud tooliig:
normi aluseks. !

Teiseks tooajakulu uurimise levinud meetodiks on t60-
pdeva pildistamine. Milles see «pildistamine» siis seisneb?
Selle pohiliseks tiilesandeks on todajakadude suuruse
kindlaksméadramine niiteks vahetuse kohta ja olemasole-
vate tooviljakuse kasvu reservide viljaselgitamine. Sel-
leks et paremini aru saada, kuidas pildistamine toimub,
vaatleme iihte konkreetset néidet.

Treial V. Rozovi toopideva pildistamise vaatlusleht

Elemlendi I
vaatluse et 2 —_—
Tosaja elemendid  |10pP  (kella- | TO0MA \ele-]  (O7alY,
{ aeg tundi- ' €
':.‘.“ des ja mi- tus nimetus
=8 nutites) ,
1 2 3 4 | 5
1. Vahetuse algus 8.00 — —_
2. Eelmise vahetuse poolt
laokile jdetud tooriis-
tade koristamine 8.40 40 min. mitte-
tootlik
kulu
3. Ulesande saamine 8.50 10 min. etteval-
mista-
mis-
16peta-
misaeg
4. Detaili paigaldamine
ja kinnitamine 9.10 20 min. abiaeg
5. Masina-(pohi-)aeg 10.10 60 min. poOhiaeg
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Tabeli jarg

. Detaili t6opingilt

mahavotmine 10.20 10 min. abiaeg
. Tooriistade saamine
laost 10.40 20 min. ettevalmis-
tamis-
16petamis-
aeg
. Uue detaili tooriku
ootamine 10.55 15 min. mittetootlik
aeg
. Detaili paigaldamine
ja kinnitamine 11.05 10 min. abiaeg
. Tooriistade vahetamine ja
to6pingi seadistamine 11.10 5 min. tookoha
teeninda-
mise aeg
. Masinaaeg 11.25 15 min. pohiaeg
. Detaili toopingilt
mahavotmine A 11.30 5 min. abiaeg
. Lounavaheaeg 12.00 30 min. reglemen-
teeritud
puhkus
. Laastude koristamine 12.20 20 min. tookoha
teeninda-
mise aeg
. Kraana ootamine 12:35 15 min. mittetootlik
kulu
. Detaili paigaldamine 2.3 i8 min. abiaeg

. Tooriistade vahetamine ja

toopingi eelseadistamine 13.23 30 min. tookoha
teeninda-
mise aeg
Masinaaeg 15.43 140 min. pohiaeg
. Detaili mahavotmine 16.00 17 min. abiaeg
. Too lopetamine 16.30 30 min. todlisest.
. soltuv aja-
kadu
Tooaeg kokku 480 min.
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Vaatluslehe andmed néditavad, et osa oma vahetuse
ajast kulutas tooline vahetult detaili tootlemiseks, osa
aga mittetootlikult. Omades toopdeva pildistamise and-
meid, ei ole raske teha vastavat ajakulu analiitisi. Selleks
on vaatluslehe (vt. 1k. 226—227) pohjal vaja koostada t60-
pdeva pildistamise andmete tootlemiskaart.

Treial V. Rozovi toopdeva pildistamise
andmete tootlemiskaart

Mehaanikatsehh, treimisjaoskond
Vaatluse kuupdev — 28. juuli 1970. a.
Vaatluse algus — 8.00

Vaatluse 16pp — 16.30

Téoaja elemendid Kestus minutites
1. Ettevalmistamis-lopetamisaeg 30
2. Pohi-(masina-)aeg 215
3. Abiaeg 80
4. Tookoha teenindamise aeg 55
Kokku 380
Mittetootlik toéoajakulu:
1. Toolisest mittesoltuv 70
2. Toolisest soltuv 30

Kokku 100

Uldse kokku 480

Tootlemiskaardi andmed niitavad, et todaja 480 minu-
tist kasutati tootlikult ainult 380 minutit (79,2%) ning
mittetootlikult 100 minutit (20,8%).

Torkab silma, et treiali pohi-(masina-)aeg moodustab
ainult 215 minutit, samal ajal on aga suur tookoha tee-
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nindamise aeg. Toendoliselt on voimalik vdhendada ka
abi- ning ettevalmistamis-lopetamisaega.

Suur mittetootlik ajakulu annab tunnistust tosistest
puudustest tsehhi t66 organiseerimisel, aga samuti t66-
lise enda norgast distsipliinist. "Toopdeva pildistamine ou
aluseks todaja kasutamise parandamisel ning tdvajaka-
dude korvaldamiseks vajalike organisatsiooniliste ja teh-
niliste abinoude rakendamisel.

Ettevotetes viiakse 1ldbi mitte ainult individuaalset,
vaid ka brigaadiviisilist massilist pildistamist. Seejuures
toimub kogu brigaadi, jaoskonna vo6i vahetuse toopaeva
pildistamine iiheaegselt.

Paljudel ettevotetel on hiaid ‘kogemusi toopdeva isepil-
distamise alal. Isepildistamise korral votavad uurimisest
vahetult osa toolised ise, fikseerides vaatluslehel oma
ajakulu kogu toopédeva jooksul. See moodus voimaldab
pildistamisega haarata suurt hulka toolisi. Teisest kiil-
jest votab tooline aktiivselt osa reservide valjaselgitami-
sest ning teeb ettepanekuid nende kasutamiseks.

Me vaatlesime todajakulu analiilisi pohilisi meetodeid,
mis voimaldavad kindlaks maéaidrata nii todlisest soltuvate
kui ka temast mittesoltuvate seisakute pohjusi.

Vilja selgitanud kadude pohjused, hakkavad administ-
ratsioon ja toolised otsima teid puuduste korvaldamiseks,
ratsionaliseerivad t60d ning tihendavad toopéeva.

MILLEST SOLTUVAD TOOAJAKAOD

Vahetussisesed tooajakaod ei s6ltu muidugi mitte alati
toooperatsioonide teostajast. Mitte igaiiks ei kasuta kur-
jasti «suitsutunde» t60 ajal ega kuluta asjata vaiartuslikke
minuteid. Enamik inimesi t60tab kohusetruult ning
suhtub suure vastutustundega neile usaldatud tiilesande
taitmisse. Kuid vahetussisesed tooajakaod on tihti ikkagi
suured. Paljudes ettevotetes ja ehitustel moddetakse
neid vahetuse kestel mitte iihe voi kahe minutiga, vaid
kiimnete minutite ja isegi tundidega.

Votame nditeks Lubné toopingitehase «Kommunar».
Tehas on varustatud kaasaegse sisseseadega. Tema tseh-
hides tootab palju korge kvalifikatsiooniga toolisi, tehni-
kuid ja insenere. Sellele vaatamata kaotas iga mehaani-
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lise tootlemise jaoskondade toopingitooline 1970. aastal
vahetuse kestel keskmiselt 88 minutit, valutsehhi t66lis-
test igaiiks 68 minutit ja montaazilukkseppadest — 76
minutit. Millest siis niisugused suured téoajakaod tekki-
sid? Selgub, et dige suur osa seisakutest oli t66 ja tootmise
halva organiseerimise ning téokohtade tehnilise dokumen-
tatsiooni, materjalide ja tooriistadega mittedigeaegse
varustamise tagajdrg. Tunduvalt oli norgenenud ka toot-
mis- ja toodistsipliin.

Sellest néditest ilmneb, et tédajakadude viahendamine
ja nende tiielik korvaldamine soltub paljudest teguri-
test, eelkoige aga mitmesuguste teenistuste tédpsest ja
kooskolastatud tegevusest ning tootajate distsipliinist ja
vastutustundest. :

Viljakoristamise ajal pidid kolhoosnikud pollule soitma
autobussiga. Kell seitse hommikul olid koik kohal, kuid
bussi el olnud. Moddus kiimme, kakskiimmend, koim-
kiimmend minutit. Viimaks kell seitse nelikiimmend
minutit autobuss siiski saabus. Juht radkis midagi rikkest
ja sellega asi loppeski. Kuid vaatleme seda vaikest vahe-
juhtumit majanduslikust kiiljest. Autojuhi v6i mone
garaazitootaja vastutustundetuse to6ttu hilinesid kolm-
kiimmend kaks inimest todle nelikiimmend minutit.
Teiste sonadega, kaduma ldks 1280 minutit tooaega. See
on aga peaaegu kolm inimpédeva. Niisugune on ainult
halva toossesuhtumise ithe juhtumi hind.

Vahetussiseste ajakadude koérvaldamisel on suur osa
mitte ainult inseneridel ja meistritel, vaid ka toolistel
endil. Nendel on teada tooprotsessi koik peensused,
samuti masinate ning mehhanismide head ja halvad kiil-
jed, tooviljakuse tostmise reservid. NLKP Keskkomitee,
NSV Liidu Ministrite Noukogu, UAUKN-i ja GLKNU
Keskkomitee kirjas «Tootmisreservide kasutamise paran-
damise ja kokkuhoiureziimi tugevdamise kohta rahva-
majanduses» (1970. a.) viljendatakse veendumust, et
toolised, kolhoosnikud, spetsialistid ja tootmise organi-
saatorid lulituvad aktiivselt t66 ja tootmise teaduslikul
alusel organiseerimise suurde tiritusse, voitlusse tovaja-
kadude likvideerimise eest. Erilist tdhelepanu tuleb p&s5-
rata raske Kkésitsit66 mehhaniseerimisele, tehnoloogiliste
protsesside ratsionaliseerimisele, kaadri kutsealase kvali-
fikatsiooni tostmisele ja korge tootlikkusega tooks koige
soodsamate tingimuste loomisele igal téokohal.
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Viisaastaku portree arvudes

Suurendada viisaastakul rahvamajandusse tehtavaid
kapitaalmahutusi 36—40 protsenti.
(NLKP XXIV kongressi direktiividest)

Kapitaalmahutuste kasv
(mljr. rbl.)

1961.—1965. a. 1966.—1970. a. 1971.—19%5. a.
(Direktiivid)

Osutades suurt téhelepanu kogu tootmisprotsessi tdius-
tamisele, ei tohi me unustada ka «pisiasju», to6ajakadu-
sid, mis tulenevad tookoha korrastamatusest, lohakast
toossesuhtumisest, liigsetest «suitsutundidest» jne. Niisu-
gused tovajakaod tekivad juba tootaja enda siiti tottu ja
neid on muidugi koéige kergem korvaldada. Paljude kol-
lektiivide kogemused néditavad, et selle ililesande lahen-
damisel méangib otsustavat osa kollektiiv ja tihiskondlik
arvamus.

Kahjuks esineb meil veel vdga palju nii-0elda «seadus-
piraseks saanud» todajakadusid. Uheks selliseks vormiks
on igasuguste vajalike ja mittevajalike koosolekute ning
noupidamiste korraldamine t00 ajal. Siiani esineb veel
sageli juhtumeid, kus tooajal tdidetakse mitmesuguseid
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iihiskondlikke {ilesandeid, mille puhul ei ole seaduse
jargi toost vabastamine ette nédhtud.

Loplikult ei ole lahti saadud ka niisugustest faktidest
nagu nditeks ametilihingu kohaliku vo6i tsehhikomitee
koosolekute pidamine té6ajal. Muidugi ridigitakse ka seal
toodistsipliini tugevdamisest, tootmisreservide kasutamise
parandamisest ja todajakadude lubamatusest. Vaieldama-
tult on need koik tdhtsad kiisimused ning nendest tuleb
radkida, kuid . .. mitte t66 ajal. Selliste t66 ajal peetavate
koosolekute drajidtmine on iseenesest juba iiks tootmise
reserv, mida tuleb kasutada. ' ‘

Moni juhtija, niiteks tsehhijuhataja, selle asemel’
et mingi konkreetne kiisimus koos jaoskonna- voi vahe-.
tusiilemaga kohe samas kohapeal dra lahendada,
kutsub hoopis kokku suurearvulise néupidamise, kus!
peetakse pikki konesid. Niisugused néupidamised lihevad
tootmisele kalliks maksma. Meistrid, brigadirid ja tooli-:
sed, selle asemel et tegelda oma otsesté iilesannetega,
igavlevad tundide kaupa néupidamistel, kuulates ammu-
tuntud todesid ning kaotades vairtuslikku tocaega.

Taoliste kadude korvaldamine soltub suures osas to6-
listest ja tootmiskollektiividest endist. Edukaks voitlu-
seks tooajakadudega on tahtis teada, mispidrast nad
tekivad ja millest nad koosnevad. Selleks on aga vaja
kindlaks teha, mis eesmairgil ja kui palju todaega vahe-
tuse kestel kulutatakse.

KUIDAS SAAB AEGA KOKKU HOIDA

Ettevotetes tootavad insenerid, kes tegelevad t06 orga-
niseerimisega, samuti arutavad neid probleeme pidevalt
mitmete teenistuste spetsialistid. Loota aga sellele, et
nad «koik dra teevad» ja tavalisel tooctajal pole moelda
tarviski, vaevalt kiill 6ige on. Meie tootmiskollektiivi ise-
drasuseks on just see, et aja kokkuhoiu reservide otsi-
misega tegelevad mitte ainult spetsialistid, vaid ka liht-
toolised ja meistrid.

Osa toolistest on arvamusel: «Paljukest see minust
oleneb? Ma pole ju ei direktor ega insener!» Direktorist
voi tsehhijuhatajast s6ltub muidugi palju. Kuid kas
lihttoolised voi meistrid tootmises védhe édra teha saavad?
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Peatume ainult iihel faktil. Lenini ordeniga A. Zaven-
jagini nimelises Norilski Méde- ja Metallurgiakombinaa-
dis tootab meistrina sotsialistliku t66 kangelane A. Sere-
metov. Sulatamise tehnoloogia ja t06 organiseerimise
tiiustamise ning tootmiskogemuste kasutamise tulemusel
onnestus meister Seremetovi vahetusel tunduvalt suu-
rendada metalli sulatamist ja tosta selle kvaliteeti.

Teades ahjudes téodeldava musta vase koostist, teevad
metallurgid juba vanni tditumise perioodil hoolikalt
ettevalmistusi esmase rdbu eemaldamiseks. Seremetovi
enda oskus ja meisterlikkus voimaldasid vdhendada aja-
kulu sellele operatsioonile 17 minutit. Metalli oksiidee-
rimisele kulutab Seremetovi vahetus 45 minutit. Teistes
kollektiivides kulub selleks aga 51 kuni 61 minutit.

Tootmisnovaator ise radgib saavutatud tulemuste
kohta: «On teada, et virvilises metallurgias jdi tootmise
spetsiifika tottu sulatuse kestus paljude aastate jooksul
peaaegu muutumatuks. Sulatusahjust vois saada jarje-
kordse koguse anoodvaske alles poole pdeva moddudes.
Kas on voimalusi sulatuse kiirendamiseks, selleks kuluva
aja vahendamiseks?

Paljud spetsialistid kinnitasid: «Ei ole!» Ulesanne oli
liialt keeruline. Meie aga otsustasime thiselt selle pahkli
katki hammustada.

Algul tihitasime mitu tehnoloogilist operatsiooni ja
vihendasime seega sulatusaega. Selle tulemusel liihenes
sulatusaja kestus algul kaheksa, hiljem aga kuue tunnini.
Niitid aga, mil me iihitasime ahju tditmise, segamise, vase
oksiideerimise ja degaseerimise, kestab sulatus keskmiselt
3,5 tundi. Hiljem leidsime me veel vahendi sulatuse
raskekaaluliseks muutmiseks. Koos vanemsulataja Ivan
KotSergini ja teiste oma vahetuse seltsimeestega otsusta-
sime me koigi ahjude ldved korgemaks teha. Vanni
mahutavus suurenes ja iga metallurgiaagregaat annab
niitid vahetuses 15—20 tonni vaske rohkem.»

Me peatusime {liksikasjaliselt ainult iihel konkreetsel
niitel ja jutustasime nendest tulemustest, mida saavuta-
sid ainult tthe vahetuse metallurgid. Kui aga koik meie
maa vasesulatajad saavutaksid metalli sulatusaja nii-
suguse lithenemise? Igaiihele on selge, et ilma tdienda-
vate kapitaalmahutuste ja uute ettevotete ehitamiseta
suureneks siis jarsult vase tootmine.

Ka teistes toostusharudes, alates hankivatest ja lope-
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tades tootlevatega, on tohutuid reserve toévaja tihenda-
miseks ja viljalastava toodangu suurendamiseks ilma
tiaiendavaid vahendeid kulutamata. See koik radgib sel-
lest, et iga toominuti ratsionaalne kasutamine on kindel
tee tootmise efektiivsuse tostmiseks.



Kaheteistkiimnes peatiikk
KUIDAS TASUSTATAKSE TOOD SOTSIALISMI AJAL

TOO JARGI JAOTAMISE SEADUS

Aastail, millal sotsialismi iilesehitamine meie maal
alles algas, leidus inimesi, kes soovitasid materiaalseid
hiivesid jaotada koigi vahel vordselt. Esimeste kolhooside
ja kommuunide organiseerimise aegu ning isegi hiljem,
kui kogu maal toimus juba iildine poéllumajanduse koi-
lektiviseerimine, soovitasid moéned jaotada kolhoosi pro-
dukte so0jate arvu jargi. Kuipalju on so6jaid, ole lahke,
niipalju ka saad. Ent see jaotamisprintsiip on vastu-
olus juba sotsialismi olemusega ning kasulik ainuiiksi
loodritele. Ta votab inimeselt igasuguse huvi oma too
tulemuste vastu. Kommunistlik Partei moistis otsustavait
hukka viikekodanliku vordsustamispoliitika ja naditas,
milles seisneb sellise jaotamisprintsiibi  péhjenda-
matus ning kahjulikkus.

Jaotamise toeliselt teaduslikke aluseid vilja tootades
toetus partei leninlikule opetusele kasutada sotsialismi
ulesehitamisel materiaalse huvi printsiipi. Nagu teada,
astus V. I. Lenin resoluutselt vilja trotskistide loosungi
vastu lithendada téhtsamakspidamine tootmise alal vord-
sustamisega jaotamise ja tarbimise alal ning niitas kogu
selle absurdsust ja kahjulikkust. ¥

Missugust jaotamisprintsiipi peab siis sotsialismi ajal
rakendama, kui selleks ei saa olla vordsustamine?
Putiame sellele kiisimusele vastata.

Eespool me juba riidkisime, et sotsialistlikus tithiskon-
nas reguleeritakse jaotamissuhteid t66 jirgi jaotamise
majandusseaduse alusel. Selle seaduse olemus seisneb
selles, et koik isiklikuks tarbimiseks mddratud materiaal-
sed hiived jaotatakse tootajate wvahel wvastavalt igaiihe
poolt iihiskondlikus tootmises kulutatud tod hulgale ja
kvaliteedile.

Voib-olla tuleks jaotada vajaduste jargi? Ei, niiviisi ei
saa jaotada ceepdrast, et sotsialismi staadiumis ei ole
veel materiaalsete hiivede tédielikku kiillust, mis voimal-
daks kindlustada igailihe vajaduste rahuldamise. Samal
ajal sailivad sotsialistlikus tihiskonnas veel oluilised eri-
nevused fiilisilise ja vaimse ning kvalifitseeritud ja
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kvalifitseerimata t66 vahel. Samuti esinevad suured eri-
nevused tootingimustes (nditeks on maa all tootamine
raskem kui maa peal; kuumades tsehhides téotavad ini-
mesed palju raskemates tingimustes kui normaalsetes
oludes jne.).

Kas siis voib iihtviisi tasustada korge kvalifikat-
siooniga, oma ala suurepidrase meistri ja algava opilase
t60d? Igaiihele on selge, et see oleks ebadiglane. Samuti
ei saa lhtviisi tasu maksta toolisele, kes valmistab roh-
kem ja hea kvaliteediga toodangut, ning toolisele, kes
tootab halvemini ja valmistab vidhem toodangut. See-
parast on sotsialismi ajal vaja arvestada erinevusi 106
tajate kvalifikatsioonis, kindlaks maédrata toonormid ja
tootasustamise kord. Seda on vaja selleks, et see, kes
tootab rohkem ja paremini, saaks vastavalt rohkem ka
materiaalseid hiivesid.

Jaotamine t66 hulga ja kvaliteedi jargi tekitab toota-
jates materiaalse huvi oma kvalifikatsiooni tostmise
ning parimate tulemuste saavutamise vastu tootmises.
See aga vastab nii iga tiksiku tootaja kui ka kogu tiihis-
konna huvidele. Seepédrast on t66 jdrgi jaotamise print-
siip sotsialismi tingimustes ainuvdimalik ning objektiiv-
selt vajalik. Selgeks saanud t66 jargi jaotamise printsiibi
olemuse, vaatleme niitid, kuidas seda konkreetselt ellu
rakendatakse.

RAHVATULU JA SELLE JAOTAMINE

Eespool me juba mairkisime, et sotsialismi tingimustes
valitseb tootmisvahendite tiihiskondlik omandus. See
tdhendab, et sotsialismi tingimustes ei ole ega saagi olla
inimese ekspluateerimist inimese poolt ja parasiitlikku
tarbimist. Too6tajate loodud produkt kuulub neile enes-
tele. Kuidas siis toimub selle jaotamine?

Aasta kestel erinevates materiaalse tootmise harudes
loodud kogu produkti nimetatakse iihiskondlikuks kogu-
produktiks, mis holmab kogu teatud ajavahemikul (tava-
liselt aasta kestel) toodetud materiaalsete hiivede ja toot-
misvahendite massi.

Kuid tihiskondliku koguprodukti tootmisel kasutati ka
mitmesuguseid materiaalseid véaartusi (toorainet, mater-
jale, masinaid jms.). Tdhendab, selleks et tootmisprotsessi
samas mahus jdtkata, on vaja tihiskondlikust kogu-
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produktist korvata koik tehtud materiaalsed kulutused
(seda osa nimetatakse asendamisfondiks). Pdrast asenda-
misfondi mahaarvamist jarelejddvat thiskondliku kogu-
produkti osa nimetatakse rahvatuluks. Teiste sonadega,
rahvatulu on uus loodud vaéartus.

Selgitame o6eldut nidite varal (arvud tinglikud). Ole-
tame, et koigi aasta jooksul loodud materiaalsete hiivede,
s. 0. ihiskondliku koguprodukti vdidrtus on vordne 200
miljardi rublaga, mille tootmiseks tarvitati materjale,
toorainet, masinaid ja seadmeid 120 miljardi rubla véar-
tuses. Tdhendab, iile tarvitatud materiaalsete vahendite
loodi sel aastal materiaalseid hiivesid veel 80 miljardi
rubla véairtuses, mis ongi loodud rahvatulu suuruseks.

Rahvatulu jaotatakse kahte ossa. Esimese osa moodus-
tab akumulatsioonifond, mis suunatakse {iihiskondliku
tootmise laiendamiseks — uute ettevotete ehitamiseks,
tehnilise progressi teostamiseks ja tootmise efektiivsuse
edasiseks kasvuks vajalike tingimuste loomiseks. Aku-
mulatsiooniks kulutatakse viimastel aastatel umbes vee-
rand kogu rahvatulust. Ulejdidnud osa rahvatulust, umbes
kolm neljandikku, aga moodustab tarbimisfondi ning
ldheb tootajate vahel jaotamisele.

Rahvatulu pidev kasv on tootajate elatustaseme jarje-
kindla téusu ja sotsialistliku majanduse edaspidise eduka
arengu aluseks.

Millest s6ltub rahvatulu suurus ja tema kasvutempo?
Esiteks materiaalse tootmise sfdidris rakendatud tootajate
arvust. Kuid tootajate arvu suurendamine ei ole siiski
pohiliseks rahvatulu suurendamise allikaks. Voimalused
selles osas on piiratud. Rahvatulu kasvu teiseks ja koige
peamiseks teguriks on tooviljakuse jarjekindel tous. Nai-
teks moodunud viisaastakul (1966—1970) toimus tootmise
areng reas rahvamajandusharudes, ilma et tocliste ja
teenistujate arv oleks suurenenud, monedes majandus-
harudes see aga isegi véhenes.

Erinevalt kapitalismist kuulub sotsialistlikus iihiskon-
nas kogu rahvatulu téotavale rahvale. Valdava osa sel-
lest, mis laekub tarbimisfondi, saavad tootajad endale
tootasustamise vormis (rahas ja natuuras), samuti ka
tulude niol isiklikust abimajapidamisest. Teine- osa ldheb
aga kogu iihiskonna mitmesuguste vajaduste rahuldami-
seks, ihiskondlike tarbimisfondide loomiseks. Viimaseid
kasutatakse hariduse ja tervishoiu vajadusteks, pensioni-
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ride ja invaliidide iilalpidamiseks, igasuguste abirahade
maksmiseks jne.

Seega siis kasutatakse sotsialistlikus tihiskonnas kogu
rahvatulu tootajate materiaalsete ja kultuuriliste vaja-
duste koige tdielikumaks rahuldamiseks. Mida suurem on
rahvatulu, seda rohkem vahendeid on voéimalik suunata
tootmise arendamisele ja tootajate elatustaseme tostmi-
sele. Selles peitubki sotsialistliku korra suur elujoud

Uhiskondliku tootmise kasvu ja rahvatulu suurene-
mise tingimustes t00 jargi jaotamise seadus ei norgene,
vaid, vastupidi, tugevneb. Mida oigemini jaotatakse
isiklikku tarbimisfondi laekuvaid vahendeid, seda efek-
tiivsemaks muutub tootmine ja seda kiirem on jarelikult
kommunismile edasiliikumise tempo.

T66 jargi jaotamise siisteemi edasise tdiustamise prob-
leemil on tdhtis koht ka ké&esoleval viisaastakui. Selle
tdhtsust rohutas L. Breznev NLKP XXIV kongressil:
«Majandustegevuse tahtis kiilg, millest suurel maiéral
oleneb tootmise efektiivsus, on tootasustamise tdiustamine.
Pingelist viljakat t60d tuleb stimuleerida ja selle eest
korgemat tasu maksta.»

MIS ON TARIIFISUSTEEM

Tootaja tookulu oigeks arvestamiseks iihiskondlikus
tootmises ja tema materiaalse stimuleerimise ulatuse
kindlaksmadramiseks kasutatakse tariifisiisteemi. Milleks
on see vajalik?

Asi on selles, et igas ettevottes tootavad erinevate
tootmiskogemuste ja erineva kutsealase ettevalmistusega
toolised. Uhed teevad lihtsat t66d, teised aga valmistavad
keerulisi, korget kvalifikatsiooni noudvaid tooteid. Need -
erinevused to6 kvaliteedis, selle keerulisuses ja vastu-
tuses peavad peegelduma ka palga suuruses. On selge, et
kvalifitseeritud t66 loob ajalihikus rohkem ja korgema
kvaliteediga toodangut kui lihtne, mittekvalifitseeritud
t60. Tahendab, korge kvalifikatsiooniga tooline toob
tihiskonnale rohkem kasu ja seepidrast tasustatakse ka
tema t66d korgemalt.

Kuid see ei ole veel koik. Uhesuguse kvalifikatsiooniga
tootajad voivad tootada erinevates tingimustes. Tdhendab,
ka nende t66 tasustamine peab olema erinev. Téotasusta-
mine ettevottes on iiles ehitatud selliselt, et rasketel ja
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tervist kahjustavatel téodel saavad tootajad vordse kvali-
fikatsiooni ja tooviljakuse juures korgemat tasu. Masina-
ehituses tasustatakse korgemalt valu-, sepistamis- ja
pressimismasinate tsehhi tooliste t66d. Soet6ostuses saa-
vad allmaatodlised korgemat palka kui maa peal todtajad.

Korgemat palka saavad ka juhtivate rahvamajandus-
harude (metallurgia-, nafta- ja gaasi-, keemia-, soe-
toostus jt.) todtajad, eriti maa kaugemates ida- ja pohja-
rajoonides. Ténu sellele on palk téhtsaks to6jou jaota-
mise ja iimberjaotamise vahendiks nendesse tdhtsamatesse
tootmisléikudesse, mille areng on rahvamajandusele eriti
tédhtis.

Lopuks peab tddtasustamine olema iiles ehitatud nii,
et tootaja, kes on saavutanud korgema tooviljakuse ja
annab rohkem toodangut, saaks rohkem palka kui teine
tootaja, kes teeb sama to6d, kuid kelle saavutused on
halvemad.

Ko6ik need nouded rakendatakse ettevotetes ellu tarii-
fististeemi abil.

Tariifisiisteem koosneb kolmest osast: 1) tariifi- ja
kvalifikatsiooniteatmikest, 2) tariifivorkudest ja 3) tariifi-
miiradest. Iseloomustame lithidalt koiki neid elemente.

Nagu juba mairgitud, tehakse etteviotetes mitmesugu-
seid toid ja erinevatel seadmetel. T66 Gigeks tasustami-
seks on vaja tehtavate t66de karakteristikat ja hinnangut
nendest igaiihe keerukuse kohta. Samuti on vaja teada
noudeid tehniliste ja iildteadmiste ning tootmisvilumuse
osas, millised peavad todlisel antud t66 jaoks olema. Sel-
leks ongi koostatud tariifi- ja kvalifikatsiooniteatmikud.

Kvalifikatsiooni karakteristikad on teatmikus  {iles
ehitatud tavaliselt kolmes osas.

1. «T66 karakteristika» — siin antakse t60 kirjeldus,
mida antud tariifijirku kuuluv t6taja peab oskama teha,
niidatakse tema iseseisvuse aste t60 tditmisel, samuti
teenindatavate seadmete seadistamisel, tooreziimi valikul
ja kindlaksméiidramisel, materjalide to6tlemiseks etteval-
mistamise kord jne.

2. «Peab teadma» — siin kirjeldatakse toolise teoree-
tiliste ja praktiliste teadmiste miinimumi, mida on vaja
antud tooliigi taitmiseks. :

3. «To66 niited» — siin tuuakse konkreetsete, koige
iseloomulikumate téode loetelu, mis vastavad antud tarii-
fijargule.
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Mida korgem on todlise teadmiste ja oskuste tase, mida
keerukamaid ja suuremat tédpsust noudvaid toid ta voib
teha, seda korgem on tema tariifijark.

Parast tooliste tariifijairkude kindlakstegemist on vaja
valja selgitada tariifiméddrad erineva kvalifikatsiooniga
tootajate jaoks. Naiteks tuleb selgeks teha, milline peab
olema kolmanda jargu treiali ja kuuenda jargu treiali
tariifimdédr. Selleks et kindlaks maédrata erinevate toode
tasustamise vahekord soltuvalt t06 keerukusest ja rasku-
sest, kasutatakse tariifivorku. Tariifivork koosneb tariifi-
jarkudest ja tariifikoefitsientidest.

Tariifivorgus ndeme niiteks, et kolmanda jargu t6o-
lise t00 eest makstakse 1,25 korda rohkem kui esimese
jargu toolise to0 eest, koige korgema kvalifikatsiooniga,
s. 0. kuuenda jargu toolise t60 eest aga 2 korda rohkem.
. Enamikus rahvamajandusharudes kehtib praegu 6-jar-
guline tariifivork. Korgema jargu tariifimédidr on esimese
jargu tariifimaarast 1,8 voi 2 korda suurem. Niisugune
suhe madalama ja korgema jargu vahel peegeldab eri-
nevusi tehtava t60 keerukuses ning loob toolisele mate-
riaalse huvi oma kvalifikatsiooni tostmise vastu. Monedes
toostusharudes (niditeks - méde-, metallurgia-, tsemendi-
toostuses jm.) kehtivad 7- ja 8-jdrgulised tariifivorgud,
kus vahe &armiste tariifijairkude vahel on t{unduvalt
suurem (1:2,4; 1:2,6). Koige suuremat, 8-jargulise tariifi-
vorgu diapasooni (1:3,75) kasutatakse allmaatoddel soe-
toostuses. Jarelikult makstakse seal koige korgema kvali-
fikatsiooniga toolise too eest 3,75 korda rohkem kui esi-
mese jargu toolise t60 eest.

Tariifisiisteemi tdhtsaks elemendiks on tariifimddrad.
Nad niitavad tootasu suurust ajaiihikus (tunnis, paevas,
kuus) 1009%-lise normitditmise juures. Selleks et kindlaks
madirata lUkskoik millise jargu tariifimédir, on vaja teada
esimese jargu toolise tariifiméddra ja korrutada see tarii-
fikoefitsiendiga.

Seega siis madrab tariifisisteem sotsialismimaades
palga suuruse soltuvalt ainuiiksi tootaja to6 hulgast ja
kvaliteedist. Sotsialism tegi jdddavalt 16pu niisugustele
kapitalismile omastele ndhtustele nagu palga suuruse
piiramine to6jou vaidrtusega, diskrimineerimine téotasus-
tamisel soltuvalt vanusest, soost, nahaviarvusest ja rah-
vusest.

Jaapanis kehtib néditeks kisendav mittevordoiguslikkus
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naiste t06 tasustamisel. Naiste keskmine palk moodustab
siin meeste keskmisest palgast ainult umbes poole. Kui
votta arvesse, et Jaapanis tootab umbes 10,5 miljonit
naist, siis saab selgeks, kuivord jultunult rodvitakse seal
kaasajal naistootajaid. Ka noormees, kes teeb sama tood
mis neljakiimneaastane meeski ning tuleb toime normi
taitmisega, saab Jaapanis ikkagi ainult poole tdiskasvanu
palgast. Seega siis saab tootasustamisel diskrimineerimise
osaliseks ka noorsugu.

Voiks tuua palju néiteid diskrimineerimisest tootasus—
tamisel, mis saab osaks USA neegritele, vilismaalastest
toolistele Saksa Foderatiivses Vabariigis ning naistele ja
noortele Inglismaal. Kapitalimaades on vilja tootatud
meetodid mitte iliksnes tootajatest higi viljapressimiseks,
vaid sama rafineeritud silisteemid ka nende pal1aksrusu—
miseks.

"’MiSSUGUSED ON TOOTASUSTAMISE VORMID

Oma palgaga harjume me Kkiiresti. Uhtedele meist
makstakse palka soltuvalt tootatud ajast, teistele — sol-
tuvalt valmistatud toodangu hulgast ja kvaliteedist. See
on niivord tavaline, et me ei hakkagi otsima selgitust,
miks see nii on. Kuid mispédrast saab néditeks maaler, kes
remondib korterit, palgaks kindla protsendi tehtud too6
maksumusest, mis on ette niahtud kooskolas tookasuga? Ja
mispédrast saab valvur palka kindla ametipalgaméiéra
jargi?

Igaiihe t66]l on oma isedrasused. Kui tootaja tookulu
on voimalik tdpselt védlja arvestacda valmistatud toodete
hulga voi tehtud t66 mahu ndiol, siis sellisel juhul voib
t60 eest maksta tiikipalka. Mis puutub aga tootajasse,
kelle t66d vahetult toodanguiihikutes arvestada ei saa, siis
temale maéaaratakse ajapalk. Solluvalt sellest kasuta-
taksegi meie ettevotetes kahte palga pohivormi — tiiki-
ja ajapalka. :

Enamik téostustoélisi (umbes 60%) saab tiikipalka.
Selle vormi juures muutub téolise palk soltuvalt valmis-
tatud toodete hulgast. Igale toodanguiihikule v6i operat-
sioonile mé&dratakse vastavalt selle plaanilisele” t6oma-
hukusele tiikihinne.

Kuidas maiédratakse kindlaks toolise tiikipalga suurus?
Vaatleme konkreetset nédidet.
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(Direktiivid)

Tood teeb VI jargu tooline. VI jargu tiikitoolise tunni
tariifimddr normaalsete tingimuste korral moodustab
74,2 kopikat. Kindlaksméiratud tootlusnormiks on 2
detaili tunnis. Tiikihinne tihe detaili eest on seega
74,2:2=37,1 kopikat. Kuidas niitid kindlaks teha, Kkui
palju tooline teenis? Kui ta normi iiletas ja valmistas
tunnis 3 detaili, on tema palk 37,1 X3=1 rubla i1,3 kopi-
kat tunnis, teeb ta aga 4 detaili tunnis, siis on tunnitasu
1 rubla 48,4 kopikat (37,1 X4). Selgub, et mida rohkem
detaile t66line valmistab, seda korgem on ta palk.

Pievapalga kindlakstegemiseks on vaja teada toodlise
péaevast tootlust. Jitkame oma nédidet. Oletame, et todline
valmistas pédevas kakskiimmend detaili. Sel juhul saab
ta tasu 7 rubla 42 kopikat (37,1X20). Kuupalga leidmi-
seks voetakse arvesse koik kuu kestel valmistatud detai-
lid (toodang).

Tikipalka rakendatakse reeglina nende tédde juures,
kus saab tood normeerida ning kiillaldase tidpsusega
kindlaks méédrata aja- ja tootlusnormi. Toodud néitest
on selgesti ndha tiikipalga eelised. Tiikit66 puhul on t66-
lise palga suurus otseselt soltuv tooviljakusest. Seepiarast
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stimuleerib tiikipalk voéitlust todaja efektiivse kasuta-
mise eest ja t06 teaduslikku organiseerimist ning kind-
lustab tootmiskollektiivi huvide {ihtimise to6lise enda
isiklike huvidega. Tiikipalga puhul on suur tdhtsus teh-
nilise normeerimise 0igel organiseerimisel ja tegelikult
vialjatootatud toodangu arvestamisel.

Tihti tehakse t06 dra mitte iihe inimese, vaid mitmest
inimesest koosneva brigaadi poolt. Pressi teenindab nii-
teks kolm inimest, sammuvat ekskavaatorit 4—5 inime-
sest koosnev meeskond jne. Nendel juhtudel rakenda-
takse kollektiivset tiikipalka. See on viimastel aastatel
eriti laialt levinud s6e-, maagi-, metsa-, ehitusmaterjali—
toostuses jt. toostusharudes. Selle palgavormi rakenda-
mine on seotud tootmise mehhaniseerimise, suurte korge
tootlikkusega agregaatide ja masinate kasutamise ning
vooltootmise arenguga.

Tekib aga kiisimus, kuidas to66 eest saadud raha bri- -
gaadi liikmete vahel oGiglaselt jaotada? On-ju inimestel
erinev kvalifikatsioon ja mitte alati ei toota nad vordse
aja viltel.

Arvestamise aluseks voetakse siin 16pp-produkti (166}
hulk, mis toodeti antud tooliste grupi poolt. Oletame, et
kolmest inimesest koosneva brigaadi t60 eest arvestati
normide alusel 22 rubla 22 kopikat. Brigaadi iga lksiku
lilkme palga suuruse kindlaksmiaramisel voetakse
arvesse brigaadi iga lilkkme poolt toéotatud tundide arv,
samuti tema kvalifikatsioon.

Néiteks oli brigaadi liige Burmistrov (teine jirk) too-
tanud 15 tundi, ViSnjakov (viies jirk) — 20 tundi ja
ASidze (kuues jark) — 7 tundi. Jiarkude tariifikoefit-
siendid on jargmised (need leiame tariifivorgu jirgi): teine
jark — 1,13; viies jark — 1,72; kuues jark — 2,0. Niid
on vaja iga toolise poolt téotatud tunnid iimber arvestada
esimese tariifijirgu tundidesse. Selleks tuleb igaiihe tun-
dide koguarv korrutada vastava tariifikoefitsiendiga.
Saame, et Burmistrov tootas 15X1,13=16,95 esimese
tariifijdrgu tundi, Visnjakov 20X1,72=34,4 ja ASsidze
7X2,0=14 esimese tariifijirgu tundi.

Kogu brigaad kokku tootas seega 65,35 esimese tariifi-
jargu tundi. Esimese tariifijairgu toolise tunnitasuks
saame antud juhul 34 kopikat (22 rbl. 22 kop. : 65,35).
Niilid on juba brigaadi iga liikme palka kerge vélja arvu-
tada. Burmistrov saab palka 5 rubla 76 kopikat
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(34 kop. X 16,95), Visnjakov — 11 rubla 70 Kkop.
(34 kop. X 34/4) ja Asidze — 4 rubla 76 Kkopikat
(34 kop. X 14). ‘
Ulaltoodu oli ndide niinimetatud otsesest tiikipalgasiis-
teemist. See on toostuses koige enam levinud. Kuid on
ka teisi tiikipalgavorme. Vaatleme lithidalt ménda neist.
Nendes tootmisloikudes, kus toolistes on vaja erilist
huvi dratada toodangu suurendamise vastu, lubatakse
rakendada progressiivset tiikipalka. Selle silisteemi juu-
res tehakse toolise palk kindlaks samuti nagu lihtsa
tukipalga puhul, s.o. kindlate tiikihinnete jargi. Normi
uletamise korral saab aga tooline peale hariliku tiikihinde
veel progressiivset lisatasu. Naide. Pdeva tootlusnormiks
on 100 detaili. Kehtiv pohihinne i{ihe detaili eest (normi
tditmisel kuni 100%) on 6 kopikat. Iga detaili eest, mis on
valmistatud iile normi, makstakse toolisele lisatasu 50,
ulatuses pohihindest, s. 0. 3 kopikat. Oletame, et to6line
valmistas vahetuses 120 detaili. Progressiivse tiikipalga
korral saab ta 6 kop. X 100 + (6 kop. + 3 kop.) X 20 =17
rubla 80 kopikat. Otsese tiikipalga puhul oleks ta saanud
aga 7 rubla 20 kopikat. Tavaliselt rakendatakse seda -
palgasiisteemi loikudes, mis on tootmise «kitsaskohta-
deks» ning takistavad ettevottel toodangu viljalaset.
Stisteemi puuduseks on see, et toslise palk kasvab Kkiire-
mini kui tooviljakus. Seepidrast rakendatakse progres-
siivset tiikipalka iiksnes harukordadel ning kehtestatakse
reeglina ainult ajutiselt ja pohitootmise otsustavates
16ikudes. .
Killalt laialdaselt on levinud premiaalse tiikipalga
siisteem, kus toolise pohiliste tlikihinnete jargset palka
tdiendavad spetsiaalsed preemiad. Preemiamaiaidr kehtes-
tatakse tavaliselt protsentides tiikipalgast, soltuvalt toot-
mise isedrasustest ja t06 iseloomust. Premiaalset tilikipal-
gasiisteemi rakendatakse tiitipmaédruste alusel, mis sisal-
davad juhiseid premeeritavate toodliste ringi, premeeri-
misnditajate ja -tingimuste ning preemiamaé&irade kohta.
Niiteks masinaehituse ja metallitoostuse ettevotetes
premeeritakse konveieritel, vooluliinidel ja agregaatidel
tootavaid tukitoolisi kuuplaani tditmise eest kvaliteetse
t66 korral 109 wulatuses kuu tiikipalgast. Plaani iileta-
mise iga protsendi eest voivad toolised saada preemiat
kuni 2% kuu tiikipalgast. Preemia iildsumma kuus ei
tohi tlletada kahtekiimmend protsenti kuu tiikipalgast.
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Nagu niitest selgub, makstakse tiikitoolistele preemiat
kuu toctulemuste eest. See soodustab iga tiikitoolise rut-
milist t66d kogu kuu kestel, mis {iihest kiiljest vastab
tootmise huvidele, teisest kiiljest aga ka tootaja enda
huvidele.

Mitmesugustel abitéodel rakendatakse kaudset tiiki-
tood. Selle siisteemi juures on toolise palga suurus soéltuv
selle tootmisloigu toodangust, mida antud abitodline voi
abitooliste grupp teenindab. Niiteks teenindab kraana-
juht oma kraanaga 5 téokohta. Igal téokohal on vahetuses
normi jargi ette ndhtud toota 10 detaili, kokku niisiis
50 detaili. Kraanajuhi pédeva tariifimddr on ndiiteks
4 rubla. Jarelikult peab ta kaudse tiikipalga puhul saama
iga detaili eest 8 kopikat (4 rbl. : 50 detailiga). Jaoskonna
edukas t66 s6ltub suuresti digeaegsest toorikute etteand-
misest, valmistoodete &raviimisest jms., tdhendab —
kraanajuhi toost. Kui jaoskonnas valmistati vahetuse
kestel mitte 50, vaid 70 detaili, siis moodustab kraanajuhi
pédevapalk 8 kop. X 70 = 5 rubla 60 kopikat.

Me peatusime toostuse tiikipalga pohivormidel viga
‘lithidalt. Sellele, kes tahab nende kiisimustega tutvuda
iiksikasjalisemalt, soovitame poéorduda t66 ja sotsialist-
liku ettevotte majanduse erialadpikute poole.

Selleks et 16petada palgavormide vaatlemine, on vaja
veel lithidalt peatuda ajapalgal. Selle téotasustamisvormi
puhul soltub toolise palk téotatud ajast ja tariifijargust.
Teiste sonadega, todlise palk ei olene valmistatud too-
dangu hulgast. Ajapalgavormi rakendatakse tavaliselt
seal, kus t66d ei ole voimalik tdpselt normeerida voi kus
see on raskendatud, niiteks igasugused remondi-, 6lita-
mis-, seadistamis-, seadmete h&ilestamise jm. operatsioo-
nid. Ajapalka kasutatakse samuti konveieritel to6tamisel
ning toodel, kus on eriti tdhtis t6& voi toote kvaliteet.

Téostuses on kasutusel lihtne ja premiaalne ajapalk.

Lihtne ajapalk mdédratakse toolisele kindlaks tunni
tariifimddra korrutamise teel tootatud tundide arvuga.
Olgu néiteks kuuenda jargu ajatoolise tunnitariifiks 63,8
kopikat. Kuu kestel tootas ta 180 tundi. Sel juhul moo-
dustab tema palk 63,8 kop. X 180 = 114 rubla 84 kopikat.
Lihtsa ajapalga puuduseks on asjaolu, et ta ei stimuleeri
toodangu suurendamist ega selle kvaliteedi tostmist.

Tootajate huvi suurendamiseks oma t66 koigi niitajate
parandamise vastu rakendatakse premiaalset ajapalka.
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See annab voimaluse palga suuruse tihedamaks seosta-
miseks antud tookoha voi -16igu konkreetsete tlilesanne-
tega (preemiad kehtestatakse niiteks tooraine ja mater-
jali kokkuhoiu, seadmete parema kasutamise, tooriistade
saastliku kulutamise, toodangu kvaliteedi tostmise jne.
eest). Siin lisandub tariifijairgsele pohipalgale preemia
teatud tulemuste saavutamise eest. Nii naiteks saavad
seadmete remondi toolised tdiendavalt oma tariifiméarale
preemiat nende poolt teenindatavate masinate ja mehha-
nismide avariideta t60, remondigraafikute tditrnise jo ..
eest.

Esitatud materjali poéhjal voime teha jarelduse, et
soltuvalt tootmistingimustest ja tookohtade iseirasustest
rakendatakse mitmeid erinevaid palgavorme. Samal ajal
tuleb aga rohutada, et kogu selle vormide mitmekesisuse
juures kehtib iiks pohiméote — igaiihelc makstakse palka
vastavalt tema t60 hulgale ja kvaliceedile.

Rakendades mitmesuguseid tootasustamisvorme, ei tohi
ettevote lubada palgafondi iilekulu. Palgafondiks nimeta-
takse rahaliste vahendite kogusummat, mis eraldatakse
vastavalt plaaniililesandele ettevotle koigi tootajate to6
tasustamiseks.

Majandusreformi tingimustes, kus ettevottele kinnita-
tavate plaaninditajate arv jarsult vidhenes, planeeritakse:
palgafond korgemalseisva organisatsiooni poolt kooskolas.
teiste tlilesannetega. Palgafondi pohjendamata iilekulu
kujutab endast isemajandamise nouete jidmedat rikku-
mist, sest see toob kaasa kulutuste suurenemise viljalas—
tavale toodangule ja muudab ettevotte koik majandus-
likud néitajad halvemaks.

Ettevottel on oigus palgafondi piires ise planeerida
koigi vahendite jaotamist tsehhide, osakondade ja jaos-
kondade vahel. Peale selle planeeritakse palgafond eraldi
iga tootajate kategooria kohta (toolised, teenistujad,
insener-tehnilised tottajad). Palgafondi 6igel planeerimi-
sel on suur tahtsus ettevottele vajaliku kaadri kindlus-
tamisel, samuti aitab see kaasa ka: tooviljakuse ja toot-
mise efektiivsuse tostmisele.
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MARKIMISVAARSED TAIENDUSED PALGALE

Uheks sotsialismi erinevuseks on see, et tdolistele ja
teenistujatele ei ole palk nende ainukeseks tuluallikaks.
Monikord voib vestlustes kuulda arvamust, nagu oleks
Ameerika Uhendriikides palgatase korgem kui meil. See-
juures voetakse aga arvesse ainult palga suurust. Kas
selline kiisimuse asetus on 6ige? Analiilisime seda veidi.
Toepoolest, toctava kvalifitseeritud toolise palk on Amee-
rika Uhendriikides praegu korgem. Kuid peale palga ei
ole tal mitte mingisuguseid tuluallikaid. See-eest tuleb
aga eranditult koige eest maksta. Arstiabi on tasuline.
Rontgenitilesvotte eest tuleb nditeks maksta umbes 55
dollarit. Kui aga on vaja teha keerulist operatsiooni,
tuleb tegemist juba neljakohaliste arvudega. Maohaa-
vandi ravi kirurgilise vahelesegamise korral maksab iile
tuhande dollari. Liaste Opetamise eest tuleb maksta. Kor-
teriiiiir votab 20—25% palgast. Tousevad hinnad ja kas-
vavad maksud. Kui siiveneda koigisse nendesse arvudesse
ja faktidesse, siis ei pane enam sugugi imestama pidevalt
suurenev streigiliikumine kapitalistlikes maades, sealhul-
gas ka Ameerika Uhendriikides, kus miljonid toéolised
tha jarjekindlamalt ja otsustavamalt nouavad palga
tostmist. Igaiihele on selge, et seda ei pohjusta nn. hea
elu. r

«Tosi  kiill, ka meil leidub «tarkpdid»,» Kkirjutas
M. 1. Kalinin, «kes, vorreldes meie to0lise korterit ja
toitlust kas voi ameerika toolise korteri ja toitlusega,
radgivad, et ameerika tooline so6b rohkem liha, evib.
parema korteri. Ma noustun sellega, et elujoulisim amee-
rika toolisklassi osa oma jou 6itsengu ajal voib-olla s6ob
rohkem Sokolaadi kui vene téoline. Kuid tarvis on arves-
tada mitte ainutiksi Sokolaaditahvleid, tarvis on ka arves-
tada kogu seda Noukogude Liidu toorahva materiaalset
ja kultuurset teenimist: puhkemaju, sanatooriume, laste-
aedu ja soimi, puhkust raseduse puhul jne. Sellele on
vaja lisada suur hulk teatri- ja muusikaorganisatsioone
tehaseis, maksuta kontserte, ekskursioone jm., ja kui koik
see kokku votta, siis ndeme, kui suurelt erineb Nouko-
gude Liidu toolisklassi olukord {iikskoik millise teise
kapitalistliku riigi toolisklassi olukorrast.»!

{ M. I. Kalinin. Mis on andnud ndukogude vdim . téctavale
rahvale. Tallinn 1940, 1lk. 11, 12.
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Viisaastaku portree arvudes

Direktiivides palga tostmiseks kavandatud abindoud ‘puudutavad
iildkokkuvottes ligi 90 miljoni toolise ja teenistuja huve

Aastail 1971—1975 kasvab

KESKMISELT

tooliste ja teenistujate
keskmine palk

kolhoosnikute tootasu

Sotsialistlikus tihiskonnas on palk poéhiline, kuid kau-
geltki mitte ainuke tuluallikas. Palgas viljendub ainult
see tulu osa, mille tootaja saab soltuvalt oma too tule-
mustest. Sedamooda kuidas areneb meie majandus, kas-
vab jarjekindlalt ka palk.

Uheksanda " viisaastaku jooksul suureneb tddliste. ja
teenistujate kuupalk keskmiselt 146—149 rublani ning
kolhoosnikute tootasu kolhoosi iihismajapidamises 98
rublani. Eriti kiiresti touseb madalapalgaliste tootajate
kategooriate tootasu tase. Ent meie reaaltulu ei piirdu
iksnes sellega. Too0line saab palgale méarkimisvairset
lisa veel ettevottelt ja ka riigilt.

Ei tohi unustada materiaalseid hiivesid, mida téotajad
saavad tihiskondlikest tarbimisfondidest. Esimeses pea-
tikis oli thiskondlikest tarbimisfondidest juba juttu.
Niiid aga tuleme sama kiisimuse juurde tagasi teisest
kiiljest: vaatame, millist osa etendavad tiihiskondlikud
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tarbimisfondid elanikkonna iildistes tuludes. Tuleb vilja,
et nad on tihtis taiendav allikas tootajate materiaalsete
ja kultuuriliste vajaduste rahuldamiseks.

Uhiskondlikud tarbimisfondid jaotatakse tasuta voi
soodustatud tingimustel. Nende arvel kindiustatakse
elanikkonda heakorrastatud korteritega, kusjuures uir
on viga odav, ning laiendatakse lasteasutuste vorku.
Meil on haridus tasuta ning paljudele oOpilastele maks-
takse stipendiumi. Uhiskondlike tarbimisfondide arvel
tagatakse elanikele tasuta meditsiiniline teenindamine,
organiseeritakse tootajate puhkust, makstakse pensione
ja mitmesuguseid abirahasid ning ehitatakse oppeasutusi,
klubisid, kinosid, spordihooneid, sanatooriume ja puhke-
kodusid.

Moéodunud viisaastakul kulutati ainuiiksi toovoimetu
elanikkonna (téoveteranid ja -invaliidid, so6jainvaliidid,
ajutiselt toovoime - kaotanud inimesed) ulalpidamiseks,
samuti stipendiumide ja toetuste maksmiseks Gppijatele
ligi 80 miljardit rubla. Vastavalt NLKP XXIV kongressi
otsustele jitkub kiesoleval viisaastakul Uhiskondlike
tarbimisfondide edasine kiire kasv. y

Uhiskondlike tarbimisfondide suurenemine soltub meie
majanduse arengutempost ja tootmise efektiivsuse tou-
sust. Siin ilmneb selgesti iihiskondlike ja tootajate isik-
like huvide iihtsus, sest igaiihe isiklike tulude suurus
soltub kogu iihiskondliku tootmise edust. Téhendab, iga-
iiks on huvitatud sellest, et igati kaasa aidata kogu meie
majanduse arengule.

Seega on sotsialistlikus iihiskonnas téotajate isiklikud
huvid lahutamatud tootmiskollektiivi ja kogu iihiskonna
huvidest tervikuna. Just see fakt voimaldab histi moista
meie majanduse kiire arengu pohjusi, miljonite toctajate
suurt tooindu ja iihiskondlike huvide esiplaanile sead-
mist.

Muidugi leidub veel inimesi, kes oma isiklikud huvid
iihiskondlikest korgemale seavad. Et, vaadake, see on
minu, isiklik, aga see ei ole minu, vaid iihiskondlik. Sel-
lisel inimesel on tavaliselt esikohal isiklikud huvid, koik
iilejadnu huvitab teda aga vidhe. Taolise viikekodanliku
filosoofiaga inimesi ei ole aga sugugi palju ning iga pde-
vaga jadb neid iiha vidhemaks. Noukogude toolist, tee-
nistujat ja kolhoosnikut iseloomustab tema isiklike
huvide lahutamatus tihiskonna huvidest.
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«KOLMETEISTKUMNES PALK»

Igas uutele planeerimise ja majandusliku stimuleeri-
mise tingimustele {ileldinud ettevottes moodustatakse
kolm ergutusfondi: materiaalse ergutamise fond, sotsiaal-
kultuuriliste iirituste ja elamuehituse fond ning tootmise
arendamise fond. Ergutusfondide moodustamise peamine
eesmark seisneb selles, et tugevdada ettevotete kollektii-
vide huvi tootmise arendamise vastu ja suurendada t66-
tajate materiaalset kindlustatust.

Eriline tdhtsus selle {ilesande lahendamisel kuulub
materiaalse ergutamise fondile ning sotsiaal-kultuuriliste
urituste ja elamuehituse fondile. Need fondid on taien-
davateks tuluallikateks ning nende suurus on seatud
soltuvusse kogu tootmiskollektiivi t66 tulemustest.

Mida korgemad on majanduslikud néitajad, seda suu-
rem on materiaalse ergutamise fond. Niiteks eraldati
Moskva Autokummitehases 1969. aastal kasumist mate-
riaalse ergutamise fondi 703 000 rubla. Koos palgafondist
arvestatud preemiatega moodustas tehase materiaalse
ergutamise fond aastas tohutu summa — 1 365 000 rubla.
Siin viljendub selgesti tootajate kollektiivse ja isikliku
huvi tihtsus.

Majandusreformi tingimustes on materiaalse erguta-
mise fond oma olemuselt tootasustamise taiendavaks
allikaks. Kuid erinevalt pohipalgast, mis on ennekoike
seotud tariifijirgu voi ametikohaga, arvestatakse siin t06-
taja suhtumist talle usaldatud {ilesandesse, tédiendavat
tookulu, loomingulist algatust ning pidevat toostaazi
antud ettevottes.

Peale «jooksvate» preemiate, mida tavaliselt antakse
igas kuus, jdetakse mairkimisvdidrne osa vahenditest t06-
listele ja teenistujatele hiivituse maksmiseks aastatoo-
tulemuste eest. Selliselt moodustubki aegamodda nn.
kolmeteistkiimnes palk. Aasta loppedes saavad toolised
ja teenistujad peale oma tavalise palga veel tdiendava
summa, mis on saanudki sellise nimetuse. Igas ettevottes
tootatakse vilja oma maéédrustik tootajatele hivituse
maksmiseks ildiste aastatootulemuste eest.

Naitena votaksime tehases «Rostselma$» kehtiva méda-
rustiku. Siin toimub «kolmeteistkiimnenda palga» maks-
mine selleks otstarbeks reserveeritud materiaalse ergu-
tamise fondi osa arvel tingimusel, et on tididetud tehase
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plaaniiilesanded realiseeritava toodangu mahu, kasumi ja
tihtsamate toodete nomenklatuuri osas. Kui mérgitud
ulesandeid ei tdideta ja tootajate materiaalse ergutamise
fondi ei moodustata tédies ulatuses, siis vihendatakse vas-
tavalt ka tootajate aastahiivitust. Uleplaanilise mate-
riaalse ergutamise fondi moodustamise korral aga, vastu-
pidi, aastahiivituse summa vastavalt suureneb.

Kuidas selle tehase toolistele ja teenistujatele kolme-
teistkiimnendat palka arvestatakse? Tehases «Rostsel-
mas» voetakse aastahiivituse aluseks: tiikitoolistel —
kogu palk, kaasa arvatud preemia plaani téditmise ja
tehniliselt pohjendatud normide iiletamise eest, ning aja-
toolistel — kogu palk tariifimdidrade jargi, kaasa arvatud
preemia.

Aastahtivitust arvestatakse aasta jooksul tegelikult t60-
tatud aja eest, kaasa arvatud korraline ja Gppepuhkus.
Hiivituse keskmine madr on kehtestatud protsentides
keskmisest kuupalgast aasta jooksul tootatud aja eest.
Kolmevahetuselise tooreziimiga tootajatele makstakse
veel tdiendavat hiivitust.

Lehekiiljel 252 on tabelis ndha pidevast tdostaazist
soltuvad aastahiivituse keskmised maédrad protsentides
keskmisest kuupalgast tehase «Rostselma$» tootajatele.

Sellise tabeli abil saab aastahiivituse méidra ettevotte
uldiste tootulemuste eest vordlemisi kergesti kindlaks
maarata.

Nagu tabelist ndhtub, kasvab aastahiivituse protsent
koos pideva toostaazi suurenemisega. See aga aitab kaasa
ettevotte tooliskaadri kinnistamisele.

Kellele siis tehases «Rostselma$» aastahiivitust maks-
takse? Koigile tehase tootajatele, kes aasta jooksul tdit-
sid tootlusnorme ja plaaniiilesandeid, nende puudumisel
aga tootajatele, kes laitmatult tditsid oma kohustusi.

Tsehhi- voi tehasevalitsuse osakonna juhatajal on Gigus
kooskolastatult ametiiihinguorganisatsiooniga vahendada
aastahiivituse méira (kuid mitte iile 50%) tootajatel, kes
rikkusid t66- voi tootmisdistsipliini, tegid praaki, mis ei
olnud normatiivide jargi ette ndhtud, ning pohjustasid
hiivitamata jadnud materiaalset kahju, nagu sisseseade
purunemine, tooriistade rikkumine jms. Aastahiivituse
maidra viahendamine tehakse teatavaks tsehhi vo6i osa-
konna korraldusega. Tootajaid, kes antud aastal tegid
tooluusi, samuti need, keda voeti vastutusele iihiskond-
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liku korra rikkumise, pisihuligaansuse v6i mone muu
iihiskonnavastase teo eest, jdetakse aastahiivitusest tdie-
likult ilma. Kui to6taja eelmisel aastal vallandati omal
soovil, ei saa ka tema aastahiivitust.

Nagu niitab tehase «Rostselma$» ja mitmete teiste
ettevotete praktika, on aastahiivitus ettevotte tildiste t66—
tulemuste eest kogu Kollektiivi t66innu tostmise voimas:
stilmul. Ta suurendab igaiihe vastutust tldiste toGtule-
muste eest ja tugevdab inimeste iihtekuuluvust téoprot-
sessis.

Lopetades vestluse palgast, tuleb Oelda, et palgavor-
mid ei jad muutmatuteks. Koos sotsialistliku majanduse
arenguga ja majandamismeetodite tdiustamisega tdius-
tuvad ka tootasustamisvormid, mis tiiha ulatuslikumalt
arvestavad to6 jargi jaotamise majandusseadust.



Kolmeteistkiimnes peatiikk

ISEMAJANDAMINE JA RENTAABLUS
MIS ON ISEMAJAN.DAMINE

Isemajandamisest raigime me viga sageli. See moiste:
on kindlalt juurdunud meie tegelikkuses, Temaga seos-
tame me oma edusamme majanduslikus diilesehitustGos.
Seda koike teeme jirgmistel pohjustel. Sotsialistlik lihis--
kond on progressiivsem ja tal on kapitalistliku tthiskonna:
ees vaieldamatud eelised. Nendest me riadkisime juba
varem. Kuid automaatselt, s.t. ilma inimeste sihipédrase
tegevuseta, need eelised siiski ilmsiks ei tule. Tédhtis on
sotsialistliku majanduse niisuguse mehhanismi valjatoo-
tamine, mis kindlustaks meie {ihiskonnakorra eeliste:
maksimaalse kasutamise. Niisuguseks majanduslikuks
mehhanismiks ongi isemajandamine. :

Kuidas juhtida riigi majandust, millistel printsiipidel
iiles ehitada ettevotete tegevus, nende vastastikused
majandussuhted iiksteisega ja riigiga — need ja paljud
samalaadsed kiisimused kerkisid meie partei ette Nou-
kogude Vabariigi siinni esimestest pdevadest peale. Neile
polnud kerge vastust anda. Me asusime sotsialismi teele
esimestena. Puudusid ajaloolised kogemused. Kuid elu
noudis tungivalt koigi nende kiisimuste lahendamist.
Partei ja Lenin, tulvil ammendamatut usku massidesse,
tootasid vilja majandamise uue siisteemi, mille nimeks
sai isemajandamine.

Juba 1918. aastal rohutas V. I. Lenin oma kuulsas toos
«Noukogude voimu jarjekordsed iilesanded», et tootajate
paljumiljonilised hulgad peavad Gppima uusi majanda-
mismeetodeid — arvestust, rahvakontrolli, isemajanda-
mist jt. Aga 1921. aasta detsembris, kohe pirast kodu--
séja 16ppu, kirjutas VK(b)P iiheteistkiimnes iilevenemaa--
line konverents oma resolutsioonis: «Riikliku suurtoos--
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tuse juhtimine... nouab koéige rangemat kinnipidamist
iildriiklikust toostusplaanist, mis on rajatud iga tuksiku
riikliku ettevotte ja tildse koigi riiklike ettevotete toot-
misressursside ja eelarve tédpsele arvestusele. Kogu riik-
liku toostuse juhtimise aluseks peab olema isemajanda-
mine.»?

Lenini juhtmotteid jargides saavutas Kommunistlik
Partei jargnevatel aastatel isemajandamise pideva arengu
ja tdiustamise.

Silmapaistvad edusammud, mida meie maa majanduse
arendamisel saavutati, on suurel méiiral seotud majanda-
mise leninlike printsiipide jédrjekindla ellurakendamise
ning isemajandamise ja sellega seoses olevate majandus-
like hoobade tdiustamisega.

Niisiis, mis slisteem on isemajandamine ja milles seis-
neb tema olemus? Isemajandamine on sotsialistliku ette-
votte plaanipirase majandamise meetod, mis pohineb
kulutuste ja majandustegevuse tulemuste maootmisel
rahalises vormis. Teiste sonadega, isemajandav ettevote,
tootades plaani alusel, peab oma kulud katma toodangu
miiligist saadavate rahaliste tuludega, s. t. olema isetasuv
ning kindlustama rentaabluse. Niisugune on isemajan-
damise madratlus.

Proovime isemajandamise sisusse veidi pohjalikumalt
siiveneda. Ettevote tootab plaani alusel. Samal ajal on
tal aga ka teatud majanduslik ja operatiivne iseseisvus.
Sel eesmirgil kinnitatakse talle tootmisfondid ja raha-
lised vahendid, mille sdilimise ning ratsionaalse kasuta-
mise eest ta riigi ees tdit vastutust kannab. Kuidas aga
neid vahendeid konkreetselt kasutada, kuidas tootmis-
protsessi organiseerida — seda otsustab ettevote ise. Ta
astub teiste ettevotetega majandussidemetesse ja avab
pangas oma arveldusarve. Tiahendab, ta tegutseb kui
peremees, kes pilitiab korgemalseisva organisatsiooni poolt
kinnitatud plaani raamides arukamalt ja okonoomsemalt
majandada.

Isemajandamise teine tdhtis omadus on, et tootatakse
ilma kahjumita, isetasuvuse pohimattel. See tdhendab, et
ettevote, kasutades olemasolevaid tootmisfonde, ostes

! Noukogude Liidu Kommunistliku Partei kongresside, konvé-
rentside ja Keskkomitee pleenumite resolutsioonid ja otsused,
I osa. Tallinn 1956, lk. 590.
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vajaminevat toorainet ja materjale ning makstes tehtud
t60 eest, peab oma kulud taielikult katma toodangu
realiseerimisest. V. I. Lenin rohutas, et «majanduslikul
kalkulatsioonil téotavad trustid ja ettevotted on asutatua
“just selleks, et nad ise vastutaksid ja sealjuures tdielikult
vastutaksid selle eest, et nende ettevotted ei tootaks
kahjuga»'. Seepédrast peab ettevote alatasa vordlema
tootmis- ja turustamiskulusid oma tegevuse tulemusega.

Miks on tidhtis tagada isetasuvust? Kui ettevote tootaks
kahjumiga, siis ta hakkaks «dra sooma» seda, mis tal
olemas on. Ei ole raske moista, millisesse raskesse olu-
korda satuks meie majandus, kui nii hakkaksid majan-
dama paljud ettevotted. Seepérast jalgib sotsialistlik riik
tdhelepanelikult, et seda ei juhtuks. Kontrolli ettevdtte
majandusliku tegevuse iile teostab peamiselt Riigipank.
Asi on selles, et igal isemajandaval ettevottel on tingi-
mata vastavas Riigipanga osakonnas oma arveldusarve.
Sellel peegelduvad nii rahaliste vahendite laekumised
realiseeritud toodangu ja tehtud téode eest kui ka kulu-
tused materjalide ja masinate soetamiseks, palga maks-
miseks jms. Arveldusarve seis nditab nagu mingi moote-
riista osuti majandamise kéaiku.

Kuid iiksnes isetasuvuse kindlustamisest ei piisa. On
tarvis saavutada, et tootmine annaks ka kasumit, oleks
rentaabel. Mida see tdhendab?

Kujutleme minutiks, mis juhtuks meie majandusega,
kui koik ettevotted kulutaksid tootmisele ja toodangu
turustamisele tdpselt niipalju, kuipalju toodangu mui-
gist saadakse. Kopika pealt, nagu réaigivad finantsistid.
Kas siis saaks meie majanduses olla edasiminekut? On
tdiesti arusaadav, et aastad mooduksid, aga rahvamajan-
dus tammuks ikkagi sama koha peal. Mingisugusest
rahva materiaalse ja kultuuritaseme tousust ei saaks
selliste tingimuste juures isegi mitte unistada. Vastu-
pidi, koos elanikkonna kasvuga hakkaks elatustase hoopis
langema. Kasvas ju rahvaarv 1959. aastast kuni 1970.
aastani meie maal peaaegu 33 miljoni inimese vorra.
Koigile neile tuleb kindlustada toitlustamine, korter,
riietus, haridus ning tagada t66. XKasvanud on samudi
rahva materiaalsed ja vaimsed vajadused. Tahendab,
uhelgi ettevottel mitte ainult ei tohi olla kahjumit, vaid

1 V. 1. Lenin. Teosed, 35. kd., lk. 482.
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ta peab andma kasumit v06i, nagu radgitakse, toétama
rentaablilt. Seda on voimalik saavutada aga ainult juhul,
kui ettevote kulud toodangu valmistamiseks on véiikse-
mad selle miiligist saadud tuludest.

Isemajandamise sisu tundmaodppimisel on tarvis pea-
tuda veel tema tiihel tdhtsal printsiibil — ettevdtte kol-
lektiivi materiaalsel stimuleerimisel korgete majandus-
nditajate eest.

Tooedusammud ei tohi jddda markamatuks. Isemajan-
davat ettevotet ja iga tema tootajat peab sellisel juhul
ergutama. Sel eesmirgil kasutatakse niisugust hooba
nagu kasum, mille arvel moodustatakse ettevotte ergutus-
fondid. On arusaadav, et kui riik kasumi tédies ulatuses
dra votaks, siis ei oleks ettevote veelgi paremast majan-
damisest materiaalselt huvitatud. Materiaalse huvi puu-
dumine viiks aga kindlasti védlja ebamajanduslikkusele ja
ukskoiksusele.

Kuid ettevotte ja tema kollektiivi materiaalne huvi-
tatus on ainult medali iiks kiilg. Mitte vdhem olulise
tdhtsusega on materiaalne vastutus halva té6 eest.

Teatavasti astub iga ettevote majanduslepingute
vahendusel majandussuhetesse paljude teiste ettevote-
tega, samuti kaubandusorganisatsioonidega. Lepingu tin-
‘gimuste tédpne tditmine on tdhtis moment sotsialistliku
majanduse plaanipédrasel organiseerimisel. Iga ettevote
on kohustatud lepingus kindlaksméddratud koguses ja
tihtaegadel hankima kvaliteetset toodangut teistele ette-
votetele, kes seda vajavad. Kui neid tingimusi rikutakse,
voib kannatada teine ettevote, kes ei ole milleski stuitidi.
‘Toome illustreeriva materjalina iihe niite.

1971. a. mais avaldas ajaleht «Trud» artikli, mis oli
adresseeritud Saraatovi Laagritehase direktorile. Selles
kirjutati: «Krasnodari Sedini-nimelises Toipingitehases
on kiibel konekddnd «Olgugi noop viike, kuid pintsak
ilma noobita ei ole pintsak». Seda ei kasutata pOohjuseta.
Ettevote toodab toopinke, kuid iile anda neid ei saa. Ja
seda seepdrast, et ilma paari, olgugi viikese laagrita, t66-
pink ei toota.

Muuseas, neid laagreid hangib Krasnodarile Teie tehas.
Oigemini, on kohustatud hankima otseste sidemete tottu.
'Ta teeb seda aga viga halvasti. Otsustage ise: ainuiiksi
moddunud aastal jai Teie stiti tottu iga viies toopink ilma
laagriteta. Sama kordub ka praegu. Tditmata jidi hangete
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plaan jaanuaris, veebruaris ja mértsis, kuigi toopingiehi-
tajad olid sunnitud Teid isegi aitama, saates abiks oma
toolisi.»

Et selliste n#htustega edukalt vdidelda, on ilmselt
vaja lepingudistsipliini rikkujaid rahaliselt karistada.
Isemajandamine nieb seda ka ette. Lepinguliste kohus-
tuste rikkumise eest kohaldatakse materiaalseid sankt-
sioone — trahve, viiviseid ja leppetrahve.

Koik isemajandamise printsiibid on omavahelises seo-
ses. Ilma kiillaldase operatiivse ja majandusliku iseseis-
vuseta ei saa olemasolevaid tootmisreserve téielikult
kasutada ega jarelikult ka isetasuvust saavutada. Ilma
isetasuvuseta ei ole aga rentaablust. Ilma korge rentaab-
luseta ei saa omakorda tagada kollektiivi ja iga todtaja
materiaalset huvi majandamise parandamise vastu. Kuid
ilma materiaalse huvita, ilma materiaalsete stiimuliteta
(kollektiivsete ja isikliketa) ei arene miljonite tootmis-
alane initsiatiiv ega tooentusiasm ning jérelikult ei
rakendata tegevusse koiki meie majanduse kasvu reserve.
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Majanduse arengu kéesolevale etapile on iseloomulik
isemajandamise printsiipide iiha laialdasem ja sligavam
juurdumine rahvamajanduse koigis liilides. «Viga aktu-
aalseks jadb,» iitles L. Breznev NLKP XXIV kongressil,
«isemajandamise printsiipide jirjekindel rakendamine
niihédsti toostusettevotetes, kolhoosides ja sovhoosides kui
ka korgemalseisvates majandusliilides.» Mida kaugemale
me kommunismi tlilesehitamisega jouame, seda tdieliku-
malt avaldab oma joudu ja eeliseid isemajandamine —
ennast igati oigustanud sotsialistlik majandamismeetod.

RENTAABLUS ON ISEMAJANDAMISE MOODUPUU

Kuidas on voimalik kindlaks teha, kuivord tédielikult ja
héisti kasutab ettevote oma tootmisfonde ning té6joudu?
Selleks on vaja pidevalt vorrelda tegelikku omahinda
plaanilisega. Nagu juba o6eldud, nimetame me omahin-
naks ettevotte kulutusi toodangu valmistamiseks, mis on
vdljendatud rahalises vormis. Toodangu omahinda korge-
malseisvad majandusorganid ettevottele ei planeeri.
Kulutuste suuruse toodangu véljalaskmiseks maédrab
kindlaks ettevote ise, samuti otsib ta voimalusi omahinna
alandamiseks. Omahinna tase on aga tihedalt seotud
kasutoovusega.

Milliste tingimuste korral ettevottel kasum tekib? Ette-
vote realiseerib oma toodangu kindlate plaaniliste hinda-
dega. Need on antud perioodi jaoks pilisivad. Hinna tase
on tavaliselt selline, et ta kindlustab normaalselt toota-
vale ettevottele toodangu plaanilise omahinna hiivitamise
ja plaanis ettendhtud rentaabluse. Mis puutub toodangu
tegelikku omahinda, siis see voib tootmises esinevate
mitmesuguste tegurite mojul kogu aeg muutuda. Kui
kollektiiv oskab tegelikku omahinda plaanilisega vorrel-
des alandada, siis suurendab ta samade hindade juures
kasumit. Selgub, et mida madalam on omahind, seda
suurem on kasum, ja vastupidi.

Jéalgime seda soltuvust nidite varal. Toopingitehas too-
dab ja realiseerib aastas 250 toopinki, hinnaga 20000
rubla tiikk. Uldine realiseerimisest saadav summa on
5 miljonit rubla. Tootmisele ja turustamisele kulutas
tehas 4 miljonit rubla (iihe t66pingi omahind on 16 000
rubla). Jarelikult moodustab ettevotte kasum 1 miljon
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rubla (5 milj. — 4 milj.). Kui ettevottel onnestuks iga
to6opingi omahinda 1000 rubla vorra alandada, siis suu-
reneks kasum vastavalt 250000 rubla.

Enne kui juttu kasumist ja selle suurendamise teedest
jatkata, on vaja rohutada, et sotsialismi tingimustes eri-
neb moiste «kasum» sisu pohjalikult moistest «kasum»
kapitalismi tingimustes. Tuletame meelde, kuivord ilme-
kalt raidkis kapitalistide kasumiahnusest K. Marx. «Kapi-
tal,» kirjutas K. Marx iihe inglise majandusteadlase val-
jendusele viidates, «kardab kasumi puudumist... nii
nagu loodus kardab tiihjust... Kindlustage talle 10 prot-
senti ja te voite kasutada teda igal pool; 20 protsendiga
muutub ta elavaks, 50 protsendiga lausa hulljulgeks; 100
protsendi eest tallab ta jalge alla koik inimseadused;
andke 300 protsenti ja polegi enam sdédrast kuritegu, mida
ta ei riskeeriks toime panna, isegi volla dhvardusest hoo-
limata.»!

Sotsialismi tingimustes ei ole kasum tootmise omaette
eesmirk. Ta luuakse tootajate poolt ja kasutatakse nende
huvides, s.t. ta védljendab wuusi, sotsialistlikke tootmis-
suhteid. Siin ei ole voimalust saavutada kasumit speku-
latsiooni, mitmesuguste avantiiliride ja mahhinatsioonide
teel. Need kapitalismi majandamismeetodid on meie iihis-
konnale loomuvastased.

Puudutades seda kiisimust, iitles A. Kosségin oma
ettekandes NLKP XXIV kongressil: «Muidugi ei ole
sotsialistlikule iihiskonnale iikskoik, mille arvel, millisel
teel ja millistel tingimustel kasum suureneb. Tootmise
efektiivsuse tostmine, toodangu omahinna alandamine ja
tooviljakuse kasv — see on meie tee kasumi suurenda-
misele. Igasugused katsed saada kasumit riiklike hindade
ignoreerimise vo6i tostmise ning kehtestatud sortimendi
ja standardite rikkumise abil on riigivastane praktika.»

Mida suurem on kasum, seda efektiivsemalt toimub
jarelikult tootmine, seda 6igemini ja tdielikumalt raken-
datakse isemajandamise printsiipe. Just seepérast piitia-
vadki sotsialistlikud ettevotted vidhendada oma kulutusi
toodangu valmistamisele ja turustamisele, alandada oma-
hinda ning suurendada kasumit.

Millised on toodangu omahinna alandamise pohilised
teed?

L K,-Marx, Kapital, I kd.;ilk. 660.
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Omahinna alandamist ei tohi saavutada likskdik milli-
sel teel. Kui alandada omahinda néditeks toodangu kvaii-
teedi arvel, siis koos «madala» omahinnaga saaksime
vidhem vastupidavad, lithema kasutamiseaga ja vidhem
ilusad tooted. Kes siis niisuguse «alandamise» arvel voi-
daks? Muidugi mitte keegi. Uhiskonnale toodaks ainult
suurt kahju.

Kulutuste vihendamise peamiseks teeks on toovil-
jakuse tostmine. Mida rohkem iga todtaja toodangut
annab, seda odavam on selle omahind. Ent nii voib ka
mitte olla, nditeks juhul kui palga tous ennetab téovil-
jakuse kasvu. Kui oletada, et tooviljakus kasvaks 20%,
keskmine palk aga 25%, siis suureneks palgakulu too-
danguiihikule. See aga tdhendab, et toodangu omahind, kui
koik teised kuluelemendid jddvad muutmatuks, mitte ei
vahene, vaid kasvab.

Omahinda on véimalik alandada samuti ka materiaal-
sete ressursside kokkuhoiu arvel, masinate, mehhanis-
mide, seadmete ja tootmisruumide parema kasutamise,
tootmise ja turustamise parema korraldamise, juhtimis-
kulude vdhendamise ming muul teel.

Igal brigaadil, jaoskonnal, tsehhil ja ettevotiel on oma-
hinna alandamiseks oma isedrasused ning oma reservid.
Just seepidrast on noutav iga tootaja siivenenud ja loov
suhtumine toéosse.

Kasumi suuruse jiargi teeme me jarelduse ettevotte t06
kohta. Kuid siin on vajalik tisna oluline selgitav
maéarkus. Ettevotte kasumi absoluutsuurus néiteks aastas
ei peegelda veel tdielikult tema t66 efektiivsust.

Votame niiteks kaks masinaehitustehast. Uhel neist
moodustab kasum aastas 15 miljonit rubla, teisel aga 30
miljonit. Kumb nendest tehastest téotab paremini?
Tahaks nagu kohe Oelda, et teine. Kuid drgem rutakem.

Enne kui esitatud kisimusele vastata, on vaja teada
veel moningaid andmeid. Nimelt, milline on nendele ette-
votetele riigi poolt kinnitatud tootmisfondide suurus. Kui
see on lihesugune, siis on téiesti selge, et paremini toctab
teine ettevote. Ent kui esimese ettevotte tootmisfondid
moodustavad tlitleme 100 miljonit rubla, teisel aga — 300,
kuidas siis kindlaks mé&arata, kummal t66 paremini ede-
neb? Sellisel juhul tuleb abiks votta rentaabluse norm.

Mis néitaja see niisugune on? Kui jutt on tootlusnor-
mist, on igaiihele koik arusaadav. See tdhendab toodangu
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hulka, mis tuleb ajaiihikus valmistada, voi tooaega, mida
voib iihe voi teise t66 tegemiseks kulutada. Téiesti aru-
saadavad on ka niisugused moisted nagu tooraine, mater-
jalide, kiituse, elektrienergia, seemnete, sootade ja vae-
tise kulunormid.

Kuidas aga rentaabluse normi kindlaks teha? Selleks
on kaks moodust. Esimene seisneb selles, et kasumisumma
jagatakse tootmisfondide suurusega ning tulemus valjen-
datakse protsentides:

kasum
o tootmisfondid

Kasutame seda valemit ja vaatame, kumb masinaehi-
tustehastest t66tab paremini. Esimese tehase rentaabluse

15 milj. rbl.
100 milj. rbl.

iga tootmisfondi rubla kohta 15 kopikat kasumit. Teise
masinaehitustehase rentaabluse norm on vordne 10%-iga

( 30 milj. rbl.
300 milj. rbl.

tud rubla ainult 10 kopikat kasumit.

Vordleme siis niilid, kus tootmisfonde paremini kasu-
tatakse, kas esimeses voi teises ettevottes. On tiiesti selge,
et kui teises tehases oleks majandamine sellisel jarjel
nagu esimeses, moodustaks seal kasum mitte 30 miljonit,
vaid 45 miljonit rubla. Jérelikult on sellel ettevottel
nihtavasti kogunenud paigaldamata seadmeid, esineb
sagedasi masinate ja mehhanismide seisakuid ning ladu-
des on iilenormatiivsed materjalivarud. Iseenesest tekib
viltimatu jireldus: ettevottel ei tohi olla liigseid masi-
naid, toopinke ning tootmis- ja kiitusevarusid.

Siin ei saa jillegi mainimata jidtta majandusreformi
soodsat moju seoses fondimaksu kehtestamisega. Varem
peeti heaks majandusmeheks seda, kellel oli tagavaraks
liigseid toopinke ja seadmeid. Tédnapdeval aga enam nii-
viisi majandada ei tohi. Iga toopingi, iga materjalikilo-
grammi eest tuleb maksta. Siit jareldus, kui taotleme
tootmise rentaabluse tostmist, siis on tarvis lahti saada
mittevajalikest masinatest, seadmetest ja teistest toot-
mise materiaalsetest elementidest.

Avage ajalehe «EkonomitSeskaja Gazeta» reklaamilehe-
kiilg ja vaadake, kuivord agaralt toimub ettevitete vahel

X 100.
X 100). Antud juhul tuleb

normiks on 15% (

X 100). Siin annab iga tootmisse paiguta-
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toopinkide, mehhanismide ja materjalide ost-miiiik. Seda,
mida iihele ettevottele ei ole vaja ja mis tema juures
laos roostetab, ei jouta teises ettevottes dra oodata. Ka
siin tunnetame me isemajandamise suurt joudu. Uks
‘ettevote miitib seda, mis talle on liigne, teine ostab, mida
talle on tarvis.

Muidugi ei seisne asi ainuiiksi ostmises ja miilimises.
Téhtis pole ainult liigsete fondide puudumine, vaid koige-
pealt olemasolevate fondide hea kasutamine, selleks et
iga tootmisse paigutatud rubla annaks maksimaalset
tulu. Tootmise korge rentaabluse eest peetavas voditluses
ei ole pisiasju. Igas ettevottes, igas tema alliiksuses —
tsehhis, osakonnas, jaoskonnas ja brigaadis — on ren-
taabluse tostmiseks loendamatuid reserve. Neid néevad
koige paremini sotsialistliku tootmise toctajad ise. Just
seepédrast innustabki partei laialdasi tootajate hulki voit-
lusele tootmise rentaabluse tostmise eest.

ISEMAJANDAMISLIKUD STIMULEERIMISFONDID

Majandusreformiga kaasnes tootmise majandusliku
stimuleerimise uus siisteem. Suurenes kasumi kui toot-
mise stimuleerimise allika tdhtsus. Juhtides tdhelepanu
kasumi itiha kasvavale tdhtsusele ténapideva tingimustes,
iitles A. Kossogin partei XXIV kongressil: «Uus majan-
dusliku stimuleerimise siisteem, mis rajaneb isemajanda-
mise tugevdamisel ja arendamisel, eeldab kasumi osa-
tdhtsuse suurendamist rahvamajanduses. Me peame kasu-
mit ja rentaablust tootmise efektiivsuse koige tdhtsa-
mateks niitajateks. Uhtlasi on kasum mitte iiksnes
ettevotete ja koondiste isemajandamisfondide pea-
mine allikas, vaid ka riigieelarve tulude vidga oluline
allikas.»

Kuidas siis kasumit jaotatakse?

Osa kasumist laekub riigieelarvesse, teine osa aga jdib
ettevottele ja seda kasutab tootmiskollektiiv. Loppkokku-
vottes teenivad molemad osad iihte eesmirki — rahva
materiaalse heaolu ja kultuuritaseme tousu.

Osa kasumist kantakse riigieelarvesse fondimaksu
ndol. See kehtestatakse kindla protsendina pohi- ja kdii-
befondide maksumusest. Osa kasumist voidakse riigieel-
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arvesse votta niinimetatud fikseeritud maksete né&ol!
Kui ettevote kasutas pangalaenu, siis ldheb osa vahen-
deist volgnevuse kustutamiseks.

Kasumi iilejddnud osa (arvestuslik kasum) on isema-
jandamislike stimuleerimisfondide — tootmise arendamise
fondi, sotsiaal-kultuuriliste tirituste ja elamuehituse fondi
ning tootajate materiaalse ergutamise fondi moodusta-
mise allikaks. Osa arvestuslikust kasumist kasutatakse
ettevotte kiibevahendite tdiendamiseks, tsentraliseeritud
kapitaalmahutuste finantseerimiseks ja ettevotte muude
plaaniliste vajaduste katmiseks. Kasumi vabajadk voe-
takse riigieelarvesse.

Kasumist isemajandamislikesse fondidesse tehtavate
eraldiste suurus soltub kahest niditajast — realiseeritud
toodangu mahust ja rentaabluse tasemest. See tdhendab,
et isemajandamislikud fondid on seda suuremad, mida roh-
kem ettevote toodangut valmistab ja realiseerib ning
mida korgem on rentaabluse norm. Liihidalt Geldes, mida
paremini tootmiskollektiiv tootab, seda suuremad on
ettevotte isemajandamislikud fondid.

Praegu olemasolevad fondid parandasid tunduvalt nii
tervete tookollektiivide kui ka nende tksikute liikmete
materiaalse stimuleerimise praktikat. Seda toendavad
paljude uutes tingimustes tootavate etteviotete kogemu-
sed. Vaatleme konkreetse niite varal, mis on koostatud
MGotistsi Aparaaditehase andmete pohjal, kuidas kasuta-
takse ergutusfonde.

Alustame tootmise arendamise fondist. 1970. aastal kasu-
tati fondi vahendeid tabelis (1k. 264) toodud eesmaérkidel.

Tootmise arendamise fond voimaldab ettevottel moder-
niseerida kasutuselolevat tehnikat, tdiustada tootmise
tehnoloogiat ja organiseerimist ning mehhaniseerida
raskeid tooloike. Kui ettevottel tekib vajadus tootmise
laiendamiseks, tootmise arendamise fondi vahenditest

! Fikseeritud (rendi-) maksed on tingitud sellest, et iihe ja
sama majandusharu ettevotete tehnikaga varustatus on vaga
erinev. Vana tehnikaga varustatud ettevotted on ebavordses olu-
korras nende ettevotetega vorreldes, kellel on uusim tehnika. Sel
pohjusel peab parema tehnikaga varustatud ettevotetel olema
ka rohkem kasumit. Seepidrast votab riik nendelt fikseeritud
maksete kehtestamise teel osa liigsest kasumist dra. Eriti suur
tihtsus on fikseeritud maksetel pollumajanduslikes, aga samuti
ka ammutava toostuse ettevotetes, kus esineb vdga erinevaid
looduslikke tingimusi, mis toéoviljakuse taset oluliselt mdjutavad.
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Rublades

1. Uue tehnika juurutamise, mehhaniseerimise ja
automatiseerimise, seadmete  moderniseerimise,
pc')hifondide uuendamise ning tootmise organi-
seerimise tdiustamisega seotud kapitaalmahutuste

finantseerimiseks e g A e <
2. Soodsate tootmgxmuste loomlseks é . 10000
3. Insener-tehniliste tootajate ja teemstuJate too

organiseerimise tdiustamiseks I H 2000

4. Rahvatarbekaupade tootmise organweerlmlaeks ja
laiendamiseks ning toodangu kvaliteedi paranda-

miseks 2 - 2 000
5. Seadmete vahetamxse mng pulgaldamlsega seotud
ehitus- ja montaazitéodeks . . . . & 1000

Kokku 32 000

selleks aga ei piisa, voib ta kasutada panga teenuseid.
Iseenesestki moista tuleb laenu kasutamise protsendid ja
laen ise aja jooksul kasumi arvel kustutada.

Milleks sotsiaal-kultuuriliste {irituste ja elamuehituse
fondi kulutatakse, ei ole kuigi raske &ra arvata. Selle
fondi vahendite arvel ehitatakse ja laiendatakse elumaju,
klubisid, puhkekodusid, sanatooriume, profiilaktooriume,
pioneerilaagreid, lasteaedu ja -soimi, sooklaid ja eine-
laudu, spordihooneid ning teisi kultuuri- ja olmeobjekte,
samuti tehakse neile kapitaalremonti. Liihidalt oeldes,
sotsiaal-kultuuriliste {rituste ja elamuehituse fondi
vahendeid tarvitab kogu ettevdtte kollektiiv. Selle fondi
kasutamise tile Mo6tistsi tehases 1970. aastal voime otsus-
tada jargmiste andmete pohjal:

| Rublades

Kogu fond VI o ST SRR SO ORNE0 . BL ° 15T OHEAD

Sellest kasutati:
1. Kultuurilis-elukondliku ja meditsiinilise teenin-

damise parandamiseks S0 e st LIl T 3R 0
2. Ravimite ostmiseks ravi- ja sanatoorsetele

asutustele PULRIET g Dapnh, (=Dog | Dy 1000
3. Puhkekodu- ja sanatooriumituusikute muretse-

miseks 10 000
4. Sooklatele Ja klubldele 51sustuse nmg spordunven-

tari soetamiseks v 2000
5. Pioneerilaagris vublvate laste tmtlustamxse paran-

damiseks ja teisteks kultuurilis-elukondlikeks

teenusteks & 10 000
6. Elamute, ploneerllaagrl Ja texste kultuum- nmg

olmeobJektlde kapitaalremondiks S AZpIERL 4000
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Viisaastaku portree arvudes
Jaekaubakiibe kasv (Y -des)

B =

KAUBAMAJA

1970. a. 1975. a.
(Direktiivid).

Tootajate materiaalse ergutamise fond moodustatakse:
kahest allikast — palgafondi arvel makstavatest preemia-
test ja kasumiosast. Plaanilise kahjumiga todtavates ette-
votetes (neid ei ole palju) kasutatakse selle fondi moo--
dustamiseks osa vahenditest, mis saadakse plaanilise-
kahjumi alandamisest tekkiva kokkuhoiu arvel. MaotiStsi
tehases moodustas see fond 1970. aastal 286 000 rubla.
Selle jaotamisest annavad piltliku ettekujutuse jargmised
andmed:

I Rublades
1. Preemiad kogu personalile . . . . . . . 187000
2. Uhekordsed preemiad 3L 10 000
3. Aastahiivitus ildiste tootulemuste eest e 52 000
4, Uhekordne materiaalne abi . . ] 15 000
5. Tehasesisese sotsialistliku voistluse preemlad 4 6 000
6. Muud valjamaksed B i By : 16 000

Kokku 286 000
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Selles tehases said toolised 1970. aastal materiaalse
ergutamise fondist 149 400 rubla, insener-tehnilised t66-
tajad 111500 rubla, teenistujad 20500 rubla, noorem
teenindav personal, mittetoostuslik personal ning valve-
tootajad 4600 rubla.

Ettevotete isemajandamislikel stimuleerimisfondidel on
rahvamajanduse arendamise seisukohalt tohutu suur
tihtsus. Nende fondide {iileriigilisest tdhtsusest tdielikuma
ettekujutuse saamiseks toome jargmise ndite. Nagu NLKP
XXIV kongressil maérgiti, eraldasid toostusettevottea
1970. aastal tootmise arendamise fondidesse 3,6 miljardit
rubla, sotsiaal-kultuuriliste tirituste ja elamuehituse fon-
didesse 1,4 miljardit rubla ning materiaalse ergutamise
fondidesse 4 miljardit rubla. Seega siis moodustasid
neisse fondidesse tehtud eraldised {ildse 9 miljardit
rubla. Paljud ettevotted tegid nende vahendite arvel
ulatuslikku t66d tootmise moderniseerimiseks ning ette-
votte tootajate t06-, korteri- ja olmetingimuste paranda-
miseks.

Ko6ik see kinnitab veel kord vaieldamatut tode, et
sotsialism kindlustab iihiskonna, kollektiivi ja iiksikisiku
huvide iihtsuse. Mida efektiivsem on tootmine, seda roh-
kem saavad todtajad tdiendavaid materiaalseid hiivesid.

ISEMAJANDAVAD TSEHHID JA BRIGAADID

Seni oli meil juttu ettevotte kui terviku isemajanda-
misest ning isemajandamise pohimoéttel oma majandus-
tegevust korraldavate ettevotete vastastikustest suhetest.
Me veendusime, et isemajandamine aitab kaasa kollek-
tiilvide paremale toole. Kuid mitte vdhem tédhtis ei ole
isemajandamise juurutamine ettevottesiseselt — tsehhi-
«des, jaoskondades ja brigaadides. Luuakse ju materiaal-
sed vadrtused vahetult seal ning kujundatakse ettevotte
tegevuse majanduslikud tulemused.

Tehasesisese isemajandamise aastatepikkune praktika
(seda hakati juurutama juba esimese viisaastaku aastatel)
néditab veenvalt, et see on dige tee voitluses hoolsa majan-
damise eest, mis kindlustab tootmise efektiivsuse tousu
ja selle tulemusena ka korge rentaabluse.

Tehasesisese isemajandamise peamiseks eesmirgiks on
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antud alliiksuse iga todtaja ja kollektiivi huvi loomine:
tsehhi, jaoskonna voi brigaadi majanduslike nditajate
vastu. Kui kéigis tootmisloikudes ei organiseerita iga--
pievast voitlust tootmise efektiivsuse tostmise eest, siis
pole ettevottel lootust ka tosistele majanduslikele edu-
sammudele. Seal, kus puudub tehasesisene isemajanda--
mine, puudub ka isiklik vastutus. Kulutusi vorreldakse-
tulemustega ainult kogu ettevotte osas tervikuna. Ole--
tame, et elektrienergia iilekulu ei ole ja koik on rahul.
Kuid seejuures vois osa tsehhe sellel alal mérkimisvidr-
set kokkuhoidu saavutada, teised aga tlilekulu tekitada.
Tehasesisese isemajandamise juurutamine vd&imaldab-
seda jidlgida ja iga tootmisalliiksuse tegevust vastavalt
hinnata. Seepirast ongi «Sotsialistliku riikliku tootmis-
ettevotte pohimidaruses» oeldud, et «tsehhide, jaoskon--
dade, osakondade ja ettevotte teiste sisemiste liilide
tootmis- ja majanduslikku tegevust organiseeritakse-
reeglina sisemise isemajandamise alusel».

Kuidas siis sisemist isemajandamist organiseeritakse?
Missugused printsiibid on selle aluseks? Ettevéttesisene-
isemajandamine tugineb samadele printsiipidele mis ette--
votte isemajandaminegi. Samal ajal on aga sisemise ise--
majandamise organiseerimisel rida isedrasusi. Asi on sel--
les, et tsehhid, jaoskonnad, osakonnad ja teised ettevotte
lilid ei ole iseseisvad majandusiiksused, vaid ainult ette-
votte osad. Seepédrast ei esine nad ka iseseisvate juriidi--
liste isikutena. See tdhendab, et nendel ei ole Gigust
astuda majandussuhetesse teiste ettevotetega ega solmida-
viimastega lepinguid, nendel ei ole pangas oma arveldus-
arvet ja nad ei tegele toodangu realiseerimise ja muude
taoliste funktsioonidega, mida tdidavad ettevotted. Sel
pohjusel ei saa tsehhi v6i jaoskonna isemajandamine iild-
tehaselist isemajandamist kopeerida.

Igale tsehhile, jaoskonnale ja brigaadile antakse ise-
majandamise plaan, milles ndidatakse dra pohiililesanded
mitte ainult toodangu viljalaske osas, vaid ka selle val-
mistamiseks tehtavate kulutuste osas. Selliste nditajate
arv ei tohi suur olla. Niiteks brigaadile méératakse tlles--
anded ainult nende vdheste néditajate osas, millele ta on
voimeline aktiivset mo6ju avaldama (tootmise. mabht,
materjali-, energia- ja tooriistade kulu jne.). Soltuvalt
tehtava t60 iseloomust ja tingimustest mé&idratakse kind--
laks ka tdhtsamad naiitajad.
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Toodangu annab iga tsehh, jaoskond ja brigaad iile
sisemiste arvestushindade alusel. Mingisuguseid rahalisi
arveldusi tsehhide, jaoskondade ja brigaadide vahel ette-
vottesiseselt aga ei teostata.

Iga isemajandava alliiksuse (tsehhi, jaoskonna, bri-
gaadi) t60 hindamisel arvestavad ettevotte raamatupida-
mine ja plaaniosakond, kuidas on tdidetud plaaniiiles-
anded ja millised on tootmiskulud.

Neid tulemusi arvesse vottes toimub isemajandamislike
stimuleerimisfondide jagamine tiksikute tsehhide vahel,
tsehhisiseselt aga jaoskondade ja brigaadide vahel.

Tehasesisese isemajandamise eduka juurutamise tédht-
saks eeltingimuseks on histi korraldatud arvestus tseh-
hide, jaoskondade ja brigaadide t66 nditajate kohta. See-
juures on eriti tdhtis range kontrolli kindlustamine
materiaalsete véddrtuste kulutamise {ile igas alliiksuses.
Seepédrast osutatakse tdnapideval vdga suurt tdhelepanu
tooraine, materjalide, kiituse ning energia tehniliselt poh-
jendatud kulunormide viljatootamisele iga toodanguiihiku
voi operatsiooni kohta. Uheaegselt sellega kasutatakse
laialdaselt kaasaegseid kontrollmoéteriistu, mis véimalda-
vad materjali-, kiituse-, energia- ning teiste ressursside
kulu kindlaks maéédrata iga toodanguiihiku voi operatsiooni
kohta.

Tehasesisese isemajandamise = juurutamine ei tohi
arvestust keerulisemaks muuta ega aruandedokumentat-
siooni ja administratiivala tootajate arvu paisutada. Vas-
tasel korral voidakse isemajandamisest saadav tulu
taiendavate kulude arvel nullini viia. Seepidrast néuab
tehasesisese isemajandamise juurutamine siivenenud
ldhenemist ning mitte ainult majandusteadlaste ja plaa-
nijate, vaid ka reatdctajate laialdast osavottu.



Neljateistkiimnes peatiikk

DISTSIPLIINI JA VASTUTUST NOUTAKSE
IGAUHELT

SOTSIALISTLIK TOODISTSIPLIIN

Mis on toodistsipliin? Iga inimene, kellele me selle
kiisimuse esitame, vastab pikemalt motlemata, et t66-
distsipliin on iihiskondlikus tootmises kindlaksmadratud
korrast, reeglitest ja kaitumisnormidest kohusetruu kin-
nipidamine iga tootaja poolt. Proovime aga siiski selles
kiisimuses veidi pohjalikumalt selgusele jouda.

Ilma téodistsipliinita ei ole mdeldav mitte iikski toot-
misprotsess. Tdhendab, ta eksisteerib niivord, kuivord
eksisteerib iihiskondlik tootmine. Kuid t66distsipliini
alalhoidmise moodused, tema sotsiaalne sisu ning toota-
jate suhtumine temasse ei ole erinevate tihiskondlik-
majanduslike formatsioonide puhul kaugeltki mitte
ithesugused. Iga uus iihiskondlik kord néuab ka uut
distsipliini.

Uleminek iihelt distsipliinilt teisele on aga keeruline
ja pikaajaline. V. I. Lenin niitas, et kuigi iileminek
périsorjuslikult kepidistsipliinilt, inimese johkralt moni-
tamiselt ja végivallalt kodanlikule niljadistsipliinile ndib
ajalooliselt kergesti toimunud olevat, sest inimkond lédks
ithelt ekspluateerimisviisilt iile teisele, kulus selleks
siiski aastakiimneid.

Kui aga jutt on kodanlik-kapitalistlikult to6distsiplii-
nilt sotsialistlikule distsipliinile ileminekust, muutub
probleem palju keerulisemaks. See on ka arusaadav, sest
sotsialistlik distsipliin on kodanlikust distsipliinist tdiesti
erinev. V. I. Lenin réikis, et «alates... sotsialistliku
revolutsiooni algusest, tuleb luua distsipliin tdiesti uutel
alustel, distsipliin, mis usaldab tooliste ja kehvtalupoe-
gade organiseeritust, seltsimehelik distsipliin, igakiilgse
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lugupidamise distsipliin, iseseisvuse ja voitlusinitsiatiivi
distsipliin»?.

Sotsialistliku toodistsipliini loomine noéuab palju aas-
taid ja aastakiimneid kestvat pingerikast t66d. Selle kiisi-
muse lahendamine tdhendab vilja juurida vana todsse-
suhtumise riank pédrand, muuta pohjalikult tootajate suh-
tumist tootmisvahenditesse ning Opetada neid ndgema
tootmisvahendeis mitte ekspluateerimise, vaid tildise
heaolu loomise vahendeid.

Mitte sugugi koik tootajad ei taibanud korrapealt oma
isikliku Oonne ja heaolu otsest seost riigi ning kogu to6-
liskollektiivi 6nne ja heaoluga. Kuid sedamodda kuidas
nad hakkasid aru saama tootmise uutest eesmairkidest,
kujunes vilja ka uus toodistsipliin, mis on kiimneid kordi
tugevam ja produktiivsem kui distsipliin, mida tingis
ndlg ja hirm homse péeva ees.

Meie partei on alati omistanud ja omistab ka praegu
esmajargulist tdhtsust {ihiskonna koigis liikmetes uue
toossesuhtumise kasvatamisele. Seejuures on ta alati toe-
tunud toolisklassile, kes sammub uue sotsialistliku t66-
distsipliini loojate esiridades. «T60lisklass,» litles L. Brez-
nev NLKP XXIV kongressil, «oli ja on iihiskonna pea-
mine tootlik joud. Tema revolutsioonilisus, tugev dist-
sipliin, organiseeritus ja Kkollektivism mé4dravad tema
juhtiva seisundi sotsialistlike iihiskonnasuhete siistee-
mis.»

Mis siis iseloomustab distsipliini meie iihiskonnas?
Millised on tema iseloomulikud jooned? Koigepeait on
see vaba t60 distsipliin, mida ei sunnita tootajale peale
viljastpoolt ega jouga. See on teadlik distsipliin, sest
inimene to6tab enda jaoks ja tema téotulemused liituvad
uldise todga, mida teeb kogu rahvas, kellele kuulub ka
koik tootmises saavutatu.

Sotsialistlike seadustega koigile tagatud vérdne oigus
toole ja vordne kohustus tootada tdhendab seda, et sot-
sialistliku distsipliini néuded on maksvad koigi tihiskon-
naliikmete suhtes, vaatamata sellele, missugusesse klassi
nad kuuluvad ja milline on nende iihiskondlik positsioon.
Sotsialistlik toodistsipliin eeldab mitte tiksnes kohuse-
truud suhtumist oma kohustustesse, vaid ka loovat indu

1 V. I. Lenin. Teosed, 27. kd., lk. 475.
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Viisaastaku portree arvudes
Suurendada iihiskondlikke tarbimisfonde 40 protsenti
(NLKP XXIV kongressi direktiividest)

NSV Liidu iihiskondlike tarbimisfondide kasv (mljr. rbl.)

1960. a. 1965. a. 1970. a. 1975. a.
(Direktiivid)

ja algatusvéimet ning inimestes kollektiivsustunde kas-
vatamist.

Sel kombel viljendab sotsialistlik toodistsipliin sotsia-
lismi iihiskondlike suhete olemust ja tootajate pdohilisi
majanduslikke huve. Just nii saab sotsialistliku toodist-
sipliini mottest ja sisust aru enamik toolisi.

Moskva Esimese Riikliku Laagritehase lukkseppade
brigadir A. Viktorov iitles partei XXIV kongressi tribui-
nil: «Meie, kaadritoolised, ei mobista distsipliini mitte
lihtsalt kui Gigeaegset todletulekut ja tooeeskirjade téit-
mist, isegi mitte ainult kui tootlusnormide siistemaatilist
taitmist. Sotsialistlik t66distsipliin on kogu jou tdielik
pithendamine oma tdéle, aktiivsus ja algatusvoime t00s,
heaperemehelik suhtumine tootmisse, see on veendumus,
et sinu t66 on vajalik, et tootmisprotsess edeneb ette-
nihtud riitmis ja et seltsimehed tootavad histi. See
tihendab, kui nii véib delda, inimhinge reserve, mida ei
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saa kanda mitte mingisugusesse plaani voi graafikusse
ega tdhistada mingite arvudega.»

Noukogude inimesed peavad kalliks oma kollektiivi.
Nad seovad oma elu kollektiivi huvidega. Tehases
«Zaporozstal» saadeti teenitud vanaduspuhkusele ette-
votte veteran Pjotr Stepanovit§ DoroSenko. Tema to0-
raamatus oli peale Kkiituste ainult kaks sissekannet:
«To0le voetud tehasesse «Zaporozstal»» ja «Vabastatud
toolt seoses pensionile minekuga». Neid kahte sissekan-
net lahutab teineteisest kolmandik sajandit. Kas see ei
ole suurepidrane téoinimese iseloomustus!

Kahju on aga kohata inimesi, kelle tooraamatusse on
the-kahe aastaga tehtud vaata et oma kiimmekond sisse-
kannet t66le votmise ja t6olt vabastamise kohta, inimesi,
kes teevad tooluuse ning rikuvad tootmis- ja tehnoloogi-
list distsipliini.

Enamik noéukogude inimesi to6tab ennastsalga-
valt, andes selleks kogu oma jou, valdab tiiuslikult
tehnikat, teenib teadlikult tiihiskonda, neil on kérged
moraalsed omadused ning tugev seltsimehelikkus- ja
kollektiivsustunne. Ausalt ja kohusetruult té6tamine ning
toodistsipliinist laitmatu kinnipidamine on muutunud
miljonite néukogude inimeste eluseaduseks.

Tanapédeval voime tdie vastutusega Oelda, et meie maal
on iiles kasvatatud uus inimene, loodud sotsialistlik
distsipliin ning kindlustatud véit endise téossesuhtumise
ja vanade harjumuste lile. Seda voitu ette nidhes ja tema
tdhtsust hinnates rohutas V. I. Lenin: «Kui see voit kind-
lustatakse, siis ja alles siis luuakse uus {iihiskondlik
distsipliin, sotsialistlik distsipliin, siis ja alles siis muutub
kapitalismi juurde tagasipéordumine voéimatuks ning
kommunism kujuneb téesti voitmatuks.»?

IGAUHE KODANIKUKOHUS

Juba sotsialistliku tiilesehitust66 alguses kutsus V. L
Lenin iiles piiidma selle poole, et iga «teadlik tooline
tunneks end mitte liksnes peremehena oma tehases, vaid
meie maa esindajana...»% et ta saaks aru oma vastutu-

1 V. I. Lenin. Teosed, 29. kd., lk. 379.
2 V. I. Lenin. Teosed, 27. kd., k. 368.
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sest iihiskonna ees. See Lenini loosung on aktuaalne ka
tdnapédeval.

1966. aasta detsembris vottis NLKP Keskkomitee vastu
otsuse «Tuula oblasti parteiorganisatsioonide t66 kohta
sotsialistliku téodistsipliini kasvatamisel toostusettevotete-
ja ehituste kollektiivides». Selles rohutatakse, et range
kinnipidamine distsipliinist ja korrast, organiseeritus
ning aus suhtumine td0sse ja sotsialistlikusse omandisse
peavad kujunema iga inimese isiklikuks veendumuseks,
tema kiitumisnormiks, tema esmaseks kodanikukohuseks
ja kohustuseks.

Siigavalt ja igakiilgselt arutati sotsialistliku distsipliini
tugevdamise kiisimusi NLKP Keskkomitee 1969. aasta
detsembripleenumil. Pleenum mairkis t66- ja tootmis-
distsipliini tugevdamise erilist vajadust, todtas vilja abi-
noéud kontrolli téhustamiseks seadusest kinnipidamise ning
vastuvoetud otsuste ja kinnitatud plaanide korvalekaldu-
matu tditmise iile. Samuti tegi pleenum ettepaneku
pidada otsustavat vditlust niisuguste iihiskonnavastaste:
nidhtustega nagu tooluusid, joomine ja riisumine.

Suur tdhelepanu, mida partei ja riik osutavad t66-
distsipliini tugevdamisele, on seletatav mitte ainult sel-
lega, et ta on tootmise arendamise ja selle efektiivsuse
tostmise tahtsaks tingimuseks, vaid ka sellega, et ta on:
tdhtis tegur uue inimese — kommunistliku tiihiskonna
ehitaja kasvatamisel. .

«Kaadri distsipliini tugevdamine ja vastutuse tost-
mine,» radkis L. Breznev NLKP XXIV kongressil, «on
meie tidhtsamaid iilesandeid. Sealjuures motleme dist-
sipliini, mis ei rajane hirmul, jidiga administreerimise
meetoditel, mis votavad inimestelt kindluse ja initsiatiivi,
kutsuvad esile endalt vastutuse veeretamise ja ebaaususe.
Moeldud on distsipliini, mis rajaneb inimeste korgel
teadlikkusel ja vastutustundel. Mis puutub aga tootaja—
tesse, kes rikuvad distsipliini, ei tee jédreldusi kriitikast
ja kaituvad véiralt, siis nende suhtes tuleb tarvitusele-
votta vajalikud abindud.»

Sotsialistlik toodistsipliin on védga lai méiste. Tdoliste
ja teenistujate kohustused on formuleeritud «NSV Liidu
ja liiduvabariikide tooseadusandluse alustes». Selle sea-
duse §-s 51 on Oeldud: «To6olised ja teenistujad on kohus-
tatud tootama ausalt ja kohusetundlikult, pidama too6-
distsipliini, tditma oigeaegselt ja tédpselt administrat-
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siooni  korraldusi, tostma tooviljakust, parandama
toodangu kvaliteeti, pidama kinni tehnoloogilisest dist-
sipliinist ning tookaitse, ohutustehnika ja toGtervishoiu
nouetest ning hoidma ja tugevdama sotsialistlikku
omandit.»

Mida on siis vaja selleks, et toodistsipliin jarjekindlalt
tugevneks? Aastatepikkused kogemused Kinnitavad, et
uksikud, eraldi labiviidud iritused vajalikku efekti ei
anna. Leidub veel niisuguseid juhtijaid, kes panevad koik
lootused toodistsipliini rikkujate administratiivsele moju-
tamisele, unustades seejuures t00 organiseerimise. Kuid
kas voib saavutada kindlat distsipliini seal, kus valitseb
ebariitmilisus ja tormamine, kus ei ole vajalikku hoolit-
sust tootajate t06- ja olmetingimuste eest? Muidugi mitte.
Seepidrast on ettevotte voi asutuse administratsioon
kohustatud 6igesti organiseerima tooliste ja teenistujate
tood, looma tingimused tooviljakuse tousuks, kérvalekal-
dumatult kinni pidama téoseadusandlusest ja tdéoraitse
eeskirjadest, tdhelepanelikult suhtuma toéotajate vajadus-
tesse ja noudmistesse ning parandama mnende too- ja
olmetingimusi.

Meie maal on vdga palju tehtud ja tehakse ka edaspidi
tootingimuste parandamiseks. Likvideeritakse rasket ja
lihtt66d ning vdhendatakse to6de arvu, millel on téotajate
tervist kahjustavad tingimused. Sel eesmirgil kasutatakse
laialdaselt teaduse ja tehnika progressi saavutusi. NLKP
XXIV kongressi direktiivides NSV Liidu rahvamajanduse
arendamise viie aasta (1971—1975) plaani kohta on
piistitatud tlilesanne: «Tootmise tehnilise taseme tostmise
alusel vidhendada koéigis rahvamajandusharudes jirje-
kindlalt kisitsitehtavat ja rasket t66d, samuti lihtt6od . . .

Tagada tootingimuste edasine parandamine, ettevotete
parem varustamine ajakohaste ohutustehnika- ja tookait-
sevahenditega.»

Toodistsipliin tootmiskollektiivis soltub paljus oskus-
likust ergutamisest tooalaste edusammude eest ja karis-
tamisest toodistsipliini rikkumise eest.

Tootulesannete eeskujuliku tditmise, sotsialistlikus
voistluses saavutatud edusammude, tooviljakuse tost-
mise, toodangu kvaliteedi parandamise, pikaajalise ja
laitmatu t60, téonovaatorluse ning muude téosaavutuste
eest niaeb uus tooseadusandlus ette niisuguseid erguta-
misviise nagu tdnu avaldamine, preemia andmine, auta-
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sustamine hinnalise kingituse v6i aukirjaga ning auraa-
matusse voi autahvlile kandmine. T66 sisekorra eeskirja-—
des ja distsiplinaarmaédrustikes voivad olla ette ndhtud
ka muud ergutusvahendid.

Edukalt ja kohusetundlikult oma tookohustusi tiditva-
tele toolistele ja teenistujatele antakse eesoigusi ning
soodustusi sotsiaal-kultuurilise ja elukondliku teeninda-
mise valdkonnas (sanatooriumi- ja puhkekodutuusikud)
ning korteriolude parandamisel. Parimaid, koige distsipli-
neeritumaid todtajaid edutatakse tihti tootmisjuhtideks.

Meie iihiskonnas on t66 saanud au ja kuulsuse asjaks.
Kohusetruu ja vapra to6 eest autasustab riik ordenite,
medalite, aukirjade ja rinnamérkidega, paljudele tootaja-
tele omistatakse aunimetusi ning antud kutseala parima
tootaja nimetusi. Parimatest parimad tunnistatakse kor-
geima autasu — sotsialistliku t66 kangelase nimetuse
vadriliseks.

Mis puutub toddistsipliini rikkujatesse, siis nende suh-
tes ndeb seadusandlus ette kindlaid mojutusvahendeid,
mis ei ole moéeldud ainuiiksi eksinu karistamiseks, vaid
ka tema kasvatamiseks. Vastavalt tooseadusele voib
distsipliinirikkumise eest kohaldada jargmisi karistusi:
maéarkus, noomitus, vali noomitus, iileviimine madalama-
palgalisele toole tédhtajaga kuni kolm kuud vo6i paiguta-
mine madalamale ametikohale samaks tdhtajaks ja val-
landamine. Seadusandlusega distsiplinaarvastutuse kohta
ja distsiplinaarméarustikega voidakse tiiksikutele tooliste
ja teenistujate kategooriatele ette nidha ka teisi distsipli-
naarkaristusi. Administratsioonil on o6igus distsiplinaar-
karistuse méédramise asemel t6odistsipliini rikkumise kiisi-
mus lile anda arutamiseks seltsimehelikule kohtule voi
thiskondlikule organisatsioonile.

Toodistsipliin soltub paljus tootajate ja juhtijate vahel
viljakujunenud suhetest. Seal, kus valitseb {iksteisesse
lugupidav ja viisakas suhtumine, kus administratsioon
pidevalt tooliste ja teenistujate olmetingimuste eest
hoolitseb, on ka distsipliin tugevam.

Toodistsipliini tugevnemine on lahutamatult seotud
noukogude iihiskonnale omase sotsialistliku demokratismi
edasiarendamisega, tootajate kaasatombamisega -tootmise
ja koigi riigiasjade juhtimisele.
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TOOKOLLEKTIIV ON SUUR JOUD

Noukogude inimeste elus ja tegevuses etendab tootmis-
‘kollektiiv tdhtsat osa. Inimese Oppimine, t60, igapdevane
€lu ja puhkus on lahutamatult kollektiiviga seotud. Iga
tootaja tunneb pidevalt ja hindab korgelt kollektiivi
suurt joudu ning moéju.

Uks koigi eest, koik iihe eest! See deviis on tootmiskol-
lektiivides saanud inimeste omavaheliste suhete iiheks
printsiibiks. Ainult kollektiivselt lahendavad inimesed
uksteist abistades kiiresti ja kindlalt igasugused tootmis-
alased ning muud probleemid.

Kollektivism on kommunistlik tunnusjoon. Ta on tin-
‘gitud sotsialismi {iihiskondlike suhete iseloomust. Kui
kodanlik elulaad kultiveerib inimeste iiksteisest ja iihis-
konnast eraldatust ning v66randumist, kasvatab era-
omanikutunnet, siis sotsialistlik eluviis aitab kaasa ini-
meste kui tihiskonna vordoiguslike liikmete {iiksteisele
lahendamisele ja koondamisele, sest neid iithendavad
tihised huvid ja eesmirgid. Noukogulikus tookollektiivis,
vastastikuse usalduse ja lugupidamise o6hkkonnas, val-
landuvad inimese isiklikud véimed ja anne.

Elu ise kinnitab tdsiasja, et kui kollektiivis on vilja
kujunenud rangel noudlikkusel ja iga tootaja kohusetruul
ulesannete tditmisel rajanevad suhted, kui {iihtegi t606-
distsipliini rikkumise fakti ei jdeta tdhele panemata, siis
aitab see kaasa korge vastutustunde ja teadliku toodist-
sipliini kasvatamisele. Luues igas kollektiivis sallimatuse
ohkkonna t66lt pohjuseta puudujate, «jooksikute» ja
koigi suhtes, kes ei hinda kollektiivi huve ning au, aitame
kaasa igasuguse hooletuse, lohakuse ja hoolimatu toosse-
suhtumise viljajuurimisele.

Kuivord suur on kollektiivi méju inimese kasvatami-
sele, rdaiagib jargmine fakt, millest oli juttu partei XXIV
kongressil. 1966. aastal asus Moskva Esimeses Riiklikus
Laagritehases toole lukksepp Oleg Feoktistov, kellel
alguses ei ldinud t66 juures mitte sugugi koik histi. Ta ei
paistnud silma ka eeskujuliku kiditumisega ning 6ppimine
-ohtukoolis ldks tal halvasti. Tema kasvatamisega hakkas
tegelema kogu lukkseppade brigaad. Temaga vesteldi
sageli, kididi tema juures kodus ning abistati koigis kiisi-
mustes. Niiid on sellest méodunud viis aastat. Feoktisto-
vist on saanud tubli téo6line, kes to6tab innuga ning iile-
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tab vahetusiilesandeid. Ka alustas ta uuesti oppimist.
“Tulid ilmsiks tema véimed maalikunsti alal. Kollektiivi
iihiskondlikust elust aktiivselt osa vottes on ta niiid ise
hakanud tegelema noorte kasvatamisega. Niisuguseid nai-
teid, kus kaadritoolised isalikult noori kasvatavad, nendel
kvalifikatsiooni omandada aitavad ning nendesse toolise
kutse vastu armastust sisendavad, on tehases palju.

Paljudes tootmiskollektiivides jéilgivad tdéddistsipliini
iihiskondlikud néukogud ja komisjonid ning {iihiskond-
likud kaadriosakonnad. Gorki Autotehase tagavaraosade
tsehhis nditeks arutatakse iga distsipliinirikkumise
juhtum algul ldbi iihiskondlikus néukogus ja kommu-
nistliku kasvatuse gruppides ning alles seejédrel viiakse
kiisimus tooliskoosolekule. Seal koneldakse tooliste kom-
bel — otsekoheselt, avameelselt, heatahtlikult, kuid
Tangelt.

Distsipliini tugevdamine ettevottes s6ltub paljus juhti-
jatest ning partei-, ametiiithingu- ja komsomoliorganisat-
siooni toost. Juhtijad, esitades alluvatele korgeid noudeid,
peavad ise olema distsiplineerituse eeskujuks. Meistri,
vahetusiilema, tsehhi- ja ehituse juhataja ning ettevétte
direktori isiklik eeskuju mojub distsipliini tugevdamisele
palju efektiivsemalt kui vastavate kiskkirjade ja tles-
kutsete rohkus.

Distsiplineerimatuse faktide tiielik véijajuurimine,
koigi- tootajate kasvatamine kehtivate normide ja sea-
duste austamise ning mnendest kinnipidamise vaimus,
noéuab veenmis- ja kasvatusmeetodite oiget iithendamist
administratiivsete mojutusvahendite ning sunniabinou-
dega.

Kui iihes kollektiivis karistuse saanud looder teise
avasiili vastu voetakse, kui t6o6lt pohjuseta puudujat ja
joodikut rahaliselt ei karistata, siis ei saa toelisest kasva-
tamisest juttugi olla. To6taja materiaalne huvi kollektiivi
tootulemuste vastu voimaldab mitte tliksnes eesrindlasi
ergutada, vaid vajalikel juhtudel ka neid inimesi mate-
riaalsele vastutusele votta, kes oma lohakusega tootmist
desorganiseerivad.

Liberaalsus ja andeksandmine voéivad kollektiivile
samasugust kahju tekitada nagu paljas administreerimi-
negi. Karistamata jatmine rikub inimesi moraalselt. Ini-
mene, kes rikub toddistsipliini voi sotsialistlikke tihiselu
reegleid, sooritab iihiskonnavastaseid tegusid, ei tohi
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Viisaastaku portree arvudes
Elukondlike teenuste mahu kasv (%-des)

VAHEMALT

kogu maal tervikuna

maa-asulates

1970. a. 19%5. a,
(Direktiivid)

loota oma tookaaslaste likskoiksusele. Ei voi olla leebe
inimeste suhtes, kelle siiii tottu meie lihiskond tosist
kahju kannatab, ettevotete ja tsehhide plaanid tait-
mata jddvad ning kohusetruud tootajad oma palgas kao-
tavad.

Distsipliinirikkujaid pole palju, kiill aga kannatada-
saajaid. Uks lohakas tootaja voib kogu brigaadi, jaos-
konna, tsehhi voi ettevotte t66 nurja ajada ja kogu kol-
lektiivile wvarju heita. Seepédrast teevadki todlised,
kolhoosnikud ja insenerid ise ettepanekuid, et tugevdada
voitlust igasuguste tootmise desorganiseerijate, t661t poh-
juseta puudujate, joodikute ning praagitootjatega. See on
ka tdiesti oigustatud noudmine: toeliste peremeestena
on noéukogude inimesed loomulikult sligavalt huvitatud
rangest toodistsipliinist ja selle igakiilgsest tugevdami-
sest.
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Zaporozje Sergo Ordzonikidze nimelise Metallurgia-
tehase martdidnahjutsehhi terasesulataja J. Proskurin
ttles partei XXIV kongressi tribiiiinilt: «On oige, et
kongressil seatakse iiles kiisimus toddistsipliini edasise
tugevdamise ja iga tootaja toossesuhtumise ning oma
tegude eest vastutuse tostmise vajadusest kogu kollek-
tiivi ja iithiskonna ees. Mdned seltsimehed ootavad eriliste
seaduste viljaandmist, et teha 16pp toddistsipliini rikku-
mistele. Tundub, et asi ei ole selles. Seadused meil sel-
leks on, neid tuleb ainult rangemalt jidlgida ja tadita.»

Tdhtsat osa ettevdtte elus ming téodistsipliini tugevda-
‘misel etendab perspektiivne planeerimine ja koliektiivi
sotsiaalse arengu plaanide elluviimine. Sellised plaanid
on meie maal olemas juba tuhandetes ettevotetes. Sot-
siaalne planeerimine avaldab mérgatavat moju organi-
seerituse ja tootmisdistsipliini tugevdamisele. Leningradi
koondises «Svetlana» voimaldas niiteks sotsiaalse arengu
plaanis ettendhtud trituste tditmine koos teiste abindu-
dega vdhendada tooajakadusid viimase kolme-nelja aasta
jooksul 209% vorra, tdispdevaseid tooseisakuid aga 6
korda.

Toeliseks kommunistliku toossesuhtumise kooliks on
sotsialistlik voistlus. Distsipliini korge tase tihes voi tei-
ses kollektiivis on t60 ja sotsialistliku voistluse hea orga-
niseerimise tdhtis niitaja.

Uha eredamalt tuleb ilmsiks meie iihiskonna seadus-
parasus: mida organiseeritum ja tootlikum on t60, seda
rohkem on voéimalusi tema kergemaks muutmiseks, seda
korgemad on rahvatulu ja tootajate reaaltulud. Siit
tuleneb jireldus, mis on selge igale noukogude ini-
mesele: kui tahad elujdrje edasist paranemist ja meie
kodumaa majandusliku voimsuse kasvu, siis toota ausalt
ja kohusetruult, andes selleks taielikult koik oma jou ja
voimed.

RIISUJA ON MEIE UHINE VAENLANE

Uheks koige halvemaks sotsialistliku distsipliini rikku-
mise mooduseks on materiaalsete vididrtuste riisumine
tootmises. Me ei rdidgi sellest mitte seepérast, et taolistel
nidhtustel oleks suur levik. Neid, kes armastavad kasu
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saada oma kollektiivi, see tahendab aga, et ka oma seltsi-
meeste arvel, ei ole sugugi palju.

Igasugune vargus on vastuolus meie sotsialistliku
moraaliga ja suuremale osale inimestest téiesti vooras.
Kuid misparast puutume me ténapéeval siiski veel kokku
sotsialistliku omandi riisumise juhtudega ning muretu
suhtumisega tema sdilitamisse?

Pikad aastasajad tootamist ekspluataatorite heaks on
kasvatanud tootajates suhtumise tootmisvahenditesse kui
rohumise abinoudesse. See on ka loomulik, sest kapita-
listliku tootmise tingimustes nad sellised ongi. Muidugi
ei ole selles slilidi masinad kui niisugused, vaid kapita-
listlikud tootmissuhted. Uheks stiihiliseks protestivor-
miks ekspluateerimise vastu oli ménedel inimestel plitid
omandada vihatud ekspluataatorile kuuluvat vara.

Arusaadavalt ei ole sellise psiihholoogia véljajuurimine
sugugi kerge. Selleks et hoolikas suhtumine sotsialist-
likku omandisse iga inimese teadvuses juurduks, ldheb
vaja palju aastaid ja aastakiimneid. Nouab aega ja pingu-
tusi, et Uhiskond tédielikult vabaneks niisugustest kapita-
lismi «stinnimérkidest» nagu logelemine, vargus, parasiit-
lik teiste arvel draelamine jne.

Kuidas varast dra tunda? Varas ei ole mitte ainutiksi
see, kes on varguselt tabatud. Ta vo6ib varjata end ka
taiesti kohusetruu tootaja maski taga, kuid kasutab loha-
kalt metalli, tsementi, elektrienergiat ning metsa-,
ehitus- ja teisi materjale.

Aserbaidzaanis on ndiiteks puidutootlemisfirma «Stroi-
detal». See ettevote «toodab» igal aastal ligemale
12000 m® jdatmeid. Nendest miiliakse elanikkonnale
ainult 3000, tilejaénu aga poletatakse ilmatu suurtel
loketel. Seejuures nimetatakse neid 16kkeid «territoo-
riumi puhastamise organisatsioonilis-tehnilisteks abinou-
deks». Kui hésti oleks aga drapodletatavad lauad ja latid
sobinud puittaara valmistamiseks, mida juurviljakasva-
tajad pikisilmi ootavad! 1970. aastaks planeeritud
3500 m® juurviljataarast valmistas firma ainult veidi iile
420 m®. Kas nende loketega ei tehta siis sotsialistlikule
omandile kahju?

Voi teine nédide. Trusti «Dneprozelezobeton» ettevotetes
ja kombinaadi «Dneprotjazstroi» ehitustel esinevad suu-
red tsemendikaod. Rahvakontrolli esindajad uurisid neid
pikema aja véltel ja tulid jiareldusele, et kadude iiheks
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peamiseks pohjuseks on segu ebaperemehelik kasutamine
seinte ladumisel. Mitte {iihelgi kombinaadi «Dnepro-
‘tjazstroi» ehitusel ei kasutata seadiseid, mis reguleeriksid
segukihi paksust. 10—12 mm asemel tehakse liitekohad
kuni 20 mm paksused. Mittemingisugust vajadust nii-
suguse ilivoimsa tugevdamise jirele aga ei ole, kuid
segu ilekulu on ilmne. Ainuiiksi kahe viimase aasta
jooksul moodustas segu tilekulu kombinaadile alluvates
ehitustrustides ligemale 20000 m?® Sellest segust oleks
saanud tdiendavalt laduda elamute seinu 2538 korteri
tarvis.

Monikord me vaatame ldbi sormede, kui meie téokaas-
lane mone laagri voi tooriista tehasest vilja toob, ega pea
sellist tegu hibistavaks. Ise métleme seejuures, et pole
midagi, ega tehas seepérast veel vaesemaks jaia. Kuid jaab
siiski. Need materiaalsed véirtused kuuluvad ju koigile
tootajaile. See on meie koigi iihine omand. Téhendab,
varastatakse koigilt meilt.

L. Breznev radkis NLKP XXIV kongressil: «Nouko-
gude inimese uus pale, tema kommunistlik moraal ja
maailmavaade kujunevad vilja alalises kompromissitus
voitluses mineviku iganditega. Kommunistlik moraal ei
saa voéita ilma resoluutse voitluseta tema niisuguste anti-
poodide vastu nagu ahnitsemine, altkidemaks, parasitism,
laim, anoniilimkirjad, joomine ja muu sddrane. Voitlus
selle vastu, mida me nimetame mineviku iganditeks ini-
meste teadvuses ja tegudes, on tliritus, mis nouab partei
ja meie Uhiskonna Kkoigi teadlike, eesrindlike joudude
pidevat tdhelepanu.»

Seepérast peabki igasuguste iithiskondliku omandi rii-
sujate vastu voitlema mitte iiksi kollektiiv tervikuna,
vaid ka iga aus inimene eraldi. Ainult niiviisi on meii
voimalik kiiremini ja jdadavalt 16ppu teha sellele vasti-
kule mineviku igandile.

ENESEDISTSIPLIIN ON TOOTAJATE JOUD

V. L Lenin Opetas, et tihiskondliku t66 kommunistlik
organisatsioon, mille poole esimeseks sammuks on sot-
sialism, piisib jiarjest rohkem tootajate eneste vabal ja
teadlikul distsipliinil. Tédnapdeva tingimustes enesedist-
sipliini tdhtsus iiha suureneb.
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Tormiliselt arenev teaduse ja tehnika revolutsioomn
suurendab iga tootaja osa iihiskondlikus tootmises ning
seab kogu tookollektiivi edu s6ltuvusse tema tootulemus-
test. Kui inimene on tooprotsessis varustatud primitiiv-
sete tooriistadega, siis voib kogu kahju, mida pohjustas
naiteks toolise stii tottu tekkinud tooseisak, viljendada:
koht on varustatud kaasaegsete seadmetega, mis moni-
kord maksavad sadu tuhandeid ja isegi miljoneid rubla-
sid. Ei ole raske mdista, et nendes tingimustes voib iga-
sugune inimese distsiplineerimatus iihiskonnale liialt
kalliks maksma minna.

Sotsialismi eelis seisnebki just selles, et ta tihendab
orgaaniliselt tootajate enesedistsipliini tooprotsessis tea-
duse ja tehnika uusimate saavutuste kasutamisega. Mil-
jonite tooliste, teenistujate ja kolhoosnikute enesedist-
sipliini allikaks on teadmine, et nad tootavad endale, oma
uhiskonnale.

Kommunistlik Partei hoolitseb vasimatult selle eest, et
igaiiks tunneks end kodanikuna selle sona toelises mot-
tes, oleks huvitatud ildrahvalikust {iiritusest ning kan-
naks selles oma osa vastutusest. «Meie peame iga t66, kui
must ja raske ta ka on,» dpetas V. I. Lenin, «korraldama
nii, et iga tooline ja talupoeg vaataks endale nonda: mina
olen iiks osa vaba t66 suurest armeest ja oskan ise kor-
raldada oma elu... oskan sisse seada kommunistliku
korra.»!

Tootajate enesedistsipliin  ja organiseeritus omaette,
kui nad ei teeni kommunistlikku tiilesehitustéod, ei oma
mingisugust téhtsust. Enesedistsipliin suurendab joudu-
sid palju kordi aga siis, kui ta on toctajate ees seisvate
iilesannete lahendamisele suunatud tegevusiihtsuse alu-
seks.

Noukogude toolisklass, koik meie maa tootajad on rel-
vastatud suurepirase ideega — liles ehitada kommu-
nistlik tihiskond. Noukogude rahvas on selle idee elluvii-
mise nimel korda saatnud toelisi kangelastegusid ning
teeb seda ka edaspidi.

NLKP XXIV kongress pilistitas partei ja noukogude

uued tdhised kommunismile litkumise teel. Nende iiles—
1 V. I. Lenin. Teosed, 31. kd., lk. 267.
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annete edukaks lahendamiseks on vajalik koigi toota-
jate — tooliste, kolhoosnikute, tehnikute, inseneride ja
teadlaste enesedistsipliin ning organiseeritus. See noéue
on maksev eranditult iga néukogude inimese kohta, so6l-
tumata sellest, milline on tema iihiskondlik seisund ja
millises loigus ta tootab.



Viieteistkiimnes peatiikk
NOUDMISED TEADMISTELE SUURENEVAD

TOOTAJATE KULTUURITASEME TOUS JA TEHNIKA-
ALASTE TEADMISTE PIDEV KASV ON SOTSIALISMI
SEADUSPARASUS

1847. aasta oktoobri 16pul ja novembri algul, s.o.
70 aastat enne Suurt Sotsialistlikku Oktoobrirevolut-
siooni kirjutas Friedrich Engels: «T60stus... mida juhib
tihiselt ja plaanipdraselt kogu iihiskond, eeldab... iga-
kiilgselt arenenud voimetega inimesi, inimesi, kes on voi-
melised orienteeruma kogu tootmissiisteemis.»! Sellis-
tena nidgi juba F. Engels tootajaid sotsialismi ajal.
Vordleme nuitid, kuivord F. Engelsi prognoos iihtib meie
tegelikkusega. Selleks et mitte eksida, kasutame statistika
andmeid. Sest arvud on ju majandusega tegeleva inimese
jaoks faktid. Aga faktid on, nagu 6eldakse, kangekaelsed.

1917. aasta. Kolm neljandikku revolutsioonieelse
Venemaa elanikkonnast ei osanud ei lugeda ega Kkirju-
tada. «Niisugust metsikut maad, kus rahvahulgad oleksid
hariduse, valguse ja teadmiste poolest niivord paljaks
réovitud — niisugust maad ei ole Euroopasse peale Vene-
maa enam ainsatki jaddnud,»?> mirkis V. I. Lenin. Miljo-
nite tooliste ja talupoegade osaks oli raske ning kurnav
t06 ekspluataatorite heaks. Kommunistlik partei andis
koigile tootajaile voimaluse Oppida. Algas esimene kul-
tuurirevolutsioon maailmas. Mitmetele miljonitele toGta-
jatele hariduse andmist juhtis V. I. Lenin. «Teaduse
esindajate, proletariaadi ja tehnika liidule,» ttles
V. I. Lenin, «ei suuda vastu seista mitte ikski tume
joud.»® Sellele liidule ei joudnud vastu panna ka rahva-
hulkade sajandeid kestnud kirjaoskamatus ja harimatus.

1928. aasta. Iga 100 toolise kohta tuleb 4 insener-tehni-
list tootajat, kuid ainult iihel nendest on diplom.

K. Mapxc n @. nzeavc. Cou., T. 4, cTp. 335.
V. I Lenin. Teosed, 19. kd., lk. 116.
V. I. Lenin. Teosed, 30 kd., lk. 372,

1
2
3
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1940. aasta. Iga 100 toolise kohta tuleb 7 diplomeeritud’
inseneri ja tehnikut.

1970. aasta. Igast sajast tootajast on rohkem kui 55-1
korgem voi keskharidus; iile poole maaelanikest on 16pe-
tanud kesk- voi korgema kooli.

Praegu tootab rahvamajanduses umbes 17 miljonit
korgema ja keskeriharidusega spetsialisti.

Millest need arvud raigivad? Isegi teoreetiliste tead-
misteta inimene leiab nendes kergesti jdrgmise seadus-
pirasuse: mida rohkem sotsialistlik iihiskond edasi are--
neb, seda kérgem on tddtajate haridus-, kutsealase ette-
valmistuse ja iildine kultuuritase. Need arvud toendavad
veenvalt ka seda, et F. Engelsi prognoos osutus téiesti
oigeks.

V. 1. Lenin rohutas korduvalt, et ekspluataatorid sea-
vad oma eesmirgiks vodrutada rahvas métlemisest, seal-
hulgas «ka selle iile, missugune klass oma voimuga riigis
pohjustab ...» téérahva «...materiaalse ja vaimse vilet-
suse»!. Sest mida madalam on tootajate haridus, seda
vihem on nad vodimelised aru saama oma viletsa olukorra
pohjustest, seda johkramad ning otsekohesemad on rohu-~
mise votted ja meetodid.

Kuid kapitalistlik tootmine ise, hoolimata ettevétjate
tahtest ja soovist, néuab jirjest rohkem kvalifitseeritud
t66joudu. Ent teadmisi antakse toGtajatele tépselt sellises
ulatuses, nagu see on kasulik kodanlusele. Ameerika
Uhendriikides funktsioneerib laitmatult rafineeritud bar-
jadride siisteem, mis suleb tootajate lastele paasu korge-
mate teadmiste juurde.

UNESCO andmeil saab maailmas alghariduse ainult iga:
neljas, keskhariduse aga koigest iga kaheteistkiimnes ini-
mene. Arenenud Kkapitalistlikes maades, nagu seda on
Saksa FV, Prantsusmaa ja Inglismaa, saavad niisuguse
iildhariduse, mis annab o&iguse {ilikoolis Gppimiseks,
ainult 20—25% noortest, kes peamiselt kuuluvad valitse—
vasse klassi. Meie maal saavad juba praegu 70% noortest
lopetatud keskhariduse ning nendel on voéimalus jitkata
oppimist korgemates oppeasutustes. USA teadlased arves-
tasid hiljuti vilja, et iga ameerika iiliopilane, kes soovib
lopetada korgema Oppeasutuse, peab nelja-aastase ili-

1 V. I. Lenin. Teosed, 19. kd., 1k. 116.



Viisaastaku portree arvudes

Spetsialistide viljalase korgematest ja
keskerioppeasutustest (milj. inimest)

)

'(

.\
1961.—1965. a.  1966.—1970. a. 1971.—1975. a.
Direktiivid

koolikursuse eest maksma 14000 dollarit. Ainutiksi
1969/70. 6ppeaastal tousis 6ppemaks 10% vorra.

Meie maal on haridus tasuta. Enamikule korgemate
ja keskerioppeasutuste iiliopilastest ja opilastest maks-
takse riiklikku stipendiumi.

Kapitalism silivendab ja kinnistab téojaotust. Seejuures
kindlustavad ekspluataatorid endale need to6liigid, mis
voimaldavad neil sdilitada valitsevaid positsioone (toot-
mise juhtimine, finantstegevus jne.). Toolistele ja talu-
poegadele jddvad aga need tooliigid, mis jatavad nad ala-
tiselt ekspluateeritavateks (peaasjalikult to6liigid, mis on
vahetult seotud toodangu valmistamisega, samuti ka
raske fililisiline 1606, mis ei néua suuri kutsealaseid tead-
misi ega tlldhariduslikku ettevalmistust), ning moned
liksikud vdhetdhtsad vaimse t66 liigid.

Toojaotus plisib ka sotsialismi tingimustes. Selle ees-
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miirgiks ei ole aga inimese kinnistamine igaveseks uhe
voi teise tooliigi kiilge ega Kklassierinevuste séilitamine.
Siin avanevad kéigi inimeste ees vordsed voimalused
hariduse saamiseks ja tdiendamiseks ning kvalifikatsiooni
omandamiseks. Sotsialism loob voéimalused koigi toota-
jate voimete igakiilgseks arenemiseks. Voiks tuua kim-
neid tuhandeid néiteid, kus eilsest toolisest on saanud
silmapaistev tootmisjuht, teadlane voi insener, kolhoosni-
kust aga agronoom voi kolhoosiesimees.

Nagu NLKP XXIV kongressil mirgiti, on Kuzbassi
kaevurite hulgas iildise ja keskeriharidusega tooliste arv
viimase kiimne aasta jooksul 2 korda suurenenud. Keme-
rovo oblastis omandasid méddunud viisaastakul korgema
ja keskhariduse peaaegu 50000 toolist. Ainuliksi aastatel
1968—1970 edutati Kemerovo oblastis juhtivatele ja inse-
ner-tehnilistele ametikohtadele iile 9000 toolise. Partei
XXIV kongressi delegaatide hulgas oli endine lédbindajate
brigaadi brigadir Nikolai KotSetkov. Kaks aastat
tagasi madrati tuntud brigadir kaevanduse direktoriks.
Kiesoleval ajal on ta iiks parimatest soetoostuse juhti-
dest, koigi poolt lugupeetud ja autoriteetne inimene.

Kuznetski Metallurgiakombinaadis on iile 70% koi-
gist juhtivatest ja insener-tehnilistest tootajatest toota-
nud #isitoolise, terasesulataja voi valtsijana. Viimase kalie
aasta jooksul on iiksnes Volgogradi linnas edutatud juh-
tivale insener-tehnilisele todle ligi 900 toolist nende hul-
gast, kes lopetasid instituudi voi tehnikumi ilma tootmis-
t6od katkestamata.

Kommunistlik  Partei tdidab  korvalekaldumatult
V. I. Lenini néuannet otsida ja edutada juhtivale toole
andekaid organisaatoreid, samuti abistada neid praktilise
t6o kaigus.

Kommunismi ajal maédratakse inimese tootegevuse
valdkond kindlaks tema kutse- ja teadusalaste huvide
ringiga, tema igakiilgse arenemise astmega. «<Kommunismi
voiduga,» oeldakse NLKP programmis, «toimub vaimse ja
fiitisilise t66 orgaaniline tihinemine inimeste tootmistege-
vuses. Haritlaskond lakkab olemast eriline sotsiaalne
kiht, fiilisilise t66 tegijad tousevad oma kultuurilise ja
tehnilise taseme poolest vaimse t60 tegijate tasemele.»
Kaovad erinevused vaimset ja fiilisilist t60d tegevate
inimeste vahel, t66 ise aga muutub igale inimesele esime--
seks eluvajaduseks.
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KAASAEGSED TEADMISED KOIGILE TOOTAJAILE

Uheksas viisaastak kujuneb hiiglasuureks sammuks
:edasi igakiilgselt arenenud tootajate ettevalmistamise
alal. Meie maal minnakse iile iildisele keskharidusele.
Kutsekoolides valmistatakse ette vdhemalt 9 miljonit
korge kvalifikatsiooniga oskustoolist koigile rahvamajan-
dusharudele. Korgema ja keskeriharidusega spetsialistide
viljalase moodustab umbes 9 miljonit inimest.

Mispéarast pooratakse spetsialistide ettevalmistamisele
‘ning uldharidusliku ettevalmistuse laiendamisele nii
suurt tdhelepanu? Seda dikteerivad tootmise vajadused.
Kéesolevat viisaastakut iseloomustab tehnika progressi
erakordselt kiire tempo. Tootmisse, juhtimissfdari tungib
tiha intensiivsemalt koéige tdiuslikum tehnika ja tehnoloo-
gia. Kisitsitéo taganeb mehhanismide ees.

Tootmise kompleksne mehhaniseerimine ja automati-
seerimine, elektriliste, flilisikalis-keemiliste ja keemilis-
‘bioloogiliste protsesside laialdane kasutamine toodangu
‘valmistamisel toob tooliste té0sse pohjalikke muudatusi.
Kogu tootmisprotsess, alates tooraine etteandmisest kuni
‘valmistoote viljatulekuni, toimub ilma inimese kitt kiilge
‘panemata. Masinate silisteem votab enda peale mitte
ainult energeetilised, liikumapanevad funktsioonid, vaid
‘poOhiliselt ka inimese tdidesaatvad funktsioonid. Inimene,
mnagu juba K. Marx ette négi, «vdljub» tehnoloogilisest
protsessist ja «asub tema korvale». Ta muutub tehno-
loogilise protsessi «peaagendist» kogu tootmisprotsessi
juhiks, selle jarelevaatajaks.

Niiteks kdisitsi juhtimise asendamine elektrilise, pneu-
‘maatilise v6i hiidraulilise juhtimissiisteemiga suurendab
:operaatori masinaaja poolautomaattéopinkidel to6tami-
-sel 40—50%-ni, automaatidel aga 60—70%-ni to6ajast.
Automaatselt téotavate masinate slisteemi juures on pea-
mine osa seadistajal. Ta kontrollib tervet tootmisprot-
.sessi, hé&alestab ja reguleerib masinate siisteemi ning
korvaldab  ettendhtamatud  hiired. Seadistaja 160
ithendab endas orgaaniliselt vaimse ja fiiiisilise tegevuse.
Kusjuures selles tiihenduses on vaimne to6 iile-
kaalus.

Tootmise kompleksne mehhaniseerimine ja automati-
seerimine nduab igalt inimeselt uusi teadmisi ning kvali-
fikatsiooni tostmist. Selleks et teenindada masinate siis-
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teemi, ei jatku kisitsi tehtavate t66votete tundmisest
ega vilumusest. Siin nihkuvad esiplaanile teadmised
matemaatikas, fiilisikas, keemias, teoreetilises mehaani-
kas ja teistel teadusaladel. Ilma tidieliku keskharidu-
seta on tee nende erialade juurde suletud. Téhendab,
tuleb Oppida. See ndue on maksev iga téolise kohta,
sest tal tuleb mitte ainult Oppida Kkésitsema juba
olemasolevat kaasaegset tehnikat, vaid arendada seda
edasi. -

Tehnika progress muudab mitte liksnes fitiisilise, vaid
ka vaimse to6 sisu ja iseloomu. Vaimne t66 kujutab
‘endast iihest kiiljest tootmisprotsesside kontrollimist,
juhtimist ja jilgimist, teisest kiiljest aga tehnika tdiusta-
mist, uute masinate ja mehhanismide konstrueerimist
ning teaduse saavutuste laialdast kasutamist. Késitsi
tehtava ja mehhaniseeritud t66 juures tdidab neid vaimse
tegevuse molemaid funktsioone inimene. Automaatselt
tootavad masinad, mis on varustatud kiiberneetiliste
seadmete ja elektronarvutitega, votavad enda peale kogu
masinate siisteemi t66 kontrollimise, annavad {iihele v6i
teisele agregaadile kasklusi ettendhtud programmist kor-
valekaldumise vbi ebatdpsuste ilmnemise korral.
~ Inimene vabastatakse visitavate vaimsete operatsioo-
nide tditmisest juhtimissfadris. Téielikult automatiseeri-
tud ettevottes ja automaattsehhides jadab inimese hooleks
ainult tehnoloogiliste protsesside programmide ning
reziimide loomine. Aja jooksul saavad vaimse t66 struk-
tuuris valdavaks just loomingulised funktsioonid, inimese
motlev tegevus.

Seega suurendab teaduse ja tehnika progress tootmise
noéudmist korge haridustaseme ja kutsealase ettevalmistu-
sega tootajate jiarele. «Uha rohkem on meil niiiid t66lisi,»
iitles L. BreZznev NLKP XXIV kongressil, «kes valdavad
meisterlikult oma kutseala, kes, ehkki neil on juba kesk-
haridus, jitkavad Oppimist, omandavad teaduse ja kul-
tuuri eesrindlikke saavutusi. Tavaliselt on sellised t66li-
sed poliitiliselt aktiivsed, ettevotte ja kogu riigi huve pea-
vad nad oma isiklikeks huvideks. Niisuguste totliste
jargi joondub kogu ndukogude téorahvas.» Tahendab, et
ajast ning teaduse ja tehnika progressist mitte maha
jadda, on vaja visalt teadmisi omandada.
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TOOLISTE ETTEVALMISTAMINE JA NENDE
KVALIFIKATSIOONI TOSTMINE

Kuidas tosta oma kultuuritaset ja tdiendada tehnikaala-
seid teadmisi? Kuidas ja kus oOppida? Need kiisimused
erutavad paljusid toolisi, eriti aga alles t6Omeheteele asu-
vaid noori.

30-ndate aastate algul oli vastus taolistele kiisimustele
lihtne. Tahad masinal tootada, omanda tehnikaalaste
teadmiste miinimum, s. t. nédita, et sa tunned masina ehi-
tust, tema ekspluatatsioonieeskirju ja -mooduseid. Sel
ajal oli kvalifitseeritud kaadrist puudus. Ka ettevalmis-
tusajad olid lihikesed.

Niuiid on meil loodud voimas kutsehariduse siisteem,
mida esindab iile 5000 kutsekooli ja Oppeasutuse. Kahek-
sanda viisaastaku jooksul (1966—1970) valmistati kutse-
koolides ette 7 miljonit oskustoolist. Kdesoleval ajal lase-
vad kutsekoolid aastas vélja iile 1,5 miljoni oskustoolise
koigile rahvamajandusharudele, sealhulgas ligi 700000
pollumajanduse mehhanisaatorit.

NLKP XXIV kongressil radgiti asjulikult sellest, et
uute tooliste ettevalmistamise kvaliteeti kutsehariduse
siisteemis on tarvis margatavalt parandada. «Uued kaas-
aegsed toopingid ja masinad néuavad,» riddkis NLKP
XXIV  kongressil Leningradi Kirovi tehase lihvija
J. Lebedev, «et nendel tootaksid korge kvalifikatsiooniga,
tood armastavad inimesed, kes on vdimelised votma
tehnikalt koik, mida ta anda vo6ib. Meile, kaadrit6o-
listele, teeb vdga muret toolisklassi noore pdlvkonna
ettevalmistamise probleem. Selles kiisimuses, nagu meile
ndib, ei ole veel koik 16puni ldbi mdeldud. Arvatakse, et
kutsekoolides saavad noormehed ja neiud kiillaltki korge
kvalifikatsiooni. Kuid, t6tt Oelda, tulevad nad tehasesse
ettevalmistuse mottes veel «rohelistena». Neid on tarvis
edasi opetada ja esialgu me noortest toolistest erilist kasu
ei saa. On aga teada, et kes oma t66d nagu kord ja kohus
teha ei oska, see teda ka ei armasta. Siit tulenebki noore
tooliskaadri suur voolavus.»

Viimastel aastatel on kutsehariduse silisteem tunduvalt
edasi arenenud. Tema Oppe- ja materiaalne baas on
tugevnenud ning oOppejoudude koosseis mairgatavalt
paranenud. Uldise keskhariduse elluviimisel on iiheks
perspektiivsemaks teeks nende kutsekoolide edasiarenda-
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mine, mis {iheaegselt annavad nii keskhariduse kui ka
elukutse.

Eriala voib omandada ka vahetult tootmises. Igal aas-
tal opib ettevotetes, asutustes ja organisatsioonides uue
elukutse voi eriala iile 4,7 miljoni inimese. Kvalifitseeri-
tud tooliste ettevalmistamiseks tootmises on kolm vormi:
individuaalne ja brigaadiviisiline viljadpe ning kursu-
sed. Individuaalse viljadppe korral kinnistatakse Opilane
kogenud toolise juurde, kes siis talle eriala opetab. Sel-
liselt valmistatakse ette treialeid, lukkseppi ja elektrikee-
vitajaid. Brigaadiviisilist ettevalmistust kasutatakse juh-
tudel, kui kogu oOpilaste grupp (5—10 inimest) omandab
iihte ja sama eriala. Nii valmistatakse ette néditeks ehitus-
téolisi-monteerijaid, miilirseppi, puuseppi jne. Kursused
korraldatakse nendel juhtudel, kui on vaja opetada keeru-
kaid erialasid. Kursustel valmistatakse ette niiteks auto-
juhte. Uute tooliste ettevalmistamine tootmises kestab
mitte iile kuue kuu.

Uute tooliste ettevalmistamine ettevotetes etendab
tihtsat osa tootajate kuluuritaseme tostmisel ja tehnika-
alaste teadmiste tdiendamisel. Ule 75% toostustoolistest
alustab oma toomeheteed just ettevottes Oppimi-
sest.

Lvovi tootmiskoondises «Elektron» on igale oOpilasele
kinnistatud oma Seff — iiks tsehhi parimatest toolistest. Siin
on hoogu votnud oOpilaste omavaheline voistlus kutseala
kiiremaks ja kvaliteetsemaks omandamiseks. Oppeprog-
ramme ja -plaane tdidetakse rangelt. Selle tulemusel ei
jdd tootmises ettevalmistuse saanud noortodlised mitte
milleski maha kutsekooli 16petanutest.

Kuid tihti kasutatakse ettevotetes oOpilasi ajutistel to6-
del, kidrbitakse meelevaldselt Oppeprogramme, ei kanta
hoolt oOppejoudude ja instruktorite valiku ega Oppe-
ja materiaalse baasi loomise ning arendamise eest.
Koik see, moistagi, avaldab negatiivset moju toolis-
klassi noore pdlvkonna kutsealase ettevalmistuse kvali-
teedile.

Tooliste kutsealased teadmised, samuti nagu igasugu-
sed muud teadmised, nouavad teaduse ja tehnika tormi-
lise revolutsiooni ajastul pidevat tdiendamist ja siiven-
damist. Seepédrast on silistemaatilisel kaadri kvalifikat-
siooni tostmisel suur tédhtsus.

Ettevotetes tootavad eesrindlike kogemuste koolid,
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teise voi naaberkutseala opetamise kursused, tootmisteh-
nilised kursused ja sihtkursused.

Eesrindlike kogemuste koolis voib omandada tootmis-
novaatorite toomeetodeid ja seltsimeestele edasi anda
oma koige onnestunumaid toovotteid. Eriti huvipakkuvad
on iileliidulised eesrindlike kogemuste koolid, mis luuakse
eesrindlike, ithe vo6i teise rahvamajandusharu parimate
ettevotete baasil. Nendes koolides on voimalik kiatte
oppida koige progressiivsemaid t60 ja tootmise organisee-
rimise meetodeid. Sebrjakovo Tsemenditehases loodud
Uleliidulises Eesrindlike Kogemuste Koolis on saanud
ettevalmistuse mitusada meie maa tsemenditoostuse t66-
list.

Ténapédeva tingimustes on tohutu tdhtsus tddlistele

teise v6i naaberkutseala Gpetamisel.
- Monikord voib ettevottes ndha jargmist pilti. Tooline
haigestus. Asendada ei ole teda aga kellegagi. Seadmed
jéddvad seisma. Seisma on sunnitud ka tema tookaaslased.
Paistab, et pole midagi lihtsamat, kui iihele nendest
oigel ajal kitte 6petada naabereriala, ja sellist tooseisakut
ei teki. Nii tegelikult paremates tootmiskollektiivides
tehaksegi, tagades tooliste hulgas tdieliku asendatavuse.
Mispirast StSokino rahval nende eksperiment onnestus?
Eelkoige just sellepirast, et nad saavutasid tooliste hul-
gas asendatavuse, Uhitasid oskuslikult kutse- ja erialasid,
millede 6ppimine organiseeriti kursustel juba varem.

Praegu oskab kombinaadis iile 1000 toolise kahte voi
rohkem naaberkutseala. See voimaldab ilma eriliste ras-
kusteta sdilitada tooriitmi ja tdita plaaniiilesanded ka
puhkuste perioodil, mingi osa t60liste haigestumise korral
ja tootmistood katkestamata oppivate tooliste puudumisel
eksamisessiooni ajal.

Teise voi naaberkutseala opetamise kursused on iiheks
kvalifikatsiooni tostmise koige enam levinud vormiks
majandusharudes, kus tootmisel on pidev iseloom véi
toimub vooltootmine (naftakeemia-, keemia-, toiduai-
nete- ja tsemenditoostus ning teised).

Uheks koige levinumaks kvalifikatsiooni téstmise vor-
miks on veel tootmistehnilised kursused. Nendel kursus-
tel oppides parandab tdoline oma teoreetilist ettevalmis-
tust ja omandab keerukamaid toovotteid. Tootmistehni-
listel kursustel Oppimine 10peb ' tavaliselt jéarjekordse
tariifi- ja kvalifikatsioonijdrgu omistamisega.
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Viisaastaku portree arvudes

Viisaastakul (1971—1975) valmistatakse kutsekoolides ette
vihemalt 9 miljonit oskustodlist koigile rahvamajandusharudele

Tootmises omandavad toolised mitte {iiksnes paljusid
érialasid, vaid tostavad ka oma kvalifikatsiooni. Sel ees-
margil organiseeritakse ettevotetes sihtkursusi. Seal Gpi-
vad t6olised tundma uut liiki masinaid, mehhanisme ja
seadmeid, uut tehnoloogiat, uusi tooraineid, toodete naii-
diseid jne. Samuti tdiendavad toolised oma teadmisi
meistrite koolides, majanduskoolides, kursustel, tehnika-
ja majandusalaste teadmiste iilikoolides, todGlisnoorte
ohtukoolides, tehnikumide ja korgemate Oppeasutuste
ohtustes ning kaugdppeosakondades. Tootmiskvalifikat-
siooni to6stmise mastaabid on tohutu suured. Igal aastal
opib vahetult tootmises uue kutseala v6i tostab oma kva-
lifikatsiooni {ile 18 miljoni t6olise ja teenistuja. Peale
selle opib ligi 4,2 miljonit t66list ja teenistujat tehniku-
mide ja korgemate oppeasutuste ohtustes ning kaugoppe-
osakondades.
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Lihhat$ovi-nimelise Moskva Autotehase, Neeva Masi-
naehitustehase ja Gorki Autotehase tootmiskollektiivides
on kasutusel tootmistehnilise 6ppuse astmeline siisteem,
mille tuum seisneb selles, et iihte voi teist ettevalmistuse
ja kvalifikatsiooni tostmise vormi 1ldbi tehes t66line nagu
touseks mooda redelit kutsemeisterlikkuse tipu poole.
Astmeline siisteem tagab 6ppuse mitmesuguste vormide
jarjekindluse ning korvaldab dubleerimise ja paralle-
lismi. To606lisele antaval diplomil fikseeritakse, millal ja
missuguse Oppuse ta on ldbi teinud, millised on tema
kutse- ja tehnikaalased teadmised ning missugune kvali-
fikatsioon talle omistati. Nii oma kui ka teistes samalaad-
setes ettevotetes annab niisugune diplom vodimaluse vas-
taval tookohal tootamiseks.

Seega on iga tootmiskollektiiv toeline kaadri kool. Siin
kujunevad ja tdiustuvad koigi tootajate kutsealased
teadmised ning tootmiskogemused. Tootmiskollektiivi
arenemisprotsess kindlustab {iihest kiiljest tootmistehni-
liste ililesannete, teisest kiiljest aga tootajate teadmiste ja
oskuste rikastamise ning nende iildise kultuuritaseme
tostmise lilesande eduka tditmise. Tootmiskollektiivi tege-
vuse selle kiilje eriti suurt tdhtsust mairkis V. 1. Lenin,
kutsudes ililes saavutama, et «iga vabrik, iga elektrijaam
muutuks hariduse koldeks...»!.

Igas tookollektiivis on inimesed, kes vastutavad selle
eest, et tootajate teadmised, kutseala tundmine ja osku-
sed tédielikult vastaksid kaasaegse tootmise nouetele.
Nendeks on tootmistehnilise 6petuse insenerid ja instruk-
torid. Suurtes tootmiskollektiivides on kiimneid selliseid
tootajaid. Nende koige ldhemateks abilisteks on insener-
tehnilised tootajad ja korge kvalifikatsiooniga toolised.
Paljudel ettevotetel on tihedad sidemed teadusliku uuri-
mise instituutide ning korgemate ja keskerioppeasutuste
kollektiividega, samuti teadlastega. Praktiliselt véivad
tootmiskollektiivile kutsealase ja tehnilise 6ppuse organi-
seerimisel igal ajal abiks tulla kesk- ja kutsekoolide ning
tehnikumide ja instituutide 6petajad ja oppejoud, teadla-
sed ja spetsialistid.

Paljudel ettevotetel on olemas suurepéraselt sisusta-
tud Oppeklassid, tehnikakabinetid, 6ppetsehhid ja -t66-

1 V. I. Lenin. Teosed, 31. kd., lk. 479.
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kojad. Raske on leida ettevdtet, kus ei oleks histi komp-
lekteeritud tehnikaraamatukogu. Kaadri kutsealast ope-
tamist juhivad tehnilise vdljadppe osakonnad.

Koik o6ppimisega seotud kulud votab sotsialistlik riik
enda kanda. Samaaegselt antakse isikutele, kes t66 Oppi-
misega iihendavad, veel rida soodustusi.

Radkides tooliste kutsealasest oppusest ja nende kvali-
fikatsiooni tostmisest, ei puudutanud me seni nende ild-
hariduse kiisimust. Kas see tdhendab, et iild- ja kutse-
haridus ei ole iildsegi omavahel seotud? Hoopis vastupidi.
Uld- ja kutseharidus on viga tihedates sidemetes. Lenini-
nimelise Moskva Pedagoogilise Instituudi teadlased viisid
tehases «Diinamo» ldbi huvitava uurimuse. Nad otsusta-
sid vélja selgitada, mida annab tdéodlisele Gppimine ild-
hariduslikus koolis. Selgus, et keskharidusega tooliste
(tooriistalukkseppade) tootlus on 25% korgem kui sama
kvalifikatsiooniga toolistel, kellel on kaheksaklassiline
haridus. Ule 709 kaigist tooriistade ja rakiste purune-
mise juhtudest treialite ning freesijate juures langeb
5—7-klassilise haridusega t6olistele. Mootorite montaa-
zitsehhide 9—10-klassilise haridusega tooclistel ei esine
peaaegu lildse seadmete seisakuid nende endi siiii tottu.
Kiipsustunnistust omavate tooliste hulgas on keskmiselt
poolteist korda rohkem ratsionaliseerijaid kui {iilejdanud
sama vanuse ja toostaaziga tooliste seas. Haridustaseme
kasvuga kaasneb aktiivsuse tous tithiskondlike. konstruee-
rimis- ja majandusliku analiiiisi biliroode, normeerimise
ja t66 teadusliku organiseerimise gruppide, tootmisnou-
pidamiste ning leiutajate ja ratsionaliseerijate kompleks-
gruppide tegevusest osavotmisel.

Tehases «Voronezselma$» otsustati jarele vaadata, kui
palju on keskmiselt teinud ratsionaliseerimisettepanekuid
lukksepad, kellel on iihesugune kvalifikatsioon, vanus ja
toostaaz, kuid erinev haridustase. Selgus, et kolme aasta
jooksul tuli keskmiselt iga kuni viieklassilise haridusega
ratsionaliseerija kohta 2,3 ettepanekut; viie- ja kuueklas-

silise haridusega — 3,2; seitsmeklassilise haridusega —
6,5; kaheksa- ja {iiheksaklassilise haridusega — 7,2;
iildise keskharidusega — 9,5 ratsionaliseerimisettepane-
kut.

Majanduslik efekt iilalmirgitud lukkseppade grupi iihe
ettepaneku juurutamisest suureneb sedaméoda, kuidas
kasvab haridustase, joudes 62 rublalt algharidusega rat-
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sionaliseerijatel kuni 132 rublani keskharidusega ratsio-
naliseerijatel. Pole midagi 6elda, vahe on suur!

Huvitav on maérkida, et ratsionaliseerijate ja leiutajate
ridadega liitumisel hakkavad paljud toolised uuesti
oppima. «Voronezselmasi» 124-st toolisest-ratsionaliseeri-
jast markisid 63, et neil ei jatku teadmisi oma loomingu-
liste ideede elluviimiseks. Kaks kolmandikku nendest olid
arvamisel, et nende haridus ei ole kiillaldane ka edukaks
tootamiseks oma tookohal. 24 korgemates Oppeasutustes
ja koolides Oppivat ratsionaliseerijat markisid, et neid
ajendas Ooppima teiste motiivide hulgas ka piitie tehnika-
alasele loometegevusele.

Seega esitab kaasaegne tootmine ning teaduse ja teh-
nika revolutsiooni areng kaadrile, tema intellektile ja
kutsealasele véljadppele iiha suuremaid noéudmisi.
Kuid ilma korge tildharidustasemeta on hea kutsealane
ettevalmistus voimatu. Noorsoo iildisele keskharidusele
ulemineku lopuleviimine iiheksandal viisaastakul téahen-
dab seda, et tootmisse saabub miljoneid noori tootajaid,
kes on voimelised tundma oppima kéiki niilidisaja tehnika
saavutusi ning kogu kaasaegse tootmise keerukust.

Viimastel aastatel on paljude tootmiskollektiivide elus
kindla koha leidnud kommunistliku t66 koolid. Selles
viljendub eredalt noukogude inimeste piilie oppida too-
tama ja elama kommunistlikult, sammuda koos aja iiha
kasvavate noudmistega.

Kommunistliku t66 koolid tekkisid 60-ndate aastate
algul. 1970. aastal loendati kogu riigis tile 80 000 kommu-
nistliku t66 kooli, kus oppis iile 2,5 miljoni inimese. Need
koolid tekkisid todtajate loova initsiatiivi tulemusel ning
muutusid koige massilisemaks, koige efektiivsemaks t06-
tajate tooalase, ideelise ja poliitilise kasvatamise, samuti
eesrindlike toomeetodite levitamise ja juurutamise vor-
miks.

Kogemused niitavad, et kommunistliku t66 koolis
oppimine aitab voéistlusest osavotjail leida efektiivseid
teid sotsialistlike kohustuste tditmiseks ja tdiendavate
tootmisreservide  avastamiseks ning rakendamiseks.
Samuti soodustab see kollektiivsustunde, vastastikuse
abistamise ja noudlikkuse kasvu. Uhendades endas orgaa-
niliselt kommunistliku kasvatuse pohielemendid, véimal-
davad kommunistliku t66 koolid miljonitel inimestel
omandada poliitilisi ja majandusalaseid teadmisi ning
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korge tootlikkusega t66 praktilisi oskusi, lilituda toot-
mise juhtimisse ja osa votta tehnika progressi problee-
mide lahendamisest.

«T66 ilma temaga korvuti kédiva hariduseta, ilma
poliitilise ja ihiskondliku kasvatuseta,» tlitles véljapais-
tev noukogude pedagoog ja kirjanik A. Makarenko, «ei
too kasvatusele kasu, vaid osutub. neutraalseks protses-
siks. Te vodite inimest panna iiksko6ik kui palju tootama,
aga kui teie samal ajal teda ei kasvata poliitiliselt ja kol-
beliselt, kui ta ei vota osa ilihiskondlikust ja poliitilisest
elust, siis on see t66 lihtsalt neutraalne protsess, mis ei
anna mingeid positiivseid tulemusi.

T66 kasvatusvahendina on voimalik ainult iildise stis-
teemi osana.»!

Kommunistliku t66 koolide isedrasuseks on asjaolu, et
nendes {iihendatakse orgaaniliselt poliitiliste, majandus-
alaste, moraalsete ja eetiliste probleemide ning konkreet-
sete tootmiskogemuste tundmadppimine. Nad soodustavad
kommunistliku veendumuse ja loova t00ssesuhtumise
kasvatamist koigis toolistes, kolhoosnikutes ning teenis-
tujates. Aitavad kaasa nende tehnika- ja majandusalaste
teadmiste ning kutsemeisterlikkuse tostmisele ja korgete
moraalsete omaduste kasvatamisele. Need isedrasused
maidravadki kindlaks kommunistliku t66 koolide suure
tdhtsuse igakiilgselt arenenud inimese kasvatamisel.

Koolid aitavad luua toéokollektiivides range noud-
likkuse ja korge organiseerituse 6hkkonda, millel on era-
kordselt suur véaartus. Koneldes meie tookollektiivide
osatdhtsuse suurendamisest iihiskonna elus, rohutas
L. Breznev NLKP XXIV kongressil: «Siin on tdhtis tege-
vusvali voitluseks noukogude inimeste téoalase ja tihis-
kondliku aktiivsuse suurendamise eest. Siin kujunevad
tootajate uued, sotsialistlikud omadused ning sépruse ja
seltsimeheliku tiiksteise abistamise suhted. Igaiihe vastu-
tus kollektiivi eest ja kollektiivi vastutus iga tootaja
eest — see on meie elulaadi iseloomulik joon.»

1 A. S. Makarenko. Kommunistlikust kasvatusest. Tallinn 1954,
1k. 239—240.
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TEADMISED ON TOOALASTE OTSINGUTE
KOMPASS

On veel inimesi, kes arutavad umbes niiviisi: «Milleks
ma peaksin 6ppima, pead murdma ja ennast pingutama?
Teenistus ei ole mul halb, igal juhul mitte védiksem kui
mone tehniku, inseneri voi opetaja palk.» Aastad moéodu-
vad. Aeg kaob. Nagu mingist uimast toibudes markab
niisugune inimene iikskord ootamatult, et ta on oma aren-
gus lootusetult maha jéddnud, tema eakaaslased aga kau-
gele ette joudnud. Uks tavatses vabal ajal kiia eksperi-
mentaaltsehhis, laboratooriumis vo6i tehnikajaamas, et
midagi valmis nuputada, vélja moéelda v6i mingi uue
taiustusega tegelda. Niilid on ta tunnustatud leiutaja ja
ratsionaliseerija, oma tehase tehnikahuviliste ebajumal.
Kuulsus ja lugupidamine timbritsevad seda masinate ning
mehhanismide volurit. Teine istus koik wvabad minutid
raamatute kohal, kiies piisivalt ja kindlalt 1&bi tee ohtu-
kooli kuuendast kuni iiheteistkiimnenda Kklassini, esime-
sest kursusest kuni tehniku ja seejdrel — inseneri diplo-
mini. Niilid on ta tunnustatud spetsialist, vdljapaistev
tootmisjuht.

Sellise tee on ldbi kdinud niiteks Zaporozje Sergo
Ordzonikidze nimelise Metallurgiatehase martdénahju-
tsehhi terasesulataja, NLKP XXIV kongressi delegaat
J. Proskurin. «Olen 32-aastane,» iitles ta kongressii, «11
aastat tootan tehases. Siin alustasin ma oma téomeheteed,
siin leidsin oma kutsumuse ja elu eesmirgi. Tehases tegin
14bi tubli komsomolikooli. Siin voeti mind vastu parteisse.
Kolm aastat tagasi nditasid kommunistid iiles suurt usal-
dust ja valisid mind vahetuse parteiorganisatsiooni sekre-
tariks. Tehasesse tulles oli mul koigest kuueklassiline
haridus. Meil loodud tingimused, vanemate seltsimeeste
nouanded, nende sdbralik toetus ja tdhelepanu aitasid
mul 1opetada keskkooli, 1968. aastal aga saada metallur-
giatehniku diplomi. Selline tee on iseloomulik paljudele
meie toolistele. On kiillaldane, kui 6elda, et ainuiiksi meie
tehases on kesk-, keskeri- ja korgema haridusega tooliste
arv parast XXIII kongressi kasvanud 22 protsendi vorra.
Korgema hariduse on omandanud paljud minu metallur-
gidest sobrad. Tuntud valtsija, sotsialistliku t66 kange-
lane Anatoli Volkov lopetas metallurgiainstituudi ning ta
edutati voimsa sldbingutsehhi juhatajaks. Ta on valitud
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Viisaastaku portree arvudes
NSV Liidu viliskaubakidibe kasv (Y -des)

1970. a. 1975. a.
Direktiivid

Ukraina Kommunistliku Partei Keskkomitee liikmeks.
Varsti 1opetab metallurgiainstituudi terasesulataja, sot-
sialistliku t66 kangelane Dimitri Galuska. Need ei ole
sugugi iiksikud nédited. See on meie ajastu seaduspédrane
néhtus.»

Keegi ei voi oelda, et todlisel on t66 korvalt kerge
Oppida. Igaiihele on selge, kuivord raske on pérast vahe-
tuse loppu ohtukoolis laua taga istuda voi opikutes tuh-
nida. Ent toolise kohta, kes 6pib tootmistéod katkesta-
mata, on histi kohaldatav rahvatarkus, mis titleb, et
«hariduse juured on kibedad, kuid viljad magusad».

Teadmisi, mis tdoline omandab, ldheb vaja mitte nelja-
viie aasta pirast, nagu niiteks statsionaarselt Gppival
uliopilasel, vaid juba tédna v6i homme. Teadmised oman-
danud, ei liikkka to6line nende kasutamist pikemaks ajaks
edasi. Teadmised aitavad tal parandada tootmisfondide
kasutamist, tosta toodangu kvaliteeti, teha ratsionalisee-
rimisettepanekut v6i projekteerida leiutist.
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Tootajate kultuuritaseme tousuga ja tehnikaalaste
teadmiste tédiustumisega kéib kaasas ka ratsionaliseeri-
mis- ja leiutustegevuse areng. Kidesoleval ajal kuulub
tehnika progressi entusiastide armeesse vidhemalt 6
miljonit inimest. Nende joupingutused aitavad aktiiv-
selt kaasa teaduse ja tehnika arengule, toodete kvali-
teedi ja tldise tootmiskultuuri téusule ning todviljakuse
kasvule.

Moodunud viisaastakul juurutati meie maal rahvama-
jandusse 15 miljonit ratsionaliseerimisettepanekut ja
34000 leiutust. Nende majanduslik efekt moodustas 12,6
miljardit rubla.

Praktika niitab, et suure panuse voib teaduse ja teh-
nika progressi anda ainult siigavate teadmistega ning oma
kutseala peensusteni tundev inimene.

Leningradi Balti tehases tootab treialina Aleksei Vas-
siljevits TSujev. Selle toolise nimi on laialt tuntud mitte
ainult Leningradis, vaid ka kaugel véljaspool seda. 1970.
aastal valisid Leningradi toétajad ta uuesti NSV Liidu
Ulemnéukogu saadikuks. A. T3ujev on kuulus mitte iiks-
nes kui korgema klassi treial, vaid ka kui silmapaistev
tootmisnovaator. Viimastel aastatel on ta teinud kiimme
silmapaistvat ratsionaliseerimisettepanekut. Toome ainult
tihe ndite. Mitukiimmend tonni kaaluva laevavolli kalib-
reerimine on védga toéomahukas operatsioon. Tehnoloogi-
list skeemi, mille jargi treialid tootasid, peeti piisivaks ja
koigutamatuks. Visalt otsis TSujev teid selle operatsiooni
toomahukuse vdhendamiseks ja voimalusi kalibreeriinise
kiirendamiseks. Novaatori otsingutega liitusid teadlased
ja insenerid. Loominguliste otsingute tulemusena loodi
seade, mis voimaldab volle kalibreerida kuni kahe sajan-
diku millimeetri tdpsusega. Ajakulu volli t6otlemiseks
vihenes aga 8 korda.

Lahutamatu seos on olemas ka tooliste kvalifikatsiooni
ja nende tehnikaalase loometegevuse vahel. Novorossiiski
tsemenditehastes arvutati vélja, et esimese jargu toolis-
test on ainult iga 62. ratsionalisaator voi leiutaja, teise
jargu toolistest iga 46-s, kolmanda jargu toodlistest iga
36-s, neljanda jdrgu toolistest iga 10-s ja viienda jargu
toolistest iga 3-s. Kuuenda voi seitsmenda jdrgu tooliste
hulgas on juba iga teine ratsionaliseerija vo6i leiutaja.
Korge kvalifikatsiooniga toolistest tegid paljud iile 20
ratsionaliseerimisettepaneku, moéned isegi kuni 50 ja roh-
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kemgi. Missugune on jireldus? Selleks et aktiivselt osa
votta teaduse ja tehnika progressi kiirendamisest, on vaja
oppida.

«Tunda uut, luua uut, juurutada uut!» on A. I. Lihha-
tSovi nimelise Moskva Autotehase tooliste juhtlause. Siit
sai alguse ka noorte tehnikaalane loometegevus, mis
hiljem haaras kogu meie riigi.

Tehase tsehhides ja osakondades tegutseb 48 loomingu-
list kompleksbrigaadi ning palju loomingulisi gruppe.
Autotehase noored votsid osa 136 seadmeiihiku moder-
Tniseerimisest ning 4 komplekstsehhi, 12 automaat- ja 45
mehhaniseeritud liini loomisest. Sel ajal kasvas noorte
hulgas jarsult soov teadmisi tdiendada. Praegu on tehases
mitmesuguste tootmisalaste ja iildhariduslike oppevor-
midega haaratud 11 000 noormeest ja neidu.

«Toolised ei unusta hetkekski, et neile on vaja tead-
miste joudu,»! kirjutas V. I. Lenin 1917. aasta 16pul. Need
sonad iseloomustavad koige paremini tdnapdeva nouko-
gude toolisi, kes ilmutavad enneolematut pilitidu hari-
dusele.

Kultuuritaseme tous ja tehnikaalaste teadmiste taiustu-
mine voimaldavad toolistel aktiivselt osa votta t66 tea-
duslikust organiseerimisest. Sverdlovski, Robinski ja
teiste linnade ettevotete kogemused niditavad, et korge
kvalifikatsiooniga toolised votavad aktiivsemalt osa toot-
mise tehnilisest tdiustamisest, normide ldbivaatamisest,
voitlusest todajakadudega, tootingimuste parandamisest
jne. Nad on ka organiseerituse ja teadliku toddistsipliini
eeskujuks. Liihidalt oeldes, likskoik millist TTO suunda
me ka ei votaks, koikjal on TTO osakondade ja laboratoo-
riumide tootajate aktiivseteks abilisteks korge kultuuri-
taseme ja heade tehnikaalaste teadmistega inimesed.

Lopetades vestluse hariduse efektiivsusest, tuleb mir-
kida, et seda ei saa mdoota ainuiiksi majanduslike niitaja-
tega — tootlusnormide téditmise, toodangu kvaliteedi
tostmise, tooaja, tooraine, energia, kiituse, materjalide
ja seadmete parema kasutamise ega tootmise juhtimisest
ja tehnikaalasest loometegevusest aktiivse osavotuga.

«Suurt lritust — kommunismi ehitamist,» iitles L. Brez-
nev NLKP XXIV kongressil, «ei ole voimalik edasi viia
ilma inimese enda igakiilgse arenemiseta. Ilma kultuuri,

1 V. I. Lenin. Teosed, 26. kd., 1k. 376.
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hariduse ja iihiskondliku teadlikkuse korge tasemeta, ini-
meste sisemise Kkiipsuseta on kommunism véimatu, nii
nagu ta on voimatu ilma vastava materiaal-tehnilise
baasita.»

Tootajate kultuuritaseme tous ja tehnikaalaste tead-
miste taiustumine kutsub esile «mittemajanduslikke» muu-
datusi — tootajate aktiivsuse suurenemise iihiskondliku
elu aladel, kommunistliku omavalitsuse aluste arendami-
sel, olme limberkorraldamisel, elanikkonna vaba aja sisus-
tamisel ja kultuurilise teenindamise organiseerimisel,
laste kasvatamisel jne. Need sotsiaalsed tagajidrjed ei ole
meie tihiskonnale aga sugugi vdhem tdhtsad kui majan-
duslikud tulemused.
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