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SISSEJUHATUS

Muutliku &drikeskkonna ning tiheneva konkurentsi tdttu on ettevotted sunnitud votma
vastu juhtimisotsuseid, mis vdimaldaksid ettevotte tegevusi paindlikumalt planeerida,
olles seejuures voimelised ka toodangut kasumlikult tootma. Ettevatte juhtimisotsuste
tegemisel on aluseks kulude arvestus, mis seob omavahel teatud miéral finants- ja
juhtimisarvestuse, kus kulude kajastamist jalgitakse nii ettevotte finantsarvestuse
protsessis, andes infot ettevotte vilistele infotarbijatele, kui ka juhtimisarvestuse
protsessis 1dbi kulude analiitisi (Haldma, Karu 1999: 10), andes infot ettevotte sisestele
infotarbijatele, mille pdhjal vastu vdtta juhtimisotsuseid ja planeerida kulusid arvestades
ettevotte tuleviku vaateid. (Hlaciuc, Vultur, Cretu jt 2017: 103). Et kulude arvestusest
saadav info rahuldaks lisaks ettevotte vélistele infotarbijatele ka ettevotte siseste
infotarbjate informatsiooni vajaduse, on vaja luua ettevottele korrektne ning ettevotte

spetsiifikat arvestavat kuluarvestussiisteem.

Liiga tildine voi ettevotte spetsiifikat mittearvestav kuluarvestussiisteem voib viia kulude
ebadige jaotamiseni, mis omakorda annab ebaadekvaatse pohja juhtimisotsuste
tegemiseks. Detailne kuluarvestussiisteem toetab ettevotte juhtkonna otsuste
vastuvotmist, andes ettevotte juhtidele tdpsema informatsiooni kulude ja tulude
jagunemise kohta valitud kuluobjektide 16ikes. Pollumajandusettevotte jaoks on oluline
teada, kui kasumlik voi kahjumlik looma- ja/vdi taimekasvatustoodangu tootmine on ning
taimekasvatustoodangu kulusid ka kultuuride 1dikes eristada, et eraldada kahjumlike

kultuuride kasvatamine.

Laekvere PM OU on pdllumajandusega tegelev ettevdte, mis alustas tegevust 1993.
aastal.  Pohitegevusalade alla  kuuluvad piimakarjakasvatus, teravilja- ja
kaunviljakasvatus ning dlitaimeseemnete kasvatus. Laekvere PM OU jaoks on aktuaalne
kasutatava kuluarvestussiisteemi arendamine, kuna seni kasutatud kuluarvestussiisteem

ei voimalda kulude objektiivset jaotust kuluobjektide vahel ning varustab ettevotet liiga



tildise informatsiooniga kulude jagunemise kohta. Liiga iildine kuluarvestussiisteem aga
vOib anda valeinfot kulude jaotamise kohta ning viia ettevotte seeldbi kulude tilejaotamise

voi liigsete kulude kokkuhoiuni.

Ettevottele on oluline saada voimalikult detailset infot taimekasvatuse toodangu (teravili,
raps, silo, pohk, hein) ja piimatoodangu omahinna  kujunemisest, et
pollumajandussaaduste muutuvate turuhindade 10ikes juhtida toodangule tehtavaid
kulusid, mille pdhjal votta vastu juhtimisotsuseid, mis tagaksid ettevotte jatkusuutlikkuse,
kasumlikkuse ja konkurentsivoimelisuse. Ettevotte tegevusvaldkonnad jaotuvad suures
plaanis kaheks: loomakasvatus ning taimekasvatus. Nendest taimekasvatus on sisemise
kuluarvestussiisteemiga sisuliselt katmata. Taimekasvatuse poolel on rahaliste
prognooside ning investeerimisotsuste tegemine viga keeruline. Ettevote on joudnud
sellisesse olukorda, kus aruandluses on suur hulk otsekulusid iildsummana, mis ei
voimalda kulude analiiiisi ja juhtimist ega kulude jaotust konkreetsele kuluobjektile.
Seetottu on vajalik arendada kasutatavat kuluarvestussiisteemi selles osas, et oleks
voimalik kulud jaotada otse kuluobjektidele. Loodav omahinna arvestuse mudel peaks
olema vodimalikult lihtne ning vdimaldama seejuures anda juhtidele detailsemat

informatsiooni kulude jagunemise kohta vajalike juhtimisotsuste tegemiseks.

Magistritod  eesmirk on tootada vilja ettepanekud Laekvere PM OU
kuluarvestussiisteemi arendamiseks. Arendusettepanekute vilja to6tamisel tuginetakse
valdkonna teoreetilistele alustele ja ettevottes hetkel kasutatava kuluarvestussiisteemi

analiiiisile. Eesmargi tditmiseks on piistitatud jargmised uurimisiilesanded:

1) anda iilevaade pollumajandusettevotete kuluarvestuse pohimdtetest;

2) Kkisitleda kuluarvestussiisteemi komponentide ja omahinna arvestuse eripéra
pollumajanduses;

3) analiiiisida Laekvere PM OU-s kasutatavat kuluarvestussiisteemi;

4) tuua vilja analiiiisi tulemusena ettevotte kuluarvestussiisteemi kitsaskohad;

5) esitada ettepanekud kuluarvestussiisteemi parendamiseks.

Magistritdd koosneb kahest peatiikist. Esimene peatiikk koosneb kolmest alapeatiikist,

kus antakse tilevaade pollumajandusettevotte kuluarvestussiisteemi teoreetilisest taustast.



Esimeses alapeatiikis tuuakse vilja vilja kuluarvestussiisteemi kujunemine ja
pollumajandussektori eriparad. Teises alapeatiikis antakse iilevaade kasutatavatest
kuluarvestussiisteemi komponentidest, kasitledes kulude arvestust
tdiskuluarvestussiisteemist l&dhtuvalt ning esitades kulukohtade ja kuluobjektide
arvestamine pollumajandusettevottes. Kolmandas alapeatiikis késitletakse tootmise- ja
tdisomahinna arvestuse meetodeid tuuakse vilja taimekasvatuse toodangu ning

piimatoodangu omahinna arvestamise alused.

Magistrit60 teine osa koosneb neljast alapeatiikist, kus esimeses alapeatiikis esitatakse
uurimisel  kasutatav metoodika ning teises alapeatiikis iilevaade valitud
pdllumajandusettevottest Laekvere PM OU. Kolmandas alapeatiikis viiakse ldbi
ettevottes kasutatava kuluarvestussiisteemi analiitis, kasutades dokumendivaatlust ja
ettevottes ldbiviidud intervjuusid. Analiilisi tulemusena esitatakse neljandas
taimekasvatuse toodangu ja piimatoodangu omahinna analiiiis ning ettepanekud

kuluarvestussiisteemi parendamiseks.

Mairksonad: kulude arvestus, kululiik, kulukoht, kuluobjekt, omahind



1 POLLUMAJANDUSETTEVOTETE
KULUARVESTUSSUSTEEMI TEOREETILISED
ALUSED

1.1 Kuluarvestussusteemi kujundamine ja eriparad
pollumajanduses

Pidevalt muutuvas drikeskkonnas on ettevotted sunnitud muutuma paindlikumaks ning
vOtma vastu juhtimisotsuseid, mis tagaksid ettevotte jitkusuutlikkuse ja
konkurentsivoimelisuse. Niiteks pollumajanduses on oluline arvestada lisaks kasumlike
kultuuride kasvatamisele ka masinatesse tehtavate investeeringutega ja cttevotte viliste
teenuste sihtpirase kasutamisega. Uheks pShiosaks selliste juhtimisotsuste vastuvdtmisel
on kulude analiiiis, mis eeldab korrektset kuluarvestussiisteemi. Kuluarvestussiisteem
peab toetama ettevotte juhatuse otsuste tegemist, et vdhendada ettevotte kulusid ning
suurendada selle kasumlikkust. (Popescu, Grigoras 2008: 5) Liiga iildine voi ettevotte
spetsiifikat mittearvestav kuluarvestussiisteem voib viia kulude ebadige jaotamiseni, mis
voib viljenduda toodangu vales omahinnas, moonutades kasumit ja andes vale pdhja
juhtimisotsuste tegemiseks (Carli, Canavari, Grandi 2014: 69-71). Detailne
kuluarvestussiisteem annab ettevotte juhtidele tipsema informatsiooni, mille pdhjal vastu
votta otsuseid ettevotte kasumlikumaks tegutsemiseks. Ettevotte vajadustele vastav
kuluarvestussiisteem vdimaldab arvutada toodetele ja teenustele korrektsed omahinnad,
muudab kulu tekkimise moistetavaks ja ldbipaistvaks, annab {ilevaate ressurside

kasutamisest ning aitab planeerida ressursivajadust ning hinnata kasumlikkust.

Kuluarvestussiisteemi loomine sdltub eelkdige ettevotte tegevusvaldkonnast ja tugineb
ettevotte eesmérkidele ja vajadustele, mis on vajalikud kuluarvestussiisteemi
arendamisel. Kuluarvestussiisteem peab olema paindlik, voimaldades reageerida kiiresti
ettevotte vilistele ja sisestele muutustele. See peab voimaldama hinnata varusid ning
toodangu kulusid ettevotte siseste ja viliste aruannete jaoks, varustama informatsiooniga,

mis vOimaldab teha ratsionaalsemaid juhtimisotsuseid ning tagama info planeerimiseks
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kontrolliks ja tulemuste modtmiseks. (Drury 2008: 18) Kuluarvestussiisteem peaks olema
tilesehitatud ndnda, et selle poolt pakutav informatsioon voimaldaks teha otsuseid toodete
nomenklatuuri ning miiiigi- ja siirdehindade kujundamiseks ehk siisteemist saadava
informatsiooni eeldatav tulu iiletaks selle loomiseks, tookorras hoidmiseks ja

taiustamiseks vajalikud ressursikulud. (L#éts, Peets 2004: 107)

Kulude arvestamise meetoditest levinuimad on traditsiooniline ja tegevuspohine
kuluarvestussiisteem. Traditsiooniline kuluarvestus ehk taiskuluarvestus on meetod, kus
liigitatakse ettevotte kulud otse- ja kaudkuludeks ning jagatakse kasutades kulukaitureid
valitud kuluobjektidele. Kuluobjektiks ehk kulukandjaks on tavaliselt toode, teenus,
projekt voi alliiksus ning keskendutakse vajalikele sisendressurssidele. (Karu 2008: 90-
91, 251-252). Traditsiooniline kuluarvestussiisteem vodimaldab kontrollida tulemusi
juhtide tegevuse maksimeerimiseks, voimaldades terviklikuma info kuluobjekti kuludest,
andes tdpsema tlevaate tootmisressursside kasutamisest ning omahinna kujunemisest.

(Ibid., 2008: 280)

Traditsiooniliselt ~ kuluarvestussiisteemist ~samm  edasi on  tegevuspohine
kuluarvestussiisteem, mis erineb traditsioonilisest kuluarvestussiisteemist kaudkulude
jagamise poolest, voimaldades kaudseid kulusid jagada otse spetsiifilistele tegevustele ja
toodetele. (Koutouzidou, Vazakidis, Theodoridis, Batzios 2015: 20). Tegevuspohise
(ABC — activity based costing) kulude arvestamise meetodi puhul jagatakse kulud
koigepealt tegevustele ja seejdrel nende tegevustega seotud toodetele (Fisher 2012: 13).
ABC meetodi aluseks on see, et iga toode koosneb tegevustest ja tegevused omakorda
ressursidest. TegevuspOhise kuluarvestuse rakendamine hdlmab endas nelja etappi.
Koigepealt on vajalik selgeks teha tegevused, mis kasutavad ressursse. Seejarel on vaja
tuvastada tegevustega seotud kulukaiturid (nt masintundide arv, materjalikulu, to6tundide
arv). Kulukaitureid kasutades on voimalik ressurside kulud jaotada tegevustele ja
tegevuste kulud jaotada omakorda kuluobjektidele, mis on ABC meetodi viimane etapp.
(Lanen, Anderson, Maher 2011: 319-321)

Tegevuspohise kuluarvestussiisteemi rakendamine ettevottes voib aga olla viga keerukas
ja arvestussiisteemi juurutamine kulukas ning aegandudev. Olukorras, kus kulud on
eelarvestatud traditsioonilist meetodit kasutades, ei ole vOimalik tdielikult kasutada

tegevuspohise kuluarvestussiisteemi eelduseid. Samuti ei pruugi tulemused alati oluliselt



erineda traditsioonilise meetodi tulemustest (Lood 2017: 23). Traditsioonilise
kuluarvestussiisteemi eeliseks on selle lihtsus ning sobivus kulupohiste hindade
kujundamiseks. (Karu 2008: 259-262). Kuna ettevottes on kulud eelarvestatud
traditsioonilist meetodit kasutades, ldhtutakse magistritoos traditsioonilisest
kuluarvestuse meetodist, et luua alus kuluarvestussiisteemi analiiiisiks ja selle

parendusettepanekute esitamiseks.

Pollumajandussektor erineb teistest sektoritest suuresti, olles kulude arvestuse poolelt
keerulisem (nditeks pShi- ja korvaltoodangu kulude arvestuse eraldamine), mistottu on
kuluarvestussiisteemi arendamisel vajalik arvestada selle eripérasid (Popescu, Grigoras
2008: 1). Pollumajandussektori iiheks eriparaks on selle seotus bioloogiliste varadega
(Vooro 2011: 6-7). Bioloogiliste varadena moistetakse seejuures loomset vai taimset
elusorganismi. Bioloogilistes varades toimuvad omakorda erinevad muundumised
(tootmine, paljunemine, kasvamine, degeneratsioon), mille tulemusena muutub vara nii
kvantitatiivselt kui kvalitatiivselt. (RTJ 7 2018: 2) Siia alla kuuluvad néiteks
pdllumajandusliku toodangu saagi saamine, loomade poegimine ja juurdekasv ning metsa

kasvatamine.

Arvele voetakse bioloogilise varana aga ainult esmane pdllumajandustoodang, ehk kui
saagiks saadud viljast toodetakse edasi loomadele jousoGta, siis arvestatakse seda
valmistoodanguna. (Vooro 2011: 11-12). Seejuures arvestatakse ka bioloogiliste varade
liigitamist bilansis kéibevaraks (lilhiajaline kasutus, kuni 1 aasta) ja pohivaraks
(pikaajaline kasutus, iile 1 aasta), kus kdibevara all on ainult edasimiiligi eesmérgil voi
ettevotte tavapdrase dritsiikli kdigus realiseeritav bioloogiline vara. Vastavalt sellele
liigitatakse bioloogiline vara edasi tarbitavateks ja tootvateks varadeks. Tarbitavate
varade alla kuuluvad néiteks lihakari ja tootvate varade alla piimakari. Tarbitavad ja
tootvad varad jagunevad veel vastavalt valmidusastmele kiipseteks ja ebakiipseteks
varadeks. (RTJ 7 2018: 8). Vooro (2011: 10) on bioloogiliste varade liigituse

kokkuvotvalt vilja toonud jargnevalt (vt joonis 1):



BIOLOOGILISED VARAD

/ N

| KAIBEVARA | | POHIVARA |
A A 4
TARBITAVAD VARAD TOOTVAD VARAD
(on vdimalik edasi miiiia (hoitakse
vOi muuta pollumajandusliku
pollumajanduslikuks toodangu tootmise
toodanguks) eesmérgil)
. EBAKUPSED
KUPSED EBAKUPSED I%giﬁ? (nditeks
(nditeks (nditeks liipsikari lehmvasikad
pullvasikad pullvasikad mit nI1) eaas te;ne iileskasvatamiseks,
miiiigiks) iileskasvatamiseks) 5ldhein) lehmmullikad,
p tiined mullikad)

Joonis 1. Bioloogiliste varade liigitus (Vooro 2011: 10)

Bioloogiliste varade kajastamisel raamatupidamises on oluline varade liigitus gruppide
vahel, et tagada neist voimalikult tdpne iilevaade. Vastavalt loomatauditorje seadusele
(1999: §11) on loomapidaja  kohustatud arvestust pidama  peetavate
pollumajandusloomade kohta ning registreerima nad riiklikus pdllumajandusloomade
registris, mis annab parema iilevaate loomade liikumistest, poegimisest, hukkumisest jne
ning lihtsustab nende arvestust loomakasvatuses (Vooro 2011: 15), mis tagab ka
korrektsed andmed raamatupidamises loomade kvantitatiivsete muutuste kohta.
Bioloogiliste varade Oige kajastamine on aluseks piima omahinna analiiiisile, kus
arvestatakse tootvate varade alla liigitatud lipsikarja kulusid, lehmade kulumit ja
hukkunud lehmade véértust ning eraldatakse tarbitavate varade alla liigitatud stindinud

vasikate maksumus ning noorkarjale tehtud kulud.

Vorreldes  teiste  sektoritega, on  pdllumajandussektor  suuresti  soltuv
ilmastikutingimustest (Dooly 2012: 9). Ilmastikutingimustest soltub, kui suured on
toodangule tehtavad kulud ning kui palju toodangut iildse saadakse. Ilmast oleneb, kui
Kiiresti ja kas toodang valmis saab ning millised on selle kasvatamiseks ja koristuseks
tehtavad kulud. Naiteks kuiv ilm on ideaalne saagi koristuseks, kuid samas voib liigse
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kuivuse tottu taimik jadda liiga madalaks, ndrbuda ning mitte kiipsusfaasi jouda, mis
omakorda toob kaasa kesise saagi (Maaeluministeerium 2018: 2). Liiga niiske ilma korral
suurenevad aga vilja kuivatamise kulud, mis omakorda tdstab vilja omahinda ja vihendab
selle miitigist saadavat kasumit. Kehv saagikus vdib vihendada ettevotte voimekust
investeerida ning seetdttu on oluline, et ettevdtjad kohaneksid nii liigse niiskuse kui

pouaga ja oleksid voimelised vastavalt sellele ettevotte jaoks olulisi otsuseid vastu votma.

Toodangu miitimisel on pollumajandussektori eripdra see, et toodangu miitimisel
arvestatakse kehtivate turuhindadega ehk pollumajandusega tegelev ettevdte ise ei saa
enam toodangu miitimisel turuhindu muuta. Toodangu miitimisel saadav tulu peab katma
ka selle toodanguga seotud kulud ja sisaldama ka kasumit. Ettevotete jaoks on oluline
arvestada lisaks ka turuhindade kdikumisega (Dorward 2013: 40), mille tdttu voivad
turuhinnad langeda tasemini, mis ei voimalda ettevotetel enam kasumlikult toota ning
viivad soovimatute tagajargedeni. (Huka, Ruoja, Mchopa 2014: 155). Seetottu on oluline,
et kasutatav kuluarvestussiisteem annaks tdpse iilevaade kulude jagunemisest ning
voimaldaks kulusid efektiivselt ja kasumlikult juhtida. Kehtivatest turuhindadest annavad
hea iilevaate nditeks Baltic Agro AS (2019) ja Scandagra Eesti AS (2019), kelle
kodulehtedel on esitatud kehtivad viljahinnad ja ka vOimalus jooksvalt jilgida
borsihindasid MATIF, CBOT ja Euronext borsidel.

Pollumajandusettevotete puhul on tegemist on tildiselt ettevotetega, mis soltuvad suuresti
kapitalimahukatest investeeringutest (Koutouzidou, Vazakidis, Theodoridis, Batzios
2015: 20). Mahukad investeeringud hdlmavad pdllumajandustehnika ja kasutatavate
tehnoloogiate pidevat uuendamist voi viljavahetamist. Samuti on pdllumajanduses
oluliseks ressursiks maa, mille soetamine eeldab tihti suuremaid kulusid. Suuremad
investeeringud on seotud ka néiteks kuivatite, ladude ning farmide rekonstrueerimiste ja
ehitustega. Vajadus investeeringuteks tekib jooksvalt ning koiki korraga finantseerida
pole vodimalik. Seetottu peavad ettevotjad olemasolevaid  ressursse  ja
tootmistehnoloogiaid ratsionaalselt ja efektiivselt kasutama (lbid., 2015: 20), mille
kulude jagunemisest annab iilevaate korrektne kuluarvestussiisteem. Kui ettevottel ei ole
voimalik enda vahenditega investeerida, on vdimalik kasutada valitsusepoolset abi ehk

sihtfinantseerimist.
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Pollumajandustootjal on voimalik sihtfinantseerimist taotleda Pollumajanduse Registrite
ja Informatsiooni Ameti (PRIA) kaudu. Siinkohal on sihtfinantseerimise puhul tegemist
bioloogilise vara tootmisega seotud kulude kompenseerimisega. Sihtfinantseerimist on
voimalik tuluna niidata alles siis, kui kdik seatud tingimused on tdidetud. (Vooro 2011:
34-35) Toetusi on erinevad, nditeks on voimalik taotleda loomade heaolu toetust,
keskkonnasodbraliku majandamise toetust, investeeringutoetusi (nt farmi ehitamiseks),
pollumajanduskultuuri tilemineku toetust, iihtse pindalatoetust jne. Toetuste saamiseks on
vaja aga esitada korrektsed majandusaastaaruanded, muud olulised dokumendid ning ka
ettevotte majandusnditajate pohjal arvutatud finantssuhtarvud (nditeks maksevdime
nditaja, volakordaja). Kui varasid ja kohustisi korrektselt bilansis ei kajastata, ei ole
voimalik ka toetusi taotleda. (Ibid., 2011: 8-9) Toetuste eesmérk on hiivitada tdiendavaid
kulusid ning vastavalt nende eesmaérgile voib juhtkonna otsusel neid kajastada toodangu

omahinna arvestamisel kulusid vdhendava tegurina. (Vooro 2013)

Pollumajanduses jagunevad kulud aruande aasta kuludeks ning 1dpetamata tootmise
kuludeks. Lopetamata tootmise kulude alla koondatakse kulud, mis tehakse toodangule
aruandeaastal, kuid toodangu valmimine toimub alles jargneval aastal. (Vooro 2013).
Lopetamata tootmise alla arvestatakse kdik eelnevatel perioodidel tehtud kulud siigisesele
mullaharimisele, karja- ja rohumaade harimisele jne. Samuti masinate amortisatsioon,
oma- ja ostuseemnete kulu, taimekaitsevahendite ja vietiste kulu, kiituste, madrdeainete
ja aruandeaasta remondikulud, pShitodliste tootasud jne. Kulud jagatakse pinnaiihikule,
leides nii kulu kiilvipinna, siigiskiinni, karjamaade jne hektari kohta. (Vooro 2011: 47)
Jargmise aasta saagiks tehtud kulud arvestatakse eraldi kulukohtadel (talivili, rohumaade
rajamine, siigistood jne) ja aruandeaasta 10pus kajastatakse need bilansis 10petamata
toodanguna (siigistood) voi bioloogilise varana (talivili, rohumaade rajamine).
(Lainemie, Rebane, Viérnik jt 2018: 4). Kulude arvestamisel eraldatakse IGpetamata
tootmise kulud lahutades need aruandeaasta kuludest, kuna on seotud jargmise aasta

saagiga.

Korrektse kulude arvestamise siisteemi loomine eeldab piisavalt spetsiifilisi teadmisi
kuluarvestussiisteemi  kujunemise kohta. Pollumajandusega tegeleva ettevotte
kuluarvestussiisteemi arendamisel on oluline tdhelepanu pdorata ka selle erinevatele

omapdradele, mis holmavad bioloogilise vara, lIdpetamata toodangu ja saagi arvestamist.
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Toodetud saak soltub omakorda ilmastikutingimustest, kus madala saagikuse ning
fikseeritud turuhindade juures miitimisel ei pruugi miiiigist saadav tulu katta toodangule
tehtud kulusid. Kuna pollumajandusettevotted soltuvad suuresti investeeringutest
pOhivarasse, vihendab selline olukord ettevotte voimekust investeerida, mille puhul on
pollumajanduses voimalik taotleda valitsusepoolset abi ehk sihtfinantseerimist.
Kuluarvestussiisteemi loomisel pdllumajandusettevittele on oluline, et see arvestaks
eelkdige ettevotte tegevusvaldkonda ja selle eripdrasid ning ettevotte poolt
kuluarvestussiisteemile seatud eesmirke, et sellest saadav info vastaks ettevotte

vajadustele ning toetaks juhtimisotsuste tegemist.

1.2 Kululiikide, kulukohtade ja kulukandjate arvestus
pollumajandusettevottes

Kulude arvestus holmab endas kuluobjektide, kulukohtade ja kululiikide arvestust (Karu
2008: 72), sidudes omavahel teatud méaéral finants- ja juhtimisarvestuse (vt vordlust tabel
1), kus kulude Kkajastamist jilgitakse nii ettevotte finantsarvestuse protsessis
(raamatupidamisregistrites, varude arvestamisel bilansis, teenuste ja materjali kulu
kujunemisel kasumiaruandes), andes infot ettevitte vilistele infotarbijatele, kui ka
juhtimisarvestuse protsessis 1abi kulude analiilisi (toodete ja teenuste omahinna
kalkuleerimisel, kulude planeerimisel jne) (Haldma, Karu 1999: 10), andes infot ettevotte
sisestele infotarbijatele, mille pohjal vastu votta juhtimisotsuseid ja planeerida kulusid
arvestades ettevotte tuleviku perspektiivi (Hlaciuc, Vultur, Cretu jt 2017: 103).

Finantsarvestus on suunatud ettevotte véliste infotarbijate vajaduste rahuldamisele ning
on seetottu ettevotte siseste infotarbijate vajaduste rahuldamiseks liiga iildine. Ettevotte
sisese infovajaduse rahuldamisele keskendub juhtimisarvestus, andes ldbi kulude
analiiisi infot ettevotte kulude planeerimiseks, kontrolliks ja juhtimisotsuste
vastuvotmiseks. Seetottu on oluline, et finantsarvestuses esitatud kulud oleksid esitatud
voimalikult siisteemselt ja tépselt, vOimaldades sujuvalt siduda finants- ja

juhtimisarvestuse kulude arvestuse edasiseks detailsemaks kulude analiiiisiks.
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Tabel 1. Finantsarvestuse ja juhtimisarvestuse vordlus.

Finantsarvestus Juhtimisarvestus
Ajaline Mineviku siindmuste Tulevikule orienteeritud (kulude
suunitlus kajastamine analiilis ja planeerimine,

juhtimisotsuste tegemine)

Infotarbijad | Ettevdtte vilised infotarbijad Ettevdtte sisesed infotarbijad

(aktsionérid, konkurendid, (juhtkond, to6tajad jm)
valitsusasutused jm)
Eesmirk Ettvotte tildine informatsioon, | Kulude detailne analiiiis,

vorreldavus teiste ettevotetega, | toodangu omahinna arvutamine
majandustulemuste esitamine

Aruandlus | Ettevotte viline aruandlus Ettevotte sisene aruandlus
(majandusaasta aruanne) (kulude arvestamine ja analiiiis,
omahinna arvestus)

Allikas: (Hlaciuc, Vultur, Cretu jt 2017: 103,105); (Haldma, Karu 1999: 11); autori
koostatud.

Kulude arvestuseks luuakse ettevottes kuluarvestussiisteem, keskendudes koikidele

olulisematele ettevottes tekkivatele kuludele, mille loomisel on soovituslik ldhtuda

organisatsiooni strateegiast, tegevusvaldkonnast, vajatavast informatsioonist, méaratud

kuluobjektidest ning arvestada siisteemi arendamise kulusid. Kuluarvestussiisteemi

loomisel alustatakse kdigepealt siisteemi poolt tdidetavate eesmérkide defineerimisest,

mis Karu on vélja toonud jargnevalt (2008: 80-81):

kuludega seotud eesmarkide planeerimine ja tulemuslikkuse hindamine;

teha kindlaks kululiigid, kulukohad ja kuluobjektid ning ettevdtte véljunditeks
olevate ja siseste kuluobjektide kulude arvestus, eelarvestamine ja controlling;
strateegiate vilja tootamine kasumlikkuse suurendamiseks;

varustada kuluinfoga erinevaid huvigruppe strateegiliste otsuste tegemiseks;
ressurside soetamise, tootmise ja kasutamise rahaliste ja mitterahaliste
parameetrite identifitseerimine ning aruandluse koostamine ja analiiiis;

miilidud toodangu kulude arvestuseks varude modtmine ja hindamine;
organisatsioonisiseste  osakondade tegevustulemuste ja majandusniitajate
arvestus ning tulemuslikkuse hindamine;

muu vajaliku kuluinfo tagamine ettevdtte jaoks.

Kuluarvestussiisteemi peamised kolm komponenti on kululiikide, kulukohtade ja

kulukandjate arvestus, mis vOimaldavad ettevotte kulusid detailselt arvestada ja
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analiiiisida nende moju tuludele ja kasumile (Laéts, Peets 2004: 107). Kululiikide arvestus
peab selgitama, millised kulud ettevottes liikide kaupa esinevad. Kulukohtade arvestus
peab sellest tulenevalt selgitama, millistes ettevotte tegevuse protsessides need kulud
tekivad ning kulukandjate arvestus selgitab, millises mahus on kuluobjektide tarvis
ettevottes kulusid tehtud. (Haldma, Karu 1999: 10). Kuluobjektina mdistetakse seejuures
toodet/teenust, millele kulud jagatakse (Lanen, Anderson, Maher 2011: 45).
Kuluobjektiks voib olla niditeks toode, teenus, projekt, klient, protsess, tegevus voi muu
objekt, millele soovitakse kulusid eraldi mdota ja arvestada. Kuluobjektide valikul
keskendutakse eelkoige ettevotte viljunditeks olevate (kliendile suunatud) kuluobjektide
modtmisele ja arvestamisele ning seejirel ettevotte infovajadustest ldhtuvate
kuluobjektide valimisele. (Karu 2008: 91-93) Pollumajandusettevatte puhul kajastatakse
kuluobjektidena toodetud toodang - piim, teravili, silo (rohu- ja maisisilo), raps, hein,

pohk (kdrvaltoodang) ja sonnik.

Pollumajanduslik toodangu esmasel arvele votmisel vdetakse aluseks RTJ 7
,Bioloogilised varud“ (2018: 3-4;7), mille kohaselt voetakse toodang arvele odiglases
védrtuses (lahutades miiligikulutused) voi soetusmaksumuses (lahutades akumuleeritud
kulum ja vdimalikud allahindlused), kui diglast véirtust ei ole vdimalik hinnata. Oiglase
vadrtuse meetodil kajastatavate toodangute véirtuse hindamine tugineb juhtkonna
hinnangutel, mille puhul on juhtkond kohustatud arvestama koiki mojutavaid asjaolusid
ning vajadusel hinnanguid muutma, et tagada voimalikult realistlikud ja tdpsed hinnangud
(RTJ 1 2018: 14). Oiglane viirtus vastab aktiivse turu olemasolul toodangu
turuvéirtusele. Aktiivse turu puudumisel on lubatud votta aluseks ka koige hilisem
turuhind (juhul kui tehing toimus soltumatute osapoolte vahel ning hiljem ei ole toimunud
olulisi muudatusi), sarnaste varade korrigeeritud turuhind voi tuletatud véértus, mis
pohineb pdllumajanduslikus sektoris tehtud vordleval analiilisil. Arvele votmisest

tekkinud kasum/kahjum esitatakse aruandeaasta kasumiaruandes. (RTJ 7: 4-6)

Edasisel kajastamisel varuna voetakse aluseks RTJ 4 ,,Varud®, kus pollumajandusliku
toodangu oOiglast védrtust loetakse selle soetusmaksumuseks, (Ibid., 2018: 4) mis koosneb
ostu-, tootmis- ja muudest varudega seotud kuludest (RTJ 4 2018: 3). Vastavalt RTJ 4
(2018: 4) ei kajastata varude soetusmaksumuses normaalsest suuremaid tootmiskulusid,

administratiivhoonete amortisatsiooni, valmiskauba ladustamisega seotud kulusid,

15



miitigiosakonna todtasusid ning turustuskulusid. Toodangu tdisomahinna arvutamiseks

on aga vajalik arvesse votta koik ettevotte kulud.

Kulude liigitamiseks on voimalik kasutada erinevaid vdoimalusi, ldhtudes nende liigituse

vajadusest raamatupidamise aastaaruande koostamiseks, varude moOOtmiseks ja
hindamiseks, otsuste vastuvdtmiseks ning planeerimiseks ja tulemuslikkuse hindamiseks.
Finantsarvestuse ja juhtimisarvestuse seisukohast voib kulud liigitada (vt tabel 2)
objektiivselt, kus keskendutakse ettevotte siseste infotarbijate vajaduste rahuldamisele ja
subjektiivselt, kus keskendutakse ettevotte viliste infotarbijate vajaduste rahuldamisele

lahtudes raamatupidamise seaduses ja Raamatupidamise Toimkonna juhendites esitatud

nduetest (Karu 2008: 105-108).

Tabel 2. Niide kulude liigituse kohta ldhtudes finantsarvestusest ja juhtimisarvestusest

Finantsarvestus

Juhtimisarvestus

Kulu liigitus Kulud Kulu liigitus Kulud
Kulud olemuse kaubad, toore materjal Kulude e kuluobjektiks olev
jargi teenused:; liigitus kulu- toode, teenus;
(kasumiaruande toojoukulud; pdhivara objektide e pdllumajandus-
skeem 1) kulum ja viirtuse langus; | jargi ettevottes toodang —
muud tegevuskulud; piim, teravili, raps,
valmis- ja 15petamata silo, hein, pShk.
toodangu muutus jm
Kulud funktsiooni miitidud toodangu Kulude e pohitootmise
jargi kaupade, teenuste kulu; liigitus kulukohad (taime- ja
(kasumiaruande turustuskulud:; kulukohtade loomakasvatus);
skeem 2) iildhalduskulud jm. jargi * abitootmine;
e iildkulud;

e jdrgmise aasta
saagiks tehtud kulud

kasumiaruandes kulusse
kantud kulud.

protsesside
jargi

Kapitaliseeritavad pdhivaraga seotud kulud, | Otse- ja e otsekulud
ja mitte- mida kajastatakse kaudkulud arvestatakse otse
kapitaliseeritavad bilansis varana, nt kuluobjektile;
kulud pohivara soetamiseks e kaudkuludel puudub
tehtud kulud; seos kuluobjektiga,
pohivaraga seotud kulud, jagatakse
mis kajastatakse kulukditurite abil
kasumiaruandes kuluobjektile
Loplikud ja arvestatakse bilansis Kulude e uurimis- ja
jatkuvad kulud varana; liigitus arenduskulud,

e tootmiskulud,
e turunduskulud jm.

Allikas: (RPS 2002: Lisa 2); (Karu 2008: 29,107-109,183); autori koostatud.
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Taiskuluarvestuse kasutamisel voib kulud liigitada otse- ja kaudkuludeks. Otsekulud
arvestatakse otse kuluobjektile, kuna neil on vahetu seos kuluobjektiga. Kaudkuludel
vahetu seos kuluobjektiga puudub ning nende jaotamisel kuluobjektile kasutatakse
kulukaitureid, mille all mdistetakse iga koefitsenti, tegurit, tegevust voi muud faktorit,
mis pdhjustab muutusi kuluobjektis. (Karu 2008: 110-111). Kaudkulude jagamisel on
lubatud kasutada nii mahupohised (tegevusmahust sdltuvad, nt masin- ja to6tunnid) kui
mittemahupohiseid (tsiiklite arv, iimberseadistuste arv) kulukéitureid, mille valikul on
oluline arvestada, et kulukdituri méddra kasutamine ei viiks moonutatud tooteiihiku kulu
leidmiseni ja seeldbi ka valede otsuste tegemiseni. (Laits, Peets 2004: 110). Kui

kulukéiturite kasutamine ei vOimalda moonutamata tootetihiku kulu leida, voib

ettevotetes kasutada ka ettevotte juhtkonna hinnanguid.

Tabel 3. Taime- ja loomakasvatuse soovituslik kulude liigitamine kulukohtade 16ikes

Taimekasvatus Loomakasvatus
Pohi- e elekter; e pdhisoodad — piim, silo, hein,
tootmisega | e  ostu ja omatoodetud seemned; piimaasendajad jms;
otseselt o vietised; o lisasdddad — teravili, jou-, mineraal-
seotud e taimekaitsevahendid:; ja energiasdodad;
kulud e silomaterjalid (nd6r, vork, o elekter;
kile, silokindlustuslisandid); e joudluskontroll;

e mairdeained ja kiitus; e kiitus ja médrdeained;

e masinate remont ja hooldus, e sperma, seemendusteenus;
rendikulud, pdhivara kulum; e veterinaarravimid ja -teenus,

e chitiste remont ja hooldus; ¢ loomakasvatusteenused, sdrgade

e transporditeenused; virkmine;

e ostetud teenused — silo o loomsete jadtmete kditlemine;
tegemine, maisi kiilvamine, e masinate remont ja hooldus, kiitus,
teravilja kuivatamine, lagaveo pShivara kulum;
ja —laotamise jm teenused; e ehitiste remont ja hooldus;

e materjalid ja vahendid; e materjalid ja vahendid, allapanu;

e t60joukulud. e transporditeenused;

o  t60jOoukulud.
Tootmise | e taimekasvatuse iildkulud — e loomakasvatuse uldkulud — koolitus,
ildkulud koolitus, ldhetus, kindlustus, lahetus, kindlustus;
maarent, maamaks; e tooriided ja viikevahendid;

e taimekasvatusspetsialistide e tootervishoiukulud;
t60j0u- ja sdidukite kulud; e loomakasvatusspetsialistide

e tootervishoiu kulud; t60joukulud ja sdidutranspordi

e tooriided ja viikevahendid; kulud;

e muud taimekasvatuse tootmise | ¢ muud loomakasvatuse tootmise
uldkulud uldkulud.
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Taimekasvatus Loomakasvatus

Abi- e abitootmise masinatega seotud | ¢ abitootmise masinatega seotud kulud
tootmise kulud ja amortisatsioon ja amortisatsioon
kulud e remonditddkoja kulud e veski ja jahvatamisega seotud kulud

e kuivatiga seotud kulud o ldga kogumisega seotud kulud
Ettevotte | e  ettevotte juhi, raamatupidaja jm t66jou-, koolitus- ja lahetuskulud,;
tldkulud | e kantseleikulud, side- ja pangateenuste ning muud administratiivkulud;

e sdidutranspordi iilalpidamiskulud;

o kontoriga seotud kulud; viivised, trahvid.

Allikas: (Lainemée, Rebane, Varnik jt 2018: 3-9), 16petamata juhend; autori koostatud.

Kulude liigitamise aluseks on kulukohtade méadramine. Kulukohtade maééaratakse
kvalitatiivselt ettevotte juhtkonna poolt vastavalt milliste kulukohtade ldikes infot
vajatakse. Kulukohtade médramise eesmérk on vélja tuua millistes ettevotte konkreetsetes
kulukohtades on kuluobjektide valmistamiseks tehtud kulusid. Kulukohtasid v&ib
liigitada nditeks pohitegevuse, tugiteenuste, abitootmise ja iildjuhtimise kulukohtadeks.
(Karu 2008: 102-103) Pdllumajanduses voib kulukohad liigitada pdhitootmisega seotud
(taime- ja loomakasvatus), jargmise aasta saagiks tehtud kuludega seotud, abitootmise ja
ildkuludega seotud kulukohtadeks (vt joonis 2).

» Silo tegemise. kogumise ja
hoidmisega seotud kulud

*» Heina tegemise, kogumise ja
hoidmisega seotud kulud

* Karjamaade hooldus

* Teravilja kasvatuse, koristamise S
ja ladustamisega seotud kulud ”Kla!p'dfli"]”k;']“d_]_

* Rapsi ja riipsi kasvatuse, * u_""at' u =
koristamise ning ladustamisega l\‘.}"";l_rim]“;ga ﬁﬂmqf_ kulud
e * Veski kulud — teravilja

* PGhu kogumise ja ladustamisega Jé‘lh\"ﬂ_t-ﬂ]‘l'lls_ﬂjﬂ stibtade
venmil Tl \‘_a]mlstd]msaga seotud

» Liipsikarja ja plimatootmisega ::L_]_IUdk o
kalud * Liga kogumise ja

hoidmisega seotud kulud

* Remonditookoja kulud —
kaik remondittokoja
iilalpidamiskulud

* Masinatega seotud kulud —
kdik masinate

* Noorkarja kasvatamisega seotud

kulud
ohitootmisega seof . :
AT T M RESET Abitootmise kulukohad
kulukohad
Jédrgmise aasta saagiks
Uldkulukohad tehtud kulutustega
seotud kulukohad

* Taimekasvatuse tootmise tldkulud — Koondab kdik kulud, mis ei ole seotud
sisaldab tootmise juhtimisega seotud aruandeaasta kuludega:
kulusid.

* Piimakarjakasvatuse tootmise tildkulud — * Taliteravilja kiilvid
sisaldab loomakasvatuse tootmise * Talirapsi kiilvid
Juhtimisega seotud kulusid. * Rohumaade rajamise kulud

» Ettevatte tldkulud — koondab ettevatte + Siigistoode kulud
Jjuhtimise ja tootmise korraldamisega seotud
lculud.

Joonis 2. Soovituslik kulukohtade liigitus pdllumajanduses. Allikas: (Lainemée, Rebane,
Virnik jt 2018: 18-19), 1opetamata juhend; autori koostatud.
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Kulude seostamisel kulukohtadega soovitavad Lainemide jt (2018: 4, 18-19)
pollumajandusega tegeleva ettevdtte pohitootmisega seotud kulukohale koguda kdoik
otseselt taime- ja loomakasvatusega seotud kulud, mis hdlmavad silo, heina, karjamaade,
teravilja, rapsi, pShu ning liipsi- ja noorkarja kulusid (vt joonis 2). Autori arvates voiks
vastavat liigitust kasutada eristades koigepealt taimekasvatuse ja loomakasvatuse
kulukohad ning seejdrel taimekasvatuse kulukohaga siduda kuluobjektid (silo, hein,
teravili, raps, pohk) ning loomakasvatuse kulukoha alla eristada liipsi- ja noorkarja kulud
ning noorkarja kulud piimatoodangu kuludest vilja arvestada (vt joonis 3, Ik 20).
Jargmise aasta saagiks tehtud kulude all kajastatakse koik taliteravilja ja talirapsi jirgmise
aasta kiilviga, uute rohumaade rajamise ning siigistoodega seotud kulud. Jirgmise aasta
saagiks tehtud kulud arvestatakse vélja jooksva aasta toodangu omahinna kuludest ning
arvestatakse eraldi kulukohtadel. Aruande aasta I0pus liigitatakse need bilansis
10petamata toodangu (siigistodd) voi bioloogilise varana (talivili, rohumaade rajamine)

(vt joonis 3).

Uldkulu kulukohale soovitavad Lainemie jt (2018; 18-19) koondada kdik taimekasvatuse
tootmise, piimakarjakasvatuse tootmise ja ettevotte iildkulud. Autori arvates voiks aga
tildkulude kulukohaga seostada ainult ettevotte lldkulud, kuna taimekasvatuse ja
loomakasvatuse iildkulud on seotud tootmise tildkuludega ning raamatupidamises vdiks
neid liigitada vastava valdkonna all tootmise tildkuludena (nt joonis 3, Ik 20). Abitootmise
kulukohal soovitatakse kajastada koik 1dga, veski, kuivati, masinate ja remonditodkoja
kulud. (Ibid., 2018: 18-19). Sellise liigituse alusel on vdimalik eristada abitootmise
kuludest taimekasvatusega seotud abitootmise kulud nagu niiteks laga ja kuivati kulud
ning loomakasvatusega seotud veski kulud ning seostada neid kulusid vastava kulukoha
abitootmise kuludena. Kui masinate kulude arvestus voimaldab, voiks masinatega seotud
kulusid kirjendada kohe kuluga seotud kulukohal (taimekasvatus, loomakasvatus,
iildkulud, abitootmine) ning seelédbi ka konkreetsel kuluobjektil (piim, silo, teravili, hein,
pohk, raps), et tagada masinate kulu voimalikult diglane jaotus, kuna iildise kuluk&ituri
kasutamine hiljem abitootmise kulude jagamiseks voib seeldbi moonutada tooteiihiku

omahinda.
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Abitootmine

Pahitootmine

N

Uldkulud

Lopetamata
tootmine

Y

Taimekasvatuse Loomakasvatuse Jargmise aasta
kulud kulud Y saagiks tehtud
y Ettevitte juhi, kulutused
Remonditddkaja, /\ /\ 1'a2_lmat}1pid:_ij§;ii:_n
i t8016u- ja sdidukite ﬁﬁ
- “m_LE" Tootmisega ] Tootmisega . kulud. f{ 51- s
kuivati, veski, = Tootmise = Tootmise ulug, koolits-ja PR o
- otseselt otseselt - o Taliteravilja Talirapsi
laga jm tldkulud uldkulud lzhetuskulud, o alo
ahitootmise seotud kulud seotud kulud kontoriza seotud kith kil
kulud l l kulud, muund
administratitvkulod .
Taimekaitse- o Rohumaade| |[Siigistéode
Tammekaitse- spetsialistide Liipsikarja Loomakasvatus- rajamine kulud
vahendid, e kulud, soodad. spetsialistide
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Joonis 3. Kulude liigitus kuluobjektidele kulukohtade 16ikes; autori koostatud.

Kulukohad méairab ettevote vastavalt enda vajadustele, ldhtudes sellest, millist infot
ettevote kulude arvestuse kohta saada soovib. Pollumajandusega tegelevale ettevottele on
oluline saada infot valitud kuluobjektide (teravili, s6ddad) 1dikes, mille kulud on
piiritletud  koondatuna erinevate pdohitegevusega seotud kulukohtade 1dikes
(taimekasvatus, loomakasvatus, abitootmine ning {iildkulukohad). Kulukohtade ja
kuluobjektide médramine annab ettevottele olulise informatsiooni kulude jagunemise
kohta valdkondade ja kuluobjektide 1dikes ning aitab hinnata, millised ettevotte tegevused
on kasumlikud ja millised kahjumlikud ning vastu vdtta otsuseid kahjumlike kultuuride

vilistamiseks.

1.3 Péllumajandustoodangu omahinna arvestuse meetodid

Korrektne kuluarvestussiisteem on aluseks omahinna arvestusele, kus eelnevalt
liigitatakse kulud voimalikult detailselt, et oleks voimalik arvestada tdpne omahind. Toote
omahind on hind, mis holmab koiki tootega seotud kulusid, sealhulgas toote
ettevalmistamise, tootmise ja miilimisega seotud kulusid (Vooro 2013). Toodangu
omahind on oluline majandustegevuse indikaator, ndidates kui palju kulub {ihe toodanguliigi

tthiku tootmiseks. Labi omahinna analiiiisi leitakse omahinda mojutavad tegurid ning kuidas
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omahinda alandada. (Otsar 1973:4). Et tagada toodangu jatkusuutlik tootmine ja, et oleks
voimalik ka tulemusi vorrelda, arvutatakse ettevottes vélja toodangu omahind. Kuna
pollumajanduse toodangu omahinna arvutamiseks tihtne metoodika puudub, arvutavad
ettevotted seda kohati véga erinevalt, mis muudab raskeks nende vorreldavuse. (Rebane,

Parts, Virnik 2016: 268,272)

Olenevalt kulude jaotamisest on levinumad omahinna arvestuse meetodid tootmise
omahind ja tdisomahind (vt joonis 4). Tootmise omahinnas voectakse arvesse ainult
tootmisega seotud kulud, tdiskuluarvestus votab lisaks arvesse ka ettevotte tildkulud.
(Karu 2008) Omahind saadakse, jagades kogukulud tooteiihikute kogusega, ehk
omahinna puhul on tegemist keskmisega, mida mojutavad nende tegurite mahu muutused.
(Péarl 2009). Omahinna arvestusse pollumajanduses v3ib ettevotte juhtkonna otsusel
kaasata ka néiteks sihtfinantseerimise, mida kajastatakse kiill muu drituluna, kuid toetuste
sisust ldhtuvalt on lubatud kasutada ka kulusid vdhendava tegurina. (Vooro 2013). Autori
hinnangul ei ole toetuste omahinna arvestusse lisamine aga otstarbekas, sest tootmise
omahind kujuneb otseselt tootmiseks tehtud kuludest. Kuna toetused ei ole osa tootmise

omahinnast, ei ole dige vihendada tootmise omahinda kulusid toetusi juurde arvestades.

Toodangu tiizomahind (teravilja niitel)

seemnete,
Tootmizega otzeselt taimekaitsevahendite,
zeotud kulud vietiste, kiituze, pbhitddliste

t&djdukulud jm

taimekasvatusspetsialistide
ta&jdukulnd, koolitusknind,
maarent jm tootmise
juhtimizega sectud kulud

Tootmisze iildkuiod

remonditdékoja, kuivati,
Abitootmise kulud abitoctmize masinate jm
abitootmizega sectud kulud

jubtkonna, raamatupidaja jt
t3gjdulkulud, kontori jm
ettevitte juhtimizega sectud
kulud

Ettevatte dldkulud

Eulod kokku'tocdangy kogus

Joonis 4. Toodangu tdisomahinna kujunemine teravilja néitel; autori koostatud.
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Omahinna arvestuses eristatakse taime- ja loomakasvatuse toodangu omahindasid.
Loomakasvatuses kuulub omahinna arvestuse alla pdhitoodang (piim), korvaltoodang
(laga, sonnik) ja kaasnev toodang (loomade juurdesiind ja -kasv). Taimekasvatuses
eristatakse nditeks teravilja, silo, sonniku, rapsi, pdhu ja heina omahinna arvestust.
Pollumajandusega tegelevas ettevottes alustatakse toodangu omahinna arvutamist
taimekasvatustoodangu omahinna kalkuleerimisest, sest piima omahinna arvestus
sisaldab sootade tegelikke omahindasid. Omahinna kalkuleerimist alustatakse kulude
liigitamisest (vt tabel 3, Ik 17), kus tootmisega otseselt seotud kulud jaotatakse otse
kuluobjektile. Kulud, mida ei saa otse kuluobjektile jagada, kogutakse eraldi kulukohale
ja jagatakse kuluobjektile kasutades kulukéitureid. Kulukdituriks v3ib olla néiteks hektar,
tonn, tonnkilomeeter, masintootund, t66joukulud, otsekulud jne. (Lainemée, Rebane,

Virnik jt 2018: 3)

Taimekasvatustoodangu tdisomahind kujuneb (vt joonis 5) jaotades abitootmise kulud,
taimekasvatuse tootmise iildkulud ja ettevotte iildkulud kasutades kulukaitureid valitud
kuluobjektide vahel ning eraldatakse jargmise aasta toodangu jaoks tehtud kulud
aruandeaasta kuludest (Lainemide, Rebane, Virnik jt 2018: 3-5), kuna need ei ole
aruandeaastal toodetud toodangu valmimisega seotud. Taimekasvatuse tootmise
tildkulude alla koondatakse koik taimekasvatuse tootmise juhtimisega seotud kulud ning
jagatakse aruandeaastal saaki andnud kulutuuride vahel vastavalt kiilvipinnale. Ettevotte
tildkulude all kajastatakse ettevotte juhtimise ja tootmise korraldamisega seotud kulud,
mis jaotatakse aasta 10pus pohitootmise kulukohtade vahel proportsionaalselt
pohikuludesse kantud t66joukulude summaga. Abitootmise kulud seotakse nende
kuludega, mis ei ole seotud pohitootmisega ehk abitootmise eesmdrk on toetada
pohitegevust ning ilma pdhitootmiseta puudub neil tdhtsus. Abitootmise alla l&hevad
nditeks remonditdokoja, kuivati, masinate, veski, ldgahoidlate jm tegevus. Abitootmise
kulud jagatakse kasutades teenuste, toode ja toodangu mahtusid vastavatele
kulukohtadele ning sealt edasi valitud kuluobjektidele. Konkreetse kuluobjekti omahind

leitakse 16puks jagades kogu kuluobjekti kulud toodetud kogusega. (Ibid., 2018: 3-5)
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Taimekasvatuse
toodanze omahind

taimekazvatuze
toodangy tootmise
omahind

Y

- ™

tootmizega otseselt
seotud kulud

tootmize dldkulud

abitootmise kulud

AN oy

L A

-,

kulud keldm
toodango kogus

-

Joonis 5. Taimekasvatus toodangu omahinna kujunemine. (Lainemée, Rebane, Vérnik

jt 2018: 5-6); autori koostatud.

Kui taimekasvatustoodangule on omahind leitud, on vdimalik arvestada piimatoodangu
omahind. Piima omahinna arvutamist alustatakse samuti kulude liigitamisest (vt tabel 3,
Ik 17) ning vahetult kulukohaga seotud kulud jaotatakse otse piimatoodangule. Kaudsed
kulud, mida ei saa otse piimatoodangule jagada, jagatakse kasutades kulukaitureid (nt
sOotmispédevad, kogus). Arvesse tuleks votta koik piimatootmisega seotud kulud, mis
hdlmavad liipsikarja kulumi ja hukkumise arvestamist, liipsikarja kulusid, lipsikarja
kasvatamise tootmise tildkulusid ja ettevotte iildkulusid. Maha tuleks arvata siindinud
vasikate maksumus ja ldga maksumus, kuna need ei ole otseselt piima tootmisega seotud

ning vastavalt korrigeerimisele kas juurde liita voi maha lahutada omatoodetud s66tade

maksumus (vt joonis 6).
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Piimatocdangu
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ptimatocdanzu piimatoodangu
tootmise omahind taizomahind
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/lgpsﬂcaijaga otzezelt sectud Icuhh /IEps.ika.rjaga otseselt sectnd k'ﬂ‘-ﬂ
litpsikarja kasvatuse tootmise dldkulud lopsikarja kasvatuse tootmise Gldkulud
liipsikarja kulum lipsikarja kulum

huklkunud lipsikarja lehmade maksumuys| | 2okkonod Iopsikarja lehmade maksumus

abitootmize kulud abitootmise kulud
cmatoodetud sddtade korrizeeritud omatoodetud sGdtade korngeeritud
maksumus makzumus
siindinud vasikate maksumuos sindinud vasikate maksumus

\ liza ma_.ksumus _/ liga maksumus
\ ettevdtte Gldkuled /

Y
kulud kelklu kulod kokku
toodango kogus tocdangu kogus

Joonis 6. Piima omahinna kujunemine. (Lainemée, Rebane, Vérnik jt 2018: 9); autori
koostatud.

Stindinud vasikate puhul on tegemist ettevotte jaoks kaasneva toodanguga, mille
soovituslik arvele votmise hind on 2 €/kg. Liga puhul on tegemist kdrvatoodanguga,
mille kulud arvestatakse maha loomakasvatuse kuludest ning kajastatakse taimekasvatuse
kulude all. Soovituslik arvele votmise hind ldgal on 1 €/t. (Ibid., 2018: 6-9) Pohikarja

kulumi soovitavad Lainemaie jt (2018: 8) arvutada jargnevalt (vt joonis 7):
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Pohikarja lehma maksumus: Hukkunud phikarja
lehma maksumus:
noorkarja sidtmispieva omahind

X villjapraakimise hind
lechmade esmaspoegimisiza X
(kuudes) keskmine viiljapraskimise
+ kaal

stindinud vasika maksumus

(Pahikarja lehma maksumus - hukkunud lehmade maksumus)

Keskmine pdhikarja lehma vanus

Joonis 7. Pohikarja lehmade kulumi arvestamine. (Lainemée, Rebane, Varnik jt 2018:8);
autori koostatud.

Piimakarja tootmiskulude arvestamisel tuleb votta arvesse ka kulude jaotamist liipsi- ja
noorkarja vahel. Koik otsekulud on soovituslik jagada otse liipsi- ja noorkarja vahel ning
kulud, mida ei saa otse jagada kanda kasutades proportsiooni 65% liipsikarja ja 35%
noorkarja kuludesse. Piimatoodangu omahind leitakse jagades kogukulude summa
toodetud piima kogusega. (Ibid., 2018: 6-9)

Omahinnast on vdimalik teada saada, kui kasumlik piima- ja taimekasvatustoodangu
tootmine ettevottele on ja labi selle analiiiisida, kas ettevottel tasub koiki valitud
taimekasvatuse kultuure toota. Kuna omahinna puhul on tegemist arvutatud keskmisega,
siis ei ole moistlik kasutada seda ainsana juhtimisotsuste tegemisel, sest voib tekitada
arusaamise, et kulude suurus soltub toodetud ithikute hulgast ja juhtida otsuste tegemise

tihiku tasandile ning viia liigsete kulude kokkuhoiuni (Pérl 2009).

Iga ettevote loob enda jaoks aluse, millest omahinna arvestamisel lahtuda. Korrektne
omahind eeldab ettevattelt vajadustest 1ahtuva kuluarvestussiisteemi loomist ning tipsete
algandmete kéttesaadavust. Pollumajandusega tegelev ettevotte peaks toodangu
omahinna arvestamisel eristama taimekasvatus- ja piimatoodangu omahindasid.
Taimekasvatustoodangu puhul on oluline eristada kuluobjektidele jagunenud kulud, et
arvutada teravilja, rapsi, silo, pohu ning heina omahinnad. Kulude arvestamisel tuleks
eraldada 18petamata toodangu kulud aruandeaasta kuludest, kuna need ei ole
aruandeaastaga seotud. Piima omahinna arvestamisel on oluline eristada liipsi- ja
noorkarja kulud. Korrektne kuluarvestussiisteem voimaldab ettevottel saada detailse

ilevaate kulude jaotusest just ettevotte vajadusi arvestades. Naiteks eristades kulusid

25



kulukohtade ja kuluobjektide 16ikes. Samuti on korrektsete sisendite korral voimalik
kuluarvestussiisteemi arendada selles suunas, et saada taimekasvatuse kuludest tipne
ilevaade poldude 15ikes, mille osas praktikas on vajadus olemas. Taimekasvatustoodang
moodustab so6tade ja allapanu osas suure osa ka piima omahinna kujunemisest, mistottu
on oluline, et taimekasvatustoodangu omahinnad vastaksid tegelikkusele ning ei
moonutaks piima omahinda. Mida tdpsemad on raamatupidamisse esitatud sisendid ning
kulude liigitus kulukohtade ja kuluobjektide vahel, seda korrektsem omahind on vdimalik

arvestada.
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2 LAEKVERE PM OU KULUARVESTUSSUSTEEMI
ANALUUS JA TAIENDUSETTEPANEKUD

2.1 Uurimismetoodika Kkirjeldus

Magistritods kasutatakse uurimismeetodina juhtumiuuringut. Juhtumiuuringu puhul
toetutakse andmete analiiisimisel uurimisvaldkonna teoreetilistele alustele (Laherand
2008: 74). Juhtumiuuringu on populaarne uurimismeetod &rimaailmas, Kkus
uurimisobjektiks on tiksikjuhtumid, nditeks organisatsioonid (Virkus 2010) ning mille
kéigus kogutakse andmed kasutades mitmeid meetodeid, nagu néiteks vaatlus, intervjuu
ja dokumentide uurimine (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara 2010: 126). Mitme meetodi
kasutamine seejuures vOib anda tdielikuma ja terviklikuma pildi uuritavast objektist
(Ghauri, Grenhaug 2004: 191). Magistritoés on uurimisobjektiks valitud

pollumajandusega tegelev ettevote Laekvere PM OU.

Toos kasutatakse deduktiivset ldhenemisviisi, ehk liigutakse tildiselt iiksikule, selgitades
teema teoreetiline taust, vorreldakse seda tegelikkusega ning vastavalt sellele
kohandatakse teooria uurimisobjektile sobivaks. Laherand (2008: 292) on sellist
lahenemisviisi nimetanud ka suunatud sisuanaliiiisiks. Kuna tegemist on
juhtumiuuringuga, mis holmab sageli andmete kogumist mitmest allikast, nagu niiteks
dokumendivaatlus ja intervjuud (Ghauri, Grenhaug 2004: 180-181) on sobilik kasutada
kombineeritult kvantitatiivset ja kvalitatiivset uurimismeetodit, et todtada vilja
vdimalused Laekvere PM OU kuluarvestussiisteemi arendamiseks. Neid on praktikas
raske Uksteisest selgelt eristada ning kasutatakse tihti teineteist tdiendavate, mitte
vélistavate suundadena. Kvantitatiivne uurimismeetod voib seejuures eelneda
kvalitatiivsele meetodile, kus kvantitatiivse vaatlusuuringuga luuakse alus kvalitatiivsete
intervjuude moodustamiseks (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara 2010: 127-128).
Kvantitatiivset uurimismeetodit kasutatakse, kui tegemist on arvuliste nditajatega, mida

on vOimalik modta. Andmeid, mida on raske arvuliselt mddta ning mida ei ole voimalik
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statistiliselt analiilisida, liigitatakse kvalitatiivse uurimismeetodi alla. (Ghauri, Grenhaug
2004: 188-189).

Kvantitatiivse uurimismeetodina kasutatakse dokumendivaatlust (Laherand 2008: 258).
Dokumendivaatluse eesmark on hinnata kasutatavat kuluarvestussiisteemi ning selgitada
vélja selle puudused. Dokumendivaatluse kidigus uuritakse ettevotte raamatupidamise
programmi funktsionaalsust, kulude liigitamise voimalusi kulukohtade ja objektide vahel,
kasutatavat kontoplaani ning muid registreid. Samuti ettevotte siseseid ja valiseid
aruandeid, majandusaasta aruannet, raamatupidamise sise-eeskirja, kasutatavat piima
omahinna arvestuse mudelit, taime- ja loomakasvatuses kasutatavate tarkvarade
funktsionaalsust ja muid dokumente, mis on antud uurimisprobleemi juures olulised.
Vaatluse alla voeti ettevotte 2018. aasta andmed, mis olid kvantitatiivselt ehk faktilised
miiratletavad. Dokumendivaatlusega on voimalik tdiendada ka teisi analiitisimeetodeid,

nditeks intervjuusid (Laherand 2008:258).

Kvalitatiivse analiiiisina viidi ldbi poolstruktureeritud intervjuud, mille puhul kasitletavad
teemad ja kiisimused, valimi suurused ning intervjueeritavad inimesed on eelnevalt
kindlaks méédratud. (Ghauri, Grenhaug 2004: 112). Intervjuud tdiendab eelnevalt 14bi
viidud dokumendivaatlus. Intervjuu raamistik koostati toetudes esimeses peatiikis
esitatud kuluarvestussiisteemi teoreetiliste alustele, mida tdiendavad dokumendivaatluse
andmed. Intervjuu viiakse 14bi ettevotte juhatuse, raamatupidamisosakonna, finantsjuhi
jakeskastmejuhtidega. Intervjuu eesmaérk oli vélja selgitada intervjueeritavate arvamused
seoses kasutatava kuluarvestussiisteemiga, kuidas see toetab kulude edasist analiiiisi ja
juhtimisotsuste tegemist, millised on siisteemi kitsakohtad ning millised on ootused
kuluarvestussiisteemi edasi arendamise osas. Samuti uuriti kuidas ollakse rahul ettevttes
kasutatavate tarkvaradega ning kuidas need toetavad kulude arvestust. Intervjuu puhul oli
tegemist avatud kiisimustega, millede vastused ei ole piiritletud. Koostatud kiisimused on
esitatud lisades (vt lisa 1). Dokumendivaatluse ning intervjuu tulemusena analiiiisitakse
ettevottes kasutatava kuluarvestussusteemi kitsaskohti, mille tulemusena esitatakse

ettepanekud kuluarvestussiisteemi arendamiseks.
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2.2 Ettevotte Laekvere PM OU tutvustus

Laekvere PM OU on 1993. aastal loodud pdllumajanduse valdkonda kuuluv ettevdte, mis
tegeleb taime- ja loomakasvatussaaduste tootmise, varumise, tootlemise ja miiligiga ning
pollumajanduslike teenustodde osutamisega. Pohitegevusaladeks on piimakarjakasvatus,
teravilja- ja kaunviljakasvatus ning dlitaimeseemnete kasvatus. Korvaltegevusaladena on
vilja toodud taime- ja loomakasvatust abistavad tegevused. Ettevote tegutsemispiirkond
on Lédne- ja Ida-Virumaa ning asub see Vinni vallas, Laekvere alevikus, Tookoja tee 4.

01.04.2019 seisuga pakub ettevote t6od 40-le inimesele.

Laekvere PM OU-s toimus 2018. aasta 1dpus suurem muudatus omanike ringis, kui
enamusosalus liks iile Artiston Grupp OU-le ning Laekvere PM liideti emaettevdtte
koosseisu. Selle tulemusena sai Laekvere PM OU teiste samasse konsolideerimisgruppi
kuuluvate ettevdtetega sarnase logo (vt joonis 8). Lisaks Laekvere PM OU-le, on Artiston
Grupp OU emaettevdtteks veel iihele pdllumajandusvaldkonna ning kahele
metsandusvaldkonda kuuluvale ettevottele. 2018. aasta alguses viidi 14bi muudatus ka
pollumajandusettevotete juhtimisstruktuuris, kui kahe ettevotte juhtimine ithendati. Kahe
ettevotte lthendamine on aga toonud kaasa pingeid ettevotte siseselt, mistdttu on ettevote
seadnud prioriteediks meeskonna arendamise, et saada kogu meeskond todtama iihise
eesmdrgi nimel ja loonud tootajatele mugavamad tingimused ning sujuvamaks

tootamiseks soetanud ka kaasaegsemad masinad ja seadmed.

LAEKVERE PM
Joonis 8. Laekvere PM OU logo alatest 2019. aastast

2018. majandusaastal oli Laekvere PM OU pohitegevus suunatud endiselt piima
tootmisele. Vorreldes 2017. majandusaastaga tousis miiiigitulu 5% kuid aruandeaasta
15petati 207 559 suuruse kahjumiga (vt tabel 4). Uldiselt on ettevdtte kulud iga kirje kohta
suurenenud. Ainult t66joukulud on langenud ligikaudu 14%, mille tingis tootajate

keskmise arvu vidhendamine 50-It 41-le, muutes tootajad universaalsemaks ning
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toostruktuuri moistlikumaks. Muude dritulude langus tuleneb iildiselt toetuste summa
vihenemisest. Vaadates ettevotte tegevust iseloomustavaid suhtarve, on néha, et
lithiajaliste kohustiste maksevoime on langenud alla 1, mis néitab, et ettevotte lithiajalised
kohustised iiletavad kdibevara ning voOib esineda probleeme liihiajaliste kohustiste
taitmisega. Seda suhtarvu toetab ka likviidsuskordaja, mis nditab, mitme euro eest on
olemas likviidseid varasid liihiajaliste kohustiste tiitmiseks. Uldiselt on hea, kui antud
nditaja on tle 0,9 (Kiitt 2009: 79). Volakordaja on jddnud vorreldes eelmise aastaga enam-
vihem samale tasemele, mis nditab, et ligikaudu 54% ettevotte varasid finantseeritakse

voorvahenditest ja 46% omakapitalist.

Tabel 4. Ettevotte olulisemad majandusnditajad ja finantssuhtarvud 2017.a ja 2018.a

Kasumiaruande nditajad: 2017 2018
Miiiigitulu 2 490 331 2611291
Muud éritulud 688 153 625 568
Kogukulud -2 823 493 -3444 418
sh t66jdukulud -759 596 -654 630
Aruandeaasta kasum/kahjum 354 991 -207 559
Finantssuhtarvud:

Liihiajaliste kohustiste maksevoime 1,42 0,88
Likviidsuskordaja 0,62 0,45
Volakordaja 0,50 0,54
Kogukapitali puhasrentaablus (ROA) 6,0% -3,5%
Omakapitali puhasrentaablus (ROE) 12,1% -7,6%

Allikas: Laekvere PM OU 2018.a majandusaasta aruanne.

Aruandeaasta 10puks oli ettevottes kokku 699 looma, kellest 342 olid pdhikarja loomad.
Aruandeaastal realiseeriti kokku 2897 tonni piima ning piima miiiigitulu langes vorreldes
2017. majandusaastaga 32% (vt tabel 6). Samuti langes teravilja miitigitulu 34%, mille
tingis vdiksem saagikus ebasoodsate ilmastikutingimuste tottu (vt tabel 5). Suurema tousu
tegi aga rapsi miilik, millest saadav miitigitulu tdusis 62 tuhandelt 247 tuhandele eurole.
Samuti suurenes loomakasvatus- ja taimekasvatusteenustest saadav tulu, mis moodustas
kogu miiiigitulust ligikaudu 28%. Tapsem miiiigitulu jaotuse vordlus 2017. aastaga on
toodud tabelis 5.
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Tabel 5. Ettevotte miitigitulu jaotus 2017.a ja 2018.a

2017, € 2018, € Muutus, €
Miitigitulu: 2490331 | 2611291 +120 960
Piim 1315087 885 375 -429 712
Veised 233934 85 447 -148 487
Teravili 599 165 390 732 -208 433
Raps 62 068 247 574 +185 506
Oma- ja ostusdodad 1 366 103 528 +102 162
Loomakasvatusteenused 176 118 527 389 +351 271
Taimekasvatusteenused 44 328 201 432 +157 104
Abiteenused 49741 89 485 +39 744
Muud teenused ja kaubad 9890 80 329 +70 439

Allikas: Laekvere PM OU 2018.a majandusaasta aruanne.

Vorreldes piima toodangust saadavat tulu 2017. aastaga (vt tabel 5) on ndha, et miiiigist
saadav tulu on oluliselt langenud. Vihenenud on ka mérgatavalt miiiidav piimatoodangu
kogus, mis on vdrreldes eelneva aastaga ligikaudu 30% viiksem. Languse pdhjustasid
madalam piima miitigihind ning védiksem pdhikarja lehmade arv. Pohikarja lehmade arvu
languse tingis asjaolu, et 2017. aasta 10pus miiiidi dra kolmandik pohikarja lehmadest.
Vaadates tabelit 6 on ndha ka, et 2018. aastal on vdhenenud kasum piimatoodangu
miiimisest. Kui 2017. aastal oli keskmine piimatoodangu omahind 336 €/t, siis

2018.aastal tousis see 356 €/t-le ning kahjum piimatoodangult suurenes 36 €/t vorra.

Tabel 6. Piimatoodangu néitajate vordlus ettevottes 2017.a ja 2018.a

2017 2018
Piima kogus, t 4142 2 896
Miitigitulu, € 1315087 885 196
Keskmine miiiigihind, €/t 321 305
Keskmine piima omahind, €/t 336 356
Kasum/kahjum piimatoodangult €/t -15 -51
Keskmine lehmade arv 406 313

Allikas: Laekvere PM OU aruanded.

Viimase paari aasta jooksul on ettevote hakanud aktiivsemalt arendama innovatsiooni
labiviimist ettevottes, et olla majanduslikult jatkusuutlik ja korraldada ettevotte tegevust
vOimalikult madalate kuludega. Arendatud on tddaja arvestust, uuendatud
farmikomplekse, voetud kasutusele uuenduslik loomade jélgimissiisteem ning
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lihtsustatud taimekasvatuse planeerimistegevust 1dbi uuenduslike programmide
kasutusele votmise ja investeeringute uute masinate ostu. 2017. aastal oli osaiihing
Laekvere PM iiks esimestest Eestis, kes vottis koostdds ettevdttega TeknEst OU
kasutusele Smartbow loomade jélgimissiisteemi, mis viis farmi halduse uuele tasemele.
Selle abil on vdimalik palju lihtsamalt jdlgida lehmade méletsemise ja tervise nditajaid,
avastada inna aega ning leida lehm farmist ilma suurema vaevata iiles. Taimekasvatuse
infovoo kontrollimiseks ja t66aja paremaks planeerimiseks vdeti ettevottes samal aastal
koostdos osatlihinguga Tehnoloogia Rakenduskeskus kasutusele app Terake. See on
lihtne, kiire ja tdpne abivahend t66aja modtmisel, mis aitab vahendada ettevotte kulusid.
App’i on voimalik otse iihendada ka polluraamatu ja PRIAga. 2018. aastal on kasutusele
on voetud ka eAgronomi keskkond, mis lihtsustab pollumajandusega tegeleva ettevotte
jaoks vajalikku planeerimist ja analiitisimist. EAgronom lihtsustab PRIA aruandlust,
luues ettevottele polluraamatu ja véetusplaani ning aitab planeerida kiilvikorda,
taimekaitse plaani, vietusplaani, nditab koristuskonveierit, NPK bilansse ning palju muud
infot, mis on oluline taimekasvatuses planeerimisel. Kasutatavad tarkvarad lihtsustavad
taime- ja loomakasvatuse valdkonna t66d ning aitavad kulude arvestust detailsemalt

teostada ja kulusid paremini juhtida.

Alates 2019. aastast otsustas ettevote liituda projektiga Agroinfo, mis kujutab endast
veebikeskkonda, kuhu kogutakse igakuiselt ettevotete erinevad andmed tulude ja kulude,
piima ja sodda ning karja liikkumiste kohta. Projekti eesmirk on lihtsustada ettevotte
juhtimist ning leida sobivad tulemusmdoddikud toodangu omahinna arvestamiseks. Labi
selle on véimalik luua iihtne iildkasutatav piima- ja taimekasvatuse toodangu omahinna
arvutamise mudel, mis vOimaldab ettevotteid paremini omavahel vorrelda. Lisaks
tulemusmoddikute arvutamisele saavad ettevotted ka kord kvartalis tagasidet enda
tulemuste kohta. 2019. aasta aprilliks oli projektiga liitunud juba iile 20-ne ettevotte, mis

koondavad enda alla ligikaudu kolmandiku kogu Eesti piimatoodangust. (Remmik 2018)

Ettevote on seadnud eesmérgiks jdtkata piima tootmise ja teravilja kasvatusega
voimalikult efektiivselt ja kasumlikult. Samuti suurendada maakasutuse suurust ning
loomade arvu. Et ettevotte jaoks oleks piima tootmine ja teravilja kasvatamine kasumlik,
on vaja piisavalt detailselt saada {ilevaadet ettevotte kulude jagunemisest erinevate

kulukohtade ning kuluobjektide vahel. Samuti annab korrektne kuluarvestussiisteem infot
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investeerimisotsuste tegemiseks, mis pdllumajanduse poolel vdivad olla viga mahukad
(maa ost, farmide ja kuivatikomplekside ehitus, masinad jm). Hetkel on ettevotte peamine
investeeringu projekt ehitada uus teraviljakuivatamise kompleks, kuna vana on
amortiseerunud ja ei ole enam suuteline teenindama taimekasvatuse valdkonda.
Kuivatamise voimsus on liiga vdike ja samuti puuduvad ladustamise pinnad, mis tinu
uuele kuivatile ja laole annaks ettevottele voimaluse vilja miiiiki sobivamalt ajastada.
Hetkel on ettevote sunnitud ladude puudumise tottu peale kuivatamist suurema osa vilja
koheselt 4ra miitima. Ladustamine annaks ka viljale parema hinna, kuna kokkuostjal jaaks
dra vaheladustamine ja vilja oleks voimalik transportida otse tootjalt laeva. Teine
plaanitav investeering oleks masinapargi iihtlustamine, soetades suuremad masinad ja
laiemad agregaadid, mis looks aluse efektiivsemaks tootmistegevuseks hooajal.
Loomakasvatuse poolel on suurema investeeringuna plaanis uue farmi kompleksi ehitus.
Et saada paremat iilevaadet ettevotte voimekusest investeerimistegevust edendada on
ettevottele oluline omada tépset iilevaadet tekkivatest kuludest ja tuludest ning iile
vaadata kasutatav kuluarvestussiisteem, et see toetaks edaspidi selliste juhtimisotsuste
tegemist ning annaks piisavalt infot selle kohta, millised ettevotte tegevused on

kasumlikud ja millised mitte.

2.3 Laekvere PM OU kuluarvestussiisteem ja selle analiiiis

Kuluarvestussiisteemi analiiiisi alustati dokumendivaatlusest ning esmalt uuriti ettevottes
kasutatavaid programme. Ettevotte kasutab majandusarvestuseks raamatupidamise
programmi SAF 7.4. Raamatupidamise programmis on voimalik kulude arvestamisel
jagada kulud neljaks kulukohaks: taimekasvatuse, loomakasvatuse, tildkulu ja
abitegevuse kulukohtadeks (vt joonis 9). Raamatupidamise programmis kasutatakse
alates 2018. aastast masinapohist kulude liigitamise arvestust, kus igale masinale on
loodud eraldi projekt, mis on omakorda voimalik ostuarvete voi laokannetega siduda. Nii
on voimalik igal ajaperioodil vilja votta konkreetse o0sakonna masina varuosade,
remondi, liisingute, kindlustuse, kiituse jm masinatega seotud kulud. Masinapohine
arvestus annab ettevotte juhtkonnale parema tilevaate masinate kasutusotstarbest, samuti
millised masinad oleks vaja limbervahetada vdi maha kanda. Pearaamatupidaja sonul
tdidab kasutatav raamatupidamiseprogramm oma eesmérki ning voimaldab hdlpsalt infot

toodelda. SAFist on vdimalik importida ja eksportida andmeid Excelisse ja Excelist.
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Puuduseks on ainult see, et hetkel ei ole kuluarvestuseks loodud piisavalt seoseid

programmi, kuid vdimalus selleks on olemas.

’ Kiituste

Soétade Kiituste Toojou-  Kituste ~ Todjou-
Taimekaitsevahendite .
a viietiste Kutuste kiiibeandmik | Kkuluaruanne kulude  kuluaruanne  Kulude Kuluaruanne
k'lill ful e aruanne aruanne
uaruanne
I
I Loomade Tobjoukulude
kiiibeandmik
Seemnete  Tédjoukulude AN
kuluaruanne aruanne

Joonis 9. Ettevotte siseste aruannete seos loodud kulukohtadega.

Taimekasvatuse poolel kasutatakse tooaja arvestamisel tarkvara Terake. Agronoomi
sonul on Terake on véga hea iilesehitusega siisteem, mis lihtsustab oluliselt agronoomide
tood. Taimekasvatusjuhi sonul annab kasutatav Terakese to0ajajdlgimise programm
parema iilevaate pdllul tehtud toddest ning on arendatud just nende vajadustest lahtuvalt.
Lisades igale traktorile GPS jélgimise, on voimalik néha traktorite liikumist samast
programmist reaalajas. Kuna hallata on mitmed ettevdtted, aitab see lihtsustada kulude
jaotamist erinevate iiksuste vahel - mis masin, mis ettevotte juht, kelle pollul t66d
tegi/teeb. Asja teeb lihtsamaks ka see, et téid on vdimalik ette planeerida ja saata need
igale tootajale individuaalselt telefoni, milleks on koigile todtajatele soetatud
nutitelefonid, kuhu on installeeritud Terakese app. Terakese to0ajaarvestuse funktsiooni
on todtajal endal lihtne kasutada ning annab ka tddtajale pideva lilevaate enda tehtud
toodest. Siisteem on tdotajate poolt histi vastu voetud ja on pidevas kasutuses
taimekasvatuse osakonna t0oaja jdlgimisel. Kui varasemalt toimus palgaarvestus
paberipeal siis programmi kasutusele vott voimaldab kuude 16ikes todtaja tehtud t66d
koik exceli tabelisse koondada. Excelis on voimalik vormistada td6leht, mérkides iga
tootaja toolehele lisaks todtundidele ja tootasule ka tootiiibi, ettevotte, kulukoha ning

erinevateks tootegevusteks kasutatud kiitusekulu. Antud jaotus aitab raamatupidamises
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jaotada t66j0u- ja kiitusekulud detailsemalt kulukohtade (taimekasvatus, loomakasvatus,

abitootmine, iildkulud) ning masinate vahel.

Microsoft Exceli kasutamisega jooksvaks aruandluseks ollakse samuti rahul ning tildiselt
selle kasutamine probleeme ei tekita. Ainus puudus on seal esitatud kidibeandmike juures
see, et kirjeid on palju ning nende iile jarge pidada on keeruline, asjaolu lihtsustaks
oluliselt ka artiklite tdhestikulisse jarjekorda lisamine. Pearaamatupidaja sonul on Exceli

itheks miinuseks ka see, et seal on lihtne teha hooletusvigu.

Finantsjuhi hinnangul tdidavad koik kasutatavad tarkvarad neile arendajate poolt
maiiratud esmased iilesanded. Probleemiks on see, et iga valdkond kasutab oma tarkvara
ning need ei ole kuidagi integreeritud. Seda kinnitab ka pearaamatupidaja, kelle hinnangul
koik programmid toetavad oma valdkonda, kuid koos neid ei kasutata ehk infot on
keeruline programmide pohiselt vahetada. Finantsjuhi hinnangul on pdllumajanduslike
tarkvarade suurim puudus on see, et nende finantspool on iisna ndrgalt arendatud ehk sealt
on voimalik kiill saada mahud ja protsesside kirjeldused, kuid k&ik rahaline poolt

voetakse raamatupidamiseprogrammist SAF ning edasine aruandlus tehakse Excelis.

Omatoodangu arvele votmisel eristatakse taimekasvatustoodangut ja piimatoodangut (vt
joonis 10). Taimekasvatustoodangu omahinna arvestust ettevottes veel rakendatud ei
olnud ning toodang voeti arvele juhatuse poolt kehtestatud hindadega, mis vastasid nende
oiglasele véadrtusele, kuid ei kajastanud tegelikku taimekasvatuse toodangu omahinda.
Mistdttu oli ettevotte juhatus huvitatud efektiivse omahinna arvestuse mudeli loomisest,
mis Kkajastaks tegelikke taimekasvatuse toodangu omahindasid. Finantsjuhi sonul ei
voimalda praegune taimekasvatuse kuluarvestussiisteem objektiivset kulude jaotust.
Ootus on, et kogu protsess vOiks olla pdldude kaupa kulupdhiselt hinnastatud.
Taimekasvatusjuhi sdnul aitaks see mone pdllu puhul teha paremaid otsuseid, mis
kultuuri ja mis kuludega seal tulus kasvatada oleks. Intervjuust agronoomiga selgus aga,
et kui nditeks hakata taimekasvatuse poolel pdllupohiselt kuluarvestust pidama, siis
tekitaks see lisaks iiksuste juhtidele ka tddtajatele palju t66d juurde. See tdhendab seda,
et tuleb arvestatav lisakulu kodikidele masinatele jélgimissiisteemide peale panemisega
(kiitusevardad kiittekulu jalgimiseks). Lisaks teeb see traktoristi t66 raskemaks, kuna
peaks pidevalt to0aja jalgimise slisteemi lisama poldude vahetust, erinevate marsruutide

markimist jne. Lisaks on kiirel hooajal igakuiselt kogu selle info todtlemine viga
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keeruline ja votab dra palju niigi vdhest aega. Kuna poldude pdhine kuluarvestus oleks
liiga keerukas ja aegandudev vdiks finantsjuhi sdnul kogu protsess olla ka kultuuride
kaupa kulupdhiselt hinnastatud, mis voimaldaks anda infot prognoositava saagikuse ning
miitigihindade alusel, mida on kasumlik kasvatada. Saadud info oleks ka aluseks
viljavaheldusel kultuuride valikul. Ka taimekasvatusjuhi hinnangul v3iks esimene samm
olla kultuuride eraldamine raamatupidamises, mis eeldaks taimekasvatuse poolelt ka

kulude maha kandmist kultuuride 16ikes.

Omatoodang
Taimekazvatze Loomalkasvatoze
toodang toodang

! |

Teravili, raps. rohusilo,
maisizilo, pShk, hein

Piima toodang

Y

Vietakse arvele juhatuse poolt madratud hindadega, mis vastavad
kehtivatele turshindadele

v v

Eraldi toodangn omahinda Arvestatakse eraldi
hiljem ei arvestata ning kuupdhizelt pitma
lahtutakse turzhindadest omahinda

Joonis 10. Taimekasvatus- ja piimatoodangu arvele votmine

Loomakasvatuse oOmahinna arvestuse puhul peetakse ettevottes kuupohiselt
piimaomahinna arvestust (vt tabel 7). Kuna ettevottes eraldi taimekasvatustoodangu
omahinda ei arvestata, siis kajastatakse kasutatud sd0dad ja teravili piima omahinnas
ettevotte juhtkonna otsusega kehtestatud maksumuses, mis vastavad kehtivatele
turuhindadele. Piimaomahinna arvestamisel saadakse eelandmed agronoomilt ja
loomakasvatusjuhilt. Agronoom ja loomakasvatusjuht tdidavad iga kuu esitatava
materiaalsete véartuste kdibearuande, kuhu lisatakse aruande kuul tekkinud ostu- ja
omasootade kulud. Lisaks esitab loomakasvatusjuht iga kuu piimatoodangu tabeli, kus on

kirjas, kui palju piima ldaks miitigiks, kui palju vasikatele jootmiseks ja kui palju piima
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laks praagiks. Agronoomi sonul oleks korrektseks sootade arvestuseks monikord vaja
loomakasvatuse poolt tdpsemaid andmeid. Sootade mahakandmise arvestus mojutab
oluliselt ka piima omahinna kujunemist, seetdttu on oluline, et loomakasvatusjuhilt
saadavad omasdotade andmed oleksid vastavuses tegelikkusega ning voimaldaksid

agronoomidel ilma tdiendavat aega kulutamata s66dad korrektselt maha kanda.

Piima omahind kujuneb kogu kulude jagamisel miitidud piima kogusega. Siin ei arvestata
sisse piima, mis ldks vasikatele ja praagiks. Saadud tegelikku omahinda on vdimalik
piima omahinna arvestuse tabelis vorrelda ka miitigihinnaga. Miiiigihinna ja omahinna
vahena leitakse piima miiiigist saadud kasum voi kahjum. Kogu loomakasvatuse
valdkonna kasum/kahjum leitakse, kui liidetakse juurde valitud perioodil miitidud leehm-
ja pullvasikad, lehmmullikad ja lehmad. Nende arvelevatmise kg hind ja kaaluiibe hind
kinnitatakse samuti aasta algul juhatuse otsusega. Kuna raamatupidamise programmis

toodangu omahinna arvestust veel ei voimalda, leitakse piimaomahind kasutades Excelit.

Tabel 7. Piima omahinna arvestamise tabel ettevdttes

Loomakasvatuse t66joukulud €
Ostus66dad €
Rohusilo 45 €n t 0,00
Hein 65 €/t t 0,00
Pohk 50 €/t t 0,00
Teravili 200 €/t t 0,00
Maisisilo 40 €/t t 0,00
Pohivarade amortisatsioon €
Elekter €
Saastetasu €
Vet.teenus, vet.tooted, ravimid, sperma €
Farmiseadmete hooldus, remont €
Desovahendid €
Kiite €
Jahvatusteenus €
Materjal €
Varuosad, masinate hooldus €
Muud teenused €
Kokku €
Miiiidud piima kogus kg
Kulud/kogus = omahind €/kg
Miiiigihind €/kg
Kasum/kahjum piimamiiiigist €
Loomade miiiik kokku €
Loomakasvatus valdkonna kasum/ kahjum €

Allikas: Laekvere PM OU aruanded
37



Ettevdtte juhtkonna arvamus piimaomahinna arvestuse mudeli kohta oli suhteliselt {ihtne
— tegemist on lihtsa mudeliga, mis tdidab oma eesmirki, kuid on liiga {ildine.
Pearaamatupidaja sonul annab mudel minimaalse vajaliku informatsiooni ning kindlasti
on seal ruumi parendamiseks. Finantsjuht on {ildiselt piima omahinna arvestuse mudeliga
rahul. Tema sonul piima omahinna mudel moddab iisna adekvaatselt loomakasvatuse
valdkonna kulusid ning vdimaldab analiiiisida toimunud muudatuste mdju omahinnale.
Probleem on see, et tegemist on lihtsustatud mudeliga. Kogu loomakasvatuse kulu on
taandatud piimatoodangule. Samas loomakasvatus ei koosne ainult piimatootmisest.
Oluline osa ka noorloomade kasvatus, mida peaks vaatama eraldi protsessina. Kui hetkel
kasutatava mudeli néitel otsustab ettevote vdhendada vasikate miiiiki ning suurema
protsendi neist, kui oma karja uuendamiseks vaja on hoopis iiles kasvatada, siis piima
omahind muutub oluliselt, sest liipsilehmade ja noorloomade suhe muutub, kuna mudel
ei arvesta enne loomade miiiiki, mis voib toimuda kuni poolteist aastat hiljem. Tédpsema
mudeli rakendamiseks on vaja oluliselt tdpsemaid valdkonna siseseid andmeid. Tdnane
mudel baseerub neile andmetele, mis mudeli koostamise ajal regulaarselt tekkisid ning

mudeli rakendamisel ei ndutud valdkonna sisese aruandluse parandamist.

Lédbi viidud dokumendivaatluse ning intervjuude pohjal saab jireldada, et kasutatav
kuluarvestussiisteem voimaldab kiill koostada kohustuslikke finantsaruandeid ning anda
vajaliku infot ettevotte valistele tarbijatele, kuid probleemid tekivad ettevotte siseste info
vajaduste rahuldamisel, kuna kuluarvestussiisteem on liiga iildine ning ei vdimalda
piisavalt detailselt kulusid jaotada. Emaettevotte Artiston Grupp OU pearaamatupidaja
sonul annab kasutatav kuluarvestussiisteem piisavalt infot kohustuslike aruannete
esitamiseks, kuid minimaalset infot juhtimisarvestuse jaoks. Ettevotte juhatuse liikme ja
finantsjuhi sonul ei toeta kasutatav kuluarvestussiisteem juhtimisotsuste tegemist, vaid
pigem on tegemist baasandmete allikaga, mille abil tdiendava info kogumise ning teistest
kasutatavatest tarkvaradest info lisamisega voib aga ei pruugi saada otsusteks vajalikku
informatsiooni. Ettevotte tegevusvaldkonnad jaotuvad suures plaanis kaheks: looma-
ning taimekasvatus. Nendest taimekasvatus on sisemise kuluarvestussiisteemiga sisuliselt
katmata. Taimekasvatuse poolel on igasuguste rahaliste prognooside ning
investeerimisotsuste tegemine on véga keeruline. Ettevottele on oluline, et kulude
arvestus voOimaldaks arvutada toodangu omahinda. Ettevote juhtkond soovib saada

tdpsemat iilevaadet piimatoodangu, sddtade ja teravilja omahinna arvestuse kohta.
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Piimatoodangu omahinna arvestamiseks on loodud lihtsustatud mudel, mis on aga liiga
ildine. Taimekasvatustoodangu omahinna arvestamise mudelit ettevottes loodud ei ole
ning soov selles osas on jouda omahinna arvestamiseni kultuuride 16ikes. Juhtkonna ootus
on jouda sellise kuluarvestussiisteemini, mis toetaks eelarve koostamist ning ressurside
planeerimist ja kdorvalekallete korral vdimaldaks kiiresti pdhjusele jilile jouda ning
vajadusel sekkuda. Pollumajandusettevottena on liheks suuremaks kuluks tegevuseks
vajaliku maa ost voi rentimine. Kuluarvestus peaks voimaldama ka nende otsuste juures
hinnata, kas kiisitav hind vdimaldab antud maad kasumlikult kasutada voi tuleb tehingust

loobuda.

2.4 Kuluarvestussusteemi parendamise voimalused Laekvere
PM OU’s

2.4.1 Taimekasvatuse toodangu omahinna anallls

Kuluarvestussiisteemi kujunemise ettevottes voib jagada mitmeks erinevaks etapiks.
Olenevalt sellest, kas eesmirk on leida tootmise omahind voi tdisomahind. Tootmise
omahinnas kajastatakse toodangu otsekulud, tootmise iildkulud ning abitootmise kulud.
Taisomahind sisaldab lisaks tootmise omahinna kuludele ka ettevotte tildkulusid.

Peamised omahinna kujunemise etapid on jaotatud viieks (vt joonis 11):

Kuluobjektide valilk:
ptita, teravili, raps, rohusilo, maisizile, pdhk, hein

!

Kulokohtade valik:
taimekasvatus, loomakasvatos, abitootmine,
tldiulud, 13petamata tootmine

r

Eulude liigitamine pdhikulukohtade vahel otse- ja

kandimlndel:s
h h
Otzelulude jagamine Eavdkulude jagamine
knluchjektidale kuluohjektidele

Joonis 11. Omahinna kujunemise etapid. Autori koostatud.
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Esimeses etapis selgitatakse vélja kuluobjektid, millele kulusid jagama hakatakse.
Valitud ettevotte puhul on nendeks piim, teravili, raps, rohu-ja maisisilo, pohk, hein ja
sonnik. Jargmises etapis selgitatakse vilja kasutatavad kulukohad, milledeks on
loomakasvatus, taimekasvatus, abitootmine ja tildkulukoht. Lisaks nendele kulukohtadele
on tuleks lisada juurde 1dpetamata toodangu kulukoht, mida hetkel eraldi ettevottes
kulukohana maiératud ei olnud. Kolmandas etapis toimub kulude liigitamine
pohikulukohtade taime — ja loomakasvatuse vahel tootmisega otseselt seotud kuludeks,

tootmise iildkuludeks, abitootmise kuludeks ning ettevotte iildkuludeks (vt tabel 8).

Tabel 8. Kulude liigitamine ettevottes

Kululiik Taimekasvatus Loomakasvatus
Tootmisega | e todliste todjoukulud; e toodliste to6jGukulud;
otseselt e masinate remont, hooldus, e omasoodad — piim, silo, pohk,
seotud varuosad, kulum, kiitus; hein, teravili;
kulud e taimekaitsevahendite ja e ostusdodad;
véetiste kulu; e allapanu;
e seemnete kulu; e celekter;
o elekter; e joudluskontroll;
e silokindlustuslisandid, Kile; e veterinaarteenus ja —ravimid,;
e miirdeained; e sSperma;
e materjalid; e desovahendid,;
e ostetud teenused- maisi e jahvatusteenus;
vaheltharimine, ldga ettevedu e materjalid;
ja |a0ta_mi_ne, _teraV_”ja _ e sdrgade vdrkimine;
sorteerimine ja kuivatamine, e loomsete jadtmete kiitlemine;
destamine, kiilvamine, e masinate ja seadmete remont,
ra?lqaal'm'trle’t kl.\/lt_!gp(gjamme, hooldus, varuosad, kulum, kiitus;
fuliming, tostmistood, e loomade transport;
Lral?spl(()jrdlt_eenusgg, . ¢ muud teenused (loomade
v:alsl?tar?]?::gel,(g]rlilswjlsn?r’n karjatamise teenus, farmiteenused,
p611uteenuse; q J lupjamisteenus jm).
Tootmise e taimekasvatusjuhi ja e chitiste ja seadmete
tldkulud agronoomiga seotud t66jou- amortisatsioon;
ja sdidukikulud (hooldus, e loomakasvatusjuhi ja juhiabiga
remont, kiitus), koolituskulud; seotud t66jdukulud, sdidukitega
o taimekasvgtuse:\s seotu_ld kulud (kiitus, remont),
konsultatsiooniteenused:; koolituskulud:;
e kindlustus; e kindlustus;
e maarent, maamaks; e clekter ja elektriku teenustood;
e elekter elektriku teenustood,; ¢ loomakasvatuse
e analiilisid ja uuringud, konsultatsiooniteenused;
e muud. e analiilisid ja uuringud;
e muud.
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Kululiik Taimekasvatus Loomakasvatus
Abi- ¢ remonditookoja ja kuivati e veski ja vilja jahvatamisega seotud
tootmisega kulud (remont, kulud;
seotud amortisatsioon); e abitegevusega seotud masinate ja
kulud e abitegevusega seotud masinate seadmete remondi ja
ja seadmete remondi ja amortisatsioonikulud.
amortisatsioonikulud.
Ettevotte ¢ juhtkonna ja raamatupidamisega seotud t66joukulud, koolitus- ja
uldkulud noustamiskulud;
o kontori remondikulud, elekter, amortisatsioonikulud;
e Kkontoritarbed;
¢ muud iildhalduskulud.

Allikas: autori koostatud.

Peale kulude liigitamist jaotatakse otsekulud otse kuluobjektidele (niiteks seemnete,

taimekaitsevahendite, véetiste, kiituse ning todjoukulud) (vt tabel 9). Otsekulusid on

voimalik taimekasvatuse kogukuludest otse kuluobjektidele kanda ligikaudu 60%, millest

voib jéreldada, et kulude arvestamisel on neid vdimalik kuluobjektide siduda, kuid

tdpsemaks toodangu omahinna arvestuseks on vaja kasutada ettevottes olulisemalt

tdpsemat kulude liigitust. Taimekasvatuse t60joukulude liigitamine vdimaldaks veel

tapsemat kulude liigitamist kultuuridele, hetkel on need jaotatud suures osas ettevotte

madratud kulukohtadele (taimekasvatus, loomakasvatus, abitootmine, lildkulu) ning

mingil mééral otse kuluobjektidele (vt lisa 4), mis muudab tipse omahinna analiiiisi

keerulisemaks.

Tabel 9. Taimekasvatuse otsekulude seostamine kuluobjektidega Lackvere PM OU-s
perioodil 01.01.2018-31.12.2018.a

Otsekulud Rohusilo | Maisisilo |Péhk | Hein | Teravili | Raps Kokku

Seemnete kulu 8 447 13844 9000 129| 38514 7414| 77348
Taimekaitsevahendid - 10 884 - -| 66291 35781 112956
Vietised 15233 18 414 - -| 121 846 52 172| 207 664
To66joukulu 64 839 22252| 13799| 1188| 57928 32959 | 192 966
Kiitus 32 566 5927| 3741 289| 55451 6937| 104911
Ostetud teenused 118541 13905 1611 -| 75527 33792| 243376
Kokku 239 626 85226| 28151| 1606| 415557 169055| 939 221

Allikas: autori arvutused.
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Jargmise etapina eraldatakse kaudkulud taime- ja loomakasvatuse 15ikes ning jagatakse
kuluobjektidele kasutades ettevotte juhtkonna hinnanguid voi  kulukditureid.
Kulukdituritena kasutatakse nditeks t66- voi masintundide arvu, pindala, toodete arvu ja
otsest materjalikulu. Taimekasvatuse tootmise iildkulude jaotamisel kasutati
kulukditurina  kiilvipinna hektareid, jagades nii taimekasvatuse tootmise tlldkulud
aruandeaastal saaki andnud kultuuride vahel vastavalt kiilvipinnale. Otseselt
kuluobjektiga seotud masinate kulud (vt lisa 3) jagati otse kuluobjektile ning kaudsete

masinate kulude jaotamiseks kasutati ettevotte hinnanguid.

Taimekasvatustoodangu omahinna arvutamisel tuleb arvesse votta ka kdrvaltoodangu
ning lopetamata tootmisega seotud kulud. Koik kulud, mis on tehtud jirgmise aasta
saagile arvestatakse eraldi kulukohal ning arvatakse maha aruande aastal toodetud saagi
kuludest (vt lisa 5). Ettevottes arvestatakse 16petamata tootmise kulud aasta 16pus eraldi
excelis, kuid soovituslik on eraldada need aruandluse lihtsustamiseks kohe

raamatupidamise programmis jooksva aasta kuludest.

Karvaltoodanguks on ettevottes sonnik, mis voetakse arvele hinnaga 1 €/m3, mis on ka
iildine soovituslik arvele votmise hind. Omahinda eraldi sdnnikule ettevdttes siiani ei
arvutatud. Sonniku omahinna arvutamiseks voetakse arvesse aruandeaastal kasutatud
mineraalvéetised ning arvutatakse vietiste keskmine elemendi (N,P,K) hind. Kogu
toimaine maksumus ldgas saadakse korrutades toimaine maksumuse ldgas toimaine
sisaldusega lagas. Sellest arvutatakse maha ldgateenuse hind (kokkulepitud teenuse
pakkujaga) ning sOnnikuhoidlate ja seadmete amortisatsioon, mis leitakse jagades aastane
amortisatsiooni kulu sonnikuhoidlate ja seadmete jddkvéidrtusega. Pérast sonniku
omahinna vélja arvutamist (vt tabel 10) sai autor sdnniku omahinnaks 2,05 €/m?3, mis on
ligikaudu 2 korda suurem algsest arvele votmise hinnast, mis niitab, et siiani olid sonniku
omahinna kulud ettevottes alahinnatud. Korrektseks kulude arvestuseks peaks ettevote
kajastama sonnikut reaalse omahinnaga, eraldades sonniku tootmisega seotud kulud
loomakasvatuse kuludest ning liites need taimekasvatuse kulude juurde eraldi
kuluobjektina. Piima omahinnast maha arvutamisel on soovituslik siiski kasutada sonniku
algset arvele votmise hinda 1 €/m?, kuna see on seotud ainult lehmade poolt tekitatud
sonnikuga ning ei sisalda lisakulusid. Tépsem sonniku omahinna arvestus on esitatud

lisades (vt lisa 6).
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Tabel 10. Sonnikule omahinna arvutamine Laekvere PM OU-s 2018.a kohta.

N P K
Toimeained ithik | (limmastik) | (fosfor) | (kaalium)
Toimeaine maksumus mineraalvdetisena | €/kg 1,07 1,46 0,60
Toimeaine sisaldus ldgas €/m? 3,00 0,33 1,6
Toimeaine maksumus ldgas €/m? 3,22 0,48 0,96
Toimeainete maksumus lédgas kokku: €/m? 4,66
Soénnikuhoidla ja seadmete amortisatsioon | €/m? -0,18
Liagateenus (ettevedu + laotus) €/m? -2,44
Liga kiitlus kokku €/m? -2,62
Liga omahind €/m? 2,05

Allikas: (Remmik 2017); autori arvutused.

Kui eelnevad punktid on tdidetud, on vdimalik leida taimekasvatustoodangu tootmise

omahind. Téisomahinna leidmiseks jaotatakse ettevotte tild- ja abitootmise kulud

kuluobjektide vahel proportsionaalselt pohikuludesse kantud t66joukulude summaga.

Lopuks jagatakse iga kuluobjekti kogu kulud toodetud saagi kogusega ning leitakse

taimekasvatustoodangule tdisomahind, mis on esitatud tabelis 11, kus on esitatud lisaks

vordlusena ettevottes toodangu arvele votmise hinnad.

Tabel 11. Taimekasvatustoodangu omahinna analiiiis ettevottes 2018.a kulude pohjal.

Rohusilo | Maisisilo | Péhk | Hein | Teravili Raps
Kiilvipind ha 672,48 160,96 - -| 115476 | 290,69
Toodetud toodang, t 6 554 3627 1074 36 1736 642
Pollumajandusliku toodangu
varude jadkide muutus -4 586 -1 098 0 0| -46389 -1 982
Kasum/kahjum
bioloogilistelt varadelt 71 605 0 0 0| 207838 0
Kaubad, toore, materjal -196 392| -109 469 | -19 952 -618 | -371988 | -143 851
T66j6ukulud -64 839 -22252|-13799| -1188| -57928| -32959
PShivara kulum -2 322 -556 0 0 -3 987 -1 004
Kulud kokku -196535| -133375|-33751| -1806| -272455| -179 796
Abitootmise kulude jaotus -8 792 -4047| -2510 -216 -8 535 -4 994
Tootmise iildkulude jaotus -67 620 -16 185 -11 210 -210| -110115| -23810
Ettevotte lildkulude jaotus -26 999 -9266| -5746 -495| -24121| -13724
Abitootmise masinate
kulude jaotus -138 051 -23 313 | -31 083 -777| -97136| -31083
Kulud kokku -437997| -186186|-84300| -3504| -512362| -253 408
Toodangu omahind, €/t 67 51 78 97 295 395
Arvele votmise hind, €/t 45 40 50 65 200 300

Allikas: autori arvutused.
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Tabelist 11 on néha, et ettevottes seni kasutatud taimekasvatustoodangu arvele votmise
hinnad on ligikaudu 25-35% madalamad nende tegelikest omahindadest, mis moonutab
taimekasvatuse valdkonna kulude jaotust, kuna taimekasvatustoodang nédidatakse
oluliselt odavamana, kui see reaalselt on. Seetottu on oluline arvutada toodangule
tegelikud omahinnad, et need kajastaksid reaalset kulude jaotust kuluobjektide vahel ning
voimaldaksid seelébi ettevottel hinnata, kui kasumlik iihe voi teise kultuuri kasvatamine
ettevotte jaoks on. Taimekasvatustoodangu madalamad hinnad moonutavad ka piima
omahinda, nididates seda madalamana, kui see tegelikult on, mistottu on oluline, et

piimaomahinnas kajastuks ka omatoodetud so6tade maksumuse korrigeerimine.

Peale taimekasvatustoodangute omahindade arvutamist alustatakse piimatoodangu
omahinna kalkuleerimist. Hetkel on ettevottes kasutatav piima omahinna arvestuse mudel
liiga tildine ning vajaks detailsemat liigitust (vt tabel 7 Ik 37). Piimatoodangu omahinna
arvestamise muudab keeruliseks ka asjaolu, et loomad ning piimatoodang jagunevad kahe
ettevotte vahel. Teise ettevotte loomad moodustavad ligikaudu 35% kogu liipsikarja
lehmade ning 20% kogu noorkarja loomade arvust. Kogu piimatoodangust moodustab
teise ettevotte toodang ligikaudu 38%. Loomakasvatus kulude osa kannab Laekvere PM
OU, koostades igakuiselt tekkinud loomakasvatuse kulude kohta teisele ettevdttele arve,
mistottu on vajalik arvestada molema ettevotte liipsi- ja noorkarja loomasid ning

piimatoodangut.

2.4.2 Loomakasvatuse toodangu omahinna analiiis

Ettevottes kasutatav piima omahinna arvestuse mudel kajastab raamatupidamisest vilja
voetud jooksva perioodi loomakasvatuse kulusid ja tulusid, kuid ei vota arvesse ettevotte
tildkulusid ega abitootmisega seotud kulusid. Piima omahinna arvestuses on kajastatud
kogu loomakasvatuse valdkonna kulud, jattes vélja liipsi- ja noorkarja kulude eristamise,
mistottu kajastatakse sellise loogika alusel piima toodangu omahinda kdrgemana, kui see
tegelikult on. Lisaks ei ole vilja arvutatud pdhikarja lehmade kulumit ning kajastatud
hukkunud pd&hikarja lehmade maksumust. Samuti ei ole sealt maha arvutatud korval- ja
kaasneva toodangu kulusid. Kaasnevaks toodanguks on siindinud vasikad, kes voetakse
ettevottes arvele hinnaga 1,60 €/kg ning korvaltoodanguks sdnnik, hinnaga 1 €/m3. Piima
omahinnas arvestatakse ainult miiiigiks ldinud piimatoodangut, jéttes vélja vasikatele
kulunud piimatoodangu koguse.
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Piima toodangu tootmise omahinna arvutamist alustatakse liipsi- ja noorkarja kulud
eraldamisest. Ettevottes on voimalik eristada liipsi- ja noorkarja kulusid ostu- ja
omasodtade 10ikes, vottes algandmed igakuiselt koostatavast sootade kdibeandmikust.
Ulejasnud liipsi- ja noorkarja kulude eristamiseks kasutatakse teoorias esitatud
soovituslikku kulude jaotust 65% liipsikarjale ja 35% noorkarjale. Masinate kulude
jaotamiseks kasutatakse samasugust jaotust, eraldades eelnevalt loomakasvatusega
seotud masinad. Loomakasvatuse tootmise tildkulud jagatakse liipsi- ja noorkarja vahel
vastavalt aruandeaasta loomade so6tmispaevadele. Tdaisomahinna leidmiseks jaotatakse
ettevotte tildkulud ja abitootmise kulud lipsi- ja noorkarja vahel proportsionaalselt

pohikuludesse kantud t66joukulude summaga.

Liipsi- ja noorkarja loomade keskmine arv leitakse jagades soOtmispdevade arv
kalendriaasta pdevade arvuga. Noorkarja sootmispdeva omahind leitakse jagades
noorkarja kogukulud s66tmispdevade arvuga. S66tmispideva omahind voetakse arvesse
pohivara kulumi arvestamisel. Pohikarja lehmade kulumi leidmiseks arvutatakse
koigepealt keskmine pohikarja lehma maksumus, mis leitakse korrutades noorkarja
sootmispdaeva omahind lehmade esmaspoegimiseaga ning liites juurde siindinud vasikate
maksumus ehk 3,88€ x 730 péeva + 1,6 €/kg x 45 kg, mille tulemusena saadi keskmiseks
pohikarja lehma maksumuseks 2904 eurot. Pohikarja lehmade maksumusest arvutatakse
maha hukkunud pohikarja lehmade jadkvéartus, mis leitakse korrutades véljapraakimise
hind keskmise viljapraakimise kaaluga ehk 1,75 €/kg x 500 kg, mille tulemusena saadi
keskmiseks hukkunud lehma jadkvaartuseks 875 eurot, keskmine hukkunud lehmade
vanus oli ettevottes 3 aastat. Keskmine pohjakarja kulum leitakse 16puks (vt tabel 12)
jagades pohikarja lehmade ja hukkunud lehmade maksumuse vahe pdhikarja lehmade
keskmise karjas olemise aastatega, mis valitud ettevottes on 4 aastat. Arvutuse pohjal
saadi ettevotte pohikarja lehmade keskmine kulum 507 eurot, mis korrutatakse piima

omahinna arvestamisel kogu liipsikarja loomade arvuga.

Noorkarja kdrge so6tmispdeva omahind mojutas ka pohikarja lehmade kdrge maksumuse
tekkimist. See on pohjustatud omasodtade hindade korrigeerimisest, mis Laekvere PM
OU puhul olid alahinnatud ning millede korrigeeritud vahe lisati loomakasvatuse
kuludesse tdiendava kuluna juurde. Vottes koik eeltoodud niitajad arvesse, on voimalik

kalkuleerida tapsem piimatoodangu omahind (vt tabel 12), mis kujuneb liites liipsikarja
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kogukuludele juurde siindinud vasikate ja sonniku maksumuse ning lahutades maha
omatoodetud sootade maksumuse korrigeerimine, pdhikarja lehmade kulum ning
hukkunud pohikarja lehmade jadkvéartus. Detailsem piimaomahinna arvutuse tabel on

esitatud lisades (vt lisa 2).

Tabel 12. Piimatoodangu omahinna analiiiis Lackvere PM OU-s 2018.a andmete pdhjal

Liipsikari | Noorkari
Loomade keskmine arv, pea 483 457
Toodetud toodang, tonn 4822
Sootmispievad arv 176 129 | 166 802
Siindinud vasikate kaal, kg 22 045
Hukkunud péhikarja lehmad, keskmine vanus 3 a 42
Pollumajandusliku toodangu varude jadkide muutus -458 359 | -83472
Kaubad, toore, materjal ja teenused -377 984 | -212 406
T66j6ukulud -187 406 | -100911
Pohivara kulum ja véirtuse langus -77139| -41536
Kulud kokku -1 100 888 | -438 325
Abitootmise kulude jaotus -34083| -18352
Ettevotte {ildkulude jaotus -78036| -42019
Abitootmise masinate kulude jaotus -54470| -12 628
Kulud kokku -1 267 476| -511 325
Omatoodetud sd6tade maksumuse korrigeerimine -202 548 | -109 065
Piimakarjakasvatuse tootmise {ildkulude jaotus -27881| -26 405
Siindinud vasikate maksumus 1,60 €/kg 35272
Léga maksumus 1 €/t 15 540
Kulud kokku -1447 094 | -646 795
So6tmispideva omahind eur/sp 3,88
Pohikarja lehmade kulum, keskmine vanus 4 a -244 610
Hukkunud pohikarja lehmade maksumus -58 040
Kulud kokku -1 749 744
Piima omahind eur/tonn 363
Ettevottes varem arvutatud piima omahind 356

Allikas: Autori arvutused.

Arvutatud piima omahind tonni kohta on sellise arvutuse jargi 7 €/t kallim, kui varem
arvutatud piima omahind. Samade s66tade hindade kasutamisel oleks piima omahinnaks
kujunenud 308 €/t, mis nditab ettevottes ja to0s kasutatud metoodikate ning kulude
jaotuse erinevust. Suurim erinevus kasutatud metoodikate puhul on see, et ettevottes
varem ei eristatud liipsi- ja noorkarja kulusid, mis tdstis piima omahinda. Sodtade
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arvestamisel olid aga omasoodad alahinnatud, kuna varem ei arvestanud
taimekasvatustoodangu omahinda ja arvele votmisel ldhtuti taimekasvatustoodangu
turuvédrtusest, mis tingis kokkuvotteks 7 €/t kallima piimaomahinna. Et vdhendada
loomakasvatuse valdkonna kahjumit, voiks autori hinnangul {ile vaadata kui otstarbekalt
kasutatakse oma- ja ostusdotasid ning samuti loomakasvatuse t66joukulud, kuna need
moodustavad suure osa piima omahinna kujunemisest. Samuti voiks iile vaadata, kas
pohivara kulum on vastavuses tegelikkusega (millised amortisatsiooni midrad on
kehtestatud masinatele, seadmetele ja ehitistele). Oluline on ka jilgida, et omasddtade
hinnad oleksid kajastatud reaalses véirtuses, hetkel on need korrigeeritud turuhindadega

vastavaks, mis on madalamad, kui nende vélja arvutatud tegelik omahind.

2.4.3Laekvere PM OU kuluarvestussiisteemi parendusettepanekud

Analiiisides  kasutatavat  kuluarvestussiisteemi  ning  arvutades looma- ja
taimekasvatustoodangule omahinnadd selgus, et tegemist on suhteliselt iildistava
kuluarvestussiisteemiga. Raamatupidamise programmis on jaotatud kulud nelja
kulukohta — taimekasvatus, loomakasvatus, abitegevus ja tildkulud, mis suures pildis ei
toeta detailset omahinna arvestuse siisteemi rakendamist ning vajavad tdiendamist. Puudu
on ka lopetamata toodangu kulukoht, mida arvutatakse kiill eraldi excelis, kuid
programmis eraldi kulukohana ei ole méaératud. Programmist on vilja voimalik votta iga
kulukoha kulud, kuid kultuuridele eraldi ainult selle info pdhjal neid liigitada voimalik ei
ole. Raamatupidamise programmi on vdimalik arendada omahinna arvestuse moodulit,
kuid kui selle rakendamist hetkel ei kaaluta, oleks moistlik alustada programmis

kulukohtade juurde tegemisest.

Taimekasvatuse kulukohale lisaks voiks olla raamatupidamise programmis eraldatud ka
taimekasvatuse tootmise iildkulukoht ning valitud kuluobjektid teravili (olenevalt
vajadusest on voimalik veel liigitada suvi- ja taliviljadeks voi nisu ja oder), raps, rohu- ja
maisisilo, pohk ja hein (vt joonis 12, lk 48). Hetkel on vdimalik eraldada kultuuridele
tehtud taimekaitsevahendite, vaetiste ning kasutatud seemnete kulud igakuiselt excelis
esitatavast materiaalsete véirtuste kédibearuandest, kuid raamatupidamise programmis
neid eraldatud ei ole. Ehk omahinna analiiiisi koostamisel on vajalik kdrvutada exceli

tabelites esitatavad taimekaitsevahendite- ja véetiste, seemnete, tookdskude ning
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kiitusekuluaruanded lisaks raamatupidamise programmi kdibearuandele, mis on véga aja-

ning toomahukas. Exceli tabelite kasutamisega voivad tekkida ka kergesti hooletusvead.

Tdiendama peaks ka taimekasvatuse tookéskusid, kus hetkel liigitatakse t66joukulusid
liigselt {ildisele taimekasvatuse kulukohale. To6okdskudelt peaks olema vdimalik
detailselt eristada, mis kultuurile tépselt kulud jagunesid. Tapsem kultuuride kulude
eraldamine tookaskudel ei tohiks olla ka agronoomide jaoks keerulisem, kuna Terakese
programmist on voimalik eraldada tootiiiibid tegevuste ldikes ning nende juurde ka
koheselt lisada, millise masinaga, millisel pollul, millisele kultuurile kulud jagunesid.
Samuti tuleks tegevuste juurde lisada lisaks masinate kiitusekulule, ka masin, millele
kiitus kulus. Hetkel masinaid tookédskudel eraldatud ei ole ning masinate kiituse kulu
kultuuride 16ikes on voimalik vélja arvutada, kui kiitusekulu aruandelt eraldada tootajate
16ikes kiituse kulu ning sealt nende kasutatud masinate kiituse kulu, mis tuleb sobitada
tookaskudel olevate kiitustekogustega. Et tookdskudel esitatud andmed oleks tdpsemad,
on oluline ka jilgida, et tootajad Terakese tarkvara kasutades lisaksid korrektsed

sisendandmed.

Taimekasvatustoodangu omahinna analiiiisi koostamiseks on vaja olulisemalt
detailsemaid andmeid. Raamatupidamise programmis ja igakuiselt esitavates
kdibeandmikes ja tookédskudes tuleb kulusid tidpsemalt siduda kulukohtade ja
kuluobjektidega. Masinate kulud, mida on voimalik konkreetse kulukoha ja kultuuriga
seostada, seotakse koheselt vastava kulukoha ja kultuuri kuludega. Masinate kulud, mida
kasutatakse nii taime-ja loomakasvatuses ning abitoddel tuleks esitada eraldi ning
kulukaituri abil jaotada kuluobjektidele. Kuna taimekasvatustoodang moodustab sd6tade
ja allapanu osas olulise osa piima omahinna kujunemisest, on oluline, et toodangu

omahind kajastaks reaalseid toodangule tehtud kulutusi.

Loomakasvatuse poolel peaks raamatupidamise programmis juurde lisama
loomakasvatuse tootmise tildkulukoha ning eraldama lipsi- ja noorkarjaga seotud
kulukohad (vt joonis 12, lk 48). Hetkel on kogu loomakasvatuse kulud koondatud
piimatoodangu kuludesse, mis moonutab piima omahinda. Ettevottes koostatavas excelis
esitatavas ostu- ja omasodtade kuluaruandes on kiill eraldatud liipsi- ja noorkarja kulud,
kuid raamatupidamise programmis neid eraldatud ei ole, mistottu tuleb piima omahinna

analiiiisi tarbeks kasutada tdiendavaid exceli tabeleid. See muudab aga analiiiisi tegemise
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aja- ning tdoémahukamaks. Aruandlust lihtsustaks oluliselt, kui liipsi- ja noorkarja kulusid
oleks voOimalik eraldada juba raamatupidamise programmis. Samuti tuleks
loomakasvatuse to0kdskudel kasutada samasugust liigitust ning liipsi- ja noorkarja

t60joukulud eraldada.

Taimekasvatus ‘ Loomakasvatus ‘ Abitootmine Uldkulud Léopetamata tootmine

T % v

Teravili Liipsikari Talivili
Raps Noorkari Siigiskiind
Rohusilo Tootmise iildkulud

Maisisilo

Pohk

Hein

Tootmise iildkulud

Joonis 12. Ettevottes kasutatavate kulukohtade tdiendamine; autori koostatud.

Ettevottes kasutavasse piimaomahinna mudelisse on vajalik sisse viia muudatused, mis
hdlmavad liipsi- ja noorkarja kulude eraldamist, liipsikarja lehmade kulumi, hukkunud
loomade maksumuse, tootmise ja ettevotte iildkulude arvestamist ning omatoodetud
sootade maksumuse korrigeerimist. Samuti tuleb arvestada toodetud piimatoodangu
hulka lisaks miitigiks ldinud piimale ka s66daks kasutatud piim. Piimaomahinna kuludest
tuleb eraldada noorkarjaga seotud kulud ning maha lahutada stindinud vasikate ning ldga
maksumus. Ettevottes seni kasutatud piimaomahinna arvestamise mudel vottis arvesse
kogu loomakasvatuse kulud ning kajastas omatoodetud soétasid reaalsest omahinnast
madalamas maksumuses, moonutades piima omahinda. Piimaomahinna analiiiis on vaja

muuta tdpsemaks, et see kajastaks reaalset toodangu omahinda.

Kuluarvestussiisteemi  parendusettepanekud  esitati  ldhtudes  traditsioonilisest
kuluarvestuse meetodist. Ettevottel on vdimalik vajaduse korral kuluarvestussiisteemi
edasi arendada kasutades tegevuspohisest kuluarvestuse meetodit, mille erinevus
traditsioonilisest kuluarvestuse meetodist seisned kaudkulude jaotamisel kuluobjektidele
1abi tegevuste vOi osakuluarvestust, kus kulud jaotatakse muutuvkuludeks ja
pusikuludeks ning mis vdimaldab koostada ka jddktulupdhist aruandlust.
Kuluarvestussiisteemi juurutamisel voivad ette tulla ka takistused. Niiteks voib
takistuseks kujuneda adekvaatsete andmete kittesaadavus ning kuluarvestussiisteemi
edasi arendamisel selle kulukus (nt. programmide arendamine). Kui siisteemi arendus

laheb liiga kulukaks, siis kaob selle kasu ettevottele. Hetkel on probleem ka tarkvarade
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mitteiihilduvus ehk tdiendav Exceli kasutamine aruandluseks. Uheks takistuseks voib
saada ka piisava oskusteabe puudumine ja valdkonnaga seotud tdotajate liigne hdivatus.
Samuti tdiendav raporteerimiskoormus tootajatele adekvaatse alginfo saamiseks. Kuna
kuluarvestussiisteem peab toetama juhtimisotsuste tegemist, on oluline ka veenduda, et
takistuseks ei kujuneks juhtide oskamatus vO0i soovimatus siisteemist saadava info

kasutamiseks otsuste tegemisel vOi protsesside juhtimisel.
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KOKKUVOTE

Ettevotted podravad aina rohkem tidhelepanu kuluarvestussiisteemide arendamisele, kuna
pidevalt muutuva &rikeskkonna mojutusel on ettevdtted sunnitud muutuma oma
tegevuses  paindlikumaks, tagades seejuures  kasumliku  tootmise  ning
konkurentsivoimelisuse. Pollumajandusettevatete puhul on kulude arvestamine vorreldes
teiste valdkondadega keerulisem ning arvestada tuleb podllumajanduse erinevate

omapiradega, mis muudab kuluarvestussiisteemi arendamise keerulisemaks.

Pollumajanduses peetakse arvestust lisaks muudele varadele ka bioloogiliste varade iile,
mis jagunevad tarbitavateks ja tootvateks varadeks ning need omakorda kiipseteks ning
ebakiipseteks varadeks. Bioloogiliste varade alla liigitatakse liipsi- ja noorkari ning
jargmise aasta kulusid sisaldav mitmeaastane pdldhein ning talivili. Sigiskiind
kajastatakse 10petamata toodangu real. Piimatoodang ning saak kajastatakse
valmistoodangu  all.  Pollumajandusettevotte  saagikus  soltub ~ omakorda
ilmastikutingimustest, mis mdjutab, kui suured on toodangule tehtavad kulud ning kui
palju toodangut iildse saadakse. Toodangu miitimisel on turuhinnad fikseeritud ehk
ettevotte ise kehtivaid turuhindu muuta ei saa, mistottu on oluline, et toodangule tehtud
kulud ei tletaks toodangult saadavat tulu. Pollumajandusettevotted soltuvad suuresti
tehtavatest investeeringutest pdhivaradesse ning kehva saagikuse korral véheneb
voimekus investeeringuteks. Kui ettevottel ei ole voimalik enda vahenditega investeerida,

on vdimalik kasutada valitsusepoolset abi ehk sihtfinantseerimist.

Detailne kulude arvestus eeldab korrektset kuluarvestussiisteemi. Kasutusel on niiteks
traditsiooniline kuluarvestussiisteem, kus kulud jaotatakse otse- ja kaudkuludeks.
Otsekulud jagatakse otse kuluobjektidele ning kaudkulude jagamiseks kasutatakse
kulukaitureid vOi ettevotte  juhtkonna hinnanguid. Traditsioonilisest
kuluarvestussiisteemist samm edasi on tegevuspdohine kuluarvestussiisteem, kus kulud
jagatakse koigepealt tegevustele ja seejdrel nende tegevustega seotud toodetele. Selle

meetodi rakendamine ei pruugi alati anda oluliselt erinevaid tulemusi traditsioonilise
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meetodi tulemustest ning tulenevalt selle meetodi keerukusest ning véhesest kasutamisest

pollumajanduses, rakendati t66s traditsioonilise kulude arvestamise meetodit.

Pollumajandusega tegelevatele ettevitetele on oluline saada infot piima- ja
taimekasvatuse toodangu omahinna arvestuse kohta, mis aitab paremini juhtimisotsuseid
vastu voOtta. Omahinna arvestuses eristatakse tootmise ning tdisomahinda. Tootmise
omahinnas kajastatakse toodangu otsekulud, tootmise {ildkulud ning abitootmise kulud.
Téisomahind sisaldab lisaks tootmise omahinna kuludele ka ettevotte ildkulusid.
Omahinna arvestust ettevottes alustati kuluobjektide (piim, teravili, raps, rohusilo,
maisisilo, pohk, hein) ja kulukohtade (taimekasvatus, loomakasvatus, abitootmine,
ettevotte ildkulud, I0petamata tootmine) eristamisest. Seejdrel liigitati kulud
pohikulukohtade vahel otse- ja kaudkuludeks. Otsekulud jagati otse kuluobjektile ning

kaudkulude jagamiseks kasutati kuluk&itureid.

Laekvere PM OU on pdllumajandusega tegelev ettevdtte, mis alustas oma tegevust 1993.
aastal. Pohitegevus on suunatud piimakarja-, teravilja- ning Olitaimeseemnete
kasvatusele. Laekvere PM OU-s taimekasvatustoodangu omahinna arvestust rakendatud
ei olnud ning ldbiviidud taimekasvatustoodangu omahinna analiiiisist selgus, et
taimekasvatustoodang oli alahinnatud, mis mdjutas ka piimaomahinda. Piima omahinda
ettevottes arvestati, kuid omahinda olid kaasatud kogu loomakasvatus valdkonna kulud,
eristamata seejuures liipsi- ja noorkarja kulusid ning jattes vélja abitootmise ning ettevotte
tildkulud. Analiiiisil oli voimalik eristada liipsi- ja noorkarja s66tade kulu ning iilejadnud
kulud jagati proportsionaalselt 65% liipsikarjale ja 35% noorkarja kuludesse. Algsesse
omahinna arvestusse ei oldud arvesse voetud pohikarja lehmade kulumit ning kajastatud
hukkunud pdhikarja lehmade maksumust. Samuti ei olnud sealt maha arvutatud korval-
ja kaasneva toodangu kulusid. Véttes eelnevad néitajad arvesse oli voimalik arvutada

tapsem piimatoodangu omahind.

Kuluarvestussiisteemi analiiiisist tulenevalt esitati ettevottele jargmised ettepanekud

kulude arvestuseks raamatupidamise programmis:

e eristada raamatupidamise programmis taimekasvatuse, loomakasvatuse,
abitootmise ja tildkulu kohtadele lisaks ka Iopetamata tootmise ning taime- ja

loomakasvatuse tootmise uldkulukohad;
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e eristada raamatupidamise programmis kuluobjektid (teravili, raps, rohusilo,
maisisilo, pohk, hein);

¢ eraldada loomakasvatuse kulude arvestamisel liipsi- ja noorkarja kulud;

Toodangu omahinna analiilisi pohjal esitati ettepanekud ettevotte siseste aruannete

tdiendamiseks:

e muuta taimekasvatuse taimekaitsevahendite, véetiste, seemnete ja kiituse
kuluaruannetes kulude arvestust kultuuri pohiseks;

e seostada taimekasvatuse t66joukulude aruandes to6joukulud kultuuri pohiselt;

e siduda to6joukulude aruanne ning kiitusekulu aruanne kasutatavate masinatega;

e arvestada kord aastas vélja taimekasvatustoodangu omahind, kuna turuhinnad ei
pruugi vastata tegelikkusele ning antud juhul olid madalamad kui tegelikud
omahinnad;

o eraldada loomakasvatuse t66joukulude aruandes liipsi- ja noorkarja kulud;

e viia piima omahinna arvestamisesse sisse tdiendused, mis holmavad lisaks
liipsikarja kulumi ja hukkunud loomade kulu arvestamist, siindinud vasikate ja
sonniku maksumuse maha arvamist piima omahinnast, liipsi- ja noorkarja kulude
eraldamist ning toodetud toodangu all lisaks miitigiks ldinud piima kogusele ka

s60daks ldinud piima juurde arvestamist.

Lahtuvalt ettevotte seisukohast, voOib tdiskuluarvestussiisteemi edasi arendada ka
tegevuspohiseks kuluarvestussiisteemiks. Kuluarvestussiisteemi juurutamine ei tohiks
aga olla liiga keerukas, kulukas ning aegandudev, mille 1dbi kaob selle kasu ettevotte
jaoks. Kuluarvestussiisteemi arendamist ei saa panna ainult finantsjuhi ja raamatupidajate
ilesandeks, kuna sisendid kulude arvestuseks saadakse looma- ja taimekasvatusjuhtidelt,
kes peavad esitama kulude arvestuse vajadusest 1dhtuvalt raamatupidamisele detailsemad
andmed, mistottu on omavaheline koost66 védga oluline. Kuluarvestussiisteemist saadav
informatsioon peab voimaldama eraldada ettevotte jaoks olulist infot, vilja arvutada
toodangu omahinda, hinnata toodangu kasumlikkust ning toetama ettevotte juhtkonda

juhtimisotsuste tegemisel.
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http://www.rmp.ee/ettevotlus/kasulik/15914?HL=omahinna%20arvestamine%20p%C3%B5llumajanduses
http://www.rmp.ee/ettevotlus/kasulik/15914?HL=omahinna%20arvestamine%20p%C3%B5llumajanduses
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Lisa 1. Intervjuu kiisimused

1.

Kuidas olete rahul hetkel kasutatava kuluarvestussiisteemiga? Mis on selle plussid
ja miinused?

Kuidas on kuluarvestussiisteem sétestatud ning mis alustel toimub kulude
liigitamine?

Kuivord kasutatav kuluarvestussiisteem toetab ettevotte otsustusprotsesse?
Kuidas olete rahul kasutatavate tarkvaradega? Mis on nende eelised ja puudused?
(SAF, Terake, eAgronom, Vissuke, Microsoft Exceli kasutamine aruandluseks)
Kuidas olete rahul kasutatava piima omahinna arvestuse mudeliga? Mis on selle
plussid ja miinused?

Hetkel ettevottes oma sddtade ja teravilja omahinna arvestust ei toimu. Millised
on ootused selles osas?

Millised aspekte peaks kuluarvestussiisteemis edasi arendama? Millised on teie
tulevikuootused selle osas?

Millised vodivad olla peamised takistused kuluarvestussiisteemi edasi

arendamisel?
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Lisa 2. Piima- ja taimekasvatustoodangu omahinna arvestamise tabel

Algtabeli allikas: (Lainemae, Rebane, Varnik, Kreegipuu, Remmik 2018: 13)

LUPSI- | NOOR- | LMK ROHU- | MAISI- TERA- TMK EV
KARI KARI ULD |LAGA| SILO SILO |POHK | HEIN VILI RAPS MASIN | ULD ABI ULD
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Loomade keskmine arv
pea 483 457
Kiilvipind ha 672 161 1155 291
Toodetud toodang tonn 4822 15540 6554 3627 1074 36 1736 642
Sootmispievad arv 176129 | 166802
Siindinud vasikad 400
pea/ kaal kg 22045
Hukkunud poéhikarja
lehmad, keskm vanus 2a 42
POLLUMAJANDUSLIKU
TOODANGU VARUDE
JAAKIDE MUUTUS -458359 | -83472 0 -4586 -1098 0 0 -46389 -1982 0 0
Omatoodetud piim s66daks -9087
Omatoodetud teravili
so0daks -163084 | -18120
Omatoodetud teravili
seemneks -38515
Omatoodetud silo ja
konservvili sdodaks -289123| -51370
Omatoodetud hein s66daks -257 -440
Omatoodetud pdhk sd6daks -4995 -3155
Omatoodetud pdhk
allapanuks -900 -1300
Omatoodetud ldga kuluks -4586 -1098 -7874 -1982




Lisa 2. jarg

LUPSI-
KARI

NOOR-
KARI

LMK
ULD

LAGA

ROHU-
SILO

MAISI-
SILO

POHK

HEIN

TERA-
VILI

RAPS

MASIN

TMK
ULD

ABI

EV
ULD

KASUM/KAHJUM
BIOLOOGILISTELT
VARADELT

71605

207838

Pikaajaliste rohumaade
kulum

Taliteravilja kiilvide
eelmisest perioodist

71605

207838

VALMIS- JA
LOPETAMATA
TOODANGU VARUDE
JAAKIDE MUUTUS

Omatoodetud jousoot
s60daks

Ldpetamata toodangu kulud
eelmisest perioodist

KAUBAD, TOORE,
MATERJAL JA
TEENUSED

-377984

-212406

-18044

-196392

-109469

-19952

-618

-371988

-143851

-161588

-188667

-44445

-19605

Ostusoddad - pohi- ja
lisas6odad

-178753

-105128

Veterinaaria - ravimid,
materjalid

-16343

-8800

Veterinaaria - vaktsiinid,
profiilaktilised vahendid

-2871

-1546

Analiiiisid, uuringud

-1431

Seemenduskulu - materjalid

-7150

-3850

-2517

Joudluskontroll
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Lisa 2. jarg

LUPSI-
KARI

NOOR-
KARI

LMK
ULD

LAGA

ROHU-
SILO

MAISI-
SILO

POHK

HEIN

TERA-
VILI

RAPS

MASIN

TMK
ULD

ABI

EY
LD

Desovahendid

-1775

-956

-14433

Farmiseadmete remont ja
hooldus

-17965

-9673

Ostetud allapanu

-23026

Ostetud seemned

-8447

-13844

-9000

-129

-38514

7414

Taimekaitsevahendid

-10844

-66291

-35781

Ostetud mineraal- ja
vedelvietised

-15233

-18414

-121846

-52172

Silokindlustuslisandid, kile,
vork

-21605

-6560

-5600

-200

Elektrienergia

-26215

-14116

-10452

-3863

-3221

Kiitus

-26454

-14244

-32566

-5927

-3741

-289

-55451

-6937

-32303

-9940

-6280

Maiirdeained

-13

-636

-4750

Muu kiitus (ahjukiitus)

-11959

Masinate remont ja hooldus
kuluks

-65729

-2021

-1725

Masinate varuosad

-95859

Hoonete, rajatiste remont ja
hooldus kuluks

-883

-475

-3256

Masinate, ruumide rent ja
kasutusrent

-353

-189

Soidukite remont ja hooldus

-81

Viikevahendid kuluks

-2344

-1262

-2055

-1232

Loomade karjatamisteenus

-30527

-16438

Veterinaarteenus

-7611

-4098

Jahvatusteenus

-11461

-6171
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Lisa 2. jarg

LUPSI- | NOOR- | LMK ROHU- | MAISI- TERA- TMK EV
KARI KARI ULD |LAGA| SILO SILO |POHK | HEIN VILI RAPS | MASIN| ULD ABI ULD

Sorgade vérkimine
Loomakasvatuse materjalid -18879 -10166
Loomsete jaatmete
kéitlemine -856 -461
Muud materjalid kuluks -7755 -3083 | -9936 -2285
Transporditeenus -973 -524 -11605| -902
Teravilja sorteerimine -2400
Traktori, teleskooplaaduri
teenus -1883 -210
Tosteteenus -4200
Tookoja teenus -5436
Tooriided, jalandud ja
kindad -2056 -1107 -828| -956 -1095
Maarent -106947
Ostetud polluteenused -18044 | -118541| -13905| -1611 -75527 -33792
Muud teenused -24853 -13383 -7848| -685 -3533
Ostukaup ja -teenused
miiiiki -7452
MITMESUGUSED
TEGEVUSKULUD 0 0| -10741 0 0 0 0 0 0 0 -6315| -12661 0] -113909
Varakindlustus -9220
Liikluskindlustus -6315
Maamaks -5231
Ruumide, vaiba rent -7046
Litsentsitasud -1273
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Lisa 2. jarg

LUPSI- | NOOR- | LMK ROHU- | MAISI- TERA- TMK EV
KARI KARI ULD |LAGA| SILO SILO |POHK | HEIN VILI RAPS | MASIN | ULD ABI ULD

Kantseleikulud
Infotehnoloogiakulud -1422
Telefon, mobiil, andmeside -3729
Pangateenused -508
Kontoritarbed -5717
Raamatupidamis- ja
audiitorteenused -1040
Juhtimisteenus -54496
Koolitused -6221 -1512 -1358
Elektrienergia -200
priigivedu -795
Kasutusrent -3390
Riigildiv ja notaritasud -6889
Saaste- ja ressursitasud -3757
Saidukite remont ja hooldus
Isikliku auto kasutamise
kompensatsioon -1675 -2010
Léhetuskulud -1169 -800
Transporditeenus -7700
Muud kaubad ja teenused -1805 -44 -8304
TOOJOUKULUD -187406| -100911| -43545 -64839 | -22252|-13799| -1188 -57928 -32959 -27823 | -37566 | -64413
POHIVARA KULUM JA
VAARTUSE LANGUS -77139 -41536 -13813 -2322 -556 0 0 -3987 -1004 | -220639 -5518 -2479
KULUD KOKKU -1100888 | -438325| -54286|-31857| -196535| -133375|-33751| -1806| -272455| -179796 | -388542 | -229151 | -87529 | -200406
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Lisa 2. jarg

LUPSI- NOOR- LMK ROHU- | MAISI- TERA- TMK EV
KARI KARI ULD |LAGA| SILO SILO |POHK | HEIN VILI RAPS | MASIN | ULD ABI ULD

Abitegevuse kulude jaotus -34083 -18352 -8792 -4047 | -2510| -216 -8535 -4994

Taimekasvatuse tootmise

tildkulude jaotus -67620 | -16185| -11210| -210| -110115 -23810

Ettevétte tildkulude jaotus -78036 -42019 -26999 -9266 | -5746| -495 -24121 -13724

Masinate kulude jaotus -54470 -12628 -138051| -23313| -31083| -777 -97136 -31083

Kulud kokku -1267476 | -511325| -54286 | -31857 | -437997 | -186186 | -84300 | -3504 | -512362| -253408 | -388542 | -229151 | -87529 | -200406

Taimekasvatustoodangu

omahind eur/tonn 67 51 78 97 295 395

Omatoodetud s66tade

maksumuse

korrigeerimine -202548 | -109065

Piimakarjakasvatuse

tootmise iildkulude jaotus -27881 -26405

Stindinud vasikate

maksumus 1,6 eur/tonn 35272

Laga maksumus 1

eur/tonn 15540 -15540

Kulud kokku -1447094 | -646795| -54286 | -47397

Sootmispieva omahind

eur/sp 3,88

Pohikarja lehmade kulum -244610

Hukkunud pohikarja

lehmade maksumus -58040

KULUD KOKKU -1749744

Piima omahind eur/tonn 363
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Lisa 3. Masinate kulud osakondade loikes

Masinate

Projekt (k)sa- Masin remont ja Masinate Masinate Kindlustus
ond varuosad amort. kulu
hooldus
Citroen Berlingo
801 LOOM | (231MLT) 293,17 1 310,28 683,28 22,55
802 LOOM | Suzuki SX4 (145BFS) 492,74 0 1 189,80 242,98
804 ABI Seat Inca (579ARU) 0 34,17 0 30,17
Toyota Hilux
806 TAIM | (039BFX) 1 440,40 421,60 2 000,04 456,66
Toyota Hilux
807 LOOM | (452AXI1) 985,78 6,25 705,84 30,17
Toyota Hilux
808 LOOM | (950ASR) 851,59 0 30,17
811 ABI Respo 752 (876YHJ) 275,40 117,72 3,36
812 TAIM | Fendt 415 (9264TA) 1413,38 2 846,64 3 999,96 9,86
John Deere 5100M
813 LOOM | (0656TH) 3 067,04 66,53 2 798,96 9,86
Mikser John Deere
814 LOOM | 6330 (5002TE) 5012,27 818,54 5552,28 9,86
John Deere 6920S
815 TAIM | (8385EK) 1 457,87 685,51 2 400,00 9,86
John Deere 8295R
816 TAIM | (0440TH) 3307,33 22,11 13 725,48 12,88
817 ABI K-701 (0364EE) 0 1290,14 0 12,88
818 LOOM |[MTZ 80 (0377EE) 0 518,36 0 9,86
819 LOOM |[MTZ 80L (0378EE) 0 231,68 0 9,86
822 LOOM |MTZ 82.1 (9856EK) 0 3 695,53 0 9,86
823 TAIM | MTZ 82.1 (9857EK) 0 203,78 0 9,86
824 TAIM | MTZ 82.1 (9858EK) 1551,15 312,85 0 8,14
827 LOOM | MTZ 892 (0195EK) 0 372,86 0 9,86
828 LOOM | MTZ 892 (7390ET) 6,00 25,25 0 9,86
829 LOOM | MTZ 920 (7444ET) 0 195,41 960 9,86
830 LOOM | MTZ 952.3 (2404TA) 1 648,98 30,71 0 9,86
831 LOOM | T-25A (5776ET) 209,33 751,31 844,92 9,86
2PTS 4-887B
832 TAIM | (EP6562) 0 75,48 0 8,14
834 ABI ERT E14 (5495TE) 62,50 1 093,00 924,96 11,18
Teleskooplaadur JCB
836 TAIM | (9724TA) 7 294,97 4 484,77 0 9,86
John Deere T660
837 TAIM | (0395TE) 2945,28 250,00 0 11,38
Légapiitt Joskin
Modulo 2 6000ME
838 TAIM | (4338TE) 2 792,04 645,08 1670,04 8,14
839 ABI Kire 190 (TN1758) 0 66,67 0 11,38




Lisa 3. jarg

Masinate

Projekt (k)sa- Masin remont ja Masinate Masinate Kindlustus
ond varuosad amort. kulu
hooldus

Teleskooplaadur
Manitou MT728-4

840 TAIM | (0410TA) 1 945,00 107,62 1 280,04 9,86
Raskeveotreiler
McCauley A3LL reg

841 TAIM |nr.0790TH 0 0 1160,04 0
Haagiskogur Pottinger
Jumbo 7200

845 TAIM | (TN0763) 1977,09 2 435,37 5199,96 44,34
Lagalaotaja Samson

846 TAIM |PG15 (TN1486) 0 3967,30 0 9,86
Sonnikulaotur
Samson SP12

847 TAIM | (TN0546) 0 1 188,60 0 9,86
Kallurhaagis Tamsalu
HK 15T reg

848 TAIM | nr.TNO731 0 9,24 720 11,38
Tamsalu HK17R

850 TAIM | (TN1909) 54,71 46,68 1119,96 11,38
Toyota Hilux

852 ULD (455BPT) 1682,00 336,53 0 520,34
Case IH Farmall

853 TAIM | 105A (6505TE) 1017,62 1 954,01 3 951,48 202,1
Case IH Puma 170

854 TAIM | (1622TH) 784,62 376,25 8 607,84 12,88
Fendt 930 Vario

855 TAIM | (0811TH) 5 868,93 692,40 8 661,36 306,76
John Deere 8345R

856 TAIM | (3167TH) 4 885,64 487,57 18 999,72 404,53
Kubota M9960

857 LOOM | (8844TE) 2 246,38 1637,59 5 644,32 165,17
Claas Jaguar 930

858 TAIM | (3179TH) 0 993,30 27 218,40 490
Claas Lexion 660

859 TAIM | (1550TH) 0 2914,21 2 070,93 387,18
JCB 541T70AGS

860 TAIM | (8853TE) (2017) 1573,06 150,36 8 506,56 259,71
New Holland CX8070

861 TAIM | (1225TH) 1717,59 1 963,10 10 515,12 447,78
Kompaktlaadur Avant

862 LOOM |528 2 875,35 4 526,35 2 259,00 11,38
Ekskavaator Kobelco

863 TAIM | Clancy 1820,17 11 322,17 5 295,96 0
Poordader Kverneland
WG KKEG-85-300-6

865 TAIM | (2014) 0 6 402,83 2 949,36 113,34
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Lisa 3. jarg

Masinate

Projekt (k)sa- Masin remont ja Masinate Masinate Kindlustus
ond varuosad amort. kulu
hooldus

Poordader Kverneland

867 TAIM | EG-85-300-6 (2016) 0 7 551,43 2 945,76 125,77
Kultivaator Lemken

868 TAIM | Rubin 9/600 0 7 558,48 4 346,04 0
Okoike Streigel APV
900 00601-1-620

869 TAIM |(2013) 0 215,40 800,04 0
Seemnekiilvik

870 TAIM | Viderstad Rapid 600C 0 6 464,79 5739,12 217,1
Taimekaitseprits
Horsch Leeb PT280

871 TAIM | (4680TH) 2 213,86 615,09 33 900,00 1224,12
Soodajaotur-segisti
Trioliet Solomix-2

872 LOOM |1800-ZK 0 3 479,50 3 650,04 283,73
Siloldikur Padagas SA-

873 LOOM | 150 0 986,91 457,56 0
Kiilvik Vaderstad

874 TAIM |Rapid 400C 235,00 254,56 5 496,36 0
Lumesahk Same

875 ABI Optimal VPT 3.6 0 454,11 682,56 8,14

876 TAIM | Teravilja sorteer Petkus 4000 0 0
Quadro 1200 TST

878 ABI survepesur Krinzle 0 2037,5 235,32 0
Ruloonipurustaja
Teagle Tomahawk

879 LOOM |505M 0 0 1 170,00 0
Vaaluti SIP Star

880 TAIM | 720/22T 0 0 1 707,00 0
Press John Deere F440

881 TAIM |R 0 0 3 850,20 0
Vaaluti Claas Liner

882 TAIM | 2900 0 0 2049,96 0
Hooldusniiduk Twose

883 TAIM | Maxi-Cut RM460 0 0 1779,96 0
Kallurhaagis ERT E14

884 TAIM |[reg nr. 5494TE 0 0 924,96 0
Kallurhaagis Tamsalu

885 TAIM |HK 15T reg nr.TNO731 0 0 720 0
Vietisekiilvik Amazone

886 TAIM | ZA-M 1500 0 0 200,04 0
Ketasniiduk Claas

887 TAIM | Disco 3450 Plus 0 0 279,96 0
Hooldusniiduk Giraffa

888 TAIM | 210 Scola 0 0 303,96 0
KOKKU: 65 728,84 95 859,16 | 222 972,17 6 314,93
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Lisa 4. Taimekasvatuse toojoukulude jagunemine kulukohtade
ja —objektide loikes.

) Tooandja
Isik | Too tiiiip Ettevote kulukoht/objekt Uhik, h | Summa, € kogukulu
X Abit66d Abitegevus 830,11 383249 € 512787 €
X Ehitus Abitegevus 26,90 131,25 € 175,61 €
X Hooldus Abitegevus 19,12 95,60 € 127,91 €
X Keevitus Abitegevus 40,00 240,00 € 321,12 €
X Kodus Abitegevus 1906,69 562198 € 752222 €
X Lume lilkkamine | Abitegevus 94,98 564,59 € 755,42 €
X muud abitdod Abitegevus 6 27,00 € 36,13 €
Niitmine
X (trimmerdamine) | Abitegevus 86,94 434,70 € 581,63 €
X Ooteaeg Abitegevus 39,92 179,65 € 240,37 €
X Pohit6o Abitegevus 44,66 200,96 € 268,88 €
X Remont/hooldus | Abitegevus 3853,89 17 598,15 €| 23546,32 €
X Treileri veod Abitegevus 4,6 27,60 € 36,93 €
X Tookoda Abitegevus 787,00 3 955,00 € 5291,79 €
X Virtsa vedu Abitegevus 285,95 1318,00 € 1763,48 €
X Abit66d Laekvere PM loomakasvatus 250,72 1 448,02 € 1937,45€
X Ehitus Laekvere PM loomakasvatus 407,81 2431,59 € 3253,47 €
Hakkepuidu
X vedu Laekvere PM loomakasvatus 82,65 462,95 € 619,43 €
Jahu
jahvatamine Laekvere PM loomakasvatus 35,90 172,52 € 230,83 €
Kopat6od Laekvere PM Loomakasvatus 127,05 762,30 € 1 019,96 €
Laudatoo,
sonniku
lilkkamine Laekvere PM loomakasvatus 404,38 2021,90 € 2 705,30 €
Laudat6od Laekvere PM loomakasvatus 1070,18 6 226,59 € 8 331,18 €
Laudat6od
(s66tmine ja vee
X vedu) Laekvere PM loomakasvatus 305,21 1 841,94 € 2 464,52 €
Laudat6od, pohu
purustamine Laekvere PM loomakasvatus 65,75 408,96 € 547,19 €
Looma vedu Laekvere PM loomakasvatus 204,78 1114,00 € 1 490,53 €
Liga
X purgnpamine Laekvere PM loomakasvatus 64,30 385,80 € 516,20 €
Niitmine
(karjamaad) Laekvere PM loomakasvatus 110,19 550,95 € 737,17 €
Pohit66 Laekvere PM loomakasvatus 26,43 158,58 € 212,18 €
Pohu
purustamine Laekvere PM loomakasvatus 102,91 604,48 € 808,79 €
Pohu vedu Laekvere PM loomakasvatus 17,11 102,66 € 137,36 €
Saepuru vedu Laekvere PM loomakasvatus 3,7 22,19 € 29,69 €
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) Tooandja
Isik | Toé tiiiip Ettevote kulukoht/objekt Uhik,h | Summa, € kogukulu
X Silo vedu Laekvere PM loomakasvatus 46,04 268,23 € 358,89 €
X Sonniku vedu Laekvere PM loomakasvatus 41,82 250,92 € 335,73 €
X S6oda vedu Laekvere PM loomakasvatus 1012,69 528729€ 7 074,40 €
S66tmine/vee
X vedu Laekvere PM loomakasvatus 170,60 1021,61€ 136691 €
Tahesonniku
X laotamine Laekvere PM loomakasvatus 19,89 119,34 € 159,68 €
X Tostmistood Laekvere PM loomakasvatus 297,48 1 630,79 € 2 182,00 €
X Kivi korjamine | Laekvere PM mais 17,99 89,95 € 120,35 €
X Kiindmine Laekvere PM mais 25,46 152,76 € 204,39 €
Sonniku
X laotamine Laekvere PM mais 19,77 118,62 € 158,71 €
X Libistamine Laekvere PM mais 7,52 45,12 € 60,37 €
X Randaalimine Laekvere PM mais 51,19 307,14 € 410,95 €
X Silo vedu Laekvere PM mais 104,25 625,50 € 836,92 €
X Tostmistood Laekvere PM mais 10,37 62,22 € 83,25 €
X Kiindmine Laekvere PM nisu 7,65 45,90 € 61,41 €
X Kiindmine Laekvere PM oder 12,87 7722 € 103,32 €
X Kiilvamine Laekvere PM oder 15,77 94,62 € 126,60 €
X Liga laotamine | Laekvere PM oder 9,21 5526 € 73,94 €
X Randaalimine Laekvere PM oder 4,28 25,68 € 34,36 €
Sonniku
X laotamine Laekvere PM oder 1,39 8,34 € 11,16 €
Teraviljakoristus | Laekvere PM oder 123,26 945,09 € 1264,53 €
Laekvere PM oder
Hekseldamine (tervikkoristus) 20,64 144,48 € 193,31 €
Hekseldamine Laekvere PM rohumaa 186,7 1306,90 € 1 748,63 €
PShupalli
pressimine Laekvere PM rohumaa 20,18 121,08 € 162,01 €
Randaalimine Laekvere PM rohumaa 15,68 94,08 € 125,88 €
Silo- ja
pOhupalli
X pressimine Laekvere PM rohumaa 31,75 190,50 € 254,89 €
Silopalli
X pressimine Laekvere PM rohumaa 60,31 361,86 € 484,17 €
Kaarutamine,
X hein Laekvere PM rohumaad 8,75 52,50 € 70,25 €
X Kivi korjamine | Laekvere PM rohumaad 22,07 110,35 € 147,65 €
X Kiilvamine Laekvere PM rohumaad 4,05 24,30 € 32,51 €
X Kiindmine Laekvere PM rohumaad 48,49 290,94 € 389,28 €
X Libistamine Laekvere PM rohumaad 2,3 13,80 € 18,46 €
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) Tooandja
Isik | Toé tiiiip Ettevote kulukoht/objekt Uhik,h | Summa, € kogukulu
Niitmine Laekvere PM rohumaad 36,65 219,90 € 294,23 €
X Rullimine Laekvere PM rohumaad 3,96 19,80 € 26,49 €
X Silo tallamine Laekvere PM rohumaad 41,17 247,02 € 330,51 €
X Silo vedu Laekvere PM rohumaad 68,71 412,26 € 551,60 €
Silorullide
X kiletamine Laekvere PM rohumaad 49,90 299,40 € 400,60 €
Tahesonniku
X laotamine Laekvere PM rohumaad 21,86 131,16 € 175,49 €
X Vaalutamine Laekvere PM rohumaad 306,05 1 836,30 € 2 456,97 €
X Kivi korjamine | Laekvere PM suvinisu 14,23 71,15 € 95,20 €
X Koristus Laekvere PM suvinisu 23,03 184,24 € 246,51 €
X Kiilvamine Laekvere PM suvinisu 56,36 366,34 € 490,16 €
X Libistamine Laekvere PM suvinisu 11,43 68,58 € 91,76 €
X Libistamine Laekvere PM suvinisu 1,97 11,82 € 15,82 €
X Randaalimine Laekvere PM suvinisu 30,45 182,67 € 244,41 €
X Taimekaitse Laekvere PM suvinisu 16,46 11522 € 154,16 €
X Teraviljakoristus | Laekvere PM suvinisu 56,18 449,44 € 601,35 €
X Kivi korjamine | Laekvere PM suvioder 82,06 410,30 € 548,98 €
X Koristus Laekvere PM suvioder 59,83 452,32 € 605,20 €
X Kiilvamine Laekvere PM suvioder 158,09 1027,59 € 1374,92 €
X Libistamine Laekvere PM suvioder 14,59 87,54 € 117,13 €
X Randaalimine Laekvere PM suvioder 43,23 259,38 € 347,05 €
X Rullimine Laekvere PM suvioder 34,78 173,90 € 232,68 €
X Taimekaitse Laekvere PM suvioder 41,60 291,20 € 389,63 €
X Kivi korjamine | Laekvere PM suviraps 40,75 203,75 € 272,62 €
X Libistamine Laekvere PM suviraps 15,76 94,56 € 126,52 €
X Randaalimine Laekvere PM suviraps 13,17 79,02 € 105,73 €
X Teraviljakoristus | Laekvere PM suviraps 39,78 318,24 € 425,81 €
X Vietamine Laekvere PM suviraps 8,83 5298 € 70,89 €
X Kiindmine Laekvere PM suvivili 2019 553,54 3321,24€ 4 443,82 €
X Abit6od Laekvere PM Taimekasvatus 1677,51 7 866,30 € 10 525,10 €
X Ehitust6od Laekvere PM taimekasvatus 32,50 195,00 € 260,91 €
X Heina rullimine | Laekvere PM taimekasvatus 12,37 74,22 € 99,31 €
Heinaseemne
X kiilv Laekvere PM taimekasvatus 445 311,50 € 416,79 €
X Hekseldamine Laekvere PM taimekasvatus 9,64 67,48 € 90,29 €
X Kivi korjamine | Laekvere PM taimekasvatus 148,54 891,24 € 119248 €
X Kopatood Laekvere PM taimekasvatus 146,85 1 004,27 € 1343,71 €
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Lisa 4. jarg

) Tooandja
Isik | Toé tiiiip Ettevote kulukoht/objekt Uhik,h | Summa, € kogukulu
Kruusa vedu Laekvere PM taimekasvatus 15,55 89,44 € 119,67 €
X Kuivatamine Laekvere PM taimekasvatus 805,50 563850 € 7 544,31 €
X Kiindmine Laekvere PM Taimekasvatus 17,96 107,76 € 144,18 €
X Lume liikkkamine | Laekvere PM taimekasvatus 17,59 129,00 € 172,60 €
Laga
X pur%lpamine Laekvere PM taimekasvatus 280,06 1 680,36 € 224832 €
X muud abitood Laekvere PM taimekasvatus 6 27,00 € 36,13 €
X Niitmine Laekvere PM taimekasvatus 21,95 98,78 € 132,16 €
X Ooteaeg Laekvere PM Taimekasvatus 20,38 91,71 € 122,71 €
X Puhtimine Laekvere PM taimekasvatus 218,09 1308,54 € 1 750,83 €
X Pohit6o Laekvere PM taimekasvatus 116,30 567,06 € 758,73 €
Pohu
X kaarutamine Laekvere PM taimekasvatus 13,02 78,12 € 104,52 €
X Silo rullimine Laekvere PM taimekasvatus 53,34 320,04 € 42821 €
X Silo tallamine Laekvere PM Taimekasvatus 267,82 1 853,94 € 2 480,57 €
X Silo vedu Laekvere PM Taimekasvatus 376,31 2257,86 € 3021,02€
Silorullide
X kiletamine Laekvere PM taimekasvatus 96,11 576,66 € 771,57 €
Sonniku vedu Laekvere PM taimekasvatus 64,41 386,46 € 517,08 €
Tahesonniku
X laotamine Laekvere PM taimekasvatus 20,61 123,66 € 165,46 €
Teravilja ja rapsi
X transport Laekvere PM taimekasvatus 219,09 1326,66 € 1 775,07 €
X Treileri veod Laekvere PM taimekasvatus 229,27 1327,73 € 1 776,50 €
X Tostmistood Laekvere PM taimekasvatus 3432,31 1994289 €| 26 683,59 €
X Vaalutamine Laekvere PM taimekasvatus 12,97 77,82 € 104,12 €
X Vilja laadimine | Laekvere PM taimekasvatus 18,00 90,00 € 120,42 €
X Vilja muljumine | Laekvere PM taimekasvatus 20,43 119,57 € 159,98 €
X Vilja vedu Laekvere PM taimekasvatus 100,58 568,20 € 760,26 €
X Virtsa vedu Laekvere PM taimekasvatus 381,64 2 132,03 € 2 852,65 €
X Viéetamine Laekvere PM taimekasvatus 12,29 73,74 € 98,66 €
X Aestamine Laekvere PM taimekasvatus 27,72 151,65 € 202,91 €
X Aestamine Laekvere PM talinisu 8,82 52,92 € 70,81 €
X Koristus Laekvere PM talinisu 28,85 201,95 € 270,21 €
X Teraviljakoristus | Laekvere PM talinisu 44,72 313,04 € 418,85 €
X Kiilvamine Laekvere PM talinisu 2019 84,73 593,11 € 793,58 €
X Koristus Laekvere PM taliraps 34,54 241,78 € 323,50 €
X Teraviljakoristus | Laekvere PM taliraps 22,79 159,53 € 21345 €
X Kiindmine Laekvere PM taliraps 2019 114,14 684,84 € 916,32 €
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) Tooandja
Isik | Toé tiiiip Ettevote kulukoht/objekt Uhik,h | Summa, € kogukulu
Sonniku vedu Laekvere PM taliraps 2019 73,22 439,32 € 587,81 €
X Treileri veod Laekvere PM taliraps 2019 29,06 174,36 € 23329 €
X Vaalutamine Laekvere PM taliraps 2019 15,16 90,96 € 121,70 €
X Koristus Laekvere PM talirtips 11,33 79,31 € 106,12 €
X Teraviljakoristus | Lackvere PM taliriips 6,58 46,06 € 61,63 €
Kaarutamine,
X hein Laekvere PM taliriipsi pdhk 9,45 56,70 € 75,86 €
X Libistamine Laekvere PM teravili 2019 27,17 163,02 € 218,12 €
X Léga laotamine | Laekvere PM teravili 2019 148,76 892,56 € 1194,25€
X Randaalimine Laekvere PM teravili 2019 54,21 325,26 € 43520 €
Sonniku
X laotamine Laekvere PM teravili 2019 28,63 171,78 € 229,84 €
X Kivi korjamine | Laekvere PM teravili 2019 16,16 96,96 € 129,73 €
X Sonniku vedu Laekvere PM teravili 2019 16,34 98,04 € 131,18 €
X Kiindmine Laekvere PM uba 0,64 3,84 € 5,14 €
X Kiilvamine Laekvere PM uba 10,66 63,96 € 85,58 €
X Abit6od Laekvere PM iild 18,84 84,78 € 113,44 €
X Aestamine Laekvere PM iild 1,85 11,10 € 14,85 €
Heinaseemne
X kiilv Laekvere PM iild 42,45 297,15 € 397,59 €
X Hekseldamine Laekvere PM iild 93,1 661,84 € 885,54 €
X Kaarutamine Laekvere PM iild 12,49 74,94 € 100,27 €
X Randaalimine Laekvere PM iild 1,69 10,14 € 13,57 €
X Kivi korjamine | Laekvere PM iild 174,38 972,88 € 1301,71 €
Kopat6od,
X teenus Laekvere PM iild 88,29 529,74 € 708,79 €
X Koristus Laekvere PM iild 81,88 637,45 € 852,91 €
X Kiilvamine Laekvere PM iild 97,58 639,00 € 854,98 €
X Kiindmine Laekvere PM iild 372,30 2 233,80 € 2 988,82 €
Liga laotamine |Laekvere PM iild 41,85 251,10 € 335,97 €
Randaalimine Laekvere PM iild 5,19 31,14 € 41,67 €
X Libistamine Laekvere PM tild 104,45 626,70 € 838,52 €
X Looma vedu Laekvere PM iild 127,77 728,02 € 974,09 €
X Lume liikkkamine | Laekvere PM iild 7,28 43,68 € 58,44 €
X Liga laotamine |Laekvere PM iild 66,93 401,58 € 537,31 €
X Niitmine Laekvere PM tild 33,47 200,82 € 268,70 €
PShupalli
X pressimine Laekvere PM iild 39,19 235,14 € 314,62 €
Randaalimine Laekvere PM iild 60,94 365,64 € 489,23 €

73




Lisa 4. jarg

) Tooandja
Isik | Toé tiiiip Ettevote kulukoht/objekt Uhik,h | Summa, € kogukulu
X Rullimine Laekvere PM iild 34,22 171,10 € 22893 €
Silo- ja
pohupalli
pressimine Laekvere PM iild 29,44 176,64 € 236,34 €
Silo rullimine Laekvere PM iild 5,29 31,74 € 42,47 €
Silo vedu Laekvere PM iild 184,01 1 104,06 € 147723 €
Silopalli
pressimine Laekvere PM iild 45 27,00 € 36,13 €
Sonniku vedu Laekvere PM iild 98,68 592,08 € 792,20 €
Sooda vedu Laekvere PM iild 10,45 56,88 € 76,11 €
S66tmine/vee
X vedu Laekvere PM iild 17,53 105,18 € 140,73 €
Tahesonniku
laotamine Laekvere PM iild 50,23 301,38 € 403,25 €
Taimekaitse Laekvere PM iild 84,20 1 886,08 € 2 523,58 €
X T66jourent Laekvere PM iild 252,00 1296,68 € 1 734,96 €
Teravilja ja rapsi
X transport Laekvere PM iild 93,80 562,80 € 753,03 €
X Teraviljakoristus | Lackvere PM iild 163,36 1291,50 € 1728,03 €
X Treileri veod Laekvere PM iild 3,88 19,40 € 25,96 €
X Tostmistood Laekvere PM iild 221,22 1317,40 € 1762,68 €
X Vaalutamine Laekvere PM iild 140,55 843,30 € 1128,34 €
X Vietamine Laekvere PM iild 11,41 68,46 € 91,60 €
Kokku | 28170,53| 15366491 €| 205603,65 €
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Lisa 5. Lopetamata toodangu kulud 31.12.2018.a seisuga.

Varuosad,
Org. Min. Vedel- | Taime- Ostetud hooldus, | Téojou-

Kultuur ha Seeme | vdetis vdetis vietised | Kkaitse Kiite teenus Amort. |silotarvikud | kulud | Kokku €
Talinisu 421,39 16915,00 | 3300,00 2511,71| 1597,86| 22301,40| 6211,67 3571,29| 938,10| 57347,03
Taliraps 202,81 | 14399,29|1100,00| 20816,35| 523,60[17794,92| 1179,42| 21042,21| 2989,60 1718,82| 1336,50| 82900,71
Taliriips 31,05 702,18 2727,15 261,95 457,70 263,15| 494,67 4906,80
Talioder 68,43 1418,10| 1132,89| 6073,17| 1008,72 579,95| 494,67| 10707,49
Talirukis 66,93 | 7755,20 2271,99| 1132,89| 5474,70 986,61 567,23 | 494,67 18683,28
Suvioder 377,20 1120,66| 3722,84| 4126,18| 5560,27 3196,78| 1717,90| 1944462
Suviraps 109,62 | 1650,00 1120,66| 3722,84| 3661,33| 1615,90 929,03 | 1717,90| 14417,66
Suvinisu 88,80 925,00| 1163,46| 3722,84| 1647,92| 1308,99 752,58 | 1717,90| 11238,69
Rohumaa 721,94 2800,00 10642,04 6118,46 19560,51
Mais 145,50 2454,20| 2144,80 1233,12 5832,12
KOKKU,

€: 2233,67| 41421,67|7200,00| 23543,50| 1448,60|27663,45|16211,56| 66781,11 | 32926,30 18930,42 | 8912,30| 245038,91




Lisa 6. Sonniku omahinna arvutamine

Toimaine maksumus mineraalvéetises:

Elemendina, kg . Elemendi maksumus kogu
k\?iiS:ttiastaLiid Oksiidina tonnist }ngnz?t Elemendi maksumus vA;:ttizz ﬁg‘:i vietisest
N P K N p K ’ N P K >IN P K
ASN 26 +15S 26 260 232 0,89 55 49,1
ASN 26+13S 26 260 236 0,91 180 163,4
Am. Nitraat 34,4 344 234 0,68 180 122,4
NS 30 +7S 30 300 257 0,86 155| 132,8
YM 18-11-13 18 11 13| 180 48,4| 107,9 336 1,87 6,94| 3,11 43,2 80,6 299,9 1345
NPK13-19-19 13 19 19| 130| 83,6| 157,7 273 2,10 3,27 1,73 42,8 90,7 141,1 74,8
NPK 18-6-18 18 6 8| 180| 26,4| 66,4 268 1,49 10,15| 4,04 45 64,3 4385| 1744
YM NPK 9-12-
25 9| 12| 25| 90| 52,8| 207,5 326 3,62 6,17| 1,57 58,6| 156,5| 266,7 67,9
YB Axan NS
27-4 27 270 0 0 225 0,83 45 36,0 0,0 0,0
NPK 15-15-15 15 15 15] 150 66| 124,5 263 1,75 3,98| 2,11 100 15,7 172,1 91,3
KOKKU: 904,6 9716 13184 5428
Koefitsendid oksiidi 14bi korrutamiseks
elementi:
N 1 Koigi kasutatud véetiste
keskmine elemendi hind, €/kg 1,07 1,46 0,60
P |044
K 10,83
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Lisa 6 jarg - Sonniku omahinda arvestatud amortisatsiooni kulu:

Nimetus Amortnorm | Jaikmaksumus | Amort aastas m?

Vedelsonnikuhoidla (vana laut) "Uus" 5,000 40 604,52 5187,24 3519

Pumbajaam 0,000 0,00 0,00

Tahkesonnikuhoidla 5,000 31 247,68 3 986,16 1312

Ligahoidla (uus laut) "Vahe" 5,000 1 885,08 1 885,08 4500

Ligahoidla (vana laut) "Lilleoja" 5,000 1 885,08 1 885,08 4500

Ligalaotur SAMSON PGI15 reg nr. TN1486 0,000 0,00 0,00

Léagapump-mikser SAMSON AGRO 15600-

0006 0,000 0,00 0,00

Virtsapiitt MZT 10 reg nr.0305TN 0,000 0,00 0,00

Sonnikulaotur SAMSON SP12 reg nr. 0546TN 0,000 0,00 0,00

Lagapiitt JOSKIN Modulo2 6000ME reg nr.

4338TE 10,000 2 872,00 870,00
Amortisatsioon €/m? 0,176
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SUMMARY

THE DEVELOPMENT OF A COST ACCOUNTING SYSTEM ON THE EXAMPLE
OF LLC LAEKVERE PM

Merilin Kaja

Due to constantly changing business environment and increasing competition, industries
are forced to become more flexible and act on those changes by making management
decisions that would allow the company to plan its activities more flexibly, while being
able to produce profitably. Company’s management decisions are based on cost
accounting, which presupposes a cost accounting system that is correct and specific to the
company. A cost accounting system that is either too simple or not specific to a company
can lead to an inappropriate allocation of costs, which can be reflected in the wrong cost
of production, distorting profits and giving the wrong bottom for management decisions.
The detailed cost accounting system supports the management's decision-making by
giving company’s managers more accurate information on cost and revenue sharing

across selected cost items.

The aim of the master thesis was to work out opportunities for developing Laekvere PM
LLC's cost accounting system. Development opportunities are based on the theoretical
foundations of the field and the analysis of the cost accounting system currently used in

the company. To accomplish this goal, the following research tasks had been set up:

1) provide an overview of the cost accounting principles of agricultural principles;
2) analyze the specificities of cost accounting system components and prime cost in
agriculture;

3) analyze the cost accounting system used by Laekvere PM LLC;



4) to highlight the bottlenecks of the company's cost accounting system as a result of
the analysis;

5) conduct interviews with the management, financial manager and middle
management of the company to determine their position regarding the cost
accounting system;

6) submit proposals for improving the cost accounting system.

The master thesis consists of two chapters. The first chapter provides an overview of the
theoretical background of the agricultural company’s cost accounting system, including
the needs and specificities of the cost accounting system in the agricultural sector, the
cost accounting system components used and the methods for calculating the prime cost
of agricultural production. The second part of the master's thesis presents the
methodology used in the study and an overview of agricultural limited-liability company
Laekvere PM. As a result of the company's cost accounting system analysis, full prime
cost of crop production and milk production will be calculated and proposals will be

made for improving the cost accounting system.

Detailed cost calculation requires a proper cost accounting system. In traditional cost
accounting system costs are divided into direct and indirect costs. Direct costs are
allocated directly to the cost objects and cost allocations or company management
estimates are used to share the indirect costs. In the calculation of prime cost, a distinction
is made between prime cost of production and full prime cost. Production prime cost
includes the direct costs of production, general production costs and the costs of
manufacturing auxiliary production. In addition to the cost of production, the full prime
cost includes the company's general expenses. The calculation of the prime cost in the
company was started from the distinction between cost objects (milk, cereals, rape, grass
and corn silage, straw, hay) and cost centers (crop production, livestock breeding,

auxiliary production, general expenses of the company and unfinished production).

In Laekvere PM LLC, the calculation of crop production prime cost was not applied
before and crop production was taken into account with market prices. The prime cost
analysis showed that crop production was underpriced, which also affected the prime cost
of milk. The prime cost of milk was taken into account before, but all costs in the livestock

breeding centre were included in the prime cost analysis, without distinguishing between
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dairy cattle and young livestock costs, and excluding costs of auxiliary production and
general expenses. In analysis costs were distributed distinguishing between dairy cattle
and young livestock proportionally 65% of costs to dairy cattle and 35% of costs to young
livestock. The initial prime cost calculation did not take into account the depreciation of
the dairy cattle and the cost of the perished dairy cattle. There was also no deduction of
the costs of by-products and associated production. Taking into account the above figures,

it was possible to calculate a more accurate prime cost for milk production.

As a result of the cost accounting system analysis, the following suggestions were made

to the company to develop a cost accounting system:

« add to the cost centres the costs of production in progress and production general
expenses of crop and livestock;

« distinguish costs between cost objects in the accounting (cereals, rape, grass and
corn silage, straw, hay);

+ allocate the costs of dairy cattle and young livestock in the accounting program
and in calculating labor costs;

» to calculate the cost price of crop production once a year, as market prices may
not correspond to reality and in this case were lower than the actual prime cost;

« include in the calculation of the prime cost of milk the depreciation of dairy cattle
and the cost of the perished dairy cattle, the deduction of born calves and manure
from the cost of milk, the distinguishing of dairy cattle and young livestock costs

and the inclusion of feeded milk to the quantity of sold milk.

The development of a cost accounting system cannot be entrusted solely to the financial
manager and accountants, as inputs for cost accounting are obtained from middle
managers who are required to provide more detailed accounting information. The
information from the cost accounting system must enable the company to extract relevant
information, calculate the prime cost of production, assess the profitability of production
and support the management of the company in decision-making.
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