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SISSEJUHATUS

Jalgpall, maailma {ihe populaarseima spordialana, saab globaalselt suurt tihelepanu. Meedia
tahelepanuga kaasneb klubi toetajate arvu suurenemine ning seeldbi majandusliku olukorra
paranemine . Vajadus edukuse jérele viljakul on nii meedia tihelepanu kui ka toetajate arvu
kasvades suurenemas. Treenereid imetletakse, kui klubid saavutavad iile ootuste hiid
tulemusi, kuid alla ootuste esinevate klubide peatreenereid tabab iildjuhul fannide ning
meedia Kriitika. Sellistel puhkudel on nende otsused veelgi suurema meedia tdhelepanu all
ning pohjendamatult halb vdistkonna kéekéik voib viia vallandamiseni (Gonzalez-Gomez et
al., 2011). Peatreener on klubi juhtkonna silmis to6taja, kes on palgatud teatud eesmarkide

tditmiseks ning on asendatav nende mittetditmisel. (Gonzalez-Gomez et al., 2011).

Peatreeneri klubist lahkumise protsess on iildjuhul kas vabatahtlik, nditeks klubi juhatuse ja
peatreeneri vastastikusel kokkuleppel ja kokkuleppelistel tingimustel to6lepingu 1dpetamine.
Teisel juhul v&ib klubi iihepoolselt toolepingu 16petada, millega tavaliselt kaasneb treenerile
kompensatsioon. Treenerile makstava kompensatsiooni tdttu on vdimalik to66leping 16petada
koheselt, vastasel juhul on vaja etteteatamisaeg soltuvalt seadustest (Flint et al., 2016).
Paljudes Euroopa liigades on peatreeneri tookindlus kahanemas. Tookindlus seisneb
tdendosuses, et inimene vallandatakse. Peatreenerite vallandamine on tdusvas trendis (UEFA,
2015), suure toendosusega on pohjuseks kasvav konkurents ning taseme tihtlustumine. Klubi
juhendajalt oodatakse tulemusi koheselt ning sisseelamisacga antakse {iha vihem. Keskmiselt
juhendab peatreener Euroopas klubi 18 kuud, kuid riigiti varieerub antud néitaja

mirkimisviarselt (UEFA, 2011).

Kiesoleva bakalaureuset66 eesmargid on:

1) teadusuuringute pohjal anda tilevaade, miks toimub jalgpalliklubides peatreeneri vahetus;
2) toetudes uuringutele analiilisida, kas peatreeneri vahetus on jalgpallivoistkonnale kasulik.

Peatreenerite vahetused hooaja kéigus on tippjalgpallis vdga sage ndhtus, vaatamata sellele, et
vallandatav treener saab selle kdigus kompensatsiooni. T66 autor peab oluliseks tuua vilja

treenerivahetuse pohjused ning vahetuse kasulikkuse klubile.

Mirksonad/keywords: jalgpall (football), peatreener (head coach), treeneri vallandamine

(coach dismissal), jalgpallivdistkond (football team),



1. PEATREENERI ROLLID JALGPALLIVOISTKONNAS

Klubi peatreener omab olulist rolli voistkonna eesmirkide elluviimises. Tal on vaja teha
mitmeid operatiivseid ja strateegilisi otsuseid, mis vahetult mdjutavad voistkonna tulemusi
(Paola & Scoppa, 2012). Paola & Scoppa (2012) toovad vélja, et peatreeneri vastutada on
koostoos klubi treeneritega méngijate fiitisililise, taktikalise ning tehnilise ettevalmistuse eest.
Treeneril on tdhtis roll mingijate motiveerimisel, koosseisu ja taktika valimisel méngudeks
(Paola & Scoppa, 2012). Maailma tippklubides on vastutus suur ning tulemused on hooaja

kdigus mdoddetavad méingude ndol kord néddalas voi isegi sagedamini.

Peatreener on votmeisik klubi organisatoorses pooles ning tal on suurel hulgal vastutusalasid
(Nissen, 2016). Oluline on edukus jalgpallivéljakul tulemuste ndol ning klubi votmeisikutega
labisaamisel (Morrow & Howieson, 2014). Peatreener vastutab voistkonna tulemuste eest,
tema llesanne on arendada méngijaid eesmédrgiga vdita médnge ning l0petada liigahooaeg
voimalikult kdrgel kohal (Balduck et al. 2010). Liigas kdrgel kohal 16petamine voib otseselt
voi kaudselt mdjutada klubi sissetulekuid, nditeks auhinnarahade vai sponsorlepingute néol.
Ootuste mittetditmine voib klubile tdhendada vdga suuri majanduslikke kaotusi ning

peatreenerit, kui ootuste tditmise eest vastutavat isikut, vallandamine.

Peatreenerid aitavad kavandada ning ellu viia ileminekute strateegiat, loomaks
tasakaalustatud voistkonda klubi eelarve piires (Gonzalez-Gomez et al., 2011). Paljudes
klubides on méngijate ostmine ja miitimine (k.a. laenamine) spordidirektori vastutusalas, kuid
enamasti kaasatakse protsessi ka peatreener. Globaalne méngijate turuvaartus on koguni 30
miljardit eurot (UEFA, 2015).

Jdab mulje, et méngijate arendamine on tulemuste korval teisejarguline, sest peamiselt
vallandatakse treener juhul, kui voistkond néitab alla ootuste tulemusi. Seega on peatreeneri
seisukohalt oluline komplekteerida konkurentsivoimeline vodistkond ning valida igaks
minguks parim koosseis. Taktika valikul ldhtutakse olemasolevatest mingijatest ning
vastasvoistkonna kvaliteedist (Gonzalez-Gomez et al., 2011). Ménguks peab peatreener

valima 11 algkoosseisu mangijat keskmiselt 25 méngija hulgast (Muehlheusser et al., 2016).

Jalgpalli alaliidu poolt voib olla reguleeritud kohustuslik suhtlus meediaga, niiteks
pressikonverentsidel. Seeldbi on peatreener Klubi véartuste edasiandja ning on kohustatud
avalikult pohjendama otsuseid, mida ta teeb (Nissen, 2016). Lisaks voitmisele ja méangijate

arendamisele on peatreeneril tahtis roll klubi vaartuste edasiandmisel.



On tavapirane, et lahkuvate ja saabuvate peatreeneritega liigub kaasas abipersonal, mis
tildjuhul koosneb abitreenerist ning esindusmeeskonna treenerist, kelle iilesannete hulka
kuulub td6tamine esindusmeeskonnaga ning selle meditsiinipersonaliga (Wagstaff et al.,
2016). Kui tahes oskuslik peatreener on, ei saa ta kindel olla oma rollis klubis, kui v&istkond
el ndita jalgpallivédljakul soovitud tulemusi (Nissen, 2016). Maailma tippklubides vd&ib
peatreenerile tookoha maksta ebadnnestumine iihel vodistlusel voi isegi iihes méngus.

Peatreenerid peavad voitma, et sdilitada oma tookoht (Barros et al., 2009).



2. PEATREENERI VAHETUSE SAGEDUS EUROOPA
JALGPALLILIIGADE NAITEL

UEFA (The Union of European Football Associations) 2015. aasta raporti kohaselt varieerub
peatreeneri  tookindlus Euroopas markimisvéérselt, vaatamata sellele, et liigasiisteemi
iilesehitus on Euroopa-siseselt sarnane. Vihemalt {iks peatreener vahetus aastal 2015 koigis
assotsiatsiooni 60 liitkmesriigi korgliigas (UEFA, 2015). Keskmiselt juhendab peatreener
Euroopas klubi 18 kuud, kuid riigiti varieerub antud néitaja markimisvaarselt (UEFA, 2011).
Koige harvemini vahetavad treenereid Pohja-Euroopa klubid ning kdige sagedamini Kagu-
Euroopa klubid (UEFA, 2015). Naiteks Tiirgi korgliiga ning esiliiga klubidest vahetasid
peatreenerit hooajal 2014/2015 tervelt 94% klubidest (UEFA, 2015). Euroopas oli hooajal
2014/2015 liigasid, kus treeneri vallandas alla 25% klubidest vaid kolm, nendeks olid Soome,
Pohja-lirima ja Lati (UEFA, 2015).

Fred Everiss oli Inglismaa klubi West Bromwich Albioni peatreener aastatel 1902 — 1948. Ta
juhendas voistkonda 46 aastat. Aastatel 1991 — 2007 oli Saksamaa klubi peatreeneriks Volker
Finke. Ta oli klubi juhendaja 16 aastat jérjest, vaatamata sellele, et voistkond langes neljal

korral Bundesligast vilja. Taoline lojaalsus on jalgpallis muutumas iiha harvemaks nédhtuseks.

Teine Saksamaa Bundesliga klubi Eintracht Frankfurt on néiteks 47 hooaja jooksul kdrgliigas
treenerit vahetanud 20 korral. Aastal 2000 juhendas Saksamaal Bayer Leverkusenit hooaja
jooksul kolm erinevat peatreenerit. Peatreenerite tookindlus on viimastel aastakiimnetel
kindlas langustrendis. Inglismaa korgliigas on treeneri ametisoleku aeg vahenenud keskmiselt
kolmelt aastalt (hooajal 1992/1993) alla 1,5 aastale (hooajal 2007/2008) (Bridgewater, 2010).
Sarnased jareldusele joudsid ka d’Addona & Kind (2011), kes analiilisisid oma uuringus
Inglismaa treenerivahetusi neljas korgeimas liigas hooajast 1949/1950 kuni 2007/2008.
Inglismaa korgliiga klubi Chelsea vallandas Andre-Villas Boas’e 8 kuud parast palkamist,
vaatamata sellele, et ametisse nimetades oli peatreener klubile esitanud kolme-aastase

arenguplaani klubi Euroopa tippu viimiseks (Flint et al., 2016; Besters et al., 2016).

UEFA raportist (2015) selgub, et tervelt 17 Euroopa korgliigas tootab peatreener keskmiselt
alla iihe aasta klubi juhendajana, kogu Euroopas moodustab see 55% treeneritest. Saksamaa
kdrgemas jalgpalliliigas Bundesligas vallandatakse igal hooajal keskmiselt 35% treeneritest
(Frick et al., 2010). Vallandatud peatreenerid palgatakse tihti uuesti konkurentide poolt,
Gyula Lorant ja Joerg Berger on Saksamaa korgliiga klubidest vallandatud kuuel korral.



Peatreenerite tookindlus on vdhenenud konkurentsi tdusu ning majandusliku tidhtsuse kasvu

tottu (d’Addona & Kind, 2011).

Frick et al. (2010) uuringust selgub, mida kdrgemini tasustatud on peatreener voi méngijad,
keda ta juhendab, seda suuremad on ootused. Seelébi on tdendolisem, et soorituse halvenedes
vallandatakse varem peatreener, kelle klubi palgafond on korgem. See seletab véga histi seda,
et madalamates liigades, kus treenerite ning méngijate palgad on madalamad, on ka treenerite

tookindlus suurem.

Peatreenerite vahetuse sagedus erineb Euroopas suurel méiral. Hooaegadel 2000/2001 —
2013/2014 vahetus Hollandi korgliigas keskmiselt 4,2 peatreenerit hooaja kohta. Itaalias oli
sama perioodi keskmine 8,4 (tabel 1). Itaalia korgliiga klubi Cagliari FC omanik vallandas
oma 22-aastase ametisoleku ajal 36 peatreenerit. Uuringute tulemustest jadb ebaselgeks, miks
on Louna-Euroopas treenerite vahetused sagedasemad. Kiesoleva t60 autori arvates vodivad
pOhjused peituda teadmatuses, traditsioonides voi kultuurilistes isedrasustes ning vajab edasisi

uuringuid.

Tabel 1. Peatreeneri vahetus seitsmes Euroopa jalgpalliliigas 14 hooaja jooksul; 2000/2001 —
2013/2014. (Van Ours & Van Tuijl, 2016)

Keskmine Minimaalne Maksimaalne
Belgia (Jupiler League) 6.9 3 9
Inglismaa (Premier League) 5.6 3 9
Prantsusmaa (League One) 4.7 3 10
Saksamaa (Bundesliga) 6.6 4 10
Itaalia (Serie A) 8.4 5 12
Holland (Eredivise) 4.2 2 7
Hispaania (La Liga) 6.7 4 9

De Schryver & Eisinga (2011) toovad vilja, et klubi v3ib peatreeneri vallandamise edasi
liikkata vaatamata kehvadele tulemustele kolmel pdhjusel. Esiteks saadavalolevate
asendustreenerite olematus. Vaib tekkida olukord, kus vallandatavale treenerile pole votta
piisavalt kvaliteetset asendust. Teisel juhul voib juhtkond otsustada, et vallandamise jérel uue
peatreeneri palkamine ei paranda tulemusi. Samuti vOib peatreeneri vallandamine ning uue

palkamine majanduslikult liiga kulukas olla.



3. PEATREENERI VAHETUSE POHJUSED

Peatreeneri lahkumisel klubist on palju erinevaid pohjuseid, enamasti on need seotud
voistkonna tulemustega, oluline roll on ka suhetel méngijatega ning juhtkonnaga (Nissen,
2016). Treeneri vahetus soltub suurel médral todandjast ja klubi ajaloost ning sellest, millisel
tasemel klubi méngib. Treeneriga sOlmitud lepingu pikkus siimboliseerib klubi usaldust
temasse. Mida pikema lepinguga on peatreener klubiga seotud, seda vdhetdendolisem on tema
vallandamine (Ter Weel, 2011). Lepingu pikkus voib treeneri teatud juhtudel piaista, sest
vallandamise jdrel kompenseeritakse treenerile saamatajdanud palk, mistottu voib klubi

otsutada treenerit mitte vallandada (Ter Weel, 2011).

Nisseni (2014) uuringus, milles osalesid Taani korgliiga spordidirektorid, on vélja toodud
pShjuste ahel (joonis 1), mis viib peatreeneri vallandamiseni. Autor mérgib, et vallandamise

pohjused ei ole alati samas jérjekorras ning vdivad varieeruda.

1. halvad 3. usalduse
' — | 2. viline surve — kadumine, hirm
tulemused |
tuleviku ees

! |

4. Klubisisesed
pinged

5. vallandamine <

Joonis 1. Stindmuste ahel, mis viib peatreeneri vallandamiseni (Nissen, 2014)

Liigades, kus hooaeg algab suve 10pus ning kestab kevadeni, voib nidha selget mustrit, millal
peatreenerid vallandatakse (Audas et al., 1997). Autori sonul on oktoober, jaanuar ning aprill
kuud, kus esineb kdige rohkem vallandamisi. Oktoobri vallandamised on seletatavad sellega,
et voistkond alustab hooaega alla ootuste halvasti. Nimetades jaanuaris ametisse uus treener,
loodab klubi parandada enda esitusi ning seeldbi mérgatavalt ka tabelikohta. Aprillis
vallandatud treenerid on suure tdendosusega koos voistkonnaga 1dbi kukkunud ning pole

suutnud eesmaérke tdita. (Audas et al., 1997)



3.1 Eesmirkide mittetaitmine, halvad tulemused
Olenevalt klubist ja selle ajaloost ning majanduslikust voimekusest, voivad eesmargid klubiti
viga suurel médral varieeruda. Ajalooliselt ning majanduslikult nérgemad klubid seavad
ildjuhul eesmérgiks liigasse piisimajdamise voi jadmise liigatabeli keskele. Ajalooliselt ning
majanduslikult tugevamad klubid soovivad tildjuhul tousta korgemasse liigasse (juhul, kui ei
maéngita korgliigas) voi méngida meistritiitlile. Majanduslikust seisukohast peetakse oluliseks
Euroopa klubisarjadesse pddsemist. Kohtade arv erineb riigiti. Sellisel juhul vdidakse
eesmargiks piustitada liigatabelis kindla koha saavutamist. Klubi voib seada eesmirgid
lahtudes vordlusest konkurentide palgafondiga (Heuer et al., 2011). Treeneri iilesanne on
ndidata voistkonnaga maksimaalselt hdid tulemusi ja kui see ei Onnestu, siis on see tema

vastutusel (Morrow & Howieson, 2014).

Uldjuhul hinnatakse treeneri edukust riigi meistrivdistlustel osalemise pdhjal. Saltuvalt liiga
struktuurist osaleb korgliiga meistrivoistlustel erinevates Euroopa riikides klubisid kaheksast
kahekiimneni. Heuer’i et al. (2011) uuringust selgub, et ajalooliselt tugevamate vdistkondade
tegelik punktisumma erineb hooaja eel seatud ootustest (9 punkti) rohkem kui tabeli alumise
poole voistkondadel. Autor seletab seda sellega, et tabeli iilemise poole vdistkonnad on
halvemate tulemuste puhul viljalangemistsoonist piisavalt kaugel, samas alumise poole
voistkonnad ei saa lubada punktide kaotusi ning on seetdttu motiveeritumad eesmérki tditma
(Heuer et al., 2011).

De Schryver & Eisinga (2011) leidsid, et relegatsioonitsoonis asumine on peamine pohjus
peatreeneri vallandamiseks. Samas artiklis (De Schryver & Eisinga, 2011) leitakse, et 20
voistkonnaga liigades toimub vallandamine tavaliselt 25. ja 26. voorus, juhul kui vdistkond
asub viljalangemistsoonis voi selle lahistel. Samuti selgub Ter Weel’i (2011) Hollandi
korgliiga nditel tehtud uuringust, et 12,3% treeneritest vallandati, kui vaistkond oli liigatabelis
samal kohal, mil nad palgati ning 30,6% treeneritest vallandati, kui vodistkond oli kaks kohta
madalamal vo1 korgemal palkamise hetke positsioonist. Klubi voib vallandada peatreeneri
juhul kui kaotatakse minge voistkondade vastu, milles on ajalooliselt edukad oldud (De
Schryver & Eisinga, 2011).

Besters et al. (2016) kirjeldab oma uuringus kuidas ebasoodsate juhuste kokkusattumus voib
1oppeda treeneri vallandamisega. Hooajal 2005/2006 mingis Newcastle United Inglismaa
korgliigas. Hooaja keskpaigas sai vigastada nende vOtmemaingija, riindaja Michael Owen,
ning voistkonna tulemused halvenesid jarsult. Kuu aega hiljem peatreener Graeme Souness
vallandati. (Besters et al., 2016)



Saksamaa korgliiga klubisid analiitisides selgub, et enamus voistkondi ei suuda tdita hooaja
alguses seatud korgeid eesmérke. (Heuer et al., 2011). Autor jétkab, et peatreeneri vahetus on
toesti pohjendatud eesmaérkide mittetditmisega. Treeneri vallandamine niib olevat eelistatud
lahendus eesmirkide mittetditmisel (Nissen, 2014). Sellega voib pdhjendada peatreeneri

vahetuse sageduse tdusu Euroopas.

3.2 Viiline surve
Ajakirjanduse ja isegi sotsiaalmeedia tdhtsus on tdusmas, klubi juhid ei saa modda vaadata
kriitikast, mis langeb treeneritele, kui tulemused v6i méangu kvaliteet on alla ootuste. Taoline
surve mojub ka méngijatele psiihholoogiliselt ning kriitika voib vdistkonna esitusi negatiivselt

mojutada.

Treenerivahetuse vOib tingida klubi omanike, toetajate, meedia vO3i sponsorite surve
spordidirektorile voi juhtkonnale, kes on sunnitud tulemuste parandamiseks midagi muutma.
Nagu eespool mainitud on tavapirane, et relegatsioonitsoonis viibiva voistkonna peatreener
vallandatakse. Enamasti tingib selle hirm tuleviku ees, sest liigast viljalangemisega kaasneb

tavaliselt klubi sissetulekute vihenemine.

2010. aastal lahkus Martin O’Neill Inglismaa korgliigaklubi Aston Villa eesotsast, tuues
pohjuseks meedia tugevat survet vodistkonna kehva méngupildi tdttu. Ta oli Aston Villa
juhendaja vaid 19 méngu ajal ning selle perioodi jooksul tostis ta voistkonna keskmise

mangus saadud punktide arvu 1,11-punktil 1,55-punktile. (Hope, 2003)

Inglismaa kdorgliiga klubi Manchester Unitedi endine peatreener Louis van Gaal vordles enda
vallandamist avaliku hukkamisega. Klubi endised méangijad kritiseerisid meedias Manchester
Unitedi igavat mangupilti. Hoolimata Inglismaa karika voidust 10petati hooaja 16pus Louis

van Gaaliga leping (Independent, 2017).

Paola & Scoppa (2012) uuringust selgub, et treeneri vahetusele ei jirgne statistilist muutust
tulemustes ning vahetusega soovitakse rahustada pettunud poolehoidjaid ning toetajaid. V&ib
arvata, et klubi proovib vdistkonna sooritust parandada otseste muudatustega, selle asemel, et
kannatlikult oodata loomulikku arengut. Vajadus tulemuste jérele on nii suur, et klubi
omanikud on valmis vallandama peatreenerit teadmata, kas ja kuidas mojutab uue peatreeneri
tulek meeskonna sisekliimat ning klubi tootajaid, radkimata tulemustest. (Paola & Scoppa,
2012)
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Peatreeneri vallandamine on sotsiaalse protsessi tulem, mida mojutab klubi ja seda iimbritseva
keskkonna vastastikune mdju (Nissen, 2014). Voib eeldada, et omanikud vdivad enda
otsustusvOimet iile hinnata ning arvata, et uue peatreeneri tulekuga suudetakse parandada
tulemusi. Treenerid, keda on vallandatud, on ostnud rohkem méngijaid, kui treenerid, keda ei
ole vallandatud, mis viitab sellele, et ootused investeeringute tottu on korgemad (Ter Weel,
2011). Mingijate ostmisega kaasneb suur meedia tihelepanu, toetajad kes on investeerinud

klubisse ootavad kohest tulemust.

3.3 Viimase nelja mingu tulemused
Van Ours & Van Tuijl (2016) uurisid, kas peatreeneri vahetus soltub vdistkonna esitusest,
moddetuna viimase nelja mingu tulemustest, ehk saavutatud punktidest. Uuringus
vaadeldakse ka erisust oodatud punktide ning tegelikult saavutatud punktide vahel, seejuures
on kasutatud kihlveokontorite koefitsente ndgemaks seda, millised on ootused. Samas
uuringus kasutatakse andmeid Hollandi korgliigas hooaegadel 2000/2001 — 2014/2014, selle
perioodi jooksul vahetus peatreener 59 korral. Leiti, et viimase nelja méngu tulemusel on
mirkimisvdidrne moju treeneri vahetuse tdendosusele. Lisaks leiti, et olulist rolli méngib
erinevus voistkonna oodatud ja tegelike tulemuste vahel. Sarnaseid tulemusi on leidnud

Muehlheusser et al. (2016), kus treeneri vahetusele eelneb tulemuste halvenemine (joonis 2).

Keskmine punktide arv enne ja parast
peatreeneri vallandamist

1,6

1,4

L /// ~

\ e Keskmine punktide arv
0,6
s N/
0,2
0 . . . T T T .

t-4 t-3 t-2 t-1 t+1 t+2 t+3 t+4

Joonis 2. Keskmine punktide arv Saksamaa Bundesligas hooajal 1994/1995 — 2009/2010
peatreeneri vallandanud voistkondadel neli méngu enne ja pdrast vallandamist (Muehlhuesser

etal., 2016).
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Kui tegelikud tulemused on oodatutest tagasihoidlikumad, siis on ka treeneri vahetuse
toendosus kehvade tulemuste korral suurem (Van Ours & Van Tuijl, 2016). Vaistkonna
kehvade tulemuste jada voidakse omistada treeneri halvale esitusele (Van Ours & Van Tuijl,
2016). Viimase nelja mangu tulemuste pohjal vallandamist mojutavad oluliselt jargnevad
pohjused. Mida madalamal positsioonil voistkond liigatabelis asetseb, seda suuremaks
muutub toendosus vallandamiseks viimase nelja méngu tulemuste pdhjal (Heuer et al., 2011;
Ter Weel, 2011). Peatreenerid, kes juhendavad vorreldes konkurentidega suurema

palgafondiga voistkonda, voivad tulemuste halvenedes varem to6koha kaotada (Barros et al.,

2009).
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4. PEATREENERI VAHETUSE MOJU JALGPALLIVOISTKONNALE

Uuringute pdhjal on joutud erinevate jéreldusteni treenerivahetuse mdjust voistkonnale.
Eristada saab positiivset mdju, negatiivset mdju ning mitmete allikate pdhjal voib viita, et
tulemustele moju puudub. Kesner & Sebora (1994) toovad vélja kolm sotsioloogilist teooriat.
Common-sense teooria jargi on treenerivahetusel positiivne tagajirg, sest mingijatel on
stiimul enda oskuseid uuele treenerile nédidata. Teisisonu, muutusel on psiihholoogiline moju
maingijatele, mis véljendub nende sisemise motivatsiooni tdusus. Vicious-circle teooria
kohaselt omab treenerivahetus negatiivseid tagajargi, sest see 16hub vdistkonna sisekliimat
ning vahetusega kaasnevad muudatused viivad edasiste tulemuste languseni. Edasine
tulemuse langus viib uute vallandamisteni. Kolmas seletus on niidelda scapegoat teooria,
mille viitel treenerivahetusel pole positiivseid ega ka negatiivseid tagajdrgi. See on ei mojuta
voistkonna tulemusi ning treener vahetatakse viélja vilise surve vihendamiseks. (Kesner &
Sebora, 1994)

4.1 Peatreeneri vahetuse positiivne méju
Kui treener on juhendanud voistkonda nii kaua, et talle on teada méngijate voimed ning
seeldbi on tal selge idee, keda valida algkoosseisu, siis voib konkurents voistkonnas olla
kahanenud (Hoffler & Sliwka, 2003). Hoffler & Sliwka (2003) véidavad ka seda, kui
voistkonda voetakse juhendama uus treener, kes tuleb viljastpoolt klubi, vdoimendab see
maéngijatevahelist konkurentsi. Sellega kaasneb motivatsioonitdus ning vodistkonna iildine
parem esitus (Hoffler & Sliwka, 2003). Tugevam positiivne moju tulemustele avaldub voorsil
méngudes, kus kodupubliku toetus ning seetdttu viline surve on madalam (Muehlheusser et
al., 2016). Kiill aga oleneb motiveeritus voistkonna komplekteeritusest, kui samal positsioonil
méngivate méngijate omadused erinevad suurel maédral, siis suure tdendosusega valib uus
treener samad méngijad, sellisel juhul on treeneri vahetusel ndrk moju (Hoffler & Sliwka,
2003). Muehlheusser et al., (2016) leidsid, et treeneri vahetus avaldab positiivset moju
voistkonna tulemustele juhul, kui pingil olevate ning viljakul olevate méngijate oskuste tase
pole mérgatavalt erinev. Niisiis saab Oelda, et homogeensete voistkondade puhul, kus on
iihtlane komplekteeritus, avaldab peatreeneri vahetus mingijatele psiihholoogilist mdju ning

see kandub iile véljakule, avaldades positiivset mdju.

Keskmine kogutud punktide arv vallandamisele eelnenud perioodil ning uue treeneri tulekul

erineb lithiajalise perioodi jooksul (joonis 2). Samas selgub, et shock-efektina mojuv
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treenerivahetus ndib omavat positiivseid ilminguid ainult ithe méngu jagu (Ter Weel, 2011).
Liihiajalist positiivset mdju kinnitab ka Hispaania kdrgliiga niitel tehtud uuring, mis leidis, et
keskmiselt voistkondade tulemused paranevad (Lago-Penas, 2011). Paranevad koduméngude
tulemused, sest toetajad on positiivselt meelestatult ning mingijatel vihem survet (De Tios
Tena & Forrest, 2011). Pérast treenerivahetust teenib vdistkond keskmiselt rohkem punkte
mangu kohta ning tabeli alumise osa voistkonnad suudavad iildjuhul ka tabelikohta parandada
(Flint et al., 2014). Kui vorreldakse andmeid 10 méngu enne ja pérast vallandamist endise ja
uue peatreeneri vahel, siis muutus voistkonna tulemuses kogutud punktide néol on olematu
(Lago-Penas, 2011).

Hughes et al., (2009) seletab liihiajalist tulemuste tSusu sellega, et uue treeneri saabudes
rakendab ta mitmeid muudatusi, mis loovad illusiooni sellest, et klubi probleemid on
lahendatud.

Wagstaff et al. (2016) viis 1dbi uuringu, kus kiisitleti kahe Inglise korgliiga klubi tootajaid
(fusioterapeudid, méingijad, tildfiiiisilise ettevalmistuse treenerid), kus vahetus peatreener 18
kuu jooksul rohkem kui kaks korda. Klubi tootajad viitsid, et jargmistel kordadel on
muutustega lihtsam kohaneda ning vahetus to6kultuuri negatiivselt ei mdjuta. Samas uuringus
toodi vélja, et tootajad tundsid vahetuse jdrel liihiajalist motivatsiooni tdusu, uute viljakutsete

tekkimist, iiks intervjueeritav tdi vilja autonoomsuse tdusu.

4.2 Peatreeneri vahetuse negatiivne moju

Wagstaff’i et al. (2016) uuringust selgus, et mitmeid kordi peatreenerit vahetanud klubi
tootajad tundsid usalduse langust todandja suhtes ja kiiiinilisemaks muutumist Klubi suhtes,
juhul kui endise peatreeneriga olid vdga head koost6d suhted. Intervjuudes toodi vilja
pettumist klubis, selle voimetuses dppida vigadest ja motivatsiooni langust mitmete muutuste
jarel. Peatreeneri vahetuse tottu kaasneva stressi ning vahetuse kordumise tdendosuse tottu
viitsid mitmed uuringus osalejad, et nad otsivad uusi véljakutseid nii uutes klubides kui ka
uutes valdkondandes. Negatiivsetest mojudest toodi vélja veel pilihendumuse ning
kohusetunde langust, mis tuleneb usaldamatusest té6andja vastu stabiilsuse puudumise mitme
peatreeneri lahkumise jarel (Wagstaff et al., 2016). Uuringu kdigus selgus, et tootajate hoiak
todandja suhtes muutus mitmete peatreeneri vallandamiste jérel negatiivsemaks.
Autonoomsuse puudumine ning ebakindlus organisatsioonis vahendab to6tajate motivatsiooni
ning pithendumist t66le. Korduv peatreeneri vahetus mojub halvasti tddandja ja tootaja
emotsionaalsetele sidemetele (Wagstaff et al., 2016).
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Vicious-circle teooria jargi 16hub peatreeneri vallandamine vdistkonna sisekliimat. Klubi
vallandab Klubispetsiifiliste teadmistega inimese ning uus peatreener vajab sisseelamisaega, et
kohaneda Kklubi oludega (Hughes et al., 2009). Ka Flores et al. (2012) leiab, et lithiajaliselt on
peatreeneri vahetus kahjulik, sest véljastpoolt klubi saabuval to6tajal puuduvad teadmised
Klubi personalist. Audas et al., (2002) leidis, et peatreeneri vahetuse jarel mangib voistkond
kolm kuud alla oma vdimete. See tdhendab, et uus peatreener vajab minimaalselt vihemalt
kolme kuud, et parandada voistkonna sooritust. Peatreeneri vahetuse pikaajaline mdju sdltub
sellest kuidas uus treener kohaneb klubis (Hughes et al., 2009). Sama uuringu (Hughes et al.,
2009) jargi voistkonna tulemused peatreeneri vahetuse jdrel pikas perspektiivis liiguvad taas
alla ootuste, mis voib tdhendada seda, et uus peatreener ei ole suutnud lahendada klubis

olevaid probleeme, mis mdjutavad tulemusi véljakul.

Negatiivseid ilminguid leiab ka Bruinshoofd & ter Weel (2003) uuring, kus kiill leitakse, et
peatreeneri vahetusel tulemused paranevad, kuid tulemused paranevad mérgatavalt kiiremini
voistkondadel, kes treenerit ei vahetanud. Audas et al., (2002) selgitab seda tdpsemini — uus
peatreener sageli muudab vodistkonna méngujoonist. Mingijatel votab uute ndudmistega
kohanemine aega. Halvemal juhul on méngijad uuele peatreenerile sobimatud ning vajalik on

ka méngijate vahetus (Audas et al., 2012).

4.3 Peatreeneri vahetuse méju puudumine
Van Ours & Van Tuijl (2016) leidsid Hollandi korgliiga klubide 14 hooaja treenerivahetuse
andmeid vaadeldes, et voistkondade tulemused pérast treenerivahetust tildjuhul paranevad.
Kontrollgrupiks valiti voistkonnad, mille tulemused olid nelja viimase méngu pdhjal samuti
alla ootuste, kuid mis peatreenerit ei vahetanud. Andmeid analiiiisides leiti, et ka kontrollgrupi
voistkondade tulemused paranesid. Seega, peatreeneri vahetus ning vodistkonna tulemused
véljakul ei ole seotud (Van Ours & Van Tuijl, 2016). Halbade tulemuste perioodile jargneb
iildjuhul positiivsete tulemuste periood. Seda nimetatakse keskmisele taandumise reegliks,
mis tdhendab, et haruldased siindmused on haruldased, seega suure tdendosusega harukordsed
siindmused on ajutised ja jargmine kord enam suure tdendosusega ei kordu, vihemasti mitte
sama ekstreemses ulatuses. Vorreldes tulemusi treeneri vahetusele eelneva perioodi ja sellele
jargneva perioodi vahel, siis markimisvddrset muutust voistkonna esituses ei toimu. (Van

Ours & Van Tuijl, 2016)

Peatreeneri vahetuse jérel liihiajaline sooritus (alla 10 méngu) ei halvene, see ka ei parane

suurel maéral (Hughes et al., 2009). Peatreeneri vahetus on kiisitav olukorras, kus ei ole
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kindlaid andmeid selle kohta, kas see on klubile kasulik. Hughes et al. (2009) leiab, et
peatreenerid peaksid saama rohkem aega oma filosoofia elluviimiseks, pikem ametisoleku aeg
on seostatud paremate tulemustega. Uus treener voib teha muudatusi méngustiilis ning
treeningmetoodikas, kuid sellele ei jargne alati tulemuste paranemist. Selgub, et uus treener
vajab aega, et leida vigu, mis modjutavad negatiivselt voistkonna sooritust ning Klubi
inimkapitali arendamiseks (Hughes et al., 2009). Seda fakti kinnitab ka eelnevas peatiikis
mainitud Bruinshoofd & ter Weel (2003) uuring, kus peatreeneri vallandanud klubi tulemused

paranesid margatavalt acglasemalt kui kontrollgrupil, kes seda ei teinud.

Saksamaa korgliiga klubide peatreeneri vahetusel vaadeldi vidravate vahet enne ja pérast
peatreeneri vallandamist (Heuer et al., 2011). Uuringust selgub, et kaks méngu enne
peatreeneri vallandamist on voistkondade vidravatevahe keskmisest mérgatavalt madalam
(joonis 3). Valitud kontrollgrupil, kus oli samuti kahe viimase méngu véravatevahe
keskmisest madalam, kuid peatreenerid ei vahetunud, toimus samuti védravatevahe
paranemine. Autor jdreldab, et kahe viimase méingu tulemuste analiiis pole piisav, et
tuvastada voistkonna soorituse allakéiku (Heuer et al., 2011). Sarnaselt Van Ours & Van Tuijl

(2016) saab seda pohjendada keskmisele taandumise reegliga.

-1~ \ | ]

& | GO coach dismissal team
L [3£] control team

Joonis 3. Viravate vahe Saksamaa Bundesliga voistkondadel peatreeneri vahetusele eelneval

perioodil ja pérast seda koos kontrollgrupiga, kus treener ei vahetunud (Heuer et al., 2011).

Soltumata sellest milline treener klubil oli voi milline treener klubisse saabub, voistkonna
esitus ei parane ainuiiksi treeneri vahetuse tottu (Andersen, 2011).
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KOKKUVOTE

Maailma edukaimad jalgpalliklubid on suurettevotted, millel on miljonitesse ulatuv
aastakdive, suur fannibaas ning sadu todtajaid. Sarnaselt méngijatele on suur meedia huvi ka
peatreenerite tegevuse vastu, kelle iilesandeks on méngijate arendamine, klubi eesmarkide

tditmine ja sdltuvalt klubist ka teiste organisatsiooniliste iilesannete tdideviimine.

Kéesolevas to0s on kirjeldatud peatreeneri rolli voistkonnas, tilesandeid klubis. Uuringutele
toetudes vaadeldi pdhjuseid, miks peatreeneri vahetus klubides toimub. Peamised pohjused on
Klubi seatud ecesmirkide mittetditmine, liigast véljalangemise oht vdi véljalangemine
voistlustelt ning oluliste mdngude kaotamine. Uuringutest selgub, et meedia ja toetajate surve
klubi juhtidele, vajadus kvaliteetse méngupildi ning tulemuste vastu on samuti tdhtsal kohal.
Vallandamisele eelneb neljaménguline periood, kus meeskond nditab alla ootuste tulemusi,

sealhulgas kaotavad meeskondadele, keda on ajalooliselt vdidetud.

Lisaks vaadeldi kéesolevas t60s peatreeneri vahetuse mdju jalgpallivoistkonnale. Erinevate
uuringute pohjal selgub, et vahetusele voib jargneda nii positiivne kui ka negatiivne mdju,
kuid moju tulemuste ndol voib ka puududa. Kasutatud uuringud olid statistilised analiiiisid
meeskonna saadud punktide ndol enne ja pidrast vallandamist ning intervjuud klubi
tootajatega, kus olid toimunud vallandamised. Uuritavates toddes leiti, et vallandamisele
jargnes voistkonna tulemuste paranemine ning toOtajate ning méngijate ja todtajate
motivatsiooni tdus, kuid tulemuste paranemine toimus ka meeskondadel, kus treenerit ei
vahetatud. Intervjuude kdigus selgus, et peatreeneri vallandamine 16hub meeskonna ja klubi
sisekliimat ning uue peatreeneri sisseelamine klubisse votab aega. Sisseelamisperioodi kdigus
on voistkondade tulemused alla ootuste halvad. Kuna peatreeneri vallandanud meeskondade
ja treeneri sdilitanud meeskondade tulemused iildjuhul paranevad parast kehvade tulemuste

perioodi, voib jareldada, et vahetusel puudub mdju.

Vaistkonna esitus ainuiiksi peatreeneri vahetuse tottu ei parane. Kéesoleva t66 autor leiab, et
peatreeneri vallandamine peab olema pdhjendatud mitte ainult tulemuste pohjal. Samuti on
oluline teada uue saadavaloleva peatreeneri kogemus ning kvaliteet, vorreldes vallandatud
treeneriga. Treeneri vahetuse vajadust on voimalik maérata vaid liksikjuhtumeid analiitisides

ja ldhtuma konkreetse klubi vajadusest.
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SUMMARY

The reasons of head coach dismissal and effects on football team

Fooball, as one of the world's most popular sports, gets a lot of global attention. With the
growth of media attention the number of club supporters rises thereby improving the
economic status. The need for success on the field increases due to the growth of media

attention and supporter numbers.

The aim of the current thesis is to describe the roles of the head coach in the team and in the
club. Research was analyzed to find out the reasons for changing the head coach. The main
reasons are: not reaching the goals set by the club, danger of relegation, dropping out of cup
competitions, losing crucial games. Research claims that pressure form the media and
supporters towards club boards, need for an attractive playing style and result are also
important factors. A 4-game run of sub-par results precedes firing the head coach, including

losing to teams that historically have been beaten.

It was also inspected how changing the head coach influences the team. Different studies
show that a new head coach can be either advantageous or vice verca, but results can also
remain unchanged. The studies used were statistical analyses of points gathered before and
after changing of the head coach and interviews of club staff, where discharge had taken
place. Research shows that results and the motivation of players and staff improved after the
sacking but the results imporoved also in clubs where the head coach had not been changed.
Interviews showed that firing of the head coach disrupts the internal climate of club and team
and it takes time to adapt to a new head coach. During that time, the results of the team are
considerably bad. If can be concluded that changing of the head coach doesn't influence result
because both teams that have changed the head coach and those that have not, aquire a simiral

rise in result after the low period.

The results of the team do not improve simply due to changing of the head coach. The author
of this thesis finds that discharging the head coach has to be justified and not only according
to the results. It is also critical to know the qualities and experience of the new head coach
compared to the old one. The need for changing the head coach can only be decided on an

individual basis, taking into acount the needs of the specific club.
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