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Voistluse uurimise vajadusele juhtis t@helepanu juba uus-
aja materialismi esimene suurkuju Francis Bacon. Ta kirjutas:
"Filosoofid peaksid usinasti uurima kombe, kasvatuse, eeskuju,
jaljendamise, voistluse, seltsimise, ... mojusid ja joudu,
sest need on asjad, mis valitsevad inimeste kombeid,’nende te-
gurite kaudu vormitakse Jja muudetakse taltsaks vaim"q. Voist-
luse kiisimusi iihiskonna arengus on oma tdodes vaadelnud utoopi-
lise sotsialismi teoreetikud.

Teadusliku aluse mitmete voistluse probleemide uurimise-
le rajasid Karl Marx ja Friedrich Engels.3 Esimesena marksis-—
mi klassikutest tostatas V.Il.lenin voistluse organiseerimise
iillesande sotsialiatlikus ithiskonnas. Lenin omistas vOistluse-
le tihtsa koha sotsialismi i;llesehitamlia-:es.l‘L Voistluse uurimise
ja teadusliku suunamise tdhtsust rohutati juba VK(b)P IX kong-
ressil.5

Noukogude Liidu Kommunistlik Partei kui ndukogude Uhis-
konna majandusliku, sotsiaalse, poliitilise ja vaimse elu

1 F.Bacon. The Advancement of Learning. Vt. ldhemalt Will Du-
rant. Lood filosoofia ajaloost II, Tartu, 1937, klk.32.

2Vt, .3uap6eppapb. Comuarvuas gurocodus llapas Pypbe. M., 1964,
cTp.56, 136, 1483 I'.Mabam. ¥MabpaunHue mpousseseHus. M.-J.,I950,

crp.20.
3 Uksikasjalikumalt on seda kdsitlenud X.Koger. Vt. ldhemalt

K.Koger. ldénda K.lMarxi ja F.Engelsi vOistlusekédsitlusest.
TRU Toimetised. Vihik 203. T6id NLKP ajaloo alalt V, Tartu,
1967, ik.3-29.

4 V.I.Lenin. Kuidas organiseerida voistlust?, T., 26.kd.,
1lk.373-332.

5 Vt. NLKP kongresside, konverentside ja Keskkomitee pleenu-
mite resolutsioonia ja otsused, 1.kd., Tallinn, 1956, lk.

479,



arengu koordineerija ja suunaja on niisiis Suurest Sotsialist-
likust Oktoobrirevolutsioonist alates itha enam osutanud téhe-
lepanu voistluse organiseerimise ja juhtimise kiisimustele.

NIKP Keskkomitee teesides "Vliadimir Iljits Lenini 100.
siinni-aastapidevaks" on deldud: "V.I.Lenin omistas tddtajate
sotsialistlikule vdistlusele suure tédhtsuse iihiskondliku
tootmise sendamises. Lenini juhendit tdites piliuab partei
tiielikult kasutada t66 materiaalse ja moraalse stimuleeri-
mise koiki vorme ning arendada sotsialistlikku vGistlust,
mis avab suure tegevusvidlja iniuvsiatiivile, loovale algatu-
sele"q. Teesides toonitatakse, et ametiiihingutele kuulub
eriline osa sotsialistliku voistluse Jja kommunistlikku t00s—
sesuhtumise liikumise arendamisel.

NSV ILiidu rahvamajanduse kdesoleval arenguastmel on t00-
viljakuse t6stmise meetodid samuti muutunud. Vdhenevad toot-
mise arendamise ekstensiivsed voimalused. Tdhtsamaks arengu-
suunaks kujuneb tootmise intensiivistamine, mis nduab teadu-
sele tugineva "... tootmise organiseerimise ja juhtimise aja-
kohase, koige ratsionaalsema siisteeml loomist..."g.

Voistlus on iiheks faktoriks tooviljakuse tostmise inten~

siivsete meetodite siisteemis. Seepdrast vajab voistluse juh- ' 1]

timine teaduslikiku ldhenemist. Kahjuks puudub meil ténini
teaduslik, terviklik sotsialistlikus iihiskonnas esineva voist-
luse teooria. Voistlust juhitakse peamiselt praktilisi ko-
gemusi arvestades, sageli vaid juhtija subjektiivsetest sel-

~ sukohtadest lahtudes. Teoreetilises kirjanduses aga pole
ithtset seisukoha sotsialistlikus iihiskonnas esineva voistlu-
se olemuse, arenguprotsessi ja juhtimisprintsiipide suhtes.
See raskendab praktikas voistluse paremat drakasutamist.

1 Vliadimir Iljits Lenini 100. sinni-aastapdevaks. NOouko-
gude Liidu Kommunistliku Partei Keskkomitee teesid,
Talliinn, 1970, lk.49.

2 ibidem, lk.47-438.
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Koike eeltoodut arvesvades selgub, et vajalik on uuri-
da nii vdistluse teoreetilisi probieeme kui ka tuldistada
véistluse juhtimise praktilisi kogemusi. Molemad vOistluse
uurimise aspektid tdiendavaa teineteist.

Kdesoleva t00 autor seadiski eesmidrgiks esitada koige-
pealt liithiiilevaade voistluse teadusliku uurimise alasest
olukorrast. Seejiral selgitada vdlja V.I.Lenini laéhenemise
viis voistlusele, visandada tema vaadete slisteem ja anda oma-
poolne hinnang vdistluse olemuse, arenguprotsessi kohta.

Rea ndukogude voistluseuurijate viimaste aastate seisu-~
kohtade tundmadppimine on tdhtis kdigepealt sellexs, et
mdista olemasolevaid teoreetilisi kontseptsioone ja todtada
vilja teadusiikult pdhjendatud metoodika sotsialistliku
voistluse tundmadppimiseks.

Teiseks seisis kéesolevatgﬁtori ees llesanne teha kind-
laks (kasvdi iildjoontes) teooria Jja praktika vahekorra, nen-
de vastavuse aste.

Sotsialistliku voistluse praktika tundmadppimisel on
peamisteks uurimisobjektideks Tartu Tarbijate Kooperatiiv,
Tartu Kammivabrik, Tallinna trikotaafivabrik "Marat". Koéik
kolm ettevdtet kuuluvad erinevatesse riiklikesse siisteemi-
desse jaon erineva tegevusprofiiliga.

V.i.Lenini t66de uurimisel on allikateks eestikeelne
V.I.Lenini "Teoste" viljaanne, mis on tdlgitud V.I.Lenini
venekeelse "Teoste" neljanda viljaande jargi.

Noukogude voistluseuurijate seisukohtade analiiisimisel
on kasutatud aastatel 1950-1970 ilmunud monograafiaid, ar-
tiklite kogumikke.

Samuti on kasutatud ajakirjades "Bounpocu ¢uxocodun",
"$urocopckue Hayxu", “"BonpocH 3IKOHOMMKK", "IKOHOMUYESCKHME
Hayku", "Hcropua CCCP", "Bompocu ucropmu KIICC", "Hommysucr",
"ConmaaucTudeckuis Tpyn”, "BecTHuk JeHUHI'DAXCKOI0 YHUBEepcHUTE-
rTa", "BecTHukr MockoBckoro YaHusepcurera", "Eesti Kommunist"
ja ajalehtededllparpa", "lsBecTus", "OxoHOMMUeCKas rasera",
"CoBerckas uAycTpus", "Tpya", "Rahva Hadl", "Noorte Haal"
artikleid.
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Voistluse Jjuhtimise praktika tundmadppimisel on kasu-
tatud Uleliidulise Ametiiihingute Keskndukogu ning ENSV
Ametiithingu Noukogu Jja vastavate vabariiklike ametiiihingu-

komiteede middruseid Jja otsuseid, partei- ja ametiithin-
guorganisatsioonide jooksvaid arhiive, asutuste Jja ettevo-
tete statistvilisi materjale, eksperimendi pdevikuid, vaat-
luste tulemusi.

Kdesolev $t00 koosneb kahest peatiikist. Esimeses pea-
tikis "V.I.Lenin véistlusest. Sotsialistlikus ihiskonnas
esineva vOistluse teoreetilisi probleeme™ analiilisitakse
voistluse moiste avamist, voistlusteooria edasiarendamist
tdnapdeval, voistluse juhtimise moningaid aspekte. Kasitle-
mist leiavad V.I.Lenini vaated voistlusele kapitalistlikus
tihiskonnas, Uleminekul kapitalismilt sotsialismile, leninli-
kud voistluse Jjuhtimise printsiibid.

Teises peatiikis "Voistluse organiseerimise ja Jjuhti-
mise kiisimusi monedes Eesti NSV asutustes Jja ettevitetes
aastatel 1968-1970" leiab kidsitlemist voistluse Jjuhtimise
alane olukord Tartu Tarbijate Kooperatiivis, Tartu Kammi-
vabrikus Jja Tallinna trikotaa%ivabrikus "Marat". Ettevote-
te sisese vOistluse suunamise analilisimisel osutatakse pea-
mine téhefbanu voigtluse juhtimisprotsessile Jja juhtimise
struktuurile, eriti parteiorganisatsioonide osale voistlu-
se Juhtimisel.
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§ 1. ULEVAADE SOTSIALISTLIKU VOISTLUSE TEADUSLIKU

UURIMISE ALASEST OLUKORRAST

Voistlusealase kirjanduse labitdotamine (seda kinnita-
vad rida voistluse uurijaid ka ise1) tekkis kdesoleva tdéo
autoril mulje, et sotsialistliku voistluse ajaloo ja voist-
luse praktikaga seotud probleemide ring on kujunenud iheks
enamkisitletud teemaks eriti ajaloo alases teaduslikus kir-
janduses. Sotsialistliku voistluse uurimisest tervikuna on
aga osa votnud erinevate erialade spetsialistid.

Produktiivne on olnud vdéistluse uurimine seoses Nouko-
gude Liidu t06lisklassi kujunemisega seotud probleemide
uurimisel.2 Sotsialistliku voistluse kisitluse teaduslik
tase touseb pidevalt. Vaated, mis domineerisid paar aasta-
kiimmet tagasi, on niilid suures osas vananenud. Uudiskirjan-
dus toob iitha rohkem uusi métteid ja uusi probleemide lahen-
dusi kaasaegsetes uurimustves. Nendes pliitakse vabaneda ku-
junenud stampidest. Esineb erinevaid ldhenemisviise voist-
lusele, sageli iiksteist vdlistavaid.

Voéistluse uurimise erinevatest aspektidest

Mdnede autorite arvates on voistlus lhiskondlikes su-
hetes teksiv nibhtus, mis esineb inimelu paljudes sfadrides:

1 P.f.Xabubyauea. OCOO@HHOCTH COLMAAMCTHYECKOr'0 COpPeBHOBA-

HEug. B c6. "Pabounit kracc CCCP Ha coBpeMeHHOM 3Tamne”,
Han.-Bo JIeHMHIDAZCKOr'O yHuUBepcurera, 1968, crTp.2l6.

2 Mirkigem siinjuures ['.H.EBcragpes. Couuaincruyeckoe co-
PeBHOBAHKE —~ BAKOHOMEPHOCTb M IBMEYWAS CHAA 3KOHOMMUECKO-
ro paseuTus Comerckoro obmecrsa, M., 19525 H.A.JloXMaHEHKO.
CopeBHOBaHMEe B COLMALMCTHYECKOM odmecTBe, MuHCK K 1963;
H.B.JleGeneBa, 0..lixaparad. O4epxid MCTOPMUM COUMALUCTHAUESC—
KOI'O COpPeBHOBaHHA, JeHAsusaT, 1966.
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toos, iihiskondlikus tegevuses, elu-olus, spordis, kunstis,
jm.q. Voistlust sotsialistlikus ihiskonnas organiseeritak-
se mitmetei erinevatel aladel. Suurem tahtsus on voistlu-
se uurimisel omistatud vOistlusele tootmistegevuses. Siin
~ thendatakse tootajate voiblus fboprotsessis selliste majan~—
dusiike nahtustega nagu tooviljakuse toéus, plaani taitmine
jne.2 Rida uurijaid vdidab samal ajal, et sotsialistlik
vdistlus avaldab mdéju vahetuse sfdarile ning on seotud
vidrtusseadusega, isemajandamisega, kasumiga. Nende arva-
tes sal sotsialistlik vOoistlus vahetuse sfaaris ilmutada
alles pdrast majandusreformi.3 Viimasel ajal ongi voist-
lust sotsialistlikus iihiskonnas hakatud uurima Jja moistma
viistlusest kuli majanduslikust nahtusest léﬁhtudes.4 Voist-
lust ké@sitatakse kui majanduslikku kategooriat.5 Viimasena
viidatud autorid lahtuvad V.I.Lenini ideedest.

I B.ll.3alixus. CopeBHOBaHWEe M paslieJeHue TPyLa B COUMAAXCTH-
YyecKoMm obmecTBe. B ¢0. "OxoHOMMYeckue NPOCAEeMH TeXHHYECKO=-
ro mnporpecca B CCCP", Msnp.-Bo PocroBeckoOro Yuusepcurera 1968,
erp. I80;V.0jakadr., Diéssmuusika, Tallinn'ﬂ966, 1k.4;
I.A.Kyxarnga. 100 urp no mcropuu, M., 1967, crp.8.

2 Vt.nditeks JA.C.Baasxman, D.A.'paHarkuE. DKOHOMMKA CoLMa-
JAUCTUYECKO# NPpOMHILIEHHOCTH, J34.~BO JI@eHMHIDAACKOr0 YHUBEpP-
curera, 1967.

3 B.ll.3aftkun, E.J.['oroBxo. BiusHMEe TOBApPHOr'0 HOPOM3BOACTBA HA
copeBHOBaHMe npu conuaxzmsme. B ¢6. "Tesucn porrazos", Poc-
Toa—na-ﬂony'1967, erp. I2I-125.

4 HU.CycxoB. JleRMHCKME NPMHUMNH OPraHMSSNMUM CONUAIMCTHUYSCKOrO
COPeBHOBaHMS M XO3pacyueTHHE MHTEDecH, "DKOHOMMYECKHMe HAYKH",
1970, B I, cTp.3.

S B.Pakurckuii. JleHMHCKOE yUeHME O CONMATMCTUYECKOM COpPEBHO-
BaHuu, "Bonpocw sxoHommxum", 1970, W 3, cTp.32.
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Uudsest, eetilis~esteetilisest aspektist uurib voist-
lust G.Apresjan. Tema arvates saab voistlus sotsialistli-
kus iithiskonnas iiheks tdhtsamaks majandusliku, sotsiaal-po-
liitilise Jja moraalse arenemise faktoriks, mis soodustab
uue isiksuse formeerumist Ja kasvu.1

Noukogude sotsiaalpsiihholoogid on oma t00des tagasi-
hoidlikult uurinud voistluse kiisimusi. T&helepanu on peami-
selt suunatud voistlusnihtuste tekkimisega seotud probleemi-
dele.2 Sotsiaalpsiihholoogias alles toimub diskussioon sel-
les, kas lugeda inimeste psiihholoogiline koostegevus tei-
sejdrguliseks, tdiendavaks iga indiviidi psiithikale vOoi vas-
tupidi, inimese psiilihika eripdra seisab selles, et temas
on sotsiaalpsiiiihilised ndhtused esmased Jja siigavamad indi-
viduaalsest psiiiihikast.3 Voistlust on uuritud ka spordi-
psiihholoogia aspektj.st.br

Loetlemata koiki uurimise aspekte Jja resultaate, took-
sime siinkohal &dra monede voistluse uurijate olulisemad
arvamnused véf%luse uurimise protsessi enda kohta. V.Kolba-
novski mirgib, et kogu sotsialistliku vdistluse areng, mis
on laialdast valgustamist leidnud partei dokumentides, el
ole saanud sotsiaalpsiihholoogilise uurimise objektiks.

I'.3.AnpecsH. JeHMHCKHEe HAEH O CTPOSHMM HOBOI'O I 3THKO-3CTETU—
YyeCcKMe acHeKTH COLMAIMCTHYECKOr0o CO3MAaHMA, "PMaocofcKue HAYy-~
xku", 1970, E I, cTp.26.

Vt. c6. "lpoGaems obuecrBeHHoO# ncuxoxoruu™. M., I965; B.d.
llopmres. CouuanbHas NcHXoXorus u ucropms, M., I966.
B.®.llopuHeB. JAeMEHTH couuarbHolt ncuxoxzormu. B cb. "IlIpoGaems
obumecTBenHoli ncuxoaorun"”, M., 1965, crp.l17I.

A.l.[Jyau. [cuxosoruveckas OOAI'OTOBKA K COPEBHOB&HMD B CHOpPTE,
K., 1969.

B.H.Hoa6anoBckuii. [IpeameT, MeTOAH U AKTyaJlbHHEe HNPOCJIEME CO-
BeTCKO#f o0mecTBeHHO# ncuxoxoruu. B c6. "IIpobaems oOmecTBEHHOH
ncuxoxoruu”™, crp.l46.
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Sama mottekdik 1libib ka L.Savitskaja tood. Tema arva-
tes on sotsialistliku voistluse uurimine jédnud ainult
plaanitiditmise jédlgimiseks. L.Savitskaja toonitab, et toolis-
klassi ajaloo uurijad peaksid julgemalt kasutama teiste eri-
alade uurimismeetodeid ja -tulemusi. Alles viimasel ajal
on ilmunud esimesed katsed vaadelda nimetatud ndhtusi sot-
siaalpsiihholoogilises?t aspelsctist.,i Niisiis, sotsialistlikku
voistlust on kisitlenud mitmed ihiskonnateadused. Kuni viima-
se ajani aga ei ole antud ammendavalt voistluse méiste tea-
duslikku kdsitlust. Tuleb rdhutada, et meie kirjanduses ei
ole ala+ti voistluse kui iihiskondliku ndhtuse olemusf. Oel-
dule viitab V.Zaikin Seldes, et ei ole voéistluse kul inimes-
te suhtlemise vormi iihtset midratlust, mis oleks voetud sol-

tumatult konkreetsetest iihiskondliku elu sotsiaal-majandusli-
2

kest tingimustest.

Viga erinevalt on defineeritud ka sotsialistlikus lhis-
konnas esinevat voéistlust. On pikemata selge, ja seda kin-
nitab ka V.Zaikin, et suured lingad sotsialistliku voist-
luse teoreetilises uurimises viivad vigadeni vOistluse prak-—
tikas, voistluse rakendamisel.3

Vaatleksime jirgnevalt moningaid teadlaste seisukohti
voistluse olemuse ja lilesannete kohta.

Voistluse olemuse ja iilesannete uurimisest

Léhtudes sellest, et kapitalistlikus iihiskonnas viib
tootmise ja iihiskonna arengut edasi konkurents, néeb osa

1 J.M.CaBurTcras. Hexowopﬁe BONPOCH HCTOpPHOTpaduMUYeCcKoro mccae-
AosBaHus COBETCKOro pabouero kiacca, "BecTHMk JeHMHIDAZCKOrO
Yuusepcurera. Heropus. fdsux. Jureparypa.”, 1969, K I14,crp.2l-R2.
Métleme siin méiste avamist tema koige iildisemal, abs-
traktsel kujul, nagu nditeks mdiste "to60" defineerimist,
sdltumata konkreetses iihiskonnas esinevatest toovormidest.
2 B.I.3akxns, OPe ¢it., cep.128.
3 B.d.3alikna. CouuanucTUYSCKOe COPEeBHOBAHME KAK COUMAIBHO-IKO-
HOMMUecKas kareropus. B c6. "Tesucm gorxaggor", Pocros-Ha-
Homy, 1967, cTp.I147-148. |
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teadlasi sotsialistlikus voistluses efektiivset sovsialist-
liku ihiskonna liikumapanevat jéudu.1 Eriti levis selline
vaade viiekimnendatel aastatel. Naiteks moistab G.Jevstaf-
jev sotsiallstlikku voistlust kui sotsialismi kogu majan-
dusliku, poliitilise ja kultuurilise elu regulaatorit, mis
toimib koikides iihiskondliku elu valdkondades.2 Ka kaasaja
filosoofia Opikutes esineb vidide, et sotsialistlik voistlus
on sotsialistliku tootmise voOimsam liikumapanev Joud.3 Veel-
gi suurema tiéhtsuse omistab voistlusele, sealhulgas ka sot-
sialistlikule voistlusele V.Zaikin. Tema arvates voistlus

1/ aktiviseerib inimese moju loodusele;

2/ tugevdab inimeste koostegevust;

3/ aitab kaasa inimese arengule.
V.Zaikini arvates on véistlus inimihiskonna arengu tadht-
saim faktor, tema liikumise vorm. Ta vdidab, et vOistlus
avaldub pidevalt, on iihiskonnale omane sisemine Jjoon ja ise-
loomustab iithiskonda iihest tdhtsamast kiiljest - loominguli-
sest, loovast ja esineb jdrelikult lhiskonna arengu seaduse-
na.

Kdesoleva t00 autori arvates ei ole teadusiikult dige
liheneda vdistlusele kui iihiskonna tdhtsamale arenguseadu-
sele. Seda nii kapitalistlikus ja ka sotsialistlikus Uhis-
konnas.

Oigustatult on mirkinud rida teadlasi, et marksismi-le-
ninismi klassikud moistsid regulaatorina ainult niisugust
seadust, mis reguleerib kogu majandusliké suhete siisteemi,
kogu majanduslikku protsessi. Kapitalistlikus ihiskonnas te-
gutseb majanduse "seaduste tdideviija™ osas konkurents, te-
ma reguleerijana toimib aga vidrtusseadus. Siinjuures esine-
vad kapitalismis konkurents ja vddrtusseadus kui reguleerimi-

I A.Bupmar. Pepopma m TH, "Moxoxmoli xomgyrucr",I1970, B I, cTp.86s

2 TI'.H.EscrapseB, OP.Cit.,erp.20-21, 42.

3 A.Spirkin. Marksistliku filosoofia kursus, Tallinn,K 1966,
1lk.331.

4 B.ll.3alikuH. COpeBHOBaHME M pasneseHHe TPyAa B CONUAIUCTH-~
yeckKoM obmecTBe, cTp. I28.
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se mehhanismid stiihiliselt.1 Veelgi enam. Majanduslike prot-
sesside reguleerimine koigis iihiskondades ei toimu mitte ai-
nult iihe seaduse kaudu, vaid sellele tootmisviisile omaste
majandusiike seaduste siisteemi kaudu.

Peamiteks sotsialistliku uhiskonna reguleerijaks on seni
peetud rahvamajanduse plaanipidrase arenemise seadust. Rehva-
majanduse plaanipdrase arenemise seadus ei olevat stiihilis-
automaatne, vaid teadlikult pohjendatud, kontrollitav ja ra-
ken.datav.3 J.Kronrod peab sotsialismi objektiivseks majandus-
1ikuks mehhanismiks hoopis materiaalsete huvide, stiimuiite
ja majanduslike vormide slisteemi (iihiskondlikud , kollektiiv-
sed, isiklikud), miile kaudu realiseeruvad majandusseadused.
Seepdrast on tema arvates tahtis masside tegevuse organiseeri-
mise koigi vormide Gige arendamine, masside majandusliku te-
gevuse iseselsvuse arendamine.4

Jarelikult ei saaks vdistlust sotsialistlikus lhiskon-
nas lugeda iihiskondlikes Jja majandusiikes suhetes peamlseks
reguleerijaks.

Méned autorid nidevad sotsialistlikus voistluses uut su-
het tootjate vahel, sotsialismi spetsiifilist Sootnissnhet,”’

a

3
4

5

fl.KpoHpon. OGbeKTHBHHE ¥ CYOBEKTHBHHE (PAKTOPH B PasBATHM CoLua-
AMCTHYECKOM 2KOHOMMKE, "OKOHOMMUeckme Haykm", 1969, B 7, cTp.
20-21; B.I'.Cuoabkor. B.J/.JleHMH O poim COpPEeBHOBAHMA B YCKOpe-
HMM oOmecTBEeHHOr'o mporpecca, "Bonpocu ¢urocofun", 1970, E 2,
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Leninliku metodoloogia pdéhjal, nagu me seda hiljem naeme,
ei saa toetada ka niisugust seisukohta, sest voistlus ise
on sotsialistlikes tootmissuhetes avalduv n&dhtus. Vorrel-
des kapitalistlikes tootmissuhetes tekkiva voistlusega on
sotsialismis tekkiva voistluse avaldumise vormid spetsiifi-
lised.

Pikka aega valitsenud ja ka tinapideval siin-seal
uuesti esile kerkiv seisukoht sotsialistlikus {ihiskonnas
esineva voistluse defineerimisel on vdistluse tolgendamine
meetodina. Uhed autorid kirjutavad, et sotsialistlik voist-
lus on sotsialismi ja kommunismi ehitamise meetodq, teised -

. sotsialistlik voistlus on tdhtsaim masside moéjutamise meetod%
Kolmandad aga peavad seda uue inimese kasvatamise vahendiks.

Viidatud autorite arvates tuleb voistlust juurutada
massidesse, muuta vOoistlus elutavaks, harjumuseks.

Huvitav on selle suuna esindajate vaade vdistluse tek—-
kimise mehhanismile. Nende arvates algab voistlus vastasti-
kuste kohustuste votmisega, lepingute sdlmimisega. Voistlius
pidada olla ainult massiline. Ka niisuguste seisukohtade
esitamisel toetutakse V.I.Lenini ideedele. Kuid nagu ndeme
eespoolx, on Lenini voistlusekdsitlus teistsugune.

Vdistlust peetakse ka masside loomingulise algatuse,

1 B.H.KozGaHoBckuii. B.J/.JleEuE B NpoGieMH COLMAABHON HCHXOIO-
run. B ¢6. "lipoGzems obmecTBenHOK nemxoxorun™, M., 1965,
c?p.60-61; f.C.Haraxypa. HoMMyEMCTHUECKAas NapTud YxpauHH B
GopbGe sa HOBHWEHMe W AalbHeiiee pasBUTHE ACHAHCKAX HPMHIM-
HOB COIMAIMCTAYECKOro copepHOBaHMs /1959-1965 rr./. Aprope-
depar. ﬂ5305'1968,cmp.3; M.A.XpomoB. B.M.JleHuH 0 NpOU3BOLU~
TexbHOCTH TpyZ&, M., 1969, cTp.76.

2 H.B.Jleb6enesa, O.H.lixaparan. OUEepPKA UCTOPHM. .., CTp.22-23.

3 P.f.XabtuGyauHa. [JoxoaeHMe YHAPHUKOB, "BONPOCH UCTOPUK Kmce",
1963, ® 12, crp. 1I3-1I5.

4 Vt.ka I'.H.EBcrapbes,OP. ¢it. , erp.28, 43.

H.B.JleGexesa, O.M.lkaparam, OP«Cit., crp.22-23.
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aktiivsuse, initsiatiivi kasvatuse Vahend:i.ks.’l Masside
loomingut peetakse sotsialistliku vdistluse jouks, tema
efektiivsuse alusek.s.2 Ndaiteks vdidab N.Litvinenko, et
rahva looming kutsus ellu sotsialistliku voistluse erine-
vad vormid, mis on suunatud sotsialismi ehitamise protses—
side kiirendamisele.3
voistluse protsessis vOimalik avalauda inimese looval a}—
gel, initsiatiivil, Voistluses saab avalduda rahva looﬁhg
(st. mitte voistlus el ole vahend algatuse kasvatamiseks
ja rahva looming ei kutsu esile vOistlusndhteid).

V.Kulit&enko seob sotsialistliku voistluse hoopis
kriitka avaldamise véimalusega.4

lMeie arvates on voistluse kdigus,

Nagu ndeme, omistatakse voistlusele sotsialistlikus
thiskonnas kiillalt suure iilesannete arvuga funktsioon.
Loomulikult voib sellel pinnal tekkida jareldus, et voist-
lus on iihiskonna arengu tédhtsaim seadus. Teadlaste selline
lshenemisviis ei tulene arusaadavalt nende vohiklikkusest.
Meie arvates on péhjus siin Jjadrgmises. Vahetatakse ara kiisi-
mus voistlusest "iseeneses™ tema avaldumise vormidega,
voistluse funktsioonide Jja kohaga konkreetses ajaloolises
formatsioonis. Hoopis halvem on sellisest teoreetilisest
alusest tulenev praktikute tegevus, kes tOepoolest "kasu-
tavad" voistlust meetodina, "Juurutavad" ning "viivad"
seda massidesse.

N.A.Axyd. B.M.JleHMH O KOMMYHMCTHMYECKOM OTHOMEHMM K TPYAY, "Bou-
pocs mcropum HICC", 1965, B I2, crp. § A.JlanmE, A.lpxerop-
xeBckuli. TexEuueckuii mporpecc ¥ PasBUTHE COUMSIMCTHUYECCKOIO
Tpysa, "Commarmcruveckui Tpya", 1969, R I, crp. 7-18; B.A.Ua-
rus. CyOpexTHBHHE jpaxTop, M., 1968, crp.lO09.

A.AnnpeeB. MEMOUaTHBA MACC - MOUHHIE HCTOYHMK HOABeMa CeAbCKO-
ro xoasicrea, "Homgynumcr", 1968, ¥ 9, crp.37.

HeT'oiurBUHEHKO. O eOUHCTBE TEOPHM M IPAKTUKM B COUMAIBHOM 03—
HaHuK. B cO6. "lIpoGaems HO3HAHMM coNMaIbHHX sBieHuu™, M., 1968,
CTp.47-48.

B.A.Kyauuenko. Poab KDUTHKM M CAMOKDUTHKMA B YNPABACHHM CONUA-
JucTUYecKuM ofmecTBoM. B c6. "HayuHoe yunpaBaenue obmecrTBoM”,
Bun. 2, M., 1968, crp.276-277.
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Nagu mdrgib meie arvates pﬁhjendatult D.Zerkin, tiéhen-
dab voistluse kiasitlemine meetodina sama, mis dra vahetada
t66 jargl jaotamise objektiivme seadus ja konkreetsed t60~-
tasustamisvormid.

Tooksime veel jirgnevalt moned katsed voistluse moiste
defineerimise kohta.

V.Zaikin kirjutab: "Voimete realiseerimise pinnal te-
kivad inimeste vahel igas iihiskonnas igasuguste sotsiaal-
majanduslike tingimuste juures suhted, mis kujutavad endast
spetsiifilist ndhtust ja on omased inimiihiskonnale. See
ndhtus ongi vdistlus"z.

V.Smolkov arvab, et igasuguse voistlustegevuse juht-—
ndtteks on voistlus, rivaliteet ( cocTasasme, CONEPHAUECTBO Y
inimeste vahel tegevuse erinevates sfddrides, puud mitte ma-
ha jiada, vaid ette jouda, lletada iksteist millegis.

K.Koger viidab, et voistlus on sotsiaalne (sotsiaal-
psiihholoogiline) nihtus, mis tekib inimeste ja kollektiivi-
de vahelistes suhetes objektiivsena, iihiskondliku kontakti,
kollektiivse tegevuse tulemusena. Voistluse tingimused kuju-
nevad vidlja objektiivselt, ilihiskonna arengu kaigus, aja-
looliste vajaduste ning inimeste reaalse arenemise tulemu-

sena.

Piiiidmata siin ammendada erinevate definitsioonide roh-
kust, midrgiksime siiski etterutates jédrgmist. Toetudes mark-
sismi-leninismi klassikute tdode analiiisile ning teadlaste
uurimustele, voib vaita:

1. Voistlus esineb erinevates ithiskondlik-majanduslikes
formatsioonides.

2, Voistlus on inimeste ja nende koostegevuse vormide
vahelistes suhetes tekkiv ndhtus.

1 H.ll.3epxkun. JCTOWHMKM M ABUXYIMS CHIN DasBUTUL conuanucTi-
yeckoro obmecTsa. ¥3z.-Bo PocTOBCKOro YHUBEpCUTETa. Pocros~-
na-ﬂouy,1966, crp.I11I-113.

2 B.ll.3alikue. CopeBioBaHUE K pasfeleHHMe TPYL8..., erp.128.

3 B.I'.CuoabpkoB. B.M.Jleggs 0 DOAM COpPEeBHOBaHUS B YCKOpDEeHRM
oGmecTBEeHHOr'0 mporpecca, "Bompocw guaocoduu”, 1970, E 3,
crp.30.

4 K.Koger. Marksistlik-leninlikust vbistluse kisitlusest,lki=".
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3. Seejuures on voistlusel avaldumise eri sfidrides oma
spetsiifilised vormid.

4, Brinevates formatsioonides avaiduvad voistluse spet-
siifilised vormid kas tugevamini voi norgemini, ole-
nevalt lihiskonna arengu tasemest.

Véib ndustuda D.Zerkiniga, et voistluse areng on objek-
tiivne, on sotsioloogiline seadus.

Sotsialistlikus ilhiskonnas esineva vOoistluse ilheks ise-
loomulikuks Jjooneks on vdistluse avairdumine sotsialistlike
tootmissuhete baasil, mis on iha enam muutumas seltsimeheli-
ku koostdd ja vastastikuse abistamise suheteks. Samal ajal
tuleb noustuda G.Gakiga, et ka sotsialismi tingimustes sdi-

1ib teatud middral rivaliteet ( COCTAS8HME, CONEPHUUYECTBO )e

Objektiivne Jja subjektiivme voistluses

Véistlust uurinud teadlased (R.Habibulina, V.Zaikin,
N, Lebedeva, O.8karatan) eristavad sotsialistlikus iihiskon=-
nas esineval voistlusel objektiivse Jja subjektiivse kiilje.

Objektiivse kiiljena margib R.Habibulina, et voistluse
objektiivne element on seotud tootlike joudude arengutaseme-
ga.> V.Zaikin iitleb, et voistlusel on objektiivme alus.
Voistluse aluseks on sotsiaal-majanduslikud, materaalsed tin-
gimused, mis vahetult méd&ravad inimeste loomingulise ak-
tiivsuse llhes voi teises iihiskonnas.4

N .Lebedeva ja O.8karatan arvavad, et sotsialistliku
voistluse spetsiifika on selles, et ta avaldub siis, kui
on loodud sotsialistlikud tootmissuhted (objektiivme faktor)?

1 A.0.3epxkun, OP.cit. | erp.III-II3.

2 I'ili.Tak. [IMaiexTUKa KOJJICKTHBHOCTH M HMHAMBUAYAILHOCTH, M.,
1967, crp.I148, I52.

3 P.H.ganSyanna. Oco0eHHOCTH COUMARNCTHYECKOr'O COPEBHOBAHMSA ,
CcTP.27.

g B.Il. 3alikun. CopeBHOBamMe M paspeJeHume Tpyna, crp.Il30.
H.B.Jlebenena, O.MU.lixaparan. Ouepxm MCTOPUM..., CTP.2I.
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Subjektiivseks loevad R.Habibulina,N.Lebedeva ja O.
Skaratan tootja enda arengut, tema teadvust, tema todssesuh-
tumist.,l

V.Zaikini arvates on subjektiivne initsiatiivi, Jjulge
algatuse, ettevotlikkuse ja inimeste loomingulise tegevuse
kilg véistluses.2

B.T8agin toonitab moraal-psiiihiliste ja ideoloogilis-—
te kiilgede avaldumist vOistluses kui vOistluse subjektiiv-
set kiilge.3

Lisaksime, et vdistluse subjektiivse kiilje iiheks ele-
mendiks on vdistluse organiseerimine, juhtimine. Et vOoist-
lus on ise tthiskonnas objektiivselt tekkiv ndhtus, siis
voiks iilaltoodud voistluse obJjektiivset kiilge lugeda voist-

luse tekkimise objektiivseks aluseks.

Voistluse funktsioonidest.

Kirjanduses mirgitakse peamiselt voistluse kolme funkt-
siooni (G.Jelissejev, L.Bljahman).
Esimene Jja peamine voistluse funktsioon on majanduslik,

See seisneb

1) enamratbtsionaalsete ja Okonoomsete lahenduste
leidmises erinevate majandusiike ililesannete
lahendamisel (eesrindlike kogemuste'levitami—
ne),

2) ettevotte individuaalsete kulutuste viimises
thiskondlikult vajalike kulutusteniq.

Uheks tihtsamaks faktoriks majanduse valdkonnas on t060-

1 P.g.Xa6ubyauna,OP+Cits | epp.27; H.B.JleGenesa, O.U.lxapa-
rag, OP.Cite. | cvp.2I.

2 B.I.3aiigkus, OP.Cit. | cep.I30.

3 B.A.Yarun. CyObexTuBHHE PaKTOp..., crp.lI2.

4 I'.EamceeB, Jl.BasxmaH. JeHMHCKUME HPUHUMOH COPEBHOBAHMS U COB-
peMeHHOCTH, "Moxomoilt kommyumer", 1969, B 4, crp.4-5; B.Paku-
TCKMii. JeHMHCKOe Y4YeHMe O COLMAIUCTMUESCKOM COPEBHOBAHMM, CTD.
33.
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viljakuse tous. Iseloomustav ndide t00 intensiivistumisest
(ja seega ka t6oviljakuse tousust) voistluse kdigus on V.N.
Pletnjova algatus.1

Tehniling@rogress meie maal kiireneb iga aastaga. Tdie-
likult automatiseeritud suurtoostus on teadlaste arvates
aga siiski kaugem perspektiiv. Seepdrast ei ole elavtoo
tootlikkuse kasvutempo hoidmine mitte vidhema tdhtsusega kui
asjastatud t66 kokkuhoid. Rahvamajanduses tegeleb ligikau-
du 30-60% toolistest késitsitédga? Nagu ndeme, on toovilja-
kuse tostmise reservid elavtdo oskuslikuma kasutamise korral
veel suured.

Teiseks voistluse funktsiooniks on eetiline, kasvatuslik?

Betilis-kasvatusliku funktsiooni sisuks on to0liste
ja kollektiivide ettevdtlikkuse, algatuse, loomingu, ise-
seisvuse avaldumine, nende mojulepdidsemiseks eeldusve loomi-
ne. Voistlus on selleks nihtuseks, kus avaldub uus toosse-

suhtumine, mille kaudu toimub inimeste kasvatamine ja enese-
L}

kasvatamine seltsimeheliku koostod ja abistamise vaimus.

Voistlus téidab veel sotsiaalset funktsiooni.g Voist-
luse kaudu on voimalik kindlustada sotsialistliku majéﬁuse
juhtimise demokraatlik iseloom. TOeliselt lébiviidud vOist-
lust iseloomustab masside reaalne Jja laialdane osavott juh-
timisest. Voistluses saavad todlised ja talupojad voimaluse
kontrollida tootmise arenemist, administratsiooni tegevust.
Antud tdhenduses voib seda vdistluse funktsiooni nimetada
ka poliitiliseks.

1 B.Kamxza. CommaiucTuyeckue 00S3aTEAbCTBA! 3KOHOMHUYECKOE
oGocHOBaHMe X TexHuM4YecKoe obecneveunue, lpofuszar, 1968.

2 fd.B.KBama. CrarTucTuKa HOBO# TexHMKuM, M., 1966, cTp.49;
3.Hopanabuynrosa. Poab 3KOHOMMKM XUBOI'O ¥ OOMECTBEHHOI'O TPy-
Aa B NOBHmEeHMM 3PPEKTHBHOCTM NPOMSBOACTBA, "OJKOHOMMYECKHES
Haykn", 1969, B 8, crp.23. '

3 I'.Baucees, J.Braxman,op. cit. , crp.4-5; B.Pakurcxuii, OP.
eit. , erp.33.

4 ibidem.

5 ibidem.
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Kahtlemata el ole iilalesitatud loeteluga ammendavalt
avatud iga voistluse funktsiooni sisu ja iilesanded. Prob-
leem vajaks siligavamat analiilisi nii teoreetiliselt kul ka
praktiliselt.

Nagu nigime eespool, on viistluse eri aspextide uurimi-
sel teadlaste seisukohtade vahel olulised lahkuminekud. See-
pirast on eriline tahtsus V.I.lenini vaadete siligavamal tund-
madppimisel.

Kuid V.I.Penini seisukohtade lidhem tundmine on t&htis
veel iihest aspektist. Viimastel aastatel on palju vaidlusi
sotsialistlike riikide teadlaste Jja praktikute vahel tekita-
nud konkurentsi probleem. Vaatleksime liuhidalt seda prob-
leemi.

Seoses reformi labiviimisega sotsialistlike riikide ma-
janduses 1965.aastast alates on taas teravalt pdevakorda
kerkinud sotsialistliku riigi majanduse reguleerimismehha-
nismide vormi olemus. Nii teoreetilises kirjanduses kui ka
praktilises majanduselus on erinevaid, sagell risti vastu-
kdivaid seisukohti.

Osa teadlasi leiab, et reform ei ole reguleeriv vahend
leminekuks turustiihiale.! Sotsialistliku riigi majanduses
tegutseb kaks vastandlikku reguieerimismeetodit:

1) rahvamajanduse riiklik planeerimine, mis on korgem
staadium kapitalistlikust anarhiast, konkurentsis®;

2) reguleerimine rahalis-kaubaliste suhete abil, kus-
juures kaubatootmist kontrollitakse ja suunatakse,
mistdttu talle ei ole isekoomulik konkurents, iiletoot-
mine®. 1

Viimastel aastatel toimunud tootmise kiire laienemine
ja seoste ning suhete keerukus sotsialistlikus majanduse%

H.HKpospox. O6bexTUBHHE M CYObeKTHMBHHe (PAKTOPH B Da3BUTHM CO-
OMAAMCTHYECKO! SKOHOMMEM, "JKOoHOMMYecKMe Hayxkm", 1969, W 7,
cTp.I8.

B.A.Yarus. Cy0beKTHUBHHE (PAKTOD..., CPP.I135; B.llemexonoB. [lna-
HOMEpPHOe PASBUTHUE COIMAIMCTHYECKON DKOHOMMKN, "OKOHOMAYECKHES
Hayku", 1969, ® 5, crp.88 - I06.
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seoses teatud iileminekuga detsentralisatsioonile ja tédie-
likule isemajandusele, ndevad mdned ’t:eadlased’l vajadust ka-
sutada sotsialistlike ettevotete vahel majanduslikku vOist-
lust, konkurentsi. Niisuguste suhete kasutamisele on tea-
tud osas lidinud Jugoslaavia ja Ungari majandusz.

Kapitalistlikustitootmises voetakse kasutusele planeeri-
mismeetodeid. See vdimaldab kodanlikel teadlastel v@ita, na-
gu toimuks kahe erineva silisteemi vahel konvergents. Nii
mirgib R.Aron, et kapitalismi ja sotsialismi vahel toimub
pidev reguleerimismeetodite ldhenemine.

Kodanlikud teadlased unustavad aga mérkida, et kahe eri-
neva iihiskonnakorra reguleerimismeetodid tuginevad erineva-
tele omandussuhetele. Kapitalistlikule eraomandusele pdhi-
nev kaubandusl%%u konkurentsi el saa samastada ega vordsus-
tada sotsialistlikus ihiskonnas (kus puudub eraomandus
tootmisvahenditele) esineva majandusliku vOistlusega. Tuleb
aga todeda, et majandusliku viéistlusega seotud probleemid
vajavad veel tdsist teaduslikku uurimist ja eksperimente
praktikas. Eelkdige on aga vajalik uurida marksismi-leninis—
mi teooria ponialuseid nimetatud kiisimustes.

1 Vt. niiteks B.B.Pakurckuli. PopME X038#CTBEHHOI'O PyKOBOL-

cTBa npexmpusTHsME, M., 1969, crp.I8-19, 119, I76.

2 Vt. niiteks Jlexe Hemex. HexoTopHe mMTOru HNpOBeAECHHUA JCHUH-

¢KOji moamTurRHW B BeHrpun, "llpoGaemm mupa um coumaruama”, 1970,
B 3, crp.7=9.

3 Vt. ldhemalt B.A.UepnaxoB. CoBpeMeHHHE JAuCeparbHO-Oypxyas-
HHe W JeBOPALMKAIbHHE TEOPMM C TOYKH 3PEHMS JeHMHCKUX HAel
PeBOIDIMOHHOIO mHpomnecca, "BecTHux MockoBcKoro YHuBepcuTeTa",
9xoHOMMEKA, 1970, ® I, eTp.83.



§ 2. V.I.LENIN VOISTLUSEST. VOISTLUSE JUHTI=-
MISE LENINLIKUD PRINTSIIBID TANAPAEVAL

NLKP poliitika aluseks, sealhulgas ka majanduspoliitika
aluseks on K.Marxi, F.BEngelsi ja V.I.Lenini ideeline péarand.
Sotsialistlikus iihiskonnas organiseeritava voistluse pohili-
sed teoreetilised lihteseisukohad on vdlja toétatud V.I.Leni-
ni poolt. Need viistluse juhtimise ja rakendamise teadusli-
kud alused ei ole tdnapdeval oma tdhtsust kaotanud. Seda kin-
nitavad kuni viimase ajani ilmuvad teawduslikud artiklid,
milledes kidsitletakse V.I.Lenini seisukohti vdistluse &araka-
sutamise ja juhtimise kohta. Niisuguse huvi pdhjuseks on meie
arvates pidevalt arenev ja tédiustuv majanduselu, mis seab
omakorda majanduse juhtimise ette ilha uusi, jédrjest keeruli-
semaid iilesandeid. Seepdrast on suure metodoloogilise tahtsu-
sega arenevate sotsialismi reaalsete suhete analiilis ning vas-
tavalt sellele teoreetiliste jarelduste tédpsustamine, nende
koosgkoélla viimine muutuva reaalsusega, mitte aga vastupidi.1

Lenini vaated véistlusele iildse, sealhulgas voistlusele
sotsialistlikus iihiskonnas, on kujunenud vdlja pikaajalise
wurinistod kdigus. Seda nii kapitalistliku thiskonna arengu
sligava analiilisi kui ka sotsialismi ehitamise esimeste koge-
muste arvessevotmise tulemusena.

Vel.Lenin voistlusest kapitalistlikus ihiskonnas

Kahjuks on teadlaste poolt véhe uuritud V.I.Lenini
¥oistlusekidsitlust kapitalistlikus iihiskonnas. Lenini seisu-

I Vt. léhemalt Jl.AGarkun. [IpoGaeMs MeTOXZOJOTMME HMCCIEAOBAHKS
3KOHOMMUECKUX sBaAeHuMi B pabdorax B.l.JeHuHa, "OROHOMMYECKKE
Hayku", 1969, B 2, crp.l0..
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kohad konkurentsi osast kapitalistliku iihiskonna arenemisel
aitavad meil paremini mdista tema vaadete arengut voistluse-
le iildse ja eriti voistluse kohale ja osale iileminekul ka-
pitalismilt sotsialismile,

Spetsiaalselt voistluse kiisimust kapitalistlikus ihis-
konnas Lenin oma tdddes ei uurinud, kiill aga voib teha jé-
reldusi tema kapitalismi arenemise analiiisist . Siin.annab
ta suhttumisi Jja hinnanguid ka vOistlusele.

On oluline mirkida, et analiiiisides samalaadseid ndhtusi
kapitalistlikus {ihiskonnas, kasutab Lenin selliseid moisteid
nagu "VOITLUS", "sODA", "VOISTLUS", "KONKURENTS", "MONOPOL",
"RIVALITEET".1 Eesti keelde tdlgitud "voistlus" omab Lenini
t66des erinevaid varjundeid - "copesHoBaHMe", "cocTasaHue",
"coneprEu4ecTno”. Meie arvates voiks kahele viimatinimetatule
cesti keeles anda iiheks vasteks "rivaliteet", mis holbustab
Lenini t6dde uurimist.

Erinevalt narodnikutest lidhtub Lenin kapitalismi arenemi-
se analiilisimisel ajaloolisest materialismist ja mdistab ka-
pitalismi kui kdrgemat iihiskonna vormi vorreldes feodalismiga.
Kapitalism viib edasi suurtootmist Jja valmistab objektiivselt
ette sotsialistlikku po’&iret.2 Kapitalismi arenemine tervikuna

1 Vt. V.I.Lenin. Mis on "rahvasdbrad" ja kuidas nad voitle-
vad sotsiaaldemokraatide vastu? , T., 1.kd., lk.166; Ma-
jandusliku romantismi iseloomustuseks, T., 2.kd., 1k.161;
Koduttsnduse loendus Permi kubermangus, T., 2.kd., 1k.371;
Kapitalismi arenemine Venemaal, T., 3.kd., 1k.69, 305;
Agraarkiisimus ja 'Marxi arvustajad”, T., 5.kd.+y 1k.1135 8i-
sepoliitiline ringvaade, T., S.kd., lk.223; Kehvtalurahva-
le, P., 6.kds, 1lk.338.

2 Vt. V.I.Lenin. Kapitalismi arenemine Venemaal, T., 3.kd.,
1k.317, 318, 406-408; Kapitalism pdllumajanduses, Tey U4ekda,
1k.92-107, 122, 131-132; Kriisi Oppetunnid, T., 5.kd., 1lk.
72; Agraarkiisimus ja "Marxi arvustajad”, Te., S5.kd., 1lk.163.
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on teravalt vastuoluline. See vastuolulisus vidljendub ka tu-
rusuhete antagonistlikus iseloomus, ]:conkuren’csis.,I Lenin
madratleb konkurentsi kui kaubatootejate vahelist suhet, va-
hekorda.2
Konkurentsiga kaasnevaist progressiivsetest kiilgedest

Venemaa arenemisel margib Lenin jargmisi:

1) naturaalmajanduse muutumine kaubamajanduseks ja siit tu-

lenev siseturu kasv3;
2) teorendi ja keskaegse monopoli vahenemine4;
3) tootmise kiire arenemine nii laiuti kui sligavuti

v

1 V.I.Lenin. Majandusliku romantsimi iseloomustuseks, T.,
2.kd., 1k.183.

2 V.I.Lenin. Niinimetatud turgude kiisimuse kohta, T., 1.kd.,
1k.77, 81; Mis on "rahvasdbrad"..., T., 1.kd., 1k.166.

3 Vt., V.I.Lenin. Niinimetatud turguquﬁsimuse kohta, T., 1.
kd., 1k.77, 81, 85; Mis on "rahvasSbrad", T., 1.kd., lke
228; Majandusliku romatismi iseloomustuseks, T., 2.kd., lk.
161, 183, 188-189; Millisest padrandist me loobume, T.,
2.kd., lk.466; Kodutddnduse loendus Permi kubermangus, T.,
2.kd., 1k.403; Kapitalismi arenemine Venemaal, T., 3.kd.,
1k.81, 120, 121,130, 135, 143, 258-259, 276-278, 318; Kapi-
talism péllumajanduses, Te, 4.kd., 1lk.92, 131-132; Mark-
sistlikud vaated agraarkiisimusele, T., Gskd., 1lk.310.

4 Vt. V.I.Lenin. Kodutdonduse loendus Permi kubermangus, Tey
2.kd., 1lk.403; Kapitalismi arenemine Venemaal, T., 3ekde,
1k.171, 172, 276-278, 317, 406-408, 498; Kapitalism pollu-
majanduses, T., 4.kd., 1lk.122, 131-132; Agraarkiisimus ja
"Marxi arvustajad", T., 5.kd., 1k.100-101, 103-104, 113;
Vene Sotsiaaldemokraatia agraarprogramm, T., 6.kd., 1lk.111;
vsDP ihinemiskongress, T., 1Qkd., 1k.258, 320; Sotsiaal-
demokraatia agraarprogramm esimeses Vene revolutsioonis,T.,
13.kd., lk.262-263, 266, 267; Agraarkisimus Venemaal XIX
sajandi 1l6pul, T., 15.kd., 1k.120.

5 Vt. V.I.Lenin. Niinimetatud turgude kiisimuse kohta, T.,
1.kd., lk.87; Majandusliku romantismi iseloomustuseks, T.,
2.kd., 1lk.134=-135, 138-139; Kapitalism péllumajanduses, T.,
4.,kd., lk.92, 122; Vastus hr. P.Netdanovile, T., 4.kd., lk.
134,
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4) uusimate toomeetodite Ja polluharimisviiside kasutuse-
levotmine;

5) parema ning kaasaegsema tehnika kasutuselevotmise vaja-
dus1;

6) tung Vélisturgudelee.

Uhtlasi mirgib Lenin, et tootmise Jja tarbimise vahekord
kujuneb konkurentsi tingimustes stiihiliselt. See on kapita-
lismile seesmiselt omane.

Palju tédhelepanu osutab Lenin viike- ja suurtootjate
vahekorrale. Terava konkurentsivoitluse tingimustes kaotavad
viiketootjad jirkjirgult koha pdllumajanduses ja toostuses.

1 Vt. V.I.Lenin. Niinimetatud turgude kiisimuse kohta, T.,
1.kd., 1k.87; Majandusliku romantismi iseloomustuseks, T.,
2.kd., lk.134-135, 138-139; Kapitalism pdllumajanduses, T.,
4.kd., 1k.92-122; Seletus trahvide seaduse kohta, T., 2+.K0e
1k.53-54; Kapitalismi arenemine Venemaal, T., 3.kd., 1k,
49-50, 135, 171, 172, 184, 219, 233, 257, 258-259, 317,
406-408; Kriisi Oppetunnid, T., 5.kd., 1k.72; Agraarkiisi-
mus ja "Marxi arvustajad", T., 5.kd., 1k.152-153; Venemaa
Sotsiaaldemokraatliku TodLisparteil programmi projekt, T.,
Bakiliy 4%eT Ty

5 Vt. V.T.tenin. Majandusliku romantsmi iseloomustuseks, iy
2.kd., 1k.138-139, 225; Kapitalismi arenemine Venemasl, T.,
3.kd., 1k.257, 488; Kriisi oppetunnid, T., Sakd., 1X.723
Agraarkiisimus ja"Marxi arvustajad", T., 5.kd., 1k.103-104;
Sisepoliitiline ringvaade, T., 5.kd., 1k.223; Inglise ja
Saksa tooliste rahvademonstratsioon, T., 15.kd., 1k.186;
Siindmused Balkanil ja Pirsias, T., 15.kd., 1k.197; VSDTP
V (iilevenemaaline) konverents, T., 15.kd., 1k.293.

3 Y8 V.I.%enin. Niinimetatud turgude kiisimuse kohta, T., 1.kds,
1k.81,85; lMajandusliku romantismi iseloomustuseks, T., 2ekda,
lk.134~-135, 138-139, 183, 184; Kapitalismi arenemine Vene-
maal, T., 3.kd., 1lk.135, 258-259, 261; Vastus hr.P.Netdano-
vile, T., 4.kd., lk.134, 136-137; Streikidest, T., 4.kd,
1k.275; Kriisi oppetunnid, T., 5.kd., lk.72; Marksismi kolm
allikat ja kolm komponenti, T., 19.kd., lk.6.

4 Vt. VoI.lenin. Kapitalismi arenemine Venemaal, T., 3.kd.,
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Tugevamad, osavamad, ettevotlikkumad saavutavad tootmises ja
turul eduq, vihesed rikastuvad,elanikkonna enamus aga vaesubz.
Vaba konkurents ja sellega kaasnev suutoormise tekkimine viib
edasi kapitalistlikku iihiskonda, kuid muudab tootmise teatud
osas iihekiilgseks. Tootlikud joud ei saa tdiel mddral edasi
areneda.3

Arenenud kapitalismi lileminekut imperialismi staadiumi
kisitleb Lenin kui tileminekut kvantiteedilt kvaliteedile.4
Imperialistlike monopolide tekkimist peab Lenin aga imperia-
lismi {ildiseks Jja pOhiliseks seaduseks.

Jargides konkurentsi arenemise analiilisimisel marksistlik-
dialektilist meetodit6, kidsitab Lenin konkurentsi ja monopoli

1k.49-50, 276-278; Kapitalism pdéllumajanduses, T., 4.kd.,
1k.96-107; Streikidest, T., 4.kde., lk.275; Agraarkisimus Jja
"Marxi arvustajad", T., 5.kd., 1lk.113, 152-153, 163; Sise-
poliitiline ringvaade, T., 5.kd., 1lk.223; Markusi Plehhano-
vi programmi teise projekti kohta, T., 6.kd., 1lk.23-27;
Kehvtalurahvale, T., 6.kd., 1lk.338; Vastus meie programmi
projekti arvustusele, T., 6.kd., 1lk.405; Partei programmi
revideerimisest, T., 26.kd., 1k.132-133.

1 Vt. V.I.Lenin. Niinimetatud turgude kisimuse kohta, T.,
1.kd., 1lk.81; Majandusliku romantismi iseloomustuseks, T.,
2.kd., 1k.184; Kodutédnduse loendus Permi kubermangus, T.,
2ekdey 1k.371.

2 Vt. VeI.lenin. Niinimetatud turgude kiisimuse kohta, T.,
1.kd., 1k.77, 81; Narodnikluse majanduslik sisu, T., 1.kd.,
1k.426, 438; Kapitalismi arenemine Venemaal, T., 3.kd.,
1k.49-50, 81, 120, 130, 135, 143, 219, 233, 278; Agraarki-
simus ja "Marxi arvustajad", T., 5.kd., lk.163; Markusi
Plehhanovi programmi teise projekti kohta, T., 6.kd., lk.
23-27; Kehvatalurahvale, T., 6.kd., 1lk.3388.

3 V.I.Lenin. Marksistlikud vaated agraarkiisimusele, T., ©.kd.,
1k, 310.

4 V,I.Lenin., Imperialism kui kapitalismi korgeim staadium,

Toy 22.kds; lk.247.

ibidem, 1k.138.

K.Marx. Filosoofia viletsus, Tln., 1964, 1lk.110.

o\
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suhet kuil vastandite véitlustq. Kapitalistlikud monopolid

kasvavad otseselt vidlja vabast konkurentsist ja on selle vas-
tandiks.2 Seejuures rdhutab Lenin, et monopolid ei t&dhenda
konkurentsi igasugust piiramist. Nagu pole olnud absoluutset
konkurentsivabadust, nii.ei eksisteeri ka absoluutset mono-
polismi”,

Lenin seostab konkurentsi ja monopoli riigi poliitilis=-
te valitsemismeetoditega . Vabale konkurentsile vastab demok-
raatia, monopolile reaktsioon.4 Imperialistlike monopolide
vaheline vditlus maailme iimberjagamise kiisimustes viib impe-

5

rialistlike sodadeni.

Oluliseks loeb Lenin monopolide tekkimisega kaasnevaid
plaaniparasuse elemente tootmises.6

1 Vel.Lenin. Imperialism kui kapitalismi korgeim staadium,
T., 22.kd., 1lk.246,

2 sealsamas, lk.192, 246, 268, 276.

3 V.I.Lenin. Agraarkisimus ja "Marxi arvustajad", T., 5.kd.,
1k.106-107; Imperialism kui kapitalismi kdrgeim staadium,
Tey 22.kd., lk.246, 256, 271; Materjale partei programmi
revideerimise kohta, T., 24.kd., 1k.428; VK(b)P VII kong-
ress. Bttekanne partei programmi kohta, T., 29.kd., lk.
147. :

4 V.I.Lenin. Imperialism kui kapitalismi koérgeim staadium,
Tey 22.kd., lk.265, 275; Marksismi karikatuurist, T.,
23.kd., 1k.30-32.

5 V.I.Zenin. Partei programmi revideerimisest, T., 26.kd.,
1lk.145; Ettekanne Noukogude Rahandusosakondade esindajate
iilevenemaalisel kongressil 18.mail 1918, T., 27.kd., lk.
350; Teesid s6ja kohta, T., 36.kd., 1lk.248; VSDITP Keskko-
mitee ettepanek, T., 36.kd., 1lk.338-339.

6 V.I."enin. Imperialism kui kapitalismi kdrgeim staadium,
T., 22.kde., 1k.189, 280; VK(b)P programmi projekt, T.,
29.kdsy 1k.834 101,
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Konkurentsi Jja monopoli arengule ldheneb Lenin aja-
looliselit. Ta arvestab nii muutuvaid tootlikke joude kui
ka tootmissuhteid.

Lenini seisukohad voistlusele kapitalistlikus lihis-
konnas annavad meile eelduse tema vaadete arengu edasiseks
méistmiseks. Seda eriti sotsialistlikus {hiskonnas esine-
va voistluse kidsitamisel.

V.I.Lenin voistlusest sotsialistlikus iihiskonnas

Ndib pdhjendatud olevat uurijate tee, kes Lenini vaade-
te arengu voistlusele sotsialistlikus Uhiskonnas jagavad
kahte perioodi:

1.periood : 1902..a2. - 1918.a. teine pool
2.periood : 1918.a. teine pool - 1923.a. 1

Esimesel periooudil annab Lenin sotsialisti hinnangu
voistluse kasutamisele parteitdos juba 1902.a.°

Spetsiaalselt voistluse kiisimust kdsitleb Lenin 1917.a.
detsembris kirjutatud artiklis "Kuidas organiseerida voist-
lust?"B. Triikis ilmus nimetatud t60 alles 1929.a. Jja sai
laia avalikkuse arutluse objektiks.4

Partei ette tostatab Lenin viistluse &rakasutamise
lilesande sotsialismi rajamisel 1918.a. mirtsis toimunud
VE(b)P VII kongressil. Kongressi programmi projekti mustand-
visand avaldatakse 9.mirtsil 1918.a. ja saab esimeseks aelli-

1 K.D3.Horep. MapxcmeTKO-AeHMHCKH] NOAX0H K COPEBHOBAHMD X
OONT NapTHAHOTO PYKOBOACTBA CONMAIMCTUYECKMM COPEBHOBAHUEM

B npommmaenHocTu ICCP /1958-1965rr./. Anropeggﬁﬂﬁfgeég?ga, :

sega seoses margilb Lenin: "Organisatsioonilise t66 ulatus
muutuks korraga mitu korda laialdasemaks Jja lihe maakoha
edu ergutaks alatasa riigi teises otsas tegutsevat seltsi-
meest edasiseele tiiustamisele...", "...g8ile kutsudes
soovi teistest mitte maha jaada, teha teistest paremini -
(meie, sotsialistid, ei hilga sugugli iga voistlust, iga
nkonkurentsi® {ildse!)...".

3 V.I.Lenin, T., 26.kd., 1k.373-382.

4 B.E)MMEHH. Tax HAQUMHAAOCH COPEBHOBAHME,. "OROHOMMUECKaA r'a=
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kult avaldatud dokumendiks voistluse organiseerimise koh’(;a.’I

Voistlusega seotud probleeme arendas Lenin edasi artik-
1i "Noukogude voimu jédrjekordsed Ulesanded™ visanditesa, mis
avaldati samuti alles 1929.aastal. Artikkel "Noukogude voi-
mu jarjekordsed ililesamded" ilmus 1918.aasta aprillis.3

Esimese perioodi iseloomustamiseks mirgiksime, et le-
nin plistitab kiisimuse voistlusest teoreetiliselt, péhimdt-
teliselt, monevdrra abstraktselt.Sel ajal oli Lenin seisu-
kohal, et iileminek kapitalismilt kommunismi toimub vahetult,
sirgjooneliselt, kiirelt, ilma vastava ettevalmistusperi-
oodita.4 1918.aastal ei tostatatud ililes kiisimust, milliseks
kujineb majanduse suhe turuga, kaubandusega.

Ka sel perioodil m#aratleb Lenin konkurentsi kui vOist-
luse erivormi kapitalistlikus iihiskonnas, mis on seotud tu-
rusuhetequie liksikute tootjate vahel, nende voitlusega tu-
rul.6 Uues iihiskonnas pidi koos eraomanduse, ekspluateeri-
mise ja kaubatootmise hidvitamisega kaduma pind ka turusu-

sera", 1969, ® 17, cTp.6.

1 V.I.Lenin. VK(b)P seitsmes kongress. Programmi projekti
mustandvisand, T., 27.kd., 1lk.133.

2 V.I.Lenin. Arbtikli "Noukogude voimu jarjekordsed iiles—

anded" esialgne visand, T., 27.kd., 1k.178-193.

sealsamas, lk.211-247.

4 V.I.Lenin. Ettekanne laupdevakute kohta, T., 30.kd., lk.
259; Kone III ULevenemaalisel veetranspordi tooliste
kongressilt, T., 30.kd., 1k.400; Artikli"Asja kommertskasit-
lus" plaan, T., 42.kd., 1k.327-328; VE(b)P X kongress,
T., 32.kd., 1k.199; Toitlusmaksust, T., 32.kd., 1k.327;
Oktoobrirevolutsiooni neljandaks aastapdevaks, T., 35.
kd., 1lk.35-36; Uus majanduspoliitika ja poliivharidus-
t661liste lilesanded, T., 33.kd., 1lk.39, 40; Uuest majan-
duspoliitikast, T., 33.kd., 1k.069.

5 V.I.lenin. Uuest majanduspoliitikast, T., 33.kd., lk.
o4-65.

6 V.I.Lenin. Artikli "Noukogude voimu Jjarjekordsed iles-
anded" esialgne visand, T., 27.kd., lk.181-182.

W



. 2 -

heteks, konkurentsiks. '

Kapitalistlikus iihiskonnas esineva konkurentsi vorm
tuli korvale heita, sdilivades sisus olemasolevad progres-—
siivsed elemendid.2 Lenin m&rgib, et viistlemise voimalus,
inimese voimete avaldamise vdimalus tuleb anda elanikkonna
enamusele., Alles piarast seda on véimalus ilile minna to0rah-—
va hulkade tdelisele osavétule valitsemisest ja iiletada ko-
danlik formaalne demokraatia.3

1917.a. 16pul - 1918.a. I poolel roéhutab Lenin Jjust
viistluse organiseerimist t60protsessis, voistlust ettevite-
te ja kommuunide vahel. Siin esitab ta olulisi ndpunditeid
voistluse juhtimise meetodite ja vOistluse rakendamise vald-
kondade kohta.

Nshtavasti on otstarbekas meenutada, et Lenin lootis
sel perioodil peatselt puhkevale maailmarevolutsioonile, mis
oleks tihendanud proletariaadi uutel alustel organiseerimist
kogu maailmas. Paraku aga algas vOitlus noore noukogude
riigi ja temaga piirnevate kapitalistlike riikide vahel.
Vastavalt sellele tuli teoreetilisi kontseptsioone muuta,
valida vidlja optimaalne variant ilileminekuks kapitalismilt
sotsialismile.

1918.aasta teisest poolest kuni 1923.aastani suunab ja
annab Lenin juhtnddre véistluse organiseerimiseks.

Mirgiksime Lenini poolt tdstatatud llesandeid organi-
seerida voistlus riigiasutuste vahel 4, raamatukogude vahels,
vajadust esile kutsuda vdistlust elektrifitseerimisplaani el-

1 V.I.Lenin. Artikli "Noukogude voimu Jjarjekordsed ilesan-
ded" esialgne visand, T., 27.kd., 1k.181-182.

2 sealsamas.

3 V.I.Lenin. Kuidas organiseerida véistlust?, T., 26.kd.,
1k,373; Noukogude voimu jirjekordsed iilesanded, T., 27.
kd., 1k.231.

L V.I.lenin. Hariduse Rahvakomissariaadile, T., 28.kd., lk.
420-423.

L V.I.Lenin. Kommunistlikule varustamisele iilemineku abi-
noudest, Te., 28.kd., lk.414-415.
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luviimisel!l, véistluse arendamist ametiiihinguliikumises©.

Leninlike seisukohtade tundmadppimisel omab suurt
tdhtsust VK(b)P IX kongress. IX kongressil vottis partel
ametlikult otsusesse punkti "T60voistlus™.Voitluses t60lis-
opositsiooni anarho-siindikalistlike ja L.Trotski sdjalis-—
bilirokraatlike vaadetega vOitis Lenini seisukoht, milles
nihti ette voistluse suunamine, t606listelt tuleva initsia-
tiivi, algatuse drakasutamine. Lenin mirgib: "Koik joud
tuleb kokku votta voistluse organiseerimiseks“B. Partei lu-
ges voistluse t6dviljakuse tOstmise vOimsaks stiimuliks,
preemiasiisteemi vOistluse ergutamise vahendiks. N&éhti ette
voistluse uurimist.4

Kui jdlgida Lenini vaadete arengut voistlusele sotsia-
listlikus iithiskonnas, siis on oluline mérkida, et Lenin la-
heneb voistlusele klassivoitluse positsioonilt.5

Pirast Oktoobrirevolutsiooni (1917-1923) esinesid Nou-
kogude riigi majanduspoliitikas kolm etappi. Nende valja-
tootamist ja juhtimist teostas otseselt lenin, Nagu mirgib
V.Selunskaja, pooras Lenin suurt tédhelepanu klassihuvide,

1 V.I.lenin. G.M.Krtis%anovskile, T., 35.kd., 1lk.410.,

2 V.I.Lenin. Resolutsiooniprojekt "Ametiilihingute ililesanded
ja nende tditmise meetodid", T., 35.kd., lk.347-

3 V.I.Lenin. Mirkmed majandusliku ililesehitustoo Jjérjekord-
seid iilesandeid kisitlevate Trotski teeside projekti koh-
ta, Tey 42.kdey 1ka149.

4 Vt, NLKP kongresside, konverentside ja Keskkomitee pleenu-
mite resolutsioonid ja otsused, 1.kd., Tallinn,1956, 1k.
479,

5 Lenin rohutab: "Ma rdikisin kommunistlikust voistlusest
mitte kommunismile poolehoiu avaldamise seisukohalt, vaid
majandusvormide ja ihiskondliku formatsiooni vormide are-~
nemise seisukohalt. See ei ole vdistlus, see on meele-
heitlik, pddrane, kui mitte viimne, siis sellele ldhedane
voitlus elu ja surma peale kapitalismi ja kommunismi va-
hel™, VK(b)Pzkongress, T., 3%,kd., lk.258.
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sotsiaalpsiihholoogia ja klasside ning sotsiaalsete gruppide
poliitiliste meeleolude uurimisele erinevais konkreetseis
ajaloolistes olukordades. Lenini toodes leiame kommunistli-
ku partei s otsiaalpoliit® ik e . k.¢ 8 d 08 ~
ik e aluste viljatdotamise ning vastuse sellele,
kuidas reguleerida ihiskondlike suhete arengu p:c'o’t;sessi./t

Majanduslikku lilesehitustddd tuli teostada rasketes si-
se- ja vdlispoliitilistes tingimustes. Leidis kinnitust Leni-
ni viide, et majanduslik {ilesehitustéd on raskem, keeruli-
sem ja pikaajalisem kui sdéjalised v&iidud.2 Kujunenud majan-
dusliku olukorra, purustatud suurtootmise, vaikekaubatootmi-~
se ﬁlekaaluB, teatud talupoegades ja t00listes sdilinud ta-
vade, harjumuste ja psﬁhholoogia4 tottu ei saanud kapitalis-
milt otse iile minna kommunismile.

1 B.W.Ceayncxkas. PaspaGorxa B.#./leHMHHM BOOPOCOB KJAACCOBO
erpykTyp CoBeTckoro ofmecTBa HepPexOfHOr'o nepuona, "HcTopus

CCCP",IQVO, ¥® 2, crp.2l.
2 V.I.Lenin. VK(b)P IX kongressi avamine 29.mdrtsil 1920.a.,

T., 30.kd., lk.407; Koéne VK(b)P Moskva organisatsiooni
aktiivi koosolekul 6.XII 1920.2., Te, 35.kd., lk.#17;
Agraarkiisimuse teeside esialgne visand, T., 31.kdey 1lke
136; Uued ajad, vanad vead uuel kujul, T., 33.kd., 1k.73
Vabariigi sise- ja vdlispoliitikast, T., 33.kd., 1lk.145.

3o ¥ eba Lenln. VK(b)P VIII kongress, T., 29.kd., 1lk.170;
Maaandus ja poliitixa proletariaadi diktatuuri ajajsérgul,
T., 30.kd., 1k.88-89; VEK(b)P X kongress, T., 32.kd., 1k.
164,

4 V.I.Lenin. Kone rahva petmisest vabaduse ja vordsuse
iloosungitega, T., 29.kd., 1lk.337; Kone VKP organisatsi-
oonidele partei programmi ettevalmistamise kohta, T.,
30.kd., 1k.376; Kéne III Ulevenemaalisel Ametiihingute
kongressil, T., 30.kd., 1k.472; Kone 12.juunil 1920, T.,
35.kd., 1lk.150; Veel kord ametiithingutest, T., 32.kd.,
1k.69.
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Lenin mirgib: "Teoreetiliselt pole kahtlust, et kapita-
lismi ja kommunismi whel on olemas teatud iileminekuperiood.
See iileminekuperiood peab paratamatult lUhendama endas nende
molema ihiskondliku majanduslaadi jooni voi odfdusi. See iile-
minekuperiood peab paratamatult olema vOitlusperioodiks su-
reva kapitalismi ja silindiva kommunismi vahel..."q. Teisal
kirjutab Lenin: "...pole mingit kahtlust, et iileminek kapi-
talismilt sotsialismile on méeldav mitmesugustes vormides."g.

Lenin arendab edasi vdistlusekdsitlust, kusjuures ta
arvestab muutunud poliitilist Jja majanduslikku olukorda. Le-
nin tiiendab oma varasemaid seisukohti. Lenini pdrandi uuri-
jad vdidavad oigesti, et Lenini seisukohad kaubatootmise-
#le ei jddnud muutumata, nad muutusid ja arenesid koos are-
nevate ajalooliste tingimustega ja sotsialismi ehitamise ko-
gemustega.

Lenin nditab voistluse voimalikkust kaubatootmise vald-
konnas. Ta ei vastanda vdistlust konkurentsile, vaid leiab
vdimaliku ja vajaliku olevat iileminekuperioodil &dra kasuta-
da erinevaid voistluse vorme.

Kahe siisteemi majanduslik ja poliitiline voitlus, mida
Lenin nimetab omamoodi "sojaks", "sbjaliseks v'distluseks"4
oli iileminekuperioodil objektiivselt paratamatu. Kapitalist-
likke elemente majanduses ning sotsiaalsetes suhetes el
saanud keelata kiaskude ja dekreetidega, tuli léhtuda reaal-
sest olukorrast, korvale tuli jatta skolastilised vaidlused

5

kapitalistlike elementide drakasutamise vdimalikxusest.

1 V.I."enin. Majanous ja poliitika proletariaadi diktatuuri
ajajirgul, T., 30.kd., lk.84.

2 V.I.Lenin. VK(b)P X kongress, T., 33.kd., lk.211; Kulla
tdhendusest, T., 33.kd., 1k.90.

3 TI'.BoromasoB. JIeHUHCKOE HacJAenue U HEKOTOpPHe NpolieMsE NOAM-
TUUECKOJ OKOHOMMM COLMAAU3ME, "IKOHOMHUECKMUE aayxn”'1969,

B S5, crp.9.
4 V.I." enin. Kéne VEK(b)P Moskva organisatsiooni aktiivi

koosolekul, T., 35.kd., lk.419-420.

5 V.I.Ynin. VIII Ulevenemaailne Ndukogude kongress, T.,
35.kd., lk.457; UAUKN-i kommunistliku fraktsiooni istung,
P, 44.kd., 1k.263,
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Siin ilmneb tdie selgusega Lenini xui dialektiku ana-
liusivoime. Kujunenud olukord sundis ihendama Vastandeidq,
arvesse votma kapitalismi saavutusiz. Majanduse valdkonnas
ei olnud voimalik vahetu,iileminek kommunistliku tootmise
Ja jaotamise printsiibile.3

Majandusliku tlemineku vormidena tuli kasutada riigi-
kapitalismi4, vélismaiseid'kontssessiooneB, eratoostust,
viikekaubatootmist®, kaubanduslikke suhetid vilisriikide-
ga7, vilisturgu. Tegelikkus tOstatas iiles kiisimuse kauba~
vahetusest, kaubanduse, turu, kommertssuhete tundmadppinise
vajadusest. Lenin seadis ililesandeks tulla voitjaks voist-
luses poeselliga, kapitalistiga, kapmehega. Selleks oli
kommunistidel vaja oppida kauplemist, &rimehe oskusi.8
Lenin t0stab paevakorda:

- riiklike ja kapitalistlike ettevotete proovilepaneku
vdistluse abil,

- vdistluse suurtootmise ja vaiketootmise vahel,

- vdistluse vabaturul,

- voistluse eesrindlaste ja mahajdajate vahel,

- vdistluse riiklikult reguleeritud ja viaikekodanlik-anzr-
histlike majandussuhete vahel.9

1 V.I.Lenin. Ametiiihingutest, T., 32.kd., 1k.9.

5> V.I.Lenin. Kone III Ulevenemaalisel Ametilhingute kong-—
ressil, T., 30.kd., 1lk.467-468.

3 V.I.Lenin. Moskva kubermangu VII parteikonverents, Te,
33.kde, 1k.64-65. | ‘

4 V.I.Lenin. Oktoobrirevolutsiooni neljandaks aastapéevaks,
T., 33.kd., lk.35-36.

5 V.,I.Lenin. Kone VEK(b)P Moskva organisatsiooni aktiivi
koosolekul, T., 35.kd., 1k.419-420.

6 V.I.Lenin. Kulla t&hendusest, T., 33.kd., 1keB85.

V.I.Lenin. VK(b)P X kongress, T., 32.kd., 1k.158.

8 V.I.Lenin. Toitlusmaksust, T., 32.kd., 1k.330; VEK(b)P X

~J

{Ilevenemaaline konverents, T., 32.kd., lk.410; Uuest ma jan-

duspoliitikast, T., 33.kd., 1k.72,80; Vabariigi sise- Jja
vilispoliitikast, T., 33.kd., Lk.144.

9 V.I.Lenin. Toitliusmaksust, T, 32.kd., 1k.323; VEK(b)P X
kongress, Te, 33.kd., 1k.243, 245.
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Uue majanduspoliitika ldbiviimisel asuti teadlikult
kasutama niisuguseid majanduslikke kategooriaid nagu kaup,
raha, hind, kasum, krediit, vdartus. Uleminekuperioodil
toimis vaartusseadus eraturul kaupade hinna kujundusele
stiihiliselt. Sdilis konkurents, spekulatsioon. Kapitalist-
likud elemencdid elustusid todliste arvelj

Lenin rdhutab, et noor ndukogude riik on poliitiliselt
kiillaldaselt tugev, et lubada teatud piirides kapitalistlik-
ke suhteid. Lenin loeb kaubandusliku véistluse kasutamist uue
majanduspoliitika aluseks ja partei poliitika tuumaks. Samal
ajal mirgib Lenin, et see on tosine vdéitlus - ks vOitlus-
vorm kahe teineteisele leppimatult vaenuliku klassi voitlu-
ses.2

Monopolide probleeme kiasitledes midrgib Lenin, et lle-
minekuperioodil tuleb sdilitada range viliskaubanduse mono-
'pol.3 Keerulisem on kiisimus riikliku monopoliga sisepoliiti-
kas. Lenin tuleb jdreidusele, et teoreetiliselt ja prakti-
liselt ei ole riigi monopol maa majanduses tingimata vajalik,
seda eriti talupoeglikul Venemaal.4

Ulalkidsitletud Lenini seisukohad on eriti aktuaalsed
kaasajal. Meie arvates on oluline rohutada, et Lenin mdis-
tab kapitalistlike elementide (ssalhulgas kapitalistlikele
omandussuhetele baseeruva konkurentsi) &drakasutamist ajutis-
te, mddduvate nihtustena uue iihiskonna ehitamisel. Uhis-
kondlikes suhetes el saanud veel ellu viia peamist sotsia-
lismi printsiipi - plaanipirasuseleYBotsialistlikule tead-
likkusele rajanevat sobralikku koostod Jja vastastikuse abis-

1 HK.CozoBbeBa. OKOHOMMUYSCKME SAKOHOMEDHOCTH BOBHMKHOBEHMS U
CTAHOBJACGHMHE coUnMarusmMa, “OKOHOMUYECKHE nayxn",IQSQ, e 3,
CTP.77.

2 V.I.Lenin. KO6ne toitlusolukorra Jja sdjalise olukorra koh-
ta, Te, 29.kd., 1k.489; Viljaga vabalt kauplemisest, T.,
29.kd., 1k.529; Kone III Ulevenemaalisel tekstiilitodlis-
te kongressil, T., 30.kd., lk.483; VK(b)P XI kongress, T.,
33.kd., 1lk.247-259.

3 V.I.Lenin. Vdliskaubanduse monopolist, T., '33.kd., lk.
418-419.

4 V.,I.Lenin. VEK(b)P X kongress, T., 32.kd., 1k.197, 203;
Uuest majanduspoliitikast, T., 33.kd., lk.66-67.
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tamise printsiipi. Teatud osas sdilis eraomandus, tootmis-
suhted majanduse sektorite vahel kujunesid erinevalt.

V.I.lenin voistluse tekkimisest ja Jjuhtimisest

Vaatleksime niiiid neid Lenini seisukohti, milledele on
tuginetud sotsialistliku voistluse organiseerimisel HNouko-
gude iihiskonnas alates 1929.aastast, ning millised on ka
praegu aluseks viistluse juhtimisel.

Lenin p6drab tihelepanu voistlusele tooprotsessis -
toovoistlusele, ning ettevétete ja kommuunide vahelisele
véistlusele. 0li tarvis leida niisugune nidhtus ithiskondli-
kus elus, mis drataks ja kasvataks rahvahulkades ettevotlik-
kust, energiat, tegutsemist, mille kiigus to0tajad votak-
sid osa oma todasjade juhtimisest, muudaksid seda paremaks
ja t&diuslikumaks, koos sellega muutuskid ja arenreksid ise.
Seejuures lidhtub Lenin just elanikkonna enamusele sellise
voimaluse andmise vajadusest.1 Lenin tostatabki illes kilisimuse
voistluse organiseerimisest.

Kodanlikud filosoofid iilistasid igati konkurentsi. Nai-
toks arutles John Dewey Jjargmiselt: "PuUiud isikliku kasu ja-
rele on nii siigavalt inimloomusesse Jjuurdunud, et igasugune
katse rajada majandust teistel alustvel kui konkurentsivoit-
lus kasumi pérast peab tingimata kaasa tooma krahhi"a.

Lenin mirkis, et aeg, millal konkurents vois teatud
miiral ja laias ulatuses kaasa aldata isiksuse vabale aren-
gule, on moodas. Sotsialistlik iihiskond pidi uuesti tagama
isiksuse vaba arengu, seda veelgi laiemas ulatuses.

1 V.I.Lenin. Kuidas organiseerida vdistlust?, T., 26.kd.,

1k.373.
2 John Dewey. Human Nature, Encyclopedia of the Social

Science. Tsiteeritud gm ljenanckuii."dreMeHTaDHEE DOHATHS
conmoxormu”  J4rgl. Mocksa 1969, crp.6l.
Vt. ka T,Iu6yrasu. CouuansbHAS NCHUXOLOIHS, Mockma 1969,

cTp.321.
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Vastupidi kodanlike majandusteadlaste ennustustele
annab Lenin vdistluse organiseerimisele suure tédhtsuse ma-
janduslike iilesannete hulgas.1 Veelgi enam. Lenin plustitab
selle iilesande riiklikus ulatuses.> Juba 1918.aastal loeb
Lenin voistluse organiseerimist voimalikuks. Seda sellepa-
rast, et on olemas poliitilised alused NGukogude voimu ndol,
ja majanduslikud omadied (eelkdige suurtootmine) ja selle
madratu mitmekesisus.3

Lenin niitab dra voistluse lidbiviimise valdkonnad, mis
tulenesid momendi poliitilistest ja majanduslikest ﬁlesanne—'
test. Olulisemaks pidas Lenin arvestuse ja kontrolli sissse-
seadmist, tootegemise, saaduste tootmise ja jaotamise ﬁle.4

Nende iilesannete lahendamiseks tuli t60inimestel Shu-
tada voistlust, panna see kdima kiilade, tarbijate iihistute,
varustuskomiteede, saadikute ndukogude vahel.

Voistlemise eesmirkide hulgas tostab Lenin esile t60-
protsessiga seotud:

- tooviljakuse tostmine,

- tootmisprotsessi organiseerimine,
- aruandlus,
ja ka elu-olustikulisi:
- olukord korteritega varustamisel,
- loodrite ja sulide vastu vbitlemine.5

1 V.I.Lenin. Kuidas organiseerida voistlust?, T., 26.kd.,
1k.373; Noukogude voimu jérjekordsed iilesanded, T, 27.
kd., 1lk.231.

> V.I.Lenin. Artikli "Noukogude vdimu jdrjekordsed lilesan-

ded" esialgne visand, T., 27.kd., 1lk.184.

sealsamas, lk.182. ;

V.I.Lenin, T., 26.kd., lk.374-382.

5 V.I.Lenin, P., 26.kd., lk.377-381.
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Voistluse organiseerimisele majanduselus andis Lenin
otsustava tihtsuse. Lenin kirjutas: "Poliitilisel alal on
seda (st. véistlust - M.K.) palju kergem korraldada kui ma-
janduslikul alal, kuid sotsialismi eduks on tidhtis Just

viimane™.
Oluline on meie arvates see, et Lenin nditab &ara

voistluse tekkimise, organiseerimise, juhtimise, eeldused
ja tagajdrjed. Viistluse organiseerimisele asudes rodhutab
Lenin kahte omavahel seotud kilge:
1) juhindumine demokraatlikust tsentralismist;
2) voistlus annab viimaluse leida kdige koige okonoomsem
tee Venemaa majanduse uUmberkorraldamiseks.
Demokraatlik tsentralism on vajalik vOistluse tekkimiseks,
seda nii kitsamas moéttes (voistlus toOprotsessis) kui ka
voistlemisel tootmisiiksuste, maa eri piirkondade vahel.
TPeine Lenini poolt tostatatud kiillg nditab vajadust valida
erinevate majanduse arenemise vormide hulgast koige kiirem,
intensiivsem Jja otstarbekam.

Lenini arvates ﬁ%vad sotsialismile llemineku konkreet-
sed tingimused ja vormid olema mitmekesised, olenevalt va-
rem vdljakujunenud eeltingimustest. Tdhtsaks peab ta olusti-
kuliste vormide, rahvastiku ettevalmistuse, kohalike majan-
dusiike olukordade arvestamist.3

Meie arvates kriipsutab Lenin alla eriti autonoomia,
S.0. riigi erinevate osade ja kommuunide suurt vabadust nii
riikliku, ihiskondliku kui ka majandusliku elu mitmekesis~—
te vormide véiJ;jed:b‘b’taun:isel.ar Siinjuures tombab Lenin piiri
autonoomia ja anarhismi vahele.

Voistluse organiseerimisel astub Lenin vdlja tlalt-
poolt iihtlustamise, $ablooni vastu, milles ta el nde midagi
iihist demokraatliku ja sotsialistliku tsentralismiga.5 Ees-

V.I.Lenin, T., 27.kd., 1lk.232.
ibidem, 1k.183. ;
V.I.Lenin, T., 27.kd., 1k.183.
ibidem, 1lk.182-183.

V.I.Lenin, T., 26.kd., lk.380.
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kujuks seab Lenin Pariisi Kommuuni, mis oli "...suureks
eeskujuks altpoolt tuleva pealehakkamise, iseseisvuse,
liikumise vabaduse ja hoogsa enengia ilhendamisel vabataht-
liku tsentralismiga, mis on vaba &abloonist. Meie ndukogud
léhevad sanma teed."q.

Tsentralism otsest riiklikku tdhtsust omavate valdkon-
dade suhtes (Lenin mirgib raudteed, posti, telegraafi jt.),
samal ajal aga ka kohalike isedrasuste, kohaliku algatuse,
initsiatiivi tdielik ja takistamatu arenemine - niisugune
on leninlik lidhenemisviis demokraatlikule tsentralismile ja
eeltingimus vdéistluse organiseerimisel.

Sisuliselt on niisuguse ldhenemise korral tegemist
majanduslikele ja poliitilistele kiisimustele lidhenemise
meetodite, kontrolli teostamise vormide ja viiside mitme-~
kesisusega.2 Selline ldhenemine tagab eluldheduse, koge-

muste rikkuse, aitab praktikas vdlja téotada parimad voit-
lusmeetodid ja -vahendid.

Mitmekesisus, mis el muutu originaalitsemiseks, kind-
lustab ihtsust pohilises, peamises, olulises, on edu pan-
diks iildeesmirgi saavutamisel.

Lenini ideede tdlgitsusel teoreetilises kirjanduses
ning voistluse Jjuhtimisel sotsialistlikus thiskonnas omab
. kidesoleva too autori arvates pdhimdttelist tdhtsust lenin-
1lik voistluse kdsitluse meetod.

Lenin kirjutab, et

"yoistlust tuleb organiseerida",

"yoistlust saab Shutada",

"yGistlusele on vaja avada tee",

"niiiid saab luua laialdased, massilised voimalused

voistluse ilmutamiseks", Jjne.

Kiisimus on nihtusest, mis ilhiskonnas pidevalt toimub
ning mis uues lhiskonnas sai avalduda suuremal madral Jja
4 V.I.Denin, T., 26.kd., 1k.380.

2 V.I.Lenin, B., 26.kd., 1lk.380.
3 V.I.Lenin, T., 27.kd., 1k.183.
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ulatuslikumalt. Voib vdita, et Lenin mdéistab voistlust kuil
ithiskondlikes suhetes tekkivat objektiivset néhtust, mida
saab suunata, juhtida, Shutada, ergutada. Voistlus tekib
inimeste vahelise suhtlemise protsessis, samuti eritiilibilis-
te kollektiivide, gruppide vahel. Kui tekkelt on voistlus
objektiivmne protsess, siis vOistluse juhtimine on subjek-
tiivne tegevus.

Lenini vaateid voistlusele iseloomustab siigav usk

rahvasse, t60listesse, kes on suutelised ise organiseerima
ning juhtima tootmist. Praktilise t00 kdigus kerkivad esi-
le organisaatorid-talendid, neid on vgja ainult e51le tos-
ta, julgustada. Selleks on tarvis oOhutada v01stlust.
T551iste kaasatdmbamist tootmise Jjuhtimisel el saavutata
lithikese ajaga, see on pikaajaline protsess, mis toimub
kuude- ja aastatepikkuse praktika kaigus.

Lenin mitte ainult ei tosta pdevakorda vioistluse orga-
niseerimise, juhtimise kisimust, vaid annab ndpunditeid ka
voistluse praktilise juhtimise printsiipide ja vahendite
kohta. Mirgiksime nendest tdhtsamad:

1. Avalikkus.
Arisaladuse kaotamine voimaldas kindlustada
véistluse laia avalikkuse, kindlustuda uute
ideede ning tehniliste avastuste levimise,
vihendada parallelismi. Olulise koha annab
Lenin ajakirjandusele, mille vahendusel ko-
halikud saavutused tootmise organiseerimi-
sel pidid saama ilileriigilisteks eeskuju-
deks.2

2. Tulemuste vordlemise vdimalus.

3. Eeskujude seadmine.

4, Paremate kogemuste praktilise kordamise vdimalus,

3

"5. Kohene premeerimine.

1 V.I oLenin, To 9 26okdo ] lko 382.
2 V.I .Lenin, To, 2‘70de, 1k.178"181.
3 ibidem, lk.183-184, 232-233.
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Uueks ja oluliseks printsiibks sotsialistlikus ihis-
konnas esineva voistluse Jjuhtimisel pidi saama mahajaajate
kasvatamine, Opetamine, virgutamine eesrindlaste poolt.

Voistluse organiseerimisgse ja Jjuhtimise

leninlikest printsiipidest tanapdeval

Levinumateks voistluse organiseerimise ja juhtimise
printsiipideks ongi V.I.Lenini poolt kirja pandud print-
siibid. Tavaliselt loetletakse nelja tiilipilisemat:

1) avalikkus, mis annab vdimaluse k6igil tutvuda majandus-
liku arenguga erinevates kohtades;

2) tulemuste vordlemine;

3) iithe kollektiiwi kogemuse kordamise vOimalus teilse
kollektiivi poolt; ;

4) voéimalus vahetada materiaalseid ja inimjoudu, kes on
end nididanud paremast ]tciiljest./l

V9istluse organisatsiooniliste pdhimdtetena mirgitakse veel:

1) poliitilist l&bimdeldust ja pidevust;

2) voistluse eesmirgid tddtatakse vdlja vOoistlusest osa-
vitjate poolt voistluse juhendis ehk printsiipides,
mis oleksid niisugused: :

a) avalik labiviimine ja hinda-
mine,

b) saavutuste vorreldatavuse
printsiip,

¢) parimate saavutuste kordamine
masside hulgas,

L H.CycaoB. JleHMHCKME NOPUHUMIIE OPraHU3aUMU COLHUSAMCTUYESCKOrO
COPeBHOBAHMS ¥ XO03AjicTBEHHHE MHTEPecH, "JKOHOMMUECKHe HAy-
an'19703 K I, crp.6.



-

d) parimate saavutuste materiaal-
Ja moraalne s”c:i_muleer:i.mime./l

Moned autorid on avardanud printsiipide ringi. Margitakse
veel demokraatlikku tsentralismi, arvestust ja kontrolli,
seltsimehelikku abistamist, kasvatuslikku m'ciju.2 Kadesoleva
t006 autori arvates kuulub demokraatliku tsentralismi print-
siip eelduste Jjuurde, mille ldbiviimisel alles saab seada
ulesande voistluse organiseerimisest.

Huvitavalt Ldheneb V.I.Llenini poolt ndidatud voistluse
lébiviimise ja Jjuhtimise printsiipidele B.Rakitski. V.I.Leni-
ni toode pohjaliku analiilisi ning kaasaja majanduslike liles-
annete valgusel esitab nimetatud autor kaheksa véistluse

3

organiseerimise leninlikku printsiipi.

1. Voistluse ja majandamisplaani (majanduspoliitika)
eesmérkide iUhtsus.
Oige organiseerimise korral on sotsialistlik voist-

Sunalindl

lus alati/p'ré'?an—ijpoolt seatud lUlesannete lahendamise
kdige lllhemate teede otsimisele. See on niisugune
ldhenemine plaanile, kus selle tditmise vOimalused
on uhendatud voistluse arakasutamisega, kus plaani
koostamisel on arvestatud voistluse organiseerimisest
tulenevat efekti. Sellist lahenemist on praktiliselt
vahe.

2. Voistlejate ette pandavate eesmarkide, ililesannete
konkreetsus.
Selle printsiibi sisu tdhendab selgust ja konkreet-
sust voistluse rakendamisel ja juhtimisel,

1 Worterbuch der Marxistisch-Leninistischen Soziologie.
Westdeutschen Verlag. Kdln und Opladenl1969, 5.513-514,

2 J.Aule. Sotsialistliku riikliku toostusettevotte sotsia-
listliku voistluse Jjuhtimise Jjuriidilisi kisimusi. Diplo-
mitdo. Tartu,1968, 1lk.54.,

3 B.Paxurckuii. JeHMHCKOe Y4YeHHe O COLMAIMCTAYSCKOM COPEBHOBA-
Huii, "BompocH sxoHomumku",6 1970, W 3, cTp.35-4I.
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Konkreetsus ja selgus nduab erinevate voistluse juhtimise
liilide arvestamist. Koigepealt eeldab see viistluse juhtidel®t
tipse eesmirgi formuleerimist. Alles seejérel voistluse en-
da avalikkuse mehhanismi 6iget psiihholoogilist ja pedagoogisw
list suunamist. Tdidetud ililesandele peab jérgnema kokkuvote-—
te tegemine. Selgunud tulemuste pdhjal on vajalik igakulg-
selt analiiiisida saavutatud edu ja viltulaskmisi. Uhtlasi
tuuakse analiilisi kdigus esile eesrindlased ja mahajdajad.
3. Riiklik lshenemine voistlusele, mis Kakitski arvates tdhen-
dab kohustust osa vitta voistlusest.
4, Voistluse avalikkus.
5. Tulemuste vordlemine. Head voimalused annab majandusreform,
kus esiplaanile kerkivad viddrtuselised nditajad. Avaneb vOi-
malus arvestada ettevitte ja tooliste toelist panust ilhiskond-
likku tootmisse.

6.Parema kogemuse kordamise vdimalus.

7. Véistluse tugevdamine kiillaldaste stiimulitega.

8. Pidev parteiline, riiklik ja majanduslik aktiivsus voistiu-
se juhtimigel ja arendamisel.

Eelpool loetletud voistluse organiseerimise ning juhti-
mise printsiibid avaldavad kdesoleva t66 autori arvates mdju
ainult nende koigi arvestamisel ja kasutamisel voistluse
kdigus. Uhe voi teise printsiibi rikkumine voi selle mitte-
arvestamine vihendab vdistluse efektiivsust, kaotab voistle-
jate huvi voistluse vastu, millest omakorda voib kujuneda suure-
mal voi vihemal mddral negatiivne hoiak viistlemise vastu.
Sellest hoiakust tekib formaalne suhtumine voistluse ldbi-
viimisesse ning véistlemisse. Kahjuks peab mérkima, et meie
sotsiaalses ning majanduspoliitikas esineb olulisi moddalask-—
misi voistluse organiseerimisel. Sellest ka vead, puudused
ja formalism sotsialistlikus vdistluses, mille eest holatas
juba V.I.Lenin, nagu eelnevalt selgitasime.



Voistluse organiseerimise raskused ning nende

lletamine

Formaalset voistluse korraldamist on mérkinud nii
teadlased kui ka t6dlised (s.t. voistlejad). Peamiste
puudustena mirgitakse:

1) formaalset voistluse organiseerimist,

2) konkreetsuse puudumis?t,

3) arvude tagaajamist,

4) to6liste vihest aktiivsust. '

P551iskollektiividest tulev kriitika toob esile:

1) moraalsete stiimulite alaarvestuse,

2) olukorra, kus véistlus on ainult plaani tditmisele

suunatud ja dra kaob voistluse "hing",

3) formaalsuse, kus sotsialistlikku vOistlust juhitakse

kaskude ja keeldudega,

4) seejuures esineb formalism iilevalt alla, td0stus-

harust kuni algliilideni.?
P551iste arvates ei riku voistlust miski rohkem kui ildised
jutud temast. Riskides kdrgetest motiividest , kohusetun-
dest, ilhise eesmidrgi suurusest, ei tohi %.Solodovnikovi arva-—

Ka voistlust juhtima seatud organid on sunnitud kordu-
valt tunnistama, et saavutatud edu kdérval on voistluse orga-

tes voistlust viia abstraktsele pinnale.

1 W.#.BazeeB. Poab mpomSBOACTBEHHOI'O KOAJIEKTHBA B COBEpUEHCT-
BOBAHMM OpraHusanuu Tpyxa. B c6. "Coumanucrudeckuii mpomsso-
AUTEAbHH] KOZISKTMB KAK KATeropus HOAMTHYECKOo# oskoHOMuM",M.,
1966, crp.179; B.A.Yarus, op. cit. , crp.lid.

2 B.HoraspeBckuii. JIMUHO OTBeTCTBeHHH, "Tpyz" 1969, W 2893A.Co-
JAOLOBHUMKOB. Tak KTOo xe Bmepezu?,"Tpya" 1970, 34; D.loay6uoB.
CopeBHOBaHMe He Tepnur Qopmarmama,"lpyz",I1970,F 5I;

A.CoxonoBHMKOB, op, cit.
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niseerimisel veel olulisi puudusi. Uleliidulise Ametithingu-
te Keskndukogu poolt fikseeriti jérgmised toigad:

- Ettevétetes ei kasutata kiillaldaselt &dra sotsialistlikku
viistlust. Kohustused voetakse madalamad ettevotte reaalsetest
voimalustest.

- Kokkuvdtete tegemine toimub tihti formaalselt, see el ole
ithendatud ettevétte t08 majandusliku analilisiga.

- Paremad kogemused el saa eeskujudeks, mahajiédjaile ei
osutata abi.1

Pealiskaudne, subjektivistlik véistluse juhtimise stiil
jétab omakorda jdlje tddliste suhtumisele voistlusse. Seda
tdendab Leningradi Riikliku Ulikooli filosoofiakateedri
poolt libiviidud ankeedi vastuste analiilis kiisimusele "Kui
viistlete, siis kas see mdjub Teile t66 #oe paremustamisele?".
Selgus, et 769 todlisest 27% vastas jaatavalt, 30% eitavalt,
43% ei osanud kiisimusele kuidagi vastata.2

Peamiste pdhjustena niisuguse olukorra kujunemisel
véiks mirkida biirokraatiat ja &ablooni voistluse organiseeri-
misel, samuti teooria mahajédmust praktikast.

Nagu selgub praktikast, on sotsialistliku voistluse or-
ganiseerimine eraldatud majanduslike organite tegevusest
ning antud peaaegu tdiesti Uhiskondlike organite juhtida. See-
t5ttu sai voimalikuks ebareaalsete kohustuste votmine, mate-
riaalsete stiirulite mittearvestamine.3 Subjektivistlik meto-
doloogiline kontseptsioon nduab voistluse juhtimisel peami-
selt arve, pabereid, kohustusi, mis madaldabki juhtimise ta-
seme ja lahutab vdistluse juhtimise tootmise igapdevasest

1 Imfﬁﬁrb OpPraHM3alMD CONUAIUCTHYECKOTO COPESBHOBAHMA , /B BICIC/.
"Coserckue npofconan”, B 19, oxrabpb 1969 r., cTp.b.
B.A.Yarmm, Op. cit. , crp.IlI3.
3 H.CycxoB. JleHMHCKME HPMHIMNH OPrraHM3alMM COLHAAMCTHYECKOrO
COPeBHOBAHMS ¥ XOBpacyeTHHe MHTEepPecH, "JKOHOMUUSCKME HAYKH'
- 1970, B I, ecrp.7.

2
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juhtimisest.1

Voistluse subjektivistliku juhtimise védljakujunemisel
on siligavamad pdhjused. Nagu mérgib V.Borissenkov, el olnud
kahekiimne aasta jooksul poliitdkonoomia Opikut. Tugevasti
rikuti majandusseadusi. Tahaplaanile oli jdetud t0dliste ma-
jandusteaduslik haridus. T66listele ei Opetatud majandamis-
oskust, juhtimist. J.V.Stalini ekslikud vaated viisid objek-
tiivselt teooria eraldumiseni praktikast.2

Tdnapdeval, mil voistluse organiseerimisel on t&@htis ma-
janduslik, poliitiline ning kasvatuslik {ilesanne, nbuab voist-
luse praktiline juhtimine vdistluse protsessi teaduslikku
suunamist. Seda eriti iihiskonna praegusel arenguetapil. Tea-
duslikud saavutused on aga siis efektiivsed, kui neist ju-
hinduvad voistluse organiseerijad ning l&biviijad. Samal
ajal on vajalik praktika ning teooria vastastikune side, et
voimaldada teoorial arvestada muutunud tegelikkust.

Teooria ning voistluse Jjuhtimise objekti korval tuleb
arvestada veel kolmandat 1liili - juhtimise objekti. Juhitava
objekti puhul on voistluse aspektist ldhtudes téhtis koht
inimese, tema kditumise motiivide, huvide, védidrtuste ning
nende muutumise uurimisel. Voistluse Jjuhtimisel peab tundma
nii inimest kui ka kollextiive. Alles koOoigi nimetatud kompo-
nentide arvestamisel on kidesoleva t66 autori arvates vOoima-
lik iiletada vdistluse organiseerimisel esinevaid vigu ning
saavutada efekt, mida viistluse organiseerimise tostatamisel
pidas silmas V.I.Lenin.

Partei suhtumist voistluse organiseerimise {jlesannetes-

se kaasaegsel etapil vAlJjendab L.I.Brefnevi méte: "Tootmis-
tegevuse tbelise peremehe tunne, miile parteli onkusvatanud
Noukogude t66lisklassis, leiab veenva vidljenduse sotsialist-

K.9.HKorep. MapkCUCTKO-ACHMHCKHUH NOAXON K COPEBHOBAHMD M OIHT

napTHiHEOro PYKOBOACTBA COLMAIMCTHUECKUM CODEBHOBAHMEM B Npo-
MHITEHHOCTH JcToHcKoi CCP /1958-1965 rr./. ApTopegepar,

CTPOBOO :
2 B.M.BopuceHnkos. [lesaTelbHOCTb napTuiHEX OpraHu3auMii M0 3KOHO-

MUUECKOMy O0Pa3OBaHMD MACC, 'Bonpqcn HCTOPUM HHCC”'1964,

® I2.



iy e

liku voistluse arendamises. Selle vormid on muutunud, kuid
muutumatu on olnud ja jadb muutumatuks selle olemus: joua
jdrele parematele, abista mahajddjaid ja taotle ildist tou-—
su. Ka tidnapdevai jddb sotsialistliku voistluse igakilgne
arendamine meie alaliseks hoolitsuseks. On tarvis armutult
sellest tdhtsast asjast vdlja rookida igasugune formalism,
tarbetu paraadlikkus. Jérgigem korvalekaldumatult Lenini
juhtmétet: "Vdhem kdlavaid fraase, rohkem lihtsat argipae-
vast t56d..." "1,

Kokkuvoétteks mirgiksime Jjargmist. Voistlus sotsialistli-
kus iihiskonnas esineb iihiskondliku elu paljudes sfasrides.
Véistlust uuritakse erinevatest aspektidest. Siiski ei ole
teaduslikus kirjanduses iihtset seisukohta voistluse moiste
avamisel selle iildises tdhenduses, samuti mitte sotsialistli-
ku voistluse ammendavat lahtimdtestamist. Kdesoleva t60 au-
tori arvates ei ole voistluse pidamine sotsialistliku majan-
duse seesmiseks liikumapanevaks jouks, tema arengu peamiseks
seaduspidrasuseks teaduslikult pdhjendatud. Teaduslik el ole
samuti voistluse samastamine meetodiga, todssesuhtumisega,
masside loominguga Jjms. Voistluse leninlik kdsitus voimal-
dab viita, et oma tekkelt on vOistlus inimeste tahtest sdltu-
matu, s.bt. objektiivne. Voistluse tekkimise objektilvseks
aluseks on inimeste koostegevus elu paljudes sfddrides. Sub-
jektiivne on vdistluse suunamine, Jjuhtimine. Sotsialistlikus
iihiskonnas taidab vdistlus pohiliselt kolme funktsiooni -
majanduslikku, eetilis-kasvatuslikku, sotsiaalpoliitilist.

Resiimeerides V.I.Lenini vaadete arengut voistlusele
sotsialistlikus iihiskonnas ning leninlikke voistluse orga-
niseerimise ja juhtimise printsiipe, mirgime Jjérgmist.

Kapitalismilt sotsialismile llemineku ajajargu sotsi-
aalsetes suhetes Lenin ei vastanda niisuguseid ndhtusi nagu
konkurents ja voistlus. Sotsialistliku ilihiskonna arengus tu-
1i #ra kasutada koiki voistluse vorme -~ konkurentsi, monopo-

1 L.I.Bretnev. Kone Harkovi trakbtoriehitajate koosolekul
13.aprillil 1970.a., "Rahva Haal" i 87 14.IV 1970.a.
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1i, voistlust kollektiivide vahel, t60voistlust. Alles sot-
sialism loob vdimalused rakendada vOistlust massilises ula-
tuses.

Véistluse tekkimine eeldab eesmidrkide elluviimise teede
ning meetodite mitmekesisust, kohaliku algatuse , initsia-
tiivi olemasolu Jja avaldumise vGéimalust. Lenin ei mddratle
voistluse tekkimise koiki ssaduspdrasusi, voistluse olemust,
ega t00ta, seda meie arvates, vdlja ka tTerviklikku voistlu—-
se teooriat. Kiill aga annab leninlik vdistlusele ldhenemise
meetod lihtealuse edasiseks uurimistooks ning voistluse juh-
timiseks meie iihiskonna erinevates valdkondades.

Voistluse organiseerimise ja Jjuhtimise printsiipide ana-
liiis nditab, et peale traditsiooniliselt esitatava nelja print-
siibi on veel teisi olulisi printsiipe.

Vdistluse arenemine meie maal on vastuoluline protsess.

Saavutatud edu korval esineb veel ebadiget arusaamist voist-
luse kohast sotsialistlikus iihiskonnas, formalismi, blirok-
raatiat. Viarnihtuste iiletamiseks on vajalik uurida voist-
lust nii teoreetiligest xui ka praktilisvest aspektidest.
Tihtis on voistluse juhvimise subjekti teoreetiline tase ning
organisatoorne vorm. Samuti vajab edasist teaduslikku ana-
liiisi voistluse Jjuhtimise objekt.

Toonud esile leninliku voistlusekidsitluse pohiwvalused
ning analiilisinud voistluse organiseerimise ja juhtimise pd-
himdtteid sotsialistlikus ilhiskonnas, asume jargnevalt vOoist-
luse juhtimise reaalse protsessi tundmadppimisele monedes
ENSV tddstusettevétetes. Hsitame konkreetsed uurimistulemu-~
sed voistluse juhtimise alase olukorra kohta kolme erinevas-
se siisteemi kuuluvast, erineva struktuuriga ettevottest -
Tartu Tarbijate Kooperatiivist, Tartu Kammivabrikust ja
Pallinna trikotaasivabrikust "Marat". Nimetatud ettevotetes
pliitakse vidlja selgitada kdigepealt voistluse Jjuhtimisele
lshenemise aspekt, siis juhtimise tase ning 1lopuks - kahe
aasta jooksul toimunud nihked vOistluse korraldamises. Pea-
tihelepanu on pooratud voistluse juhtimise struktuuri ja
protsessi,'véistiustingimuste ning premeerimise korra prob-
leemidele, parteiorganisatsioonidetsale nimetatud kiisimuste
lahendamisel.
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1968.-1970.aastad kuuluvad viisaastaku taitmisel ot-
sustavate hulka. Nad on ka majandusreformi elluviimise
iheks etapiks.

Sotsialistliku vdistluse Jjubhtijateks ettevotetes on
ametiiihingud ja administratsioon, kes organiseerivad ka
kokkuvitete tegemist ja mdsravad kindlaks vOistluse vOit-
jad. Sotsialistliku voistluse juhtimist kogu riigi ulatu-
ses teostab Uleliiduline Ametiiihingute Keskndukogu. Vaba-
riigi Ametiiihingute Noukogu organiseerib ja juhib voist-
lust vabariigi piirides.

Sotsialistliku voistluse kord, tingimuste vdljatodta-
mine ja kinnitamine, ning voistlusest kokkuvdtete tegemine
on reguleeritud Uleliidulise Ametilihingute Kesknoukogu
poolt erinevatel aegadel viljaantud mddrustes. Madrustes ja
otsustes, millest juhinduvad ettevotted t60 korraldamisel,
on viimastel aastatel iiha enam téhelepanu poéoratud sotsia~
listliku voistluse kiisimustele. Kahtlemata on nad avaldanud
positiivset méju voistluse juhtimisele ja selle praktilise-
le suunitlusele.

Paljudest médrustest hoolimata ei edenenud voistlus
t55stuses normaalselt. Olulisi puudusi tuuakse esile kor-
gemalselsvate ametluhlnguorbanlte otsustes ja midrustes
1966. aastast 1968, aastastj 1969.aastast’ ja 1970. aagtast’.

1 Vt. lihemalt J.Aule. Sotsialistliku riikliku toostusette-
vétte sotsialistliku voistluse juhtimise Jjuriidilisi ki-
simusi. Diplomitoc, Tartu '1968, 1k 4142,

5> V4. ldhemalt Sotsialistliku vdistluse organiseerimise
parandamisest. Uleliidulise Ametiiihingute Kesknodukogu
Presiidiumi otsus 23.septembrist 1966.a.



“ 80 =

Nendest peamised oleksid jirgmised. Ettevitetes olemasole-
vad voistluse tingimused on pinnapealsed, teaduslikult pSh-
jendamata. Sotsialistlikud kohustused paistavad silma uld- ‘
sénalisusega. lisineb tootmise voimalustest madalamate ko-
hustuste votmist. Kohustused ei ole majanduslikult poOhjen-
datud. Kohustuste tditmist ei tagata organisatsiooniliste
ja tehniliste abindudega. Monedes ettevitetes koostatakse
kohustused kitsa inimeste ringi poolt. Formaalselt toimub
kokkuvotete tegemine, tihti plaanitéditmise nditajate alusel.
Mahajidjate norga t66 pdhjusi el tooda vdlja, neid el abis-
tata. Formaalselt korraldatakse autasustamist, mistottu sot-
sialistliku voistluse kasvatuslik méju on viike. Osa ette-
vétteid seab eesmirgiks vdistlejate arvu suurendamise, Jub-
timise tasemele aga ei pdora tahelepanu.

Olukorra parandamiseks rdhutavad nimetatud méérused
ja otsused viistluse organisatsioonilise taseme ja juhti-
mistegevuse paremustamise vajadust. Konkreetseid juhtnoore
aga ei esitata, paremate kogemusi ei tutvustata. Piirdutakse
leninlike printsiipide (avalikkus, tulemuste virdlemine, ees—
rindliku kogemuse kordamine, seltsimehelik abi) refereeri-
nisega . :

Ka viimastes otsustves ollakse seisukohal, et voistlus

3 ENSV A/U Néukogu II pleenumi otsus 15.veebruarist 1968.a.;
Kohaliku Tddstuse ja Kommunaalelukondlike Ettevdtete
P55liste Ametiiihingu Vabariikliku Komitee IV pleenumi ot-
sus 23.aprillist 1968.a.; Uleliidulise A/U Keskndukogu
III pleenumi mddrus 3.oktoobrist 1968.a.; Kooperatiiv-
kaubanduse organiseerimise parandamisest ja selle kul-
tuubi tostmisest (Keskliidu Noukogu materjalid 28.-29.
maist 1968.a.), Tallinn 1969.

4 Abinbudest sotsialistliku vdistluse ja kommunistliku t60
liikumise edasiseks parandamiseks. Uleliidulise Ameti-
{ihingute Kesknoukogu Presiidiumi midrus 16.Jjuulist 1969.a.

5 Sotsialistliku voistluse ja kommunistliku t60 liikumise
edasise parandamise abindudest. Kohaliku TGostuse Jja Kom-
munaalelukondlike Ettevotete Todliste AUE Vabariikliku

Komitee otsus 20.veebruarist 1970.a. 4 :
/ Koik nimetatbtud midrused ja otsused on kKdesoleva t0O autori

valduses /.



on majandusliku arengu méjutamise pOhimeetod.

Uks tiilipilisemaid ja Eesti NSV ettevitetes laialt
propageeritud seisukoht sisaldub Eesti NSV AUN poolt vilja-
antud O.Dobrohotovi brosiliris. Seal fikseeritakse, et voist-
lus on alles siis toimuv, kui tootajad votavad endale kohus—
tuseq. Niisiis. Selle kontseptsiooni pdhjal algab vdistlus
kohustuste vitmisega Jja alles peale seda loetakse need toota-
jad voistlema asunuteks. Need t00lised aga, kes kohustusli el
oma, ei votvat tegelikult voistlusest osa.

Uldistades voibki delda, et tavaliselt taandatakse
voistlus vahekorrale "kohustus-kohustus", "inimene-kohus-
tus", "inimene-inimene kohustuse kaudu". Ndib, et just tao-
lises voistlusele ldhenemises Jja voOistluse Jjuhtimises peitub- -
ki formalismi alge. Voistluse taandamine todtaja tahtest
sbltuvale voistlukohustusele, seega subjektiivsele ndhtuse-
le ei aita sugugl kaasa formalismi liletamisele vOistliuse
organiseerimisel, vaid vastupidi - slvendab seda.

Iseloomulikuks tilalmdrgitud voistlust suunavatele ot-
sustele on teatud kiasulausete esinemine neis. Nimetagem sel-
liseid nagu - laialdaselt arendama ja tOstma sotsialistli-
ku voistvluse efektiilvsusty parandada voistluse organisatoor-
set kiilge; pidada a/i ja majandusorganisatsioonide tdhtsa-
maks ililesandeks tOsta vOistluse organisatoorset tasel; kasu-
tada aktiivsemalt koiki sotsialistliku vaistluse vorme Jjne.
Taolised korraldused ettevotetele midagi konkreetset voist-
luse praktiliseks organiseerimiseks Jja juhtimise tashe t6st-
miseks ei anna. Véistluse juhtimise kogemuste iildistamisel
on diplomandi arvates tdhtis jdlgida, kuidas ettevotted ise
on suhtunud sotsialistlikku voistlusse, voistluse arakasuta-

mise voimalustesse, vastavate juhtimise ja premeerimise silis-
teemide v&dljatootamisse. Teeme seda kolme eelpoolnimetatud
ettevotte péhjal, vaadeldes igaiiht eraldi.

Enne konkreetse analiiisi juurde asumist tdpsustagem

1 Vt. O.Dobrohotov. Ametiilihingute osast sotsialistliku
viistluse organiseerimisel ettevdtteis, Tallinn 1964,
lk.18.

Tartu Ulikooli Ranmat\}kogn
ARHIIVKOGU
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veel juhtimise mdistega seotud aspektid.

Juhtimise kui keeruka diinaamilise siisteemi uurimisel
on tarvis arvestada selle mdiste kahte kiilge. Nimetagem
koigepealt juhtimist kui STRUKTUURI (Jjuhtimise staatika).
Teiseks kiiljekes oleks juhtimine kui PROTSESS (Jjuhtimise di-
naamika).1

Juhtimise objektiks tootmissiisteemides on materiaal-
sete tingimuste tervik, tehnilised ja tehnoloogilised
protsessid, tédprotsessid, ja suhted inimeste vahel tootmis-—
protsessis.

Juhtimise subjektiks on A.Gutd&teini arvates spetsiaal-
ne grupp inimesi, kes erinevate organisatsioonide kaudu
viivad ellu eesmédrgipdrast objekti liikumist. Ka juhtimise
subjekt peab olema samuti organiseeritud konkreetsesse sis-

teemi.

Oluline on silmas pidada, et Jjuhitavale slisteemile
méjumise aste oleneb mdjutamise joust. Samal ajal oleneb
méjutamise efektiivsus juhitava silisteemi vastuvétlikkusest.3
Voistluse juhtimise tase sdltub jérelikult voistlejate subh-
tumisest voistlusse, nende teadlikkuse astmest, materiaal-
sete ja moraalsete stiimulite mojuvusest jums.

Voistluse organiseerimise all on kdesolevas t00s mbel-
dud véistluse juhvimise subjekti struktuuri loomist, voist-
luse juhtimise all aga objekti mSjutamist subjekti poolt.

1 Vt. AJ.T'yrurreitH. YnpaBieHUME HNPOMHULUIEHHHM NPeIPUSTHEM M

kubepHeruxa, MockmBa, 1969, crTp.I9.
2 ibidem, cTp.20.

3 ibidem, cTp.2I.



Tartu Tarbijate Kooperatiiv

Tartu Tarbijate Kooperatiivis 1968-1970.aastatel or-
ganiseeritud sotsialistliku vGistluse aluseks on korgemal-
seisvate organite miidrused sots1allst11ku/fiﬁéihustest ENSV
Tarbijate Kooperats:Loon:Lss./l Nende alusel on vidlja tédtatud
Tartu Tarbijate Kooperatiivi sotsialistliku véistluse tin-
gimused ja Jjuhtimise struktuur.2

Nagu fikseeritakse Eesti NSN Tarbijate Kooperatsiooni
Vebariiliku Juhatuse poolt vidljaantud tingimustes, on sot-
sialistlik véistlus ENSV Tarbijate Kooperatsioonis suuna-
tud NLKP XXIII kongressi otsuste ja NSVL rahvamajanduse
arendamise viie aasta plaani (1966-1970) ililesannete tait-
misele, kaubanduskultuuri tostmisele, peamiste tegevusha-
rude - ihiskondliku toitlustamise igakiulgsele arendamisele,
tarbijate kooperatsiooni materisal-tehnilise baasi paran-—
damisele, varumise ja tootmistegevuse tédiustamisele ning
majandusliku tegevuse taseme tostmisele. Margitud ulesanne-
te lahendamisel nihti ette tootajate loomingulise initsia-
tiivi ja akbtiivsuse tostmist.>

1 ETKVL Juhatuse ja Riikliku Kaubanduse ja Tarbijate Koope-
ratiivide Tootajate Ametiilihingu Eesti Vabariikliku Komi-
tee presiidiumi mdarused: nr.403/55 4.septembrist 1962.a.,
nr. 169/134 13.oktoobrist 1964.a., nr. 122/54 12.septemb-
rist 1967.a.

2 Tartu Tarbijate Kooperatiivi Juhatuse ja Ametitihingu Ko=-
mitee midrused: nr.140/31 30.maist 1967.a., nr.117/29
10.juunist 1969.a., nr.243/55 4.novembrist 1969.a., nr.
8/5 13.jaanuarist 1970.a.

3 Sotsialistliku vdistluse tingimused Eesti NSV Tarbijate
Kooperatsioonis, Tallinn,1967, 1E.3s
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Tartu Tarbijate Kooperatiiv votab osa Vabariiklikust
Tarbijate Kooperatsiooni siisteemi voistlusest, Voistlus—
lepingud on sglmitud Viljandi ja Parnu Tarbijate Koope-
ratiividega. Kokkuvdtteid tehakse kaks korda aastas.
Soprussidemed on veel Leedu NSV Radviliséi Tarbijate Koope-
ratiivi Rajooniliiduga, kellega vOistlustulemusi vaagi- :
takse kord aastas. Kuna antud t6ds on vaatluse alla vie-
tud Tartu Tarbijate Kooperatiivi sisene sotsialistlik
vdistlus, siis ei kisitleta vOistluse kdiku iilalnimetatud
ettevotetega 1968, aastal toimus sotsialistliku voistluse
organiseerimine asastate jooksul kujunenud praktikale Jja
traditsioonidele vastavalt, Sotsialistliku voistluse k&ai-
gus selgitati parimad ettevétted ning kutsealade parimad
t68tajad. Kutsealade jargi voisteldi parema koka, kondiit-
ri, einelauspidaja, abitédlise, ettekandja, imsruktori,
raamatupidaja, kaubatundja, autojuhi, transporditdclise,
remonditodlise, varuja vidljaselgitamiseks. Ettevotted
taotlesid nimetust "Parim kauplus", "Parim UTE"™, "Parim
ladu", "Parim varumisladu".

166 vorreldavuse tagamiseks jaotati maskaubandusvorgu
kauplused kiibemashu jérgi nelja rithma, igas 14-20 kauplust.
Kéigis riihmades selgitati voéitja eraldi.

Péhilisteks t6616ikudeks, mida voeti arvesse kokkuvo-
tete tegemisel ja voitjate vdljaselgitamisel, olid:

1) plaani té@itmine,
2) tookultuur,
3) osavott ithiskondlikust elust.

Kokkuvotteid tehti iiks kord kvartalis.

Maakaupluste, UTE ja kooperatiivkaubastu kaupluste
rithmas seati vOistluse viéitjaile preemiaks réndvimpel ning
rahaline preemia (&4 20 rubla). Kutsealade parimatele anti
réndvimpel ja rahaline preemia 10-20 rubla. Voitjate auta-
sustamine viidi 18bi pidulikult majanduskooli Oppustel
(aprill, juuli, oktoober, detsember).

Voistluse organiseerimiseks ning ldbiviiimiseks oli
loodud juhtgrupp, millise koosseisu kuulusid kaks ameti-
{hingukomitee liiget, kolm administratsiooni esindajat, iks
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komsomoli- Ja parteiorganisatsiooni liige. Grupp kogus Ja
slistematiseeris t66 tulemusi, selgitas vdlja voitjad.

Tehes kokkuvotteid 1968,.,aasta todst, mdrgib TTK partei-
organisatsioon, et sotsialistlikust voistlusest vottis 524
tédtajast osa 449. Kommunistliku t66 liikumisse oli luli-
tunud 53 t66list (1967.aastal 87 t561ist). |

Samal koosolekul otsustatakse, et tuleb saavutada sot-
sialistliku véistluse ja kommunistliku t66 liikumise konk-
reetsem juhtimine, vdistluse laiendamine, koigi toctajate
kaasahaaramine TTK juhtimisele.

Analoogiline mote 1ldbib 24.o0ktoobril 1968,aastal toi-
munud partei-algorganisatsiooni ildkoosolekut, Leiti, et
parteipoliitilise kasvatustdo tagajadrjel peab hoogustuma
sotsialistlik voistlus ja paranema voistluse tagajarjed.
Voistluse kajastajana ndhakse ette seinalehe, graafikute ja
ajalehe parem kasutamine. Koosolek votab vastu parteipo-
liitilise t060 Ja majanduslike nditajate perspektiivplaani
Ve.l.Lenini 100. siinni-aastapdeva téhistamiseks., Oluline
koht osutati sotsialistlikule voistlusele Jja kommunistliku

1/ tksiktootajate sotsialistliku vdistluse kohustuste
valjatootanmise,

2/ kooperatiivi sotsialistliku véistluse kohustuste
valjatootamise,

3/ kokkuvotete tegemise ja nditlikustamise paremusta-—
mi se,

4/ tooviljakuse, kaubanduskultuuri ja sotsialistliku
voistluse kiisimuste arutelud lahtistel parteikoos—
olekutel,

26,detsembril 1968,a. toimunud avalik parteikoosolek
analiilisibki sotsialistliku vdistluse organiseerimist Jja

1 Aruanne TTK parteigrupi tegevuse kohta ajavahemikul
30,0ktoobrist 1967 - 5.september 1968.aastal. Kaust
"Tartu Tarbijate Kooperatiivi partei-algorganisatsiooni
iildkoosolekute protokollid 1968,aastal".
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selle parandamise abindusid Tartu Tarbijate Kooperatiivis.
Mis siis tingis voistluse Umber tekkiva arutelu? Teis-
te kooperatiividega vorreldes laabus sotsialistlik vOist-
lus TTK-s iildiselt rahuldavalt. Voistlusega seotud probleemi-
de stigavam uurimine aga n#itas, et¥ rahulolematuseks oli
pohjust rohkem kui kiill, Erinevate dokumentide analliis, té-
helepanekud vdistluse korralduses ning protokollitud sdna-
vétud parteikoosolekult lubavad vdlja tuua rea voistluse
korralikku ja mdjusat labiviimist takistavaid péhjusi. Esi-
taksime tahtsamad neist,

Margitakse, et todtajate suhtumine sotsialistlikku vOist-
lusse on iikskdikne, sest nditeks kaupmeestele tundub voist-
lus pealesunnitud {iritusena.

Ei osata votta objektiivseid kohustusi, vOetud kohustus-—
te taitmist aga ei kontrolli omakorda keegi,

Kaupluse tdotajate omavahelist t66d ei vorrelda objektiiv-
selt, sest kokkuvotteid tegevad komisjonid ei tutvu olukor-
raga kohapeal.

Samuti on informatsiocon voistluse kdigust ebarahuldav.

Kiillaldaselt vdlja tootamata ning edasist uurimist vaja-
vate probleemidena toodi esile veel Jjargmised:

1. Senisest konkreetsemate voistlustingimuste vdljatoota-
mine, selleks et viia véistlus reaalsele pinnale (ndi-
teks iga kauplus peaks teadma, kellega, kuidas ja mis
alustel voistleb).

2. Voistlejate todtulemuste mbotmise, vordlemise kisi-
musse selguse toomine.

3, Sellise stimuleerimissiisteemi vdljatéétamine, mis
téeliselt ergutaks tootajaid. Selleks ndhakse ette:

a) rahaliste preemiate ostihtsuse suurendaniné

- 1965,.aasta Gorki autotehases lgbiviidud ankeet naitas,
et 400 kiisitletust 200 pidas vdhest materiaalset huvita-
tust peamiseks takistuseks vdistluse ja kommunistliku
liikumise edasisele arengule., Vt. B.Hpacuabuuxos. HoHxper-

HO COLHOJO'HUYEeCKOoE MUcCAenOBaHMEe COCTOSHAS DPYKOBOACTBA HABUXCHUEM

88 KOMMYHMCTHuYecKMil TpyZ. "/3 oNnHT& KOHKDETHHX COLMOAOTHMUEC—
xkux uccaenosaHun" /C6./ Wsn-60 Mocxoncxoru'Ynnaepcxwera,
1969, crp.IlI8-119.
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b) moraalsete stiimulite senisest oskuslikum kasutamine,
4, Kokkuvitete tegemine iiks kord kvartalis osutus vahe-
seks.

Koiki nimetatud ja teisi puudusi ning tegematajatmisi
kokku vottes véib jareldada, et 1968.aastal toimus sotsia-
1listlik voistlus TTE-s viljakujunenud tavade jargi. Naili-
selt oli kdik enam-vidhem korras. Tegelikult aga "vdistlesid"
paberid. Kokkuvotteid tehti harva ja needki ei peegeldanud
tegelikku voistluse kulgu. Negatiivselt mGjus see, et kok-
kuvotete tegemisel majanduskoolis el toimunud voitjate pre-~
meerimisel t66 majanduslikku analiiisi. Bi n#didatud seda,
miks antud kauplus saavutas esikoha, miks aga mdéned kaup-
lused t66tasid halvasti, millised on edasise t86 perspek— .
tiivid ja abindud vigade parandamiseks. Kooperatiivi Juha-
tuse esimees J.Pihlap oli sunnitud tunnistama, et "...voist-
lus kippus siiski jééma kuidagi formaalseks ja pinnapeal=—
seks"’l .

TTK partei-algorganisatsioon suhtus tédie tosidusega
sotsialistliku vdistluse parandamise abindudesse. Igat kom-
munisti kohustati osa votma 1969.a. kutsealade jargi orga-
niseeritavast sotsialistlikust vdistlusest. Uuest valitud
noukogu iilesandeks jdi sotsialistliku voistluse tegelik
juhtimine, eriti roshutati informatsiooni kiirema liikumise
vajadust ja naitliku agitatsiooni tohustamist.>

1969, aasta kollektiivlepingus mirgitakse, et kdibe-
plaanide ennetdhtaegseks téditmiseks ja lletamiseks tuleb or-
ganiseerida laiaulatuslikku sotsialistlikku voistlust kaup-
luste, sdoklate ja ladude vahel. Uus kord seati sisse kokku—
vétete tegemisel - kooperatiivi osas kord kvartalis, teis—
tes liilides aga iga kuu t60 kohta. Nighti ette preemiad

1 E.,Vajakas, Otsingud ja leiud, "Rahva Hail" nr.267, 16.
november 1969.a.

2 TTK partei-algorganisatsiooni iildkoosoleku otsus 26.det-
sembrist 1968,aastast. Kaust "Tartu Tarbijate Koopera-
tiivi partei-algorganisatsiooni iildkoosolekute proto-
kollid 1968.aastal",
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ning réndvimplid;q ;

Kooperatiivi juhtkonna pilitidu parandada 1969.a. sot-
sialistliku vOistluse iildist korraldust ning juhtimis-
siisteemi toOestab kOige paremini sidemete loomine tead-
lastega., Uhelt poolt tingis niisuguse sammu seniste koge-
muste ebapiisavus ja aegumine, teiselt poolt aga ei suuna-
nud ega andnud vajalikke Jjuhiseid ka korgemalseisvad or-
ganid., Kolmandaks ja koéige tdhtsamaks pohjuseks oli oska-
matus teaduslikult pdhjendada ja seletada vdistlusekohta
antud ettevottes ja siit tulenev ebateaduslik voistluse
juhtimine. Nimetatud liinkade téditmiseks sdlmiti TRU NLKP
ajaloo kateedriga uurimisleping. Juhtivatele tsdtajatele
ning véistluse juhtimisega seotud toolistele korraldati
loenguid ja seminare vdistluse teooria ning praktikas kasu-
tamise kohta,

TRU uurimisgrupp esitas omapoolsed ettepanekud vasta-
valt jaanuaris 1969.aastal ning sama aasta Jjuulis. Ettepa-
nekutes fikseeriti iildised pchimdtted véistluse koha, ililes-
annete, juhtimise kohta., Tootati valja kogu kooperatiivi
liilisid haarav juhtimisslisteem, mis lithidalt kokkuvdetuna
oleks jargmine,

Peamiseks eesmdrgiks voistluse organiseerimisel on
kollektiivide tegevuse ja lksiktootajate to0 kvaliteedi
tostmine, tootajate aktiivsuse Shutamine ning kuu téctule-
muste ldbiarutamine kollektiivi poolt., Juhtimisstruktuuris
on vajalik moodustada sotsialistliku vodistluse Jjuhtimise
ndukogu, Uldise suuna andmine vOistlusele kuulub parteior-
ganisatsiooni ilesannete hulka, otseseks ja vahetuks juh-
tijaks on aga kooperatiivi ametiilhingukomitee ja juhatus.
Noukogu koosseiB®nahti ette peale ametiiihingu masstoédkomi s-
joni liikmete veel kooperatiivi juhatuse, partei-, komso-
moliorganisatsiooni jt. iithiskondlike organisatsioonide esin-
dajad. Tootulemuste kvaliteetsemaks hindamiseks soovitati

1 TTK Varumiskontori ja Kooperatiivkaubastu kollektiiv—
leping 1969.aastaks, Tartu 1969, lk.4.
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moodustada ndukogu tédgrupid, kelle illesandeks on plaani-
lis-majanduslike n&itajate analiilis; teenindus- ja todkul-
tuuri, ohutustehnika, omandi kaitse analiilis; kollektiivi-
de ja tootajate lihiskondlikku aktiivsust ja arengut kajas-—

tavate nditajate kokkuvotmine, Skeemina n#eb ndukogu valja
sellisena:

Tartu Tarbijate Kooperatiivis organiseeritava
sotsialistliku voistluse jubhtimise ndukogu

skeem
Skeen %
JUHATUSE ESINDAJA AMETIUHINGU MASSTQOOKOMISJION
ESIMEES
ASEESIMEES
SEKRETAR
INFORMAATOR
LITKMED
T00GRUPID
PLAAN , -MAJAND . KVALITEEDI INIMf AKTIIVSUS
PARTETORGANISATSIOONI KOMSOMOLIORGANISATSIOONT

ESINDAJA ESINDAJA
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Sotsialistliku véistluse juhtimise otsustavaks orga-
niks on uue siisteemi kohaselt Juhatuse ja ametiihingu ko-
mitee laiendatud koosolek, kus arutatakse 1ldbi koopera-
tiivi ja tema allasutuste tootulemused, ndukogu poolt
esitatud ettepanekud ja pohjendused parimate kollektiivi-
de ning todeesrindlaste esiletostmiseks.

Allasutustes toimuva voistluse juhtimiseks soovitas
uurimisgrupp moodustada komisjonid, kelle ilesandeks on
vajaliku organiseerimis~ ja juhtimistod teostamine. Tootu-
lemuste ldbiarutamine allasutustes toimub todtajate tildkoos—
olekutel. Seal tehtud ettepanekud arutatakse 1lzbi Kaubandus—
vérgu ja OTE laiendatud aktiivi ndupidamisel,.laiendatud
aktiivi koosolekud toimuvad veel kooperatiivkaubastus, va-
rumiskontoris, transpordis. Kooperatiivi tdé0tulemuste ana-
liilis, ettepanekud ja pdhjendused parimate kollektiivide ja
eesrindlaste esiletOstmise kohta arutatakse ldbi koopera-
tiivi Jjuhatuse ja a/i komitee laiendatud koosolekul. Voist-
luse tulemused avaldatakse regulaarselt igakuuligstel ma-
janduskooli Oppustel. Kogu kooperatiivi holmav sotsialist-
liku voistluse Jjuhtimise skeem oleks niisugune:

vte s keen nr . 2 2l ok Y
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Lihteseisukohad ning head kavatsused sotsialistliku
vdistluse juhtimise parandamiseks olid TTK osal juhtkon-
nast olemas, Siigki ei toimunud 1969.aasta esimesel
poolel mirgatavat paranemist vOistluse korraldamises,
voistluse situatsiooni Shutamises, PShjusena voiks marki-
da, et tootajad kiill aktiviseerusid, kuid otsustavat
murrangut ei toimunud juhtivate todtajate psihholoogilis-
pedagoogilises suhtumises voistlusega seotud probleemide
lahendamisse., Ei suudetud lahti rebida traditsioonilisest
vaatest ja juhtimisstiilist sotsialistlikus vOistluses.
Voistlus jdi endiselt lahutatuks kooperatiivi igapaevase
t66 juhtimisest. Kokkuvotteid tehti ebakorrapidraselt.
Kéik juhtivad lilid ei teinud oma t00d vastutustundlikult,
Oigeaegselt ei tdotatud vdlja uusi tingimusi, mis soodus-
tas juhtiva kaadri passiivsust uue sisteemi elluviimisel.
Samuti loodeti ebadigesti, et TRU uurimisgrupp hakkab ise
tegelema sotsialistliku vodistluse organiseerimisega. Moneti
soikus ka majanduskoolis tehtav sisuline t66 véistlustule-
mnuste arutamisel. Voistlustulemused olid pdevakorras ai=-
nult jaanuaris ja detsembris toimuvatel Oppustel.

1969.aasta sotsialistliku voistluse tingimused suude-
ti esialgsel kujul kinnitada alles 410.juuniks.

Tunduvalt muudeti premeerimise korda., Senisest rohkem
miirati diferentseeritud preemiaid ning suurendati preemia-
te vasrtuselist suurust. Uldine preemiasumma kasvas kahek—
sa korda.

Uus statuut diferentseeris voistluskokkuvitete tegemist.
Kaupluste osas ndhti ette tootulemuste hindamine piirkonniti
toimuvatel iildkoosolekutel kord kuus., Kogu kaubandusvorgu ja
kooperatiivi ulatuses tuli analiiiis 15bi viia kord kvarta-
lis., Kutseala parimate vdljaselgitamine pidi toimuma kvar-
talite kaupa,

1 TTK Juhatuse ja Ametiiihingu Komitee médrus nr. 117/29.
Tartus, 10,juunil 1969.a.
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Seega voeti inimeste t88 vaatluse alla kvartalis kuuel korral.
tildistades voib delda, et koostéds uurijatega valjatoota—-
tud voisvluse tingimused muutsid véistluse suunamise ménevor-
Ta konkreetsemaks. Tunduvalt paindlikumaks ja stimuleerivaks
kujunes premeerimissilisteem. Oiget hoogu voistluse juhtimine
Viistluse situatsiooni vdimendamise kaudu siiski el saanud.

'1969.a. partei-algorganisatsiooni arvande-valimiskoosole-~
kul mirgitakse, et on asutud uurima sotsialistliku voistluse
rakendamise voimalusi selle paremaks &drakasutamiseks kauban-
dusvorgus. Tuuakse esile puudusi voistluse juhtimisel, mistot-
tu ei toimunud digeaegselt kokkuvotete ’ceg;emj.st./l Samad prob-
leemid olid vaatluse all ka 25.novembril 1969.a. Kommunistid
kohustusid uuest aastast voistluse juhtimise korda seadma ning
regulaarselt korraldama t60 amaliisimisdb,

Olulist kohta voistluse juhtimise konkreetsemaks muutmi-
sel etendas 1969.aasta okbtoobris vastuvoetud TTK Juhatuse ja
Ametitihingu Komitee midrus sotsialistliku véistluse juhtimise
néukogu ja komisjonide koosseisu moodustamise kohta.2 Maarus
kinnitas personaalselt ndukogu ja allkomisjonide liikmed.
Seega fikseeriti juriidiliselt voistluse Jjuhtimise struktuur
Ja vastutavad isikud.

Sotsialistliku voistluse olukorda TTK-s 1969.aastal ana-
lilisiti igakiilgselt partei algorganisatsiooni {ildkoosolekul
18.detsembril. Muuhulgas Seldi aruandes, et senist t66d on
raskendanud niisugused asjaolud nagu

-~ kokkuvotete tegemise raskus, kuna komisjonide liikmed ei
saa kokkuj
- informatsiooni ei laeku kiillaldaselt ning kindla korra
kohaselt;
- hindamise siisteemi ebatdiuslikkus.
Arutelul jduti jéreldusele, et sotsialistlikus voistluses on

1 TTK parte-algorganisatsiooni aruande-valimiskoosoleku proto-
koll nr. 1, 22.oktoobrist 1969.a. Kaust "Tartu Tarbijéte
Kooperatiivi partei-algorganisatsiooni ildkoosolekute pro-
tokollid 1969,aastal".

2 TTK Juhatuse ja Ametiiihingu Komitee méddrus nr. 243/55, 4.no-
vembrist 1969.a.
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oluline koht teaduslikul juhtimisel, millises valdkonnas aga

seni veel vihe on dra tehtud. Mitmed vaartuslikud ettepanekud
jdeti rakendamata. Olulist murrangut ei toimunud ka seetdttu,
et sotsialistliku voistluse Juhtimist teostati lahus koopera-
tiivi t66 igapidevasest juhtimisest.

Parteikoosolek otsustas vidlja tédtada uued voistluse tin-
gimused ning premeerimise korra 1970.aastaks koos dokumentat-
siooni liikumise tdhtaegade ning esitamise graafikuga. Kinni-
tati personaalselt sotsialistliku vOistluse komisjonide t66
eest vastutavad isikud. Noukogu iiheks filesandeks loetl partei-
organisatsiooni informeerimist voistluse kéigust./l

Uued sotsialistliku voistluse tingimused, statuut ja pre-
meerimise kord kinnitati 13.jaeanuaril 1970.aastal.’ Vastavad
kiisimused voeti eelnevalt pdhjaliku analiilisi alla. Arvestati
1969.a. tingimusi, kuid t60tati need pohjalikult umber, Tosi-
selt kerkis pievakorda juhtiva kaadri suhtumise ja oskuste
kiisimus, sest uus siisteem t0i kaasa toOmahu méningase suurene-
mise, aruandluse digeaegse esitamise vajaduse ja selle tapsu-
se, :

1969.aasta 1ldopul oli lahendamata veel rida probleeme,
mis 1970.aasta esimeste kokkuvitete tegemise kdigus raskusi
tekitasid. Keeruliseks kujunes niisuguste kohustuste t&éitmise
hindamine, millised polnud a) vahetult vérreldavad, b) otse~
selt md8detavad. Raske oli murda vaheliilides toctavate Jjuhti-
jate nagu inspektorite jt. harjumuspdrast mugavust selleks, et
saavutada neilt kuu todtulemuste siigavam analiiiis, ning orga-
nigeeritult 1ldbi viia nende arutelu igakuulistel taétajate
koosolekutel. T6otajate iihiskondliku aktiivsuse hindamine jai
partei-, ametiiihingu- ja komsomoliorganisatsioonide tagasi-
hoidliku t86 tulemusena sageli abstraktsele tasemele, Nahtavas-
ti vajaks iihiskondliku aktiivsuse moiste ka teaduslikult tép-

1 TTK partei-algorganisatsiooni iildkoosoleku protokoll nr.3
ja otsus 18.detsembrist 1969.a.

2 Vt. TPK Juhatuse ja Ametiiihingu Komitee m#drus nr.8/5
13.jaanuarist 1970.a.
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semat miiratlemist, et mitte piirduda ainult isetegevuse ja
sporditéd arvestamisega.

Vihe tdhelepanu osutati mahajddjate t60 hindamisele.
Majanduskooli raames toimuvaks kuu todtulemuste analiilisiks
tuleb hoopis tosisemalt ette valmistuda instruktoreil ja osa-
kondadel, et saavutada ja konkreetselt pdhjendatud parimate
kollektiivide ja iiksiktodtajate esiletoomine, Oeldu eeldab ka
juhtivate tootajate ldhemat tutvumist inimeste tooga kohapeal,
nende viibimist kokkuviétete tegemisel ja premeerimisel. Ot-
sustavaks momendiks premeerimisel ja parimate esiletOstmi-
sel, igapdevase t00 analiiisimisel on juhtijate pedagoogiline-
psithholoogiline takt,

1970,aasta sotsialistliku voistluse kokkuvotete tegemine
on hakanud juba laabuma. Igal kuul toimub Tartus majandus—
kool, kus voetakse kokku eelmise kuu todtulemused. Uudne on
siinjuures preemia kohene viljamaksmine vOistluse voitjatele.
Ma janduskoolis kerkivad esile kitsaskohad kooperatiivi t0Cs
ning ka voistluse ldbiviimises.

Sotsialistliku voistluse tegelikus korralduses ja juhti-
mise struktuuris pole aga veel koik selge ja lébiproovitud.
Uus siisteem on rakendatud eksperimendi korras. Siiski véib
delda, et tuginemine teaduslikele meetoditele on andnud TTK-s
korraldatavale viistlusele rohkem konkreetsust, voimaldanud
kasutada ratsionaalsemat juhtimist ning otstarbekamalt jaotada
materiaalse stimuleerimise summasid. T60 k8igus esilekerki-
vad probleemid on leidnud lgbiarutamist ndukogus ning puitak-—
se arvesse votta edaspidises to0s. VOib arvata, et tulevikus
saavutab voistluse rakendamine Jja Jjuhtimine TTK-s uue kvali-

teedi.



Tartu Kammivabrik

Tartu Kammivabrik erineb tdielikult Tartu Tarbijate
Kooperatiivist nii tootmisprotsessi kui ka juhtimisstruktuuri
poolest, Tartu Kammivabrik allub ENSV Kohaliku Todstuse Mi-
nisgteeriumile.,

Vabrik asub pdhiliselt Tartus, thtsel territooriumil,
véalja arvatud Narva ja Kallaste tootmispunktid. 1968,aastal
t66tag vabrikus 4 tootmisjaoskonda, kus kolmes valmistati
tooteid tselluloidist ja ihes plastmassist. Peale nende asusid
Tartus veel tselluloiditsehh ja remonditsehh. Vabrikus tddtas
1968,aastal ligikaudu 700 t68list ja teenistujat.

Vorreldes TTK on Tartu Kammivabrikus (edaspidi TK) voéist-—
luse organiseerimise tingimused soocdsamad. Tootmine on kont-
sentreeritum, to0operatsioonid kergemini vorreldavad, infor-
matsiooni liikumise korraldamine lihtsam. Uus tootmise pla-
neerimise ja materiaalse stimuleerimise slisteem soodustas
voistluse korraldamist, kuid ndudis samal ajal juhtidelt uut
suhtumist sotsialistliku voistluse lébiviimisse. Vajalikku mur-
rangut voistluse Jjuhtimisel rea aastate jooksul TK~s siiski el
saavutatud. Miks?

Olukord sotsialistliku voistluse korraldusega lonkas koi-
gepealt kogu ministeeriumi ulatuses. Voistlusele lahenemise
meetod oli subjektivistlik—voluntaristlik, kus keskne kiisimus
oli voistluskohustuste probleem, Niditeks selgub see Kohaliku
T66stuse Ja Kommunaalelukondlike Ettevotete Tooliste A/U Eesti
Vabariikliku komitee dokumentidest.

1968.a, aprillipleenumi otsuses konstateeriti, et reas
organisatsioonides on sotsialistliku vdistluse tase madal, ko-
hustused iildsonalised, puuduvad téétajate individuaalsed ko-
hustused. Pole vidlja tootatud tsehhide ja osakondade vahelise
voistluse tingimusi. Negatiivse nditena tuuakse esile voistlu-
se kokkuVétete tegemine ainult plaani nditajate alusel.1

1 Kohaliku Tdostuse ja Kommunaalelukondlike Ettevotete T661is-~
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Paralleelselt puuduste dramirkimisega el suuda aga Ame-
titlhingute Vabariiklik Komitee anda konkreetset abi. Aastast-
aastasse Whutatakse peamisena ainult kohustuste votmist liksik-
t66tajate ja kollektiivide poolt ja vajadust neist kokkuviétteid
teha, Lisaks sellele sisalduvad sellised iildsCnalised nﬁuded
nagu 'arendada ja tosta sotsialistliku voistluse efektllvsust
jmt, Taoline stiil iseloomustab traditsioonilist ldhenemist
Véistluse juhtimisele, mis omakorda, nagu me juba eespool
mirkisime, soodustab formalismi ja subjektivismi sdilumist
Véistluse juhtimise protsessis ja organisatsioonis.

Vajalikule tasemele ei suudetud sotsialistliku v01stluse
Ja kommunistliku t66 liikumise organisatsioonilist kulge tos-
ta ka Kammivabrikus endas. Vdhe toimus tddtajate tildkoosole-—
kuid, kus péevakorras olid voistluse kiisimused. .

Voistluse organiseerimise ja juhtimise parandamiseks asus
TK teadlastega kontakti juba 1967.aastal,

Koigepealt seati iilesandeks senise sotsialistliku voist-
luse olukorra, edusammude ning puuduste viljaselgitamine. Ni-
metatud iilesande lahendamiseks kasutas uurimisgrupp mdningaid
sotsioloogilisi meetodeid (dokumentide analiiiis, vaatlus, in-
terviuu).

Uurimised t8id esile rea asjaolusid, mis takistasid voéist-
luse paremet kasutamist todtulemuste téhustamisel ja tooliste
aktiivsuse tostmisel. Mirgiksime siinkohal jérgmiseid:

1. Uldine passiivsus vdistluse suhtes nii selle organiseeri-
jatel kui ka tddlistel. Voistluse suunamine toimus epi-
soodiliselt. Juhtimise tase ei olnud ithtlane., Kampaania-
likkus ei vdimaldanud sotsialistlikku vdistlust muuta
t36protsessi tUheks loomulikuks koostisosaks. Tood ja
véistlust vaadati lahus.

2. Juhtkonnal ei olnud selge, kuidas peaks toimuma sotsia-
1listliku voistluse efektiivme suunamine vabrikus, kuna
a) korgemalseisvad organid juhtisid voistlust liiga tld-

sonaliselt;

te A/U Besti Vabariikliku IV pleenumi otsus 23.aprillist
1968.30
1 TK Ametiiihingu konverentsi otsus 18.jaanuarist 1968.a.
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b) vabriku téétajate vahel toimuva vdistluse objektiiv-

set protsessi ei osatud kasutada ega chutadaj

¢) valitses iildine passiivsus, mida tugevdasid jarsud

muutused tootmise struktuuris.

3, Liiga suurt efekti loodeti stnaliselt, moraalselt ergu-
tamiselt, vdike oli materiaalsete stiimulite osa,.

4, Viéetud kohustused olid viga UldsSnalised. Kommunistliku
t56 nimetust taotlevas voistluses fikseeriti niisuguseid
kohustusi, millised olid igapéevase elu loomulikeks k&i-
tumisreegliteks.

5, Aastatel 1966/67. ei tegelenud parteiorganisatsioon pea-
aegu iildse sotsialistliku vOistluse suunamisega. 1967.a.
21, septembril toimunud parteiorganisatsiooni koosoleku
otsuses on ainult iiks lause voistluse kohta: "Parandada
t66d sotsialistliku vdistluse Jja kommunistliku t66 liiku-—
mise kokkuvotete tegemisel ja tulemuste teatavakstegemi-
sel kollektiivile",

6. Ka komsomoliorganisatsioon ei teinud antud ajavahemikul
midagi olulist voistluse hoogustamiseks,

7. Vabrikus oodati inimest, kes vOistluse "&ra teeks".

Nagu nieme, esines viistluse organiseerimisel terve rida
olulisi méddalaskmisi, mistottu viistlusesse suhtumine vabriku
t661liste hulgas oli kujunenud negatiivseks. Olukorra paranda-
miseks tuli péhjalikult muuta senist véistluse juhtimise slis-
teemi ja premeerimise korda.

TR uwurimisgrupp, tutvunud olukorraga ning votnud arvesse
esinenud puudused, tédtas vdlja uued sotsialistliku voistluse
organiseerimise ja juhtimise pohimdtted. Need said aduseks
uute voistlustingimuste valjatootamisele,

Véistluse peaecesmargiks TK-s seati vabriku kollektiivi
iihtekuuluvuse, vabrikule hea nime saavutamine, tG0tajate laia
aktiivi kaasatombamine vabriku t66 juhtimisele., Sotsialistliku
véistluse organiseerimisel ja juhtimisel tulid vdlja selgita-
da paremad kollektiivid ja iiksiktodtajad nii tOOprctsessis
kui ka ithiskondlikus elus.

Véistluse paremaks organiseerimiseks jaotati vabriku toot-
mislilid kahte gruppi. Molemas grupis toimus parima vdljasel-
gitamine igakuuliseltb,
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A—gruppi kuulusid: I, II, III, IV tootmisjaoskonnad ja
pPlastmasstooteid valmistav II jaoskond.

B—grupis vorreldi tselluloiditsehhi, Narva ja Kallagste
tootmispunktide tood.
| Eraldi arvestus oli remondijaoskonnas, kus t00 spetsiifi-
ka tottu paremate vidljaselgitamine toimus jaoskonna siseselt.

Kutseala parimate viljaselgitamine toimus samuti igakuuli-
selt tootmisjaoskondades ning organiseeriti piildikajate, dub-
leerijate, lihvijate-karleerijate, poleerjate, plastmassipres-
sijate, punujate, tselluloidilindi ja m&nguasjade valmistajate
vahel., ITP vahel voistlust ei organiseeritud.

Véistluse juhtimise struktuur kujundati jédrgmiselt., VOoist-
luse iildiseks suunajaks Jja Jjuhtijaks moodustati noukogu, kelle
llesandeks oli paremate kollektiivide viljaselgitamine kogu
vabriku ulatuses.

Martu Kamnivabrikus organiseeritava sotsialistliku
voistluse juhtimise ndukogu skeem,

Skeemnm P g 5y

parteiorganisatqiggi ESIMEES

ASEESIMEES
administratsioon—— SERRETAR
/ INFORMAATOR
ametithing LITKMED
komsomol ™ P e e P

~—_vastava ala
ULRU esindaja Ts6grupid (3) insenerid

”\s\\\osakondade

vastava ala
tootajad
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Noukogus toctavad kolm t5ogruppi olid 1) planeeritavaid
t85tulemusi analiiiisiv grupp (5 liiget); 2) kvaliteedi, ohutus-—
tehnika, ratsionaliseerimistegevuse olukorda analilsiv grupp
(6 1liiget); 3) toodistsipliinist ja tootajate Uhiskondlikust
aktiivsusest kokkuvotteid tegev grupp (6 liiget). Toogruppide
lilesandeks oli koguda andmed jaoskondade t66 kohta, korrasta=-
da need, teostada vastav analiiis ning esitada tulemused nouko-
gule 1labivaatamiseks.

Tootmisjaoskondades moodustati parimate valjaselgitamiseks
komisionid.

Tartu Kammivabrikus organiseeritava sotsialistliku
voistluse juhtimise tootmisjaoskonna komisjoni
skeem.

Skeen BT, 4.

ESIVMEES
SEKRETAR

administratsioonn—~_~_ﬁhh

s 5k
ametiiihing s INFORMAATOR

d/ LITKMED

uhiskondlikud org.-

Tootmisjaoskonna komisjoni lilesandeks oli suunata kutse-
ala eesrindlaste vdljaselgitamist ja Jjaoskondadevahelise
voistluse kaiku.

Kokkuvdtete tegemine pidi uue slisteemi alusel koosnema
viiest pohilisest operatsioonist.
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1. Tootmisjaoskonna komisjonil tulid mdéddunud kuu t3Stu-
lemustest kokkuvotbted teha kuu 9. piaevaks.(Ideaalse
skeemi kohaselt pidi kuu 166 labivaatamine ja komis-—
joni otsuse kinnitamine toimuma koigi jeoskonna tdota-
jate poolt,)

2. Tootmisjaoskondadast esitatud andmete alusel ja t60-
gruppide abil tuli vdistluse juhtimise ndukogul kokku-
votteid teha ja esialgselt vidlja selgitada voitjad
kuu 14, pédevaks,

3, Administratsiooni, ametiithingukomitee, {ihiskondliku
aktiivi iihisel koosolekul tuli 1ldbi vaadata ja kinni-
tada ndukogu ettepanekud, Jjaotada preemiasummad ja ra-
kendada moraaléed méjutusvahendid, Aktiivi iihisel
koosolekul oli vaja samuti esile tuua t00s esinenud
puudused ja ndidata nende lahendamise véimalikud teed
ja vahendid. Laiendatud koosolek pidi toimuma kuu
16. paeval.

4, Tootmisjaoskonna komisjonil tuli ette valmistada jaos-
konna to6oliste {ildkoosolek.

5, Niilid ndhti alles ette todtajate lldkoosolekute lébi-
viimine tootmisjaoskondades, kus teatatakse viistluse
tulemused ja analiilisitakse pShjalikult méédunud kuu
to6tulemusi nende iiksikute 10ikude kaupa. Uldkoosole-
kute labiviimise piirajaks oli ette nghtud kuu 15.-19.
péev, (Ideaalsel juhul oleks toimunud kuu jooksul ilks
tootajate iildkoosolek koos administratsiooni, ameti-
ithingu ja iihiskondlike organisatsioonide esindajate
osavotul.)

Skeemina voiks seda protsessi kujutada nii:

(vt. jargmisel lehekiiljel)
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Tunduvalt suurendati preemiasummasid, muudeti preemia
jaotamise siisteem konkreetsemaks ning lébimdeldumaks. Uue sot-
sialistliku voistluse siisteemi elluviimiseks korraldati ma-
jandusalase kursuse raamides voistluse juhtijatele vastav Op-
puste sari. Selgitati uue majandusreformiga kaasnevaid muuda-
tusi TK-s, vOistluse kasutamise ja arendamise probleeme, Juhti-
mise strukbtuuri ja protsessi, dokumentatsiooni vormistamist
Jja premeerimise korda.

Uue véistluse slisteemi rakendamise alguse tdhtajaks
miirati 1968,aasta maikuu., Ettevalmistav t60 aga ei laabunud
plaani kohaselt ja esimesed kokkuvdtted tehti alles juuli-
kuul. Uue siisteemi rakendamist takistavate pohjustena viiks
mirkida 1) uue siisteemi konkretiseerimise venimist; 2) koiki
juhtivaid liilisid ei suudetud Jigeaegselt formeerida ning
t661le rakendada; iliksikud juhtivad tédtajad tditsid neile pan-
dud kohustusi formaalselt.,

Regulaarne t68 voistluskokkuvdtete tegemisel sai jalad
alla alles juulikuus ning kestis enam-vdhem korrapdraselt ku-
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ni 1969,aasta mértsini. Nimetatud perioodi voéib lugeda TK-s
viimaste aastate jooksul parimaks véistluse organiseerimise
alal. -
Uheks miarkimistvidrivamaks saavutuseks uue slsteemi
juures oli voistluse seostamine igapdevase, igakuise vabriku
t66ga. Voistluse arutamisest ja hindamisest véttis osa lai
t66ligkollektiiv. Esiletdstmist vadrib seegi fakt, et sageli
viga halvasti korraldatud sotsialistliku voéistluse dokumen~
tatsioon on antud perioodist rahuldavalt vormistatud ning
siilitatud. Dokumentatsiooni korrashoid véimaldab uurijatel
hiljem kergemini tehtud to6d analuiisida.

Vaatleksime jargnevalt tootmisjaoskondades labiviidud
sotgialistliku voistluse kokkuvotete tegemist., Tavaliselt
toimus eelneva kuu tootulemuste ldbivaatamine jargmiselt.
Tootmisjaoskonna véistluse juhtimise komisjoni esimees tea-
tas iiksikasjalikult, millised kohad jaoskond saavutas erine-
vates t06 loikudes., Paremini todtanud komisjonid esitasid poh-
jaliku t66 analiilisi, t06id vdlja need pdhjused, mis andsid
ithel voi teisel alal esikoha ehk takistasid selle saavutamist,
Koosolekuil esinesid t66lised omapoolsete ettepanekubegghing
néudmistega t00 organiseerimise ja tootingimuste parandami-
seks.

Paljus sbltus niisuguse koosoleku tase ettevalmistusest,
Tundub, et vorreldes teiste jaoskondadega oli selles osas
palju tehtud plastmasstoodete oéakonnas. Todlistele selgitati
tépselt, kuidas iilevabrikuline komisjon hindas moodunud kuu
tulemusi. Kuna voistluse kokkuvote hélmas 15-17 erinevat £66
16iku, siis oli analiiiis kiillalt pohjalik.

Poole aasta jooksul saavutati plastmasstoodete osakonnas
kohti jargmiselt.

(Vt. tabel nr. 1 jéargmisel lehekiiljel)
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Teadmiste tdiendamine

o |11

Isetegevus

kST IRy

Toodistsipliin

1

Dokument. vormistamine

Koosolekutest osavotts

Aktiivsus

Todkultuur

Kokkuhoid

Ohutustehnika

Palga kulut., suhe

4

5

>

1

Ratsionaliseerimine

2

>

Kvaliteet

ToovITIakuT

Sortiment

Rutmilisus

113433812

1124 |1

Kogutoodang

bog, 15 5 ]1]a |2

Sept.14113 4

Okt {4

Yov, | 4

Dets.’l 4813381 3

Tulemusi arvestati punktislisteemi abil. Enam punkte kogu-—

nud jaoskond tunnistati parimaks. Otsustavad olid seejuures va-
hetult tootmisega seotud nditajad, kuid arvestati ka teisi ndi-~
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tajaid. Preemia jaotamine ja suurus kujunes plastmasstoodete
Osakonnas Jjargmiseks:

Baatbhee ]l ‘nepne 2

Preemiasumma Jjaotamine

Kuu Koht 851 ste vahel Preemiasumma
Juuli 5 € 49 t66list &4 5 rbl. 245 rbl.
August III 31 t66list & 5 rbl.+ 175 rbl,

+ 2:%668lisb 4 10-2hls

September I 7 téolist 4 10 rbl. + 315 rbl.
+ 44 t66list &4 5 rbl.+
+ 1 t66line & 25 rbl,.

Oktoober III 3 t66list &4 10 rbl., + 175 rbl.
+ 29 t60list 4 5 rbl.

November k£ : 315 2091

Detsember 31 35 toolist & 5 rbl. 175 xbl.,

Nagu nseme, ei ole ilihe todtaja kohta tulev preemiasumma
suur (4 5 rbl., 10 rbl.). Jaoskondades toimus preemia jaotami-
ne erinevalt - nii diferentseeritult kui ka vordsustavait.
Preemia jaotamise korra otsustas tootmisjaoskonna voistluse
juhtimise komisjon. Teises Jjaoskonnas otsustas komisjon
preemiad madrata diferentseeritult. Maarati vastavalt 10=-7-5-
rublased preemiad., Jaotamine toimus téotulemusi arvestades.,
Moned todtajad ei olnud nous niisuguse slsteemiga, Nad tegid
ettx paneku jagada preemiasumma koigile vordselt. Veelgi enam.
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Nouti isegi seda, et jaotada preemia ihel kuul ihtedele, tei-
sel kuul neile, kes eelmisel ilma j&éid. POhjendusena toodi
uuest siisteemist tulenevad lahkhelid kollektiivi elus. Nilsu-
gune vordsustav lihenemine on méneti iseloomulik stimuleeri-
misfondide jaotamisele teisteski tO0stusettevotetes. Unusta-
takse tuntud leninlik téde, et preemia ei tohi muutuda tava-
liseks palgalisaks, ta peab séltuma {ihiskondliku t60 viljaku-
sest. Preemia jaotamisel on vajalik ja tdhtis kollektiivi osa-
vott Jja heaksl:cj.j.tmine./I TK teises jaoskonnas jouti siisgki ot-
susele, et vordsustava jaotamise korral ei ole stimuleerimis—
preemia jaotamisel iildse mdtet. Materiaalne hiivitus on madratud
parimatele parematest, Moningat kahtlust kutsus esile preemia-
saajate suur arv ( 49, 33, 52 ). Uhest kiiljest dratab see
paljusid t06lisi osa vobtma vOistlusest, teisest aga el ole
materiaalne stiimul (5 rbl.) palgaga vorreldes kiillaldane.
Peab mirkima, et mitte kdigis jaoskondades ei toimunud
véistluse kokkuvotete tegemisel analiilisi kogu tooprotsessist

ja tootajate suhtumist vabriku eluga seotud kiisimustesse.
Esitatud véistluse Jjuhtimise struktuur ja protsess leidis

heakskiitmist parteiorganisatsiooni ja ametiihingu poolt. Mar-
giti, et aastaid kiratsenud sotsialistlik vOistlus on tootmis-
t60s saanud kindla eludiguse, Positiivse naitena toodl esile
tootmisjaoskondade huvi kasvu voistlemise vastu. Teiselt poolt
suurenes ka toctajate osavott vabriku probleemide lahendamisest
Aktiivselt voeti osa lildkoosolekutest, stimuleerimisfondi jao-
tamisest., Voistluse Jjuhtimise noukogu t00 kiigus kerkis esile
konkreetseid iilesandeid (kvaliteedi midéramise kiisimus, mater-
jalide kulutamine, ritmilisus plaani t&ditmisel). Nende lahenda-—

Ve, N.A.KysbuuHOB. HOA/EKTHBHOCTH KaK OCHOBA& coynanncwnuec-
KOoro mpousBozcTBa. B cO. "CoumazucTudecKuit NpoMsBOZUTEIbHHIR
KOJJEKTHB KaK KaTeropus NOAMTHUYecKOl skoHomuu", MockBa 1966,
crpe. 21,



- 95 =

miseks otsiti koos vabriku administratsiooniga konkreetseid
a‘bj.néusid./I

1968,aastal voistles TK 699 todolisest 505, neist indivi-
duaalsetel alustel 82 toolist. Sotsialistlik vOistlus aitas
vabrikul tésta toodangu mahtu eelmise aastaga vdrreldes
20,6 %.°

Seoses juhtiva kaadri uUmbervalimistega norgenes 1969.a.
méneti t66 vOistluse juhtimisel, kuid jatkus rahuldavalt kuni
1969,aasta mirtsini, mil algas vabriku tootmisprotsesside oota-
matult péhjalik reorganiseeriiine.

Tootmise umberkorraldamine kogu vabriku ulatuses muutis
t66 iseloomu ja tootmisprotsessi struktuuri. Lagunes senine
voistluse korraldus. Vabriku reorganiseerimine kestis objek-
tiivsetel pohjustel pikka aega. Seeparast ei suudetud kuni
1969,aasta siigiseni midagi nimetamisvddrset dra teha sotsia-
listliku voistluse organiseerimisel.

Juunis voeti vastu uued sotsialistliku voistluse kohus-
tused 1969.aastaks.3 Kogu tootmine TK-s oli pdhjalikult muutu-
nud, mis raskendas véistluse juhtimist. Uues situatsioonis
oli vaja pbhjalikult 1&bi vaadata senised kogemused, leida
uus stisteem.

Parteiorganisatsioon ja ametiilihing todesid fakti, et
pool aastat histi kulgenud véistlus pole jalgu alla saanud ja
selle organiseerimine, tingimuste vdljatcdtamine on veninud.
Otsustati tdiustada vabrikusisese voistluse tingimusi ja uuest
aastast alustada selles osas korrapiarast t'déd.4

1 Tartu Kammivabriku partei algorganisatsiooni iildkoosoleku
protokoll nr.1, 8.cktoobrist 1968.a.; Tartu Kammivabriku
ametiiihinguorganisatsiooni aruande-valimiskoosoleku proto-
koll nr.1, 18.novembrist 1968.aastal.

2 (Oiend sotsialistliku vdistluse ja kommunistliku t66 liikumi-
se olukorra kontrollimise tulemustest Tartu Kammivabrikus.

3 Tartu Kammivabriku tootajate ildkoosoleku protokoll nr.5,
13.juunist 1969.aastal.

4 Tartu Kammivabriku partei-algorganisatsiooni aruande-vali-
miskoosoleku protokoll nr.1, 7.okbtoobrist 1969.a.; Tartu
Kammivabriku ametviiihingu konverentsi otsus 10.novembrist
1969.2astal.
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1970,aasta sotsialistliku voistluse tingimuste jargi on
sotsialistlik voistlus korraldatud tselluloidi- Jja plastmass—
tooteid valmistavate jaoskondade vahel, jaoskondade siseselt
ja kutsealade jdrgi. Nagu varem, nii on ka niuud voistluse ul-
dine suunaja noukogu ja tootulemuste kokkuvotmiseks moodusta-
tud analiiisigrupid. Parimate osakondade valjaselgitamisel vie-
takse arvesse a) plaanilised, b) kvaliteedi, c) materjalide
kokkuhoiu, to6kultuuri, d4) thiskondliku aktiivsuse naitajad.
Osakondade sisest ja todtajate individuaalset voistlust juhi-
vad osakondades moodustatud komisjonid. Nagu ndeme, on tingi-
muste valjatootamisel ja Jjuhtimise struktuuris arvestatud
1968.aasta kogemusi. Praegusel momendil on kogu voistluse
sisteem Jjark-jadrgulise tdiustamise staadiumis.



Trikotaag&ivabrik '"Marat"

"Marat" allub ENSV Kergetdostuse Ministeeriumile. Vabri-
kus valmistatakse trikooriidest mitmesugust erinevast materja-
list ning erineva tegumoega toodangut. Tootmine on Jjaotatud
seitsmesse tsehhi, mis asuvad Tallinnas, Pdrnus, Mustvees.
"Maratis" on lopetatud tsiikliga tootmisprotsess, s.t. alates
riide kudumisest kuni pakitud valmistoodangu vdljastamiseni
toimuvad koik todprotsessid "Maratis".

"Maratis" tootab ligikaudu 2600-2800 inimest. Enamikus
neist on koondunud Tallinna, kus asub uus tootmiskorpus. TOO-
jou defitsiidi tottu paiknevad Parnus ja Mustvees eraldi tseh~
hid.,

To6listele on "Maratis" puiitud luua kéigiti hdid tootin-
gimusi. Vabrikus asuvad kohvik; sbokla, arstipunkt, juuksur,
Tsehhide tootmis- ja ametiruume iseloomustab korge tookul-
tuur, puhtus ja kord. "Maratile" on antud kdrge tootmiskul-
tuuriga ettevitte nimetus.

Sotsialistlikust voistlusest voetakse osa mitmes sustee-
mis. Uks neist on Tallinna rajoonidesisene vdistlus, Kus "la-
rat" on viimastel aastatel edukalt esinenud. ENSV Kergetols—
tuse Ministeeriumi ettevétete vahelises viistluses on "Marat"
samuti mitmendat aastat jédrjest esikohal ning on liulitatud
NSVL Kergetoostusministeeriumi sotsialistlikku voistlusesse.

Tootmisprotsessist tulenevad tingimused vOistluse korral-
damises on "Maratis" head. Suurtes tootmisruumides todtab kor-
vuti palju inimesi, kes teevad samalaadset ja kergesti vorrel-
davat t66d. Lihtne on korraldada tulemuste teatavakstegemist,
kuna k6ik ruumid om radiofitseeritud. Praegu kdib tsehhides
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valgustabloode monteerimine, mis veelgi holbustab informatsi-
ooni edasiandmist.

1968,aastaks viidi pdhiliselt lopule vabriku rekonstru-
eerimine., Laienes tootmispind, paigaldati uued seadmed, mis
on pdrit Saksa DV, Saksa FV, T&ehhoslovakkiast Jjm.

1968,.,a., kevadel, aprillis vOeti "Maratis" kasutusele uus
sotsialistliku voistluse slisteem. Eeskuju saadi Kiievi Omblus-
vabrikult "Ki%vljanka". Kuid "Marati"™ silisteem erineb tundu-
valt kiievlaste omast. Arvesse véeti "lMarati" spetsiifilisi
tingimusi, kasutati statistilisi meetodeid, téotati valja ori-
ginaalne, terviklik ja lihtne slisteem.

Véistluse senist korda sundis muutma tootmise kasv, jar—
jest suurenevad iilesanded, vabriku majandusliku tegeVuse para-
nemine. Teravalt kerkis esile t66jdupuuduse probleem, 1967.a.
tehti 55 000 iiletootundi. Vaja oli tosta t60 intensiivsust ja
to6viljakust, parandada toodangu kvaliteeti. Majandusreform
andis suuremad ergutusfondid; vastavates juhistes ja teadusli-
kus kirjanduses ning praktikas aga peaaegu puudusid soovitu-
sed materiaalse stimuleerimisfondi kasutamiseks.

"Maratis" leiti, et koOige otstarbekam on suurendada sot-
sialistliku voistluse voitjaile makstavat preemiat, 1967.aas-
tal maksti voistluse preemiateks 10-20 tuhat rubla, 1968.aas-
tal suurenes nimetatud summa 100 tuhande rublani. 1967.aastal
tuli the todtaja kohta preemiat 1 rubla 22 kopikat, 1963.aas-
tal aga iiheksa kuuga - iga viistleja kohta ©0 rubls. Vihendati
piihade puhul jaotatavat preemiate summat,

Materiaalse huvi aratamine organiseeritud voistlusest
osavotu vastu aitas liletada aastaid kestnud formaalset suhtu-
mist kohustuste votmisesse, nende téitmiése, eeskujude iles-
seadmisse.1

Voistlusest tehakse kokkuvotteid iga padev ja iks kord
kuus. Igapdevase tsehhidevahelise voistluse viéitja selgita-

1 Vt., A.Tammistu. Uue majandusreformi tingimustes, "FEesti
Kommunist", 1969, nr.10, 1lk.36.
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takse vdlja jargmiste nditajate pohjal:

1/ toodanguplaani téaitmine rahalises valjenduses;

2/ nomenklatuurplaani tditmine koguseliselt Jja protsendi-

liselt kuu algusest peale;

3/ toodete kvaliteet;

4/ t060distsipliini olukord (hilinejate arv 100 tootaja

kohta);

5/ tootmiskultuur;

6/ ohutustehnika olukord.

Igapaevase voistluse kokkuvotete tegemiseks on mddratud
to6tasuosakonnast insener. Tervikuna koosneb véitjate vidlja-
selgitamine mitmest operatsioonist.

1. Tsehhid esitavad dispetéeripunkti andmed eelmisel pide-
val toodetud kauba hulga kohta (Pirnu ja Mustvee tsehhid tele-
taibi abil),

2. Dispetser korrastab andmed ja saadab edasi toctasuosa-
konda, Sinna saabuvad kokkuvotted ka OTK iilemalt, kaadrite osa-
konnast, ohutustehnika insenerilt, tsehhidest.

3. Tootasuosakonna insener koostab vormikohase aruande ja
esitab selle komisjonile,

4, Iga paev kell 16,30 toimub igapdevase kokkuvitete te-
gemise komisjoni operatiivne noupidamine. Komisjoni kuuluvad
vabriku direktor (direktorit voib asendada peainsener), vanem-—
dispetser, t06- ja tootasuosakonna insener, ametitthingu vabri-
kukomitee tootmiskomisjoni esimees, partei- ja komsomoliorga-
nisatsioonide esindajad. Komisjon kuulab &ra aruande, ning
annab vialja esimese ja teise koha., NOupidamisel arutatakse
igapaevase tooga seotud probleeme., Nii on vabriku juhtivad lii-
lid pidevalt informeeritud tootmise olukorrast.

5. Digpetser teatab viistluse tulemused tsehhidele (Piarnu
ja Mustveele teletaibi abil). Iga viie pdeva Jdrel ilmub iile-
vaade voistluse olukorrast, mis pannakse vdlja tsehhides.

Skeemina ndeb protsess vdlja jargmine:
(vt. skeem nr.6 jargmisel lehekiiljel)
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Voitnud tsehhi arvele kantakse materiaalse ergutamise fon-
dist preemiaks iga voistleja kohta iks rubla, teisele kohale
tulnud tsehhi arvele 70 kopikat. Tsehhile laekunud summad vie-
takse kokku kuu 1lépul, kusjuures preemiat saavad need t66li-
sed, kes voétsid jooksvaks kuuks sotsialistlikud kohustused.
Preemia maksmine toolistele toimub vidljatddotatud koefitsenti-
de siisteemi alusel. Kohustuste votmise ja tditmise Jjaoks on
b id:
\\‘}anketld T yesl "o 3
‘ T661i~ | Ar— | Uhe | Ar— |Preemia-
Normitaitmine Kvaliteet | se alljves-| pal-| ves~ |summa
. = kiri ta- | 1i taja
Kuy | Kohus- |T&ait- T&it- tav | hin-| all-
tus % mine Ko-]| mi- nor-| ne kiri
hus+4 ne mi—
tus it
mire
N
Sean, | 135 ps1,1 |5 5 135 | 2,2 8,15
Ve, | 131 fpsv,7 |15 | 7 131 | 2,0 5,39
¥




Igal t6ooperatsioonil on koefitsendi arvutamise tabelid.

g il Tromoy o -

Normitaitmine kuus Hindamise koefitsent
1M1 - 113 % 4.0
=100 % 1,1
115 - 117 % 1l
M7 - 119 % p
151 % 3,0

Premeerimisel vdetakse arvesse aja- Jja tikitood. Tiki-
t661ise minimaalne hinne 111 % juures on 1 ja maksimaalne 151 %
juures 3, brigaadidel aga on minimaalne hinne 100 % juures 3
ja maksimaalne 6. PShjuseks on brigaadi eriline vastutus
plaani tditmise ja toodangu korge kvaliteedi tagamisel,

Mida suurema kohustuse to6line votab ja selle t&éidab, se-
da enam saab ta preemiat. Kui t66line votab madala kohustuse,
mille ta tunduvalt iiletab, siis saab ta tasu ikka véetud normi
piirides., Kohustuse mittetditmine tdhendab preemiast ilma-
jagmist.,

Viimases peakski peituma siisteemi téhtsam mdte. Uhest
kiiljest piiliab tootaja votta endale maksimaalset kohustust, ku-
na koefitsendi siisteem on progressiivne., Teisest kiljest - eba-
reaalse kohustuse tiditmatajédtmisel Jj&adb tooline preemiast il-
ma,

Arvesse tuleb ka kvaliteedi kohustuse taditmine, Kui antud
niitaja on taitmata, vdhendatakse makstavat preemiat 50 % vor-
ra, Samapalju vidhendatakse preemiat ka materjalide illekulu
buhul,
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Preemia maksimaalne suurus vordub kuu tootasuga. Kuni
pool kuud to66d teinud véistlejad saavad preemia 50 % ulatuses.
Erandjuhtumil on tsehhijuhatajal Oigus premeerida eriti silma-
paistnud t60lisi {ile ettendhtud koefitsendi mddra. Todluus ja
distsipliini rikkumine liilitab véistleja automaatselt voistlu-
sest valja.

Normitditmise protsendi allaviimise valtimiseks voib in-
dividuaalselt vétta ainult niisuguse kohustuse, mis ei ole
kolme kuu keskmisest normitditmisest (arvates iileeelmisest
kuust) madalam kui 5 %.

Tsehhidevahelisi voistluse kokkuvotteid tehakse uks kord
kuus., Arvestamisele tulevad

1) toodangu vdljalaske plaani té@itmine naturaalses ja rahali-
ses vadljenduses;
2% sordilisuse plaani téaditmine;
todviljakuse plaani tditmine rahalises Jja naturaalses vdl-
Jjenduses;

4% palgafondi sddstmine;

5) omahinna alandamise ililesande taitmines;

6) rentaabluse plaani tditmine;

7) kasumiplaani tditmine;

8) toodangu vidljalaske ritmilisus dekaadide viisij;
9) onnetusjuhtumite arv;

10) tooluuside arv 100 todtaja kohtaj

11) suurim esikohtade arv sotsialistliku voistluse igapievaste
kokkuvotete pohjalj

12) toodangu esitamisel vastuvoetud % téitmine;

13) kommunistlikust liikumisest osavotjate arvu suurendamine;

14) normi mittetiditjate alandamine.

Tsehhid esitavad kdigi nditajate kohta andmed té0tasuosa-
konna insenerile, kes selgitab vdlja parima tsehhi. Vormista-
tud aruanne arutatakse 1loplikult 1dbi ametiiihingu ja administ-~
ratsiooni laiendatud koosolekul ning kinnitatakse direktori
kiéickkirjaga. Voitja teatatakse todtasuosakonna inseneri kau-
du tsehhidele. Kasutatakse naitlikku agitatsiooni, raadiosélme,
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Kui tsehh ei téida toodangu vidljalaske plaani rahalises ja
naturaalses koguses, siis langeb ta voistlusest vdlja. Iga nai-
taja téditmata jadtmise eest vdhendatakse kuu preemia summat 5 %
vorra, Minimaalne kuu preemia voib olla vabriku ulatuses 8 tu-
hat rubla.

Kuu tootulemuste pohjal viéitjaks tulnud tsehh saab réndpu-
nalipu ja rahalise preemia, mis moodustab 20 % igapdevaste kok-
kuvotete alusel laekunud preemiasummast.

Preemiate jaotamisekyg voistlejate vahel leitakse the palli
hinne. Selleks tuleb tsehhi {ildine preemiasumma jagada voistle-—
jate arvuga (st. vordne preemia). Saame iihe palli hinde rahali-
ses vaartuses. Vastavalt normitaitmisele saab iga tooline koe-
fitsendi. Koefitsendi Jja palli hinde korrutis annab voéistleja
preemiasumma, Niisuguse siisteemiga on piliitud tagada objektiiv-
sust premeerimisel, arvestada iga tootaja reaalset panust.

Preemiasummad jagunesid 1968.,aastal tsehhide vahel jargmi-

selt. 2 e 1l . 5
Kuu Voitja tsehh Preemiasumma rublades
mai b5 ¢ 44
Juuni \ 1416
Juuli v 2232
august I 2958
september III 6280
oktoober X1 8000
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Sotsialistliku voistluse uus siisteem on aidanud vabrikul
tosta tooviljakust ning toctada riutmiliselt,

1969,.aasta esimeses kvartalis, kus vOistlust Jjuhiti va-
nade meetoditega, oli tooviljakuse protsent 101,4. Sama aasta
aprillis, mil alustati eksperimenti, Jjuba 105,3 % ning mais
107,3 %. 1968,aasta esimese poolaasta tooviljakus aga téusis
22,8 % vorreldes 1967.a. sama perioodiga. 1968.a. esimeses
kvartalis oli tootmise riitmilisus dekaadide kaupa:

I-27,6 3 II - 32,2 ; III - 41,6 , aprillis aga vasta-
valt 36,7; 32,4; 35,0. Kuigi koiki saavutusi ei saa kirjutada
otseselt sotsialistliku voistluse arvele, on ta teatud posi-
tiivset rolli tootmise paremustamisel etendanud.

Pidevat kasvutendentsi on n&éidanud véistlusest osavétjate
arv, 1968,aasta diinaamika o0li selline:

Padel ar, 6;

aprill SJuuli oktoober
(téolisi vab - (t661lisi vab - (t661lisi vab -
rikus ; / véist- rikus / véist- Trikys. /véist-
lejaid) lejaid) lejaid)
I 431/175 434/153 387/195
II 184/90 WelLr? 183/75
III 1147/421 1144./658 1208,/900
v 446/153 442 /210 437/261
VI 347/112 352/150 332/125
VII 283/117 2127117 197/111
Kokku 2828/1068 2762/1365 2744/1667

1969.,aasta I kvartalis oli vdistlusest osavotjate arv
1860 (66 %), IV kvartalis 1941 (67,4 %), 1970.a. veebruaris
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1940 (69 %). Osavdtjate arvu vihenemine on tingitud Stsokino
eksperimendi kiigus toimuvast %006 intensiivistamisest ja toota-
jate arvu vahendamise tottu. :

Nagu ndeme, ei ole voistlusega haaratud koik todtajad.
Jarelikult tuleb siisteemi veel tdiendada ning uurida pdhjusi,
miks 30-40 % t60lisi voistlus ei huvita, ‘

"Marati" administratsioon, partelorganisatsioon, ameti-
thing ja komsomoliorganisatsioon on teinud huvitava ja pShjalie
ku katse sotsialistliku voistluse Jjuhtimise olukorra parandami-
seks. Uus sisteem tootab vidikeste muudatustega kuni ténapie-~
vani ning on vabriku elus voitnud igapdevase koha, Siiski ei
saa lugeda koike tehtut wveel 10plikuks. Igakuuliste kokkuvote-
te tegemise kdigus ei toimu tootajate ilildkoosolekuid. , mistot-
tu voistluse juhtijate poolt véljaselgitatud t60s esinevad
puudused ei leia analiilisi. MoOneti ei rahulda veel preemiasumma-—
de suurus.

"Marati" kollektiiv rakendab 8t&kino eksperimenti. Sellega
seoses touseb veelgi viistluse osatahtsus vabrikus, sest vidhe-
ma to6liste arvuga tuleb teha samasuur t66 hulk. Touseb 66 in-
tensiivsus. 1970.aastal on plaanis tosta tooviljakust 1969.aas-
taga vorreldes 9 % ja suurendada toodangu realiseerimise mahtu '
6,7 %. Uheks liiliks nimetatud {ilesannete tditmisel on ka vab-
rikusisene voistlus.
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Teeksime niiid Tartu Tarbijate Kooperatiivi, Tartu Kammi-
vabriku ja "Marati" voistluse juhtimise praktika Jja pdgusa
analiiiisi alusel méned esialgsed Jareldused,

Koigepealt tuleb todeda, et kdigis analilisitud ettevote-
tes 0li sotsialistliku voistluse organiseerimine Ja Jjuhtimine
rea aastate jooksul formaalne. Olulist majanduslikku efekti
voistluse labiviimine ei andnud, plaaniliste nditajate tait-
misele ja toodangu kvaliteedi tostmisele vajalikult kaasa el
aidanud.

Véistluse Jjuhtimise ndorga taseme péhjustekﬁ olid:

a) nii véistluse kui juhtimise teooria mahajéémus prakbti-

kast;

b) vOistlust juhtima seatud kirgemalseisvate organite iild-
s6naline, traditsiooniline sotsialistliku voistluse
Jjuhtimise stiil;

¢) organiseeritud vdéistluse osatdhtsuse alshindamine
ettevotete elus ja sellest tulenev pasgsiivsus nii
to6listel kui ka Jjuhtival kaadril;

d) vdistluskokkuvotete tegemisest vottis osa kitsas ring
inimesi., T0Clised jaid korvale endi Jja nende kollek-
tiivide t66 tulemuste labiarutamisest;

e) rikuti materiaalse huvitatuse printsiipi, puudus iht-
ne stimuleerimissiisteem;

f) téotulemuste vordlemiseks puuduvad teaduslikud alused;

g) partei-~ ja komsomoliorganisatsioonid huvitusid vidhe
véistluse leninlikust suunamisest.

1968,-~-1970.aastatel pluti reas ettevotetes oluliselt pa-
randada sotsialistliku voistluse juhtimist, Seda pohjustas va-
jadus tosta todviljakust sisemiste reservide abil. Soodustas
majandusreformiga kaasnev uus materiaalse ergutuse fondi kuju-
nemine, Jjuhtiva kaadri podrdumine teaduslike meetodite poole
ettevotete majandamisel, sealhulgas ka voistluse Juhtimisel,

Eksperimendid toestasid, et voistluse juhtimiseks on va-
jalik selgelt piiritletud juhtimise struktuuri vidljatddtamine.
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Struktuuris omab keskset kohta koordineeriv, suunav ja kokku-
vétteid tegev organ (ndukogu, komisjon), kuhu kuuluvad partei-
organisatsiooni, administratsiooni, ametiithingu ja teiste
Uhiskondlike organisatsioonide esindajad.

Noukogu t606 kvaliteet, seega kogu viistluse juhtimine
scltub Jjarjekindlusest, kaadri oskustest ja teadlikkusest.

Organiseeritud voistluse vahetu seostamine igapdevase
tocprotsessiga Jja selle analiilisiga annab voistlusele konkreet-
se sisu, tostab huvi voistluse kdigu vastu, aitab vdlja sel-
gitada ja lahendada kitsaskohti, voimaldab t&6lisi paremini
kurssi viia tootmisega ja selle Jjuhtimisega.

‘Tootajate materiaalse huvitatuse arvessevitmine ja &raka-
sutamine voistluse Shutamisel ja voimendamisel on Jjuhtimiste-
gevuse oluline 1ili,

1968,=1970.aastatel saavutati meie poolt uuritud ettevite-
tes tdheldatavat edu véistluse praktilise organiseerimise Jja
juhtimise alal. Iga etteviéte otsis iseseisvaid teid ja vahendeid
voistluse &rakasutamiseks tootmistegevuses,

Eksperimendid erinevates ettevotetes Jja uurimused lubasid
eristada edasiseks teaduslikuks uurimiseks ja juhtimisprakti-
kas arvestamiseks kontaktviistluse Ja fini.'.w'ci:i.stluse./I Selgita-
me neid moisteid.

Kontaktvoistlus on selline véistlus, kus tootajate thi-
selt toimuv tegevus on vahetult kdérvutatav ja vorreldav. Kon-
taktvoistlus tekib samalaadilist t60d tegevate inimeste vahel,
nende ilheaegse tegevuse kdigus. Oluline on voistlejate visuaal-
ne (ja ka audit;ivne) kontakt, mis voimaldab voistlejatel jal-
gida iiksteise tood. Vajalik on teatav isetegevus toOprotses—
sis, voimalus rohkem teha s.t. 60 ei vdi olla tédielikult de~
termineeritud masinate v0i muude tehniliste vahendite poolt.
Tekkeprotsessilt on niisugune voistlus stiihiline, objektiiv-
selt esinev, Subjektiivse mojutamise ja Jjuhtimisega on meil
véimalus véimendada kontaktvoistlust. Kaalukat rolli méngivad
kontaktvéistluses sotsiaal-psiihholoogilised tegurid.

1 Vt. ldhemalt Tartu Sidetehnika Ekspluatatsioonisdlmega sbl-
mitud teadusliku uurimistod lepingu A-823 26.veebruarist
1968.,a. téditmisaruanne, Tartu /1969, 1k.12.
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Klassikaliseks niditeks kontaktvoistluse tekkimise kohta
on saanud K.Marxi "Kapitali" esimeses koites esitatud koope-
ratsiooni analiiis. ] K.Marx naitab voistluse tekkimist kon-
taktis (s.t. iheskoos) toétavate t66liste keskel. Ekslikult
on paljud sotsialistliku voistluse uurijad plilidnud seada
K.Marxi motte kogu voistlusteooria alusekso2

Fini&voistlus ehk eesmérgivéistlus on selline voistluse
alaliik, kus teatud eesmidrgi plstitanud kollektiiv (inimeste
grupp voi iiksikud isikud) puiiab véistluse situatsiooni kasuta-
des saavutada seda mitmesuguste vahenditega., Vordlemine ja kok
kuvotete tegemine toimub pikemate ajavahemike (nidal, kuu,
kvartal) jarel. Besmargile joudmise teed ja vahendid vdivad
voistlejail koguni erinevad olla, Finibvoistlus on tihedalt
seotud inimeste majanduslike, sotsiaalsete ja kultuuriliste
huvide, motiivide ja stiimulitega, mis tekivad inimeste tege-
Vuse kdigus objektiivselt. Igal inimesel avalduvad huvid ja
kditumise motiivid erin®tvalt, individuaalselt, niipalju on
eesmargivoistlus subjektiivne. Inimene oma tegevusega reali-
seerib soovid, huvid, motiivid, millest Gtegevus ldhtus. Seega
muutusid nad objektiivseks reaalsuseks., Lesmdrgivoistlus ndib
olevat objektiivse Jja subjektiivse ﬁhtsus.3 Besm8rgivoistluses
on eriti oluline juhtimise probleem, Eesmiargivoistlus saab
olla efektiivne vaid siis, kuil toetutakse teaduslikele aluste-
le selle juhtimisel. Inimeste Jjuhtimine aga eeldab head
psihholoogia ja sotsiaalpsihholoogia tundmist, kuna nad 1libi-
vad koiki sotsiaalseid suhteid ja on aluseks (selgelt voi ndh-
tamatult) koigis sotsiaalse juhtimise protsessides: otsuste

vastuvotmisel, planeerimisel, asjaajamises jm.4

1 vt. K.Marx. Kapital I, Tln., 1953, lk.285-286.

2 Vt. nditeks H.B.JleGegena, O./.llkaparan. OuepkM HCTOPUM cCOLUa~

AUCTUUYECKOr0 COpPEeBHOBaHMsA, Jenuspar, 1966, cTp.8-0.
3 Vt. ldhemalt M.Kubo. Voistluse juhtimise teoreetilisi

probleeme. Kursusetoo, Tartu,1969, 1k.27-32.

* V5. AJA.[lpuroxnsd. B.J.JeHnH o conManbHO-NCUXOJOTHYECKMX aC~
IIeKxTax ynpasJaeHus, "Bonpocu ¢urocodun", 1970, ® 2, crp.23.
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Naib, et sotsialistlikus iihiskonnas esineva vdistluse
oskuslikum kasutamine nouab fildisest Jjuhtimisteocoriast tu-~
lenevate jadrelduste arvestamist, Vddrib téhelepanu V.Tra-
peznikovi mote, et giisteemide Jjuhtimisel on oluline jarg-
mise ahela realiseerumines:

TEAVAD -  SUUDAVAD -  TAHAVAD - J@UAVAD.1

/ BHapT - MOTyT - XOTHT - ycneBapnrT [/

Kui iiks neist liilidest ei t66ta, siis on juhtimine mitte-
efektiivne, Seda sellepdrast, et
TEAVAD - on eesmirkide formuleerumine. Samuti seatud eecs-

markide kasulikkuses veendumine, nendes selgusele joudmine,

Uhtlasi on see teaduslik-tehniliste ja organisatsioonilis-

teVeelnev lahendamine.

SUUDAVAD alla kuulub plistitatud lilesannete tiitmiseks va-

Jalike vahenditega, finantsiliste, materiaalsete, inimres-

surssidega varustamine,

TAHAVAD kompleksi kuulub V.Trapeznikovi arvates kolm stiimu-—

lite astet.

1. Hea t66 eest on t60listel vOimalus saada tidiendavaid,
perspektiivseid moraalseid voi materiaalseid hiivitusi.

2. Negatiivne stiimul, sanktsioon halva t66 eest, mis seis-
neb ohus kaotada midagi nii moraalses kui ka materiaal-
ses mottes,

3. Inimene t60tab tdie pingega sisemise vajaduse sunnil,
teadlikult, valiste ergutavate mdjutusteta, Antud té5ta-
jate arenemise etapiga on tegemist kommunismis.

Voistluse Ohutamisel tuleb arvestada, et kestvalt iiht

Ja sama m6ju tundes (kas rahulolu v3i ebameeldivust), see

moju norgeneb, niirineb. Inimene harjub nendega ja ei rea-

geeri enam neile., Seepdrast peab juhtimissiisteem leidma ja
pidevalt ette négema uusi stimuleerivaid faktoreid, neid
oskuslikult kombineerima., Stiimulite siisteem tuleb korralda-—
da nii, et huvi ei oleks ainult isiklik voi ettevotet ar—

1 Vt. B.TpanesHuxkoB. BONPOCH ynpaBAeHUS 3KOHOMUUCCKAMA CHC—
Temamu, "Hayka u musHp", 1969, B I, cTp.I0-20.
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vestav, vaid kogu iihiskonna huvisid haarav, Stiimulite oskus-
lik leidmine ja kasutamine nduab veel tOsist teaduslikku
t56d, sealhulgas olemasolevate psiihholoogia, sotsioloogia,
pedagoogika, Jjuhtimisteaduse, majandusteaduste Jjt. saavu-
tuste praktikasse rakendamist.

JOUAVAD kompleksis esitab V. Trapeznlkov t506 kiirendamise,
efektiivsuse prol:»lec-:-ml.’l

B.Glingki eristab kolm téotegemise tempot:

1) normaalne, kus t66 tootlikkus on 100 % ja inimese kaimise
kiiruses vorduks see 4,8 Km/t;

2) aeglane, T35 tootlikkus oleks 80 %, kdimise kiirus 3,2
km/t3

3) kiirendatud. T00 tootlikkus oleks 125 % , kdimise kiiru-
ses oleks see 6,4 km/t. Preemia peaks antud juhul pGhi-
palgast moodustama 20-30 %.

Oluline on rohutada, et kiirendatud tempo voib saavuta-
da nii tootmise eeskujulikuma organiseerimisega kui ka sti-
muleeriva siisteemi kasutamise tdiustamisega. Normaalne tempo
on tavaline pdhjendatud téonormide olemasolu korral ajatdd
juures. Aeglane tempo esineb harilikul ajatosl ilma normide
ja premeerimiseta.

Sellised oleksid moningad teoreetilised jareldused
voistluse praktika iildistamisest mdnedes ENSV toostusette-
votetes sotsialistliku vdistluse parteilisel juhtimisel.

1 Lihemalt vt., B.TpamesumxoB , Op. cit.,
2 Vt, Bel'muabcekuii. Teopums um OpaxTUxa YNPABAEHUS IIDOMHILIEHHEMM
npexmpusTusmu, Mockmpa 1969, cTp. 105-106.
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V.I.Lenini voistlusekédsitluse tundmacppimine Ilubab Jjérel-
dada, et kapitalistlikus iihiskonnas esinevast voistlusest
on Lenin enam tdhelepanu osutanud voistlusele kaubanduse
valdkonnas - konkurentsile. Konkurents ei ole asjade (kau-
pade) vaheline vdistlus, vaid inimeste, kaubatootvjate vahe-
line vdistlus. Konkurentsil on progressiivne osa kapita-
listliku ihiskonna arenemisel. Konkurents kiirendab maa
tootlike joudude arengut, ohutab ettevotlikkust, uute teh-
nika Jja teaduse saavutuste rakendamist Jne.

Imperialismi staadium kapitalismi arenemises on kapi-
talistlike monopolide massilise arenemise aeg, lleminek
vabalt konkurentsilt monopolistlikule kapitalismile. Mono-
poolne seisund tootmises pohjustab monopoolsed, reakt-
sioonilised tendentsid ka poliitikas.

V.I.Lenin kritiseerib konkurentsi moraalset-eetilisest
aspektist vaadatuna. Kaubanduslik voistlus monopolistlikus
kapitalismis el anna enam elanikkonna enamusele vOimalusi
massiliseks ettevétlikkuse, algatusvoime, aktiivsuse aren-
damiseks.

Sotsialistlikus ihiskonnas voistlust kisitlev esimene
Lenini ulatuslikum t06 "Kuidas organiseerida voistlust?" ei
pdhine geniaalsele mottesd@hvatusele ega ole ajendatud ainult
igapidevasest pdevakajalisest vajadusest, vaia see on pdhja-
liku uurimistoo vili Jja baseerub ilihiskonnaelu protsesside
péhjalikul uurimisel. Lenini vaated vOistlusele sotsialist-
likus ihiskonnas on tema varasema voistlusekasituse loomu-
likuks jatkuks.

Kapitalismilt sotsialismile illeminekul peab Lenin vaja-
likuks kasutada teadlikult erinevaid voistluse avaldumise
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valdkondi: kaubanduslikku voistlust, monopoli, voistlust
tooprotsessis, voistlust kapitalistliku majdtussiisteemiga.
Seda tingis sotsialismi reaalse arenemise vastuoluline
protsess ja kaubatootmise sdlumIne.

Sotsialismis areneva voistluse liheks oluliseks vald-
konnaks pidas Lenin voistlust tO00protsessis - toovoistiust, -
ja vbistlust ettevétete, kommuunide vahel - majanduslikku
véistlust. Voistiuse peamiseks eesmérgiks seadis Lenin kom-
munismi iilesehitamise kdige ratsionaalsema ja kiirema tee
ning ratsionaalsemate vahendite leidmist.

Véistluse drakasutamise seostab Lenin demokraatliku
tsentralismi printsiipide jérjekindla rakendamisega, isik-
suse vaba ja igakiilgse arenemise voimaluste avardamisega.

Oluline on leninlik vdistlusekdsituse meetod. VOib v&i-
ta, et Lenin mbistab vOistlust Uhiskonnas esineva objektiiv-
se nihtusena, mida on vOimalik &ra kasutada Jja mille massi-
liseks arendamiseks sotsialism eeldused loob.

Kaasajal on voistluse probleeme uuritud mitmest eri
aspektist. Enam tdhelepanu on pddranud ajaloolased, majan-
dusteadiased, sotsioloogid-psihholoogid. Terviklikku voist-
luseteooriat aga loodud veel el ole. Puudub teooriale omane
kategooriate siisteem.

: Pshjalikumalt on 1l&bi uuritud sotsialistliku voistluse
ajaloo ja parteilise suunamise kogemused. Voistluse metodo-
loogilised uuringud on aga alles alanud.

Nii varasemates uurimustes kui ka kdesoievas diplomi-
toos selgus, et senises voistluse uwurimustes esineb tundu-
vaid lahkuminekuid V.I.Lenini vaadetest. Voistlust defineeri-
takse kui instrumenti, kui subjektiivset ndhtust, millega
on véimalik lahendada mitmesuguseid sotsiaalseid, majanduslik-
ke jt. probleeme.

Véistlus ise vordsustatakse voi taandatakse voistluse
juhtimise kiisimusele. Subjektivistliku vaate Jjargi on voist-
lus inimesest, tema tahtest ja teadlikkusest lahtuv fenomen,
mitte aga reaalsete inimestevaheliste suhete arenemise prot-

SESSe
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Ebateaduslike seisukohtade valitsemine teaduslikus kir-
janduses pikema aja jooksul on viinud subjektivismi ja
formalismi vohamisele ka voistluse Jjuhtimise praktikas, rah-
vamjanduses.

NLKP poliitikas on pidevalt taotletud lahtisaamist for-
maalsest suhtumisest, tiihjade soOnade tegemisest, paberlikust
asjaajamisest voistluse organiseerimisel. Kuni viimase ajani
aga leiavad nimetatud ndhtused praktikas ikkagl aset. Seda
kinnitasid ka kdesoleva diplomitod ettevalmistamise kidigus
ldbiviidud uurimistulemused.

Viimaste aastate muutused majanduspoliitikas on suurel
mddral tostnud juhtiva kaadri huvi voistluse probleemide la-
hendamise vastu ettevotteis. Selle kinnituseks on otseste
kontaktide tekkimine teadlaste ja praktikute vahel. X

1968.~-1970.aastatel toimusid moningad nihked Tartu Tar-
bijate Kooperatiivi, Tartu Kammivabriku Jja trikotaa%ivabri-
ku "Marat" voistluse juhtimise meetodites Jja vormides. VOist
luse suunamise uute silisteemide loomiisel peeti silmas asja-
olu, et voéistlus annaks reaalseid tagajirgi kogu ettevotte
t00s.

Esmase tédhtsusega lilesandeks oli Jjuhtiva kaadri enda

suhtumise muutumine. Voistlusse suhtumise muutumise iiheks
eelduseks oli marksistlik-leninliku voistlusekdsituse pohi-
seisukohtade tundmadppimine ja teaduse soovituste praktiline
kasutuselevdotmine. TTK ja TK suudeti nimetatud lilesande la-
hendamisel moningat edu saavutada. Kuid aastate Jjooksul val-
jakujunenud traditsioonide ililetamine vajab veel pikemaaja—
list t60d ning olulisi progressiilvseid nihkeid majandus-
praktikas endas.

Voistiuse Jjuhtimisel asuti seda seostama igapidevase t060
analiiisiga. Kuu todtulemuste arutelust pliliti osa votma tomma-
ta kogu kollektiivi, mille tulemusena avanes t00listele voi-

» Nagu margib B.Por&nev, ei ole halvemat niisugustest prakti-
kutest, kes elu nouetele vastu rutates loovad kiega kiisi-

muste teoreetilisele uurimisele. /B.®.llopuHes. DIeMeHTH CO-
umaabHoit ncuxoxorud. B c6. "IpoGaems o6mecTBeHHON% HCUXOXOrHU",

Mocxsa, 1965, cTp.I173./
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malus vahetuks tédtulemuste vérdlemiseks. Kujunesid soodsad
voimalused vOistluse juhtimise leninlike printsiipide tiha
taielikumaks ja efektiivsemaks rakendamiseks.

Huvitavaid tulemusi véistluse situatsiooni vdimendami-
seks on uute preemiasiisteemide loomisel saavutatud "Maratis®.
Preemia seostamine teatud osa t66 tiditmisega andis voimaluse
t06 intensiivsuse suurendamiseks.

Tootmise juhtimises tervikuna aga pole veel suudetud min~
na teaduslikele alustele. See ei vdimalda omakorda kasutads
koiki soovitusi ja ettepanekuid vdistluse Juhtimise taseme
tostmiseks., Kuid v0istluse edukam rakendamine on vajalik.

Voistluse leninlik juhtimine eeldab, et parteiorganisat-
sioonid saavutaksid ettevdtte koigi juhtimisliilide harmooni-
lise koostdd. Selle liheks teeks on juhtiva kaadri teadlikku-
se taseme tostmine. Ent ettevitte majanduslik-sotsiaalse te-—
gevuse edukus ei sO0ltu ainult seaduspirasuste tunnetamisest
Ja nende teaduslikust idbitddtatusest, vaid paljus ka kommu-
nistide, spetsialistide-juhtide, t30liste-aktivistide tahtest
ja valmisolekust teaduse saavutuste kasutusele vitmiseks,
nende oskusest jérjekindlaks organisatoorseks tegevuseks.

Nagu selgus uurimistdo k8igus, ongi ettevdtete partei-,
ametitihingu- ja komsomoliorganisatsioonide ning adwministrat-
sioonide esmaseks llesandeks praegu voistluse juhtimise le-
ninlike printsiipide maksimaalne ja jirjekindel elluviimine.
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VccnenoBanne JNCHUHCKOTO YUSHUS O COPEBHOBAHUY MPUBOIUAT
HaC K BHBOIY,UTO U3 BCEX BHUJOB CODEBHOBAHHU,BCTPSUANMUAXCH
B KAIUTAINCTUUSCHOM OOmecTBe,CBOE BHUMaHWE JIEHUH 00DATHI
COPeBHOBAaHMK B OCNACTU TOPr'OBIM = KOHKypeHuuu. KoHRypeHuus
HE ABIAETCH COPSHOBAHWEM MEEIy Bewamu (ToBapamu),a MexLy
IonbMH B 00WecTBE IpPOUSBOJUTENEH ToBapoB., HoHKypeHUus
UMEeT NPOIDECCHBHOE SHAUSHNS IJIA DPASBUTUA KAINMTAIMCTHUSCKOTO
obmecTBa. HoHKypeHLuS yCKOPIET DPOCT NPOMSBOMATENBHHX CHUJ CTDA-
HH , TOOY®EIaeT NpPenpUUMUMBOCTD,BHEIPEHNE HOBO# TEXHUKM U
JOCTUREHAN HAYKU U T.I.

Cramva uMnepuanusMa B DAasSBUTUU KAMATAIUSMA - STO BPEM:A
M2.CCOBOT'0 Da3BUTHSA MOHOIOJML,EPEX0Na 0T CBOOOJHOH KOHKY=-
DEHIUY KanuTaludvMa K MOHONOJUACTUUSCKOMY Kanurasmsmy. MomHo-
NONMMCTUUSCKUE OTHOWEHWA B TNPOUBBOICTBE OOYCJIOBIWBANT U
DPEaKIUOHHHE TEHNEHIUM B MONUTUKE. '

B.M.JlenvH EpDUTUKyeT KaNUTAIUCTHUCCKYH KOHKYDEHLVO
MCXOJA W8 MODAIbHO-BTUUESCKUX ACIEKTOB. [0OProBoe COPEBHO-
BaHNIE, KOHKYPEHLUA NPH MOHONIOJNCTAUSCHKOM KANWTANMBME He
IaeT CONBIMHCTBY HACEJEHUA BOBMOXHOCTH K MACCOBOMY MpEI-
NPUHUMATEIBCTBY , PABBUTHN AKTUBHOCTU ¥ WHULUSTUBH.

lepBoe mpoussegenue B.lJ.llenusa,paccemarpuBanmee COPEB—
HOBAHWE B COLMAIMCTHUYECKOM olfmecTBe, - "Hak opraHusoBaTh
COpeBHOBaHKWE?" = 5TO HE NPONYKT I'€HUANBHOI'O MPOGNEeCKa MHCIH
1 He paboTa,0TBeUANAd TOJBKO BJI00€ IHA,a SBIACTCA NPOIYK—
TOM I'IyOOKOT0 ¥ JJUTENBHOI'0 HAYUHOI'0 MCCNEeN0BAHWA,0CHOBAH=
HOT'0 Ha HAYUYHOM MSYUEHUN IPOLIECCOB OCMECTBEHHOT'O DASBUTHA.
Bsraamu JlenuHa H2 CODPEBHOBAHUE B COLUAIUCTUUSCKOM OCmECTBE
ABAANTCA JOTMUESCKAM NPOJNOXEHUEeM ero 6ojee DaHHUX BSIJfg-
OB Ha COPEBHOBAHME.

B mepuop mepexoja OT EKAMATANUsMA. K couuamsuy Jlenun
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CUMTEET Hy®HHM COSHATENBHO NPUMEHATH COPEBHOBAHUE B Das-
TUUHHX O0JACTAX: TOProBOE COPEBHOBAHME ,MOHOTIO IO, CODEBHO~
BaHue B Ipouecce Tpyna — TPYNOBOE COPSBHOBAHUE,CODPEBHOBA-
HUE C KalUTaJUCTUUCCKO# SKOHOMUUECKO{ CUCTEeMO# ¥ T.I. OTO
OHNIO OCyCJOBJIEHO MPOTHBODEUUBHM MPOLECCOM HEPEXONHOTO
Nepuosa OT KalMTalusMa K COLUANUSMYy, DEajbHOI'0 DPasSBUTHUA
coluanusMa ¥ COXPaHEHUEM TOBAPHOI'0 MPOUBBONCTBE NPH COLKAJUB-
ME.

OpHoit M8 BawHe#mMX oGnacTeil COPeBHOBAHMS Opu CoLMaNM3Me
Jlenun cuuTan copeBHOBaHWE B NpOLECCE TPYNa U COPEBHOBAHUE
MERIY NDEINPUATUAMYA , KOMMyHAMA~ DKOHOMUUSCKOE CODEBHOBAHUE.
I'nmaBHo#t sarzaueii copeBHoBaHuA JeHWH CTABUI HAXOKIEHHE HAKGOIEE
PALMOHANBHHEX CPENCTB ¥ Haubonee CHCTPHX IyTei I I0CTPoe-
HUA HOBOT'O OOmecTBa.

lcmonbsoBanne cOpeBHOBAHWA JIEHWH CBABHBAET C MOCIENOBA-
TENbHEM NPOBENSHUEM [PUHLUIOB NEMOKPATUUESCKOT0 LEHTDA NS~
M2, C BCECTOPOHHUM DACIUPESHUEM BOSMOKHOCTE{t DASBUTUA
CBOGOJHO# U PASHOCTOPOHHEH INUHOCTH.

Bamen neHuHCEHiI MeTon paccMoTpeHUS COpEeBHOBaHUA MO®~
HO YTBEDKNATb,qro JIeHWH MOHUMAN CODEBHOBAHWE KAK ABICHNE,
OOBEKTUBHO BCTpEuaineecs B 06mECTBE,K0TOPOE BOSMOXHO HC-
NONB3OBATH U IJIF MACCOBOI'O DASBUTHUA KOTOPOT'O COLUANNSM CO3—
IaeT BCEe NpEeNIIoCHIKA. ,

B nacrosmee Bpema mpoGIeMH COPEBHOBAHMA MSYUSHH C
PasIMUHHX ACHeKTOB. Eoiblle BCEro BHUMAHWE HA BT IPOGCIEMH
oGpanaii UCTOPUKA , BKOHOMUCTH , COLMANBHEE NCUXONOTH. (MHAKO
HelocTHasd TEOpUs COPEBHOBAHUA IOKS e€mé He cosjaHa. lloxa
eme OTCYyTCTBYeT CHCTEMa KATeropuii,0BOACTBEHHAS TEODUM.

HauGosee ocHOBATENBHO HBYUEHH BONPOCH WCTODUHA COLWAIIC—
TUUECKOTI'0 COPEBHOBAHUA U ONHT €ro NapTUifHOr0 PYyKOBOICTBA.,
MleTomonornyeckue WCCISNOBAHUA COPEBHOBAHUA TONBKO HAUAJUCE.

Hax B Gosee paHHUX MCCIENOBAHUAX,TAK U B H§%03meﬁ
IWIUIOMHO# pafoTe BHACHUIOCH,UTO B UCCIENOBAHUAX COPEBHO-
BaHUS BCTPEUANTCSH SHAUNTEJbHHE DACXORIEHUS CO BI3TJIANAMM
B..Jlennna. CopeBHOBAHWE ONpENENAeTCH KAK WHCTDYMEHT ,KAK
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CyOBeKTUBHOE ABIECHUE,C MOMOmBK KOTOPOTO MOXHO DPaspelaTh
MHOT'ME COLUAJbHHE ,5KOHOMUUCCKUE U IPyrue MpPOoO6IeMH.

Camo copeBHOBaHUE OTOERICCTBIACTCA U CBOIUTCA K
BOINIpOCaM PYKOBOILCTBa COPEeBHOBaHWEM. /exona W8 CyOBEKTH-
BUCTCKUX B3I'IANOB,COPEBHOBAHNE = 9T0 DEHOMEH ,UCXOIAuui
OT UeJI0OBEeKa,0T ero BOI, €ro COSHAHUA, & HE DEeallbHHI [poLece
PASBUTUA DPEANBHHX OTHOMEHW{ MEXRNY INOTNEMM .,

l'ocnoncTBo mMTENbHOE BPEeMA B HAYUHO# NUTEPaAType
AQHTUHAYUHHX TOJOXSHUH NMPUBENO ¥ paclLBeTy cyOBeKTUBABMA
7 DopManusMa U B NPAKTUKE DYyKOBOJCTBA COPEBHOBAHNEM U
HAPOJHHM XO03A#WCTBOM.

HIICC mocToAHHO cTpeMuTcAa UB0ABUTHCA OT (OPMAIBHOT'O OT-
HOWEHUA, OyMaxHO{ BOJOKUTH B JEJieé OpPraHusalidyd COPEBHOBAHUA.
OnmHaKO ¥ @O NOCJHEIHEr'0 BPEMEHU YKABAHHHE ABIEHUA BCEe-TaKU
BCTDPEUANTCA HA NPAKTUKE. ©TO TMONTBEpIUNM U WUCCIEeNOBAHUA,
NPOBENEHHHE B MPOLECCe HAMUCAHUSA TAHHON IUMIOMHOK PaCOTH.

VlsmMeHeHus, MpomenuMe B MOCHENHWE T'ONH B XO3HCTBEHHOM
NONUTUKS, BHAUUTENBHO NONHANM HHTEpeC DPYKOBOIANUX KAIDOH
K DaspemeHur BONPOCOB, CBABAHHHX C COPEBHOBaHWEM HA IpeJ-
NpUATAAX. [[0NTBEPEICHUEM DTOI'0 ABIACTCHA BOSHUKHOBEHUE
NPAMHX KOHTAKTOB MEXLY YUSHHMY ¥ IDAKTUKAMHA,

B 1968-1970-e rr. mpousom¥ HEKOTOPHE CHBUI'A B (op-
MaX W METOJaX DPYKOBOICTBA COLVANMCTUUSCKUM CODPEBHOBAHUEM
B TapTyckoii moTpeCuUTENbCKO KoOmepalun,Ha TapTyckoi rpe-
GeHOuHO{t fabpuke W TpUKOTAZHOK (fadpuxe "Mapar". Ipu cosma-
HUM HOBHX CHCTEM DYKOBOJLCTBA CODPEBHOBAHWEM UMEJIOCh B BUIY,
YTO COPEBHOBaHWE MNOJKHO FATH PEallbHHE DPEesyibTaTH B paboTe

BCEr'0 NpeInpuaTusd.

3a7aueit MepBOCTENEeHHON BAKHOCTH OHIO WSMEHEHWEe OTHOme-
HUA CaMiX DYKOBOIANAX KaIpoB K sToMy Bompocy. OnHo#t us
MPEINOCHIOK USMEHSHUA OTHOMEHWS K CODPEBHOBAHUD OHIO H3yue-
HiEe OCHOBHHX MOJIOXCHUN MAPKCUCTCKO-JCHUHCKOI'0 NOHUMAHUA
CODEBHOBAHUA ¥ BHEIDECHNE B NPAKTUKY DPEKOMEHNALWUH HAYyKUH. B
TapTyckoit MOTPECUTENBCKO KOOMEpAluy W HA [apTyckoii rpe-
GeHOuHOj Dabpukre MDY PasSPEmeHWX BTUX BONPOCOB NOCTUIHYTH
HEeKOTOpHEe ycnexu. ONHAKO NI MPEONONCHUA IOJAMU CIORUBIUXCH
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TPAIMUNY HyXKHO emé IJUTeIbHO MOTpyIuThcHa. Hywuu u cymecr-
BEHHHE MNPOI'DECCUBHHE CIBUTM B CaMOil XOSAHCTBEHHOI NPAKTHEE.

PyxoBoncTBO COpPEBHOBaHNEM HAUWHAETCH CBASHBATHCA C AHA-
TMSOM IOBCEJHEeBHO# pafoTH, ¥ obOcyxmenuo pesynbTaToB PAGOTH
82 Mecdl] CTapaluch NPUBJIESKATHh BECh KOJNIEKTHB,UTO IAJN0 BO3-
MOXHOCTH CaMuUM DPAOOUNM CDABHUBATH DESYILTATH CBOEH DPAGOTH.
Cospmamuce GraronpusaTHHE YCIOBHS JJg BCe GoNee MONHOIO W
oPDEeRTUBHOTO MPUMEHEHNS JSHUHCKUX NPEHIWUIOB PYKOBOICTBA
COPEBHOBAHUEM.,

HTepecHHe DesyNbTATH B NENe YCUICHUA 5HeKTUBHOCTH
COPEBHOBAHMUA JAJNO0 COBJAaHNWE HOBO# MDEMUANBHOH CUCTEMH Ha (Dab-
pure "Mapar". UBssuBaHue mpewun C BHIOJHEHWEM ONDEEJIEHHO
YaCcTh PACOTH JAN0 BOBMOKHOCTH YBEIAUUTH WHTSHCUBHOCTDH TPYIA.

[lpu pyxoBoICTBE TPYHOBHX MPOLECCOB B LENOM MOK2 €mé HE
CyMeNu MepeiT#d HA HAYUHY OCHOBY. oTO0,B CBOK OUepelb, HE
NO3BOJACT NPUMEHATH BCE DPEKOMEHIALWY U NPELNOKEeHUS B Jene
YAYyJQIeHAS DYKOBOJCTBa copeBHoBaHueM. OFHARO NorHATH ohfex—
THBHOCTH CODEBHOBHUA HACTOATENBHO HEOGXOIUMO .

JIeHNHCKO€ DYyKOBOJICTBO CODEBHOBaHUEM NPEINOJATraeT ,uUTo
NapTuiHag OpraHusanua no6beTcd 00Jiee TapMOHWUYHOT'O COTPYI—
HUUECTBA BCEX 3BEHbEB yNpaBleHUA npenmpuarueMm. Ommm us
myTeil ¥ BSTOMy - MNMONHATHE YPOBHA COSHATEIBHOCTH PYKOBOIMIMX
xagpoB. OmHAaKo ycmex COLUAIBHO-XO3A{CTBEHHOH NEATEIBHOCTH
NPeINpUATHA 32BUCUT HE TOJBKO OT MOSHAHUA 3AKOHOMEDHOCTEii
¥ UX HAyuHO# 00pabOTEU,HO M B OT'POMHO{ CTENeHu OT I'OTOBHOC-
T ¥ KEeIaHUA KOMMYyHUCTOB, CHELUANNCTOB-PYKOBOIUTENSH U paco-
UNX QKTUBUCTOB HA MPAKTAKE NDUMEHUTDH NOCTUREHWUS HAYKW, WX
CIIOCOCHOCTDL K NOCIHeHOBATENbHO! OPraHWSaUVOHHOK NEeATEeIbHOCTH.

Hax BHACHUIOCH B NpoOLiECCE UCCNENOBAHUA,NEPBEimei
sajiayel napTuiiHHEX, IPOPCONSHEX , KOMCOMOTbCKIAX opPaHmsauMﬁ
¥ QUMUHICTPATUBHHX OPI'aHOB B HACTOANES BpeMA ABIASTCA MAKCH-
MAJIBHOE ¥ TOCHeN0BATeNIbH 0€ RHEeIPEeHWe JCHUHCKUX NPYHLIUIOB
B PYKOBOJCTBO COPEBHOBAHHUEM.
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