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SISSEJUHATUS

Antud t66 on kirjalik analiiis minu kultuurikorralduse dppekava loov-praktilisest 15putddst
projektis ,,Eesti Vabariik 101 Viljandis”. Tegu on koostodprojektiga Viljandi linnavalitsuse ja
Sakala Keskuse vahel. Linnavalitsus seisab selle eest, et igal aastal Eesti Vabariigi aastapideva
Viljandi linnas téhistataks ning eraldab selleks ka vajalikud vahendid. Viljandi linnavalitsuse
ettepanekul tegeles 2019. aastal tahtpdeva tegevuste korraldamisega Sakala Keskus, kes pani kogu

projekti ,,Eesti Vabariik 101 Viljandis” kokku ja viis planeeritud tegevused ellu.

Loov-praktilise 10putdd praktilise osas aitasin korralda Viljandi linnas iiht Eesti riigi
suursugusemat tahtpideva. Vabariigi aastapdeva siindmuste kédigus piitidsime jouda vdimalikult
paljude Viljandi linna inimesteni, et koos riigi pidupdeva tahistada. Kogu projekti voib suures
plaanis jagada kaheks: vilitegevused Viljandi lauluvéljakul ja kontsert-aktus Ugala teatris. Antud
t60s lahkan korraldustegevusi nii kogu projektis kui ka iihe selle osana toimunud kontsert-aktuse
protsesse. T66 on rohkem fokusseeritud aktusega seotud ettevotmistele, kuna vastutasin projektis

kontsert-aktuse produktsiooni eest.

Kéesolev kirjalik t60 annab iilevaate loov-praktilise 10putdd planeerimisest ja teostamisest.
Kirjalik t66 jaguneb kolmeks peatiikiks. Esimeses peatiikis kirjeldan ja analiiiisin projekti
teostanud organisatsiooni. Teises peatlikis vOtan vaatluse alla projekti korraldusega seotud

protsessid. Viimane peatiikk annab aimu sellest, mida projekti tegevuste kdigus dppisin.



1. ULEVAADE PROJEKTI ,,EESTI VABARIIK 101 VILJANDIS”
KORRALDANUD ORGANISATSIOONIST

Jargnevas peatiikis annan {llevaate projekti ,,Eesti Vabaritk 101 Viljandis” korraldanud
organisatsioonist, Sakala Keskusest. Organisatsioonikditumise teooriale toetudes analiiiisin ja
kirjeldan keskuse missiooni, visiooni ja eesmérke. Kuna Sakala Keskusel puudub hetkel kehtiv
arengukava, siis kasutan iihe alusdokumendina asutuse 2015-2017 aastateks loodud arengukava.
Lisaks toetun veel Viljandi linna arengukavale, Sakala Keskuse pohimédrusele ning teistele

keskusega seotud ametlikele dokumentidele.
1.1 SAKALA KESKUSE KIRJELDUS JA STRUKTUUR

Sakala keskus on Viljandis Tallinna ténav 5 tegutsev Viljandi Kultuurimaja digusjéarglane (Sakala
Keskuse pohimédrus 2012, §1 lg-d 3; 5). Munitsipaalasutus kuulub Viljandi linna haridus- ja
kultuuriameti haldusesse ning juhindub oma tegevuses seadustest, kehtivatest digusaktidest ja oma
pohiméirusest (ibid., § 1 1g-d 2; 4). Kdik tegevused, mis on seotud asutuse iimberkorraldamisega

vOi tegevuse 10petamisega, toimuvad Viljandi linnavolikogu otsusel (ibid.,§ 6 1g 1) .

Kultuurikeskus koordineerib kohalikku kultuurielu, noorsoot6dd ja loomemajandustegevusi
(Sakala Keskuse pohimaédrus 2012, §2 lg 1). Lisaks kohaliku kultuurielu edendamisele haldab
keskus ka mitmete teiste Viljandi linna asutuste tegevusi ja/vdi ruume. Sakala Keskuse alla
koonduvad Kondase Keskus, Viljandi vana veetorn, Viljandi laululava ning lossimidgedes asuvad
vabadhulavad. (Viljandi linna arengukava 2018, lk 16) Kultuurikeskuse haldusesse jadvad ka
Viljandi Linnaraamatukogu ruumid ning Viljandi Méannimée tee 26 tegutsev ekstreemspordihall

(Sakala Keskuse pohimiirus 2012, §1 1g 6).



1.1.1 Organisatsiooni struktuur

Organisatsioon luuakse selleks, et saavutada mingeid majanduslikke ja/voi sotsiaalseid eesmaérke.
Organisatsiooni struktuur on tihedas seoses grupi toimimise, konkurentsivdime ja tdodtajate
kditumisega. Brooksi (2006, lk 200-201) jéirgi seisneb organisatsiooni struktuuri koige
traditsioonilisem definitsioon selles, et seatakse mingid tooriihmad ja viisid, korraldatakse
voimusuhted nii, et need seoks organisatsioonis todtavaid iiksikisikuid kui ka td6orithmi. Mote
seisneb selles, et igal iiksusel tekiks oma identiteet ning et to0rihmade omavaheline
kommunikatsioon oleks tohus. “Struktuuri eesmirk on korraldada organisatsiooni todjaotus nii, et

igaiihe panus oleks organisatsiooni eesmérkide saavutamisel rakendatud parimal viisil®.

Sakala Keskuse t66d juhib kultuurikeskuse direktor, kelle on kinnitanud ametisse linnapea
ettepanekul linnavalitsus (Sakala Keskuse pohiméidrus 2012, §3 Ig 1). Direktorile alluvad
kultuurikeskuse juhi sonul otseselt juhiabi, korrespondent, peaadministraator, tehnikajuht,
Kondase Keskuse juhataja-kuraator ja Viljandi Avatud noortetoa juhataja (vt. joonis 1). 2019.
aasta aprilli seisuga on kultuurikeskuses 23 ametikohta. Nendest on keskuse direktori sdnul
tditmata helitehniku (0,25) ja kiitja-nditusemeistri (1) toopostid. Helitehnika (0,5) ning tehnikajuhi
(0,5) ametikohad on koondunud iihe inimese kétte. Lisaks vérvati suveperioodiks asutusse juurde

kolm hooajatdolist.



Sakala Keskuse struktuur alates 01.04.2019

JUHIABI 0,5 KORRESPONDENT 1,0
KONDASE KESKUSE
TEHNIKAJUHT 0,5 JUHATAJA-KURAATOR
1,0
SAKALA KESKUSE JA
HELITEHNIK 0,5 LINNAGALERII GALERIST
1,0
KUNSTNIK-
HELITEHNIK 0,25 MUUSEUMIPEDAGOOG
1,0
HELITEHNIK 0,25 PERENAINE 1,0
KUTJA-NAITUSEMEISTER
VALGUSTAJA 0,5 0

méirkus. number ametikoha jdrel mérgib td6koormust

Joonis 1. Sakala Keskuse struktuur alates 01.04.2019. (4llikas: Dokumendiregister 2019 )

Struktuuritiiiibilt on Sakala Keskus multifunktsionaalse struktuuriga. Sellele struktuuritiitibile on
omane hierarhiline iilesehitus, kus juhid kontrollivad otseselt alluvaid ning toodiilesannete tépne
jaotus, millest tulenevalt on tootajatel tihti viga head erialased kompetentsid. (Brooks 2006, 1k
204 ja 212) Sakalas Keskuses teostab kontrolli keskuse direktor ning igal t66postil on oma alal
padev inimene. Valgu (2003, 1k 124) jargi on funktsionaalne struktuur vidga tavapérane avalikele

asutustele, mida on ka Sakala Keskus.

Muid struktuuritiiipe peale funktsionaalse struktuuri kasutavad avaliku sektori organisatsioonid
enamasti projektide 1dbiviimiseks (Valk 2003, 1k 124). Heaks niiteks siin on vabariigi aastapdeva
projekt, mille eest Sakala Keskus vastutas. Selle raames 101 keskuse direktor ja aastapdeva
tahistamise projektijuht eraldi vorkstruktuuriga to6grupi (vt. ptk 2.2 meeskond), et Sakala Keskuse

vastuses olnud stiindmus saaks ellu viidud.



1.2. SAKALA KESKUSE MISSIOON, VISIOON JA EESMARGID

Missiooni sdnastamisel tuleb arvestada paljude huvigruppidega, seda nii organisatsiooni sees- kui
ka véljaspool. Missioon peab sisaldama organisatsiooni definitsiooni, peamisi eesméirke ja

filosoofilisi védrtusi ning vastama kolmele jargnevale kiisimusele (Alas 2001, 1k 25 ):

1. ,kelle vajadusi rahuldatakse,*
2. ,milliseid vajadusi rahuldatakse,*
3. ,,kuidas neid vajadusi rahuldatakse.*

Sakala Keskuse missioon aastateks 2015-2017 oli sonastatud jargnevalt: ,,Sakala Keskus toetab
Viljandi linna ja maakonna kodaniku loovat ja kultuurilist arengut 14bi oma tegevuste ja
stindmuste, tagades harrastustegevuse ja kultuurilise teenindamise kvaliteedi Viljandi linnas.”
(Sakala Keskuse arengukava... 2015) Kui ldhtuda Alase kolmest kiisimusest, siis vdib 6elda, et
missioon on korrektselt sOnastatud, sest kultuurikeskuse missioonist on minu hinnangul vdimalik
vélja lugeda, et esiteks rahuldatakse Viljandi linna ja maakonna kodanike vajadusi, teiseks
soovitakse toetada kodanike loovat ja kultuurilist arengut ning kolmandaks, nn vajaduste

rahuldamiseks korraldatakse stindmusi ja (harrastus)tegevusi.

Visioon on vaade organisatsiooni tulevikule. Visioon peegeldab organisatsiooni strateegilisi
kavatsusi sellest, milliseks plaanitakse areneda. (Alas 2001, lk 27) Sakala Keskuse visioon on
2015-2017. aasta arengukavas kirjeldatud jargnevalt: ,,Sakala Keskus on avatud, renoveeritud ja
vajadustele vastavalt sisustatud kultuuriasutus, mis korraldab ja vahendab erinevaid
kultuurisiindmusi, toetab ja loob linnakodanikele vdimalused mitmekiilgseks harrastustegevuseks
ning vaba aja veetmiseks. Sakala Keskuses on igal inimesel voimalik olla nii kultuuritarbija kui
ka kultuuriprotsessides osaleja. Sakala Keskus on koostdle orienteeritud ja kultuuride vahelist
dialoogi arendav. Sakala Keskuse halduses olevad objektid on renoveeritud ja avatud kasutuseks
koigile kultuuriorganisatsioonidele kultuurisiindmuste loomiseks, mis rikastavad linna

kultuuripilti”. (Sakala Keskuse arengukava... 2015)

Visioon on minu hinnangul kiill véiga iildsonaline, kuid sellegipoolest annab see teavet
kultuurikeskuse tuleviku perspektiividest ehk 2015-2017 aastateks sOnastatud véljavaate jérgi
sooviti olla korralike ruumidega kultuuriasutus, mis pakub nii vdimalusi kui ka korraldab inimeste

vaba aja veetmise ja kultuuritarbimise viise.



Kui missioon on enamasti sOnastatud tegevusena, siis visioon ja eesmadrgid peaksid olema
sonastatud saavutatud olukorrana. Eesmérk on nagu vahepeatus enne visiooni saavutamist (Méand
2014, 1k 48 ). Sakala Keskus on 2015-2017. aastateks loodud arengukavas kirjeldanud viit
eesmirki. Toomahu piirangust tulenevalt analiiiisin ja kirjeldan jargnevalt nditena vaid esimest

kultuurikeskuse eesmaérki.

»Sakala Keskus on kultuurikollektiividele tuge pakkuv, erinevatele sihtgruppidele
kultuurisiindmusi korraldav ning professionaalset kultuuri vahendav asutus® (Sakala Keskuse
arengukava... 2015). Kuna eesmérk on viga tildine, siis on konkretiseerimiseks ilmselt loodud
kolm alaeesmarki. Nendeks on: 1. ,,Viljandi linna ja maakonna elanike rahulolu Sakala Keskuse
poolt korraldatavate siindmustega on tdusnud ja kiilastatavus on suurenenud.” 2. ,,Sakala Keskuse
poolt vahendatud kultuurisiindmuste valik on mitmekesine. “ 3. ,Sakala Keskus on loonud
eeldused ja voimalused kultuuritegevuses aktiivselt osalemiseks arvestades sihtgrupi vajadusi.*
(Sakala Keskuse arengukava... 2015) Alaeesmérkidele jargnevad tegevuste kirjeldused, kuidas
plaanitakse sihiks seatut saavutada. Kahel eesmaérgil, millel alacesmirke pole, jirgneb tegevuste

loetelu kohe pérast pdhieesmirgi vilja toomist.

Arvan, et Sakala Keskus on teinud eesmérke seades vdga pohjalikku t66d. Kultuurikeskus
kirjeldas 2015-2017. aasta arengukava koostades detailideni 14bi moeldult, mida soovitakse
saavutada ning sOnastas ka tegevused, mis oleks pidanud toetama sOnastatud sihtideni joudmist.
Kuna mul puuduvad andmed, kas ja millisel médral eesmérgid said saavutatud, siis pole mul
voimalik anda ka hinnangut eesmérkide tohususele, kuid kuna eesmérgid on kirjeldatud véga

pohjalikult, siis loodan, et saavutati suurel mairal enamik seatud sihtidest.



2. PROJEKTI ,EESTI VABARIIK 101 VILJANDIS” KORRALDUSTOO
ANALUUS

Kdies olevas peatiikis teen ililevaate projekti ,,Eesti Vabariik 101 Viljandis” (edaspidi ka “EV 101
Viljandis”) korraldamisest. Kuna minu pdhitegevused projektis olid seotud eelkdige kontsert-
aktuse produktsiooniga, siis on ka alljdrgnev suunatud rohkem aktusega seonduvale, kuid kuna
Ugalas peetud stindmus oli kogu projekti iiks osa, siis ei saa ma tdielikult eristada ainult kontsert-

aktust kogu projektist. Sellest tulenevalt puudutan pdgusalt ka kogu projektiga seonduvat.

Teist peatiikki lugedes on oluline jilgida, et kui kasutan véljendeid ,,aktus” voi ,.kontsert-aktus”,
siis rddgin vaid Ugala teatris toimunust ning kui ,,projekt”, ,,Eesti Vabariik 101 Viljandis” voi ,,EV

101 Viljandis®, siis selgitan kogu projektiga seonduvat.

2.1 PROJEKTI ,,EESTI VABARIIK 101 VILJANDIS” KIRJELDUS

24. veebruaril 1918 kuulutati Eesti iseseisvaks vabariigiks. Igal aastal, 24. veebruaril tahistatakse
Eesti eripaikades iiht riigi suursugusemat téhtpdeva, mil ldbi erinvate pidustuste ja aktiivsete
tegevuste piilitakse jouda vOimalikult paljude inimesteni, st riigi nn siinnipdeva tdhistamine on

erinevates Eesti kohtades eriilmeline ja omanéoline.

Traditsiooniliselt igal aastal toimuva vabariigi aastapdeva tédhistamise eest Viljandi linnas vastutab
Viljandi linnavalitsus, tdpsemalt Viljandi linnavalitsuse haridus- ja kultuuriamet. Linnavalitsuse
kultuuri- ja noorsootdd spetsialisti sonul peab hiljemalt kdimasoleva aasta augusti 10puks olema

otsustatud, kellega koostdos jargmisel kalendriaastal peetavat vabariigi aastapdeva korraldatakse.



Kui potentsiaalne organisatsioon on vilja valitud, tehakse vastavale asutusele ettepanek. 2018.

aastal tehti see ettepanek Sakala Keskusele, mille kultuurikeskus ka vastu vottis.

Sakala Keskus koostas tirituse 1dbiviimiseks projekti. ,,Projekt on tihekordne, tipselt méératletud
eesmirgiga ajutine iilesanne, mis tuleb lahendada téhtaegselt, kasutades selleks kindlaks mairatud
ressursse” (Perens 2001, lk 7). Projekt kandis nime ,,Eesti Vabariik 101 Viljandis* (edaspidi EV
101 Viljandis). Ettevotmise eesmérgiks oli 24.02.2019 tdhistada voimalikult paljude Viljandi
linna kohalike elanikega Eesti Vabariigi 101. aastapdeva Viljandi linnas. ,,EV 101 Viljandis” voib
sisutegevuste poolest jagada kaheks: vilitegevused Viljandi lauluviljakul ja kontsert-aktus Ugala
teatris. Vilitegevuste eest vottis vastutuse vélisiindmuste koordinaator ning kontsert-aktuse eduka
toimimise eest seisin mina. Kogu “EV 101 Viljandis” projekti juhtis Sakala Keskuse direktor.

Kodik 24.02 toimunud siindmused olid osalejatele tasuta.

2.1.2 Projekti “Eesti Vabariik 101 Viljandis” kontsert-aktuse kirjeldus

Teater Ugalas peetud kontsert-aktuse eesmérgiks oli tihelt poolt tunnustada 2018. aasta Viljandi
silmapaistvamaid linlasi ning teiselt poolt pakkuda publikule pidulikku kontserdielamust. Aktuse
kavandamise faasis koosnes meeskond vaid minust ja Sakala Keskuse juhist, kellest sai hiljem
kontsert-aktuse lavastaja (kes oli samaaegselt ka kogu projekti juht). Seadsime endale kaks
kriteeriumit, mil loeme aktuse ideaalselt toimunuks. Esiteks, lavastus jookseb sujuvalt, ilma

viperusteta. Teiseks, Ugala teatri saal on téielikult rahvast téis.

Aktuse ainestik sai inspiratsiooni Viljandi elukeskkonnast. Aktuse ideeks oli lisaks tunnustuste
jagamisele esitleda Viljandit kui kohta, kus on mdnus puhata ja aega veeta. Uheks aja veetmise
voimaluseks on kiilastada kohvikuid ning nautida kohalikku olustikku. Selleks, et lavastuse ideed
edasi anda, kujundasime Ugala teatri lavast kohviku, kus olid koha sisse votnud Viljandi linna
aastapreemiate saajad kui kohviku kiilastajad. Lisaks laval toimunud tegevustele vahendati
lavaportaali kahel kiiljel asunud ekraanidelt lugusid praegustest Viljandist tegutsevatest ja
varasemalt tegutsenud kohvikutest. Lood said vélja valitud lavastuse konteksti sobivuse alusel.

Lavastuse eesmirgiks oli olla iihtaegu pidulik, liigutav kui ka humoorikas.

Kontsert-aktuse korralduse juurde kuulus ka linnapea pidulik vastuvdtt laureaatidele ehk banketti.

Bankett jérgnes kontsert-aktusele Ugala keldrisaalis ning moodustas Ugalas toimunust viga
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véikese osa. Panime vastuvotu toimumiseks meeskonnaga valmis lauad ja seadsime iiles heli- ja

valgustehnika.

Kontsert-aktuse jooksul esitati hiimn, kolm muusikalist vahepala, kaks tantsunumbrit ja viis
Viljandi kohvikute ajalooga seotud videolugu. Koik kunstilised numbrid olid vélja valitud
arvestades tdhtpdeva ja lavastuse ideed. Aktuse kéigus anti edasi ka kaks videotervitust ning
tunnustuse osaliseks said 11 linnakodanikku/ettevotmist. Ugala teatri 540 kohast oli aktuse ajal
tdidetud minu hinnangul 70% ehk orienteeruvalt 378 kohta. Lavastus ,,jooksis* plaanitult, kui vélja
jétta asjaolu, et liks laureaatidest ei ilmunud kohale. Olenemata sellest, et me ei tiitnud ideaali

kriteeriume, arvan, et voime siiski siindmuse igati dnnestunuks lugeda.

2.2 KONTSERT-AKTUSE KORRALDUSPROTSESS JA MEESKOND

2.1 Kontsert-aktuse planeerimine

Projekti toimiseseks on vélja todtatud mitmesuguseid mudeleid, kuid koige iildisemalt voime
projekti tegevused jaotada neljaks etapiks: kédivitamine, planeerimine, ldbiviimine ja ldpetamine.
Iga projekti etapp holmab endas tavaliselt erinevaid iilesandeid. (Perens 2001, lk 46) Olenevalt
projektist voib iga faas olla erineva pikkusega (Mégi 2011). Jargnevalt kirjeldan erinevate projekti

etappide 1dbimist ,,EV 101 Viljandis” kontsert-aktuse korraldamise protsessis.

Kiivitamise faasis, tuleb iihelt poolt 1ibi mdelda, mis on see probleem, mida hakatakse
lahendama ning millist tulemust oodatakse. Teiselt poolt, kas tegevustik on aktuaalne ja plaanitav
teostatav. Lisaks, kas probleem on teadvustatud ka teiste institutsioonide ja inimeste poolt ning
millist rahalist toetust vajatakse. (Mégi 2011) See faas jéi aktuse korraldamise protsessis 2018.
aasta septembrisse. Kiisimuste peale, mis probleemi lahendatakse ja kas see on ka aktuaalne ja
vajalik, me Sakala Keskuse juhiga véga pikalt e mdelnud. Nii monedki ettevotmised on tdhtpdeva
tahistamise juures muutunud Viljandis tavaks, ka kontsert-aktus on liks nendest. Sellest tulenevalt
tahan loota, et Ugalas peetud aktus oli nii Viljandi linna institutsioonidele kui ka inimestele igati

ootuspdrane.

Planeerimise etapis piistitatakse eesmargid ja seatakse kaugemad sihid. Selles faasis koostatakse

detailne eelarve ja tegevuskava, kirjeldatakse projekti meeskonda ning tutvutakse projekti
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aruandluseprotsessidega. (Mégi 2011) Planeerimise etapp jéi 2018. aasta hilissiigisesse ja talve.
Panin siin aluse kogu ,,Eesti Vabariik 101” projekti eelarvele, mille jérel koostasin samas
dokumendis juba detailsemalt kontsert-aktuse eelarve. Lisaks panin kokku kogu projekti esialgse
tegevuskava ning hakkasin planeerima kontsert-aktuse meeskonda. Kuna projektijuht tundis suurt
huvi kontsert-aktuse lavastuse vastu ning tal on nditejuhi haridus, nditleja kogemus ning varasem
lavastusalane taust, siis leppisime kokku, et temast saab aktuse lavastaja. Parast seda hakkasime

koos aktuse meeskonda looma ja vastavalt vajadusele inimesi tegevustesse kaasama.

Lébiviimise etapis koordineerisin nii inimesi kui ka muid ressursse, et plaanitud saaks saavutatud.
See faas jdi 2018. aasta talve ning kestis peaaegu 2019. aasta veebruari 10puni. Selles staadiumis
toimusid regulaarsed koosolekud. Siin etapis kiisisin hinnapakkumisi, tépsustasin eelarve
voimalikke kululiike. Suhtlesin erinevate asjasse puutuvate organisatsioonide esindajatega (Ugala
teater, Ugala kohvik, Kohvik Viljandi, Waldorff lasteaed, restoran EVE, Viljandi
Kultuuriakadeemia, Viljandi linnavalitsus, Sakala Keskus), lisaks koostasin ja edastasin koigile
aktusega seotud inimestele kdsunduslepinguid, aitasin kaasa videoklippide filmimise protsessile

ning lahendasi erinevaid jooksvaid kiisimusi.

Projekti neljas etapp ehk 16petamine kestis 2019. aasta veebruari 10pust mértsi Idpuni. Viimases
faasis hinnatakse tulemusi, vaadatakse lile eelarve, tagatakse dokumenteeritud materjalid (nii
sisulise t60 kui ka finantside kasutamise kohta) ja tehakse analiiiis, mida saaks tulevikus paremini
teha. Siin faasis tditsime ,,EV 101 Viljandis” projekti eelarvet, vitsime vastu arveid ning
tegelesime nende tasumisega. Lisaks toimus tinusiindmus, kus tdnuavaldamisele oli iga

meeskonnaliikmel voimalus jagada oma motteid kogu projektist.

2.2 Meeskond

Meeskond on iildiselt viikesearvuline inimkooslus, mille liikmed tidiendavad {iksteist erinevate
teadmiste ja oskuste poolest. Erikompetentsidega grupi tegevus on suunatud iihise eesmérgi ja
sihtide saavutamisele, kusjuures koik grupi litkmed peavad end nende saavutamisel {iht moodi

vastutavaks. ( Valk 2003, 1k 101)

Kogu ,,EV 101 Viljandis” meeskonna tuumiku moodustasid viis inimest. Vastutusvaldkonnad

jagunesid jirgnevalt: projektijuht (Sakala Keskus juht), kontsert-aktuse produtsent (mina),
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vélistindmuste koordinaator (Viljandi Linnavalitsuse kultuuri- ja noorsootdd spetsialist),

turundusjuht (Sakala Keskuse turundusjuht), tehnikajuht (Sakala Keskuse tehniline to6taja).

Meie meeskond moodustas vorgustikstruktuuri, mille itheks tunnusjooneks on see, et ettevotmist
koordineerib eraldiseisvate organisatsioonide tuumik. Tuumikut vdib vorrelda @mblikuga, mis
seab oma niidi nii, et see ulatuks ka ,,vorgust” viljaspool asuvate organisatsioonideni. Sellest
tulenevalt saab tuumik vastavalt vajadusele teisi organisatsioone kergelt kaasata.
Vorgustikstruktuur aitab tookorralduse paindlikkusele oluliselt kaasa. Norgaks kohaks on voimu
ja vastutuse detsentraliseeritus, mistottu peab igal liikkmel olema téiesti selge, mis on tema {ilesanne
(vastutusala), sest vastasel juhul voib tekkida kaos, kuna {iks tootaja voib kuuluda mitmesse

meeskonda. (Brooks 2006, 1k 210)

Ma kiill vastutasin projektis kontsert-aktuse eest, kuid toetasin nii turundusjuhti kui ka
vélistindmuste koordinaatorit. Aitasin turundajal kaardistada vdimalike turunduskanaleid, lisaks
kontakteerusin erinevate organisatsioonide esindajatega, et mdista, kas meil on voimalik kasutada
nende kanaleid (siseekraanid, koduleht, sotsiaalmeedia jpm) siindmuse levitamiseks.
Vilisiindmuste meeskond oli hddas due sobivate tegevuste leidmisega, millest tulenevalt pakkusin
vélja ideid ja suhtlesin oma tuttavatega, et uurida tegevuste maksumuse kohta. Minu panuse

tulemusel, oli lastel voimalik lauluvéljakul osaleda teadusteatri ,,kolm pdrsakest” toGtoas.

Ka kontsert-aktuse meeskonda iseloomustab vorkstruktuur. Sedapuhku kuulus tuumikusse seitse
inimest: produtsent (mina, Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia esindaja), lavastaja (Sakala
Keskuse juht), kunstnik (vabakutseline teatrikunstnik), multimeedia juht (Tartu Ulikooli Viljandi
Kultuuriakadeemia videostuudio juht, multimeedia tugiisik), valgus- ja helitehnika juht (Ugala
teatri tehnikajuht), teenindusjuht (Ugala teatri teenindusjuht), toitlustusjuht (Ugala teatri kohviku
juht).

Moodustasin kontsert-aktuse meeskonna koos ,,EV 101 Viljandis* projektijuhiga. Vestluste kdigus
kaardistasime oma tuttavaid, kellega vdhemalt iiks meist on varasemalt koostdod teinud ja
uurisime, kas vilja valitud inimene ka ise aktuse korraldusest osa votta saab. Kokkuvdtlikult sai
meeskond moodustatud kompetentsuse, inimese kéttesaadavuse ja tutvuse alusel. Kdik aktuse
meeskonnaliitkmed, v.a mina, koondasid enda alla veel omakorda viiksemaid meeskondi,
moodustades toogruppe. Eelnev annab aimu vorkstruktuuri ithest tugevusest, ehk et tuumik voib

olla kiill véike, kuid omada véga laia ulatust, iihendades viga paljusid inimesi. Kokku panustas
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kontsert-aktuse toimumisse rohkem kui seitsekiimmend inimest. Pariemaks tilevaateks, millistest

todlilesannetest koosnes iga tuumgrupi litkkme vastutusvaldkond vt. Lisa 1.

2.3 EELARVE JA SELLE TAITMINE

,Eelarve on detailne kava raha ja muude ressursside soetamiseks ning kasutamiseks teatud aja
jooksul.“ Eelarve koostamine aitab kontrollida, kas ressursse kasutatakse eesmérgi saavutamiseks
efektiivselt vOi mitte. Eelarve on suunatud tulevikku ja {iks tuntumaid finantskontrolli ja

ressursside juhtimise vahendeid. (J. Alver ja L. Alver 2011, 1k 244)

Kokku oli Viljandi linnavalitsus eraldanud ,,EV 101 Viljandis” tarbeks 40 000 eurot. Selleks, et
saaksime aimu, millised on siindmusega seotud pdhilisemad kulud, kontakteerusin haridus- ja
kultuuriameti kultuuri- ja noorsootdd spetsialistiga, kellelt sain varasemate aastate vabariigi
aastapdeva tdhistamise projektide eelarveid. Pérast seda panin kokku kogu ,,EV 101 Viljandis”
eelarve. Osad kulud, mis igal aastal korduvad ja mille summad polnud vanade eelarvete jirgi
aastate jooksul oluliselt muutunud, kandsin otse eelarve tabelisse kdige kdrgema olnud
hinnaarvestusega. Teiste kulude jaoks kiisisin hinnapakkumisi, et paremini mdista, millistesse
suurusjarkudesse need viljaminekud jiddvad. Kui esialgne eelarve oli koos, mdistsime, et kui
jargime tépselt seda plaani, mida olime eelnevalt linnavalitsusele esitlenud, siis jddb meil
orienteeruvalt 15 000 eurot iile. Projekti summad hakkasid esialgse eelarve jirgi jagunema

vastavalt 5000.- vélistindmustele ja 20 000.- kontsert-aktusele.

Projekti tegevuste kdigus tuli aeg-ajalt ressursse timber jagada. Kontsert-aktuse korralduses kdigus
muudeti nii lavastusprotsessis kui ka tehnilistest lahendusest moningaid ideid, mis toi kaasa kulude
muutumise. Niiteks vahenes kahel kiiljel asunud ekraanide rendile planeeritus summa selle vorra,
et otsustasime jalgade asemele, millele ekraanid toetuda saavad, kasutada hoopis kette, millega
ekraanid seinast vidlja ulatunud stangede kiilge riputada. Teiselt poolt lisandusid kulud, mida me
polnud ette ndinud. Néiteks liitus lavastusega kaks néitlejat, kelle tootasudega polnud me alguses
arvestanud. Erinevate uute kulude tekkimise tulemusel oli projekt eelarve enne stindmuse algust

iile 30 000.- (vt. Lisa 2. plaanitud kulude veerust).

Ressursside timberjagamine ei piirdunud vaid projekti siseste rahaliste ressursside muutumisega.

Osad kulud, mis me olime esialgu oma eelarvesse pannud, tehti hoopis Viljandi linnavalitsuse
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linnapea esinduskulude eelarvest. Seda seepdrast, et linnapea kutsub tavapidraselt laureaadid tinu
avaldamiseks oma vastuvdtule (Viljandis toimub traditsiooniliselt kontsert-aktuse jérel), millest
tulenevalt oli vabariigi aastapdeva vastuvott kuluna ka Viljandi linnavalitsuse linnapea
esinduskulude eelarves, kuid Viljandi linnavalitsuse haridus- ja kultuuriamet oli juba Sakala
Keskusele kogu vabariigi aastapdeva korraldamiseks eraldanud 40 000.- . Kahes erinevas eelarves
olnud vabariigi aastapdeva tdhistamiseks mdeldud summad tekitasid mingil hetkel kiisimuse, et
mis kulud millisest eelarvest tehakse. Kuna 16ppkokkuvdttes tulid nii linnapea esindus kulude kui
ka projekti ,,EV 101 Viljandis* kulude katteks ressursid iihelt asutuselt, Viljandi linnavalitsuselt,
siis need kulud, mis Sakala Keskuse juhi kéest 14bi ei kdinud, (vt. Lisa 3. kollase markeeringu
Jjdrgi) tehti linnapea esinduskuludest. Kulud, mis tehti linnapea esinduskulude eelarvest ja mis

,»EV 101 Viljandis* eelarvest, otsustas linnavalitsus.

Loppkokkuvdttes moodustasid kdik projekti ,,EV 101 Viljandis* kulud kokku 25 818.89 eurot
Pohjus, miks vahepeal moodustasid plaanitud kulud rohkem kui 30 000.-, seisneb selles, et me
olime osasid kuluartikleid sisuliselt dubleerinud. Niide: kui 16plikes kuludes on ainult iihe
kuluartiklina videoklippide tootmine ja otseiilekanne aktusel summas 2240.-, siis esialgses
eelarves votsime me kdik multimeedia kulud eraldi lahti: video tehnikad ja lahendus summas
2880.- ; videoklippide tootmine 700.- ; otseiilekanne summas 700.-. Kusjuures otseiilekande
kuluartiklit on veel kaks korda. Uhel neist puudub kiill plaanitud summa (vt. Lisa 2), kuid selle
kui voimaliku kuluga on siiski veel ka teist korda arvestatud. Tédidetud eelarvest puudub ka
muudeks kuludeks plaanitud summa 2000.-. Lisaks osutusid osad kulud véiksemaks, niiteks
plaanisime Ugala teatri rendile 10 000.-, aga kulus 6770.40, sest me ei vajanud iihte proovideks
planeeritud pdeva. Moned kulud tehti, nagu mainitud, hiljem hoopis Viljandi linnapea
esinduskuludesse. Lisa 2 leiab ka kulusid, millega me polnud esimeses eelarves iildse arvestanud
nagu sotsiaalkindlustusmaks, kogumispension jpm. Loplikult said kulud paika alles 25.03.2019.
Projektijuht 151 selleks eraldi dokumendi, vottis aluseks Lisa 2 leitava eelarve ning hakkas arvete
jérgi kulusid erinevatesse kulukategooriatesse (vélisiindmused, aktus, preemia ilileandmisega

seotud kulud, jne) jagama.

Eelarve kulude jagunemise ja kuluartiklite segaduse juures maérgis rolli kaks faktorit. Esiteks,
eelarvet tditsid korraga mitu inimest. Samuti polnud selget arusaama, kes vastutab eelarve eest
ning kellel on voli kulusid lisada ja kellel mitte. Lisa 2 leitavat eelarvet téitsid korraga 3 inimest:
mina, projektijuht ja turundusjuht. Leian siinkohal, et on d4rmiselt oluline, et eelarvet tiites, oleks

paigas véga selged ja koigile teada olevad reeglid, kui tditjaid on rohkem kui iiks. Teise faktorina
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tooksin dra, et me ei osanud ette ndha, kuidas mingid kulud hakkavad jagunema ehk kui
multimeediajuht esitas vaid iihe arve, mis ldks videoklippide tootmine ja otseiilekanne aktusel,
kuluna kirja, siis meie jagasime multimeediaga seonduvad kulud, mitme kuluartikli vahel.
Loppkokkuvdtteks titleksin, et me kiill hindasime esialgu vdljaminekuid digesti, kuid sisulise t66d

tegemisel ehk eelarve tditmisel, esines mdoningaid puudujiike.

2.4 PROJEKI REKLAAMTEGEVUSTE ANALUUS

Reklaam on kindla tellija kulul mingi idee, kauba, teenuse, informatsiooni edastamise protsess.
Praktilises turunduses klassifitseerub reklaam edustustegevuste alla. Edustus tdhendab
turukommunikatsiooni, mille eesmérgiks on kaupade (vdi nende pakkujate) esiletdstmine,
edukamaks tegemine paremate turu tulemuste kasvatamise eesmargil. (Roose 2002, 1k 18 ja 25)

Selleks, et mdista paremini reklaami kohta turundusetegevustest vt. joonis 2.

TURUNDUS
KAUP HIND EDUSTAMINE MUUGIVORK
< < / \
ISIKLIK

REKLAAM MUUGIEDUSTUS SUHTEKORRALDUS

MUUGISUHTLUS

Joonis 2. Reklaami koht turunduskompleksis. (A//ikas: Roose 2002, 1k 26)

Kasutasime projekti ,,EV 101 Viljandis” teavituseks erinevaid vdimalusi: triikkiseid, vélireklaami,
sotsiaalmeediat, siseekraane, paberviljaande reklaami, uudiskirja (vt ldhemalt Lisa 4). Minu
hinnangul kasutasime informatsiooni edastamiseks peaaegu kdiki variante. Tagantjdrele néen {ihe
vOimalusena veel Viljandi inimestega otsesuhtlust. Siin tuleb minu arvestada kiituda madistlikult,
ehk 14bi mdelda, mis mulje v3ib slindmusest jétta sisuliselt otsemiiiigi laadne informeerimine.
Arvan, et igat ideed ei pea alati rakendama, isegi kui see on variandina olemas. Selleks, et
jouaksime linlasteni isiklikumalt, saatsime elanikele postkastidesse kutseid, mis on minu arvates

oluliselt parem variant kui otsesuhtlus.
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Reklaamimisele eelneb turundus tegevuste planeerimine. Uheks osas selles on ka turu
segmenteerimine. Segmentimine aitab mdista tarbijate vajadusi ning soove. Kdige enam on
levinud demograafiline ja geograafiline segmenteerimise viis. (Kolb 2005, 1k 89) ,EV 101
Viljandis” segment moodustus eelkdige geograafilistel alustel. Kuna projekti eesmirgiks oli
tahistada voimalikult paljude Viljandi kohalike elanikega Eesti Vabariigi 101. aastapéeva, siis olid
sihtrithmaks kdoik Viljandi linna elanikud. 2019. aasta seisuga elab Viljandis 17 407 inimest
(STAT. 2019).

2.5 RISKIANALUUS

,»Risk on vdimalike vigastuste ja muude tervisekahjustuste tekkimise tdendosus ohtlikus
olukorras.” Riskianaliiiis on tegevus, mille kdigus selgitatakse vélja ohud ning hinnatakse riski
suurust. Riski suurust hinnatakse kahel viisil tagajdrje raskuse ja kahju tekkimise tdenéosuse jargi.
(Riskianaliiiisi kdsiraamat 2012, Ik 11 ja 13) Minu t606 lisas asuvas riskianaliilisis on tagajirje

raskuse ehk mdju tihiseks ,,M” ja tdendosuse tdhiseks ,,T”.

Riskianaliiiisi koostamisel tuginesin Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemias l4bitud
stindmuse ohutuse ja turvalisuse aines Opitule. Kuna vastutasin kontsert-aktuse korraldamise eest,
siis on ka mu riskianaliiiis koostatud vaid Ugala teatris toimunule. Kdige rohkem riske asus laval,
néiteks rippusid osalejate peade kohal stanged, mille kiilge oli riputatud valgustehnikat, kuid kuna
nendega kiisid timber padevad tehnikud, siis ei valmistanud need suurt ohtu laval olijatele. Kiill
aga oli ohtliku olukorra tekkimise tdendosus oluliselt kdorgem saalis, kuhu oli paigutatud
videotehnika. Istekohtade vahelt oli veetud kaablid ja nii rahva kohal liikuvat kaamerat kui ka
istekohtade keskele paigutatud tehnikat liigutasid iilidpilased. Kogu kontsert-aktuse riskianaliiiisi

vt. Lisa 5.

Arvan, et iga avaliku iirituse puhul on véga oluline kaardistada ja 14bi kaaluda koik voimalikud
riskid. Uhest kiiljest seepirast, et inimeste elusid ei seataks ohtu ja teisest kiiljest seetdttu, et
stindmuse korraldus laabuks voimalikult sujuvalt. Kuna vabariigi aastapdeva tihistamisega seotud
tegevustel on iile-eestiliselt suur tdhelepanu, siis mojuks selle kesiselt korraldamine halvasti nii

Viljandi linna kui ka Sakala Keskuse mainele.
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2.6 KOTSERT-AKTUSE SOTSIAALMAJANDUSLIK MOJU

Eestis toimub igal aastal viga palju kultuuri- ja spordisiindmusi. Erinevad iiritused mdju ei piirdu
vaid kultuurielu rikastamise vOi meelelahutusega. Siindmuste korraldamine méngib rolli {ihe
piirkonna maine kujundamisel, turisminduses, majanduses jpm. (Josing, Vahi, Lepane, Pulver,
Reiman, Orro, Niklus, Randriit, Joekalda 2012, 1k 6) Urituste sotsiaalmajandusliku mdju
uurimiseks on vOimalik analiiiisida mitmeid aspekte. Selle hindamiseks vdib vaadelda

toimumiskohta, ajalist kestust, kiilastatavust jne.

Jargnevalt toetun Eesti Konjuktuuriinstituudi uuringu ,Eestis toimuvate kultuuri-ja
spordisiindmuste regionaalse majandusliku mdju hindamine ja analiiiis” 2.2.1. ,,Urituse
voimalikud mdjud ja mdju suunad koos nididetega” tabelile ja toon vilja kontsert-aktuse

voimalikud sotsiaalmajanduslikud mdjud Viljandi linnas.

Tabel 1. Kontsert-aktuse vdimalikud sotsiaalmajanduslikud mdjud.

MOJU LIIK MOJU
Majanduslik e Ugala kohviku suurenenud tulu
siindmuse paeval vorreldes teiste
argipdevadega
sotsiaalne/ kultuuriline e kohalike inimeste piisiv huvi lirituse
vastu
e piirkondlike traditsioonide hoidmine ja
tugevdamine
e kultuurielus osalemise harjumise
hoidmine
pstihholoogiline e kogukonna {ihtsus ja uhkuse tunde

hoidmine ja suurendamine

e kogukonnas aktiivselt tegutsevate
inimeste vairtustatuse tunde hoidmine

e kogukonna vihem aktiivsete inimeste
motivatsiooni kasvatamine

e osalejad said positiivse
kultuurielamuse

poliitiline/administratiivne e kontsert-aktuse korraldajate oskuste
arendamine ja tdiiendamine

e crinevate asutuste tugevnenud koostoo
ja parem vastastikune mdistmine
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Projekti sotsiaalmajanduslikud mdjud tulevad kdige rohkem esile eelkdige psiihholoogilistes moju
litkkides. Kuna projekt méngib rolli iihtekuuluvuse tunde hoidmisel ning iihe kogukonna ja sealsete
inimeste véairtustamisel, siis on minu hinnangul {isnagi loogiline ja oodatav, et just

psiihholoogiliste aspektid tdusevad esile.
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3. ENESEREFLEKSIOON

Kohtusin ,,EV 101 Viljandis* projektijuhiga 2018. aasta septembri alguses. Kiirelt sai selgeks, et
tegemist on inimesega, kes on avatud motlemisega, siidamlik ja soe. Mdistsin, et asjaajamine vOiks
kulgeda temaga lihtsalt. Kiill aga on mul eelnevatest korralduskogemustest teadmine, et kui kaks
koos todtavat inimest on molemad liiga avatud ja soojad, siis vdib see suhe muutuda familiaarseks
ning kui projektis tekib olukord, mis nduab karmi meelt, korra loomist/taastamist vms, on raske
ennast kehtestada, sest ei taheta iiksteisele haiget teha, kuna ollakse justkui vdga head sdbrad.
Sellest tulenevalt hoidsin projekti algusfaasis viga professionaalest joont.. Igasse organisatsiooni
sulandumine on tavaliselt pikk protsess. Mdistan tagantjdrele, et kui ma oleksin kohe alguses olnud
viga avatud, siis oleks meie omavaheline hea kontakt ehk kiiremini tekkinud, kuid eelistan siiski
tegutseda kéibefraasi ,tark ei torma” jérgi. Tulevikku vdtan siit kaasa mdtte, et kui inimene on

pikalt omal alal tegutsenud, siis ma vdiksin vdhemalt proovida kiiremini n-6 sina peal saada.

Nii kontsert-aktuse meeskonda kui ka kogu projekti meeskonda vdiks minu hinnangul
iseloomustada sdnadega ,,professionaalne” ja ,,paindlik”. Kui mu meelestatus ,,EV 101 Viljandis”
projekti sisenedes oli neutraalne, siis hiljem kontsert-aktusega tegeledes muutus see oluliselt
positiivsemaks just seetdttu, et igas valdkonnaga tegeles inimene, keda ma teadsin, et saan
usaldada, sest neil on vdga head teadmised, oskused ja ka todeetika. Olen akadeemias veedetud
aastate jooksul to6tanud erinevates organisatsioonides ja iilidpilaste projektimeeskondades ning
selle juures iitha rohkem mdistnud, kui palju on inimesi, kellel on peaaegu olematu kohusetunne ja
arusaam, kuidas kollektiivset tood tehakse. Sellest tulenevalt olen itha rohkem hakanud
tahtsustama hea todeetika olemasolu, isegi kui inimesel puuduvad alguses t60 tegemiseks kdik
vajalikud teadmised. Viimane viide pole kiill kontsert-aktuse kontekstis asjakohane, kuid aktuse
meeskond kinnitas ja suurendas uskus sellesse tdekspidamisse, st valin tulevikus meeskonda
inimesi, kellega on olnud (voi kellelgi teisel on olnud) hea koostéokogemus just selle suhtes, et

inimene teeb seda, mis kokkulepitud oma kdige paremal viisil, stilidistamata isiklikes eksimustes
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teisi. Ma olen véga tanulik kogu projekti meeskonnale just selle eest, et nad taastasid minus usu ja

lootuse, et sindmusi on voimalik korraldada ka ilma draamadeta.

Minu hinnangul jii kogu projekti korralduse, ka kontsert-aktuse juures, natuke norgaks ,,meie”
ehk meeskonnatunne. Iga asjaosaline tegeles oma t66ldiguga ning kollektiivitunne oli kdige
tugevam alles pirast projekti tegevuste 1dppemist tinusiindmusel. Uhelt poolt tuleb mul mdista, et
projekt oli oma ulatuse poolest suur ning kuna korraldustegevuste kdigus liitus {iha uusi inimesi,
siis oleks kdigi haaramine olnud péris keeruline. Teiselt poolt, kui oleksime viga tahtnud, siis
oleksime kindlasti leidnud mingi viisi, kuidas projekti tegevustesse panustanud iiksikisikud voi
toogrupilitkmed oleksid saanud end rohkem tunda kollektiivi osana.  Seisukoht, et
meeskonnatunne oli pisut ndrk, on suhteline seepirast, et voib-olla need asjaosalised, kes olid
mingis todgrupis, tundsid end véga kaasatult, sest neil oli oma véike meeskond ning juht, kes neid

toetas. Kiill aga on kollektiivitunde loomine mulle tulvlikus motlemiskohaks.

Enda kohta dppisin kontsert-aktuse tegevuste kdigus seda, et kui otsused on langetatud ja t66d dra
jagatud, siis ei tasu iileliia muretseda. Mida ldhemale aktus joudis, seda vihemaks mul tegevusi
jai. Iga aktuse meeskonna liige tegeles oma lilesannetega ning mulle tundus, et tegelen ainult tiihja-
tahjaga, nagu laureaatide nimesiltide printimisega voi ametikdikudesse ajakava tilesriputamisega
jne. Tean, et ka nimetatud tegevused on vajalikud, kuid vahetult enne aktuse toimumist tundsin
end pisut kasutuna. Mul on kiill varasem projektijuhtimise kogemus olemas, kuid nii pika
traditsiooniga, véiga paljudele inimestele olulist ja piduliku atmosfédriga siindmust polnud ma veel
eest vedanud. Seega teadmine, et n-0 lihtsalt dra tegemine pole selle aktuse puhul variant, Sestap
tahtsin ilmselt ka ise rohkem ,,rahmeldada®, et psiiiihiliselt tekiks tunne, et olen nii vajalik, kuid
koik oli valmis ning jéi iile vaid oodata. Arvasin, et mul on juba piisavalt nn korralduslikku nérvi
ehk et ma liigselt ei muretse, kas kodik inimesed ikka teavad mis ajal ja kus nad olema peavad.
Ulemuretsemine pole tegelikult niivord seotud projektiga kuivord mu enda pingetaluvusega. Sai
selgeks, et mul kiill on mingi pingetaluvus, sest magada ma sain, kuid ruumi kultuurikorraldaja

nérvi kasvatamiseks jagub.

Analiitiside ennast ja kogu projekti korraldusprotsessi, saan iihe olulise jdreldusena vilja tuua selle,
et siindmusi 14bi viies tuleb olla eelkdige tugev praktik. Vihem oluliseks ei pea ma ka akadeemias
Opitud teooriat, sest see on alus praktilistele tegevustele. Kiill aga arvan, et korralduseks vajalikud
padevused ja isikuomadused kinnistuvad ja arenevad eelkdige kogemuse ja selle analiilisimise teel

ning teooria tdidab sellel teekonnal fundamentaalset rolli.
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KOKKUVOTE

Projekti ,,Eesti Vabariik 101 Viljandis” puhul oli tegemist {ihe Eesti riigi suursugusema tdhtpdeva
tahistamisega Viljandi linnas, mille eesmérgiks oli jouda erinevate ettevotmiste kaudu voimalikult
paljude Viljandi linna inimesteni. Projekti raames oli liheks toimunud siindmuseks pidulik
kontsert-aktus Ugala teatris, mis pakkus kohalikele elanikele kultuurielamust ning mille kdigus
tunnustati silmapaistvamaid linlasi. Koik projektis plaanitud tegevused viidi ellu 24.02.2019

Viljandi linnas.

Projektis ,,Eesti Vabariik 101 Viljandis” kontsert-aktus korraldades sain rakendada Tartu Ulikooli
Viljandi Kultuuriakadeemias varem Opitut. Minu jaoks tegi aktuse korraldamise eriliseks see, et
ma polnud varem nii tugeva, iihe rahvuse vaimse tunnetusega seotud pidulikku siindmust eest
vedanud. Arvan, et nii projekti meeskonna kuulumine kui ka kontsert-aktusega tegelemine
tdiiendas oluliselt mu kultuurikorralduse praktiliste kogemuste pagasit, andes mitmeid

motlemiskohti tulevikus siindmuste 1dbi viimiseks.

Lopetuseks soovin tdnada Sakala Keskuse direktorit, kes mulle kontsert-aktuse produktsiooni
usaldus ning kellega oli viga meeldiv koostddd teha. Samuti tdnan ma kdiki teisi kontsert-aktuse
meeskonna liikmeid imelise koost66 kogemuse ja suurepéraselt tehtud t66 eest. Siigav kummardus
koigile abilistele, koostddpartneritele ja kaasaelajatele. Erilised tdnusdnad kuuluvad Marju
Maigrale, kes juhendas mu t66 kirjalikku osa ning kordagi mu praktilistesse tegevustesse

sekkumata usaldas ja uskus mu vdimetesse.
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LISAD

Lsa 1. Kontsert-aktuse meeskonnaliikmete iilesanded

PRODUTSENT e 24.02.2019 Ugalas toimuva kontsert-
aktuse planeerimine ja selle eest
(mina) vastutamine
e koosolekute ldbiviimine
e celarve koostamine, tdpsustamine ja
selle tditmise eest vastutamine
e hinnapakkumiste kiisimine
e lepingute koostamine ja edastamine
e arvete vastuvOtmine ja edastamine
e ruumide broneerimine
e jilgimine, et koosolekul kokkulepitud
saaks Oigeks ajaks ja digel viisil tehtud
e lavastuseks vajaminevate vahendite
transportimise planeerimine
e jooksvate kiisimuste lahendamine
LAVASTAJA e stsenaariumi koostamine
e sobivate nditlejate ja muusikute ja
kollektiivide leidmine
e lavastuse iilesehitamine
e proovide koordineerimine
e videoklippidele stsenaariumi
motlemine
e kogu laval toimuva eest vastutamine
KUNSTNIK e lavakujunduse loomine
e laevameistrite juhtimine
e Ugala tislerite, metallitoode meistri ja
kuntsnik-dekoraatritega suhtlemine
kujunduse loomiseks vajamineva
hankimiseks
MULTIMEEDIA JUHT e videoklippide loomine
e otseiilekande eest vastutamine
e aktuse iiles filmimine ja salvestamine
e videotehnika koordineerimine, selle
iiles seadmine ja maha votmine
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videotiimi loomine ja litkmete
juhtimine

VALGUS- JA HELITEHNIKA JUHT

pea- ja keldrisaalis valguse ja heli eest

vastutamine

valgus- ja helimeistrite juhtimine
valgus- ja helitehnika
koordineerimine, selle iiles seadmine
ja mahavotmine

kogu Ugalas teatris oleva elektritoode

ning tehniliste todde eest vastutamine

TEENINDUSJUHT aktuse ajal kasutuses olnud ruumide
puhtuse ja korrasoleku tagamine
teenindava personali juhtimine

TOITLUSTUSJUHT meeskonna toitlustuse eest

vastutamine

(aktusele jargnenud banketti eest
vastutamine)

nende teenindajate, kes lavastus
protsessis osalesid informeerimine ja
juhtimine
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Lisa 2. Projekti ,,Eesti Vabariik 101 Viljandis* eelarve

VALISUNDMUSED TPIaanltud |M |Kommen|==ﬂd
Supp, kringel tee 1400 1260 1260 Vajalik hange, Evelin, sinilille OU
Lilled, parjad haudadele, maletusmarkidele 0 0 0
atinlad kirik, haudadels al arki ) 0 kitinlad tapsustamisel (Evelin), lillede ja pargade kulu meie ei kanna
Taiendav heli-/valgustehnika 456 582.24 582.24 Mulgi Kontsert OU
Puhkpillide mangijad 0
Elamuspank 720 720 720
Hobusemees 154 154 154
Band - 350 350 350
Teadusteater 562 562 359.45
Korraldja 87 87 87 50.- katte - kasundus
Korraldja 87 87 87 50.-- katte - kasundus
Pdevajuht 100 100 100
Heegeldamise vahendi 50 50
liiklusmarkide lisasildid ja viidad lauluvaljakule 187.2 F28
tee ja kohvi esinejatele 26.57 Maarit ja Rita
prigikotid 22.8
Soojuskiirgurite rent 40 Kohvik Harmooniast
54 54
Kokku: 4020 3956.24 4026.26
Ugala rent + ugala meeskond 2,5 paeva 10000 6770.4 6770.4
Videoklippide tootimine 700 960 960
| Meeskonna toitlustamine 250 417.6 1024 selle arve sees ka kohvilauad 23.02. ja 24.02. ning toitlustus laval
123.02 kohvilaud ettevalmistusruumis 0 vaata eelmist rida
124,02 kohvilaud ettevalmistusruumis 129.6 129.6 0 vaata eelmist rida
| Ruumi kujundus 1500
| Lilled laudadele 24.36 Jaanus teeb kuluaruande
Fotograaf 50 0 0
Ekraanid 384.6 384.6 359.4
Otsetlekanne Sakala veebi 1280
' Muud kulud 2000
Kokku 15014.2 8662.2 10418.16
| Auaadressite raamid 200 276 276 Malle tellib ise
| tasu 870 720 12 auaadressi * S0€ + km Vajalik eradli leping, Tiivilt saab infot
' Auaadressite lilled 100 0 0 Evelin ja Mari vastutavad, linnapea esinduskulu
Bankett keldrisaalis Ugala kohvikult 1000 1082 1100
Toitlustus laval Ugala kohvikult 400 460.8 0
Kokku 2570 1818.8 2096
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Plakatid
Kutsete otsepost Viljandi eraisikutele
Kirikukavad
kavalehed
Trikireklaam Sakalas
Kultuuriteade Sakala lehes ja veebis
Suur plagu TIn tanavale
Linna sambad, 5tk
Otse postitused, sots. meedia
Kutsete triikk
Otseiilekanne
Reklaamide kujundaja tasu
Kokku

Lavastaja

Stsenarist [

Stsenaariumi kosnultant

klaverimangija }
Kunstnik

Seasaare selts (ohtujuhid)
Video tehnikud ja lahendus

dekoratsioonide valmistamine

Kokku

(kogu siindmus )KOKKU
kogu siindmuse jadk

320
320

115.44

132
1284
~

330

100

700
116.7
2602.54

1000
200
300

1000

1000

2880

3000

107.05
87
87

50

9711.05

33917.79
6082.21

50.64
320

1296
A
115.44

1272
1284

0
294.84
1280
156.14
2602.26

3000
107.05
87

87

5425.05

22464.55
17535.45

50.64
320
0 Evelyn vastutab
129.6 600tk
230.88 93x142; iimumine 16.02 ja 22.02 2
7.68

127.2 pakkuja: ol Ants Helinurme To6tuba, kisi hinnap.

128.4
0
294.84 Mari vastutab
0 Tapsusta sakalaga, uuri Taunolt
156.14
1445.38

600 500.- + km, arvega
200 arvega
arvega
1044 kasundusleping 600.- katte
750 arvega

3000 aktuse kogu muusikapool
107.5 60.- katte - kasundus

87 50.- katte - kasundus

87 50.- katte - kasundus

Zogtmnsport aktusele ja tagasi
0

5895.5

23881.3
16118.7
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Lisa 3. Projekti ,,Eesti Vabariik 101 Viljandis” 1oplikud kulud

A &
EV 101 VIUANDIS
2  EELARVE LOPLIK 25.03.2019
< |
4 | VALISUNDMUSED Summa Kommentaarid
5 Supp, kringel tee 1260 Sinilille OU; mina pole seda arvet nginud???
6 Lilled, parjad haudadele, maletusmarkidele 160 Tiivi tépsustab
7 Kiadnlad kirik, haudadele, milestusmarkidele 48 Tiivi tépsustab
8 Heli-javalgutehnika ning teenindamine 582.24 Mulgi Kontsert OU
9 Vibulaskmine jaronimisrada 720 Elamuspank OU
10 Hobusdidud lauluvaljakul 154 Kildu Hobused OU
11 _ 350 Tartumaa Rahvakultuuri Keskselts MTU
12 Teadusteater 359.45 Kolm Pdrsakest OU
13 Paevajuht 100 Kohver MTU
14  Heegeldamise vahendid 24.6 Kisitdotarbed OU
15 Heegeldamise vahendid 21 Viljandi Tarbijate Uhistu
16 ILiikIusmérkide lisasildid ja viidad lauluviljakule 187.2 Ants Helinurme Té6tuba OU
17 Teejakohvi esinejatele 26.56 Viljandi Tarbijate Uhistu
18 Prigikotid 22.8 Decora AS
19 |Tross lauluviljaku lavale 20.46 Bauhof Group AS
20 Soojuskiirgurite rent 40 Kohvik Harmoonia OU
21 | 54 Tobreluts Peep FIE
22 Kokku: 4130.31
23
24 AKTUS Summa Kommentaarid
25 Ugalarent +ugala meeskond 2,5 paeva 6770.4 Ugala Teater SA
26 Videoklippide tootmine ja otseilekanne aktuselt 2240 AVM Prouctions OU
27 Meeskonna toitlustamine, totilustamine laval 1024 Ugala Teater SA
28 Lilled laudadele 24.36 Jaanus Kukk sularahaarve
29 | Ekraanide rent 359.4 Intratrans OU
30 Stsenaariumf ] 600 Vesikala OU
31 [Klaverimangijall 300 Sulamanidze Themuri FIE
32  Ohtujuhid 750 Seasaare Niitemangu Selts MTU
33 Solistid ja muusikud aktusel 3000 GMF Baltic States OU
34 [ Ftransport aktusele ja tagasi 20 Veebiaken OU
35 | Aktuse kavalehed 129.6 Hetika OU
36 Tanuvastuvdtu catering 1214 Kohvik Harmoonia OU
37 Kokku 16431.76
38
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au

39
40
a1
42
a3
a4
45
46
a7
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76

Preemiate iileandmisega seotud kulud Summa Kommentaarid

Auaadressid ja raamid 335 Mina pole seda arvet nginud???
L tasu 860 Mina pole seda arvet néinud???
Auaadressite lilled 32 Evelin ja Mari vastutavad, linnapea esinduskulu???
Bankett keldrisaalis Ugala kohvikult 1100 Mina pole seda arvet ndinud???
Kokku 2327

Triikised jaturunduskulud Summa Kommentaarid

Plakatid A3 57 Hetika OU

Kutsete otsepost Viljandi eraisikutele 330.51 Express Post AS

Kirikukavad Evelin vastutab

Trikireklaam Sakala ajalehes 16.02. ja22.02. 230.88 Postimees Grupp AS
Kultuuriteade Sakala lehes ja veebis 7.7 Postimees Grupp AS

Suur plagu Tin tinavale 127.2 Ants Helinurme Tédtuba OU
Linna sambad, Stk 128.4 Ellington Print OU

Kutsete tritkk 294.84 Hetika OU

Kokku 1176.53

Siindmusega seotud tootasukulud Summa Kommentaarid

Lavastajal | 650 lisatasu

Kunstnik 601.54 kisundus

[ ldekoratsioonide valmistamine 61.7 kasundus

L. ljduluvana 52 kisundus

[ postiljon 50.13 kisundus

Lauluviljaku korraldajal ] 50.13 kisundus

Lauluviljaku korraldajal 4291 kisundus

Reklaamide kujundaja ] 90 kisundus

Tanuvastuvdtu klaverimangijal ) 50.13 kisundus

Tulumaks 246.11

Toovotja tootuskindlustus 18.75

Kogumispension 23.43

Sotsiaalmaks 408.11

Tédandja todtuskindlustus 9.89

Kokku 1753.29

KOKKU 25818.89

Jaak 14181.11
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Lisa 4. Projekti ,,Eesti Vabariik 101 Viljandis” teavituskanalid ja sellega seotud kulud

TEAVITUS

Triikised 1329.94€

A2 plakatid 23tk 38.64€

A3 plakatid 20tk 12€

A5 kavaleht 600tk/ 2-poolne 129.6€ (km sees)

Otseposti kutse 9100tk, 9060 eraisikutele, 40 tk | Postitamise kulu:320€ (km
SKs jaotamiseks sees)
Express Posti postitamine
11.02.19; Kutscte triikk: 294,84€
7.02 |6unaks materjalid lattu

Triikireklaam Sakalas 93x142; ilmumine 16.02,22.02 | 230.88€
2019

Kultuuriteade Sakala 6x (16.02;19.02-23.02) 7.68€

paberlehes ja veebis

Vilireklaam 255.2€

F28 plagu 6.02-25.02 127.20€
1.2mx1.7m

Linna reklaamsambad 5tk 4.02 plakatid vélja; 28.01 107€+km/128.4€
kujundus trikki

Ekraanid: SK, akadeemia 0€

Viljandi linna, Sakala Keskuse 0€

b stindmus ja postitus

SK veebileht, vudiskiri 0€

Kujundaja tasu 156.14€ (kogu kulu)
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Lisa 5 Projekti ,,Eesti Vabariik 101 Viljandis” kontsert-aktuse riskianaliiiis

Mida arvame Riski Mida on Mida teha kui Vastutaja
juhtuvat? suurus voimalik teha see siiski
(TXM | selle valtimiseks? juhtub?
)
SAAL
Saalis pole 1 Nditame siindmust | palume vaadata | teenindusjuht
piisavalt vabu erkaanidelt stindmust
istekohti koridoris
ekraanilt
Kaamerakraan 6 multimeedia juht | tulekustuti rezii | multimeediajuh
arike, kontrollib koik puldi juurde, et |t
stttimine enne aktuse seal
algust iile kiirestikustutad
a
Komistamine 9 teipida koik aitame mina
juhtmete otsa juhtmed poranda | komistaja piisti,
kulge, kasutada kutsume
sildasid vajadusel kiirabi
Saali treppidel 4 hoiame aitame mina
komistamine vahekaigud komistaja piisti,
puhtana, kutsume
vajadusel kiirabi
Kaamerate 3 Multimeediajuht | tulekustuti saali, | teenindusjuht,
slttimine, rike kontrollib inimeste multimeediajuh
tehnika tile; evakueerimine, |t
tutvuda k padsteteeniuse
kutsmine
Kaamera 3 relnevalt Multimeediajuh
kraana juht ei kontrollida t kontrollib, et
suuda kraanat oleks vajalikud
kontrollida raskused kraana
kiljes, lisaks multimeediajuh
paneb valmis t
lisaraskused
kraana korvale
Videod ei lahe 9 koik videod nditleja teeb lavastaja
toole proovitakse enne | nalja,
algust labi kommentaari,
vabandab
LAVA
6 tulekustuti ja valgus- ja
Valgus ja tulekustutustekk helitehnika juht
helitehnika lava taha valmis
laval siittib, panna
laheb katki
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Valgustehnika istekohti ei tohi valgus- ja
kukub stange paigutada otse helitehnika juht
kiljest lahti stange alla
Laureaat ei - nditleja teeb lavastaja
ilmu kohale nalja,

kommentaari,

vabandab; keegi

helistab

laureaadile
Esineja koik puhkavad kutsuda kiirabi; | lavastaja
terviserike end ilusti vilja; vabandada

publiku ees
Laval olijate - kutsuda kiirabi; | lavastaja
terviserike vabandada
(laureaadid, publiku ees
linnapea...)
MUU
Siseruumides raakida iile, kus teenindusjuht
tulekahju asvad

tulekustutusteki
d, tulekustutid;
kontrollida, et
,exit ,margid
poleks kaetud;
tutvuda
evakuatsiooni
plaaniga
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SUMMARY

Republic of Estonia 101 in Viljandi: concert-assembly in Ugala Theatre

by: Mari-Liis London

For my cultural managements creative-practice thesis I analyzed the ‘‘Republic of Estonia 101 in
Viljandi” project. The project was a collaboration between Viljandi local government and Sakala
Centre. The local government ascertains that the city of Viljandi celebrates Estonia’s
Independence Day yearly and also all necessary means are available. As a request of the Viljandi
local government, Sakala Centre was asked to manage and arrange the 2019’s Independence Day.

The results being the project ,, Republic of Estonia 101 in Viljandi”.

For my creative-practical thesis practical part, I aided in managing one of Estonia’s major
celebrations in Viljandi city. With the proceedings of the Independence Day events, the aim was
to reach as many locals as possible, so that we could all celebrate the anniversary. The project
could be separated into two parts: the outdoors activities in Viljandi Song Festival Grounds and
the concert-assembly in Ugala Theatre. In my work, I give an overview of the projects managing
activities and also about the assembly-concert process. The main focus of the work is on the
process of planning the assembly, as I was responsible for the projects concert-assembly

production. All the managed activities for the project were carried out on 24.02.2019.

Whilst managing the ,, Republic of Estonia 101 in Viljandi” projects concert-assembly, I was able
to implement my University of Tart Viljandi Culture Academy studies. For me what made the task
of managing the assembly so special was the fact that I had never dealt with such a strong ethnic
unity whilst planning such a formal event. Being part of the projects management team and
managing the concert-assembly replenished my cultural managing experience, giving me a lot

ideas of how to manage my future events.
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