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Kédesoleva brotiiliri {ilesandeks on abistada kaupluse juhatajat
kaupluse +66 planeerimise parandamisel ja kimnitatud plsanide
tditmise kindlustamisel.

Elanikkonna paremaks teenindamiseks peab kaupluse juhataja
péev pdeva kOSrval uurima keubanSudmist ja kindlustama elanikkonna

vajaduste rahuldamiseks tarvilike kaupade juurdeveo.



1. Elanikkonna nSudmise uurimine

Miiijad ja kauplusejubatajad, kes iga pdev on wvahetult seotud
ost jatega, peavad védlja selgitama enamiku elanikkonna kaubanSudmi-
sest.

Kaubanfudmise rahuldamisele saab anda O0ige hinnangu kOige-
pealt kaubanduse olukorra uurimise alusel kauplustes.

kauplustes tuleb siistemaatiliselt Jédlgida ostjate nfudmist
iksikutele kaupadele (missuguseid kaupu nSutakse kéige rohkem,
missuguste kaupade miilik toimub aeglaselt, mis on kaupade aeglase
realiseerimise pShjuseks).

On otstarbekas, et kaupluste juhatajad (muu;jad) registroo-
riksid elanikkonna ndudmist kaupadele eraldi raamatus, kuhu regu-—
laarselt kantaks miiligilt puuduvate kaupade nimetused (kSigi kau-
banduslike tunnuste jérgi) - kaubad, mille osas n6udmine pole
télelikult rahuldatud, samuti ksubad, mille jérele n6udmine mérga-
tavalt kasvas v0i véhenes.

Ostjate nbudmise arvestamise raamatu sisseseadmisel on soo-
vitatav kasutada alljédrgnevat vormi:
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Ostjate poolt esitatud nSudmiste ja kaubanSudmise wurimise
raamatusse tehtud sissekannete alusel esitavad kaupluste juhatajad
tarbijate kooperatiivi (rajooniliidu) juhatusele tellimised vaja-
likkudele ksupadele ning teatavad regulaarselt, milliste kaupade
n6éudmine on rahuldatud osaliselt.

Uksikute kaupadega kauplemise olukorra ja elanikkonna néud-
mise uurimine peab alluma pShilisele iilesandele - elanikkonna ja
kolhooside kasvavate néudmiste iiha téielikumale rahuldamisele Jja
kontrolli tShustamisele jaekidibeplaani tditmise iile.

2. Jaekdibe analiiiis

Kaupluse kaubanduslikku tegevust iseloomustavad jérgmised
nditajad:

kaupade miiligist saadav kdive (kaupluse jaekdive);

kaubajéddgid jaekaubandusettevitetes;

kaupade sasbumine.

Kaupade miiiigist saadav kéive (kaubandusvOrgu jaekdive) haa-
rab kaupade miiliki kaubandusvérgust elanikkonnale, toidukaupade
miiliki  organisatsioonidele, asutustele ja ettevOtetele nende poolt
teenindatava kontingendi jaoks ning t35stuskaupade miiliki nende en—
di majanduslikeks vajadusteks, samuti kaupade miiliilki kolhoosidele
Jja kolhoosidevahelistele koondistele.

Kaubajédédgid jaekaubandusettevitetes on wajalikud liinkadeta
kauplemise kindlustamiseks ja ostjatele vSimaluse andmiseks vdlja
valida neile vajalikud kaubad.

Kaupade sasbumine -~ see on kaubamass, mis veetakse kauplu~-
sesse kogu analiiiisitava perioodi kestel.

K6ik“need kolm nditajat - kaupade miligikdive, kaubajddgid ja
kaupade saabumine on omavahel tihedalt seotud. :

Kaupade saabumine reguleerib labimiiligi mahtu. Kvaliteedi ja
sortimendi osas elanikkonna néudmistele vastavate kaupade Oigeaeg-
ne juurdevedu kiirendab kaubaringlust.

Kaupluse majandusliku tegevuse analiilisil on suur t&éhtsus



kaubakdibe arendamisel, see v0imaldab avastada reserve kaubandus-
ettevotte t00 edasiseks parandamiseks,

Raupluse t66 liksikasjalise uurimise eelduseks on kbikide
kauplemisega seotud kiisimuste pOShjalik analiiisimine, kaubakéibe
tdhelepanelik ldbivaatamine iildsummas ja kaubariihmade l0ikes, kau-
bajéddkide olukorra uurimine iiksikute kaupade osas, ksupade saabu-
mise analiilisimine grupisisese sortimendi l1l6ikes.

Téhtsaimaks momendiks kaupluse t66 analiiisimisel on kauban~—
duse tegeliku olukorra hinnang ostja wvajaduste rehuldamise seisu~
kohast ldhtudes ja ostjate kaubanbudmiste téditmise kontrollimine.

Kaupluse jaekdibe analiilisi materjalideks on:

a) kbrgemalseisva organisatsiooni (tarbijate kooperatiivi,
rajooniliidu) poolt kinnitatud jaekdibeplasnid ja iilesanded; kaup-
lusele kinnitatud kaubajdikide normatiivid tervikuna ja kaubariih-
made 10ikes; kaupade saabumise plaani arvestused;

b) aruandeandmed analiilisitava perioodi jaekdibe mahu, kauba-
jéddkide ja kaupade tegeliku saabumise kohta;

c) eelneva periocodi ja moddunud aasta vastava perioodi tege=-
likud andmed;

d) teised kaupluse t66d iseloomustavad materjalid: liikmete
iildkoosolekute otsusegd, vastuvletud sotsialistlikud kohustused,
antud kauplusega sotsialistlikus vOistluses olevate vS6i léhemas
Umbruskonnas asuvate kaupluste toonditajad, mérkmed nbSudmiste ja
ettepanekute raamatus, ostjate konverentside otsused ja ithiskond-
liku kontrolli, uurimiste ja revisjonide aktid.

Kaupluse jaekdibeplaani tﬁitm.ise kdigu analiilisi tepstatakse
15-pdevakute, kuu, kvartali ja aasta kohta; operatiivset kontrolli
teostatakse iga piev.

Neid materjale aluseks vOttes v6ib koostada Jérgneva analiiii-
tilise tabeli:



Tabel 1

| seeesseecssccsnns kaupluse kaubakédibe plaani t@itmine

(tuh,rbl,)
T Jaanuar Veebruar l&rim _;:_» :
15, kuu-j{Kuu 15.kum-iKuu [d5.kuu=-jKuu  jkvartal
Bevaks | kol |péevaks |kokiu lpievaks [kokiu
Jaekédive:
plaan x 43,0 x 39,0} =z 48,0} 130,0
plaeni tédit-
mine 19,5 {42,0 ! 18,0 ! 40,0! 22,0 ! 50,0! 132,0
% 45,3 197,7 46,1 102,61 45,8 i104,2,; 101,5
Osatdhtsus kvar—|
tali kdibest:
plaaniline 33,1 30,0 36,9! 100,0
tegelik 31,8 30,3 37,9 100,0 -
Uhepédevane kdive )
plaaniline x 1,39 x 1,39 b 1,55 1,44
tegelik x 1,35 1,43 x 1,61 1,47
Kuna jaek#dibe operatiivaruandlus on kehtestatud kasva-
vas kokkuvOttes kvartali algusest, siis on otstarbekohane kont-
rolli kdigus teha kindlaks kvartali jaekédibeplaani téditmise aste.

Tabel 2

.

Kvartali jaekdibeplaani t@itmise analiilis (tuh.rbl,)

T&itmine ,jaa- Taitml—ne—;r;;%- Tditmine kvartali
I kvar- nuarikuus ruarikuus jooksul
gli% . Jae- Kvartali- Kvartali- Kvartali-
plaani plaani plaani
plaan Summa | tZitmige |SUEPR {tHitmise | SR | tiitmise
protsent protsent protsent
130,0 42,0 32,3 82,0 63,1 132,0 101,5

Niisugune analiilis vOimaldab hinnata kvartali jaekédibeplaani
téditmise kdiku, : ;



Analoogilised jaekéibeplaani téitmise tabelid koostatakse ka
II, III ja IV kvartali kohta.
Nende andmete alusel v0ib kaupluse t66 kohta I kvartalis te-
ha jérgmised jéreldused:
kvartaliplasni t@itmise tingimustes jdi jaanuarikuu plaan
tditmata, midrtsikuu plaani aga ililetati tunduvalt.
Jaekdibeplaani ebaiihtlast tditmist kuude 1l8ikes mbjutavad
mitmesugused tegurid: . &
jaekédibe ebadige planeerimine kuude 1l8ikes; ebakorrapérane
kaupade juurdevedu kauplustesse; pikasjalised t00seisakud
kaupluses, sektsioonis v6i osakomnas (inventuurid, miilija
haigus); kaupade kohaleveo téhtaegadest mittekimmipidami-
sest tulenevad hidired kauplemisel, siistemaatilise opera-
tiivse kontrolli puudumine kuu jaekiibeplaani tditmise kii-
gu ja ihtluse iile jt.

Jaekdibeplaani ebaiihtlase téitmise vdltimiseks on vaja siis-
temaatiliselt iga pdev jédlgida plaani tditmise kdiku ja likvidee-
rida kaubanduse normaalset kulgemist segavad pShjused. Idisaks
vaatlustele kaupluses aitab siin kaasa kiibe ja laekunud ning &ra
antud sularaha igapidevane registreerimine, N

Pal judes kooperatiivorganisatsioonides on vidlja t6otatud ja
igas kaupluses Jjuurutatud spetsisalsed sularaha laekumise raama-
tud.

Kuibbfevi Oblasti Tarbijate Kooperatiivide Liit andis vélja
suures tiraafis "Eaupluse juhataja mérkmiku",

Selles mérkmikus peetakse kaupade miiigli arvestust jérgneva
vormi kohaselt:

‘iiﬁk @0vescvvecrvoccs k\luB

Miliglplasn .vsseccceccssscssivescase Tbl,
Tegelik t@itmine .scceccescevescccsse Ible
Plaani téditmise % eceecccoccss

Uhepéevane plaaniline kdive sev..... rubla.



= Miitik
Kuupdevad (rbl.)

Ara antud
sularaha (rbl.)

Moldaavia Tarbijate Kooperatiivide Vabariiklik Liit juurutas
k6ikides kauplustes kaupade Iliikumise ja jaek&dibeplaani té@itmise
arvestamise raamatu, milles on &ra toodud kauplusele kinnitatud
kuu jaekdibeplaan ning iga pédev registreeritakse sularaha laekumi-~
ne, tuues eraldi vdlja sularahata miiligi.

Selline kontroll v0imaldab kaupluse juhatajal vOtta Oigeaeg-
selt tarvitusele abinbud kaupade juurdeveo tShustamiseks, nddalate
viisi jélgida kaubajdikide seisukorda.

Kaubandustegevuse kulgemist tuleb operatiivselt kontrollida
samuti iganéddalaste kauba-rahaaruannete pShjal, jélgides jaekdibe-
plaani t@itmist seostatult kaubajddkide liikumisega,

’ Teiseks sama tdhtsaks kaupluse kéibe arengut ja plaani t&it-
mise iihtlust iseloomustavaks nditajaks kvartalis v0i aasta iiksiku-
tel perioodidel on kaubakédibe tegeliku mahu diinaamika.

Kasutades meie nédites toodud andmeid jédlgime kaupluse tege-
liku ké&ibe diinaamikat kuude 16ikes.

Jooksev aasta
Eelnev Jooksev
protsentides eel-
aasta aasta nevast aastast
Jaanuar 41,0 42,0 102,5
Veebruar 37,6 40,0 106,5
Mérts 46,7 50,0 107,1
I kvartal 12553 132,0 105,3

Nagu tabelist ndhtub, suurenes realiseeritud kaupade maht
kuust-kuusse ja tOusid jaekédibe kasvutempod vSrreldes eelneva aas—
ta vastava perioodiga.



Jooksva aasta jaanuarikuu jooksul realiseeriti kaupu 2,5 %
vOrra rohkem kui eelneva aasta jaanuaris, plaani jérgi aga pidi
Jaanuarikuu jaekédive kasvama 4,9 %.

Kuu ja kvartali jaekédibeplaani tditmise kiigu analiilisi ja
operatiivse (Jjooksva) kontrolli kérval tuleb samuti analiiiisida
kaupluse t60d aasta jooksul,

Aruandeaasta jaekdibeplaani téitmise taseme ja Jjuurdekasvu
tempode analiiisi vOrreldes eelneva aasta vastava perioodiga on
soovitav teha alljérgneva tabeli kohaselt:

Tabel 3

Kaupluse jaekdibeplasni téitmine ja kasvutempod
aruasndeaastal ja kvartalite l1l0ikes

(tuh.rbl,)

= ;‘:.1 St sSSES=ST=SE=s=n
St aanrana Aruandeaasta Ag:._an—

ta plaan tegelik senbe

Kvarta- Kvarta- Plaani Kvarta- f;‘i;:-

Sumna|ope”  |Swmmalooi® |sumalvie- |20 1 .5es
rbl,) | ahtEus gy, ) | Sahtsus] 1.3 i b g S
kéibest kdibest sent kdibest!perioo-

dist

1 2 3 4 5 6 7 8

I kvar-
tal |125,3} 22,8 | 130 ! 23,2 [132,0] 101,5! 23,3 | 105,3
II kvar-
tal |134,0f{ 24,4 | 135 ! 24,1 |135,5! 100,4} 23,9 101,1
IIT kvar-
tal |140,7| 25,5 | 143 | 25,5 }145,0! 101,4 25,6 | 103,0
IV kvar-
tal 4150,0¢ 27,3 | 152 {27,2°1153,5}"101,0! 27,2 102,3

Aasta: 550,0} 100,0 | 560 1100,0 {566,0! 101,1] 100,0 | 102,9




K6rvutades kahe teineteisele jérgneva aasta tegeliku jaek#di-
be diinsamikat v8ib teha jirgmised jéreldused:

Kauplus tddtas jooksval aastal riitmiliselt; jaekéZibeplaan
tdideti Kk6igi kvartalite jooksul iihtlaselt, kuid pingega; plaani
suurt liletamist iiksikutes kvartalites ei esinenud.

V6rreldes eelneva aastaga kasvas jaekdibe maht absoluutsum—
mas jooksva aasta kOigis kvartalites, kOige kdrgem kasvutempo ja
jaekédibeplaani tditmise tase saavutati I kvartalis,

Kaupluse jaekiibe analiiiisimisel kuude ja kvartalite 10ikes
on vaja jédlgida plaani té@ditmise ihtlust, kuna ebailihtlane plaani-
tditmine m6jub negatiivselt .kaubanSudluse rehuldamisele ja 63
kvalitatiivsetele nditajatele.

Kui kauplusel on osakonnad (sektsioonid), siis jaekdibeplaa-
ni tditmise ja diinaamika aasta, kvartali ja kuu analiilisi tehakse
mitte ainult kaupluse kohta tervikuna, vaid ka osakondade 1l0ikes,
Selline analiilis selgitab vdlja eesrindlikud ja mahajéddnud osakon-
nad ning aitab kaasa t66 lildiseks parandamiseks vajalike abinbude
véaljatootamisel,

Kaubandusettevitte +00 analiilisi kdigus tuleb kontrollida,
kas antud kaupluse jaekdibeplaani tditmine ei j&&i maha selle kaup-
luse Jaekdibeplaani tditmisest, millega ta on sotsialistlikus
vO0istluses,v0i nende kaupluste jaekdibeplaanidest, mis kauplevad
samasuguse kaupade sortimendiga ja asuvad enam-vihem virdsetes
tingimustes., Tuues védlja jaekédibe arengut takistavad pShjused, tu-
leb poorata téhelepanu kaupluse varustatusele k6igi kaupadega ja
esma jdrjekorras kaubanSudmisele vastavate kaupadega, nende Oige~
aegsele juurdeveole,

Samuti tuleb vidlja selgitada, millist m6ju avaldas t66 para-
nemisele progressiivsete kaubandusvormide juurutamine, igakiilgne
informatsioon kaupade kohta, reklaam, nditused, to6stuse poolt
védljalastavate uute kaupade tarbimisomaduste tutvustamine ostjate-
le.

Suurt téhtsust kaubanduse arendamisel omab tédtajate kvali-
fikatsioon, sotsialistliku vOistluse arendamine, osavOtt kommu-
nistliku 66 liikumisest ja teiste ettevStete ja tddtajate ees-
rindlike kogemuste rakendamine.

1o



3. Kaupluse jaekéibe sortimendiline analiilis

Maaelanikkonna heaolu pideva kasvu tingimustes kasvab pide-
valt ka toidu- ja tdostuskaupade kdive.

Kaupluse poolt teenindatava elanikkonna néudluse rahuldamise
astme viljaselgitamiseks nii toidu~ kui ka tdostuskaupade osas tu-
leb igal kvartalil ja aasta kohta tervikuna teostada miiligi analiili-
si sortimendi 10ikes. .

Analiilisi on soovitav teostada kb6igi kaupluse sortimendi hul-
ka kuuluvate kaubariihmade 10ikes, iliksikjuhtumitel vSib.piirduda ka
antud kauplusele iseloomulike pShiliste kaubariihmadega.

Sel juhul kbigi teiste kaupade miiligist saadav kdive kajastub
real "Muud kaubad".

Peale kédibeplaani on vaja analiiisi jaoks kindlaks mdirata
eelneva aasta tegelikud miiligid iga kaubariihma osas. Miiigid tuuakse
vidlja kaupade saabumise ja kaubajddkide seisu jdrgi perioodi algu-
seks ja 1l6puks. Seejuures kasutatakse Keskliidu poolt soovitatud
kaupade loetelu vihikus oleveid andmeid kaubajidékide kohta.

Peale ililaltoodud andmete on miililkide analiilisimisel kaubariih-
made 1l0ikes vajalik kasutada sissekirjutusi n6udmiste ja ettepane-
kute raamatus, kaubavarude koostist grupisisese sortimendi 1l6ikes
iseloomustavaid inventeerimisnimestikke; uurimusi ja materjale,
mis iseloomustavad kogu aruande perioodil kaupade sortimendist
kimmipidamist kaupluses jm, operatiivseid andmeid.

Aasta sortimendilise jaekdibe analiilisimisel vOrreldakse seda
kinnitatud plaani ja eelneva aasta andmetega, kvartalite 16ikes
aga plaaniga kaubariihmade l0ikes ja eelneva aasta vastava kvartali
andmetega.

Aasta sortimendilise jaekdibe analiiisimisel tuleb sortimen—
dilise aastaplaani leidmiseks kvartaliteks kinnitatud plaanid sum-
meerida.

Analiiisi kdigus tuuakse kdigepealt vdlja jaekdibeplaani tdit-
mise tase iliksikute kaubariihmade 18ikes. Kui méne kaubariihma osas
jéi plaan tditmata, tuleb viilja selgitada mittetditmise konk-
reetsed pOhjused. Selliste pbhjuste hulka kuuluvad sortimendist
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kérvalekaldumine, kaupade juurdeveo hdired, kauplusesse saabuvate
kaupade mittevastavus nbéudmisele (ebabige kaupade juurdevedu,
néudmise mittekiillaldane uurimine), grupisisese kaupade sortimendi
nittevastavus nbudlusele jt.

Edasi tuleb vilja selgitada, kuidas suurenes kaupade miiliik
aruandeperioodil vOrreldes eelneva perioodiga. Erilist tdhelepanu
tuleb podrata sntud kaupluse jaoks pShilisteks loetud kaupade miili-
gl suurenemisele ja eriti nende kaupade osas, mille jarele on suur
nfudmine,

Téhtsal kohal on sortimendi struktuuri analiiiis, sS.0. iga
kaubariihma osatdhtsuse vidljaselgitamine kogu jaekdibest protsenti-
des.

Kui naiteks kaupluse aasta tegelik jaekéive oli 566000 rbl.,
(vt. lk. 8 tabel 3), siis see summa loetakse 100 %; Smblustoodete
kdive oli 60600 rbl. ja Smblustoodete osatdhtsus kogu kdibest moo-
dustab:

_60600 x_100_
56600

Toome néite kaupluse jaekdibe struktuuri ja kiibekasvu dii-
naamika arvestuse kohta iliksikute kaubariihmade 18ikes.

= 10,7 %

Tabel 4
(tuh.rbl,)
Aruandeaasta gg::g: %-des kogukiibest
Eelmi- 3 ta
1 Plaani]
B 158€ 1 piiit- | 299% | FelnevallAruande-
o Plaan|:: mise aastal jaastal
kaive tait- prot- vast
mine Sent aastast
1 2 3 4 5 6 2
Kédive kokku,; 550 560 566 101,1 {102,9 100,0 100,0
Sellest: I
puuvillased
kangad 41,2 43,31 45,3 | 10%,7 1 115,5 ¢ 8,0

A2



=====3
1 2 3 4 5 6 7

villased

kangad 6,6 Bed 109 T AN 1"209 & ) BT 9
villased

ratikud 5,2 P o e L 96,4 | 108,0 0,95 0,97
siidikangad (44,5 | 49,2 ;48,2 98,0 ; 103,5 a5 8,51
linased

kangad 1,8 250:.3::2404 1:300;0 : 1 133,32 0,33 0,35
6mblustooted! 56,6 ! 58,1 160,6 | 104,2 | 107,1 10,3 3 10,7
trikookaubad{l4,2 ; 15,5 ;15,9 ; 102,6 | 112,0 2,59 2,81
sukad, sokid! 5,5 6,2 | 6,4 1 103,2 | 116,4 3,0 2:13
nahkjalatsid;39,0 ; 38,9 ;40,4 ; 103,8 ] 104,3 21 714
tekstiil- ;

jalatsid 8,0 835 16,8 97,6 | 106,2 dad 1,4

Jaekédibe analiilisimisel aasta kSigi perioodide kohta tuleb j&él-
gida hindade muudatusi liksikute kaupade osas. Kui aruandeperioo~
di jooksul hinnad muutusid, siis jaekdibe juurdekasvu leidmisel,
vOrreldes moodunud aasta vastava perioodiga, tuleb Iléhtuda vOr-
reldavatest hindadest.

Oletame, et jalatsite hinnad langesid aruandeaastal 5 % vir-
ra (hinnaindeks 100-5 = 95 %). Sel juhul aruandeaasta jalanbude
kd@ive moodunud aasta vOrreldavates hindades moodustab:

40400 rubla : 0,95 = 42500 rubla,

Vérreldes kaupade miiligi tegelikku struktuuri plsanilisega ja
eelneva aasta tegeliku struktuuriga saab teha jédrgnevad Jéreldu-~
sed: !

kaupluse poolt tervikuna jaekéibeplaani 101,l-protsendilisel
tditmisel iiletati tunduvalt plaani puuvillaste kangaste, Omblus-
toodete, sukkade, sokkide ja nahkjalatsite osas.

Ent oluliseks puuduseks on villaste rdtikute ja siidikangas-—
te miiligiplaani mittetditmine, PShiliste kaubagruppide, eriti aga
puuvillaste kangaste, sukkade-sokkide, trikootoodete ja siidikan-
gaste osas muutus tunduvalt kd@ibestruktuur vérreldes eelneva aas-

taga. .
Vérreldes eelneva aastaga kasvas pShiliste kaupade osatéht-
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sus kaupluse kogukdibes, tekstiiljalatsite ja mOnede teiste kaupa-
de osaté@htsus aga langes méningal madral.

Kaupluse sortimendilise jaekédibe analiilisimisel tuleb vSima-
luse korral é&ra kasutada kéibenditajad kaubariihmade 1l6ikes iihe
teenindatava elaniku kohta. ja vérrelda neid ldhemas naabruses asu-
vate kaupluste nditajatega.

Laialdase sortimendiga kaupade osas on suur t&htsus iliksiku-
te, iilhe v6i teise kaubagrupi koostisse kuuluvate kaupade l&bimiiligi
hinnangul, See v6imaldab teha Sigeaegselt tépsustusi kaupade juur-
deveo plaanis,

Kaupade miiligi kohta grupisisese sortimendi l6ikes spetsiaal-
set arvestust ei peeta. Seetdttu iiksikute kaupade miiigisumma mé&-
ramisel -tuleb kasutada algdokumente - arveid saabuvate kaupade
kohta ja ilihekordse arvestuse.andmeid vastava kauba tagavarade koh-
ta perioodi alguses ja 1lOpus.

4, Kaubavarude analiiiis

: Kaubavarudeks nimetatakse jaekaubandusvOrgus, baasides, la-
dudes v0i teel asuvat edasiseks miiligiks ette ndhtud kaupa,
Oma otstarbe, kujunemise ja kasutamisviisi poolest liigita-
takse kaubavarud jooksvateks varudeks, hooajalisteks varudeks ja
ennetéhtaegselt kohaleveetud varudeks.

Jooksvad varud on varud, mida iga péev kasutatakse ja regu-
laarselt uuendatakse.

Hooajalised varud on varud, mille moodustamist pShjustab
hooajaline tarbimine v8i saabumine,

Siia kuuluvad kaubad, mille laekumine on seotud tootmise
hooajalisusega (kartulid, koégivili jt.), samuti kaubavarud, mida
tdiendatakse regulaarselt, realiseeritakse aga ainult teatud aja-
vahemikel (nditeks talvekaubad, mille varusid tdiendatakse suve—
perioodil, realiseeritakse aga siligisel v0i talvel - viltjalatsid,
karusnahksed tooted, talvemantlid jt.).

Ennetéhtaegselt _kohaleveetud kaubavarudeks nimetatakse varu-
sid, mille loomist pShjustavad juurdeveotingimused. Séirased varud

14



moodustatakse iiksikutes rajoonides, kuhu sasb kaupa vedada ainult
teatud ajavahemikel. Nendeks on Kaug-PShja ja mégirajoonid ning
méned teised kohad, kuhu kaupade ennetéhtaegne kohalevedu toimub
kinnitatud wveoplaani kohaselt.

Kaubaringluseks (kaubskéibe vélteks) on kaupade realiseeri-
mise kiirus vdi aeg, mille kestel realiseeritakse keskmine kauba-
varu.

EKaubaringlus vdljendub:

a) pdevade arvus, mille kestel realiseeritakse keskmine kaubavaru.
Keskmise kaubavaru leidmiseks liidetakse analiiisitava perioo-
di alguse~ ja 1Spujddgid, kumbki pooles ulatuses, ja kaubaj&d-
gld kéikideks vahepealseteks kuupédevadeks terves ulatuses., Saa-
dud summa jagatakse liidetavate arvuga miinus iiks,
Kui on antud varud analiiiisitava perioodi alguseks ja 16puks,
8lis keskmise kaubavaru leidmiseks nad liidetakse Jja Jagatakse
kahega.

b) kédibesagedusega kordades, s.o. mitu korda ringleb kaubavaru aru-
andeperioodi jooksul.
Kaubaringlus pédevades leitakse aruandeperioodi (sasta, kvar-
tali, kuu) keskmise normsalhoiuajaga kaubavaru jagamisel iithe-
péevase kaibega.

Néiteks kvartalli kaubaringluse arvutamisel leitakse iithepéde-
vane kdive kvartali tegeliku kéibe jagamisel 90-ga, aasta kauba-
ringluse arvutamisel aga aasta kidibe jagamisel 360-ga.

Eaubaringlus kordades leitakse tegeliku kiibe (kuu, kvarta-
1i, assta) Jjagamise teel analiilisitava periocodi keskmise jooksva

kaubavaruga v0i perioodi pievade arvu jagamise teel kaubaringluse-
ga pédevades,

Naide
Kaupluse kaubavarud aruandeaastal olid jérgmised:
1., Jjaanuariks 56000 rbl,
* 1, aprilliks 57000 rbl,
1., juuliks 56000 rbl.
1. oktoobriks 58000 rbl,
Jérgneva aasta 1. jaanuariks 60000 rbl.
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Kaupluse aruandeaasta kidive oli 212000 rubla., Leiame tegeli-
ku kdibekiiruse:

a) aasta keskmine kaubavaru moodustab:

60
25-§+57+56+58+§—
4

= 58,5 tuh.rbl.

b) ilihepédevane kéive
212000 : 360 = 589 rbl,

¢) kédibekiirus
péevades 589

kordades : 58500
ehk 360 pdeva : 99,3 = 3,62 korda.

Kaubaringlus on iiheks téhtsaimaks kvalitatiivseks nditajaks
kaubanduses, EKaubaringluse kiirendamine v6imaldab rutem vabastada
kaupade all olevaid vahendeid nende kasutamiseks rahvamajanduses,
soodustab kaubanduslike kulude vidhenemist ja kaubandustegevuse
rentaabluse téusu,

Elanikkonna teenindamise parandamise iiheks pShitingimuseks
on kaupluse kindlustamine kiillaldaste kaubavarudega mitmesuguste
tarbeesemete osas. Seejuures tuleb silmas pidada, et iileliigsed
kaubavarud aeglustavad kaupade ringlust ja pShjustavad kaupade
kuhjumist, see aga omakorda toob kahju finantsseisukorrale, ja
kaubad véivad rikneda,

Selleks et teha kindlaks tegelikult miligiks vajalike kaupade
kogus ja védltida mittevajalike kaupade seismajdsmist, peavad kaup-
luse t66tajad siistemaatiliselt jdlgima kaubavarude liikumist,

Kaubavarude ja kaubaringluse analiilisil on swur té&htsus kaup-
luse t66 parandamisel,

Kaubavarude lébivaatamisel selgitatakse vdlja aruandeperioo-
41 jooksul toimunud muudatused kaubavarude iildmahus ja kauba-
gruppide l6ikes,
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K#desoleval ajal on igas ksupluses sisse seatud kaupade loe-~
telu kaustikud, kus igas kvartalis registreeritakse olemasolevad
kaubad (koguseliselt ja summas) kaubariihmade 10ikes ja grupisisese
sortimendi jargi. Néditeks kaubagrupis "Lihakonservid" tuuskse vél-
Ja lihakonservide, makaronidega konservide, rasvaga oskonservide
jne. varud. Kaubagrupis "TaimeS1i" mirgitakse pédevalille~, punvil-
la- ja maisiéli.

Niisugune registreerimine vSimaldab kampluse juhatajal Sige-
mini koostada kaubatellimisi, jédlgida sortimendi téiendamist ja
kindlustada kaubavarude 8ige arvestus,

Moldaavia tarbijate kooperatsiooni kfigis kasuplustes viie
di sisse kaupade ja taara liikumise andmikud, kuhu mirgitakse kau-
pade ja taara saabumine, vidljastamine ja jddgid ning kellelt on
kaup saadud.

Kaubavarude pdhimassi moodustavad normaslhoiuajaga kaubava-
rud. ;

Normaalhoiuajaga kaubavarud kaubandusettevittele tervikuna
ja kaubariihmade 186ikes planeeridb kSrgemalseisev kooperatiivorgani-
satsioon (rajooniliit, rajoonikooperatiiv w61 tarbijate Xkoopera-
tiiv) nii summas kui ka pédevades plaanilisest kdibest,

Tegelike kaubavarude normatiivist kérvalekaldumise leidmi-
seks tuleb normaalhoiuajaga kaubavarusid seisuga aruandekvartali
16puks vSrrelda algavaks kvartaliks kinnitatud normatiiviga (1.
jaanuaril - T kvartali nommatiiviga, 1. aprillil - II kvartali
normatiiviga, 1, juulil - III kvartali normatiiviga ja 1. oktoob-
ril - IV kvartali normatiiviga).

Kui analiiiisi tehakse kvartali jooksul, tuleb wvoSrdluseks ka-
sutada jooksva kvartali normatiive,

Néditeks kaubavarude analilisimisel seisuga 1. juuni tuleb
vOrrelda tegelikke normaalhoiuajaga kaubavarusid IT kvartali nor-
matiiviga.

Kaubavarude analiiiisi kaupluse kohta tervikuna tuleb teha

Jjérgnevalt:
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Tabel 4

(tuh.rbl,, arvud tinglikud)

Kaubava.nxd_ Sihi- il Planeerita- | Korvale-|Pla-
kvartall tus-~ Tegeliloud va kvartali | kaldu- |[neeri-

16pus like ggm;a normaalhoiu~! mine tava
Kok- £~ | jpubava- |2Jaga kau~- norma- (kvar-
n dii- oud bavarude tiivist !talil
- kau~ |tide- normatiiv T ES ihe
el ban- |, 88 péeva
us-|Teel |dus— g?’ kredi-
- vor- |94 P~ Pie- Piie-| tOOT1~

tee~ ;Sum~ Sum- tav
gus vades vades va- =
ja_ T n)|(5511)| ™8 1(7:11) |BA8 geg |MRIVe
bad J
(1+2

I
(=]
FN
M
>
\n

6 " 8 9 10 11

150} 1 l150 |3 s 96 |15 | o0& +3 | +2] 1,58

Lahter 1 tédidetakse kauba-rehaarusnnete ja raamatupidamise
aruandluse (%furmaal K-3) andmete pShjal.

Lahtri 2 tédidavad ainult iseseisval bilansil olevad kauplu~-
sed, iksikjuhtumitel ka kauplused, kes iseseisvalt ostavad hanki-
Jjatelt kaupu.

Lahter "kaubad teel" tédldetakse raamatupidamise aruandluse
andmete pShjal., Kuna kaubad teel kajastuvad bilansis hankija arves
nédidatud maksumuse jérgi, kogu arvestus aga tehakse jaehindades,
siis tuleb teelolevad kaubad viia iile jaehindadesse himalisandi
summa juurdelisamise teel,

Kaubandusvirgus asuvatele varulele lisatakse teelolevad kau-
bad ja leitakse kaubavarude iildmaht.

Normsalhoiuajaga kaubavarude (lahter 5) leidmiseks tuleb
kaubavarude iildsummast (lahter 3) lahutada hooajalised kaubavarud
(lahter 4). Lahtri 4 téidavaed iseseisval bilansil olevad ksuplused
raamatupidamise andmete alusel, Kuna laenud hooajaksupadele antak-
se omahinnas, 8.0. ilms keubandusliku mahahindluseta,  tuleb nad
arvestada jaehindades.

Kaubandusettevotetele, mis el ole iseseisval bilansil, méé-
ratakse hooajakaupade varud kaupluse juhataja ja Skonomisti poolt.
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Normaalhoiuajaga ksubavarusid summas ja péevades kéibest
vOorreldakse antud kauplusele tarbijate kooperatiivi (rajooniliidu)
poolt eelolevaks kvartaliks kinnitatud kaubavarude normatiiviga.

Sel teel tehakse kindlaks kaubavarude vastavus normatiivile
Ja tuuakse vilja ilile- vO01i allanormatiivsed kaubavarud.

Lahtri 11 *"ihe pdeva krediteeritav kiive" leidmiseks jaga-
takse kaubandusettevOttele vastavaks kvarteliks kinnitatud jaek&i-
beplaan (kohalikel turgudel kujunevate hindadega pSllumajandussaa—-
duste miiligist saadud kdibeta, kaasa arvatud leiva kiiive) plaanili-
se perioodi pdevade arvuga.

Olgu néiteks rajooni universaalkauplusele III kvartaliks
kinnitatud Jaekdibeplaan 138 600 rubla, Uhe pdeva kéive on 1540
rubla

( 138600 rubla
90 péeva

Tegelike normaalhoiuajaga kaubavarude leidmisel péevades
kidibest (lahter 6) jagatakse lahtri 5 andmed eeloleva kvartali
plaasnilise ithe pdeva kdibega (lahter 11).

Hédlbed nomatiivist péevades (lahter 10) leitakse lahtri 8
andmete lshutamisel lahtri 6 andmetest.

EKaubavarude analiiisimisel ei tohi piirduda ililenormatiivsete
kaubavarude véljatoomisega, Tuleb jadlgida kaupluses asuvate kauba-
varude diinaamikat analiilisitava perioodi eri kuupdevadeks, vOrrelda
antud kaupluse kaubavarusid varudega teistes enam~yihem vOrdsetes
tingimustes tootavates kauplustes.

Sel juhul vOrreldakse tegelikke kaubavarusid mitte summas,
vaid pdevades k#éibest., Eaubavarude iildise seisukorra hindamiseks
tuleb kaubavarude kogumaht (kaasa arvatud hooajalised kaubad) Ja-
gada kvartali iihepdevase tegeliku jaekdibega.

Paralleelselt kaupluse kaubavarude ildmahu analiilisimisega
tuleb iga kvartali kohta vdlja selgitada kaubavarude seisukord
kaubarihmade 16ikes.

Nagu kaupluse kohta tervikuna, nii ka kaubariihmade 16ikes
vOrreldakse kaubavarusid seisuga aruandeperioodi 18puks algava
kvartali normatiiviga.

Nii nditeks ksubavarusid seisuga 1, jaanuariks vSrreldakse
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I Xkvartali normatiiviga: kaubavarusid seisuga 1. aprilliks II
kvartali normatiiviga Jjne.

csssessesssss tarbijate kooperatiivi e.ececesso.. kaupluse {ilenor-
matiivsete kaupade arvestus pShiliste kaubariihmade osas.

III kvar-
Kaut 3 Normaalhoiu- t ) Hélbed ekciid
ajaga kauba- 11 kaw normatii- Ja be

l. juuliks bavarude plaan
norm;ti:lv vist
Kauba- Sel-
» o P P& Pie-iTrT | Ube
00=- & e- a
Kokltu| sa- Imas lvades mSu- va- i‘:g" va- |kvar- o ;:
lisedi (1-2) j(3:10) des des tal (rbl.)
kau- .
bad
R 112 3 - - 1 & 1718 71% 10
Puuvil-
lased i
kangad 8,51 - 8,5] 79 7,51 70 1+1,0{ 49 | 9,631 107
Villased

kangad | 12,1! 0,5 | 11,6 135 [12,01140 !-0,41 -5 | 7,741 86

11,34 = 11,3| 118 }11,5!120 !-0,2! =2 | 8,64} 96
Omblus—
tooted 21,01 1,2 1 19,81 117 118,61110 i+1,2% +7 115,211 169
Trikoo-
tooted 5,6 o 5,6 77 5,8; 80 [=0,2; -3 6,52 7245
Nahk-
jalatsid| 10,3} 0,8 9,5] 112 9,8;115 [=0,3} -3 ;| 7,65| 85
Parfii
meeria- ; -
kaubad 8,2! = 8,21 140 7,61130 !'4+0,6! +10| 5,26| 58,5
Galante~
rii-
kaubad 6,01 =~ 6,01 162 5,61151 40,4 +11} 3,331 37
Muud

kaubad 30,21 1,3 | 28,91 105 }27,61100 j+1,31 +5 124,841 276

Kokiu: {113,2] 3,8 {109,4| 111 1106 1107,5{+3,4 {+3,5188,82| 987

Toodud sndmetest selgub, et kaupluses on iilenormatiivseid
kaubavarusid 3400 rubla ehk 3,5 pdeva ulatuses,
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Ulenomatiivsed kaubavarud tekkisid puuvillaste kangaste,
Smblustoodete, parfiimeeria- ja galanteriikaupade ning rea teiste
kaupade arvel.

Kaubavarud villaste ja siidikangaste, trikootoodete ja nahk-
jalatsite osas on allanormatiivsed.

Analiilisi pShjal tuleb vdlja selgitada iilenormatiivsete kau-
bavarude tekkimise pShjused. Tuleb vahetult kontrollida kaupade
koostist suuruste, kasvude, tegumoodide ja mudelite 16ikes ning
vaadata 1labi inventeerimisnimestikud.

Tuleb kontrollida, milliseid kaupu on kaupluses iileliigselt,
kui kaua ja mis pShjustel viibib nende realiseerimine, kas neid
kaupu on kiillaldaselt propageeritud ja kas nad vastavad tarbijas-
konna néudlusele, Tuleb védlja selgitada, missugused kaubad kauplu-
ses puuduvad.

Kaubavarude analiiiisi tulemuste pShjal tuleb tarvitusele vot-
ta konkreetsed abinfud nende normaliseerimiseks,

Selliste abinfude hulka kuuluvad iiksikute kaupade niitusmiiii-
kide organiseerimine, kaupade ilileandmine iimberjaotamise korras
teistele kauplustele tarbijate kooperatiivi juhatuse nbusolekul,
kaupade tagasisaatmine hulgibaasidesse allahindamiseks, miiligilt
puuduvate kaupade tdiendav juurdevedu jt.

Samuti tuleb analiilisida hooajaliste kaupade varusid. Selleks
peavad kaupluse juhatajad téhelepanelikult 1&bi vaatama hooajalis-
te kaupade tegelikud jd&gid ning vidlja selgitama, kas on otstarbe-
kohane hoida neid kaupluses (vSib-olla tuleks need kaubad tagas-
tada hulgibaasi, kus on soodsamad kaupade sédilitamistingimused).
Samuti tuleb kontrollida, kas k8ik kaupluses olevad hooajalised
kaubad on panga poolt krediteeritud.

5. Kaupade saabumise analiiiisimine

Kaupluse jaekdibeplaani tditmise analiilisi tuleb seostada
kaupade saabumise plaani tditmise analiilisiga.

Kaupade O0igeaegne ja riitmiline juurdevedu on jaek#dibeplaani
eduka tditmise iiheks tihtsaimaks tingimuseks,
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Kaupade sasbumist tuleb analiiisida vaatamata sellele, kas
Jaekédibeplaan on tédidetud v6i mitte,

Tarbijate kooperatiivi vO0i rajooniliidu igale kauplusele
tootatakse vilja ja teatatakse kaupade sasbumise plaan iildsummas
Ja lksikute téhtsamate kaupade osas (vorm nr. 4 ja nr, 4 - lisa,
vorm nr. 5).

Kaupade saabumise analiilis selgitab viélja plaani téitmise ta-
seme aruandeperioodil ja kaupade saabumise diineamika kauplusele
eraldatud fondide alusel, saabunud kaupade sortimendi ja kvalitee-
di vastavuse tellimistele ning kaupade saabumise korrapérasuse
analiiiisitava perioodi kestel.

Kaupade saabumise aasta- v0i kvartaliplaani téditmise analiiii-
simisel tuleb vidlja tuua plaani téditmise protsent kaupluse kohta
tervikuna ja kaubariihmade 1l6ikes,

Faktuurarvete jédrgi tehakse kindlaks, kas analiilisitava peri-.
oodi kestel saabus kaupu iihtlaselt, kas sortimendilised tellimised’
tdideti tdielikult ja Oigeaegselt. Erilist tdhelepanu tuleb pddra-
ta kauplusele eraldatud fondide realiseerimise plaani tditmisele,

Kaupade saabumise analiiiisi kidigus tuleb wOrrelda ksupade
saabumist aruandeaastal eelneva aasta saabumisega (kvartali ana-
lilisi tegemisel tuleb kaupade sasbumist vOrrelda saabumisega eel-
neva aasta vastavas kvartalis)., Sellised vOrdlused nditavad, kas
kaupluse varustamine vajalike kaupadega on paranenud,

Eraldatud fondide arvelt ja mumdest allikatest aruandeperi-
oodi jooksul hangitud kaupade sasbumise analiilisimiseks koostatak-
se Jédrgnev tabel:

Tabel 5
('b'l.lh.rbl.)
ke Sagbumine Sm_m__ing__a_mnndemtnl Aruandeaasta
Kaubariihmad eelneval Pasih Tege— % %~des eelne-
aastal lik vast asastast
X 2 3 4 5 6
Puuvillased
kangad 43,2 42,5 46,0 1108,2 106,5
Villased kangad 7,0 8,5 9,0 }105,9 128,5




- e 2 3 4 5 6
Villased ritikud 5,5 6,0 6,0 | 100,0 ! 109,1
Siidikangad 47,5 50,5 49,0 97,0 103,1
Linased kangad 2.3 2,0 2,1 | 105,0 ! 100,0
Omblus tooted 58,0 60,5 63,0 104,1 108,6
Trikootooted 15,0 e 16,3 105,2 108,7
Sukad-sokid 6,0 6,5 6,8 | 14,6 | 113,3
Nahkjalatsid 37,0 40,0 41,0 | 102,5 | 110,8

Jne.

Toodud andmete analiilisist n#dhtub, et kaupade ssabumine aru-
andeaastal toimus iihtlaselt ja vastas kinnitatud plaanile., KOigi
kaubariihmade osas, vdlja arvatud siidikangad, tdideti ja iiletati
kaupade saabumise plaan, Saabumine jooksval aastal ililetas eelneva
aasta taseme, K6ik see soodustas jaekdibeplaani téitmist,

Praktika néditab, et kaupade ebailhtlane ja plaanipdratu saa-
bumine kauplusesse avaldab negatiivset méju jaekdibeplaani t&aitmi-
sele ja tarbijate nSudmise rahuldamisele,

Kaupluse t+060 analiilisi kéigus tuleb iseloomustada ksupade
saabumist kohalikest allikatest, oma tootmisettevitetest ja pSllu-
ma jandussaadus te kokkuostu arvel.

Samuti tuleb vOrrelda kaupade saabumist iildsummas kaubakatte
Plaaniga ja teha kindlaks, millist mf6ju avaldas jaekdibeplaani
téditmisele kaupade vihene hankimine., Erilist t&helepanu tuleb pod—
rata selliste nfutavate kaupade vihemhankimisele, millistele on
suur ndudmine ja mille miiigilt puudumine méjub negatiivselt plaani
téitmisele.

Analiiiisi tegemisel tuleb kavandada abinfud kaupade Sigeaegse
Ja iihtlase Jjuurdeveo kindlustamiseks, pddrates seejuures erilist
téhelepanu saabuvate kaupade kvaliteedile,

Kaupluse juhataja on kohustatud kontrollima kaupade saabumi-
se plaani tditmist seostatult jaekdibe ning kaubajédkidega Jérgne-
va tabeli kujul teostatud arvestuste pShjal:
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Tabel 6

e et et e == =g== =====x
Kauba~ (Kauba-
Aru- KSrvalekal—; .=..
ande Korve-| Kau- Tege~ igunine 1au|Jadk ja&k

e le- !pade !lik

Kauba | peri-ipyy4_!ya1qu- gaa— katdl- ﬁg: ;aa] sbe U=-lande- jande-
tus — jmine ;mine umi-; pade perioo- |perioo-
kau plaa- | se Isaabu- nist aruan- di di

A0 nist |plaanimine gglpgfigg— algu- {10puks
plaan e B_ff_q____
1 EE b A el § goovitah i 9

Niisugune arvestus aitab védlja selgitada kahe pShilise ele-
mendi -~ kaupade saabumise Ja kaubajddkide mOju jaekdibeplaani
téitmisele. :

Tabeli kOikides lahtrites kajastuvad aruandeperioodi andmed
kvartali algusest, Oletame, et on tarvis kontrollida jaekdibeplaa~
ni tditmist ja kaupade saabumist seisuga 1., september, Sel juhul
lahtris 1 ndidatakse Jjuuli- ja augustikuu Jaekédibeplaanide summa;
lahtris 2 IIT kvartali Jjaekdibeplaani tZitmine seisuga 1. sep—
tember, Lahtris 3 tuuakse vilja kahe kuu tegeliku ké&ibe kdrvale-
kaldumine kahe kuu plaanist iga kauba osas; lahtris 4 on an-
tud kaupade saabumise kahe kuu plaan (2/3 kaupade saabumise kvar-
taliplaanist), lahtris 5 ndidatakse tegelik kaupade saabumine juu~
li- ja augustikuu Jjooksul, lahtris 7 ndidatakse kaubajédgid sei-
suga 1, juuli; lahtris 8 - kaubajddgid seisuga 1. september, laht-
ris 6 tuuakse dra kdrvalekaldumised kaupade saabumise plaanist.

6., Kaupluse plaani koostamine

Igal kaubandusettevittel peab olema oma majandusliku tegevu-
se plaan, Iseseisval bilansil olevad ettevOtted koostavad plaani
k0igi pohiliste toonditajate kohta (jaekdive, kaubavarud, kaupade
saabumine, t66j6ud ja palgafond, kulud, tulud).

Kaubandusettevotted, mis ei ole iseseisval bilansil, planee=-
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rivad ainult koguselisi n#itajaid (jaekdive, kaubavarud, kaupade
sagbumine). :

Kaubandusettevitte plaan peab ette nigema jaek#ibe suurene-~
mist, elanikkonna kultuursemat teenindamist ja ettevOtte rentaab-
lust. '

Kaupluse tegevuse planeerimine algab plaan-avalduse koosta—
misest, kusjuures tuuakse vidlja jaekdive ilildsummas ja sortimendi
16ikes aasta ja kvartalite kohta, kaubavarude normatiiv ja kaupade
sasbumine. :

Iga kaubandusetbevbite esitab kindlaksmédratud tédhtaegadel
oma kfrgemalseisvale organisatsioonile plaan-avalduse pShiliste
naitajate kohta. Plaan-avalduse esltamine tarbijaste kooperatiivile
v0i rajooniliidule enne kvartali v0i aasta algust annab kérgemal-
seisvale organisatsioonile vO0imaluse oma plaanis t@ielikumalt ar-
vestada ettevitte reserve elanikkomma nbudluse paremaks rahuldami-
seks,

Kaubandusetievitted koostavad plaanide projektid assta kohta
kvartalite l6ikes,

7. Jaekédibe planeerimine iildsummas

Kaupluse juhataja koostah planeeritavaks aastaks plaan-aval-
duse eelneva aasta oktoobris-novembris,

Jaekédibe 6ige planeerimise valtimatuks tingimuseks on ela-
nikkonna nbudluse ja kohalike, rahvuslike ja hooajaliste isedra-
suste tundmalppimine.

Maael..nikkonna ja kolhooside nfudmise pideva kasvu tingimus-
tes tuleb plaanis ette ndha jaekidibe pidevat suurenemist ja valti-
da k#ibelangust planeeritaval perioodil vOrreldes eelneva sasta
vastava perioodiga.

Erandi moodustavad juhtumid, mil kdibelangust pdhjustavad
erilised tingimused (teenindatava kontingendi véhenemine, antud
kaupluse sortimendi kitsendamine seoses kaupade osalise iileandmi-
sega teistele kauplustele spetsialiseerimise eesmirgil, kdibe va-
henemine seoses uue kaupluse avamisega, mille tO0ttu viheneb ole-
masoleva kaubandusvOrgu kidive jne.).
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Kaupluse plaan-avalduse koostamisel vSetakse aluseks jooks-
val aastal saavutatud kéibemaht, teenindatava elanikkonna arv ja
koosseis (sellest t565lisi, teenistujaid ja kolhoosnikke), kaupluse
miligisaali laiendamise perspektiivid, miilijate arvu suurenemine
Jjne.

Rajooni universaalkaupluse, majatarvete kaupluse, kultuuri--
kaupade kaupluse ja maal asuva universaalkaupluse jaekédibeplaani
koostamisel tuleb silmas pidada, et need ettevitted teenindavad
peale antud asustatud punkti elanikkomna teataval midral ka iimb-
ruskonna elanikke,

Kui kauplus ei kasutanud &ra olemasolevaid vOimalusi jaek&i-
beplaani téditmiseks, teatud perioodil puudusid midigilt kiillaldas—
tes kogustes saada olevad kaubad v0i esinesid t00seisakud t60pde-
vadel (remondi, miilija puudumise tO6ttu, seoses inventuuride Jja
revisjonide 1ldbiviimisega ning mmdel pShjustel), siis tuleb
plaan-projekti koostamisel ette nZha jaekdibe suuremat juurde=
kasvu, -
Plaan-avalduse koostamisel tuleb arvesse vOtta kauplusele
planeeritavaks aastaks kinnitatud kaupade sortimenti ja kaupluse
t60 teisi isedrasusi (asukoht, lébilaskevdime), samuti ka kiibe-
mahtu ja plaani téditmise taset jooksval aastal., Plaani tunduva
iletamise korral pole harilikult jaekiibele suure juurdekasvu mii-
ramine plaan-avalduses kiillaldaselt pShjendatud. Eriti kehtib see
Jjuhtumitel, kui jooksva aasta plaani {iletamine oli tingitud antud
kaupluse kaupadega eelis jédrjekorras varustamisest teiste kauban-
dusettevitete piiratud varustamise arvel v06i kui kauplus hakkas
teenindama naaberasulaid, kus kohalike kaupluste ebarahuldava to6
téttu osutus vOimatuks osta vajalikke kaupu.

Kui kaupluse kidive Jjooksval aastal arenes ebarahuldavalt
kaubanduse organiseerimises esinevate puuduste t6ttu, tuleb pla-
neeritavaks aastaks mddrata kiirem kasv jaekZibe arendamiseks,

ILubamatuks ndhtuseks on plaani kunstlik alandamine,

Kbigi jaekdibe suurendamise vOimaluste rakendamiseks Jja
plaanide kunstliku alandamise védltimiseks tuleb arvestada parima-
te kaupluste - sotsialistliku v0istluse eesrindlaste tookogemusi
ja saavutusi,
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Enne plaanavalduse koostamisele asumist peab kaupluse juha-
taja saama Gkonomistilt andmed kaupluse poolt teenindatavate asus—
tatud punktide elanikkonna rshaliste sissetulekute kohta.

Tarbijate kooperatiivi Okonomist midrab kindlaks kaupluse
poolt teenindatavate asustatud punktide elanikkomma arvu ja raha-
lised sissetulekud. Elanikkonna rahaliste sissetulekute arvutus
teostatakse pbhiliste kirjete 1l0ikes -~ palk, kolhoosidelt saadud
rahalised tulud, tulud pb6llumajandussaaduste miiigist, penaionid jJa
abirahad,

Elanikkonna rashaliste sissetulekute kasvu analiilisimine ja
vOrdlus kdibega v0imaldab koostada kaupluse pShjendatud jaekéibe-
plaani projekti.

Aasta jaekdibe planeerimisel kasutatakse jargnevat tabelit:

Tabel 7
"-‘-—"““"""——-‘—""======:F====' = Aru = —3—13
Aru- A
ande~
ande- sasta Planeeri-

Teinev aasta %-des Planee-|tav aasta

(loode~ _iritav %~des
aasta tav ::slzée aasta !aruande-~
tait- gl aastast
mine) tast
24 . 3 4 5 6

1. Kaupluse poolt teenin-
datava elanikkonna
arv (in.) 2050 2100 102,4 2230 106,2

2. Kaupluse poolt tee-~
nindatava elanikkon-
na rahalised sisse-
tulekud (palk, pensio-
nid, kolhoosidelt saa-
davad sissetulekud,
varumistegevuse eest
saadavad sisgetule~
kud (tuh.rbl,) 705,0 | 725,0 |102,8 ! 750,0 | 103,4

3. Jaekdive (v.a. miiiigid
asutustele ja orga-
nisatsioonidele) - 3
tuh.rbl, 550,0 | 566,0 |102,9 | 615,0 | 108,6

4, Kdive protsentides ra-—
halistest sissetuleku-
test(rida 3: rea 2-ga)! 78,0 78,0 82,0
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1 | B 4 4 5 6

ph ASE X
5. Kédive iihe inimese |

kohta (rublades) i

(rida 3: rea l-ga) = 268 ; 270 100,7 285 105,6

Planeeritavaks aastaks on ette ndhtud tunduvalt suurendada
miiiilki elanikkonnale vOrreldes aruandeaasta loodetava kéibega
(846 %)

Planeeritavaks aastaks on ette ndhtud:

a) haarata kaupluse poolt teenindateva elanikkonna rehalisi sisse-
tulekuid 82 protsendi ulatuses 78 protsendi vastu aruandeaastal;

b) tunduvalt suurendada kiibe kasvu iihe inimese kohta (5,6 %) seo-
ses sortimendi laienemisega ja pShiliste kaupade kvaliteedi para-
nemisega. 3
Peale selle on teada, et teenindatav elanikkond kasvab 130
inimese v0rra ehk 6,2 % ehitustddliste Juurdevoolu arvel iihte
kaupluse poolt teenindatavasse asustatud punkti,

Peale jaekdibe planeerimist miilikide osas elanikkomnale tuleb
planeerida miiligid asutustele ja organisatsioonidele, s.0. kaupade
miitik vdikehulgi korras., Selleks kasutatakse andmeid kaupluse eel-
nevate aastate tegelike miilikide jJa aruandeaasta loodetava miiligi
kohta ning teenindatavate organisatsioonide avaldusi planeerita-
vaks aastaks,

Jirgnevalt miAdratakse planeeritavaks aastaks kaupluse kogu
Jaekdibeplaan ja tuuakse vdlja kdibekasv vOrreldes aruandeaastaga.

Plaan-avalduses tuleb aastaplaan Jjaotada kvartalite 10ikes
Jjaekdibe terveks aastaks iihtlase jaotamise eesmérgil,

Aastaplaani kvartalite 1l8ikes jaotamisel tuleb arvesse vit-
ta iiksikute kaupade miilimise hooajalisi isedrasusi ja kaupluse t66-
tingimusi igas kvartalis.

Sealjuures kasutatakse aruandeaasta ja eelnevate aastate
jaekéibe analiilisi materjale ning vletakse arvesse antud kaupluse
konkreetsed t00tingimused, mis v@ivad mb;jutada kvartalitevahelist
suhet (hooajatddliste ja suvitajate juurdevool ja &dresbit, pSllu-
majandussaaduste realiseerimisperioodi haripunkt jm.).
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Jaekdibeplaani tditmise analiilisimiseks kvartalite 16ikes
v0ib kasutada jérgnevat tabelit:

Tabel 8

196...841196. . .8, | 196.. .8, ]196...a.
aruanne laruanne ! aruanne ! plaan _

I kvartal
1. Jaekdive - tuh.rbl.

2. Osatdhtsus aasta jae-
kdibest

3. %-des eelneva aasta
I kvartalist

Analoogiline tabel tehakse iga kvartali kohta,

Olles pbhjalikult analiiiisinud jaekidibe tegelikku jagunemist
kvartalite 10ikes rea eelnevate aastate jooksul ja peale kriitili-
se hinnangu andmist igale nditajale v0ib asuda jaekédibe plaan-pro-
Jekti Jjaotamisele kvartalite 1l0ikes, vOttes sealjuures arvesse
kaubanduses toimuvaid vOimalikke muudatusi.

Kaupluse tootajatele preemia arvestamiseks kehtestatud korra
kohaselt tuleb jaekédibeplaanist eraldi védlja tuwa viina, leiva ja
teravil jasaaduste miiligi plaani projekt aasta kohta tervikuna ja
kvartalite 16ikes.

Nende kaubariihmade miiligiplaani méé@ramisel arvestatakse eel-
nevate perioodide miiliike, nSudmist nendele kaupadele, kaubanduse
arendamise perspektiive, planeeritavaks aastaks ettendhtud fonde
Ja olemasolevaid kaubajdéke.

Kaupluse juhataja (miilija) kohustuste hulka kuulub samuti
jaekdibe plaan-avalduse koostamine kuude 18ikes, mille ta esitabd
rajooniliidule liilitamiseks iildplaani.

Igas kvartalis, 20-25 pdeva enne kvartali algust, jaotab
kaupluse juhataja kérgemalseisva organisatsiooni poolt kinnitatud
kvartali jaek#dibeplaani kuude 16ikes. Selleks vOib kasutada jérg-

nevat tabelit:
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Tabel 9

Kaupluse ........8, I kvartali jaek#ibeplaani ana-
liiisimise tabel kumde 1l0ikes

196. -0

19600.‘. (manne) 1960.-‘.(me) plaani pmdgkt

LT Osatéht- = e Osatdht- Osatéht-

] sus (-] sus - sus

kfive |kvartall REive |kvarcalt |KELVe {parvos
kdibest kiibest kdibest

Jaanuar

Veebruar

Mérts

I kvartal

Kokku:

Kuuplaanid peavad peegeldama kaupluse t60 isedrasusi erine-
vatel perioodidel.

Emne plaani jaotamist kumde 10ikes tuleb rea eelnevate aas-
tate aruandeandmete alusel jélgida iga kuu k#ibe osatidhtsust kvar—
tali k#dibest (nagu ndeb ette analiiisimistabel) Jja anda neile and-
metele kriitiline hinnang, Néditeks kauplus oli mértsikuul 7 péeva
suletud., Tulemusena véhenes mirtsikuu k&ibe osatéhtsus kvartali
kdibest, Kuli harilikult mértsikuu kiive moodustas 36-~36,5 protsen-
ti kvartali ké&ibest, siis eeloleval aastal seoses inventwuriga
moodustab see ainult 32 protsenti.

Plaan-avalduse analiilisimisel kuude 16ikes tuleb arvesse vOt—
ta terve kun kéive,

Néiteks kauplus todtas mértsikuus ainult 19 péeva tegeliku
kéibega 38 000 rubla.

Kogu mértsikuu todpdevade tinglik jaek#dive moodustab:

38 000 x 26 pdsva . 52 000 rubla.
19 péeva

Tavaliselt peab igaks kuuks kinnitatud plaan olema suurem
kui eelneva aasta vastava kuu tegelik kéive,
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Kvartaliplaani 8ige, pShjendatud jaotamine kuude 18ikes peab
kindlustema iihtlase plaanitditmise kogu kvartali jooksul.

Lubamatu on plaani kunstlik alandamine iithel v6i kahel kuul,
See loob soodsad tingimused Jaek@ibeplaani téditmiseks nendel kuu-
del ja pShjustab liigset pinget kvartali kolmandal kuul, Samuti
toob see kaasa palgafondi iilekulu,

Kuude 10ikes koostatud plaan-avalduses tuleb samuti kui aas—
ta~ ja kvartaliplaanideski kaupluse kéibest eraldi védlja tuua lei-
va ja teraviljasasaduste ning viina kédive.

+

Peale tarbijate kooperatiivi (rajooniliidu) jubatuse poolt
kinnitatud plaani saamist jageb kaupluse juhataja plaanid osakon-
dade v0i miiijate vahel, Kaupluses ja igas osakonnas on otstarbeko-
hane vélja panna nditajad plaani téditmise kohta igal tG60pdeval.

Kaupluse juhataja koostab jaekdibeplaani tditmise kindlusta-
miseks kaubatellimise vajalike kaupade kohta, arvesse vOttes kaup-
luse poolt teenindatava elanikkomna néudmisi, sortimendi laienda-
mise, kvaliteedi parandamise ja kaubanduskultuwuri tSstmise vaja-
dust. L
Tellimise koostamise Oigeaegsus ja Sigsus garanteerib kau-
banduse edukuse ja kindlustab plaani téditmise.

Kaupluse juhataja koostab plaan-avalduse aastaks ja kvarta-
liks enne planeeritava perioodi algust ning nditab selles &dra
plaanilise kaupade saabumise, miligi ja jddgid kaubariihmade 16ikes.

Kaupade sasbumise arvutamisel tuleb ldhtuda kavandatud miiii-
gist ja olemasolevatest kaubavarudest planeeritava perioodi algu-
seks ja 1lOpuks,

Plaan—-avaldus vajalike kesupade saamiseks on soovitav esitada
Jérgneval kujul:
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1966. aasta plaan-avaldus

== 3

b=
Kau- 1966.aas~ 1966. [Kau=i,..14us kaupa~

— ba~ a ba-
Miitik ta mitgi-j =% . de saabumiseks

va~ miligi- va—-
r™uad _Dlaan plaan !rud _}.2;6.64_&52.1._
1965, aasta; sum— %~des |sum- _Sellest
Kau- loodetav |mas 1 1965, jmas et
oy 1964, 1 sei- ini-! a, sei-! Kok~ Muud
ni- MO0G-a. g 1454 18u~ (Kok-jme- jloode-isu- jku [Fon-;al-
psoel - § % u 182 ku Ise |tavastiga did !li-
o e koh—l 3+ I koh-itdit- 11, I kad

ey 1966 ta mi- 1967 ’
sest

Kaubatellimise koostamisel planeeritavaks perioodiks tuleb .
esma jdrjekorras poorata tédhelepsnu jirgmistele asjaoludele:

1) saavutatud miiligitase, s.o0. kuidas rahuldati ostjate néud-
misi, kas esines hdireid kauplemisel nende kaubariihmadega Jja iiksi-
kute grupisiseste kaupadega. Neid kiisimusi aitavad vdlja selgitada
nfudmise uurimise materjalid, ostjate mdrkused, kauplusekomisjoni
hinnangud Jja ostjate konverentsid;

2) kaubavarude koostis planeeritava perioodi alguseks, Siin
tuleb vilja selgitada, kuidas olemasolevate kaupade sortiment ra-
huldab tarbijaid, kas el esine ilihtede kaupade liigseid wvarusid ja
teiste puudujéddki, missugused on seisvad kaubad ja missugused miiii=-
akse ruttu l&bi,

Kaubatellimine peab peegeldama kasvavat ndudmist seoses
kaupluse poolt teenindatava elanikkonna arvu ja rahaliste sissetu-
lekute kasvu ning kultuuritaseme tSusuga, Tellimise koostamisel
tuleb arvesse vOtta kaupluse tdieliku varustamise vajadust nende
kaupadega, mille omandamiseks maaelanikud olid siiani sunnitud
s6itma limma.

Kiilluses olemasolevate kaupade osas tuleb kindlustada vaja=—
dused miiligi ja kaubavarude vajaliku taseme tagamiseks ( silmas on
peetud normaalhoiuajaga iileminevaid kaubavarusid).
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Kaupade miligi ja saabumise plaanide tdielik kokkulangemine
ei ole tingimata vajalik, Olgu néditeks kauplusele aastaks kinni-
tatud Smblustoodete miiligiplaan 55 000 rubla. ;

Kui kaupluses on aasta alguseks Omblustoodete iilenormatiiv—-
sed kaubavarud, millest osa rahuldab elanikkonna nbudmist, siis on
endastmbistetav, et Smblustoodete saabumine planeeritaval aastal
ei tarvitse vorduda nende planeeritud miligisummaga. Teatud kogus
Smblustooteid (nditeks 10 000 rubla vadrtuses) realiseeritakse
olemasolevate varude vihendamise arvel, p

Sel 3u.‘nul tuleb Smbiustoodete tellimine koostada 45 000 rub-
la ulatuses, Vastupidi, kui OJmblustoodete varud aasta alguseks on
mittekiillaldased (alla normatiivi), tuleb varusid aasta 16puks
suurendada kehtestatud normatiivini., Olgu nditeks puuduv summa
10 000 rubla, seega Omblustoodete tellimine tuleb koostada 65 000
rubla ulatuses., 4

Kaubavarude normatiiv méédratakse arvestusega kindlustada
liinkadeta kauplemine Jja kiillaldane kaupade valik, Seejuures on lu=
bamatu seisvate kaubakoguste moodustumine,

Kaupade tellimise koostamisel tuleb silmas pidada kaubaring-
luse kiirendamise iilesannet,

Lubamatu on piirduda ainult tellimise esitamisega. Tuleb
kontrollida selle tditmist ja vOtta tarvitusele operatiivsed abi-
ndud tellimise tingimusteta tditmiseks,

4

Kaupluse juhataja esitab koostatud jaekdibeplaani, fondide
ja kaubavarude projekti tarbijate kooperatiivi (rajooniliidu) &ko-
nomistile, Projekti andmed vOetakse arvesse plaani kinnitamisel
kaupluste lOikes,

Peale majandusliku tegevuse plaani kinnitamist kaupluste
16ikes teatab kooperatiivi (rajooniliidu) juhatus allasutustele
aasta jaekdibeplaani ja sellest I kvartali jaotusega kuude 1lSikes
vormiga nr., 4 (aasta).

Enne iga kvartali algust kinnitab tarbijate kooperatiivi
(rajooniliidu) jubhatus kvartali jaekdibeplaani ettevStete 1lSikes,
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vOttes sealjuures arvesse konkreetseid kauplemise tingimusi ning
teatab kauplustele plaani vorm nr, 4 (kvartal) kohaselt, iiksikute
kaupade sasbumise plaani aga vormi nr. 4 lisaga. Spetsialiseeritud
Ja universasalkauplustele kinnitatskse jaek&ibeplaan ja teised t65-
néitajad vormiga nr, 5 (kvartal).

Kaupluse juhataja peab plaani tditmise kdiku siistemaatili-
selt kontrollima.,

.
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