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Sissejuhatus

Kaugtdo tegijate osakaal on viimase kiimnendi jooksul pidevalt kasvanud, kuid
COVID-19 pandeemia t3i kaasa olulise muutuse selle leviku tempos. Kui enne kriisi oli
kaugtoo pigem marginaalne ja piiratud teatud ametitega, siis 2020. aasta kevadel muutus see
paljude organisatsioonide jaoks véltimatuks tookorralduse vormiks.

Statistikaameti (2022) andmetel tegi 2021. aastal kaugtood 27,9% koigist hdivatutest
ehk 181 600 inimest. See on mirkimisvdirne kasv vorreldes kiimne aasta taguse ajaga, mil
sama nditaja oli vaid 7,3% (44 200 inimest). 2021. aastal tegi kaugtood 98 200 naist ning 83
400 meest. Todviis on levinum valdkondades, kus t66 toimub peamiselt arvuti kaudu, nagu
info-, side-, finants- ja teadustegevuses (Riinkla & Marksoo, 2022).

Kaugtdo levik enne COVID-19 pandeemiat oli peamiselt tehnoloogilise arengu
tulemus, sest digivahendid ja internetiiihendus voimaldasid todtilesandeid tdita sdltumata
asukohast (Milasi et al., 2021). Selline muutus voib mojutada téokorraldust, todturu
struktuuri ning erinevate tootajate voimalusi kaugtodd teha. Seetdttu on oluline mdista,
millised tegurid kujundavad kaugt6o tegemise tdendosust erinevatel ajaperioodidel ning
kuidas need on muutunud pandeemiaaegse ja -jargse perioodi vahel.

Uuringud néitavad, et kaugtoo levik on seotud t66 iseloomuga, tehnoloogilise
valmisolekuga ja td6tajate sotsiaalmajandusliku taustaga. Néiteks Bartik ez al. (2023) leidsid,
et kaugtoo kasutuselevott oli kdige laialdasem ametites, kus todiilesanded on digitaalsed ja
vihem sdltuvad fiitisilisest kohalolekust. Samas on kaugt6o tegemise voimalused ebavordselt
jaotunud, nditeks korgema haridustasemega ja tehnoloogiliselt arenenud sektorites tootavatel
inimestel on sagedamini olemas tingimused kaugtdo tegemiseks.

Autorile teadaolevalt on rahvusvahelises kirjanduses rohkem uuritud kaugt6o levikut,
kasutamist ja tootajate hoiakuid, kuid vdhem on uuringuid, mis vordleksid siistemaatiliselt
kaugtdo tegemise tdendosusega seotud sotsiaaldemograafilisi tegureid erinevatel
ajaperioodidel sama metoodika alusel. Pdrast COVID-19 pandeemiat on suhtumine
kaugtoosse markimisvairselt muutunud. Kui pandeemia ajal oli kaugtoo sageli sunnitud
lahendus, siis hiljem on see muutunud teadlikumaks valikuks nii to6tajate kui ka tooandjate
jaoks. Suurenenud tehnoloogiline vdimekus vdimaldab kaugtodd teha paljudel ametikohtadel.
Samas on nii organisatsioonid kui ka to6tajad saanud pandeemia kéigus praktilise kogemuse
kaugtoo toimimisest ning selle eelistest ja puudustest. Eesti kontekstis on kaugtdo teemat
kisitletud eeskitt bakalaureuse- ja magistritdodes, mis pakuvad kiill vadrtuslikku empiirilist
materjali, kuid mille tulemused ei ole rahvusvahelises teaduskirjanduses laialdaselt néhtavad.

Ulidpilaste tdddes on analiiiisitud kaugtoo seoseid tddrahulolu ja todtingimustega, mdju to6-
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ja eraelu tasakaalule ning selle kaudu to6rahulolule. Lisaks on analiiiisitud tookorralduse
muutusi seoses kaugtoo laienemisega, eriti COVID-19 pandeemia kontekstis, nditeks kasitleb
Abodei (2022) pandeemiast tingitud tookorralduslikke muutusi organisatsioonis. Niiteks
Tartu Ulikoolis kaitstud bakalaureusetdd (Kigu, 2023) leidis, et COVID-19 pandeemia ajal
oli kaugtoo sagedasem nooremate, korgema haridustasemega ja naissoost tootajate seas.
Sellest tulenevalt esineb selge uurimisvajak kaugtoo leviku ja sellega seotud tegurite
diinaamilisel analiiiisil ajas, eriti vdikeriikide, sh Eesti, kontekstis. Siinkohal pakub Euroopa
tootingimuste uuring (EWCS) vdimalust siduda kaugtod levik lisaks tavaparastele
demograafilistele teguritele ja hariduslikele tunnustele ka to6tingimuste niitajatega.
Bakalaureuset66 eesmérk on vélja selgitada, millised indiviidi taustaga (nt haridus,
vanus, sugu) ja too iseloomuga tegurid on seotud kaugtdo tegemise tdendosusega Eestis 2021.
ja 2024. aastal. Toos kasutatakse seejuures vérskeid andmeid, kuna 2024. aasta Euroopa
tootingimuste uuringu (EWCS) andmestik avaldati alles 2026. aasta veebruaris, voimaldades
analiilisida kaugtooga seotud tegureid voimalikult ajakohase info pohjal. 2021. ja 2024. aasta
andmestike kaudu saab hinnata, kas kaugt6 levik on tihtlane voi tekitab uusi ebavordsuse
mustreid tooturul. Eesmérgi saavutamiseks on piistitatud jairgmised uurimisiilesanded:
1. Anda iilevaade kaugtoé mdiste sisust ja olemusest ning seostest COVID-19
pandeemiaga;
2. Varasemate uuringute pohjal ndidata, millised tegurid on seotud kaugtdo tegemise
toendosusega;
3. Kirjeldada uurimistoos kasutatavat andmestikku ja peamisi kaugtdoga seotud
tunnuseid;
4. Hinnata probit-mudeli abil kaugtoo tegemise tdoendosust ning tuua vélja olulised
tegurid;

5. Selgitada tulemusi ja seostada neid varasemate uuringutega.

Probleemi uurimine on oluline to6turu muutuste moistmiseks, kuna kaugtoo
laialdasem levik pérast pandeemiat on toonud kaasa uusi mustreid t66turu korralduses. Kuigi
kaugtoo osakaal on kiiresti kasvanud, ei ole selge, millised tegurid mojutavad selle
kéttesaadavust ja kasutamist. Kaugtdo tegemisega seotud tegurite analiilisil on td6andjate
vaates praktiline vdértus, kuna see aitab paremini mdista, milliste td6tajate riihmade puhul
voib kaugt6o pakkumine suurendada todandja atraktiivsust ning toetada sobiva t66j0u
kaasamist. Samuti vdimaldab analiiiis erinevate ametialade ja sektorite 1dikes hinnata,

millistes toddes on kaugtdd objektiivselt voimalik ning millistes on selle kasutamine piiratud
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t60 iseloomu tottu. 2021. aasta COVID-19 pandeemiaga seotud andmed voimaldavad
kisitleda kaugtood ekstreemsemas olukorras, kus selle rakendamine oli paljudes
valdkondades sunnitud. Vordlus varasemate ja hilisemate perioodidega vdimaldab hinnata,
mil mééral kajastavad tédheldatavad erinevused tehnoloogilisi ja organisatsioonilisi voimalusi
ning mil méddral ettevotete ja tootajate eelistusi kaugtoo kasutamisel.

Kaugtdo toendosusega seotud tegurite tuvastamine aitaks selgitada tookorralduse
arengusuundi. Kui analiiiis nditab, et kaugtd6 voimalused on sagedamini kéttesaadavad
kdrgema haridustasemega, noorematele ning teatud sektorites tootavatele inimestele, voib see
viidata kaugtoo ebaiihtlasele jaotumisele todturul. Samas tuleb arvestada, et kaugtoo tegemise
voimalikkus sdltub olulisel miiral t66 iseloomust ning mitmeid ameteid ei ole tehnoloogiliste
vOi organisatsiooniliste piirangute tottu voimalik kaugtoona teha. Sellest tulenevalt voib
kaugtoo levik peegeldada nii struktuurseid todiilesannete eriparasid kui ka potentsiaalselt
erinevat ligipdédsu paindlikele tdovormidele.

Bakalaureuset66 koosneb kahest osast. Teoreetilises osas antakse lilevaade
kirjandusest. Vaadeldakse kaugt66 moistet, eeliseid ja puuduseid, seost COVID-19
pandeemiaga ning voimalikke kaugtdo levikut seletavaid tegureid.

To66 empiirilises osas analiiiisib autor Euroopa to6tingimuste telefonikiisitluse
(European Working Conditions Telephone Survey) ja Euroopa to6tingimuste uuringu
(European Working Conditions Survey) andmestikke. Esmalt antakse statistiline tilevaade
kaugtoo levikust ning valimisse kuuluvate to6tajate demograafilistest ja todalastest tunnustest
Eestis 2021. ja 2024. aastal. Seejdrel hinnatakse probit-mudeli abil, millised tegurid on seotud
kaugtdo tegemise tdoendosusega. Lisaks vorreldakse mudelite tulemusi kahe perioodi vahel, et

analiiisida, kuidas seosed on muutunud.

Mairksdnad: kaugto, tegurid, tooturg, Eesti, COVID-19
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1. Kaugtoo olemus ja seos COVID-19 pandeemiaga
1.1. Kaugtoo moiste ja ajalugu

Eesti Vabariigi toolepingu seaduse (TLS § 6 1g 4) tdhenduses on kaugtdo todtamise
viis, kus todandja ja todtaja kokkuleppel teeb todtaja oma t6od viljaspool tavapérast t66
tegemise kohta, sealhulgas oma elukohas. Inglise keeles kasutatakse kaugtoo kohta mitmeid
termineid, nagu remote work, telecommuting, telework ning virtual work.

Kaugtdo moistena voeti kasutusele 1970. aastate keskpaigas, mil Ameerika teadlane
Jack Nilles pakkus esimest korda vilja termini telecommuting. Selle kontseptsiooni teke oli
tihedalt seotud toonaste makromajanduslike ja geopoliitiliste arengutega, eelkdige Ameerika
Uhendriikides puhkenud naftakriisiga. Energiapuudus tdi esile vajaduse vihendada kiituse
tarbimist, mistdttu uuriti voimalust asendada igapdevane toole sditmine kodust todtamisega.
Sellest ajendatuna kujunes kaugtoo vélja kui potentsiaalne lahendus majanduslikele ja
keskkondlikele viljakutsetele. (Sroka, 2018)

Nillesi varaseimad kaugtdokatsed ei keskendunud siiski kodust toGtamisele, mis
tollaste tehniliste voimaluste juures olnuks keeruline. 1973. aastal korraldatud esimene
pilootprojekt nigi ette nn satelliitkontorite (satellite offices) kasutuselevottu. Satelliitkontorid
tahistasid kontoriruume, mis paiknesid to6tajate elukohtade 1dhedal, kuid polnud nende
kodud. Need olid tehniliselt varustatud ithendamaks tddtajate todvood organisatsiooni
pohivorku, voimaldades téita todiilesandeid ilma pikamaaliste sditudeta peakontorisse.
Selline korraldus vdhendas oluliselt toolesdiduks kulunud aega ja kiitust, sdilitades samas
professionaalse tookeskkonna, mida tollane tehnoloogia ei vdimaldanud kodus téielikult luua.
(Berthiaume, 2020)

Telework tahendab paindlikku tookorraldust, kus to6taja teeb t66d véljaspool
tavapdarast tookohta, nditeks kodukontoris. Tooiilesandeid tdidetakse distantsilt kasutades
digitehnoloogiat (nagu internet), tarkvaralahendusi, virtuaalset privaatvorku (VPN),
videokonverentse. Telework voib toimuda kodus, satelliitkontoris voi ka mones muus
asukohas. Moisteid felework ja remote work kasutatakse sageli siinoniitimidena. Lisaks on
olemas ka termin hybrid telework, mis viitab todkorraldusele, kus to6taja kombineerib
kaugtoo ja kontoritoo nddala jooksul. See voib toimuda kindla graafiku alusel (néditeks teatud
pdevad kontoris ja teised kaugtdol) voi paindlikumalt, voimaldades todtajal ise otsustada,
millal ta tootab distantsilt ja millal tddandja ruumides. (Heinen et al., 2023)

Virtual work tahistab tookorraldust, kus tliksikisikud vOi organisatsioonid tegutsevad

geograafiliselt hajutatult ning ei kohtu fiiiisiliselt, vaid teevad koost66d kommunikatsiooni ja
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tehnoloogia vahendusel (McPhail et al., 2024). Tabelis 1 on esitatud kaugtéoga seotud

ingliskeelsed moisted ning nende tdhendused erinevate autorite késitluses.

Tabel 1

Kaugtoo ingliskeelsed moisted ja tihendused teaduskirjanduses

Moiste Eestikeelne |Autor Tahendus
vaste/tolge
Remote work Kaugtdo Anderson & Kelliher, |Tod6tamine kodust voi mones
2020 muus sobivas asukohas tdotaja
soovil.
Telecommuting/Tele- | Distantstoo | Abulibdeh, 2020 Paindlik t66korraldus, mis
work voimaldab tehnoloogiliste

vahendite abil tootada kdikjalt.

Distributed work Hajus t66 Henry, Le Roux & Too6korraldus, kus tooiilesanded,
Parry, 2021 meeskonnaliikmed voi
organisatsiooni iiksused on
geograafiliselt ja/voi ajaliselt
eraldatud, to60 tegemiseks
kasutatakse tehnoloogilisi

kommunikatsioonivahendeid

Global Virtual work |Virtuaaltod |Froese et al., 2025 Tootlesanded tdidetakse

digitaalses keskkonnas.

Hybrid work Hiibriidtéé | Vartiainen & Tootatakse osaliselt kontoris ja

Vanharanta, 2023 osaliselt kodus voi mujal.

Allikas: Autori koostatud, vastavalt nimetatud artiklitele

Kéesoleva t66 autor leiab, et kuigi inglise keeles kasutatakse kaugtdo kirjeldamiseks
erinevaid termineid, tolgendatakse iildjoontes sama néahtust. Kokkuvotlikult tabeli pohjal
leiab autor, et kaugtodd voib defineerida kui paindlikku tookorraldust, kus todtaja tdidab
todtlilesandeid viljaspool todandja tavapirast tookohta, enamasti kodus vdi mones teises
sobivas asukohas, kasutades t60 tegemiseks ja suhtlemiseks digitaalseid info- ja
kommunikatsioonitehnoloogiaid. Kaugt6o voib hdlmata nii téielikult distantsilt tehtavat t66d,

hiibriidset toéovormi kui ka geograafiliselt hajutatud koost6od.
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Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kiire areng, eriti 1990. aastate algusest, 101
kaugtoo laialdasemaks levikuks uued tehnoloogilised eeldused. Isiklike arvutite, siilearvutite,
mobiiltelefonide ja erinevate digitaalkommunikatsiooni vahendite kasutuselevott voimaldas
esmakordselt integreerida kontoritdo igapédevaseid funktsioone fiiiisilisest tookohast
sOltumatult. (Sroka, 2018)

Enne COVID-19 pandeemiat oli kaugtoo olemas, kuid selle levik oli piiratud ja sdltus
riikide, sektorite ning tdotajate profiilidest. OECD andmetel oli kaugtdo voimalus tihedalt
seotud tehnoloogilise infrastruktuuri ja todtajate digioskustega. Kuigi internetitihendus ja
digivahendid olid paljudes arenenud riikides kéttesaadavad, ei olnud kaugt6é massiline
néhtus, vaid pigem privileeg teatud ametikohtadel. Sostero jt (2020) hinnangul on Euroopa
Liidus ligikaudu 37% tookohtadest tehniliselt kaugtodks sobivad, kuid enne pandeemiat
kasutas seda véimalust vaid umbes 15% tdotajatest, mis osutab markimisvairsele 10hele
potentsiaali ja tegeliku kasutamise vahel. (Milasi et al., 2021)

Kéesolev peatiikk kisitles kaugt6é maistet ja kujunemislugu, tuues esile nii selle
ajaloolised juured kui ka tdnapdevase mitmetdhendusliku kasutuse teaduskirjanduses.
Peatiikist selgus, et kaugtdo ei ole uus ndhtus, vaid selle kujunemine sai alguse juba 1970.
aastatel seoses majanduslike ja keskkondlike véljakutsetega, eeskitt naftakriisiga. Varased
kaugtoovormid, nagu satelliitkontorid, néitavad, et kaugt6o areng on olnud tihedalt seotud
tehnoloogiliste voimaluste ja tihiskondlike vajadustega ning on ajas jark-jargult litkunud
kodupdhise ja tdielikult virtuaalse tookorralduse suunas. Kuigi kaugtoo kirjeldamiseks
kasutatakse ingliskeelses kirjanduses erinevaid termineid, viitavad need suures osas samale
tookorralduslikule ndhtusele, mille keskmes on t66 tegemine véljaspool tavapédrast tookohta

digitehnoloogia vahendusel.

1.2. Kaugtoo eelised ja puudused tooandja tasandil

Kaugtoo jérjest laiem kasutamine sunnib té6andjaid timber hindama oma
tookorraldust, pakkudes samal ajal nii voimalusi kui ka viljakutseid. Paindlikud t66vormid
voivad tosta tootajate rahulolu, vdhendada personalivoolavust ja tugevdada
tulemuslikkusepdhist juhtimist, kuid nendega kaasnevad ka kulud. Seetdttu on todandja
vaatenurgast kaugtoé moju mitmekiilgne, tihendades potentsiaalse tdhususe kasvuga vajaduse
kohaneda uute juhtimis- ja tookorraldusnouetega. (Kallaste & Jaakson, 2009)

Kaugtdo tegemise toendosust kujundab lisaks tootajate eelistustele ka tddandjate
valmisolek ja motivatsioon seda toovormi rakendada. Kuigi paljudel ametikohtadel

voimaldab t606 iseloom kaugtodd, ei pruugi todandjad seda alati pakkuda, kuna kaugtddga
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seostatakse juhtimisraskusi, tdiendavaid kulusid ja turvariske. Sellest tulenevalt ei soltu
kaugtoo levik liksnes to0 tehnilisest teostatavusest, vaid ka organisatsioonide strateegilistest
valikutest ja hinnangutest kaugtodga kaasnevatele eelistele ja puudustele. (Kallaste &
Jaakson, 2009)

Kaugtdo rakendamise positiivseid mojusid on seostatud todtajate suurema téorahulolu
ja organisatsioonisisese stabiilsusega. Kivistik ez al. (2022) uuringu kohaselt on
kaugtootajatel vdiksem kalduvus tookohta vahetada, mis soodustab t6jou plisimist ning
viahendab varbamis- ja koolituskulusid. Paindlikud té6korralduse vdimalused aitavad luua
usaldusliku tookultuuri, mida to6tajad korgelt hindavad. Samuti voib kaugtdo tugevdada
tulemuslikkusel pohinevat tookorraldust: t66 hindamine ei tugine enam fiitisilisele
kohalolekule, vaid konkreetsete tulemuste saavutamisele. Kallaste ja Jaakson (2009)
mairgivad, et selline rohuasetus voib tosta efektiivsust, kuid eeldab todandjalt tdpsemaid
moddikuid ja toimivaid kommunikatsioonikanaleid.

Kallaste ja Jaakson (2009) osutavad, et kuigi kaugtdoga voib kaasneda potentsiaal
piuisikulude vdhenemiseks, ei ole kulude kokkuhoid siiski garanteeritud. Kontoripindade
vihendamine ei pruugi praktikas realiseeruda, kuna paljud organisatsioonid peavad sdilitama
fiitisilised ruumid todtajate jaoks, kelle t66 eeldab regulaarset kohalolekut. Seetdttu jadvad
mitmed kulud kas piisima voi vihenevad iiksnes piiratud ulatuses. Samal ajal kaasneb
kaugtodga rida uusi kulusid: investeeringud turvalistesse IT-lahendustesse, toovahenditesse
ning tootajate digipddevuste arendamisse. Juhtimise keerukuse kasv nduab tdiendavat
juhtimistuge ja selgemat tookorraldust, mis omakorda nduab nii aja- kui ka rahalisi ressursse.
Seega vaib soltuda kaugtoo tegelik kuluefektiivsus organisatsiooni voimest oma todprotsesse
terviklikult iimber kujundada.

Kaugtdoga kaasnevad ka mitmesugused riskid ja potentsiaalsed negatiivsed mojud.
Kallaste ja Jaakson (2009) osutavad, et kaugto6 voib ndrgendada kollektiivset identiteeti ja
vihendada meeskonnatunnet, mistdttu peavad juhid panustama teadlikult
sisekommunikatsiooni ja koostodkultuuri hoidmisele. Juhtimis- ja jérelevalveprobleemid
stivenevad olukorras, kus tootajate toopanust on keerulisem vahetult jalgida. Heinen jt (2023)
soovitavad seetdttu kehtestada kaugtooks selged reeglid ja ootused, et vahendada ebakindlust
ja tugevdada usaldust. Lisaks vdivad suureneda andmeturvalisuse ja privaatsuse riskid, eriti
juhul, kui to6tajad kasutavad isiklikke seadmeid voi todtavad avalikes kohtades. Ilma selgete
kokkulepeteta tootamiskohtade ja turvameetmete osas suureneb nii andmelekete kui ka

konfidentsiaalsuse rikkumise oht. (Kivistik et al., 2022).
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Kéesolev peatiikk késitles kaugtoo eeliseid ja puudusi todandja vaatenurgast, tuues
esile, et kaugt66 rakendamine ei ole pelgalt tehniline muudatus, vaid eeldab organisatsioonilt
sisulist tookorralduslikku ja juhtimisalast kohanemist. Kaugtoo voib todandjale pakkuda
olulisi eeliseid, sealhulgas toGtajate suuremat rahulolu ja lojaalsust, vdiksemat
personalivoolavust ning tulemuslikkuspohise juhtimismudeli tugevnemist. Paindlikud
toovormid voivad seeldbi suurendada organisatsiooni atraktiivsust todturul ning toetada
pikaajalist t66jou plisimist. Samas kaasnevad kaugtdoga ka mitmed viljakutsed, nagu
investeeringute vajadus IT-lahendustesse ja turvalisusse, juhtimisraskused, ndrgem
meeskonnatunne ning andmekaitse ja privaatsusega seotud riskid. Seetottu soltub kaugtdo
edukus suurel mééral organisatsiooni valmisolekust kujundada selged td6korraldusreeglid,

toetada tohusat sisekommunikatsiooni ning luua usaldusel ja tulemustel pdhinev téokultuur.

1.3. Kaugtoo eelised ja puudused tootaja tasandil

Tootaja soov teha kaugtood soltub sellest, millist kasu voi kahju ta sellest toGvormist
kogeb. Kuigi ettevotted voivad pakkuda todtajatele voimalust todtada distantsilt, ei eelista
koik tootajad seda varianti. Tehnoloogiliste lahenduste areng ja COVID-19 pandeemia ajal
toimunud tdokorralduse kiirendatud timberkujundamine on ndidanud, et paindlikke td6vorme
on voimalik rakendada laialdasemalt, kui varem arvati. Kaugt66 mdju on aga mitmetahuline:
ithelt poolt parandab see todtajate to6- ja eraelu tasakaalu ning soodustab regionaalarengut,
teisalt tekitab uusi viljakutseid sotsiaalse suhtluse ja eraldatuse osas (Kivistik et al., 2022).

Kaugtoo tegemise tdendosus ei soltu iiksnes t60 tehnilisest sobivusest voi tddandja
valmisolekust, vaid ka to6taja individuaalsetest eelistustest, hoiakutest ning tajutud eelistest
ja puudustest. Olukorras, kus t66 iseloom voimaldab kaugtddd ja organisatsioon seda pakub,
el soovi koik tootajad kaugtood teha, kuna selle moju téorahulolule, sotsiaalsetele suhetele ja
t00- ja eraelu tasakaalule tajutakse erinevalt. Seetottu on kaugtoo eeliste ja puuduste
késitlemine tootaja vaatenurgast oluline, et moista tegureid, mis mojutavad tootajate
valmisolekut kaugtodd teha ning selgitavad kaugtoo tegelikku levikut tooturul. (Gajendran &
Harrison, 2007)

Tootaja vaatenurgast on kaugtdo suurimaks eeliseks paindlikkus. Kodust tootamine
vOimaldab todtajatel ise reguleerida oma tddaega ja -keskkonda, mis parandab
keskendumisvoimet ja to6 tulemuslikkust. Kaugtodtajad saavad keskenduda paremini, kuna
segavaid faktoreid on vihem ning vdrreldes kontoritootajatega ei osale nad sagedasti kontori

sisepoliitikas ega suhtle kolleegidega. Aja kokkuhoid t66le ja koju sditmiselt voimaldab neil
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piihendada rohkem aega t606 tegemisele ning see vihendab stressi ja ei tekita sdiduvdsimust.
(Kallaste & Jaakson, 2009)

2021. aasta Eesti todelu-uuringu andmetel eelistab kaugtdod teinud tdotajatest 82%
tootada osaliselt voi tdielikult védljaspool tavapéraseid tooruume. Ka nende seas, kes viimase
nelja nddala jooksul kaugtddod ei teinud, soovis 28% tdotada osaliselt vai tdielikult kaugt6o
vormis (2015. aastal 34%, st iildine soov on pédrast pandeemia-tipuaega veidi vihenenud).
Eelistuste peamised pohjused on elukorraldus ja eluviis (33%), t60 iseloom (26%),
vanemlikud kohustused (13%) ning tulemuslikum t66 viljaspool todruume (12%). (Riinkla &
Marksoo, 2022)

Kaugtoo positiivset moju on kdige suuremaks hinnatud analiiiitiliste ja kirjutamist
ndudvate todde puhul, kus keskendumisvdime ja rahulik tookeskkond on olulised. Kodust
tootamine toetab t00- ja eraelu tasakaalu, sest todtajad saavad paremini iihendada
ametikohustused isiklike ja pereeluliste vajadustega. Lisaks muudab kaugtdo tegemise
voimalus tooturu kittesaadavamaks neile, kellel on piiratud liikkumisvoimalused voi
hoolduskohustused. (Kivistik et al., 2022)

Kaugtootamine voib osaliselt avaldada positiivset mdju keskkonnale. Vdhenenud
toolesoditude arv aitab kaasa transpordist pdhjustatud dhu- ja miirasaaste vihenemisele
(Kallaste & Jaakson, 2009). COVID-19 pandeemia ajal toimunud massiline kodust td6tamine
nditas, et see voib liihiajaliselt vahendada linnade liikluskoormust ja parandada dhukvaliteeti.
Samas soltub keskkonnamdju ulatus siiski inimeste individuaalsetest kditumisharjumustest,
sest kodune energiatarbimine vOib samaaegselt suureneda. Kaugt66 on seotud
regionaalarengu toetamisega, kuna voimaldab inimestel to6tada véljaspool linnu, soodustades
elu- ja toovoimalusi maapiirkondades. Vaheneb linnastumisega seotud ebavordsus, kohalik
majandus areneb ning té6andjatel on voimalus teenida suuremat kasumimarginaali. (Kivistik
etal.,2022)

Kaugtoo tiks peamisi puudusi on see, et tootajad voivad jddda nii tooalaselt kui ka
sotsiaalselt isoleerituks. Gajendran ja Harrison (2007) metaanaliilis, mis pohines 46 erineval
uuringul eri riikidest, nditas, et tootajatel, kes teevad kodust to6tamist rohkem kui 2,5 péeva
nédalas, on kolleegidega kehvemad suhted ja ndrgem seotus organisatsioonikultuuriga.
Kaugtdotamine voib vihendada meeskonna- ja kuuluvustunnet ning koostéovalmidust. Kuigi
digitaalsed tooriistad, nagu videokoosolekud ja e-kirjad, aitavad hoida kontakti, ei asenda
need vahetut suhtlust, mis on tddalaste ja sotsiaalsete suhete arendamisel oluline. (Kivistik et

al., 2022)
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Kallaste ja Jaakson (2009) margivad, et pikaajaline eraldatus ja vdhene kontakt
kolleegidega vdivad pohjustada iiksildust, depressiooni ja motivatsiooni langust. Samuti
nduab kaugtdo toodtajalt suuremat iseseisvust, enesedistsipliini ja enesejuhtimisoskust, mille
tase vOib indiviiditi oluliselt erineda. Liiga suure mahuga kaugtdo voib vihendada t66
tulemuslikkust ja todrahulolu. Niiteks to6tajad, kes teevad t66d osaliselt kontoris ja osaliselt
kaugtoona, st hiibriidtoona, on rahulolevamad kui need, kes to6tavad ainult kodus (Kivistik et
al., 2022). Too- ja eraelu tasakaal voib minna paigast, mis tekitab stressi ning suurendab
iiletodtamise ohtu. Fiilisilise tervise seisukohalt voib kaugtdo tegemine suurendada kaela- ja
seljavalu, kui tookoht ei ole t60ks sobiv. Téokeskkond peaks sisaldama ohutuid ning
vajalikke toovahendeid, nagu internetiithendus, tehnika ja ergonoomiline mddbel (Kivistik et
al., 2022).

Kéesolev peatiikk kisitles kaugtoo eeliseid ja puudusi tdotaja vaatenurgast, tuues
esile, et kaugtdd moju ei ole tiheselt positiivne ega negatiivne, vaid sdltub t66 iseloomust,
kaugtdo ulatusest ning todtaja individuaalsetest omadustest. Kaugt6é peamised eelised
seisnevad paindlikkuses, ajavdidus ning paremas t00- ja eraelu tasakaalus, mis vodivad
suurendada todtajate rahulolu ja t66 tulemuslikkust. Eriti sobib kaugtdo analiiiitiliste ja
kirjutamist ndudvate iilesannete puhul ning todtajatele, kellel on pere- voi
hoolduskohustused. Samas vdivad kaugtodga kaasneda sotsiaalne eraldatus, ndrgem seotus
organisatsiooniga ning t60- ja eraelu piiride hdgustumine, mis vOib viahendada toorahulolu ja
suurendada tletootamise ohtu. Uuringud viitavad, et tootajate heaolu seisukohalt voib
tasakaalustatud hiibriidto6 olla tShusam kui tdielik kaugt66. Seega soltub kaugt6o edukas
rakendamine sobivast tdokorraldusest ja toetavast tookeskkonnast. Kaugtdo peamised eelised

ja puudused nii t66taja kui ka todandja vaatenurgast on kokkuvotlikult esitatud lisa A tabelis.

1.4. Kaugtoo seos COVID-19 pandeemiaga

COVID-19 on nakkushaigus, mida pdhjustab koroonaviirus SARS-CoV-2. Viirus
avastati 2019. aastal Wuhanis, Hiinas, kus 31. detsembril teatati esimesest teadmata
paritoluga kopsupdletiku juhtumist. 12. jaanuaril 2020 kinnitas Maailma
Terviseorganisatsioon (WHO) uue koroonaviiruse SARS-CoV-2 olemasolu, mille
pohjustatud haigus sai nimeks COVID-19. Juba 21. jaanuaril teatas WHO, et viirus levib
inimeselt inimesele. Jaanuari keskpaigaks oli nakatunuid 830, neist enamik Hubei provintsis.
Hiina valitsus reageeris kiiresti, sulgedes kogu Hubei provintsi: peatati iihistransport, suleti
lennujaamad, rongijaamad ja maanteed. Liikumispiirangute kohaselt lubati igast

majapidamisest vaid iihel inimesel iga kahe pdeva tagant véljas kdia esmatarbekaupade
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hankimiseks. Ule riigi suleti koolid, kinod, restoranid, spordisaalid ja kaubanduskeskused,
avatuks jéid vaid toidupoed ja apteegid. (Pan et al., 2020)

WHO kuulutas 30. jaanuaril vélja rahvusvahelise hidaolukorra ning 11. mértsil
nimetati haiguspuhang pandeemiaks. Euroopa riikide esmane reaktsioon COVID-19
pandeemiale oli ootamatu ja varieeruv. Uldiselt hdlmasid Euroopa riikide meetmed
riigipiiride sulgemist, kontaktide vihendamiseks kehtestatud piiranguid, kodust lahkumise
keelde, kaugtoole suunamist ning distantsdppe rakendamist. (Lutsar & Emor, 2023)

Esimesena rakendas ulatuslikke piiranguid Itaalia, sulgedes 9. mértsil 2020. aastal
koik toitlustus- ja meelelahutusasutused ning koolid, jéttes avatuks vaid toidupoed ja
apteegid. Itaalia reageerimine oli tingitud kiiresti kasvavast intensiivravivajadusest ja
tervishoiustisteemi iilekoormuse ohust. Piiranguid hoiti kuude kaupa, kohandades nende
rangust piirkonniti vastavalt nakkuse levikule. Selline nn tsoonisiisteem muutis Itaalia
piirangukorralduse {iheks koige ulatuslikumaks ja pikaajalisemaks Euroopas. Vinceti ef al.
(2022) leidsid, et riigi kahesammuline sulgemine (esmalt pehmem, siis range) oli otsustava
mdjuga, vihendades liitkumist kuni 82%, mis t3i kaasa nakkuskdvera kiire murdumise.
Hispaania jérgis sama ldhenemist, kuulutades 14. martsil vdlja eriolukorra ja kehtestades
kodust lahkumise keelu, vilja arvatud hiddavajalikel pdhjustel. Kodust lahkumine oli lubatud
iiksnes viltimatutel pohjustel, suleti koolid, kultuuri- ja spordiasutused. (Lutsar & Emor,
2023)

Holland reageeris hiljem, vastavalt 16. martsil, kuigi nakatumise tase oli sarnane
(Lutsar & Emor, 2023). Hollandi 1dhenemine COVID-19 pandeemia esimestel kuudel eristus
teistest Euroopa riikidest oma strateegilise moddukuse poolest. Riik ei kehtestanud téielikke
litkkumiskeelde ega rangeid kodus piisimise kohustusi, vaid rakendas nn ,,intelligentset
sulgemist”, mis tugines iihiskonna vabatahtlikule koostddle ja inimeste teadlikule
kéitumisele. Koolid ja iilikoolid suleti kiill ajutiselt, kuid inimestel séilis vabadus kodust
lahkuda, tingimusel et nad véldiksid tarbetuid kontakte. Sellise 1dhenemise eesmérk oli
suunata elanikkonda kaituma viisil, mis vihendab viiruse levikut ilma iihiskonna taieliku
seiskamiseta. De Haas et al. (2020) leidsid, et umbes 80% inimestest vihendas oma viliseid
tegevusi, reageerides valitsuse soovitustele véltida tarbetut kokkupuudet teistega. Reiside
koguarv langes 55% ning ldbitud vahemaad vidhenesid 68%. 44% tootajatest hakkas
esmakordselt kodust todtama va1 suurendas selle mahtu. Paljud hindasid kaugt6od
positiivselt, mis selgitab, miks 27% neist kavatses ka tulevikus kodust to6tamist jitkata. (De

Haas et al., 2020)
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Eestis registreeriti esimene nakkusjuht 26. veebruaril 2020. 13. maértsil kehtestas
valitsus eriolukorra, millega kaasnesid litkkumispiirangud ning haridusasutuste ja ettevotete
sulgemine. Rakendati 2+2 reegel, mis lubas avalikus ruumis koos viibida kahekesi, hoides
vidhemalt kahemeetrist distantsi teistega. (Uuskiila et al., 2022)

Tiit ja Makarova (2020) toovad vilja, et eriolukorra algusfaasis kasutati meetmeid
jark-jargult kasvava haiguskoormuse valguses ning nende rakendamine toimus suhteliselt
kiiresti. Nddalapikkune seire, mille jooksul kiisitleti igal nddalal ligikaudu 2000 Eesti
elanikku, néitas, et piirangute suhtes valitses iihiskonnas iildiselt korge toetustase. Enamik
inimesi tundis, et nende jaoks on info piirangute ja viiruse leviku kohta piisav ning valitsuse
pressikonverentsidel jagatud igapdevane statistika 161 turvatunde. Uuring rShutab ka, et kuigi
osa inimesi pidas piiranguid ebamugavateks voi liigselt koormavateks, jdi nende hulk kogu
populatsiooni arvestuses véikeseks. Piiranguid jargiti valdavalt vabatahtlikult, ilma
vajaduseta rakendada sanktsioone, ning ithiskondlik vastuseis jdi minimaalseks. See eristab
Eestit mitmetest Euroopa riikidest, kus ranged piirangud tdid kaasa ulatuslikku
protestikditumist. (Tiit & Makarova, 2020)

Piiranguid hakati jark-jargult leevendama alates 2020. aasta juunist, kuid distantsi
hoidmise noue jdi kehtima. Novembris lisandusid tdiendavad meetmed: soovitus eelistada
kaugtddd, tihisstindmuste keelamine ning maskikohustus avalikes siseruumides ja
ithistranspordis (Uuskiila ef al., 2022). Pandeemia muutis tookorraldust oluliselt, kuna
traditsiooniline kontorites vo1 tookohal kohapeal to6tamine muutus keeruliseks voi ohtlikuks
tervisele. Organisatsioonid hakkasid otsima viise tegevuse jatkamiseks muul moel. Kaugt6o
kujunes oluliseks lahenduseks, mis aitas hoida organisatsioonid aktiivsena ning todtajad
tegevuses. (Abulibdeh, 2020)

COVID-19 pandeemia kujunes Eestis oluliseks murdepunktiks kaugt6o
praktiseerimisel. Pandeemia suurendas 2020. aastal kodust todtavate inimeste osakaalu
hiippeliselt nii Eestis kui ka Euroopa Liidus. Eestis kasvas nende inimeste osakaal, kes tegid
vahemalt pool todajast kaugtodd, 5,4 protsendipunkti vorra (EL keskmisel 6,6
protsendipunkti) ning 2021. aastal jatkus kasv veel 2,3 protsendipunkti (EL-s 1,3
protsendipunkti) vorra. T66jou-uuringu andmetel oli 2019. aastal kaugt6od tegevate inimeste
arv 118 100, 2020. aastal 155 900 ja 2021. aastal 181 600 ehk kaugtdotajate osatdhtsus
hoivatutest kerkis kolme aastaga iile 10 protsendipunkti, ulatudes 27,9%-ni. (Riinkla &
Marksoo, 2022)
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Kaugtdoga seotud detailsemad aastased nditajad — hdivatute arv, kaugtodd tegevate
hoivatute arv ning nende osakaal kdikidest hdivatutest — on koondatud tabelisse lisas (lisa B),

mille andmete alusel koostati ka kiesolevas t60s esitatud joonis 1.
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Joonis 1. Kaugtdod tegevad hdivatud (tuhat) ja osakaal hdivatutest (protsent) 2018—-2024
Allikas: Autori koostatud, Statistikaamet (n.d.-a)

2022. aastal vihenes kaugtood tegevate hdivatute arv vorreldes eelneva aastaga 2,4%
ehk 181,6 tuhandelt 177,2 tuhande inimeseni (Statistikaamet, n.d.-a). Kéesoleva t60 autori
arvates viitab see langus kohandumisele uue normaalsusega, kus osa to6tajaid naasis
kontorisse, kuid kaugtdo jéi oluliselt levinumaks kui pandeemiaeelsel perioodil.

Jargnevatel aastatel suurenes kaugtoo osakaal taas: 2023. aastal tdusis kaugtodtajate
arv 185,5 tuhandeni (4,7%) ning 2024. aastal piisis peaaegu samal tasemel (184,5 tuhat, -
0,5%) vorreldes 2023. aastaga. Vorreldes pandeemiaeelse 2019. aastaga on 2024. aasta
nditaja ligikaudu 56% korgem (joonis 2). (Statistikaamet, n.d.-a)
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Joonis 2. Kaugtdotajate ja hdivatute arvu suhteline muutus aastatel 2019-2024 (2019=100%)
Allikas: Autori koostatud, Statistikaamet (n.d.-a)

Kéesolev peatiikk kisitles kaugtoo seost COVID-19 pandeemiaga, tuues esile
pandeemia rolli kaugtod leviku kiirendajana nii rahvusvahelises kui ka Eesti kontekstis.
Peatiikist selgus, et viiruse kiire levik ja sellele jirgnenud ulatuslikud liikumis- ja
kontaktipiirangud sundisid riike ja organisatsioone lithikese aja jooksul {imber korraldama
senised toovormid. Euroopa riikide erinevad ldhenemised pandeemia ohjamisel — alates
rangetest sulgemistest kuni mdddukama ja soovituspohise strateegiani — mojutasid otseselt ka
kaugtoo kasutuselevottu, kuid koigis kasitletud riikides kujunes kaugtoo keskseks vahendiks
majandusliku ja sotsiaalse toimimise séilitamisel.

Eesti néitel ilmnes selgelt, et pandeemia tihistas kaugt6o praktiseerimisel
murdepunkti, mille tulemusel kasvas kaugtdotajate osakaal hdivatute seas lithikese aja
jooksul mérkimisvéérselt. Kuigi pandeemiajérgsel perioodil toimus ajutine stabiliseerumine
ja kerge tagasilangus, jdi kaugtoo levik oluliselt kdrgemale tasemele vorreldes
pandeemiaeelse ajaga. Seega kaugtoo ei olnud liksnes ajutine kriisimeede, vaid kujunes

plisivaks osaks tookorraldusest.

1.5. Kaugtoo tegemisega seotud tegurid varasemate uuringute pohjal

Varasemates uuringutes on kaugtoo tegemist ja sellega seotud tegureid analiiiisitud
peamiselt kvantitatiivsete meetoditega, kasutades regressioonanaliiiisi ja struktuurvorrandite
modelleerimist Euroopa, Jaapani ja USA andmetel (Kawaguchi & Motegi, 2021; Lopez-Igual
& Rodriguez-Modrofio, 2020; Kong et al., 2023; Choi et al., 2026). Uuringutes vorreldakse
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erinevaid piirkondi, ajaperioode ning kaugtdo intensiivsuse tasemeid. Kédesoleva t66 autor on
uuringute peamiste tulemuste pohjal koostanud vordleva tabeli (lisa C).

Enne pandeemiat to6tas Euroopa riikides regulaarselt kodust keskmiselt umbes 10%
tootajatest. Niiteks Hollandis ja Taanis oli kaugtdo osakaal suhteliselt kdrge (15-20%),
samas kui Itaalias ja Kreekas jéi see alla 5%. Selline erinevus voib néidata, et kaugtoo ei
olnud universaalne lahendus, vaid soltus majanduse struktuurist ja tdkohtade iseloomust.
Kaugtdo oli voimalik eelkdige sektorites, kus todiilesanded olid digitaalselt teostatavad,
nditeks IT, finantsteenused ja haridus. To0stus- ja teenindussektoris, kus t66 eeldab fiitisilist
kohalolekut, oli kaugt6d voimalus oluliselt piiratud. Riigid, kus internetiiihendus oli kiire ja
usaldusvédrne, nagu Holland ja Taani, ndgid suuremat kaugt66 potentsiaali. Digioskuste tase
maidras, kas tootajad suutsid kaugtood efektiivselt teha. (Milasi et al., 2021)

Haridustase on iiks olulisemaid kaugtdo tegemise tdendosust selgitavaid tegureid.
Euroopa andmete pdhjal tootas 2020. aastal enam kui 40% korgharidusega tootajatest
kaugtdd vormis, samas kui keskharidusega tootajate seas jéi see alla 10% ning
pohiharidusega todtajate seas ligikaudu 4% tasemele (Vargas Llave et al., 2022). Eesti
andmed kinnitavad sarnast mustrit. 2021. aastal moodustasid kdrgharidusega too6tajad
ligikaudu 69% koigist kaugtootajatest ning umbes 45% koigist kdrgharidusega hdivatutest
tegeles kaugtooga (Riinkla & Marksoo, 2022).

Lopez-Igual ja Rodriguez-Modrofio (2020) leiavad, et kdrgharidus suurendab kaugtoo
tegemise toendosust ligikaudu 26 protsendipunkti vorra vorreldes madalama haridustasemega
tootajatega, samas kui keskhariduse seos on oluliselt viiksem, umbes 4,6 protsendipunkti.
Sarnast mustrit kinnitab ka Choi jt (2026) uuring, mille kohaselt oli hariduse seos statistiliselt
oluline mitmes ajaperioodis. Dallas—Fort Worthi piirkonnas oli korghariduse koefitsient
2021. aastal 0,580 ja 0,785 ning 2023. aastal osalise kaugt66 puhul 0,515, mis osutab
positiivsele ja statistiliselt olulisele seosele kaugtodga vorreldes madalama haridustasemega
isikutega. Samas 2022. aastal ei olnud haridus statistiliselt oluline. See osutab, et hariduse
seos vOib sdltuda piirkonna t66j0u struktuurist ning kaotada eristava rolli keskkondades, kus
korgharidusega toGtajate osakaal on juba suur. Kong jt (2023) leidsid, et pandeemia ajal
suurendas korgharidus kaugt6o tegemise tdendosust (B = 0.40; p < 0.001), osutades sellele, et
korgharidusega tootajatel oli suurem tdendosus todtada kodust vorreldes madalama
haridusega tootajatega. Pandeemiajargselt muutub seos negatiivseks (p =—0.27; p = 0.001),
mis nditab, et korgharidusega isikud on pérast pandeemiat vihem tdenéoliselt kaugtool.
Hariduse ja kaugt6 vaheline seos tuleneb eeskitt todiilesannete iseloomust ja vajalike

oskuste profiilist. Kdrgema haridustasemega tootajad tdidavad sagedamini analiiiitilisi ja
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teadmistepohiseid iilesandeid, mida on voimalik digitaalselt teostada. Samuti on neil tildjuhul
korgemad digioskused, mis voimaldavad kaugtood efektiivselt teha (Milasi et al., 2021). Kui
pandeemia ajal suurendas kdrgharidus mérkimisvéérselt kaugtoo tegemise tdendosust, siis
pandeemiajirgselt muutus seos negatiivseks. See voib osutada, et parast pandeemiat hakkasid
organisatsioonid taas eelistama hiibriid- voi kontoritddd ning kdrgharidusega tootajate
kaugtoo eelis vihenes.

Ametipositsioon ja todiilesannete sisu on kaugtoo voimalikkuse seisukohalt keskse
tahtsusega. Empiirilised uuringud néditavad, et kaugtoo on tugevalt koondunud valgekraede
ametitesse. Spetsialistide seas v3ib kaugtdo potentsiaal ulatuda kuni 71%-ni, samas kui
sinikraede ametites jadb see alla 2% (Sostero et al., 2020). Tooiilesannete iseloom on seotud
kaugt6o voimalikkusega otseselt. Kawaguchi ja Motegi (2021) leidsid, et rutiinsete
toolilesannete osakaalu suurenemine vihendab kaugtoo tdenédosust ligikaudu 7,1
protsendipunkti ning interaktiivsete iilesannete osakaal 2,9 protsendipunkti vorra. Samuti oli
fiitisiliste tooiilesannete osakaal mittekaugtdodtajatel 42,6% vorreldes 33,3%-ga
kaugtootajatel. See osutab selgele seosele t60 fiilisilise iseloomu ja kaugtod voimalikkuse
vahel. Tootmise, ehituse ja teeninduse ametite koefitsiendid varieerusid vahemikus -1,027
kuni -3,083, mis osutab negatiivsele seosele nii osalise kui ka regulaarse kaugt6d puhul
vorreldes professionaalsete voi tehniliste ametitega (Choi ef al., 2026). Sektorite 1dikes on
kaugtoo enim levinud info- ja kommunikatsioonitehnoloogia, finantssektori ning teadus- ja
kutsetegevuse valdkondades, samas kui tootmis- ja teenindussektoris on selle kasutamine
mirkimisvairselt piiratum (Milasi ef al., 2021). Seega toetavad erinevad uuringud jireldust,
et just tooiilesannete digitaalselt teostatavus méérab, kas kaugtdo on iildse voimalik. Seetdttu
voib kaugtoo slivendada tooturu kihistumist teadmistepohiste ja fiitisilist kohalolekut
ndudvate ametite vahel.

Choti jt (2026) defineerivad kaugtdo voimalikkust (felework feasibility) kui kahe
teguri miinimumi: mil médral tddandja voimaldab todtajal todtada kodust ning mil médral t66
iseloom vdimaldab todiilesandeid distantsilt tdita. Kaugtdod on voimalik ainult juhul, kui nii
organisatsioonilised tingimused kui ka tooiilesannete sisu seda lubavad. Selline 1dhenemine
késitleb kaugtoo voimalikkust kui struktuurset piirangut, mis méaérab, kas tootaja iildse saab
kaugtood teha. Tulemused néitavad, et selle teguri lisamine mudelisse suurendab oluliselt
mudeli seletusvoimet nii Dallas—Fort Worthi kui ka Washingtoni piirkonnas, mis kinnitab, et
kaugtoo tegemine soltub eelkdige t66 iseloomust ja organisatsioonilisest kontekstist, mitte

ainult individuaalsetest omadustest. Mdlemas piirkonnas on vastavad koefitsiendid suured ja
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statistiliselt olulised (B ligikaudu 2,5-7,7), mis osutab, et kaugtdo tegemise toendosus
suureneb markimisvairselt vorreldes olukorraga, kus t66 ei voimalda kaugtdod.

Demograafiliste tegurite seos kaugtodga on mitmetahuline ning uuringute tulemused
ei ole alati ihesuunalised. Vanuse 15ikes on kirjeldava statistika pdhjal leitud, et kaugt66 on
koige levinum 25-49-aastaste tootajate seas, kellel on korgemad digioskused ja stabiilsem
positsioon Eesti tooturul (Riinkla & Marksoo, 2022). Kawaguchi ja Motegi (2021) uuringu
tulemused nditavad vanuse ja kaugtoo tegemise vahel esineb U-kujuline seos, mille madalaim
punkt oli 42-aastaste tO6tajate seas. Kaugtoo tegemise tdendosus vihenes kuni 42. eluaastani
ning suurenes taas vanemates vanuseriihmades, mida selgitatakse erinevustega toorollides ja
ametipositsioonis. See osutab, et et kaugtdo levik erineb vanuserithmade 18ikes soltuvalt
toorollidest ja ametipositsioonidest. Kong jt (2023) uuringus vanuse seos ilmneb
pandeemiajérgselt, kus vanuse kasv vihendab kaugtdo tegemise tdendosust (B =-1,29). See
nditab, et vanemad t66tajad on vdrreldes noorematega vihem tdendoliselt valmis voi
voimelised todtama kaugtod vormis peale pandeemiat. Need erinevused osutavad sellele, et
vanusega seotud mustrid soltuvad toorollidest, organisatsioonilisest kontekstist ja kaugtoo
vormist.

Sooliste erinevuste osas on tulemused vastuolulised. Lopez-Igual ja Rodriguez-
Modrofio (2020) leiavad, et naiste kaugtdo tdendosus on 4,6—5,9 protsendipunkti madalam,
kuid kodupdhise kaugt6o puhul ei ole sooline erinevus statistiliselt oluline. Perekondlikud
tegurid, eriti laste olemasolu, on samuti seotud kaugt6o tegemisega, kuid tulemused
varieeruvad uuringuti. Naiste puhul, kellel on lapsed, kaugt66 tegemise tdendosus viiksem
vorreldes lasteta naistega nii enne pandeemiat (f = -0,13) kui ka pérast pandeemiat ( = -
0,46) (Kong et al., 2023). See osutab sellele, et perekondlikud kohustused, mis on seotud
eelkdige laste eest hoolitsemisega, voivad piirata kaugtoo kasutamist. Vastupidiselt leiavad
Lépez-Igual ja Rodriguez-Modrofio (2020), et kahe lapse olemasolu suurendab kaugt66
toendosust ligikaudu 3 protsendipunkti ning kolme voi enama lapse puhul kuni 5-5,7
protsendipunkti. Choi jt (2026) tulemused néitavad, et laste olemasolu seostub kaugt6o
tegemisega soltuvalt selle intensiivsusest. Alla 6-aastaste laste olemasolu oli statistiliselt
oluline ainult osalise kaugt66 puhul. Niiteks Washingtoni piirkonnas oli koefitsient enne
pandeemiat 0,894 ja 2021. aastal 1,116, mis niitab, et véikelastega leibkondade puhul oli
osalise kaugtdo tegemise toendosus suurem vorreldes leibkondadega, kus alla 6-aastaseid
lapsi ei olnud. Samas ei olnud sama muutuja statistiliselt oluline regulaarse kaugt66 puhul,
mis osutab, et viikelaste olemasolu soodustab pigem paindlikumat, kuid mitte téielikult

kaugtodl pdhinevat tookorraldust. 2022. ja 2023. aastal kaotas see seos statistilise olulisuse.
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Seetottu voib jireldada, et perekondlikud tegurid on seotud eelkdige kaugtéo vormi ja
paindlikkuse vajadusega, mitte iiksnes kaugtoo tegemisega tildiselt.

Ettevotte suurus seostub kaugtdo kasutamisega moddukal madral. Néiteks Jaapani
andmed néitavad, et pandeemia ajal oli lile 5000 to6tajaga ettevotetes kaugtoo tegemise
toendosus 8,6 protsendipunkti korgem vorreldes vdiksemate ettevotetega (Kawaguchi &
Motegi, 2021). Suurematel organisatsioonidel on lildjuhul rohkem ressursse digitaalsete
tookorralduslahenduste rakendamiseks ning suurem voimekus todprotsesse timber kujundada.
Piirkondlikud erinevused peegeldavad omakorda tookohtade ja tegevusalade struktuuri.
Eestis koondub kaugtdo eelkdige piirkondadesse, kus on suurem osakaal teadmistepohiseid ja
kdrgema lisandvédrtusega tookohti. Naiteks 2021. aastal oli ligikaudu 62% koigist
kaugtootajatest hdivatud Harjumaal ning umbes 13% Tartumaal (Riinkla & Marksoo, 2022).
Seevastu teistes maakondades, nagu Vorumaa ja Ida-Virumaa, jéi kaugtdo osakaal oluliselt
madalamaks, ulatudes ligikaudu 11-13%-ni hdivatutest. See osutab, et kaugtoo levik on
tihedalt seotud piirkondliku majandusstruktuuri, td6kohtade profiili ja digitaalsete
voimalustega. Piirkondades, kus domineerivad teadmistepohised teenused ja kdrgema
kvalifikatsiooniga ametid, on kaugtd6 kasutamine mérksa tdendolisem kui piirkondades, kus
tooturg pohineb rohkem tootmisel voi fiiiisilist kohalolekut ndudvatel tegevusaladel.

Varasemad uuringud néitavad, et kaugtoo tegemine on mitmeteguriline ndhtus, mida
kujundavad nii t66 iseloom, individuaalsed omadused kui ka laiem organisatsiooniline ja
institutsionaalne kontekst. Kdige olulisemaks teguriks osutub todiilesannete olemus, kuna
kaugtod voimalikkus soltub eelkdige sellest, kas iilesandeid on vdimalik digitaalselt teostada.
Sellega on tihedalt seotud haridustase, mis peegeldab nii t60 sisu kui ka todtajate digioskusi.
Samas on demograafiliste tunnuste, nagu vanus, sugu ja perekondlik olukord, seos kaugtodga
ebaiihtlasem ning soltub suuresti konkreetsest kontekstist ja kaugtdoo vormist. Uuringute
tulemused viitavad ka sellele, et kaugtoo levik ei ole ruumiliselt ega sektoriti {ihtlane, vaid
koondub eelkdige teadmistepohistesse tegevusvaldkondadesse ja korgema lisandvairtusega
piirkondadesse. Seega voib jareldada, et kaugtoo tegemist ei saa selgitada iiksikute tegurite
kaudu, vaid tegemist on kompleksse ndhtusega, mille kujunemist méaarab mitme omavahel

seotud teguri koosmdju.

2. Kaugtoo tegemisega seotud tegurid 2021. ja 2024. aastate andmete pohjal

Bakalaureusetd6 empiiriline osa on jaotatud jargnevatesse alapeatiikkidesse. Esimeses

alapeatiikis annab autor iilevaate t60s kasutatavatest andmetest ning metoodikast. Teises
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alapeatiikis esitatakse kirjeldav statistiline analiiiis, mille abil antakse {ilevaade kaugt6o
tegijate ja mittetegijate peamistest tunnustest ning tuuakse vilja erinevused nende gruppide
vahel. Kolmandas alapeatiikis kirjeldatakse hinnatud probit-mudeleid ning analiiiisitakse
nende tulemusi, keskendudes kaugtdo tegemisega seotud teguritele Eestis ning nende ajas
toimuvale muutumisele 2021. ja 2024. aasta andmete vordluses. Lisaks vorreldakse saadud

tulemusi varasemate uuringute ja kirjeldava statistikaga.

2.1 Andmed ja metoodika

Jargnevas peatiikis on piistitatud uurimiseesmairgi lahendamiseks sobiliku metoodika
valiku pohjendus. Andmete toGtlemiseks ja uurimiseks on kasutatud statistikapaketti STATA.
Andmete visualiseerimiseks on kasutatud lisaks statistikapaketile STATA ka Microsoft
Exceli programmi. Kéesolevas bakalaureusetoo empiirilises analiilisis kasutatakse Euroopa
tootingimuste telefonikiisitluse (European Working Conditions Telephone Survey, EWCTS)
2021. aasta andmeid ning Euroopa todtingimuste uuringu (European Working Conditions
Survey, EWCS) 2024. aasta andmeid. Mdlemad andmeallikad on Eurofoundi poolt 14bi
viidud kiisitlused, mis koguvad teavet to6tingimuste, todaja, tookorralduse ja todkorralduslike
praktikate, sealhulgas kaugt66 kohta Euroopa riikides.

EWCTS 2021 oli telefoni teel 1dbi viidud kiisitlus, mis keskendus
pandeemiajérgsetele tookorralduse muutustele. See sisaldas 71 758 vastajat 36 riigist, millest
Eesti valimisse kuulus 1804 vastajat (Eurofound, n.d.-a). 2021. aasta andmestik voimaldab
hinnata pandeemia mojust ajendatud hiippelist kaugtoo kasvu ning uurida, kas selle levik
muutis todturu ebavordsuse mustreid. EWCS 2024 oli otsesuhtlusel 1dbi viidud kiisitlus, mis
sisaldas 36 644 vastajat 35 riigist ning mille Eesti valimi suurus on 1007 to6tajat (Eurofound,
n.d.-b). See andmestik voimaldab hinnata kaugt66 kasutamist parast COVID-19 pandeemiat.
Peale puuduvate tunnuste véartustega isikute eemaldamist jéi Ioplikku analiitisivalimisse
2021. aasta andmete puhul 1506 ning 2024. aasta andmete puhul 779 vastajat.

Analiitisi labiviimiseks valiti andmete seast vilja nii isiku tasandi demograafilised kui
ka ettevotteid iseloomustavad muutujad (lisa D). Sltuva muutujana kasutati kidesolevas
bakalaureusetdos kaugtoo tegemise tunnust, mis kirjeldas indiviidi t66 tegemise asukohta
ning eelkdige kodust tootamise sagedust. Kaugtdd all moisteti todtamist véljaspool tddandja
tavapdraseid tooruume, enamasti kodus, kasutades info- ja kommunikatsioonitehnoloogiat.
Mbdlema aasta puhul ldhtuti vastajate hinnangust sellele, kui sageli nad to6tasid kodust.

Algandmetes esitatud vastusekategooriad kodeeriti iimber binaarseks tunnuseks. Kaugt6od
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tegevaks (vadrtus 1) loeti isik, kes tootas kodust alati voi sageli. Koik tilejadanud vastajad
(mdnikord, harva voi mitte kunagi) kodeeriti vadrtusega 0.

Selgitavad muutujad hdlmasid nii indiviidi taustaomadusi, leibkondlikku konteksti kui
ka t60 iseloomuga seotud tegureid. Indiviidi tasandi tunnustena kaasati mudelisse sugu, vanus
ja haridustase, mis voimaldasid hinnata, kas kaugt66 levik erines erinevate
elanikkonnagruppide 15ikes. Leibkonnaga seotud muutujatena kaasati mudelisse leibkonna
suurus (sealhulgas vastaja) ning alla 6-aastaste laste olemasolu. Nende tunnuste abil oli
voimalik analiiiisida, kas perekondlikud kohustused ja kodune keskkond olid seotud kaugt6o
tegemise voimaluste voi valikutega. Tooalased ja organisatsioonilised tegurid holmasid
to0aja tiilipi (tdis- vOi osaline todaeg), todlepingu vormi ning majandussektorit. Samuti
kaasati ettevotte suurust ja toostaazi kirjeldavad muutujad, mis peegeldavad organisatsiooni
struktuuri. Nende tunnuste kaasamine on teoreetiliselt ja empiiriliselt pohjendatud, kuna
kaugtdo tegemine on seotud todiilesannete iseloomu, nende asukohast sdltumatuse
teostatavusse ning to6taja autonoomia tasemega (vt ka ptk 1.5).

Lisaks kasutati analiiiisis ametipdhist kaugtdo teostatavuse tunnust, mis koondas
ametialad vastavalt nende teostatavusele kaugtoona. Selle muutuja loomisel 14htuti Sostero jt
(2020) kaugtoovoime indeksist (teleworkability index). Tegemist on indeksiga, mis hindab
ametialade teostatavust kaugtdona, 1dhtudes tooiilesannete sisust, nende digitaliseeritavusest
ning vajadusest fiilisilise kohalolu v0i vahetu sotsiaalse interaktsiooni jérele. Indeks
konstrueeritakse detailsete ametikirjelduste alusel, sidudes tootilesanded standardiseeritud
ametiklassifikatsioonidega ning hinnates, millises ulatuses on konkreetseid tooiilesandeid
voimalik teostada distantsilt. Tdpsemalt jagunevad ametialad jargmistesse rithmadesse: (1)
kaugtoona mitteteostatavad korge sotsiaalse interaktsiooniga ametid, (2) kaugtéona
mitteteostatavad madala sotsiaalse interaktsiooniga ametid, (3) kaugtoona teostatavad korge
sotsiaalse interaktsiooniga ametid ning (4) kaugtoona teostatavad madala sotsiaalse
interaktsiooniga ametid.

Kéesolevas t60s agregeeriti need neli kategooriat kolme laiemasse riihma,
keskendudes iiksnes kaugtdo teostatavusele ametialal. Selleks kasitletakse vaértusi 1 ja 2 kui
kaugtddna mitteteostatav ning véirtusi 3 ja 4 kui kaugtddna teostatav. Juhtudel', kus ISCO

kahekohalise ametikoodi 15ikes ei ilmne selget iilekaalu kummagi riihma kasuks,

! Sostero jt (2020) kaugtoovoime indeks on koostatud ISCO kolmekohaliste ametikoodide alusel. 2021.

aasta andmestikus oli vastav tunnus olemas, kuid 2024. aasta andmestikus see puudus. Seetdttu konstrueeriti

tunnus kéesolevas t66s autori poolt ISCO kahekohaliste ametikoodide pdhjal.
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klassifitseeritakse ametiala ebaselgeks. Tapsem iilevaade ametialade jaotusest kaugtoona

teostatavatest, mitteteostatavateks ning ebaselgeteks kategooriateks on esitatud tabelis 2.

Tabel 2

Ametialade jaotus kaugtoé teostatavuse alusel (ISCO klassifikaatori pohjal)

ISCO AMETIALA NIMETUS
KOOD
KAUGTOONA 11 Seadusandjad, kdrgemad ametnikud ja tippjuhid
TEOSTATAVAD " . —
AMETIALAD 12 Ariteenindus- ja haldusjuhid
24 Ari ja halduse tippspetsialistid
25 IKT tippspetsialistid
33 Ari- ja haldusassotsieerunud spetsialistid
41 Uldkontoritddtajad
42 Klienditeenindajad
44 Muud kontoritdotajad ja klienditeenindajad
EBASELGE 13 Pohitegevuse ja valdkondade juhid
14 Kiilalismajanduse, kaubandus- jm teenuste juhid
21 Loodus- ja tehnikateaduste tippspetsialistid
22 Tervishoiu tippspetsialistid
23 Pedagoogika tippspetsialistid
26 Oigus-, sotsiaal- ja kultuurivaldkonna
tippspetsialistid
34 Oigus-, sotsiaal-, kultuuri- jms valdkonna keskastme
spetsialistid
35 Infotehnoloogia ja telekommunikatsiooni tehnikud
43 Arvepidamise ja materjaliarvestuse kontoritddtajad
51 Isikuteenindajad
KAUGTOONA 52 Miiiigitodtajad
MITTETEOSTATAVAD - .
AMETIALAD 53 Isikuhooldustéétajad
54 Pédste-, politsei- ja turvatddtajad
61 Pollumajanduse oskustoolised
62 Metsanduse, kalanduse ja jahinduse oskustoolised
71-75 Oskus- ja késitoolised
81-83 Seadme- ja masinaoperaatorid ning koostajad
01-96 Lihttoolised
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Allikas: Autori koostatud, Eurofound (2024; 2026), Statistikaamet (n.d.-c.)

Kaugtdo tegemise toendosust hinnati probit-mudeli abil, mis sobib binaarse soltuva
muutuja modelleerimiseks ning eeldab, et toendosusjaotus jérgib standardnormaaljaotuse
kumulatiivset funktsiooni. Mudeli iildkuju seostab kaugtdo tegemise tdendosust indiviidi
omaduste ning tooga seotud teguritega, voimaldades hinnata, millised seosed olid statistiliselt

olulised ning kuidas need muutusid pandeemiaeelse ja -jargse perioodi vahel.

2.2. Kaugtoo tegijate vordlus nendega, kes kaugtood ei tee

Selles alapeatiikis antakse kirjeldava statistika abil vordlev iilevaade kaugtdo tegijate
ja mittetegijate sotsiaaldemograafilistest néitajatest. Analiilis pohineb pdhimudelite valimitel.
2021. aasta valimi suuruseks on 1506 vastanut ning 2024. aasta oma suuruseks on 779
vastanut (lisa E).

Kodust to6tamise sageduse jaotus toob esile selged erinevused nii ajas kui ka tootajate
riihmade 16ikes (joonis 3). Varreldes kahte aastat tervikuna, joonistub vélja liikumine
regulaarsemalt kaugtoolt tagasi kontoripdhisema tookorralduse suunas. Kui 2021. aastal oli
kaugtdo paljude jaoks igapdevane voi sage praktika, siis 2024. aastaks on see asendunud kas
tdieliku puudumisega voi harvema kasutusega. 2021. aastal domineerib vastajate seas
kategooria ,,mitte kunagi®, kuhu kuulub 43,4% to6tajatest. Samas on méirkimisvadrne ka
nende osakaal, kes tootavad kodust sagedamini — ,,sageli“ (20,1%) ja ,,alati* (14,4%) ehk
kaugtood teevad 519 vastanut. 2024. aastaks on olukord mérgatavalt muutunud. Kodust mitte
kunagi tootavate inimeste osakaal on kasvanud 58,8%-ni, mis niitab, et enamik tootajaid ei
rakenda enam kaugtodd oma tavapidrase tookorralduse osana. Samal ajal on tuntavalt
vihenenud alati kodust tootavate toGtajate osakaal (3,98%) ning kahanenud on ka kategooria

»sagell” (11,6%) ehk kaugtood teevad 121 vastanut.
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100% koik tootajad

Alati Sageli Ménikord Harva Mitte kunagi
B 22t 2024
Joonis 3. Kodust tootamise sagedus 2021. ja 2024. aastal
Allikas: Autori koostatud, Eurofound (2024; 2026)

Soo 1dikes ilmnevad kaugtdo tegijate ja mittetegijate vahel selged erinevused, mis
plisivad sarnases suunas ka ajas (joonis 4). 2021. aastal moodustavad mittetegijate hulgas
naised 57% ja mehed 43%, mis tdhendab, et ka ilma kaugtoota on naised tooturul arvuliselt
enam esindatud. Kaugtoo tegijate seas on see erinevus veelgi suurem: naisi on 68,2% ning
mehi 31,8%. Seega on kaugtoo tegemine 2021. aastal mérgatavalt rohkem seotud naistega kui
meestega. 2024. aastal piisib iildine jaotus sarnane, kuid erinevused monevorra vihenevad.
Mittetegijate seas on naiste osakaal 55,2% ja meestel 44,8%, mis tdhendab, et meeste osakaal
on vorreldes 2021. aastaga veidi kasvanud. Ka kaugtoo tegijate hulgas on naiste iilekaal
endiselt olemas (61,2%), kuid see on vdiksem kui 2021. aastal ning meeste osakaal on
tousnud 38,8%-ni. Seega iseloomustab 2021. aastat tugevam sooline erinevus kaugt6o
tegemisel, samas kui 2024. aastaks on see erinevus monevorra vahenenud, kuigi naiste

iilekaal piisib endiselt selgelt néhtav.
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Allikas: Autori koostatud, Eurofound (2024; 2026)

Vanuseriithmade 16ikes ilmnevad samuti erinevused. Kahe aasta vordluses joonistub
vilja, et mittetegijate seas on toimunud selge nithkumine vanemate vanuseriihmade suunas,
eriti 56+ rithma kasvu nédol. Kaugtdo tegijate puhul on vanuseline jaotus muutunud veidi
tasakaalustatumaks, kuigi keskne roll piisib endiselt 35-44 vanuseriihmal. Uldiselt eristab
kaugtoo tegijaid monevorra noorem profiil, samas kui mittetegijate seas on 2024. aastaks
tugevamalt esindatud vanemaealised to6tajad. 2021. aastal on mittetegijate seas suurim
vanusegrupp 45-55 (27%). Nooremate tootajate osakaal on vdiksem, eriti 16-24
vanuseriihmas (5,4%). Kaugtoo tegijate seas on jaotus monevorra erinev: suurima osakaalu
moodustavad 35—44-aastased (32,6%). Vanimas rithmas (56+) on kaugtodd tegijaid vahem
(18,9%) ning kdige nooremate osakaal jaab tagasihoidlikuks (3,28%). Seega on 2021. aastal

kaugtod enam levinud keskealiste tootajate seas, eriti 3544 vanuserithmas (joonis 5).
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2024. aastaks muutub pilt mirgatavalt (joonis 6). Mittetegijate hulgas kasvab selgelt
vanemaealiste osakaal: 56+ vanuserithm moodustab juba 36,5%, olles suurim rithm. Samuti
plisib korge 4555 vanuserithma osakaal (28,3%), samas kui nooremate to6tajate osakaal
viheneb veelgi. Kaugtdod tegevate vastanute seas on aga jaotus iihtlasem: suurim rithm on
endiselt 35-44 (29,8%), kuid sellele jargnevad iisna sarnaste osakaaludega 45-55 (25,6%) ja
56+ (24%). Nooremate rithmade (eriti 16-24) osakaal jadb jatkuvalt viga madalaks.
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Joonis 6. Jaotumine vanusegruppidesse 2024. aastal

Allikas: Autori koostatud, Eurofound (2026)
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Haridustaseme 16ikes joonistuvad vélja véga selged erinevused kaugtdo tegijate ja
mittetegijate vahel ning need mustrid piisivad ka ajas. 2021. aastal on mittetegijate seas
iilekaalus keskharidusega tootajad (58,4%), samas kui kdrgharidusega tootajate osakaal jadb
viiksemaks (41,6%). Kaugtdo tegijate hulgas on jaotus vastupidine: kdrgharidusega tootajad
moodustavad selge enamuse (76,7%), samas kui keskharidusega to6tajaid on oluliselt vihem

(joonis 7).
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Joonis 7. Jaotumine haridustaseme pohjal 2021. aastal

Allikas: Autori koostatud, Eurofound (2024)

2024. aastal piisib sama muster. Mittetegijate hulgas on jatkuvalt suurim rithm
keskharidusega tootajad (50,9%), kellele jargnevad korgharidusega tootajad (43,6%) ning
véike osa pohiharidusega (5,5%). Kaugtdo tegijate seas domineerivad taas kdrgharidusega
tootajad (73,6%), samas kui keskharidusega tootajate osakaal on mérgatavalt viiksem
(25,6%) ning pohiharidusega todtajaid esineb vaid 0,8% (joonis 8). Kaugtood teevad
valdavalt kdrgharidusega inimesed nii 2021. kui ka 2024. aastal. Mittetegijate seas on
hariduslik profiil mitmekesisem, kuid keskharidus jidb domineerivaks. Seega eristab kaugt6o
tegijate rithma jérjepidevalt korgem haridustase, samas kui madalama voi keskmise

haridustasemega t66tajad on enamasti koondunud mittetegevate hulka.
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Allikas: Autori koostatud, Eurofound (2026)

Majandussektorite 16ikes ilmnevad kaugtoo tegijate ja mittetegijate vahel viga selged
erinevused, mis plisivad suures osas sarnased mdlemal aastal. Joonisel 9 on esitatud
tooviiside jaotus majandussektorite 10ikes 2021. aastal. Mittetegijate seas suurima osakaaluga
toostus (21,2%) ja kaubandus (18,6%), millele jargnevad muud teenused (17,4%) ning
haridus (11%). Madalaima osakaaluga on finantssektor (2,2%). Kaugtdo tegijate seas on pilt
oluliselt erinev: suurima rithma moodustavad muud teenused (30,6%), millele jargnevad
haridus (16,2%) ja finantssektor (10%). To0stuse osakaal on selles riithmas mérgatavalt
viiksem (11,2%) ning kaubanduses to6tab vaid 8,3% kaugtoo tegijatest. Madalaima

osakaaluga on kaugtoo tegijate seas pdllumajandussektor.
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Allikas: Autori koostatud, Eurofound (2024)

2024. aastal piisivad samad iildised erinevused, kuigi mdningad nihked on toimunud
(joonis 10). Mittetegijate seas on jitkuvalt suurimad sektorid t6dstus ja kaubandus, millele
lisanduvad haridus ja muud teenused. Kaugtdo tegijate hulgas on endiselt iilekaalus muud
teenused (29,8%) ning haridus (19%), samas kui kaubanduse ja to0stuse osakaal jadb
tagasihoidlikuks (vastavalt 10,7 ja 9,1%). Finantssektori osakaal on kiill viaiksem kui 2021.
aastal (5,8%), kuid jaéb siiski kdrgemaks kui mitmetes traditsioonilistes sektorites.

Kaugtto on koondunud eelkdige teenindus- ja teadmispdhistesse sektoritesse, kus t66
iseloom vOimaldab suuremat paindlikkust. Mittetegijate puhul domineerivad sektorid, kus t66
eeldab flisilist kohalolekut, nagu to6stus, kaubandus ja transport. Kuigi 2024. aastaks on

moningaid muutusi sektorite osakaaludes, piisib iildine muster samana.



32
KAUGTOO TEGEMISEGA SEOTUD TEGURID EESTIS

Péllumajandus '12_';-1._%%

Kaubandus | e— 17 O
Ehitus [ ©.3%
Haridus [ s 1 00
. 3,5%
Finants [ oo
ishoid |43
Tervishoid 5,00
Tobstus «21}1%
Muud teenused I e 7 55
Avalikhaldus [ s oo
Transport T 5"
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

100% koik tooandja juures voi kodus tootajad

B Tobandja juures W Kaugtod

Joonis 10. Tooviiside jaotus majandussektori 10ikes (%) 2024. aastal
Allikas: Autori koostatud, Eurofound (2026)

2021. aastal on mittetegijate seas suurim rithm suurlinnades elavad t66tajad (47,8%),
millele jairgnevad maapiirkondade elanikud (29,1%) ja viikelinna elanikud (23,1%). Kaugt6o
tegijate seas on suurlinnade osakaal veelgi suurem (59%), samas kui véikelinna elanike
osakaal on mérgatavalt viiksem (13,5%). Maapiirkondade elanike osakaal (27,6%) jdib
suhteliselt sarnasele tasemele mittetegijatega vorreldes. 2024. aastal toimuvad teatud nihked.
Mittetegijate seas viaheneb suurlinnades elavate to6tajate osakaal (40,9%) ning suureneb
maapiirkondade osakaal (37,1%), mis tdhendab, et jaotus muutub tasakaalustatumaks.
Viikelinna elanike osakaal piisib suhteliselt stabiilne (22%). Kaugtoo tegijate seas on
suurlinnade osakaal endiselt suurim (52,1%), kuid véiksem kui 2021. aastal. Samal ajal
kasvab maapiirkondade elanike osakaal (34,7%), mis ldhendab neid mittetegijate jaotusele.
Viikelinna elanike osakaal jadb jatkuvalt madalaks (13,2%). Kahe aasta vordluses joonistub
vilja, et kaugtdo on jitkuvalt rohkem levinud suurlinnades elavate tootajate seas, kuid
erinevus teiste piirkondadega on vihenenud. Maapiirkondade roll on kasvanud nii kaugtood
tegevate kui ka mittetegevate seas, mis muudab jaotuse iihtlasemaks. Vidikelinna elanike
osakaal piisib molemas rithmas tagasihoidlikum, eriti kaugtood tegevate hulgas. Seega
iseloomustab 2021. aastat tugevam linnakeskne muster, samas kui 2024. aastaks on elukoha
16ikes jaotus muutunud mitmekesisemaks.

Leibkonna suuruse (sealhulgas vastaja) 10ikes on kaugtdo tegijate ja mittetegijate
profiilid iisna sarnased ning erinevused jadvad tagasihoidlikuks molemal aastal. 2021. aastal

on nii mittetegijate kui ka kaugtoo tegijate seas domineerivaks 1-2 litkkmega leibkond
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(vastavalt 52% ja 51,1%). Jargnevad 3—4 litkmega leibkonnad, mille osakaal on mdlemas
riihmas identne (39,1%). Suuremate, 5+ liikmega leibkondade osakaal jadb mdlemas riithmas
selgelt vdiksemaks, olles veidi korgem kaugtoo tegijate seas (9,8%) vorreldes mittetegijatega
(8,9%). Seega 2021. aastal ei eristu kaugtoo tegijad leibkonna suuruse poolest
markimisvéarselt mittetegijatest. 2024. aastal piisib sama tildine jaotus, kuid toimuvad
véikesed nihked. Mittetegijate seas suureneb 1-2 litkmega leibkondade osakaal (60,8%),
samas kui 3—4 litkkmega leibkondade osakaal viheneb (32,2%). Kaugtdo tegijate hulgas jaib
1-2 litkkmega leibkondade osakaal madalamaks (52,1%) ning 3—4 liikkmega leibkondade
osakaal kdrgemaks (39,7%). Suuremate leibkondade (5+) osakaal vdheneb mdlemas rithmas,
kuid jaab endiselt veidi kdrgemaks kaugtoo tegijate seas (8,3% vs 7). Leibkonna suurus ei
erista tugevalt kaugtoo tegijate ja mittetegijate rithmi. Siiski on 2024. aastal niha kerget
tendentsi, kus kaugtdo tegijad on monevorra sagedamini seotud suuremate leibkondadega
vorreldes mittetegijatega, kelle seas on rohkem viiiksemaid, 1-2 liikmega leibkondi. Uldiselt
plisib leibkonna struktuur mdlemas rithmas {lisna sarnane, ilma selgete kontrastideta.

Alla 6-aastaste laste olemasolu I6ikes on kaugtoo tegijate ja mittetegijate vahelised
erinevused pigem viikesed. 2021. aastal on nii mittetegijate kui ka kaugtoo tegijate seas
selges iilekaalus leibkonnad, kus alla 6-aastast last ei ole (vastavalt 63,8% ja 65,9%).
Viikelastega leibkondade osakaal jdib mdlemas rithmas vdiksemaks, olles iisna sarnane:
mittetegijate seas 36,2% ja kaugtdo tegijate seas 34,1%. Seega et eristu kaugt6od tegevad
tootajad sel aastal markimisvairselt laste olemasolu poolest.

2024. aastaks muutub jaotus tasakaalustatumaks. Mittetegijate seas on lastega ja
lasteta leibkonnad peaaegu vordselt esindatud (49,2% vs 50,8%). Kaugto tegijate seas on
samuti erinevus viike: 46,3% elab viikelastega leibkonnas ja 53,7% ilma véikelasteta. See
tadhendab, et vdikelastega leibkondade osakaal on molemas riihmas méargatavalt kasvanud
vorreldes 2021. aastaga. Kuigi laste olemasolu ei erista tugevalt kaugtoo tegijate ja
mittetegijate riihmi, on leibkondade koosseis muutunud. 2024. aastaks on viikelastega perede
osakaal suurenenud nii kaugtdo tegijate kui ka mittetegijate seas, muutes jaotuse varasemast
oluliselt iihtlasemaks. Kaugtdo tegijate puhul piisib siiski kerge iilekaal nende seas, kellel alla
6-aastaseid lapsi ei ole.

Tooaja 16ikes on kaugto tegijate ja mittetegijate vahelised erinevused suhteliselt
viikesed ning iildine jaotus piisib mdlemas rithmas sarnane ka ajas. 2021. aastal domineerib
nii mittetegijate kui ka kaugtood tegevate seas tdistooaeg. Mittetegijate hulgas t66tab
tdistooajaga 88,4% ning osalise tddajaga 11,7%. Kaugtdo tegijate seas on tdistdoajaga

tootajaid veidi vihem (86,3%) ja osalise todajaga tootajaid veidi rohkem (13,7%). Seega on
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kaugtoo tegijate hulgas osalise todajaga toGtamine monevorra sagedasem, kuid erinevus jaib
tagasihoidlikuks. 2024. aastal piisib sama iildine muster. Mittetegijate seas tootab tdistdoajaga
82,7% ja osalise todajaga 17,3%, samas kui kaugtoo tegijate hulgas on vastavad néitajad
84,3% ja 15,7%. Seekord on osalise tdOajaga tootajate osakaal veidi kdrgem mittetegijate
seas, kuid erinevus kahe rithma vahel on endiselt véike.

Toolepingu tiiiibi 16ikes on kaugtdod tegevate ja mittetegevate todtajate jaotus viga
sarnane ning erinevused jddvad minimaalseks. 2021. aastal domineerib mdlemas rithmas
selgelt tdhtajatu tooleping. Mittetegijate seas on sellise lepinguga todtajaid 91,6% ning
kaugtdo tegijate seas 91,3%. Téhtajalise lepingu osakaal on mdlemas riihmas madal (umbes
6,5%) ning muud lepinguvormid jdévad marginaalseks (alla 2,5%). Seega ei eristu kaugtoo
tegijaid toolepingu tiiiibi poolest mittetegijatest. 2024. aastal piisib sama muster. Téhtajatu
leping on jéatkuvalt tilekaalus nii mittetegijate (91,8%) kui ka kaugtoo tegijate seas (91,7%).
Téhtajaliste lepingute osakaal on molemas rithmas sarnane, kuigi kaugtood tegevate tootajate
seas veidi kdrgem (7,4% vs 6,1%). Muude lepinguvormide osakaal jddb véga viikeseks. Kahe
aasta vordluses on néha, et toolepingu struktuur on piisinud viga stabiilne ning ei erista
kaugtdo tegijate ja mittetegijate tootajate. Molemas rithmas on valdav enamus tootajaid
tahtajatu lepinguga, samas kui muud lepinguvormid méngivad véga viikest rolli. Seega ei
kujune todlepingu tiilip tunnuseks, mille alusel kaugt6dd tegevad ja mittetegevad tdotajad
selgelt eristuksid.

Ettevotte suuruse 16ikes ilmnevad kaugtood tegevate ja mittetegevate tootajate vahel
moningad erinevused, mis muutuvad ajas veidi selgemaks. 2021. aastal on mittetegijate seas
suurima osakaaluga keskmise suurusega ettevotted (10—49 tdotajat, 42,6%), millele jargnevad
viiksemad ettevotted (1-9 tootajat, 35,8%). Suuremates ettevotetes (50-249 tootajat) todtab
17,2% ning viaga suurtes (250+) vaid 4,5%. Kaugtoo tegijate seas on jaotus sarnane, kuid
moningate erinevustega: vdiksemates ettevotetes on osakaal veidi madalam (31%), samas kui
suuremates ettevotetes ja eriti viga suurtes on osakaal korgem (vastavalt 22% ja 7,7%). See
tdhendab, et kaugtdd on monevorra rohkem seotud suuremate organisatsioonidega. 2024.
aastal muutub see erinevus veelgi selgemaks. Mittetegijate seas on endiselt suurim rithm
keskmise suurusega ettevotted (36,6%) ja vdiksemad ettevotted (35,1%), kuid suuremate
ettevotete osakaal jadb moddukaks (20,7%) ning véga suurte ettevotete osakaal on 7,60%.
Kaugtoo tegijate seas on aga suuremate ettevotete roll selgelt tugevam: 50-249 tootajaga
ettevotetes tootab 23,1% ning 250+ tddtajaga ettevotetes juba 13,2%. Samal ajal on véikeste
ja keskmise suurusega ettevotete osakaal madalam (vastavalt 31,4% ja 32,2%). Kaugt66 on

enam levinud suuremates ettevotetes ning see seos on 2024. aastaks tugevnenud.
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Mittetegijate puhul domineerivad jétkuvalt viiksemad ja keskmise suurusega ettevotted.
Seega eristab kaugtood tegevate tO6tajate profiili suurem seotus suuremate
organisatsioonidega, samas kui mittetegevad td6tajad on rohkem koondunud véiksematesse
ettevotetesse.

Toostaazi 16ikes on kaugtodd tegevate ja mittetegevate tOOtajate jaotus iisna sarnane,
kuid esineb moningaid erinevusi. 2021. aastal on mittetegijate seas suurim rithm pika staaziga
tootajad (10+ aastat, 35,8%), millele jargnevad 1—4-aastase staaziga todtajad (33,5%).
Liihema staaziga tootajate osakaal on vdiksem, eriti alla iihe aasta todtanute seas (11,5%).
Kaugtood tegijate hulgas on jaotus vdga sarnane: suurim rithm on samuti 10+ aasta staaziga
tootajad (37,4%), millele jargnevad 1—4-aastase staaziga todtajad (32,4%). MOnevorra
kdrgem on ka 5-9-aastase staaziga tOotajate osakaal (21,6%) vorreldes mittetegijatega
(19,3%). 2024. aastal piisib sama tildine muster, kuid pika staaziga td6tajate osakaal kasvab
modlemas riihmas. Mittetegijate seas moodustavad 10+ aasta staaziga to6tajad juba 39,4%,
samas kui 1-4-aastase staaziga to0tajate osakaal viheneb (26%). Kaugtdo tegijate hulgas on
pika staaziga tdotajate osakaal samuti suurim (38,8%), kuid 1-4-aastase staaziga tootajate
osakaal (31,4%) piisib korgem kui mittetegijate seas. Lilhema staaziga td6tajate osakaal (alla
ithe aasta) jaib modlemas riihmas madalaks. To0staaz ei erista tugevalt kaugtdo tegijate ja
mittetegijate rithmi. Mdlemas rithmas on tilekaalus pikema tookogemusega todtajad ning see
osakaal on ajas kasvanud. Samas on kaugtoo tegijate seas veidi rohkem keskmise staaziga
tootajaid (eriti 1-4 ja 5-9 aastat), mis annab nende profiilile monevorra mitmekesisema
jaotuse vorreldes mittetegijatega, kelle seas on suurem koondumine pika staaziga totajate
hulka.

Ametipohise kaugtoo teostatavuse 10ikes ilmnevad viga selged erinevused kaugtood
tegevate ja mittetegevate tootajate vahel ning need mustrid piisivad ka ajas (joonised 11 ja
12). 2021. aastal on mittetegijate seas suurim rithm ametialad, mis ei sobi kaugtodks (40,1%),
millele jargnevad ebaselged ametid (36,8%) ning kaugtdona teostatavad ametid moodustavad
vdiksema osa (23,1%). Kaugtoo tegijate seas on jaotus vastupidine: enamus todtab
ametialadel, mis on teostatavad kaugtoona (57,8%), samas kui kaugtodks mitteteostatavate
ametite osakaal on véga viike (4,6%). Ebaselgete ametite osakaal (37,6%) on sarnane
mittetegijatega. Kaugtood tegevate totajate osakaal kogu valimis on vordlemisi viike: 2021.
aastal tegi kaugt6od 519 vastanut 1506-st ning 2024. aastal 121 vastanut 779-st. See néitab, et
kaugtoo tegemine on tugevalt seotud ametialadega, mille tooiilesandeid on voimalik
distantsilt tdita. Samas ei kajasta kaugto6 indeks tdielikult tegelikku olukorda, kuna kaugt6o

voimalikkus ei sdltu ainult t66 iseloomust, vaid ka ettevotte sisepoliitikast ning todtajate
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eelistustest. Néiteks vOib ettevate piirata kaugtoo tegemist ka sellistel ametikohtadel, kus see

tehniliselt oleks voimalik, voi ei pruugi to6tajad ise soovida kaugtdod teha.
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Joonis 11. Kaugtoo teostatavuse jaotus ametikoha 15ikes tootajate hulgas (%) 2021. aastal
Allikas: Autori koostatud, Eurofound (2024)

2024. aastal piisib sama iildine muster, kuid moningate muutustega. Mittetegijate seas
suureneb kaugtoona mitteteostavate ametite osakaal (48,9%) ning vidheneb nii ebaselgete
(29,5%) kui ka kaugtdona teostavate ametite osakaal (21,6%). Kaugtdod tegevate hulgas
domineerivad jatkuvalt kaugtoona teostavad ametid (52,9%), kuigi nende osakaal on veidi
véiksem kui 2021. aastal. Ebaselgete ametite osakaal tduseb (39,7%) ning mitteteostavate

ametite osakaal jddb madalaks (7,4%).
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Joonis 12. Kaugtoo teostatavuse jaotus ametikoha 10ikes tootajate hulgas (%) 2024. aastal
Allikas: Autori koostatud, Eurofound (2026)

Kahe aasta vordluses joonistub vilja, et ametialane teostatavus kaugtoona eristab viga

selgelt kaugt6od tegevate ja mittetegevate tootajate rithmi. Kaugtdo tegijad on valdavalt
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koondunud ametitesse, kus todiilesanded voimaldavad distantsilt to6tamist, samas kui
mittetegijad paiknevad peamiselt ametites, kus see ei ole teostatav. 2024. aastaks on see
eristumine monevorra isegi tugevnenud mittetegijate poolel, kus on kasvanud nende tdotajate
osakaal, kes tootavad tooandja juures ning tegutsevad kaugtdona mitteteostavatel ametialadel.
Kokkuvdttes néitab kirjeldav statistika, et aastatel 2021-2024 on toimunud nihe
kaugtoo laialdasemalt kasutuselt tagasi kontoripdhisema tookorralduse suunas. Kui 2021.
aastal oli kaugt6o markimisvédrselt levinud, siis 2024. aastaks on kasvanud nende tdotajate
osakaal, kes ei toota kunagi kodust. Demograafiliselt eristuvad kaugtood tegevad tootajad
jatkuvalt kdrgema haridustaseme, suurema seotuse teenindus- ja teadmispohiste sektoritega
ning suuremate ettevotetega. Samuti on kaugtdo sagedamini seotud naiste ja keskealiste
tootajatega, kuigi sooline erinevus on ajas monevorra vihenenud. Mittetegijate seas on
suurenenud vanemaealiste ja fiiiisilist kohalolekut ndudvates sektorites todtavate inimeste
osakaal. Samas mitmed tunnused, nagu leibkonna suurus, laste olemasolu, to6aeg, to6lepingu
tiliip ja toOstaaz, ei erista riihmi oluliselt ning piisivad ajas suhteliselt stabiilsed. Uldjoontes
osutavad tulemused, et kaugtoo levik on tihedalt seotud t66 iseloomu ja
kvalifikatsiooninduetega, kuid vorreldes pandeemiaperioodiga on 2024. aastaks kaugtoo

tegijate osakaal ligikaudu kaks korda vahenenud.

2.3. Kaugtoo tegemise toendosuse hindamine ja jireldused

Kaugtdo tegemise toendosusega seotud tegurite hindamiseks kasutati probit-mudeleid.
Probit-mudeli valik tehti, kuna soltuval muutujal oli kaks viértust - kas inimene tegi
kaugtodd voi mitte. TOendosust hinnati maksimaalse tdepédra meetodiga. Selgitavateks
muutujateks valiti mudelites sugu, vanusegrupp, haridustase, elukoha tiilip, leibkonna suurus,
viikelaste olemasolu, to0aeg, toolepingu tiilip, majandussektor, ettevotte suurus, toostaaz
ning kaugtoo teostatavus. Probit-mudeli tulemuste tolgendamiseks kasutati marginaalseid
efekte, mis niitasid, kui palju muutub kaugtdo tegemise tdendosus protsendipunktides
vastava tunnuse muutumisel tihe tihiku vorra voi vorreldes vordluskategooriaga. Kaugtoo
tegemise toendosusega seotud tegurite suunad on esitatud tabelis 3.

Esimene mudel pohineb 2021. aasta andmetel. Selle eesmérk oli hinnata seoseid
uuritavate tunnuste vahel perioodil, mil todkorraldus oli tugevalt mdjutatud COVID-19
pandeemiast. Teine mudel pohineb 2024. aasta andmetel ning vdimaldas analiiiisida, kuidas
samad tegurid olid seotud kaugt6o tegemise tdendosusega pandeemiajirgses tookorralduses.
Kolmandas mudelis oli tihendatud 2021. ja 2024. aasta andmed. Selline 1dhenemine

voimaldas hinnata {ildisi seoseid suurema valimi pohjal ning vorrelda tulemusi ajas. Neljas
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mudel pohines samuti 2021. ja 2024. aasta ithendatud andmetel, kuid analiiiis piirdus ainult
nende ametialadega, mille puhul oli kaugtoo teostatav. Selle mudeli eesmirk oli tdpsemalt
hinnata kaugt66 seoseid, eemaldades valimist ametid, kus kaugt6o ei ole niikuinii sisuliselt
teostatav. Selline piirang aitab vihendada kallutatust ning annab realistlikuma hinnangu
kaugtoo rollile voimalike ametite kontekstis. Mudelite marginaalsed efektid ja standardvead
on esitatud lisades F ja G. Lisaks pohianaliiiisis kasutatud mudelitele hinnati ka
kontrollmudeleid 2021. ja 2024. aasta andmetel, milles ei kaasatud kaugt66 teostatavuse
tunnust (lisa H). Nende kontrollmudelite eesmérk oli kontrollida, kuivord sdltuvad saadud

tulemused nimetatud tunnuse kaasamisest.
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Tabel 3
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Kaugtio tegemise toendosuse seosed selgitavate muutujatega, mdrgitud vaid statistiliselt

olulised muutujad

Muutuja

(1) 2021

(2) 2024

(3) Uhendatud
mudel (2021 ja
2024)

(4) Uhendatud mudel ainult
kaugtdoona teostatavate
ametialadega

Aasta (2024)

Sugu (naine)

'Vanus

Haridus
(korgharidus)

Elukoht
(véikelinn)

Elukoht
(maapiirkond)

[_eibkonna suurus

Viikelapsed

Tooaeg
(tdistooaeg)

Tooleping
(tdhtajaline
leping)

Majandussektor:

kaubandus

chitus

haridus

finants

tervishoid

toOstus

muud teenused

avalik haldus

transport

[EttevOtte suurus
(250+)

Toostaaz (1-4)

Toostaaz (5-9)

Toostaaz (10+)

Kaugtoo
teostatavus
(ebaselge)

Kaugtoo
teostatavus
(selgelt teostatav)

+

+

_|._

Mdrkmed. ““-” - po6rdvordeline seos, “+” - vordeline seos, muutujate juures sulgudes kirjas
kategooria, mille suhtes efekt kehtib. Baaskategooriad on jirgmised: mees (sugu), 15-24
vanuserithm (vanus), pdhiharidus/keskharidus (haridus), linn (elukoht), 1-2-liikmeline
leibkond (leibkonna suurus), leibkond ilma alla 6-aastaste lasteta (vdikelapsed), osaline
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tooaeg (tooaeg), tdhtajatu leping (t66leping), pollumajandus (majandussektor), 1-9 to6tajaga
ettevote (ettevotte suurus) ning alla iihe aasta (todstaaz).
Allikas: Autori koostatud, Eurofound (2024; 2026)

Kodige selgem ja jarjepidevam tulemus ilmnes t60 teostatavuse puhul. Koigis
mudelites oli tegemist tugevaima ja statistiliselt olulise teguriga. Kui ametikoht oli osaliselt
kaugtdona teostatav, suurenes kaugtdod tegemise tdendosus ligikaudu 12-21 protsendipunkti
ning téielikult teostatavate todde puhul koguni 3140 protsendipunkti vorreldes kaugtoona
mitteteostatavate ametialadega. Kuigi efekt oli 2024. aastal monevdrra véiksem kui 2021.
aastal, jai to0 iseloom selgelt keskseks teguriks ka pandeemiajérgses tookorralduses. See
nditab, et kaugtoo tegemise peamine piirang ei ole tehniline valmisolek, vaid todiilesannete
olemus ja organisatsiooniline tookorraldus. Sarnasele jéreldusele jouavad ka Choi jt (2026),
kelle hinnangul s6ltub kaugtdd voimalikkus samaaegselt nii t66 sisust kui ka todandja
valmisolekust kaugtood voimaldada. Kdesoleva t66 tulemused toetavad seda kasitlust
tugevalt. 2021. aastal tootas méarkimisvadrne osa tdotajatest kodust sageli voi alati, kuid 2024.
aastaks oli kodust mitte kunagi todtavate inimeste osakaal tdusnud ligi 59%-ni. Kui 2021.
aastal oli kaugt6o paljuski pandeemiast tingitud erakorraline lahendus, siis 2024. aastaks on
tehniline voimekus ettevotetes tildiselt sdilinud, kuid kaugtoo kasutamine on siiski
viahenenud. See osutab, et pandeemiajirgses tookorralduses méngivad suuremat rolli
todandjate ootused, organisatsioonikultuur ning to6tajate ja tdoandjate omavahelised
eelistused.

Haridustaseme roll kaugtoo tegemise toendosuse kujunemisel oli analiiiisides korduv,
kuid ajas muutuv. 2021. aasta mudelis oli korgharidus seotud ligikaudu 15,5 protsendipunkti
vorra suurema kaugtoo tegemise tdendosusega vorreldes keskharidusega todtajatega ning
tegemist oli viga tugeva statistilise seosega. 2024. aasta mudelis piisib kdrghariduse ja
kaugtoo vahel positiivne seos vorreldes pohiharidusega, kuid hinnangu suurus vihenes
ligikaudu 11,5 protsendipunktini. Uhendatud mudelis jii kdrghariduse seos vorreldes
pohiharidusega statistiliselt oluliseks 0,1 olulisuse nivool (17 protsendipunkti), mis niitab, et
pandeemia ajal erakordselt tugevalt eristunud hariduseriihmade vaheline muster on
pandeemiajirgses tookorralduses tasandunud. Neljandas mudelis, kus arvestatakse ainult
kaugtoona teostatavate ametialadega, haridustaseme puhul statistiliselt olulisi seoseid ei
ilmne. Samas kontrollmudelites ilma kaugtdo teostatavuse tunnuseta oli kdrghariduse efekt
2021. aastal 23,3 protsendipunkti suurem vorreldes keskharidusega ning 2024. aastal
vorreldes pohiharidusega 18 protsendipunkti suurem. 2024. aastal keskhariduse seos

vorreldes pohiharidusega oli 7,3 protsendipunkti suurem. See osutab, et osa hariduse seosest
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vahendub 1dbi ametite, kus kaugt66 on iildse voimalik. Kirjeldav statistika kinnitab sama
mustrit, ndidates, et kaugtoo tegijate seas domineerivad mdlemal aastal kdrgharidusega
isikud. Tulemused on kooskolas varasemate uuringutega, mille kohaselt oli kaugtoo eelkodige
seotud teadmistepdhiste ja analiiiitiliste tdddega, mida teevad sagedamini korgema haridusega
tootajad (vt ka ptk 1.5). Haridus ei kao seega kaugtoo korraldamise kontekstist, kuid selle roll
ei ole enam samavord esiplaanil kui 2021. aastal ning soltub osaliselt ametialasest
struktuurist.

Toostaazi seoste analiilis nditas, et alla iihe aasta to6tanutega vorreldes oli vahemalt
iiheaastase staaziga tootajatel suurem kaugtoo tegemise tdendosus. 2024. aasta pohimudelis
ning ka tihendatud mudelis (milles olid koos 2021. ja 2024. aasta andmed) néitasid
marginaalsed efektid esialgu statistiliselt olulist seost pikema to0staazi ja kaugtoo tegemise
vahel. Samas ei kajastanud tulemused staazi jarkjargulist erinevust. Kuigi vorreldes alla iihe
aasta todtanutega erinesid teised riihmad algsetes mudelites statistiliselt, ei esinenud nende
vahel omavahel olulisi erinevusi’. Referentskategooria muutmisel esialgsed seosed kadusid,
mis tdhendab, et erinevused tulenesid eelkdige kdige liihema tookogemusega todtajate
madalamast kaugtdo tegemise tdendosusest, mitte staazi sisulisest rollist.

Pere- ja elukorraldusega seotud tunnuste puhul on muster pigem ebapiisiv. Kirjeldav
statistika néitas, et viikelaste olemasolu ega tdistooaeg ei eristanud tugevalt kaugtoo tegijate
ja mittetegijate rithmi. Seega ei kujunenud to6aja tiilip oluliseks teguriks, mis eristaks
kaugtoo tegijate ja mittetegijate rithmi. 2021. aasta mudelis on viikelaste olemasolu ning
tdistooajaga todtamine seotud madalama kaugtdo tegemise tdendosusega (vastavalt umbes -4
ja -6 protsendipunkti, 0,10 olulisuse tasemel). Uhendatud mudelis piisib sarnane suundumus
(véikelapsed -2,9 ning tiistooaeg -4,4 protsendipunkti), kuid ka seal jddvad need hinnangud
0,10 olulisuse tasemele. 2024. aasta mudelis ei eristu need tunnused enam statistiliselt
olulistena. Kontrollmudelid kinnitavad sarnast mustrit: viikelaste olemasolu on statistiliselt
oluline (-3,8 protsendipunkti) vaid 2021. aastal ning seos kaob 2024. aastaks, samas kui
tdist00aja seos jadb molemas aastas statistiliselt ebaoluliseks. Varasemates uuringutes on
laste seoste kohta saadud vastuolulisi tulemusi. Néiteks Lopez-Igual ja Rodriguez-Modrofio

(2020) leidsid, et laste olemasolu v3ib kaugtdd tegemist suurendada, samas kui Kong jt

2 Referentskategooriaks midrati 1-4-aastase staaziga tootajad, et hinnata pikema staaZiga tootajate
omavahelisi erinevusi. Tulemused niitasid, et 5-9- ega iile 10-aastase staaziga tdotajate erinevused vorreldes 1—

4-aastase staaziga tooOtajatega ei olnud statistiliselt olulised.
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(2023) tulemused nditasid pigem vastupidist seost. Selline muutus osutab sellele, et
pandeemia ajal tekkinud seosed t66- ja pereelu korralduse vahel ei olnud piisivad.

Leibkonna suuruse seos kaugtdo tegemise tdendosusega ei osutunud iitheski hinnatud
mudelis statistiliselt oluliseks. See tdhendab, et leibkonna litkmete arv ei erista selgelt
tootajaid, kes teevad kaugtodd, nendest, kes seda ei tee. Kirjeldav statistika kinnitab sarnast
pilti. Mdlemal vaadeldud aastal domineerivad nii kaugtoo tegijate kui ka mittetegijate
tootajate seas 1-2 litkmega leibkonnad, millele jirgnevad 3—4 liikkmega leibkonnad. 2024.
aasta andmetes on ndha moningast erinevust, kus kaugtoo tegijate seas esineb veidi rohkem
suuremaid leibkondi vorreldes mittetegijatega, kuid see erinevus ei ole piisavalt tugev, et
avalduda mudeli tulemustes statistiliselt olulise seosena. Seega ei kujune leibkonna suurus
tunnuseks, mille alusel kaugtodd tegevate ja mittetegevate tootajate rithmad selgelt eristuksid.
Varasemates kaugtood késitlevates empiirilistes uuringutes ei ole leibkonna suurust tavaliselt
selgitava tunnusena kasutatud. Uurimustes keskendutakse pigem leibkonna struktuurile,
eeskétt laste olemasolule, mis néitab, et leibkonna litkmete arv ei ole kujunenud keskseks
teguriks kaugtoo kisitlemisel.

Elukoha tiilibi puhul eristuvad eeskitt vdikelinna elanikud. 2021. ja iihendatud
mudelis seostub viikelinna elukoht madalama kaugt6o tegemise tdendosusega, neljandas
mudelis muutub see seos oluliselt tugevamaks. Esimeses mudelis on véikelinna elanikel
tdheldatav monevorra madalam kaugtdo tegemise tdendosus 4,9 protsendipunkti ning
kolmandas mudelis 4,1 protsendipunkti vorreldes suurlinna elanikuga. Neljandas mudelis on
véikelinna elanikel oluliselt madalam kaugt66 tegemise tdendosus (-14,5 protsendipunkti).
Kontrollmudelites on véikelinna elukoht 2021. aastal samuti seotud madalama kaugtoo
toendosusega (-6 protsendipunkti), kuid see seos kaob 2024. aastaks. Kirjeldav statistika
nditas samuti, et kaugt6o on jatkuvalt enam levinud suurlinnades, kuigi maapiirkondade
osakaal kaugtdo tegijate seas kasvas 2024. aastaks monevdrra. Tulemus néitab, et isegi
kaugtooks sobivatel ametikohtadel kujundavad tookorraldust piirkondlikud erinevused ning
organisatsioonilised praktikad. See voib olla seotud nii ettevOtete paiknemise,
juhtimiskultuuri kui ka piirkondlike to6turu eriparadega.

Majandussektorite 1dikes ei ilmne mudelites iihtset mustrit. 2021. aastal eristub
finantssektor, kus kaugtdo tegemine on selgelt sagedasem kui pdllumajanduses tootavate
isikute seas (19,3 protsendipunkti). Uhendatud mudelis (2021 ja 2024 koos) ilmneb
statistiliselt oluline negatiivne seos tervishoiu valdkonna puhul, mis on kooskdlas sektori
tookorralduslike eripdradega. Teistes sektorites jddvad erinevused statistiliselt ebaolulisteks.

Kontrollmudelid, milles kaugtdo teostatavuse tunnust ei kaasatud, toovad sektoritevahelised



43
KAUGTOO TEGEMISEGA SEOTUD TEGURID EESTIS

erinevused mérksa selgemalt esile, eriti 2021. aasta andmetes. Néiteks finantssektoris on seos
oluliselt suurem kui pohimudelis (34,4 protsendipunkti vorreldes 19,3 protsendipunktiga),
samuti eristuvad positiivsemalt avalik haldus (18,2 protsendipunkti) ja muud
teenindussektorid (16,2 protsendipunkti). Samal ajal ilmneb tervishoiu valdkonnas tugev
negatiivne seos (—18,1 protsendipunkti). See osutab, et ilma t60 teostatavust arvesse votmata
peegeldavad sektorite erinevused suurel méiral just seda, kuivord levinud on vastavates
sektorites ametid, mida on vdimalik kaugtdona teha. 2024. aasta kontrollmudelis
sektoritevahelised erinevused vdahenevad ning ei ole enam statistiliselt olulised. Ka
finantssektori efekt kahaneb ja ei eristu enam statistiliselt olulisena. Vorreldes
pohimudelitega niitab see, et pandeemiajirgses tookorralduses on sektoritevahelised
erinevused kaugtdo tegemisel osaliselt tihtlustunud ning sdltuvad vihem otseselt sektorist kui
sellisest. Vordlus pdhimudelitega néitab seega, et kui kaugtdo teostatavuse tunnus on
mudelisse kaasatud, viheneb sektorite otsene seos kaugtdo tdendosusele margatavalt. See
kinnitab, et suur osa sektoritevahelistest erinevustest on vahendatud t66 iseloomu kaudu,
mitte sektorispetsiifiliste tegurite kaudu iseenesest. Kirjeldava statistika pdhjal oli kaugt6o
enim levinud teenindus-, haridus- ja finantssektoris, samas kui toostuses, transpordis ja
kaubanduses oli kaugtoo osakaal mérgatavalt viiksem. See kinnitab varasemate uuringute
jéreldusi, mille kohaselt sdltub kaugt6o tegemine tugevalt todiilesannete digitaliseeritavusest
ning fliisilise kohaloleku vajadusest (Kawaguchi ja Motegi, 2021; Choi et al., 2026).
Ettevotte suurus osutub oluliseks iiksnes neljandas mudelis, mis keskendub kaugtoona
teostatavatele ametialadele. Viga suurtes ettevotetes (250+ tootajat) toGtamine seostub seal
kdrgema kaugtoo tegemise sagedusega (15,2 protsendipunkti) vorreldes mikroettevotetega
(1-9 tootajat). Viiksemate ettevitete kategooriates statistiliselt olulisi erinevusi ei esine.
Kontrollmudelis ilmneb sarnane positiivne seos 2021. aasta andmetel (10,8 protsendipunkti),
kuid 2024. aastal see enam statistiliselt oluline ei ole. See tulemus néitab, et organisatsiooni
struktuur ja ressursid voivad olla seotud kaugtdo rakendamise ulatusega eeskétt ametitel, kus
kaugtdo on sisuliselt voimalik. Kirjeldav statistika kinnitab sama mustrit. 2024. aastal to6tas
13,2% kaugtood tegevatest toGtajatest vaga suurtes ettevotetes, samas kui mittetegijate seas
oli vastav nditaja ainult 7,6%. Samuti oli kaugtod tegijate seas korgem ka 50249 tootajaga
ettevotete osakaal. Tulemus osutab, et suurematel ettevotetel on rohkem ressursse ja tehnilist
valmisolekut paindliku téokorralduse voimaldamiseks. Sarnasele tulemusele joudsid ka
Kawaguchi ja Motegi (2021), kelle uuringus oli kaugt66 suuremates ettevotetes margatavalt

levinum.
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Ajafaktor (2021 vs 2024) niitab selget muutust tddkorralduses. Uhendatud mudelites
on 2024. aastal kaugtoo tegemise tdendosus teisi tegureid arvesse vottes ligikaudu 13
protsendipunkti madalam kui 2021. aastal. Kui analiiiis piirdub ainult kaugtdona teostatavate
ametitega, suureneb see erinevus koguni umbes 25 protsendipunktini. Selline muster nditab,
et kaugt6o vihenemine ei piirdu iiksnes nende ametitega, kus t66 iseloom muudab kaugtoo
keeruliseks, vaid ulatub ka ametialadele, kus kaugtooks sobivad tingimused on olemas. See
osutab, et kaugtoo kasutamine vihenes pérast pandeemiat ka nende ametite puhul, kus see on
tehniliselt voimalik. Seda voib selgitada nii tdoandjate kui ka tdotajate eelistustega, mis on
seotud kaugtoo erinevate positiivsete ja negatiivsete kiilgedega. Nagu késitletud peatiikis 1.2,
voivad todandjad eelistada kontorit6dd néiteks parema kontrolli, koostd6 sujuvuse voi
organisatsioonikultuuri hoidmise eesmargil. Samal ajal vdivad to6tajad hinnata kaugtoo
paindlikkust, kuid kogeda ka puudusi, nagu sotsiaalse kontakti vihenemine voi to60- ja eraclu
piiride hdgustumine (vt ka ptk 1.3). Seega kujuneb kaugtoo tegelik kasutamine mitte ainult
to0 tehnilisest teostatavusest, vaid ka erinevate osapoolte kaalutlustest.

Sugu ei osutunud pohimudelites statistiliselt oluliseks teguriks, kuigi kirjeldav
statistika néitab, et naised teevad kaugt6dd sagedamini kui mehed. See erinevus kaob pérast
teiste tegurite arvesse votmist, mis osutab, et sooline erinevus tuleneb eeskétt ametialasest ja
sektoripdhisest jaotusest. Kontrollmudelid, milles kaugtdo teostatavuse tunnust ei kaasatud,
toovad aga esile moningaid tdiendavaid, kuigi ajaliselt ebapiisivaid seoseid. Sugu on
statistiliselt oluline liksnes 2021. aasta andmetel, kus naistel on ligikaudu 6,2 protsendipunkti
vorra suurem kaugtoo tegemise tdoendosus kui meestel. 2024. aasta mudelis see seos enam ei
avaldu. See osutab sellele, et sooline erinevus oli pandeemia tingimustes ajutiselt tugevam
ning oli tdendoliselt seotud sellega, et naised ja mehed tootavad erineva kaugt6o
voimalikkusega ametikohtadel.

Varasemad uuringud on leidnud, et vanuse ja kaugt6o tegemise vahel esineb
statistiliselt oluline seos, kuid selle suund ja kuju on erinev. Niiteks Kawaguchi ja Motegi
(2021) leidsid U-kujulise seose, mille madalaim punkt oli 42-aastaste seas, samas kui Kong jt
(2023) néitavad, et pandeemiajargselt viheneb kaugtdo tegemise tdendosus vanuse kasvades.
Kuigi kirjeldav statistika osutas teatud vanusevahelistele erinevustele, nditeks oli kaugtoo
enam levinud keskealiste seas ja mittetegijate hulgas suurenes 2024. aastal vanemaealiste
osakaal, ei kajastu need erinevused iseseisva seosena pohimudelites ega ka kontrollmudelites.
Kdik hinnangud jddvad nii 2021. kui ka 2024. aastal ebaolulisteks. Seega erinevad kédesoleva
t00 tulemused varasemates uuringutes esitatud tulemustest, kuna vanus ei osutu iseseisvaks

teguriks kaugtoo tegemise tdendosuse kujunemisel.
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Toolepingu tiilibi puhul ei ilmnenud statistiliselt olulisi seoseid ning kirjeldav
statistika néitas samuti, et nii kaugtoo tegijate kui ka mittetegijate seas domineeris selgelt
tahtajatu tooleping. Mdlemal aastal oli tile 90% too6tajatest tdhtajatu lepinguga ning
erinevused rithmade vahel olid minimaalsed. See niitab, et todlepingu vorm ei seostu otseselt
kaugtoo tegemise voimalustega, vaid selle seos avaldub pigem kaudselt lébi t66 iseloomu ja
ametikoha eripérade.

Kokkuvottes néitavad tulemused, et kaugtdo tegemine Eestis soltub eelkdige t66
sisust ja ametialasest sobivusest ning mérksa vihem todtajate demograafilistest omadustest.
Kahe aasta vordlus nditab, et vorreldes 2021. aastaga on 2024. aastaks kaugtod muutunud
vihem iildiseks ning rohkem selektiivseks tookorralduse vormiks. Kui pandeemia ajal oli
kaugtdo paljuski véltimatu ja laialdaselt kasutatav lahendus, siis pandeemiajargselt soltub
selle kasutamine rohkem organisatsioonilisest tookorraldusest, tdoandjate eelistustest ning
konkreetsete ametite sobivusest kaugtooks. Samal ajal nditavad tulemused, et olemasolevad
kiisitlusandmed ei voimalda vélja selgitada, miks osa to6tajaid ei tee kaugtodd ka siis, kui
nende amet seda voimaldaks. Kédesoleva t60 tulemused osutavad sellele, et tulevikus oleks
oluline koguda detailsemat infot selle kohta, kas kaugt6é puudumine tuleneb todandja
piirangutest, t60 iseloomust voi todtajate endi eelistustest. Selline teave aitaks paremini
moista tookorralduse paindlikkust ning todtajate heaolu ja t69jou hoidmisega seotud kiisimusi

olukorras, kus paindlik tookorraldus on muutunud t66turul iiha olulisemaks.
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Kokkuvote

Kéesoleva bakalaureusetod eesmirk oli vilja selgitada, millised indiviidi tausta ja t66
iseloomu tunnused olid seotud kaugtdo tegemise tdoendosusega Eestis 2021. ja 2024. aastal.
To66 keskendus kiisimusele, kuidas muutus kaugt6o levik parast COVID-19 pandeemiat ning
millised sotsiaaldemograafilised ja tooalased tegurid kujundasid kaugt6o tegemise
voimalikkust.

T60 teoreetilises osas selgus, et kaugtoo ei ole uus nihtus, vaid selle kujunemine on
tihedalt seotud tehnoloogilise arengu ja majanduslike muutustega. Varasemates uuringutes
rohutatakse, et kaugtoo levik soltub eeskitt toolilesannete digitaalsest teostatavusest, tootajate
haridustasemest ning ametipositsioonist. COVID-19 pandeemiat késitleti kui olulist
poordepunkti, mis kiirendas kaugt6o kasutuselevottu ning vihendas varasemaid hoiakuid ja
institutsionaalseid tokkeid. Empiiriline analiiiis pdhines Euroopa t66tingimuste uuringute
2021. ja 2024. aasta Eesti andmetel ning kasutati probit-mudeleid, mis vdimaldasid
analiilisida erinevate indiviidi ja td6ga seotud tunnuste seost kaugtdoga. Lisaks vorreldi
tulemusi kahe ajaperioodi 18ikes, et hinnata vdimalikke muutusi pandeemiaaegse ja -jargse
tookorralduse vahel.

Varasemad uuringud néitasid, et kaugto oli enam levinud teadmistepohistes ja
kdrgema lisandvédrtusega ametites, kus todiilesandeid oli voimalik digitaalselt tiita. Samuti
selgus, et kaugtoo tegemise voimalused ei olnud to6turul vordselt jaotunud, vaid koondusid
eelkdige korgema haridustasemega tootajate hulka. Empiirilise analiiiisi tulemused kinnitasid,
et kaugtoo tegemise tdendosus Eestis oli tugevalt seotud t60 iseloomu ja ametialase kaugtoo
teostatavusega. Kdige olulisemaks teguriks osutus ametialade kaugtdona teostatavus, mis
suurendas mérkimisvadrselt kaugtoo tegemise toendosust nii 2021. kui ka 2024. aastal.
Samuti ilmnes, et korgharidusega to6tajad tegid kaugtodd toendolisemalt kui madalama
haridustasemega to6tajad, mis oli kooskolas varasema kirjandusega. Sektorite 15ikes oli
kaugtdd enim levinud info- ja kommunikatsioonitehnoloogia, finants- ning teadustegevuse
valdkondades, samas kui fiiiisilist kohalolekut ndudvates tegevusalades jii selle kasutamine
tagasihoidlikuks.

Demograafiliste tunnuste roll oli tagasihoidlikum ning osaliselt ebaiihtlane. Vanuse ja
soo seosed kaugtoo tegemisega ei olnud statistiliselt olulised, mis niitas, et individuaalsed
omadused méngisid viiksemat rolli vorreldes t66 iseloomu ja ametialaste teguritega. Samuti
el osutunud koik leibkondlikud tunnused statistiliselt oluliseks, kuigi viikelaste olemasolu
vois olla seotud paindlikuma to6korralduse vajadusega. To0staaz ei kujunenud iseseisvaks

kaugtdo tegemist eristavaks teguriks, kuna erinevused tulenesid peamiselt kdige liihema
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tookogemusega tootajate madalamast kaugtoo tegemise toendosusest. Kahe aasta vordlus
nditas, et 2024. aastal oli kaugtoo tegemise tdendosus madalam kui 2021. aastal ka selliste
ametite puhul, kus kaugt66 on tehniliselt voimalik. See osutab, et pandeemiajirgses
tookorralduses soltub kaugtdo kasutamine rohkem todandjate ja tootajate eelistustest ning
organisatsioonilistest otsustest.

Kéesoleva t60 tulemused néitasid, et kaugtoo voimalused olid té6turul ebaiihtlaselt
jaotunud teadmistepohiste ja fiiiisilist kohalolekut ndudvate ametite vahel. Samuti koondus
kaugtoo eelkdige korgema haridustasemega tootajate hulka. T66 praktiline védrtus seisnes
selles, et tulemused aitasid paremini moista, milliste to6tajate ja ametite puhul oli kaugt6o
kasutamine tdendolisem ning millised tegurid kujundasid selle levikut Eestis. See v3ib
pakkuda olulist sisendit todandjatele tookorralduse, regionaalarengu ja todturu paindlikkuse
kiisimustes.

Tulenevalt bakalaureuset6o tulemustest voiks edaspidistes uuringutes vaadelda, et
miks osa tootajaid ei kasuta kaugtodd ka siis, kui nende amet seda voimaldaks ning kuidas
kujundavad kaugtoo kasutamist toddandjate otsused ja tootajate eelistused. Lisavairtust annaks
detailsem kisitlus ametialade ja tdoiilesannete tasandil, mis aitaks tdpsemalt selgitada
kaugtod voimalikkuse erinevusi erinevate todde 10ikes. Samal ajal voiks laiemalt uurida
seoseid kaugtdo ning tdotajate heaolu, téorahulolu ja tulemuslikkuse vahel, et siduda

kdesoleva to6 tulemused tooturu kvaliteeti puudutavate kiisimustega.
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Kaugtoo eelised ja puudused to6taja ning tddandja tasandil

Lisad

LISA A
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voimalus ise kujundada tookeskkonda

Aja kokkuhoid to6lesoitudelt, viiksem stress
ja sdiduvidsimus

Véhenenud transpordist tulenev
keskkonnamdju (6hu- ja miirasaaste)

Sisu Viide
TOOANDIJA | Eelised | Suurem to6tajate rahulolu ja viiksem t66jou | Kivistik et al.,
voolavus 2022
Virbamis- ja koolituskulude vihenemine tinu
tootajate pilisimisele
Tulemuslikkuspdhise juhtimise tugevnemine | Kallaste &
(fookus tulemustel, mitte kohalolekul) Jaakson, 2009
Voéimalik piisikulude vihenemine (nt
kontoripinnad), sdltuvalt tdokorraldusest
Puudused | Juhtimise ja jirelevalve keerukuse kasv Kallaste &
Jaakson, 2009
Meeskonnatunde ja kollektiivse identiteedi
ndrgenemine
Vajadus investeerida IT-lahendustesse,
toovahenditesse ja digipddevustesse
Andmeturvalisuse ja privaatsuse riskide Kivistik et al.,
suurenemine 2022
TOOTAJA | Eelised | Suurem paindlikkus td6aja ja -koha osas; Kallaste &

Jaakson, 2009

Parem keskendumisvdime ja tulemuslikkus,
eriti analiiiitiliste ja kirjutamist ndudvate
toode puhul

Parem t006- ja eraelu tasakaal ning voimalus
ithildada t66 pere- ja hoolduskohustustega

Too6turu parem kéttesaadavus
litkumispiirangutega voi regionaalsetes
piirkondades elavatele inimestele

Kivistik et al.,
2022
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Puudused

Sotsiaalne ja todalane isoleeritus, norgemad Gajendran &
suhted kolleegidega Harrison, 2007
Norgem seotus organisatsioonikultuuri ja Kivistik et al.,
meeskonnatundega 2022
Suurenenud iiksildus, motivatsiooni langus ja

vaimse tervise riskid

Suurem enesedistsipliini ja enesejuhtimise

vajadus

To606- ja eraelu piiride hdgustumine ning

iletdotamise oht

Fiitsilised terviseprobleemid (nt kaela- ja Kallaste &

seljavalu) ebapiisava ergonoomika korral

Jaakson, 2009

Allikas: Autori koostatud vastavalt nimetatud allikatele

T60j0u ja kaugtoo statistika (15—74-aastased), 2018-2024

LISA B

Aasta | Hoivatud (tuhat), Kaugtood tegevad hoivatud Kaugtood tegevate
15—74-aastased (tuhat), 15—74-aastased hoivatute protsent t60joust
2018 661,6 102 15,4
2019 6683 118,1 17,7
2020 653,8 155,9 23,8
2021 650,5 181,6 27,9
2022 677,44 177,2 26,2
2023 694,6 185,5 26,7
2024 698.,6 184,5 26,4

Allikas: Autori koostatud, Statistikaamet (n.d.-a.)
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LISA C

Varasemad uuringud

55

Autor Kawaguchi & Lopez-Igual & | Choi et al. Kong et al.
Uuringu aasta Motegi (2021) | Rodriguez-Mod | (2026) (2023)
rofio (2020)
Riik Jaapan 15 Euroopa riiki | USA: USA:
Dallas—Fort Washington
Worth— osariigis Puget
Arlington ja Soundi piirkond
Washington
(DC)-
Arlington—
Alexandria
Analiitisitud Detsember 2019 | 2015 2020-2023 Andmed koguti
aasta(d) ja 2020 2020. aasta
juunis.
Eristatakse
kolme
ajaperioodi
(enne,
pandeemia ajal
ja pérast
pandeemiat)
Sugu Naisetel on Naised teevad - -
madalam kaugtood
toendosus harvem
kaugtooks
Vanus U-kujuline seos: | - - Vanuse kasv
kaugt6o vihendab
toendosus on kaugtoo
madalaim toendosust
keskealistel (42- parast
aastastel) pandeemiat
tootajatel ning
korgem nii
nooremate kui
ka vanemate
tootajate seas
Haridustase Korgharidus Korgharidus on | Korgem haridus | Korgem haridus
suurendab iiks tugevamaid | suurendab suurendab
kaugtoo kaugtdo kaugtoo kaugtdod
voimalikkust soodustajaid tdendosust pandeemia ajal,
(enne kuid véhendab
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pandeemiat,
selle ajal ja
péarast; seos

parast
pandeemiat

ndrgeneb 2022)
Leibkonna - - - -
suurus
Laste olemasolu | Mdningatel Mitme lapse Suurendab Naised lastega
juhtudel olemasolu kaugt6o on vihem
véikelaste suurendab toendosust enne | valmis
olemasolu kaugt6o ja pandeemia kaugtooks enne
soodustab toendosust alguses, kuid ja pérast
kaugtdod (efekt seos kaob pandeemiat
ei ole viga hiljem
tugev)
Elukoha tiiiip - - - -
Tooaeg - Osaline todaeg | - -
vdhendab
kaugtoo
tegemise
tdendosust
Tooleping Mitteregulaarne | Fiiiisilisest - -
toosuhe isikust
vihendab ettevotjad
kaugt6o teevad kaugtood
voimalikkust sagedamini
Majandussektor/ | Rutiinsed, Juhtidel ja Fuusilist -
Amet fiitisilised ja spetsialistidel kohalolekut
interaktiivsed on kaugtoo noudvad ametid
tootilesanded toendolisem kui | vdhendavad
piiravad teenindus- ja kaugt6od
kaugtood tootmisametites | (kdikidel
perioodidel)

Ettevotte suurus

Kaugtoo seos
ettevotte
suurusega on
mittelineaarne,
pandeemia ajal
suurenes roll
suurtes
ettevotetes

Toostaaz

Kaugtoo

Viga tugev
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vOimalikkus

madérav tegur
pandeemia ajal
ja pdrast —
suurendab
oluliselt
kaugtoo
toendosust
koikidel aastatel

Allikas: Autori koostatud, vastavalt nimetatud artiklitele
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LISAD
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Muutuja

Kirjeldus

Analuisis kasutatud
kodeering

So6ltuv muutuja: kaugtoo
tegemine

Indiviidi kodust to6tamise
sagedus

1 - teeb kaugtdod (tootab
kodust alati voi sageli)

2 - ei tee kaugtood (t06tab
kodust monikord, harva voi
mitte kunagi)

Selgitav muutuja:
Sugu

Indiviidi sugu

1 - mees
2 - naine

Selgitav muutuja: vanus

Indiviidi vanus

Vanusegrupid
1-16-24
2-25-34
3-3544

4 - 45-55
5-56+

Selgitav muutuja:
Haridustase

Indiviidi kdrgeim
omandatud haridustase

1 - pohiharidus
2 - keskharidus
3 - kdrgharidus

Selgitav muutuja: Elukoha
titp

Indiviidi elukoht

1 - suurlinn
2 - viikelinn
3 - maapiirkond

Selgitav muutuja: Leibkonna
suurus (koos indiviidiga)

Indiviidi leibkonna suurus

1-1-=2
2-34
3- 5+

Seglitav muutuja: Alla 6-
aastane laps

Kas indiviidi leibkonnas
esineb vihemalt iiks alla 6-
aastane laps

0 - e1 ole alla 6-aastast last
1 - on alla 6-aastane laps

Selgitav muutuja: Todaeg

Indiviidid t6oaeg

1 - osaline to6aeg
2 - tdist0daeg

Selgitav muutuja: Todleping

Indiviidi to6leping

1 - tdhtajatu leping

2 - tdhtajaline leping

3 - muu (selle alla kuuluvad
ajutine todagentuur,
koolitusleping, ilma
lepinguta)

Selgitav muutuja:
Majandussektor

Majandussektor, kus indiviid

tootab

1 - pollumajandus
2 - kaubandus
3 - ehitus
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4 - haridus

5 - finants

6 - tervishoid

7 - toOstus

8 - muud teenused
9 - avalik haldus
10 - transport

Selgitav muutuja: Ettevotte
suurus (tootajate arv)

Ettevotte, kus indiviid
tootab, suurus

1 - 1-9 (mikroettevote)
2 - 1049 (viikeettevate)
3 - 50-249 (keskmise
suurusega ettevote)

4 - 250+ (suurettevate)

Selgitav muutuja: Todstaaz

Ettevottes tootatud aastad

1 - vihem kui aasta
2 - 1-4 aastat
3 - 5-9 aastat
4 - 10+ aastat

Selgitav muutuja: Kaugtoo
teostatavus

Ametiala pdhjal hinnatud
kaugtoo tegemise
voimalikkus

1 - kaugtdona mitteteostatav
ametiala

2 - ebaselge kaugtto
teostatavus

3 - kaugtoona teostatav
ametiala

Allikas: Autori koostatud, Eurofound (2024; 2026)
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Valimit iseloomustav kirjeldav statistika 2021 ja 2024: vastanute arv tunnuste 15ikes

2021. aasta
. N=1506 2024. aasta N=779
Tunnus Kategooria . .
el tee teeb el tee teeb
kaugtood kaugtodd | kaugtéod kaugtdod
Kodust tootamise sagedus Alati 217 31
Sageli 302 90
Monikord 216 102
Harva 118 98
Mitte kunagi 653 458
Sugu Mees 424 165 295 47
Naine 563 354 363 74
Vanus 1624 53 17 16 3
25-34 192 121 87 22
35-44 250 169 129 36
45-55 266 114 186 31
56+ 226 98 240 29
Haridus Pdohiharidus 0 0 36 1
Keskharidus 576 121 335 31
Korgharidus 411 398 287 89
Elukoht Linn 472 306 269 63
Adrelinn 228 70 145 16
Maapiirkond 287 143 244 42
Leibkonna suurus 1-2 513 265 400 63
34 386 203 212 48
5+ 88 51 46 10
Alla 6-aastane laps Eiole 630 342 334 65
On 357 177 324 56
Tooaeg Osalise ajaga 115 71 114 19
Taisto0ajaga 872 448 544 102
Tooleping Téhtajatu 904 474 604 111
Téhtajaline 64 34 40 9
Muu 19 11 14 1
Majandussektor Pollumajandus 24 7 16 2
Kaubandus 183 43 118 13
Ehitus 70 24 61 9
Haridus 109 84 77 23
Finants 22 52 23 7
Tervishoid 81 12 62 6
Toostus 209 58 141 11
Muud teenused 172 159 89 36
Avalik sektor 46 59 29 7
Transport 71 21 42 7
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Ettevdtte suurus 1-9 353 161 231 38
1049 420 204 241 39
50-249 170 114 136 28
250+ 44 40 50 16
Toostaaz <] aasta 113 45 91 10
1-4 aastat 331 168 171 38
5-9 aastat 190 112 137 26
10+ aastat 353 194 259 47
Ametikoha kaugt6o Ei saa teha 396 24 322 9
teostatavus
Ebaselge 363 195 194 48
Saab teha 228 300 142 64

Allikas: Autori koostatud, Eurofound (2024; 2026)
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Kaugtdo tegemise toendosust kirjeldavate tegurite marginaalsed efektid ja standardvead -
mudelid 1 ja 2

Muutuja (1) 2021. aasta mudel (2) 2024. aasta mudel
Marginaalne efekt| Standardviga |Marginaalne efekt| Standardviga

Sugu (vordlusgrupp - mees)

Naine 0,018 0,024 0,015 0,026

Vanusegrupp (vordlusgrupp - 15—24)

25-34 0,063 0,062 0,049 0,08

35-44 0,056 0,062 0,053 0,079

45-55 -0,011 0,063 -0,003 0,077

56+ -0,005 0,064 -0,012 0,077

Haridustase (vordlusgrupp - keskharidus/pohiharidus)

Keskharidus 0,063 0,058

Korgharidus 0,155%** 0,025 0,115%* 0,058

Elukoha tiitip (vordlusgrupp - linn)

Adrelinnad -0,049* 0,029 -0,023 0,034

Maapiirkonnad 0,025 0,026 0,007 0,029

Perekonna suurus (vordlusgrupp: 1-2)

34 -0,009 0,024 0,034 0,030

5+ -0,016 0,039 0,049 0,055

Viikelaste olemasolu (vordlusgrupp - Ei ole alla 6-aastaseid lapsi)

On véikelapsi -0,040* 0,023 -0,019 0,025

Tooaeg (vordlusgrupp - osaline todaeg)

Taistooaeg -0,060* 0,034 -0,024 0,037

Tooleping (vordlusgrupp - tihtajatu leping)

Téhtajaline leping 0,007 0,045 0,053 0,058
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Muu -0,033 0,075 -0,057 0,092
Majandussektor (vordlusgrupp - pollumajandus)

Kaubandus -0,070 0,084 -0,092 0,110
Ehitus 0,096 0,085 -0,051 0,115
Haridus 0,055 0,087 -0,043 0,114
Finants 0,193%** 0,097 -0,071 0,123
Tervishoid -0,136 0,09 -0,158 0,111
To60stus -0,027 0,085 -0,132 0,109
Muud teenused 0,095 0,085 -0,036 0,112
Avalik haldus 0,105 0,091 -0,106 0,117
Transport 0,045 0,094 -0,053 0,121
Ettevotte suurus (vordlusgrupp: 1-9)

1049 -0,027 0,025 -0,020 0,030
50-249 0,030 0,032 -0,006 0,035
250+ 0,079 0,051 0,044 0,050
Toostaaz (vordlusgrupp: <I aasta)

1-4 0,009 0,040 0,071** 0,035
5-9 0,040 0,044 0,078%* 0,039
10+ 0,025 0,043 0,082%* 0,036
Kaugtdo teostatavus (vordlusgrupp: ei ole teostatav)

Ebaselge 0,214%** 0,028 0,126%** 0,031
Selgelt teostatav 0,407 *** 0,031 0,23 5%** 0,036

'Vaatluste arv 1506

779

LR chi2 (p) 461,63 (p < 0,001)

130,12 (p < 0,001)

IPseudo-R2 0,238

0,1934

Madrkmed. *- statistiliselt oluline olulisuse nivool 0,10; ** - statistiliselt oluline olulisuse
nivool 0,05; *** - statistiliselt oluline olulisuse nivool 0,01
Allikas: Autori koostatud, Eurofound (2024; 2026)
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Kaugtdo tegemise tdendosust kirjeldavate muutujate marginaalsed efektid ja standardvead

ithendatud mudelites, sh koostoime ametialadega - mudelid 3 ja 4

Muutuja

(3) 2021. ja 2024. aasta lihendatud

(4) Uhendatud mudel kaugtédna

mudel teostatavate] ametialadel
Marginaalne efekt | Standardviga |Marginaalne efekt| Standardviga

Aasta (vordlusgrupp - 2021)
2024 -0,129%** 0,018 -0,254%%* 0,389
Sugu (vordlusgrupp - mees)
Naine 0,018 0,018 0,020 0,037
Vanusegrupp (vordlusgrupp - 16-24)
25-34 0,053 0,049 0,027 0,104
35-44 0,051 0,049 0,073 0,105
45-55 -0,015 0,049 0,012 0,106
56+ -0,015 0,049 -0,011 0,109
Haridustase (vordlusgrupp - pohiharidus/keskharidus)
Keskharidus 0,051 0,102
Korgharidus 0,170* 0,102 0,063 0,039
Elukoha tiitip (vordlusgrupp: linn)
Adrelinnad -0,041%* 0,022 -0,145%* 0,051
Maapiirkonnad 0,017 0,020 0,002 0,043
Leibkonna suurus (vordlusgrupp.: 1-2)
34 0,006 0,019 -0,002 0,041
5+ 0,012 0,031 0,094 0,069
Viikelaste olemasolu (vordlusgrupp - Ei ole alla 6-aastaseid lapsi)
On viikelapsi -0,029* 0,017 -0,039 0,037
Tooaeg (vordlusgrupp - osaline todaeg)
Taistooaeg -0,044* 0,026 -0,195%** 0,056
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Tooleping (vordlusgrupp - tihtajatu leping)

Téhtajaline leping 0,026 0,035 0,030 0,098
Muu -0,025 0,060 0,024 0,155
Majandussektor (vordlusgrupp - pollumajandus)

Kaubandus -0,082 0,066 -0,041 0,155
Ehitus 0,044 0,073 0,215 0,176
Haridus 0,017 0,068 -0,078 0,167
Finants 0,095 0,076 0,245 0,160
Tervishoid -0,149 ** 0,069 0,004** 0,188
T60stus -0,070 0,066 0,095 0,156
Muud teenused 0,045 0,066 0,17 0,153
Avalik haldus 0,031 0,072 0,162 0,159
Transport 0,006 0,073 0,149 0,171
Ettevotte suurus (vordlusgrupp: 1-9)

1049 -0,024 0,019 -0,027 0,042
50-249 0,016 0,024 0,029 0,051
250+ 0,062* 0,037 0,152%* 0,064
Toostaaz (vordlusgrupp: <I aasta)

1-4 0,042 0,029 0,009 0,062
5-9 0,069** 0,032 -0,018 0,068
10+ 0,060** 0,030 -0,020 0,065

Kaugtoo teostatavus (vordlusgrupp: ei ole teostatav)

Ebeselge 0,180 *** 0,021
Selgelt teostatav 0,342 *** 0,023
[Vaatluste arv 2285 734

LR chi2 (p)

665,54 (p < 0,001)

121,69 (p < 0,001)

IPseudo-R2

0,2456

0,1196
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Modrkmed. *- statistiliselt oluline olulisuse nivool 0,10; ** - statistiliselt oluline olulisuse
nivool 0,05; *** - statistiliselt oluline olulisuse nivool 0,01
Allikas: Autori koostatud, Eurofound (2024; 2026)
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Kontrollmudelid ilma kaugt6o teostatavuse muutujata - aastad 2021 ja 2024

2021. aasta mudel ilma kaugt6

2024. aasta mudel ilma kaugt6o

Muutwja teostatavuse muutuiata teostatavuse muutuiata
Marginaalne efekt Standardviga Marginaalne efekt Standardviga

Sugu (vordlusgrupp - mees)

Naine 0,062%** 0,024 0,029 0,026

Vanusegrupp (vordlusgrupp - 15-24)

25-34 0,052 0,060 0,042 0,086

35-44 0,046 0,060 0,038 0,085

45-55 -0,029 0,060 -0,013 0,082

56+ -0,030 0,061 -0,039 0,082

Haridustase (vordlusgrupp - korgharidus/pohiharidus)

Keskharidus 0,073%** 0,0280543

Korgharidus 0,233%** 0,024 0,180%** 0,031

Elukoha tiitip (vordlusgrupp - linn)

Adrelinnad -0,060** 0,029 -0,02425 0,033

Maapiirkonnad 0,007 0,026 0,009 0,028

Perekonna suurus (vordlusgrupp: 1-2)

3—4 -0,014 0,024 0,038 0,029

5+ -0,004 0,040 0,036 0,052

Viikelaste olemasolu (vordlusgrupp - Ei ole alla 6-aastaseid lapsi)

On véikelapsi -0,038* 0,023 -0,014 0,024

Tooaeg (vordlusgrupp - osaline toéaeg)

Téistooaeg -0,053 0,035 -0,016 0,036

Tooleping (vordlusgrupp - tihtajatu leping)
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Tahtajaline 0,012 0,044 0,030 0,054
lenino

Muu -0,048 0,075 -0,063 0,075
Majandussektor (vordlusgrupp - pollumajandus)

Kaubandus -0,041 0,084 -0,009 0,080
Ehitus 0,068 0,093 0,063 0,089
Haridus 0,051 0,086 0,070 0,086
Finants 0,344 0,097 0,099 0,107
Tervishoid -0,181** 0,083 -0,051 0,081
To0stus -0,024 0,083 -0,044 0,079
Muud teenused 0,162* 0,084 0,128 0,085
Avalik haldus 0,182%* 0,091 0,006 0,089
Transport 0,007 0,091 0,033 0,092
Ettevotte suurus (vordlusgrupp - 1-9)

10-49 -0,001 0,025 -0,020 0,029
50-249 0,034 0,032 0,001 0,034
250+ 0,108%* 0,051 0,070 0,052
Toostaaz (vordlusgrupp - <I aasta)

1-4 0,030 0,038 0,061%* 0,034
5-9 0,057 0,043 0,064* 0,038
10+ 0,057437 0,041 0,081%* 0,035
Vaatluste arv 1591 819

LR chi2 (p) 329,32 (p <0,001) 87,75 (p < 0,001)

Pseudo-R2 0,1626 0,1279

Mdrkmed. *- statistiliselt oluline olulisuse nivool 0,10; ** - statistiliselt oluline olulisuse
nivool 0,05; *** - statistiliselt oluline olulisuse nivool 0,01

Allikas: Autori koostatud, Eurofound (2024; 2026)
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Summary

Factors associated with remote work in Estonia

Laura Paarop

The aim of this bachelor’s thesis was to examine which individual and job-related
characteristics were associated with the likelihood of engaging in remote work in Estonia in
2021 and 2024. The study focused on how remote work evolved after the COVID-19
pandemic and which socio-demographic and occupational factors influenced its prevalence.

The theoretical framework showed that remote work is not a new phenomenon but is
closely linked to technological progress and economic changes. Previous research highlights
that the adoption of remote work depends mainly on the digital feasibility of tasks,
employees’ education level, and occupational position. The COVID-19 pandemic represented
a key turning point, accelerating remote work adoption and reducing earlier barriers. The
empirical analysis used data from the European Working Conditions Survey (EWCS) for
Estonia in 2021 and 2024. Probit models were applied to examine how individual and job
characteristics are related to the probability of remote work. A comparison across the two
periods was conducted to identify differences between pandemic and post-pandemic work
arrangements.

The results confirmed that remote work was more common in knowledge-intensive
and high-value-added occupations where tasks can be performed digitally. Remote work
opportunities were unevenly distributed across the labor market and concentrated among
individuals with higher levels of education. The most important determinant was the
occupational feasibility of remote work, which significantly increased the likelihood of
working remotely in both years.

Higher education also played an important role, as individuals with tertiary education
were more likely to engage in remote work than those with lower educational attainment.
Sectoral differences were evident: remote work was most widespread in information and
communication technology, finance, and research, while it was limited in sectors requiring
physical presence.

Demographic characteristics had a smaller and less consistent impact. Age and gender
were not statistically significant, suggesting that individual traits were less important than
job-related factors. Household characteristics were also mostly insignificant, although the

presence of young children may increase the need for flexible work arrangements. Work
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experience did not emerge as an independent factor, with differences mainly reflecting lower
remote work participation among employees with minimal tenure. The comparison between
2021 and 2024 showed that the probability of remote work decreased in 2024, even in
occupations where it is technically feasible. This indicates that in the post-pandemic period,
remote work depends more on employer practices and employee preferences rather than
necessity.

Overall, the findings show that remote work in Estonia is unevenly distributed,
particularly between knowledge-based and physically intensive occupations, and remains
concentrated among highly educated workers. The thesis contributes to a better understanding
of which workers and jobs are more likely to involve remote work and the factors shaping its
use. Future research could further examine why some employees do not engage in remote
work despite having the opportunity, and how preferences and workplace practices influence

its adoption.
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