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SISSEJUHATUS

Ettevotluses on iiks turul edukate seas piisimise eeldusi tipptasemel teadmiste ja
kogemustega inimkapitali olemasolu ettevottes. Spordivaldkonnas on selleks
inimkapitaliks treenerid, kellel erinevalt teistest spordiklubi ja spordialaliidu tdo6tajatest
on suurim roll ja otsene vastutus sportlaste tippu tdusmise ees. Oma teadmisi pidevalt
arendav treener saab sportlast medalile piirgimisel paremate meetoditega aidata, seda tédnu

pidevale eneseharimisele, koolitustele ning kogemuste omandamisele.

Spordil on tihiskonnas oluline roll. Sport {ihendab inimesi, kujundab eluhoiakuid ja
Opetab nii kaotama kui vditma, jdddes sealjuures védrikaks. Spordi roll ithiskonnas on
seega otseselt seotud eluliste vdirtuste ja igapdevaelus hakkama saamisega. 2017. aasta
teises pooles oli Euroopa Liidu eesistujamaaks Eesti ja spordivaldkonna fookuses oli sel

ajal just treenerite roll iithiskonnas (Eesti Oliimpiakomitee, 2019).

Selleks, et talispordialad Eesti Suusaliidus jddksid piisima ka tulevikus, vajame
motiveeritud treenereid, kel oleks pidevalt uuendatud teadmised. Tema teadmised aga ei
saa piirduda vaid spordiala ja valdkonna tundmisega, vaid treeneril on lisaks vaja teadmisi
veel paljudest teistest eluvaldkondadest. Uhiskonnas on spordil tiita suur roll, kuid

selleks, et seda potentsiaali kasutada, tuleb treeneritddd histi organiseerida ja libi viia.

Spordiseaduse kohaselt on treener sportlasi ja teisi spordis osalevaid isikuid juhendav
spordispetsialist, kellel on treeneri kutsekvalifikatsioon kutseseaduse tdhenduses

(Spordiseadus, 2005, §6 1dige 2).

Tegelikkuses on aga treeneri mdiste ning roll oluliselt laialdasemad. Eesti Suusaliit kui
Eesti iiks suurimaid spordialaliite ldhtub seadustest ja tegeleb treenerite kutsete
andmisega seadusest tulenevas korras, kuid treenerite senise tagasiside pohjal on see
ebapiisav. Eesti talispordialad vajavad laiemat ja histi planeeritud, jatkusuutlikku

treenerite koolitamise siisteemi, mis hdlmaks lisaks erialasele spordisuunale teisigi



valdkondi. Kindla koolitussiisteemi abil on lisaks treenerite taseme tostmisele voimalik
neile spordialaliidu poolset panust ja pithendumust ndidata - et spordialaliit votab

treeneritdo olulisust ja selle arendamist tdsiselt.

Treenerikoolitused on Eesti spordis votmekiisimuseks ja suurimaks probleemiks. Haritud
treenerid on eelduseks edu saavutamisel, ent kahjuks ei ole treenerite ettevalmistus isegi
iillikoolides enam sellisel heal tasemel nagu varasemalt. Spordisiisteemis ei jagu
vahendeid koolitamaks treenereid, keda spordiorganisatsioonid vajavad, mis paneb

sellekohase koormuse spordiorganisatsioonidele, mitte riigile. (Lemberg, 2010)

Treenereid peab koolitama kindla dppekava jirgi, ainult siis on kompetents tagatud
(Vahemaa, 2012). Treeningprotsessi edukaks toimimiseks on vaja teadmisi erinevatest
valdkondadest, alustades pedagoogikast ja fiisioloogiast, Idpetades erialase
kompetentsiga. Alati on vOimalikud erandid (niiteks asub ise tipptasemel spordiga
tegelenud sportlane hiljem todle treenerina) ja tema kogemuste pagas on mérkimisvédrne.
Siiski peab koigil treeneritel olema elementaarne eneseanaliiiisi voimekus ja oskus

mérgata tdiendamist vajavaid kohti oma teadmistes. (/bid)

Uurimisprobleem: Eesti Suusaliidul puudub eesméirgipdrane ja jatkusuutlik treenerite
koolitamise siisteem. Seni on koolitusi korraldatud vajaduspohiselt, investeerides neisse
nii vdhe kui vdimalik, teadmata treenerite tegelikke vajadusi. Probleemile lahenduste
otsimine on oluline, parendamaks talispordialade treenerite taset ja tagamaks treenerite
ning alaliidu sujuva koostdd tihiste eesmérkide saavutamiseks. Treenerid ootavad, et
alaliit panustaks nende koolitamisse ja tagaks vajalike koolituste olemasolu. Alaliit
omakorda ootab, et treenerid teeksid oskuslikku t66d jérelkasvu koolitamisel ja viiksid

(tipp)sportlasi poodiumikohtadele.

Kiesoleva t60 eesmirgiks on todtada Eesti Suusaliidule vélja ettepanekud treenerite
koolitussiisteemi loomiseks. Need ettepanekud on parenduskohtadeks, mis vdoimaldavad
Eesti Suusaliidul oma litkmesklubide ridadesse kuuluvaid treenereid tulemuspéraselt

koolitada viisil, mis rahuldaksid kdiki osapooli (treener, sportlased, alaliit).

Eesmérgi saavutamiseks selgitatakse t60 empiirilises osas koigepealt vélja hetkel

alaliidus kasutusel olevad treenerite arendus- ja koolitustegevuse protsesside toimivus ja



puudujddgid. Seejérel tootatakse vilja parendusettepanekud Eesti Suusaliidu treenerite
koolitamise ja arendamisega seotud protsesside tdiustamiseks ja koolitussiisteemi

loomiseks.
Uurimiskiisimused:

1. Milliseks hindavad Eesti Suusaliidu spordialade treenerid praeguse koolitussiisteemi

efektiivsust?
2. Millisena méératlevad treenerid isikliku enesearengu vajadust ja tdhtsust?

Kéesolev t60 koosneb kahest osast, mille esimene osa tutvustab teoreetilisi aluseid ja
tugineb teadusartiklitele ja -allikatele. Teoreetiline osa késitleb personali arendamist ja
personalijuhtimist nii iildises mastaabis kui spordivaldkonna podhiselt. Kisitlused, mis
tuuakse esile teoreetilises osas, ldhtuvad inimkapitali olulisusest ja selle arendamisest
ning sellega seotud protsessidest ettevotetes ja organisatsioonides, kuna inimkapitali

koolitamine on otseses seoses iga organisatsiooni eesmarkide saavutamisega.

Teises, t00 empiirilises osas selgitatakse treenerite koolitus- ja arendusprotsesside
toimumist Eestis spordis ning seejirel uuritakse, mil moel on see korraldatud Eesti
Suusaliidus. Viiakse 1dbi uuring Eesti Suusaliidu liikmesklubide treenerite seas, mille
tulemusi analiilisides tootatakse vélja ettepanekud treenerite koolitussiisteemi loomiseks.
Empiirilises osas kasutatakse kvantitatiivset meetodit, mis autori hinnangul annab véga
hea iilevaate olemasolevate protsesside toimimisest ja treenerite endi rahulolust alaliidu

poolt pakutavate koolitus- ja arendustegevustega.

Kiisimustik koostatakse veebis ja edastatakse e-kirjana Eesti Suusaliidu litkmesklubidele
vastamiseks. Kiisitlusega uuritakse treeneritelt, kuidas on hetkel korraldatud treenerite
koolitamine alaliidus ja kas selle sisu on vastavuses treenerite vajadustega. T66 autor
soovib vilja selgitada, millist koolitussiisteemi treenerid vajavad. T6o 16pus teeb autor
1abi viidud uuringu tulemustest 1dhtudes vastavad jareldused ja soovitused alaliidule oma

koolitusprotsesside tdiustamiseks.



1. PERSONALI ARENDAMINE JA KOOLITAMINE
SPORDIVALDKONNAS

1.1. Personali ja treenerite koolitamise eriparad spordis

Ténapdeval on arendusprotsessid personalijuhtimise kindlaks osaks. Koolituste
organiseerimata jatmine, tootajatele arengu mitte vOimaldamine ja koolitusvajaduse
alahindamise tulemus vdib olla konkurentsieelise kaotamine. Nagu igas ettevottes, on ka
spordiorganisatsiooni jaoks olulisel kohal oma tddtajate teadmiste pidev tdstmine ja
uuendamine. Koolitusvajadus treeneritods tuleneb puudujddkidest sportlastega
tootamisel, uuendustest spordivaldkonnas ning paremate tulemuste saavutamisest ldbi

koolitustel omandatu.

Inimressurss on pikaajalise majandusliku ja sotsiaalse arengu iiks olulisemaid aluseid
(Nagy & Kaposzta, 2018, lk 174). Personalijuhtimise eesmirk on kindlustada, et
organisatsioon on vdimeline saavutama edu 14bi inimkapitali ja selle siisteemi iiheks
osaks on ka personali koolitamine. Personalijuhtimise pohiiilesandeks on vdimalikult
tohusalt ja tulemuslikult sdilitada to6taja produktiivsus, organisatsioonile maksimaalse

kasu toomise nimel. (Adiyanti, 2019, lk 314)

Organisatsioonid tunnevad {iha rohkem kasvavat majanduslikku survet. Juhid peavad
looma toetava ja julgustava toOkeskkonna, et organisatsioon saaks muutuda
innovatiivsemaks ja kasvada (Gorkan et al., 2018, 1k 321). Organisatsioonikultuuril on
véga suur roll ja see on siigavalt seotud tootajate vadrtuste ning uskumustega (Martins &

Terblanche, 2003, 1k 83).

Tootajate panusel on téhtis roll organisatsiooni edus. Innovatsioonile baseeruvad
strateegiad nditavad, et on oluline tdGtajate personaalsete eesmirkide sidumine

organisatsiooni eesmirkidega. (Tannady, 2019, Ik 107) Okonoomilise globalisatsiooni ja



kasvava omavahelise voitlusega 21. sajandil peavad kdik organisatsioonid oma ressursse
maksimaalselt kasutama, et kindlustada nii areng kui ellujddmine. Personalijuhtimine kui
iiks olulisemaid ressursse, on saanud votmekohaks edus voi labikukkumises ja seda kdigil

organisatsiooni tasemetel. (Ding & Wang, 2009, 1k 12)

Organisatsiooni arendamine on piiiid pikaajaliselt parendada organisatsiooni vdimet
lahendada probleeme ja tulla toime antud keskkonnas (Schermerhorn, 1996, 1k 448).
Innovatsiooni toetamiseks peavad ettevotted juhtima personalijuhtimist strateegiliselt,
saades tootajatelt seeldbi optimaalseid tulemusi. Strateegilised personalijuhtimise tavad
on positiivselt seotud innovatsioonivdimega ja mojutavad innovatsiooni tulemuslikkust.

(Kuntonbutr et al., 2017, 1k 232)

Personalijuhtimine kui protsess arendab inimkapitali, vorreldes omavahel todtajate
voimeid, teadmiseid ja oskuseid. Personali juhtimise protsess on viieosaline - virbamine;
tootaja treenimine; tootajate oskuste arendamine; tootajate t66 kujundamine; tdotaja
perioodiline hindamine. (Takeuchi et al., 2007, 1k 1080) Organisatsioonid on tasapisi
mdistmas tdotajate oskuste arendamise tdhtsust. Investeeritakse todtajate koolitamisse,
arendamaks nende oskuseid, suhtumist ja kditumist ning mdista ja muuta nende
olemasolev organisatsioonikultuur korgetele todtulemustele orienteeritud kultuuriks.
(Rosli et al., 2017, 1k 104) Inimressursside arendamine nduab mitmesuguseid teadlikke

strateegiaid ning saavutusi (Nagy & Kaposzta, 2018, 1k 174).

Ariliste oskuste maailmas voib tddtajate oskused iildiselt jagada kahte pohilisse
kategooriasse: kdvad oskused (tehnilised, erialased) ja pehmed oskused (soft skills).
Selleks, et organisatsioon muutuks tdnapédevases kaasaegses drikeskkonnas tugevamaks
ja konkurentsivoimelisemaks, peavad tootajatel lisaks kovadele oskustele olema ka
pehmed oskused. (Ibrahim et al, 2017, lk 104) Nende poolt 1dbi viidud uuringus
keskenduti nii koolitusmetoodikale kui koolitajate efektiivsuse otsesele mojule pehmete
oskuste omandamise osas, millele jirgnes pehmete oskuste padevuste ja nende moju vilja
selgitamine toGtajate t66 tulemuslikkusele. Uuringu tulemustena toodi vilja, et koolitaja
efektiivsuse mudel ja koolitusmetoodika tegurid mojutavad pehmete oskuste omandamist
varjatud muutujatena. Samuti nditas uuring, et pehmete oskuste omandamine mdjutas

positiivselt tootajate todtulemusi. (/bid)



Personali arendamine peab olema pidev ja jatkusuutlik, kohandatud nii
organisatsioonisisestele kui -vilistele keskkonnamuutustele. Uldine eesmirk personali
arendamisel on kindlustada, et organisatsioonis on kvalifitseeritud inimesed, kes aitavad
jouda pistitatud eesmérkideni. (Adiyanti, 2019, lk 315) Conner & Ulrich (1996)
védidavad, et inimkapitali ndol on tegu intellektuaalset sorti kapitaliga, mis sdltub nende
inimeste teadmistest. Inimeste teadmised on organisatsioonile konkurentsieeliseks, mis
aitab luua viirtust. Selleks tuleb hinnata tootajate kvalifikatsiooni, ldhtudes nende
teadmistest, oskustest, haridusest, tulevikupotentsiaalist ja muutustega toimetuleku

vOimekusest.

Eri suurustes ja eri sektorites tegutsevatel organisatsioonidel on todtajate viarbamisel ja
kvaliteedi hoidmisel tihtipeale sarnased mured - nditeks on suur osatdhtsus tootajate
intellektuaalsel voimekusel (Becker et al., 2006, lk 608). Juhtide iiks suuremaid
véljakutseid on personalijuhtimise korraldamine viisil, et selle abil saavutataks ettevottele
seatud eesmirke. Ukski juht ei saavuta soovitud tulemusi ilma ettevdttesisese koostodta.
Organisatsiooni mdistes on inimestega tddtamine ja inimkapitali arendamine hidavajalik.

(Ibrahim et al, 2017, 1k 104)

Sport tdhendab koiki kehalise tegevuse vorme, mille eesmérk on juhusliku voi
organiseeritud osalemise kaudu véljendada voi parandada fiiisilist vormi ja vaimset
heaolu, luua sotsiaalseid suhteid voi saavutada tulemusi koigil tasanditel (Definition of
Sport, n.d.). Sport on iihtse ja eduka rahvusliku kogukonna vétmeelement. Sport on
konkurentsitult vdimeline iithendama siidant, vaimu, keha, inimesi ja inspireerima

kogukondi (Australian Sports..., n.d.).

Tdeliselt heal sporditreeneril on suurepdrane, karismaatiline isiksus, mis nditab positiivset
eeskuju sportlastele. Treeneri roll on mitmekesine - ta on juhendaja, sdber, mentor,
ndustaja, motivaator, korraldaja, planeerija, otsustaja, jms, ndudes mitmekiilgseid
teadmisi. Ta ei ole lihtsalt professionaalne sportlaste kasvataja, vaid treeneri roll ja
iilesanded on palju laiema mdjuvéljaga. Lisaks universaalsusele peab treener olema osav

otsuste langetaja. Kdige tdhtsam on vdimekus mojutada treenitavaid. (Szabo, 2012, 1k 43)

Soodustamaks sportlaste ja meeskondade edukat kohanemist vdistlus- ja

harjutuskeskkondadega, on nii sportlaste kui treenerite jaoks (lisaks teooria tundmisele)



olulisel kohal koolitus ja praktika. Oskuste ja teadmiste omandamine, harjutamine ja
treeningute kavandamine, soorituste analiiiis, talentide arendamine ja uute ideede

rakendamine praktikas on koik tegelikult osa suuremast pildist. (Woods et al., 2020, 1k 2)

Sporditreenerite hariduse parandamiseks on viimasel ajal iilemaailmselt kasutusele
voetud erinevaid mooduseid ja programme. Néiteks on [International Council For
Coaching Excellence (ICCE) hakanud tegelema sporditreenerite hariduse, koolituse ja
arendamisega seotud kiisimustega. Kuigi pdhimdtted, standardid ja teooriad pakuvad
véartuslikku teavet haridusprotsesside korraldamise kohta, puudub konkreetne teave selle
kohta, milliseid teemasid tuleks neis programmides ja koolitustes tegelikult késitleda.

(Hedlund et al, 2018, 1k 192)

Paljud treenerid on endised sportlased, kes sportlaskarjdériga Idpparve teinud ja alustavad
tood (profi)meeskonna voi (profi)sportlase treenerina. Nende koolitused peavad olema
hoopis teistsugused, vastates kogemustele ja Opetatavate vajadustele. Treenerihariduse ja
koolitussiisteemi loomiseks tuleb kasutada arusaamu treeneridppe erinevatest tasemetest.
Maiiravaks saavad teadmised ja oskused, mida sporditreenerid oma t63s peavad teadma

ja kasutama. (Nelson et al., 2006, lk 255).

Viimase 25 aasta jooksul on treenerite koolitamise viisid 1dbi teinud olulise muutuse.
Esialgselt oli koolituste puhul rohk teadmiste edasi andmisel, tavaliselt jagasid
kogenumad treenerid oma teadmisi ja kogemusi teiste treeneritega. Kasutati esitluslikku,
loengupohist ldhenemisviisi. Viimastel aastatel on toimunud nihe, pigem eelistatakse
kaasahaaravaid ja Oppijakesksemaid meetodeid nagu toGtoad. See annab treeneritele
aktiivsema ja praktilisema osalemisvOimaluse, aidates arendada ka treenerite
pedagoogilisi juhendamisoskusi. (Callary & Gearity, 2020, lk 18) Mitteformaalne dpe on
pidev protsess, mille kédigus inimene omandab ning kogub teadmisi, oskusi ja vdimeid
igapdevasest kogemusest ning kokkupuutest erinevate keskkondadega (Gozzolli et al,,

2014, 1k 143).

Kui erialased koolitustunnid on formaalseks dppemeetodiks, siis praktilises kontekstis
arenevad treenerite peamised teadmised hoopis toimuva suhtluse ja rea mitteametlike

olukordade vahendusel. Treenerite teadmised on valdavalt kogemuslikud teadmised koos

10



isiklike tdlgendustega, mille iga treener annab oma kogemustele tuginedes. (Gozzolli et

al., 2014, 1k 142)

Spordis soltub palju kontekstist. Kontekst v3ib aga olla sama mitmekesine kui konteksti
iimbritsevad sportlased. Néitena voib esile tuua noorte-, arengu-, vdistlus-,
professionaalse, meeskondliku ja individuaalse spordi. Igal juhendamiskontekstil vdivad
olla oma konkreetsed ndudmised ja eesmirgid, seega on ka selles kontekstis pakutav
programm varieeruv. Programmi sisu, olemus ja varieeruvus spordi kontekstis tdhendab
aga, et iihtmoodi iiles ehitatud treenerikoolitus ei vasta kdigi spordialade ja treenerite

vajadustele. (Cushion et al,, 2003, 1k 221)

Ilmneb konkreetne vajadus treenerite koolitamise ja arenguga seotud selge kontseptuaalse
raamistiku jérele. Spordivaldkonda puudutavas kirjanduses, mis oleks kéttesaadav,
puudub selgus ja konkreetne méératlus - spordis on palju erinevaid spetsiifilisi erialasid
(spordialasid), mis vdimaldab spekuleerimist ja mitmel moel tdlgendamist. Selline
probleem ilmneb kohati ka treenerite ettevalmistuse ja arengu kirjeldamisel. (Nelson et

al., 2006, 1k 248)

Ideaalne oleks, kui treenerid saaksid koigi oluliste teemade kohta haritud juba enne
treeneritdole asumist. Tegelikkuses seda aga rakendada ei saa, sest treener tootab eelkdige
inimestega ja seega peavad nad end pidevalt erialaselt tdiendama. Treenerite koolitamisel
saab rakendada juhendavat Opet, kus juhendamise teemad sobitatakse juhendamise
kontekstiga. Naiteks alustab enamik treenereid oma karjddri laste juhendamisega,
mistottu tuleks alustavaid treenereid koolitada eelkdige 0-—12-aastaste sportlaste
juhendamist puudutavatel kodige olulisematel teemadel. (Hedlund et al, 2018, 1k 192)
Tegelikkuses kaldub suur osa treenerite dppimist késitlevast kirjandusest keskenduma
peamiselt profispordi treeneritele ja nendes materjalides soositakse isedppimist (Nelson

et al., 2006, 1k 255).

Treenerid peavad lisaks treeningute juhendamisele sageli juhtima iiksikasjalikke ja
keerulisi protsesse nagu meeskonna juhtimine (voi iildse kogu klubiline juhtimine). Sinna
hulka kuulub ka treenitavate toitumise korraldamine, psiihholoogia, meediasuhtlus,
finantsjuhtimine, talentide tuvastamine, virbamine, jms. Seda kdike tuleb teha, jargides

kehtivat seadusandlust. Treenerite professionaalne areng peab seega keskenduma just
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nende teadmiste suurendamisele, mida sporditreenerid vajavad, et tohusalt hallata ja
jélgida keerulisi iiksikasjalikke protsesse, mille eest nad otseselt vastutavad. Negatiivsete
olukordade tekkimisel treenerid sageli kas vallandatakse voi lahkuvad nad ise. (Hedlund

etal, 2018, 1k 197)

Sporditreenerid mdjutavad iile maailma otseselt miljoneid elusid, seda alates spordis
osalevatest noortest kuni klubide ja koolispordi, professionaalsete sportlaste ja
rahvusmeeskondadeni. Siiski tuleb vilja, et suur osa sporditreenerite haridusest on
reguleerimata, juhuslik ja mitteametlik. Erinevalt paljudest teistest elukutsetest jéetakse
treenerite koolitamisel sageli vdlja ulatuslik ja range formaalne haridusprotsess. Leidub
treenereid, kes kritiseerivad ametlikke treeneridppe programme, kus nad osalevad, kuna
neis puudub asjakohasus. Lisaks védidavad paljud sporditreenerid, et nad eelistavad dppida
oma eakaaslastelt ja mentoritelt oma konkreetse spordiala kontekstis. (Callary & Gearity,

2020, 1k 21)

Kuigi see ei takista sportimist, vdib kiilm ilm (madal iimbritseva dhu temperatuur, suur
tuulekiirus ja suurenenud sademete hulk) mojutada sportlikku sooritust. Treeneritele tuleb
anda praktilisi soovitusi vOimalike negatiivsete sooritusmdjude minimeerimiseks,
terviseprobleemide leevendamiseks ja sportlaste parimaks ettevalmistuseks kiilmades
tingimustes. Kiilmas keskkonnas sooritatavate talviste spordialade fiitisiline ettevalmistus
erineb tavapérasest. (Gatterer et al, 2021, 1k 1) Kiilma ilma késitletakse kui fiisioloogilist
stressitegurit, mille puhul iimbritsev keskkond vdib halvendada treeningu sooritust.
Lisaks voivad asjaolud koos kiilmaga, nt vihm ja tuul, pdhjustada keha sisetemperatuuri
langemise tottu eluohtlikke, lausa surmavaid tingimusi. Hiipotermia ehk alajahtumine
vélisdhu temperatuuri langemise tottu vOib pdhjustada surmajuhtumeid, seda ka

spordivoistlustel. (/bid, 1k 2)

Personali koolitamine ja arendamine spordis on mitmetahuline ja kohati keeruline, kuna
hdlmab suurt hulka erineval tasemel indiviide ja véga paljusid erinevaid spordialasid.
Rédkides treeneritest, siis ei piisa vaid erialastest koolitustest, vaid tihti ldheb vaja ka
teiste oskuste arendamist. Tegu voib olla erialaselt vdga hea treeneriga, ent kui tal jadb
puudu suhtlemisoskusest voi psiithholoogilistest oskustest, siis sportlase arendamisel ei

pruugi tema tehnilistest erialaoskustest piisata.
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1.2. Ulevaade personali koolitamisega seotud mudelitest

Selleks, et tootajate arengusse maksimaalselt panustada on oluline analiilisida, millised
meetodid organisatsioonile sobivad. Tagamaks eesmérgipirase ja pideva koolituste
pakkumise on vajalik koolitussiisteemi olemasolu. Ldbi aastate on uuritud mitmeid
mudeleid ja teooriaid personali koolitamiseks. Kdesolevas peatiikis antakse iilevaade
kolmest tootajate koolitamise vajaduse vélja selgitamisel ja planeerimisel kasuks tulevast

mudelist.

Klassikaliseks juhtimise ja personali koolitamise tdoriistaks on arenguvestlus, mis viiakse
organisatsioonides tavaliselt 14bi kord aastas. Lisaks tooiilesannete ja eesmirkide {ile
arutlemisele selgitatakse selle raames vilja ka to6taja ootused koolituste ja arengu osas.
Laihonen & Mintyld (2017, lk 415) leidsid, et arenguvestlus ehk tulemusdialoog on
soovitatav integreerida juhtimistavadega ehk heade juhtimispdhimotetega, mis
organisatsioonis ja valdkonnas laiemalt, valitsevad. Sellega luuakse julgustav keskkond
ning voimaldatakse keskendumist olulisele, mida todtaja vélja toob. (/bid, lk 417)
Cappeli & Tavis (2016, 1k 63) toovad esile, et ettevotted kannatavad konkurentsisurve all
ka talendijuhtimise ja todtajate arendamise osas, kuid peavad klassikalisi arenguvestlusi

paevindinud ja aegunud meetodiks. (/bid, 1k 60).

Avaliku sektori organisatsioonidel on raskusi arenguvestluste raames toimunud teabe
kasutamise ja rakendamisega tulemuslikkuse eesmérgil (Laihonen & Méntyld, 2017, 1k
422). Arenguvestluse ldbiviimisel peaks koolituse ja arengutegevuste vilja selgitamiseks
jdtma piisavalt aega ettevalmistusteks. Hea on omada eelmiste arenguvestluste markmeid
voi kokkuvotet. Koolitusi ja arengut puudutav arutelu peaks olema eraldi hindamise,
edutamise ja tasustamise arutelust ning vestlusel kokku lepitu peaks kindlasti kajastama

reaalseid voimalusi ettevottes. (Wilson & Western, 2000, 1k 389-390)

Hoolimata sellest, et arenguvestluse puhul on pohirdhk algusest peale positiivsel
tagasisidel ja arengul, vdiks tavapérast arenguvestlust kombineerida néditeks COACH
mudeliga. Champates (2006, 1k 17) toob vilja, et coaching, mis ei ole otseselt niivord

opetamine kui kahepoolne suunamine ja suhtlus, on muutunud soorituse parandamise
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nimel vdga vajalikuks tehnikaks. Kui juhendamist vajavad alluvad saavutavad teatud
tulemused, annab coach (ehk juhendaja) uut tagasisidet, mille pdhjal alluv oma tegevusi
kohendab. Selline protsess jatkub vajalike tulemuste saavutamiseni ja kdtkeb endas
vastastikust suhtlust juhendaja ja dppija vahel. Champates toob (2006, lk 18) esile ka

coaching 'u sarnasuse spordiga ja selle meetodi sobivuse sporditreenerite koolitamisel.

Tabel 1. ADDIE ja COACH mudelite pdhimdtted (autori koostatud)

ADDIE mudel COACH mudel
Analiiisimine Taustainfo kogumine
Kavandamine Eesmirkide seadmine

Vilja tootamine Vajaduste vilja selgitamine

Léabiviimine Tegevusplaani koostamine
Tagasiside Hinnang tegevustele

Allikas: Lai et al., 2024, lk 1; Champates, 2006, 1k 17

Champatesi COACH-mudelis on protsess vilja toodud lihtsustatult erinevates etappides,
sealhulgas taustainfo kogumine kui etapp, kuna ilma hea ettevalmistuse ja taustainfota on
raske kellegi juhendamisprotsessiga alustada. Uldjoontes vdib aga coaching'ut nimetada
partnerluseks, mis on modlemale osapoolele edasiviiv ja inspireeriv. Selle meetodi
eesmirk ei ole késkida voi keelata, vaid viia juhendatavad ise lahenduste leidmiseni,

rakendades oma potentsiaali maksimaalsel moel (Champates, 2006, 1k 17).

Lisaks arenguvestlustele ja COACH mudelile on autor, ldhtuvalt t66 spordialasest
eripdrast, valinud personali koolitamise mudelite seast vdlja ADDIE mudeli, mis kétkeb
endas viit osa: analiilisimine, planeerimine, viljatootamine, ldbiviimine ja hinnangute
ning tagasiside andmine. ADDIE raamistik lubab koolitus- ja arendustegevusse ldheneda
stivitsi ja laiapdhiselt, sobides histi suurte spordialaliitude personali koolitamise jaoks.
Ténapdeval voetakse seda mudelit rohkem juhindava tooriistana, mis aitab
personalitodtajatel luua ja  korraldada organisatsioonis tdhusaid Oppe- ja

arendusprogramme (Vulpen, n.d.)

Klassikaline ADDIE mudel sisaldab siistemaatilise juhendamise pohilisi komponente ja

voimaldab paindlikkust, voimaldades juhendajatel koigis viies etapis muudatusi sisse
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viia, ldhtuvalt vajadusest ja suunitlusest - just sellepérast kasutatakse seda laialdaselt nii

oppekavades kui koolitusprotsessides. (Lai et al., 2024, 1k 1)

ADDIE mudelit jérgides tuleb koolitusvajaduste vélja selgitamisel iga etapp libi viia
kindlas jérjekorras ja enne edasi litkumist tulemused hoolikalt 1dbi vaadata. Igas etapis
peegeldatakse ja antakse tagasisidet, mis tagab tulemuste pideva tdiustamise. ADDIE
mudel toimib juhendamise kavandamise alusraamistikuna, pakkudes siistemaatilist

protsessi tohusate koolitusprogrammide loomiseks. (Vulpen, #.d.)

Analtiiisimise faasis identifitseeritakse lahendust vajav probleem, analiiiisitakse
sihtriihma vajadusi ja konteksti. Kavandamise protsessis luuakse analiiiisi baasil
iilevaatlik tegutsemisplaan (sisu, struktuur, dpetamise kava) ja madratakse eesmérgid.
Viljatootamise ja arendamise faas sisaldab koolituse, sealhulgas koolitusmaterjalide,
loomist. Lébiviimine on rakendusetapp, mil koolitus 14bi viiakse ja mis hdlmab selgelt ka
projektijuhtimist. Hindamis- ja tagasisidefaas on viimane ja vdimaldab ndha koolituse
eesmadrgipdrasust ja sellest saadavat kasu, hinnates kdigi viie faasi elemente ja protsesse.

(Ibid, n.d.)

Kolmanda mudelina késitletakse t66s Kirkpatricku mudelit, mis on iilemaailmselt
tunnustatud meetod koolitus- ja dppeprogrammide tulemuste hindamiseks juba aastast
1996. Kui COACH ja ADDIE mudelid on moeldud eelkdige personaliga seonduvate
koolituste planeerimiseks ja vdimaldavad tegevusi kohandada ning redigeerida, siis
Kirkpatricku mudel on suunatud tulemuste hindamisele. Mudel koosneb neljast
alajaotusest: reaktsioon koolitusele; Oppimine ja oskused, mis koolituse kdigus omandati;
muutused kéitumises ja dpetamises peale koolituse 10ppu; mdju - kuidas koolitus mdjutas

organisatsiooni eesmirkide tiitmist. (Kirkpatrick Partners, n.d.)
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Tabel 2. Ulevaade t66s kisitletavatest teooriatest (autori koostatud)

Mudel / Peamised Kus kasutatakse? Miks voiks
teooria pohimotted kasutada
treenerite
koolitamisel?
Arenguvestlus - Seotud heade - Kasutusel traditsioonilistes, - Néost-nakku
juhtimispohimotetega pigem vanamoodsalt vestlus tagab
- Pdevindinud ja tegutsevates vahetu suhtluse ja
aegunud meetod organisatsioonides, mitte usalduse
- Ei panda rdhku innovaatilistes
koolitusvajaduste organisatsioonides
vilja selgitamisele - Kasumi teenimisele
- Raskusi saadud suunatud organisatsioonides
teabe kasutamise ja
rakendamisega
COACH mudel - On kahepoolne - Vahetu - Molemapoolne
suunamine ja suhtlus | suhtluskeskkonnaga, pigem suhtlus ja
- Aitab toimuvat véiksemates tagasiside kuni
diagnoosida ja organisatsioonides vajalike
uurida, parendamise - Lisaks véiksematele tulemusteni
eesmargil organisatsioonidele ka joudmiseni
- Pigem partnerlus ja spordis - Inspireerimine,
motiveerimine edasiviiv partnerlus
- Juhendatavad
jouavad ise
lahenduste
leidmiseni
ADDIE mudel - Stivitsi ja - Vdimaldab kasutamist - Juhindav to0riist,
laiapdhine koigis organisatsioonides, nii mis aitab
lahenemine suurtes kui viikestes korraldada dppe- ja
- Analiiiis viiel arendusprogramme
erineval tasandil - Vdimaldab
- Sisendab paindlikkust ja
slistemaatilise muudatuste sisse
juhendamise pohilisi viimist
komponente - Aitab kaasa
- Kindel jérjekord tohusa suhtluse
- Pidev tdiustamine holbustamisele
sidusrithmade
vahel
Kirkpatricku | - Suunatud tulemuste - Kasutusel mistahes - Kaasav,
mudel hindamisele koolitusprogrammi moju opikogemusi uuriv
- Koosneb neljast vilja selgitamiseks erinevate - Hea
osast suurusega organisatsioonides | tagasisidestamine,
- Piiiitakse moista osalejad saavad
keskkonda, konteksti véljendada
- Suunatud tegelikele, tegelikke
mitte tunnetavatele seisukohti
vajadustele

Allikas: Laihonen & Mintyld, 2017, 1k 415; Lai et al., 2024, 1k 1; Champates, 2006, 1k
17; Smidt et al., 2009, 1k 267

16



Kirkpatricku mudel loob struktuuri osalejate kaasamise ja Opikogemuse uurimiseks.
Heaks vodimaluseks, et saada tagasisidet ja arvamusi osaluskogemuste kohta, on
protsesside hindamised, mille kéigus piilitakse mdista toimunu konteksti, keskkonda ja
mehhanisme. Selle abil saavad osalejad viljendada oma seisukohti ja anda igakiilgset
tagasisidet, suunates suunab teenuste osutamise digesse suunda - pigem tegelikele, kui

tunnetavatele vajadustele. (Quinton et al, 2022, 1k 2)

Kirkpatricku hindamismudeli esimene tase (reaktsioon) ei mddda mitte osalejate Opitut,
vaid nende huvi, motivatsiooni ja tdhelepanu taset. Teine tase (Oppimine) hdlmab
osalejate Opitu mdOtmist nii teadmiste kui oskuste osas. Kolmas tase on muutused
kditumises, mis hdlmab vOdimet hinnata oma é&sja omandatud teadmisi voi oskusi
tookohal. Neljas tase, mida kirjeldatakse moju vai tulemustena, mdddab koolituse iildist
mdju, sealhulgas rahalist ja moraalset. (Smidt et al., 2009, 1k 267) Kirkpatricku mudel
pakub iihte meetodit mistahes koolitusprogrammi mdju vélja selgitamiseks ja seda saab
kasutada, et hinnata, kas koolitusprogramm vastab nii koolitust ellu viiva organisatsiooni

kui osaleva personali vajadustele ja nduetele. (/bid, lk 266)

Vottes arvesse eelpool esile toodud ja vorreldud mudeleid, ndeb t66 autor, et
spordivaldkonna treenerite arendamisel ja koolituste planeerimisel on kdige otstarbekam
kasutada ADDIE mudelit. Mudel on mitmekesine, vdimaldab kohanduste tegemist ja
redigeerimist, lisaks saab seda kasutada suure hulga koolitatavate ja eri liiki

koolitusvajaduste vilja selgitamise ja planeerimise korral.

ADDIE pakub siistemaatilisi  protsesse ja tagab tShusate, spetsiifiliste
koolitusprogrammide loomise. Mudeli viis erinevat faasi ja tasandit voimaldavad
pohjalikku ldhenemist. Koolitusprogrammi loomisel ja koolituste korraldamisel on
oluline lahtuda mudelist, mis vOimaldab pidevat parendamist, adekvaatset ja ausat

tagasisidet ja kohandamist.
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2. EESTI SUUSALIIDU TREENERITE ARENDAMISEST
JA KOOLITAMISEST

2.1. Ulevaade treenerite koolitamisest ja sellega
seonduvast problemaatikast nii Suusaliidus kui Eestis

uleuldiselt

Eesti spordis korraldatavad koolitused jagunevad erialasteks tasemekoolitusteks ja
erialasteks tdiendkoolitusteks. Erialase tasemekoolituse abil on vdimalik kutset tdsta
(nditeks EKR3 treener liigub edasi EKR4 tasemele), see peab sisaldama nii teooriat kui

praktilist dpet treeningoludes ja 1dppeb eksamiga.

Liihend EKR tdhendab Eesti kvalifikatsiooniraamistikku, kuhu paigutuvad ja on
omavahel vorreldavad kdik kutsekvalifikatsioonid (ehk kutsed). Eestis kehtib kaheksast
tasemest koosnev kvalifikatsiooniraamistik, mille korgeim tase on EKR 8.
Treenerikutsete arvestuses on esmatasemeks EKR 3, mitte EKR 1, kuna alates EKR 3
tasemest vastutatakse t60- vOi dppeiilesannete tditmise eest. Varasematel astmetel taoline

vastutus puudub. (Haridus- ja Teadusministeerium, 7.d.)

Treenerikutse andmise ja kutse uuendamise tingimuseks Eestis on ldbitud koolitustundide
arv, mis on kohustuslik tdita koigil kutse soovijail. Treenerikutse uuendamiseks peab
viimase nelja aasta jooksul labitud erialaste tdiendkoolitustundide arv olema vihemalt 60
tundi. (Spordiregister, 2023) Treenerikutseid antakse kuuel tasemel ja kdik sellekohased

nouded on sitestatud kutsestandardis (Treenerikutse, n.d.).
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Tabel 3. Treenerite tasemed Eesti spordis

Abitreener | Nooremtreener | Treener | Vanemtreener | Meistertreener | Eliittreener

EKR 3 EKR 4 EKR 5 EKR 6 EKR7 EKR 8

Eesti Suusaliit (ESL) on eradiguslik juriidiline isik (MTU), mis koordineerib
suusaspordialast tegevust Eestis ja haldab suusaspordi erinevaid alasid:
murdmaasuusatamine, suusahiipped, kahevdistlus, miesuusatamine, lumelaud ja
freestyle-suusatamine. ESL on suusaspordi kdige korgem esindusorgan nii kodumaal kui
rahvusvahelistes organisatsioonides, kuhu kuulub. Suusaliit kui Eesti Talvespordi Liidu
Oigusjarglane peab oma asutamiskuupédevaks 28.novembrit 1921. Suusaliit peab oma
missiooniks suusakultuuri ja sellega seotud spordialade arendamist Eestis. (Suusaliidust,
n.d.) To6 autor peab vajalikuks mainida, et laskesuusatamine kui spordiala ei kuulu Eesti

Suusaliidu haldusalasse, vaid on Eesti Laskesuusatamise Foderatsiooni koordineerida.

Nii treenerid, sportlased kui spordijuhid on varasemalt tddenud, et Eesti treenereid
puudutavad probleemid on murekohaks kogu Euroopas. Lisaks viidatakse, et treenerite
roll Eesti tihiskonnas ei ole selline nagu voiks ja tuuakse esile erinevused noorema ja
vanema generatsiooni treenerite vahel, soovitades ambitsioonikatel noortel treeneritel
kogenumate treeneritega koostodd teha. Toodi vilja, et treeneritod diinaamilisus tdhendab
omakorda mitmekiilgsust, enesereflektsiooni ja mitte ainult teooriast ja dpitust lahtumist.
Lisaks globaliseerumisele rohutati naistreenerite osatéhtsust spordis ja fakti, et tulenevalt
ithiskondlikest standarditest ja kohustustest on Eestis vdhem naistreenereid kui
meestreenereid, mistdttu peaksime naiste pealekasvule sporditreenerite hulgas rohkem

tahelepanu poorama (Vedru, 2017).

Vorkpallikoondislased on viljendanud oma ndrdimust treenerikoolituste vajakajdémise
osas ldbi tihise poordumise, sonastades selle otse: Eesti treenerid vajavad koolitust
(Kalvik, 2011). Nad toovad vélja, et treeneri harimine sdltub peamiselt treeneri enda
soovist ja tahtest, peamiste probleemidena viidati treenerite kompetentsusele,

koostdodoskustele, suhtlemisoskustele ja analiilisivdimele. Nende hinnangul vajavad tihti
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ka treenerite koolitajad ise koolitusi ja enesetdiendamist, lisaks on puudus uutest
koolitajatest. Koolitajatega suheldes on selgunud, et koolitajate endi hinnangul on nad

juba piisavalt targad ja midagi uut ei olevat kellelgi voimalik neile dpetada. (Ibid)

Lisaks erialastele koolitustele ja pehmeid oskusi puudutavatele koolitustele on treenerina
tootamisel iga aastaga kasvanud psiihholoogiliste koolituste osatdhtsus. Vaimse tervise
probleeme esineb iihiskonnas aina rohkem ja oskus neid tdhele panna ning nendega
tegeleda, vajadusel suunata inimest abi saama, on nii vaimse kui fiiiisilise voimekuse
sdilitamise juures viga olulisel kohal. Endine vorkpallikoondislane Anna-Liisa Sutt, kel
endal seljataga pikaajaline voitlus soomishdirega, on tunnistanud, et treenerid ei tunne dra
sO0mishdiretega kimpus olevat sportlast. Ta viitas asjaolule, et vanema generatsiooni
treenerid usuvad, et so0mishdire ei ole reaalselt eksisteeriv probleem ja sellega on hédas
vaid norgad inimesed. Teadusuuringutest ldhtudes on sportlastel aga kolm korda suurem
toendosus toitumishéire kiilisi langeda ja just juhendaja peaks olema see, kes mérkab ja
vajadusel abi otsima suunab. (Gregor, 2020) Samas artiklis juhib Spordikoolituse ja -
Teabe SA esindaja Liisa Roos tihelepanu asjaolule, et aastatega on koik toitumisega
seotu, sealhulgas ka toitumishdirete kisitlemine, joudnud erinevate spordialaliitude

koolituskavadesse.

Eesrindlikku t66d oma spordiala treeneritega teeb silisteemselt Eesti Jalgpalli Liit, kes ei
jéa lootma riigi voOi teiste institutsioonide treenerikoolitustesse panustamisele, vaid
organiseerib koike oma spordialapohiselt ise, pdorates muuseas tdhelepanu ka
rahvajalgpallile. Selle kdige tarbeks on alaliidul eraldi koolitusosakond. Uue
pliramiidsiisteemi pdhjal alustati treenerite koolitamist aastal 2016, eelnevalt analiiiisiti
pohjalikult koolituste struktuuri ja tdiendati senist siisteemi. Koolituste osas lisandus
erinevaid valikuid, ldhtudes treeneri spetsialiseerumissuunast ja teadmiste jagamise

kandepinda, erilise tdhelepanuga laste- ja noortespordile. (Dobkevitsch, 2015)

Oma nordimust Eesti treenerikutsete siisteemi ja treenerikutse andmise korra osas on
avalikult véljendanud pikamaajooksja Evelin Talts. Ta kirjeldas, kuidas vaatamata
asjaolule, et tal on kehakultuuris magistrikraad ja treeneritod kogemust iile 20 aasta,
kergejdustikuga on ta tegelenud alates aastast 1991 ja nelja viimase aasta sisse mahub
treeneritooga seonduvaid koolitusi rohkem kui 400 tundi, ei lubanud spordiala

kutsekomisjon teda eksamile, kuna puudu olevat 39 koolitustundi. Tema sdnul ei ole mitte
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kuskil selgitatud, mida tépselt peetakse erialaseks koolituseks ja kuidas peaks treener ise
neid tuvastama, pigem otsustab keegi kolmas isik, kas teda eksamile lubada voi mitte ja
kogemusi ning staazi ei arvestata iildse. Nii langeb treeneri motivatsioon ja tekib jouetus,

seda kdike biirokraatia ning mittetoimiva siisteemi pérast. (Talts, 2018)

Autor soovib Vvilja tuua, et enamus spordialaliite on mittetulundusiihingud (MTU-d) ja
kuuluvad seega kolmanda sektori organisatsioonide hulka. Selline organisatsioon ei tohi
olla orienteeritud majandusliku kasu saamisele ja omanikele tulu teenimisele - MTU
kasumit tohib kasutada vaid tihingu pohikirjaliste eesmérkide saavutamiseks. Piir avaliku
sektori ja erasektoriga on hiigune ning avalik huvi MTU-de tegutsemise, eesmirkide

tditmise ja (finants)aruandluse osas digustatud.

Puudulike talispordispetsiifiliste treeningtingimuste parast on paljud Eesti talisportlased
sunnitud kas enamus aastast vdlismaa suusakeskustes treeninglaagrites viibima vdi on
Eestist dra kolinud. Mdlemad variandid on vdga kulukad ja loomulikult votab sportlane
kaasa ka oma treeneri, paljudel juhtudel terve pere. Nditeks on Eesti tuntuim freestyle-
suusataja Kelly Sildaru kommenteerinud, et viibib rohkem kui 6 kuud aastas vélismaal

treeninglaagrites (Ohtuleht, 2015).

Kolme noore Eesti méiesuusatamise tulevikulootuse isa Raidar Mesila on 6elnud, et kui
soovitakse médesuusatamisega professionaalsel tasandil tegeleda, siis péarast 14-aastaseks
saamist tuleks ikkagi minna treenima ja vdistlema suurematele méagedele vélismaal (Eesti
Suusaliit, 2022). Eesti iiks parimaid méesuusatajaid Tormis Laine elab, dpib ja treenib
juba aastaid Austrias (ERR, 2018). Eesti murdmaasuusatajad treenivad aga péris palju nii

meie pdhjanaabrite juures kui Austrias asuvas Ramsaus (Delfi, 2020; Postimees, 2022).

Just puudulikud talispordispetsiifilised tingimused mojutavad ka treenerikoolituste
organiseerimist Eestis, sest ka treenerid peavad praktilise Oppe ldbima lumistes
tingimustes. See mdjutab olulisel mééral koolituste ajalist planeerimist ning vajadusel

lausa treenerikoolituste vélisriikidesse iile viimist, kus taolised tingimused leiduvad.

Suusaliit on korraldanud enamjaolt erialaseid tasemekoolitusi, vihem erialaseid
tdiendkoolitusi. See tdhendab et treeneritel on kiill voimalik taset tosta, ent keerulisem

olemasolevat taset sdilitada, kuna on védga keeruline ldbida 60 tundi erialast
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taiendkoolitust 4 aasta jooksul kui neid koolitusi ei korraldata. Suusaliit korraldab ainsa
erialase tdiendkoolituse kevadeti, kdikide oma talispordialade {ileselt ja tavaliselt on
tegemist mitmepievase seminariga, mille maht varieerub vahemikus 16 ak. tundi kuni 26
ak. tundi. Samas ei ole kdigil treeneritel igal aastal voimalik seminaril osaleda ning

seetottu jadvad tdiendkoolituse tunnid saamata.

Niiteks méiesuusatreeneritel on seega vajalik ldbida miesuusatamise alane tdiendkoolitus
ndutud mahus, et oma olemasolevat treenerikutset ja selle taset séilitada - neile ei ldhe
kirja teiste spordialade erialakoolitused. Olgu deldud, et kutse andmist ei reguleeri vastav
spordialaliit, vaid Spordikoolituse ja -Teabe Sihtasutus, kes kogub ja kontrollib ka
vajalikke dokumente. Spordialaliidus tegutsevad vaid ekspertidest moodustatud
hindamiskomisjonid (iga spordiala 13dikes eraldi), kes tegelevad erialaste eksamite

korraldamise ja 1dbi viimisega.

Spordikoolituse ja -Teabe SA arvestab vajadusel tdiendkoolituse tundide hulka ka teatud
mahus tildkoolitusi, mis ei ole otseselt treeneri enda erialaga seotud: nditeks laste ja noorte
kehalise aktiivsusega seotud iildise vdimekuse koolitused, psiihholoogiat puudutavad
treeningutega seonduvad tdiendkoolitused, lildtreeningu ehk nditeks jouharjutustega
seotud koolitused, jms. Eelnevalt kooskolastatuna on koolitustundide hulgas vdimalik
osaliselt rakendada ka vaatlusanaliiiisi (ehk teise, kdrgema kutsetasemega treeneri t66
jélgimist ja selle pealt Oppimist, siivaanaliilisi koostamist) ja stazeerimist ehk
eesmadrgipdrast erialast t66d keskkonnas, mis haakub otseselt valdkonnaga, kus treener

Opetab (Spordiregister, 2023).
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Treener soovib kutset
taotleda, taastaotleda,
kutsetaset tosta

P66rdumine
spordialaliidu poole

Millal on tulemas
vajalikud
koolitused?

Millal toimuvad
eksamid?

Koolitused ja
eksamid on vilja
kuulutatud Sport.ce
lehel

Koolituste kontroll
taotlejale

Lébitud on erialane
tasemekoolitus

Labitud on spordi
ildained néutud
mahus

Lébitud on
esmaabikoolitus

Dokumentide kontroll
ja avaldus

Treener esitab oma
dokumendid
alaliidule
kontrollimiseks

Treener teeb
avalduse Eesti
Spordiregistris

Dokumentide
hindamine ja eksamile
lubamine

Spordiala
hindamiskomisjon
ja seejarel
Spordikoolituse ja -
Teabe SA
kontrollivad
dokumentide
nduetekohasust

Loplikuotsus
eksamile
lubamise/mitte
lubamise osas
Spordikoolituse ja -
Teabe SA-It

Joonis 1. Treenerikutse taotlemise protsess Eestis (autori koostatud, ldhtudes

treenerikutse andmise korrast, Spordiregister, 2023)

2023. aastal korraldas Eesti Suusaliit jirgmised erialased taseme- ja tdiendkoolitused:

- lumelauatreenerite EKR3 tasemekoolitus, maht 30 tundi

- maesuusatreenerite EKRS5 tasemekoolitus, maht 70 tundi

- Suusaliidu treenerite kevadseminar, maht 26 tundi

- murdmaasuusatreenerite EKR4 tasemekoolitus, maht 50 tundi

- murdmaasuusatreenerite EKR 5 tasemekoolitus, maht 70 tundi

Eesti Suusaliidu 2023. aastal kinnitatud arengukavas on koostdd aluseks olevatest
véadrtustest esile toodud ausus ja austus, mille pohjal alaliit peab lugu muuhulgas
treeneritest ja sportlastest (Eesti Suusaliidu..., n.d., lk 7). Teise olulise véértusena on
rohutatud haridust ja teadmisi, kus alaliit soovib lisaks treenerite enesetdiendamisele
toetada elukestvat Opet (/bid). Sama dokumendi neljandal lehekiiljel on loetletud
visioonieesmargid, mille punkt kolm {itleb selgelt "Suusaspordi treeningud toetavad
kompetentsetele ja motiveeritud treeneritele". Teemat tdpsustatakse lehekiiljel 8, kus

ithena moddikutest on mainitud treenerite rahulolu tdiendkoolitustega.
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Need olulised punktid seletatakse pdhjalikumalt lahti Suusaliidu arengukava (Eesti
Suusaliidu..., n.d.) lehekiiljel 6, kus treenereid puudutavate viga oluliste ja reformivate
tegevustena tuuakse esile jargnev:

e Alaliit seisab suusaspordi treenerite huvide eest: muuhulgas toimub regulaarne
koostdd treenerite todandjate ja teiste seotud osapooltega (sh kohalikud
omavalitsused, ministeeriumid); voimalikult efektiivselt kasutatakse treenerite
motiveerimisega ja tasustamisega seotud vahendeid

e Koostatakse ja viiakse ellu treeneritele suunatud koolituskalender: nii aladeiileselt
kui alaspetsiifiliselt toimuvad erialaste teadmiste ja oskuste tdiendamiseks
mdeldud koolitused

e Koolituskalender muudetakse aastaringseks: ESL seminar ei toimu mitte ainult
kevadel (nagu seni), vaid viiakse l&dbi reform ja toimub ka siigisene
koolitusprogramm, teemasid hoitakse fookuses aastaringselt

e Alaliit soovib treenereid rohkem tunnustada: igal aastal tdstetakse esile suure

panuse andnud ja hdid tulemusi saavutanud treenerite t66

Talispordialade treenerite arendamisel ja koolitamisel on erisused vdrreldes teiste
spordialade, mida on vdimalik harrastada aastaringselt ja ka sisetingimustes, treeneritega.
Talispordialade treeninguid ei ole vdimalik sisetingimustes ldbi viia, eriti Eestis, kus
puuduvad vajalikud lumikattega sisehallid, nagu on niiteks Hollandis, USA-s ja isegi
Leedus. Seega on treeningute 1dbi viimise esimeseks tingimuseks eelkdige naturaalse
lumise ilma ja piisava loodusliku lumekoguse, aga ka vajalike suusaradade, obstaaklite,
mégede jms vahendite olemasolu. Lund saab kiill radadele ja keskustesse lumekahurite
abil juurde toota, ent see nduab juba suuremaid investeeringuid ja lisaks piisavate

kiilmakraadide olemasolu.

Talispordialade voistluste ja treeningute (tipp)hooaeg on Eestis vaid talveperioodil ja
vorreldes teiste Euroopa riikidega, ei ole meil ka treeningute 14bi viimiseks vajalikku
migist ala voi (korg)miestikke. Murdmaasuusatamise, mille ndol on tegemist
kestvusspordialaga, treeningud saab suvel asendada rullsuusatamisega, kuid lumistes
tingimustes on siiski vajalik korraliku ja hooldatud suusaraja olemasolu. Midesuusatamine
omakorda nduab korgeid mégesid. Lumelauaspordi ja freestyle-suusatamise puhul on

vajalikud aga nii magine maastik (suur kdrguste erinevus) kui erinevad obstaaklid, millel
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trikke harjutada. Kahevdistluse ja suusahiipete treeningud nduavad lisaks lumele ka

korget ja hooldatud, nduetekohaselt ehitatud hiippetorni.

2.2. Eesti Suusaliidu treenerite koolitamisega seotud

uuringu metoodika, valim ning tulemuste analiius

T60 teises ehk empiirilises osas késitletakse treenerite koolitus- ja arendusprotsesse Eestis
spordis ning seejdrel uuritakse, mil moel on see korraldatud Eesti Suusaliidus. Empiirilise
osa uuringu ldabi viimisel kasutatakse andmekogumismeetodina kvantitatiivset

uuringumeetodit.

Uuringu ldbi viimisel kasutatakse vahendina kiisimustikku, sest kiisitlus pakub voimalust
viia uuringuid 14bi liihikese aja jooksul ja viikese eelarvega, lisaks on kiisitlus
kittesaadav  suurele vastajate hulgale. Kiisitlusmeetod on ks tShusamaid

uurimismeetodeid, mida sageli sotsiaalteadustes kasutatakse. (Giirbiiz, 2017, lk 22)

Spordivaldkonna treenerite arendamisel ja koolituste planeerimisel on kdige otstarbekam
kasutada ADDIE mudelit, kuna ADDIE vdimaldab kohanduste tegemist ja redigeerimist,
lisaks saab seda kasutada suure hulga koolitatavate ja eri liiki koolitusvajaduste vilja
selgitamiseks ja planeerimiseks. Mudeli erinevad faasid lasevad igas etapis teha vastavaid

muudatusi, korrigeerimist. Seetdttu kasutab autor kdesolevas t66s ADDIE mudelit.

Kiisitlus viiakse 1dbi Eesti Suusaliidu litkmesklubide seas, kaardistamaks hetkeolukorda
treenerite koolitamise ja arendamise osas. Kiisitluse tulemusi analiiiisides tootatakse vilja

ettepanekud treenerite koolitussiisteemi parendamiseks.

Andmete kogumiseks koostatakse veebis ankeedi vormis kiisimustik. Kasutatakse
Google Forms keskkonda, mille abil saab luua eri tiiipi kiisimusi holmavate

veebikiisitlusi.
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e Tuginedes teooriale ja uurimiskiisimustele, koosneb kiisimustik kolmest erinevast
osast: Vastaja iildised ja demograafilised andmed;

e Eesti Suusaliidus hetkel kasutusel olevate treenerite koolitamise ja selle
arendamisega seotud protsesside toimivus ja puudujdagid;

e Liikmesklubide treenerite nigemus ja visioon treenerikoolituste organiseerimise

oSsas.

Kiisimusi on kokku 30, millest kaks viimast on avatud kiisimused. Kasutatakse nii jah/ei
vastusevariantidega kiisimusi, Likerti skaalal pdhinevaid kiisimusi kui valikvastustega

kiisimusi. Kiisimustik on detailsena esitatud too lisas 2.

Kiisitluse link edastatakse 3. aprillil 2024 e-kirjana vastamiseks kdigile Eesti Suusaliidu
litkmesklubide treeneritele, kellel on sama kuupéeva seisuga aktiivne treenerikutse. Eesti
Spordiregistri andmetel on Eesti Suusaliidul 60 juriidilist liiget (klubi), kus tegutseb

kokku 112 aktiivse treenerikutsega treenerit.

Tabel 4. Valimi jaotus spordialade kaupa (kiisitletavate arv koguvalimis, n=112)

Spordiala Aktiivse kult,s;lf; ltlrze(t;;:;‘id (seisuga
Murdmaasuusatamine 67
Kahevoistlus ja suusahiipped 10
Miesuusatamine 19
Lumelauasport 15
Freestyle-suusatamine 1
KOKKU 112

Andmeanaliilisi meetoditena kasutatakse kirjeldavat statistikat (sagedustabelid, keskmise
leidmine, standardhélve), eesmirgiga vorrelda tulemusi ja anda neist samas kompaktne

iilevaade. Tulemuste esitamisel kasutati diagramme ja tabeleid.

Avatud kiisimuste abil uuriti vastajatelt, mida saaks Eesti Suusaliit treenerikoolituste

korraldamisel paremini teha ja millistest koolitustest ja teemadest tunnevad Eesti
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Suusaliidu liikmesklubide treenerid puudust. Avatud kiisimuste kokkuvote on

lausepilvedena vilja toodud lisas 3.

Uuringu raames selgitatakse vilja ka treenerite arvamused ja hinnangud nii senise
koolituste korraldamise viisi kui nende kasulikkuse ja eesmirgiparasuse kohta. Sel moel
selgitatakse vilja koolituste hetkeolukord 14bi treenerite silmade ja koolituste vastavus

treenerite reaalsetele vajadustele.

Kisimustikule vastas 77 Eesti Suusaliidu litkmesklubide treenerit, mis on 69%
iildkogumist (n=112). Vastajate jaotus soopodhiselt: 41 naist (53,2%) ja 36 meest (46,8%).

Vastajate vanuse- ja staazivahemikud on vilja toodud allpool olevas tabelis 5.

Tabel 5. Kiisitlusele vastajate vanuse- ja staazivahemikud

Toostaaz | Vahem | 1-2 3-5 6-10 11-15 16-20 21 voi | KOKKU
Vanus kui aastat | aastat | aastat | aastat | aastat | rohkem
aasta aastat
18-25 4 3 2 1 - - 10
26-35 2 3 8 4 2 - - 19
36-45 - 1 5 5 6 4 - 21
46-55 - - - 1 6 3 3 13
56-65 - - 1 - - 1 5 7
65-.... - - - - - 7 7
KOKKU 6 7 16 11 14 8 15 77

Kodige rohkem vastas kiisitlusele treenereid vanuses 36-45 aastat ning 26-35 aastat. Staazi
osas oli enim vastanuid to6tanud 3-5 aastat (20.8%), millele jargnes 21 vdi rohkem aastat
tegutsenud treenerite grupp (19,5%). 21 vdi rohkem aastat treenerina oli ka kiisimustikus

koige pikem vastajaile vélja pakutud staaz valikus.

Eesti Oliimpiakomitee treenerikutse andmise korraga (Spordiregister, 2023), oli kursis
68,8% vastanutest (53 treenerit), 21 treenerit (27,3% vastanutest) vditis, et nad on selle
dokumendiga osaliselt kursis. Vaid 3 treenerit tunnistas ausalt, et nad ei ole EOK

treenerikutse andmise korraga kursis.

Kahevdistluse ja suusahiipete spordialasid ja nende alade treenereid kasitletakse
treenerikutse andmise madistes Eestis kiill iihe spordialana, ent tegelikult jaotuvad need
treenerid kas kaheks vai siis omavad tdesti paddevust ka mdlemal alal treenerina tegutseda.

Uuringule vastanutest véitis 3 treenerit, et nad on kahevdistluse treenerid ja 4 treenerit on
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nii kahevodistluse kui suusahiipete treenerid. Ainult suusahiipete treeneriks ei liigitanud

end ukski treener.

Maiesuusatreeneritest vastas kiisitlusele 6 treenerit ja lumelauatreeneritest 8 treenerit.
Spordiregistri andmetel on kehtiva kutsega miesuusatreenereid Eestis praegu 19 ja

lumelauatreenereid 15. Freestyle-suusatamise treenereid on Eestis hetkel vaid iiks.

Esimesena uuris autor olemasoleva koolitussiisteemi ja koolituste ning treenerite
arenguvajaduste kohta jah/ei kiisimuste vormis, mille vastused on esitatud alljargnevas

tabelis 6.

Tabel 6. Jah/ei kiisimuste vastuste osakaal (autori koostatud, vastanuid kokku 77)

KUSIMUS JAH EI MUU
Kas Sinu arvates on Eesti Suusaliidul kindel koolituste 28 41 8
siisteem?
Kas oled koolitusmeetodina kasutanud teise, kogenuma 58 19 -
treeneri pealt Sppimist?
Tunnen, et koolituste puudujddk mojutab minu treeneritood 48 25 4
ja arengut
Tunnen, et minu voimed, teadmised ja oskused on teiste 60 14 3
sama taseme treeneritega vordviirsed.
Tunnen, et suuremate klubide treeneritel on paremad 25 47 5
koolitusvdimalused.
Minu jaoks on véga oluline treenerina pidevalt oppida ja 68 9 -
areneda.
Minu spordiala treenerid vajavad praktilisi koolitusi 31 41 5
vélisriikides, kuna Eestis puuduvad selleks vahendid ja
voimalused (mied, obstaaklid, rajatised, vms).
Talispordialade treenerina tunnen, et olen padev reageerima 73 4 -
erinevates spetsiifilistes keskkondades toimuva korral
(nditeks kiillmad ilmastikutingimused, jdised rajad, vms)

2/3 vastajatest leiavad, et Eesti Suusaliidul puudub kindel koolituste siisteem. Kolm
treenerit vastas "ei tea" ja viiel treeneril oli valitud vastusevariant "muu", kus toodi vilja
jargmised véited: koolituste slisteem on olemas, aga parandamiseks ruumi jagub; justkui
oleks midagi kindlat, aga samas pole ka; korraldamise aja osas on olnud varieeruvusi ja
teemade valiku osas pole siisteemsust; ei ole tapselt kursis; mingid koolitused on kindlad.
Koolitussiisteemi puudumine ole kooskdlas personalijuhtimise eesmérgiga, milleks on
kindlustada, et organisatsioon on vdimeline saavutama edu 14bi inimkapitali ja selle iheks

osaks on ka personali koolitamine (Adiyanti, 2019, 1k 314).
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Valdav enamus (samuti 2/3 treeneritest) on koolitusmeetodina kasutanud kogenuma
treeneri pealt dppimise voimalust, tunnevad end ametis kindlana ja julgevad Oelda, et
nende vOimed, teadmised ja oskused on teiste sama taseme treeneritega vordvéérsed.
Vaid 19 treenerit ei ole kogenumate pealt Oppimise voimalust kasutanud. Selline
kogemuslikul teel ja mitteformaalse viisina teadmiste omandamine on pidev protsess,

mida inimesed tdlgendavad ja rakendavad erinevalt (Gozzolli et al., 2014, 1k 143).

Kiisitluse vastustest selgub, et enamus treeneritest ei tunneta koolituste puudujddgi
seotust oma treeneritdo ja arenguga (48 vastanut), 25 vastanut siiski tunnistab koolituste
puudujddgi modju oma tddle. Korvutades treenerite koolituste puudujdsigi mdju nende
toole ja treenerite soovi pidevalt Oppida ja areneda (joonis 2) ndeme, et 88% treeneritest

seab enda jaoks véga olulisele kohale pideva dppimise ja arenemise treenerina.

Treenerite koolituste puudujéékide seosed dppimissooviga
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Joonis 2. Treenerite koolituste puudujiédkide vordlus dppimissooviga

Enamus kiisitluses osalenud treeneritest ei leia, et suuremate talispordialadega tegelevate
spordiklubide treeneritel oleksid paremad koolitusvdimalused. Talispordialade treenerid
ei kahtle ka oma pidevuses reageerida erinevates spetsiifilistes keskkondades toimuva
korral (kiilmades ilmastikutingimustes, jdistel radadel, teistes vdimalikke ohuolukordi
pOhjustavates tingimustes). Vaid 4 treenerit arvas, et nende oskustes vOib taolistes

olukordades puudujiike esineda.

29



Tabel 7. Vilismaal toimuvate koolituste vajadus spordialade 15ikes

SPORDIALA JAH El KOKKU
Murdmaasuusatamine 15 38 53
Kahevoistlus 5 2 7
Suusahiipped 2 2 4
Miesuusatamine 4 1 5
Lumelauasport 7 0 7
Freestyle-suusatamine 1 0 1
KOKKU 34 43 77

Ule poole vastajatest leidsid, et neile piisab Eestis toimuvatest koolitustest, samas ligi
pooled leidsid, et vajaksid praktilisi koolitusi ka vilisriikides. Peamise pohjusena toodi
vélja, et Eestis puuduvad nende spordialal oma oskuste tdiendamiseks vahendid ja
vdimalused (mied, obstaaklid, rajatised, vms). Ulekaalukalt pidasid Eestis toimuvaid

koolitusi piisavateks murdmaasuusatamise treenerid.

Madalamate kutsetasemetega treeneritele piisab Eestis ldbi viidavatest koolitustest, alates
EKRS5 tasemest voiks olla vilismaal toimuvate koolituste ldbimise vdimalus voi kaaluda
véliskoolitajate siia toomist. Paljud treeneritest arvasid, et praktiline koolitus vilisriikides
tuleks kindlasti kasuks ja kui moni Eesti treener end vilismaal koolitab, siis peaks ta seda
edasi andma ka siinsetele treeneritele. Toodi esile, et vélisriikides on rohkem spetsialiste,

kellelt dppida ja ka lumeolud on mujal paremad.

Autor vordles treenerite koolitusvajadusi erialaste tehniliste oskuste tdiendamisel ja
pehmete oskuste (nt suhtlemisoskus, konfliktide lahendamine, jms) tdiendamisel.
Ténapdeval on organisatsioon tugevam ja konkurentsivoimelisem kui tdotajatel on lisaks
niinimetatud kovadele oskustele ka pehmed oskused (Ibrahim et al/, 2017, 1k 104).
Kiisitlusel moddeti seda vastusevariantidega Likerti skaalal, kus 1 = ei vaja {ildse ja 5 =
vajavad vdga. Tulemused on vélja toodud tabelis 8 (lk 31). Likerti skaalal pohinevaid
kiisimusi analiiiisides kasutas autor standardhilvet (SD) ja keskmist. Standardhélve aitab
iseloomustada erinevust tildisest keskmisest niitajast ja selle vélja selgitamiseks kasutati

Excelis STDEV funktsiooni.

Molemal juhul on tegemist vdikese standardhilbega, seega saab Oelda, et vastajad olid
oma vastustes pohimdtteliselt tihel ndul - pehmete vdirtuste SD=1,2 ja tehniliste oskuste
SD=1,1. Ka keskmised véértused mdlema kiisimuse osas olid ligilihedase suurusega,

pehmete védrtuste puhul oli see number 3,4 ja tehniliste oskuste juures 3,3. Treenerid on

30



iiksmeelsed, aga kuna keskmine vairtus on suur (rohkem kui 3), on vajadus nii tehniliste

oskuste kui pehmete oskuste koolituste jargi olemas.

43 treenerit arvas, et nende tehnilised oskused vajaksid oluliselt tdiendamist, valides
vastusevariantideks skaalal kas 4 v3i 5. Pehmete oskuste koolitamise osas mérkis skaalal
sama kokku 40 treenerit, mis nditab vajadust mdlemat tiilipi koolituste osas. Pehmete
vaartuste keskmine on 0,1 vorra suurem, mis nditab, et pehmeid oskusi kisitlevate

koolituste jargi on vajadus suurem, kuid mitte olulisel mééral.

Tabel 8. Treenerite tehniliste ja pehmete oskuste koolitusvajaduste keskmised (M) ja

standardhilbed (SD)

Kiisimus N M | SD

Erialased oskused vajavad tdiendamist (nt suusatehnika Opetamine, 77 13,3 1,12
spordiala reeglite tundmine, treeningplaani koostamine, vdistluste
korraldamine, vms)

Pehmed oskused vajavad tdiendamist (suhtlemisoskus, lapsevanematega 77 | 3,4 | 1,23
tegelemine, konfliktide lahendamine, ajaplaneerimine, vims)

Eesti Suusaliidu poolt korraldatud koolituste, nende sisu ja koolitusmaterjalidega rahulolu
analiiiisiti vanuse 10ikes. Selle tarbeks kasutas autor keskmise niitaja leidmist, et vilja
tuua erinevates vanusevahemikes treenerite iildised seisukohad ja neid omavahel
vorrelda. Lisaks sidus autor rahulolu joonisega ka kiisimuse, kas treenerid tunnevad et
alaliit peab nende t60d vajalikuks ja on ndus treeneritd0 arengusse panustama.
Tulemused on esitletud joonisel 3 (lk 32), kus ilmneb, et nooremapoolsed treenerid
vanuses 26-35 on kdige rohkem rahul teemade valikuga, mida Suusaliit oma koolitustel

pakub. Kdige vahem rahul on teemade valikuga treenerid vanusevahemikus 56-65.

Rahulolu teooriamaterjalide osas, sh nende sisu ja kéttesaadavusega, varieerus skaalal
moodtes vahemikus 2,54-3,11 mis on keskmine tulemus ja kdige rohkem olid rahul
treenerid vanuses 26-35. Suur osa treenerite Oppimist késitlevast kirjandusest keskendub
tavaliselt peamiselt profispordi treeneritele (Nelson et al., 2006, lk 255). Vanemad
vastanud treenerid ei olnud Eesti Suusaliidu koolituste teooriamaterjalide sisu ja

kittesaadavusega nii rahul, kui nooremad.
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TREENERITE RAHULOLU EESTI SUUSALIIDU
KOOLITUSTE TEEMADE JA MATERJALIDEGA

== Olen rahul teemade valikuga, mida Eesti Suusaliit oma koolitustel pakub.

== Olen rahul Eesti Suusaliidu poolt korraldatud koolituste teooriamaterjalide sisu ja
kittesaadavusega
Tunnen, et Eesti Suusaliit peab minu treeneritodd vajalikuks ja on nous selle
arendamisse panustama?

3,60
3,40
3,20
3,00
2,80
2,60
2,40
2,20
2,00

18-25 26-35 36-45 46-55 56-65 65-...

Joonis 3. Treenerite rahulolu Eesti Suusaliidu koolitustega

Treenerid vanuses 26-35 tunnevad koige rohkem, et Suusaliit véirtustab nende
treeneritdod, peab seda vajalikuks ja on ndus ka selle arengusse omapoolselt panustama
(keskmine 3,42). Kdige madalam on see keskmine niitaja 56-65 aastaste treenerite seas
(2,29), ent samas tduseb olulisel méiral vanuses 65 ja rohkem. Uldjoontes on vanuses 26-
35 treeneritel kdige kdrgemad keskmised néitajad eelpool mainitud kiisimustes ja vanuses

56-65 kodige madalamad keskmised hinnangud.

Jargnevalt analiilisib t60 autor treenerite hinnanguid, kas ja kuidas nad tunnevad et nende
jatkuvat arengut on vaja iihiskonnas tervislike ja sportlike eluviiside propageerimiseks ja
kas tunnetatakse, et Suusaliit aitab koolituste organiseerimise abil neil treeneritena

kasvada ja areneda.

Selle jaoks kasutab autor nii standardhélvet (SD) kui keskmise leidmist, kdrvutades need
ka soopohise 1dhenemise abil, et leida vdimalikud erinevused meeste ja naiste 1dikes.
Kiisitlusel moddeti eelnevaid kiisimusi Likerti skaalal, kus 1 tdhendas minimaalset ehk

negatiivset tunnetust ja 5 maksimaalset ehk positiivset tunnetust.
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Kiisimustikule vastas 39 naist (N=39) ja 38 meest (N=38). Naiste ja meeste vastuste
erinevused on soopdhiselt vilja toodud allpool olevas tabelis 9 koos keskmiste nditajatega

(M) ja standardhélbega (SD).

Tabel 9. Enesetdiendamise olulisus ja selle erinevused naiste ja meeste vordluses

Kiisimus Mehed Naised

N M SD N M SD | Keskmiste

vahe
Jatkuv areng on vajalik 38 35 | 1,25 | 39 44 | 0,67 -0.9
Eesti Suusaliit aitab mul koolituste 38 2,7 | 1,19 39 33 | 1,13 -0,6

organiseerimisega kasvada ja areneda

Naistreenerid hindavad oma jitkuva arengu ja enesetdiendamise vajalikkust iihiskonna
tasandil kdrgemalt (M=4,4) kui meessoost treenerid (M=3,5), kuid siiski olid mdlemad
nditajad pigem korged. Kiisitletutest arvas rohkem naisi kui mehi, et tema kui treeneri

pidev arenemine on iihiskonnale oluline.

Standardhilve on naiste puhul viike (SD=0,67), mis néitab, et naised olid oma vastustes
kiillaltki iiksmeelsed, samas kui meeste arvamused lahknesid rohkem, standardhélve oli
peaaegu poole suurem (SD=1,25). See niitab, et moned meestreeneritest tunnetavad oma
rolli tihiskonnas sportlike eluviiside propageerimisel ja treeneritdd olulisust suuremana

kui teised.

Treenerite tunnetus, kas Eesti Suusaliit aitab koolituste organiseerimisega neil kasvada ja
areneda, on meeste ja naiste osas suhteliselt sarnane, keskmiste vahega 0,6. Naised
peavad alaliidu poolt korraldavaid koolitusi enda kui treeneri arengus meestest vaid veidi
rohkem olulisemaks. Ka standardhdlbes ei ole olulisi erinevusi, mis nditab vastajate
sarnast ndgemust. Ldhtudes keskmiste vahest saab Oelda, et kdige suurem erinevus
eelpool vilja toodud kiisimustes esines meeste ja naiste vahel oma rolli, arengu ja
enesetdiendamise miératlemisel tihiskondlikul tasandil. Naissoost treenerid tunnevad
suuremat vajadust enese koolitamise ja tdiendamise jirgi uskudes, et see toob kaasa

voimalikud muutused tervislike ja sportlike faktorite arendamisel iihiskonnas.

Seda, et Eesti Suusaliidu poolt korraldavate koolituste tase ja sisu on ajaga paranenud,
arvasid pigem naised (M=3,8), samas kui meeste puhul oli keskmine niitaja madalam

(M=3,1). Nende hinnangute pohjal saab viita, et kuigi Suusaliidu koolitused on mitmete
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vastajate hinnangul ajaga paremaks ldinud, on ruumi veel tdiustamiseks ja parendamiseks,
kuna kiisitlustulemused olid keskpirased. Viimase 25 aasta jooksul on treenerite
koolitamise viisid 1dbi teinud olulise muutuse ja pigem eelistatakse kaasahaaravaid ning

oppijakesksemaid meetodeid (Callary & Gearity, 2020, 1k 18).

Jooniselt 4 selgub, et kiisitlusele vastanud treeneritest pidas oma spordiklubi koolituste
organiseerimisel tubliks 24 treenerit, vastates ,,tegeleb palju voi ,,tegeleb iile keskmise*.
37 treenerit hindas olukorda variandiga ei tegele iildse voi tegeleb viga véhe, mis

omakorda néitab, et treenerid peavad koolitused ise klubiviliselt leidma.

Millisel méiiral tegeleb sinu klubi oma treenerite
koolitamisega? (Vastanute arv n=77)

Ei tegele tildse
13)

Tegeleb palju Tegeleb véihe
v Ney

Tegeleb iile Tegeleb
keskmise (16) keskmiselt (16)

Joonis 4. Treenerikoolitused Suusaliidu litkmesklubides

Kiisitlusest selgus ka, et rohkem kui pool treeneritest (53,3%) iitlevad, et Suusaliidu poolt
korraldatud erialaste koolituste mahuga kas ei ole {ildse keeruline v&i pigem ei ole
keeruline kutse omandamiseks vOi taastaotlemiseks vajalikke tunde kokku saada.
Jargneval joonisel 5 (Ik 35) on esitletud autori koostatud sagedustabel, illustreeritult

tulpdiagrammina.
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Tunnen, et Suusaliidu poolt korraldatud erialaste koolituste mahuga on mul
keeruline kokku saada kutse omandamiseks voi taastaotlemiseks vajalikke tunde
(ndutud maht 60 tundi 4 aasta viltel; vastajate arv n=77)

25 22
20 19 18
15 12
10 6

5

0

28.6% 24.7% 23.4% 15.6% 7.8%
ei ole lildse pigem ei ole nii ja naa pigem on keeruline on véga keeruline
keeruline keeruline

Joonis 5. Vastajate arvamused ndutud koolitustundide omandamise keerukuse osas

Kiisitlustulemuste pohjal saab jireldada, et ndutud maht 60 tdiendkoolituse tundi 4 aasta
jooksul) on treenerite poolt igati tervitatav ja ei ole liiga suur. 12 treeneri hinnangul on
nelja aasta jooksul 60. tdiendkoolituse tunni omandamine pigem keeruline ja 6 treeneri

puhul véga keeruline.

Tulemustest selgus, et kdige rohkem treenereid tegeleb noortega (55 treenerit
vastanutest), millele jirgneb tegelemine noorsportlastega (42 treenerit) ja lastega (42
treenerit). Vdahem kui aasta ja 1-2 aastat to6tanud treenerid tegelevad peamiselt laste ja
noortega. Tegu on hea lidhtepunktiga, mida saab edukalt arvesse votta koolituste
organiseerimisel, planeerides koolituskavasse rohkem laste- ja noorte treenimise ning just
nende eripiradega seotud koolitusi. Treenerite koolitamisel saab juhendava Oppe
rakendamisel sobitada teemad juhendamise konteksti, alustavaid treenereid peaks

koolitama just kdiges laste juhendamist puudutavas (Hedlund et al, 2018, lk 192).

Vihem kui aastase staaziga treeneritest ei toota mitte iikski profisportlastega, samas kui
21 ja rohkem aastat treenerina tegutsenud vastajatest tO6tab (profi)sportlastega kdige
rohkem vastanutest (5). Ka 3-5 aastat kutselise treenerina tegutsenud vastajate hulgas on

3 treenerit, kes tippsportlastega tegelevad.

Kiisimusele, kas treenerite hinnangul peaks koolitusi organiseerima klubi, mille palgal
nad on voi spordialaliit, mille koosseisu klubi kuulub, ehk antud juhul Suusaliit selgus, et
mitte likski treener vastanutest ei arvanud, et nende klubi peaks ainuisikuliselt koolitusi

korraldama. Varasemalt esitletud jooniselt 4 (lk 34) saab vilja lugeda, et paljude
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treenerite hinnangul tegeleb nende klubi koolituste korraldamisega kas vihe (31,2%) voi
ei tegele iildse (16,9%). Samas ei leia treenerid, et ainult klubi peaks treenerikoolituste
korraldamisega tegelema - see on kas nii klubi kui alaliidu voi ainult alaliidu t66pold, sest
kiisimusele, kas koolitusi peaks korraldama ainult klubi, ainult alaliit vdoi molemad valis
70% vastajatest variandi mdlemad, ning 30% vastajatest, et nende hinnangul peaks

treenerite koolitamisega tegelema vaid alaliit.

Teoreetilistest koolitustest tunneb puudust 15 treenerit (19,5% vastanutest), samas kui
praktilisi koolitusi soovib valdav enamus ehk 62 treenerit (80,5%). Jooniselt 6 saab vilja
lugeda, et 92% vanusevahemikus 46-55 treeneritest ja 90% 18-25 aastastest treeneritest
eelistavad ldbida praktilisi koolitusi, samas kui 71% 65-aastastest ja vanematest
treeneritest soovivad just teoreetilisi koolitusi. Selline tulemus niitab, et vanemad (ja
pikaajalise tO0staaziga treenerid) ei ole nii soosivad uute oskuste dppimise osas praktilisel

viisil, pidades enda jaoks arendavamaks uute teoreetiliste oskuste omandamist.

Treenerite vanus ja koolitusvajaduse jagunemine

100%
90%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

18-25 26-35 36-45 46-55 56-65

o Praktilised koolitused  m Teoreetilised koolitused

Joonis 6. Treenerite vanus ja koolitusmeetodite jagunemine (teoreetilised vs praktilised)

Kiisitluses osalenud treeneritest seob 39% enda kui indiviidi eesmérgid Eesti Suusaliidu
eesmirkide ja arengukavaga, mis niitab, et rohkem kui 1/3 treeneritest on alaliidu
arengukavaga tutvunud, osates enda jaoks defineerida ja motestada arengukava sisulist
poolt. Teist peaaegu et samapalju vastanud treeneritest (36,4%) vastas "ei tea", mida saab

tolgendada kaheti: treenerid kas ei ole kursis alaliidu arengukava ja plaanidega voi ei oska
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nad selle konteksti enda kui treeneri t60 ja eesméirkidega siduda. Arengukavaga ei ole

iildse tutvunud 19,5% vastanutest.

Ligi pool treeneritest (37) vastas, et klubi katab nende osalustasu tdiendkoolitustel ja
samapalju vastas, et klubi katab nende osalustasu tasemekoolitusel. Vaid 8 treeneri
koolituskulusid klubid ei kata, mis tdhendab, et nad peavad finantsvahendid ise leidma

kui soovivad end arendada.

Osaliselt kaetakse klubi poolt 14 treeneri koolitusel osalemise tasu, variandi "monikord"
valis 17 treenerit. Seega 31 vastanu puhul peavad nad kas ise tasuma osaliselt oma
koolituskulud voi on klubi poolt médratud, millistel koolitustel osalemist toetatakse. 10

treenerit kas ei tea voi ei ole iildse klubiga koolitustel osalemise hiivitamisest radkinud.

Uuringule vastas erineva td0staaziga ja erinevas vanusegrupis treenereid, mis andis
vOimaluse tulemuste laiapShiseks analiilisimiseks - ldhtumata {iihest konkreetsest
sihtgrupist. Vastused kinnitavad enamjaolt, et Suusaliidu treenerikoolituste siisteem vajab
imberkujundamist ja jirk-jargult tdiendamist. Oluliseks peetakse klubide ja alaliidu
vahelist koost6dd ning kommunikatsiooni. Koolitusi tuleb planeerida ja luua koostdos
treeneritega ning nendepoolne tagasiside on siinkohal méédravaks eduteguriks

koolitussusteemi edukal rakendamisel.

2.3. Uuringu tulemuste jareldused ja ettepanekud

To6 eesmdrgiks oli vilja selgitada, parendamist vajavad kohad treenerite koolitus- ja
arendusprotsesside tdiendamiseks Eesti Suusaliidus ja tootada vilja ettepanekud
koolitussiisteemi loomiseks. Selle tarbeks esitas autor kaks uurimiskiisimust: Milliseks
hindavad Eesti Suusaliidu spordialade treenerid praeguse koolitussiisteemi efektiivsust

ning millisena méiratlevad treenerid isikliku enesearengu vajadust ja tdhtsust?

Kiisitluse vastustest selgus, et Suusaliidul puudub treenerite arvates efektiivne
koolitussiisteem ja koolitused on korraldatud kaootiliselt. T66 raames ldbi viidud uuring
niitab, et Suusaliidu treenerid peavad alaliidu senist koolituskorraldust kiill rahuldavaks

kuid tdid vélja mitmeid olulisi parandamist vajavaid punkte. Sealhulgas miiratlevad
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treenerid  Suusaliidu liikmesklubide rolli koolituste organiseerimisel pigem
tagasihoidlikuna: enamus treeneritest viitis, et nende klubi tegeleb oma treenerite
koolitamisega vdhe vOi pigem iildse mitte. Seega on oluline koostod koolituste
planeerimisel klubide ja alaliidu vahel, mis nduab heal tasemel kommunikatsiooni
mdlema osapoole kontekstis. Ka Champates (2006, 1k 17) tdi esile kahepoolse suunamise

ja suhtluse vajalikkuse, vorreldes seda partnerlusega.

Positiivsena saab tdlgendada aga treenerite méératlust isikliku enesearengu vajaduse ja
tahtsuse osas, kus 87% treeneritest ndevad vajadust end treenerina pidevalt arendada.
Samuti on hea meel tddeda et iile 2/3 treeneritest mdistavad, et nende jitkuv areng on

vajalik ka iihiskonnas tervislike ja sportlike eluviiside propageerimiseks.

Murdmaasuusatamise treenerite arv on Eesti Suusaliidu liitkmesklubide aktiivse
treenerikutsega isikute seas kdige suurem (67 treenerit). Kéesoleva 10putdo kiisitlusele
vastas 57 murdmaasuusatreenerit, mis tdhendab 85% ildvalimis vilja toodud
murdmaasuusatamise treenerite koguarvust. See nditab murdmaasuusatreenerite suurt
huvi ja osalemissoovi Eesti Suusaliidu tegemistes, sealhulgas treenerikoolituste

parendamise osas, kaasa radkida.

Suusaliidu arengukavas aastateks 2024-2027 on mitmeid treenereid ja treenerikoolitusi
puudutavaid punkte, mille realiseerimisega peaks kiiremas korras alustama, koostades
vastava tegevusplaani ning kaasates lisaks treeneritele vajadusel teisigi viliseid

koostdopartnereid.

T66 eesmirgiks oli tootada vilja ettepanekud Eesti Suusaliidu treenerite koolitussiisteemi
loomiseks, mis iihtlasi tdhendab ettepanekuid treenerite koolitamise ja arendamisega
seotud protsesside tdiustamiseks. Autor leidis t66 valmimise kdigus Suusaliidu senises
koolituste korraldamise siisteemis puudujiidke, mis vajaksid oluliselt tdiendamist - nditeks
tuleks senisest rohkem kuulata ja kaasata protsessidesse alaliidu elementaarseid
sidusrithmi (treenerid, klubid). Viga suur rohk on infovahetusel, avatud kahesuunalisel

kommunikatsioonil.

Esmalt soovitab autor teha Suusaliidul koostdod teiste Eesti spordialaliitudega, tutvudes

nende koolitussiisteemidega ja selgitada vélja, kas sealt saaks midagi rakendada, iile votta
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voi koostdodd teha. Teiste spordialade praktikast dppimine ja nende (juba olemasolevate)

koolitussiisteemide  tugisammaste rakendamine vOib  vdhendada  Suusaliidu

koolitussisteemi loomise koormust.

Allpool olevas tabelis (tabel 10) on vilja toodud peamised jéareldused ja autoripoolsed
ettepanekud, tuginedes lédbi viidud uuringule ning l&htudes eelnevalt pistitatud

uurimiskiisimustest ja nende vastustest. Terviklik loetelu jareldustest, seosest teooriaga

ja ettepanekutest on leitav lisast 4.

Tabel 10. Uuringust tulenevad jdreldused ja autori ettepanekud

JARELDUSED

ETTEPANEKUD

Suusaliidul puudub kindel koolitussiisteem

Luua koolitussiisteem

Luua tdpne koolitusplaan igaks aastaks
Erinevate sihtrithmade kaasamine ja
visioon

Lahtudes ADDIE mudelist, on véga
oluline tagasiside.

Koolituste tase ja sisu on ajas paranenud, kuid
vajab tdiustamist ja parendamist.

Koostdo treeneritega
Planeerida koolitused kaheks aastaks ctte
Korraldada planeerivaid t60gruppe

Treenerid  kasutavad  koolitusmeetodina
kogenumate treenerite pealt dppimist.

Staazikamate ja nooremate treenerite
kasutamine koolitusteks

Julgustada lébi viima praktilisi koolitusi
Kaasata teiste klubide treenerid.

Suusaliidu koolituste teemadega on rahul
nooremapoolsed treenerid.

Staazikamaid treenerid kui eksperdid ja
oppematerjalide koostajad,
Suunata staazikamad treenerid koolitama.

Nooremapoolsed  treenerid  tunnetavad
rohkem, et alaliit peab nende t66d vajalikuks.

Korraldada rahulolukiisitlusi
Selgitada vélja, kuidas saaks alaliit
treenereid motiveerida

Treenerid nédevad, et Suusaliit aitaks
koolituste ~ organiseerimise  abil  neil
treeneritena kasvada ja areneda.

Suurendada Suusaliidu panust koolituste
organiseerimisel

Kommunikeerida visiooni ja tulemit
treeneritele ning liikmesklubidele.

Koolitusi peaksid organiseerima nii alaliit kui
klubi.

Klubide ja Suusaliidu koolitused koostods
(kommunikatsioon ja suhtlus)

Alaliit  toetab  klubisid  koolituste
organiseerimisel: finants-vahendite voi

inimressursiga.
Treenerid soovivad ldbida rohkem praktilisi Praktiliste koolituste osakaalu
kui teoreetilisi koolitusi. suurendamine

Suurte seminaride raames pohirdhk
todtubadele.
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Vilismaal toimuvaid koolitusi peavad koolituste korraldamine vilismaal.
oluliseks ligi pooled treeneritest. e Koostada plaan ja korraldada riigipoolne

e Korgema kutse-tasemega  treenerite

rahastus (projektipohised taotlused, jne)
e Oluline on koolituste tagasiside.

Ligi poolte treenerite tddandjad (klubid) | e Selgitada vilja, mis takistab klubidel seda
katavad nende osalustasu taseme- ja tegemast.

tdiendkoolitusel. e Tuua osalustasu hiivitavaid klubisid

teistele eeskujuks.

e Julgustada klubisid treenerite
koolitustasude  hiivitamiseks  teatud
noudeid, eeskirju voi iildist plaani
koostama.

Tuginedes avatud kiisimuste vastustele, teeb t60 autor jargmised ettepanekud, mida

Suusaliit saab treenerikoolituste korraldamisel rakendada:

Téiendkoolituste organiseerimiseks on vajalik luua kindel siisteem, mille plaanis
kajastuks ka iga-aastane nigemus

Koostada pikema vaatega programm - et treenerid teaksid, millises suunas
ldhiaastatel edasi litkkuda

Tuua rohkem koolitajaid vilismaalt, kasutades selleks néiteks treenerite loodud
kontakte

Tagada koolituste kindel regulaarsus ja pikema vaatega programm

Koolitusinfo koondamine iihte kohta ja selle info kdttesaadavamaks muutmine
(kommunikatsioon, sh digikommunikatsioon)

Suusaliidu kodulehel teha timber treenerikoolituste/info {ilesehitus

Varasem infoedastus koolituste toimumise kohta

Korraldada koolitusi workshop’idena (praktilised to6toad)

Muuta koolitusmaterjalid koigile kittesaadavamaks

Arvestades nii olemasolevaid finantsressursse kui talispordialade spetsiifilisust, ei saa

(v0i on véga keeruline) koolitussiisteemi loomiseks ja selle eest vastutamiseks teenus kas

sisse osta vdi selle tarbeks eraldi tdiskohaga tootaja palgata. Koolitussiisteemi loomiseks,

rakendamiseks ja selle dnnestumiseks on seega vaja koigi Suusaliiduga seotud isikute

panust, lisaks peab t60 autor vajalikuks koolitussiisteemi osas eraldi toogrupi

moodustamist. Oluline roll on kommunikatsioonil, erinevate sihtriithmade vahel suhtluse

holbustamisel ja tegevuste vastavuse viimisel eesmérkidega.
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Pideva tagasiside arvestamine treeneritelt ja liikmesklubidelt on aluseks efektiivsete ja
eesmirgipéraselt toimuvate koolituste tagamiseks. Oluline on séilitada koolituste
toimumise regulaarsus. Alaliit peab suurendama oma rolli treenerikoolituste
organiseerimisel ja votma kommunikatsiooni osas kokkupuutepunkti rolli, kaasates ja

kuulates kdiki osapooli.
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KOKKUVOTE

Organisatsioonide jaoks on oluline personali arendada seoses pidevate muudatustega
tooturul, tootajale on tegemist aga olulise aspektiga karjdéri edendamisel. T66 iseloom ja

inimeste vdirtused, ootused todle, on ajas viga palju muutunud.

Treenerite ja spordipersonali t66 baseerub suures osas pehmetel oskustel, milleks on
nditeks  suhtlemisoskus, ldbirddkimisoskus, hea inimeste tundmise oskus,
motiveerimisoskus, erinevad psiihholoogilised oskused, jms. Kas enda vdi teiste
kogemuste jargi Oppimisel (iseseisvalt, ilma juhendajata kogemuste omandamisel voi

teiste to0 vaatlemisel) voib aga mitmeid olulisi aspekte tdhelepanuta jétta.

Et planeerida ja korraldada koolitusi spordipersonalile, peab korraldaja olema vastava
spordiala spetsiifikaga vdga histi kursis, selgitama voimalikult hésti vélja erinevate
sihtgruppide koolitusvajadused ja mis kdige olulisem - tegutsema samas vdga hea
projektijuhina, hoidmaks konstantselt kdigel silma peal, redigeerides vajadusel
koolitusprogrammi ja selle sisu. T60 autor toob vélja, et rahvasport, koolisport,

sooritussport (tippsport), noortesport - need kdik erinevad iiksteisest olulisel méaéral.

Kéesoleva t60 eesmérgiks oli tootada Eesti Suusaliidule vélja ettepanekud treenerite
koolitussiisteemi loomiseks, vottes aluseks teoreetilise osa ja uuringust selgunud info.
Empiirilises osas kasutas autor uuringu 1dbi viimisel andmekogumismeetodina
kvantitatiivset uurimismeetodit. Uuringu l&bi viimise vahendina otsustas autor kasutada
kiisimustikku, sest kiisitlus pakub voimalust viia uuringuid 14bi lithikese aja jooksul ja on
kittesaadav suurele vastajate hulgale. Valimi moodustasid koik aktiivse treenerikutsega

Eesti Suusaliidu liikmesklubide treenerid. Spordiregistri andmetel on neid kokku 112.

Andmeanaliilisi meetoditena kasutati kirjeldavat statistikat (sagedustabelid, keskmise
leidmine, standardhilve), eesmérgiga tulemusi vorrelda ja neist kompaktne iilevaade

anda. Tulemuste esitamisel kasutas autor diagramme ja tabeleid.
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Kiisimustikule vastas 77 Eesti Suusaliidu litkmesklubide treenerit, mis on 69%
iildkogumist (n=112). Vastajate jaotus soopodhiselt: 41 naist (53,2%) ja 36 meest (46,8%).
Tuginedes uurimiskiisimustele, selgus ldbi viidud uuringu abil, et Eesti Suusaliidu
spordialade treenerid hindavad alaliidu poolt siiani korraldatud koolitusi kesiseks ja
parendamist vajavaks ning hindavad korgelt enesearengu olulisust. Peamiste
probleemkohtadena koolituste korraldamisel toodi vélja puudulik kommunikatsioon,

véhene kaasamine ja vihene rahastus.

T66 raames leiti Suusaliidu senises koolituste korraldamise siisteemis puudujidke, mis
vajaksid oluliselt tdiendamist - niiteks tuleks senisest rohkem kuulata ja kaasata
protsessidesse alaliidu elementaarseid sidusrithmi (treenerid, klubid). Treenerite
hinnangul puudub alaliidul kindel koolitussiisteem tervikuna ja paljud treenerid
kasutavad koolitusmeetodina teiste, kogenumate treenerite pealt dppimist. Treenerid

soovivad rohkem praktilisi kui teoreetilisi koolitusi.

Valdava enamuse Eesti Suusaliidu treeneritest ja kiisitlusele vastanutest moodustavad
murdmaasuusatreenerid (mis on ka loogiline, sest murdmaasuusatamist saab talvel
harrastada ka laugel maal - selleks ei ole vaja mégesid voi suuri spetsiifilisi rajatisi. See
pOhjustab spetsiifiliste, alapdhiste koolituste puudujddki méespordialade hulgas.
Maiespordialade  esindajad  tunnevad, justkui  keskenduks alaliit rohkem
murdmaasuusatamise arendamisele ja sellega seotud koolituste planeerimisele, jéttes

nende spordialad varju.

Kiisitlustulemustest selgus, et alaliit vOiks kaaluda méiespordialade koolituste
organiseerimist valisriikides (paremad Oppetingimused) voi kasutada vélismaiseid
lektoreid ja dpetajaid. Kui murdmaasuusatreeninguid on néiteks suvisel ajal voimalik 1dbi
viia ka rullsuuskadel (mitte ainult lumikatte olemasolul), siis méespordialade treeninguid

saab Eestis 1dbi viia ainult talvel.

Peamiste ettepanekutena toob autor esile kommunikatsiooni tShustamise alaliidu ja
klubide vahel, klubide kaasamise ja nende arvamuse kuulamise koolituste planeerimise
ja sisu osas. Koolituskalender peab olema pikaajaliselt tulevikku vaatav (pikema vaatega
programm, nditeks kaks aastat - et treenerid teaksid ette arvestada koolituste

toimumisaegadega) ja info litkumist peab tunduvalt parendama.
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Suusaliidu kodulehele on vajalik luua iihtne koolituskalender (hetkel on koolitused
jaotatud alade kaupa ja neid on keeruline {iles leida). Lisaks tuleb staazikamaid treenerid
kaasata maksimaalselt kui eksperte ja dppematerjalide koostajaid ning organiseerida
vihemalt osaliselt koolitusi kas vilismaal (nditeks ldhiriikides) vdi tuua rohkem

vilislektoreid Eestisse.

T66 eesmirk sai autori hinnangul mitmete erinevate (ja konteksti sobituvate) ettepanekute
vélja tootamisega tdidetud. Kindlasti tuleb peale esmase koolitusprogrammi loomist ja
selle esmakordset rakendamist korraldada rahulolukiisitlusi, tekitades kahepoolse
suhtluse tagasisidestamise teel. Tagasiside peab olema aus ja konstruktiivne ja seda peab

tulemusparaselt kasutama koolituste planeerimise hiivanguks.

T66 autor loodab, et t60 raames koostatud ettepanekud vdimaldavad Eesti Suusaliidul
oma litkmesklubide ridadesse kuuluvaid treenereid tulemuspéraselt koolitada viisil, mis
rahuldaksid koiki osapooli (treenerid, sportlased, alaliit) ja tdnu sellele pannakse pikemas

perspektiivis alus efektiivsele, tulemuslikule ja jétkusuutlikule koolitussiisteemile.
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Lisa 1. Kiisimustiku seosed teooriaga

KUSIMUS

SEOS TEOORIAGA

Kas Sinu arvates on Eesti Suusaliidul kindel
koolituste siisteem?

Adiyanti, 2019, 1k 314

Kas tunned, et teil on rohkem Kkasu
teoreetilistest voi praktilistest koolitustest?

Gozzolli et al,, 2014, 1k 143

Kas oled koolitusmeetodina kasutanud teise,
kogenuma treeneri pealt Oppimist?

Gozzolli et al., 2014, 1k 142

Kas tunned, et koolituste puudujadk mdjutab
sinu treeneritddd ja arengut?

Ding & Wang, 2009, 1k 12

Tunnen, et minu vOimed, teadmised ja
oskused on teiste sama taseme treeneritega
vordvairsed.

Takeuchi et al., 2007, 1k 1080

Kas sinu hinnangul peaks treenerite
koolitamisega peamiselt tegelema alaliit (Eesti
Suusaliit) voi spordiklubi, kus treener to5tab?

Rosliet al., 2017, 1k 104

Palun hinda, mil mé&éral vajavad Sinu kui
treeneri  tehnilised  erialased  oskused
tédiendamist (suusatehnika Opetamine,
varustusega tegelemine, spordiala reeglite
tundmine, treeningplaani koostamine,
vQistluste korraldamine, vms)

Ibrahim et a/, 2017, 1k 104

Palun hinda, mil mé&éral vajavad Sinu kui
treeneri nn.pehmed oskused  tdiendamist
(suhtlemisoskus, lapsevanematega
tegelemine, konfliktide lahendamine,
ajaplaneerimine, psiihholoogilised oskused,
vms)

Ibrahim et a/, 2017, 1k 104

Olen rahul Eesti Suusaliidu poolt korraldatud
koolituste ~ teooriamaterjalide  sisu  ja
kittesaadavusega.

Nelson et al., 2006, 1k 255

Olen rahul teemade valikuga, mida Eesti
Suusaliit oma koolitustel pakub.

Hedlund et al, 2018, 1k 192

Tunnen, et Eesti Suusaliit aitab koolituste
organiseerimisega nii minul treenerina kui
minu klubil kasvada ja areneda

Gorkan et al., 2018, 1k 321

Mil maééral tegeleb sinu klubi oma treenerite
koolitamisega?

Rosliet al., 2017, 1k 104
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Kas tunned, et suuremate klubide treeneritel
on paremad koolitusvdimalused?

Becker et al., 2006, 1k 608

Millisel méédral on sinu hinnangul Eesti
Suusaliidu poolt korraldatud koolituste tase ja
sisu ajas paranenud?

Callary & Gearity, 2020, 1k 18

Tunnen, et Suusaliidu poolt korraldatud
erialaste koolituste mahuga on mul keeruline
kokku saada kutse omandamiseks voi
taastaotlemiseks vajalikke tunde (ndutud maht
60 tundi 4 aasta viltel).

Spordiregister, 2023

Tunnen, et minu jitkuv areng ja | Callary & Gearity, 2020, Ik 21
enesetdiendamine on vajalik {hiskonnas

tervislike ja sportlike eluviiside

propageerimiseks.

Minu jaoks on véga oluline treenerina pidevalt
Oppida ja areneda.

Hedlund et al, 2018, 1k 197

Minu spordiala treenerid vajavad praktilisi
koolitusi vilisriikides, kuna Eestis puuduvad
selleks vahendid ja vOimalused (méed,
obstaaklid, rajatised, vmms).

Eesti Suusaliit, 2022

Tootan peamiselt a) lastega b) noortega
(iildhariduskoolis, huvialaringis vms)
c)noorsportlastega d) taiskasvanud
harrastajatega e) tdiskasvanud sportlastega f)
profisportlastega (sh koondislased)

Cushion et al., 2003, 1k 221

Talispordialade treenerina tunnen, et olen
piddev reageerima erinevates spetsiifilistes
keskkondades toimuva korral (nditeks kiilmad
ilmastikutingimused, jédised rajad, vms)

Gatterer et al, 2021, 1k 1

Klubi, kus ma t66tan, katab kas tdielikult voi
osaliselt minu osalemistasu erialastel
koolitustel.

Nagy & Kaposzta, 2018, 1k 174

Minu kui indiviidi koolituste eesmirgid on
selgelt seotud alaliidu (Eesti Suusaliit)
eesmérkide ja arengukavaga.

Tannady, 2019, 1k 107

Kas tunned, et Eesti Suusaliit peab sinu
treeneritodd vajalikuks ja on ndus selle
arendamisse panustama?

Schermerhorn, 1996, lk 448

Mida saaks Eesti Suusaliit teie hinnangul
treenerikoolituste  korraldamisel paremini
teha?

Quinton et al, 2022, 1k 2
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Milliseid koolitusi ja millistel teemadel voiks | Smidt et al., 2009, 1k 267
Eesti Suusaliit tulevikus korraldada?
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Lisa 2. Kiisimustik Eesti Suusaliidu liikmesklubide treeneritele
Hea Eesti Suusaliidu treenerite nimistusse kuuluv treener!

Mina olen Suzanne Tahk ja dpin TU Pirnu kolledzis, spetsialiseerumisega
spordikorraldusele. Selleks, et litkuda edasi treeneritele mdeldud koolitussiisteemi
loomisega Eesti Suusaliidus, olen kirjutamas samal teemal ka 1oputdod, kuhu vajaksin

véga ka sinu panust!

Palun sul leida 10 - 15 minutit, et vastata liihikesele kiisimustikule, mis koosneb 30
kiisimusest, mille hulgas on nii jah/ei kiisimusi, valikvastustega kiisimusi, Likerti skaalal
pohinevaid kiisimusi kui avatud kiisimusi. Vastamine on anoniitimne ja konfidentsiaalsus

on tagatud. Tulemusi kasutatakse tildistatult 16putd6 koostamisel.
Palun sul vastata kiisimustikule enne 08.04.2024

Aitdh!

Kiisimustiku esimese osa moodustavad vastaja iildandmed:
1. Teie sugu (2 valikvastust): M/ N

2. Teie vanus (6 valikvastust, kasutades vanusevahemikke): 18-25; 26-35; 36-45; 46-55;
56-65, 65- ...

3. Teie kutselise treenerina tegutsemise staaz (7 valikvastust, kasutades vahemikke):
Viahem kui aasta, 1-2 aastat, 3-5 aastat, 6-10 aastat, 11-15 aastat, 16-20 aastat, 21 voi1

rohkem aastat.

4. Olen tuttav EOK treenerikutse andmise korra ja selles sisalduvate nduetega (2

valikvastust): JAH / EI

5. Millise ala kutselise treenerina todtan (valikvastustega, 6 varianti, vdoimalik valida
mitu: murdmaasuusatamine, kahevdistlus, suusahiipped, méesuusatamine, lumelauasait,

vigursuusatamine (freestyle)

54



JAH /EI/ MUU VASTUSTEGA KUSIMUSED

6. Kas Sinu arvates on Eesti Suusaliidul kindel koolituste siisteem?

7. Kas oled koolitusmeetodina kasutanud teise, kogenuma treeneri pealt dppimist?
8. Tunnen, et koolituste puudujadk mdjutab minu treeneritodd ja arengut.

9. Tunnen, et minu vdimed, teadmised ja oskused on teiste sama taseme treeneritega

vordvéiarsed.
10. Tunnen, et suuremate klubide treeneritel on paremad koolitusvdimalused.
11. Minu jaoks on véga oluline treenerina pidevalt dppida ja areneda.

12. Minu spordiala treenerid vajavad praktilisi koolitusi vélisriikides, kuna Eestis

puuduvad selleks vahendid ja vdimalused (mied, obstaaklid, rajatised, vms).

13. Talispordialade treenerina tunnen, et olen pédev reageerima erinevates spetsiifilistes

keskkondades toimuva korral (nditeks kiilmad ilmastikutingimused, jiised rajad, vms)

LIKERTI SKAALAL POHINEVAD KUSIMUSED

14. Palun hinda, mil méairal vajavad Sinu kui treeneri tehnilised erialased oskused
tdiendamist (suusatehnika Opetamine, varustusega tegelemine, spordiala reeglite

tundmine, treeningplaani koostamine, vdistluste korraldamine, vims)

15. Palun hinda, mil mééral vajavad Sinu kui treeneri nn.pehmed oskused tdiendamist
(suhtlemisoskus, lapsevanematega tegelemine, konfliktide lahendamine,

ajaplaneerimine, psiihholoogilised oskused, vms)
16. Olen rahul teemade valikuga, mida Eesti Suusaliit oma koolitustel pakub.

17. Olen rahul Eesti Suusaliidu poolt korraldatud koolituste teooriamaterjalide sisu ja

kittesaadavusega.
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18. Tunnen, et Eesti Suusaliit aitab koolituste organiseerimisega nii minul treenerina kui

minu klubil kasvada ja areneda.
19. Mil médral tegeleb sinu klubi oma treenerite koolitamisega?

20. Millisel mééral on sinu hinnangul Eesti Suusaliidu poolt korraldatud koolituste tase

ja sisu ajas paranenud?

21. Tunnen, et Suusaliidu poolt korraldatud erialaste koolituste mahuga on mul keeruline
kokku saada kutse omandamiseks vdi taastaotlemiseks vajalikke tunde (ndutud maht 60

tundi 4 aasta viltel).

22. Tunnen, et minu jétkuv areng ja enesetdiendamine on vajalik tihiskonnas tervislike ja

sportlike eluviiside propageerimiseks

23. Tunnen, et Eesti Suusaliit peab sinu treeneritodd vajalikuks ja on ndus selle

arendamisse panustama?

MUUD VALIKVASTUSTEGA KUSIMUSED

24. Tootan peamiselt: a) lastega b) noortega (ilildhariduskoolis, huvialaringis vms)
c)noorsportlastega d) tdiskasvanud harrastajatega e) tdiskasvanud sportlastega f)

profisportlastega (sh koondislased)
25. Kas tunned, et teil on rohkem kasu teoreetilistest voi praktilistest koolitustest?

26. Kas sinu hinnangul peaks treenerite koolitamisega peamiselt tegelema alaliit (Eesti

Suusaliit) voi spordiklubi, kus treener tootab?

27. Klubi, kus ma t66tan, katab kas tdielikult vO1i osaliselt minu osalemistasu erialastel

koolitustel.

28. Minu kui indiviidi koolituste eesmérgid on selgelt seotud alaliidu (Eesti Suusaliit)

eesmadrkide ja arengukavaga.

56



AVATUD KUSIMUSED:

29. Mida saaks Eesti Suusaliit teie hinnangul treenerikoolituste korraldamisel paremini

teha?

30. Milliseid koolitusi ja millistel teemadel v3iks Eesti Suusaliit tulevikus korraldada?
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Lisa 3. Kiisimustiku avatud kiisimuste vastused lausepilvedena

Mida saaks Eesti Suusaliit teie hinnangul treenerikoolituste korraldamisel paremini teha?

neeldetuletused koolituste toimumise osas

iga palju on murd suunda koo
kasutada rohkem Eesti treenereid esinejatena
2
3

info ei joua minuni

laiemalt infot, laialdasemaid koolitusi

on
fona hassdoda

ne info edastamine

.. spetsilfilisi koolitusi on véhe
kasutada treenerite sisendit koolituste osas
treenerikooktused peaks toimuma enne hooaja algust, sigisel

, of Loaks offe
() "ﬁﬁ { boolifused
koolltusmfo koondamine tihte kohta

praktiliste koolituste jargi suur vajadus
iga-aastane kindel susteem
Sassslids hodulubhal ke nber Ersamants boobbastifnfs oasbinn.

Oi g ea eg
rohkem mateuale kattesaadavamaks
da koolifusi vilismaal

koolitused mitu korda aastas
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Lisa 3 jarg

Milliseid koolitusi ja millistel teemadel vdiks Eesti Suusaliit tulevikus korraldada?

lastevanematega toimetulek tinapicval

%- pehmete vaartuste koolitused

maardekoolitused %i L
: S L
Mwwx\x E b’“lm‘w‘! )

moovds fSufreanings jo medoodibe boengud on terchubrad
erialaseid koolitusi - spordialasid, mida arendab ESL
tresninguiifed, véimebued

R asto uuto tra etoodikate tutvustus
‘olmu troenerite ja klubidega koostas vaimalusi pakku\md kneu\us

erialased kooltused, mahu, kiruse, vastupidavuse, j5u arendamise jne k l d d k l t l l
laste ja noorte treeningute iilesehitus — KQraidada oolitusi valismaa
mahu, kiiruse, vastumdavuse jou arendamine

noorsportlaste tervisliku toitumise teemad

erinevad Gl.‘umu‘m,uﬂud SonGAS maic ot
freestylo o lumelaud kooltusiohkem ké)
e \ewts ot 2,
wﬁ\as\e“‘m fumed viiiintused
a2 erlvajadustega laste treenlmlne

Y393 Pl suusahgpete
vt 2 kehevistiuse koolitygi o 4o k‘- enngm

koolitusi rohkem

r
£
H
g
g

alin

Jousaalltreenlngud
treeningtod sisuline pool

@esoleva pélvkonna noorte treenimine

o,

kuidas tuua ja hoida rohkem lapsi spordi juurde
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Lisa 4. Treenerite arvamustest tulenevad jareldused, seos teooriaga ja ettepanekud

Treenerite hinnang olemasolevale siisteemile, seos teooriaga ja ettepanekud

JARELDUSED SEOS TEOORIAGA ETTEPANEKUD
Suusaliidul puudub kindel | Personalijuhtimise siisteemi | ¢  Luua koolitussiisteem,
koolituste siisteem loomise roll. (Adiyanti, 2019, | e  Tipne plaan ja tegevuskava.

lk 314) e Erinevate sihtrithmade

kaasamine ja visioon
e Lihtudes ADDIE mudelist,
on viga oluline tagasiside.

Treenerid soovivad Oppida ja | Treenerid pidev erialane | ¢ Tghustada Suusaliidu
areneda tdiendamine. (Hedlund et al, koolitus- ja arendus-
2018, 1k 192) tegevusi

o Kaasata
hindamiskomisjonide
litkmeid

e [Kaasata projektipShiseid
tootajaid.

Koolituste tase ja sisu on ajas | Kaasahaaravad ja | ¢ Koostdo treeneritega
paranenud,  kuid  vajab | Oppijakesksemad meetodid | ¢ Planeerida koolitused 2.
téiustamist ja parendamist. nagu todtoad (Callary & aastaks.
Gearity, 2020, 1k 18) e Korraldada  planeerivaid
todgruppe
Suurim  huvi  Suusaliidu | Alustavate treenerite | ¢ Parendada
koolitustegevustes kaasa | olulisimad teemad. (Hedlund kommunikatsiooni
rddkimisele on | etal,2018, 1k 197) e Julgustada ka teisi spordi-
murdmaasuusatamise alasid kaasa rddkima.
treeneritel e Julgustada ja toetada teiste
spordialadega  tegelevaid
klubisid treenereid
koolitama.
Suusaliidu koolituste | Puudub  teave, milliseid | ¢ Kasutada staazikamaid
teemadega on rohkem rahul | teemasid tuleks programm- treenereid kui eksperte,
nooremapoolsed treenerid. mides kasitleda. (Hedlund ef | ¢  Suunata  koolitama  ja
al., 2018, 1k 192) teemasid valima, makstes
selle eest ka tasu.

e Kasutada staazikamaid
treenereid Oppematerjalide
koostamisel

e Olulisel kohal on koolituste
tagasiside!

Suusaliidu koolituste | Soositud on isedppimine | ¢ Kaaluda materjalide

teooriamaterjalide sisu ja | (Nelson ef al., 2006, lk 255), jagamist ka triikistena,

kéttesaadavus on rahuldav. e Edastada koolitusmaterjale
litkkmesklubidele ja

treeneritele regulaarselt.
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Lisa 4 jarg

sarnased mured (Becker et
al., 2006, 1k 608).

Suusaliidu erialaste | Treenerikutse uuendamiseks | Noustada treenereid, kes jadvad

koolituste mahuga ei ole | peab viimase nelja aasta | hitta koolitustundide

keeruline kutse | jooksul ldbitud erialaste | kogumisega.

omandamiseks voi | tdiendkoolitustundide arv

taastaotlemiseks  vajalikke | olema vdhemalt 60 tundi.

tunde kokku saada. (Spordiregister, 2023)

Suurem osa treeneritest on | Too6tajad seovad oma | ¢ Parandada

tutuvunud Eesti Suusaliidu | personaalsed eesmargid kommunikatsiooni

arengukavaga perioodiks | organisatsiooni e Tuletada treeneritele

2024-2027. eesméirkidega. (Tannady, regu]aarse]t meelde ESL
2019, 1k 107) arengukava  ja  selles

sisalduvat.

o Tuletada selle konteksti
meelde seminaridel, kus
saab anda iilevaate juba
teostatust.

Suuremate klubide treeneritel | Eri suurustes ja eri sektorites | ¢  Julgustada treenereid

ei ole alati paremad koolitus- | tegutsevatel organisat- rohkem nii  Eesti Kkui

ja arenguvdimalused. sioonidel on  kvaliteedi vélismaa koolitustel
hoidmisel tihti-peale osalema.

e Noustada treenereid, kuidas
tasuliste koolituste puhul
projekte  kirjutada, raha
taotleda.

Talispordialade treenerid ei

kahtle  oma  pidevuses
reageerida erinevates
spetsiifilistes keskkondades

(vdga kiillmades ilmastiku-
tingimustes, jne.)

Kiilmas keskkonnas soori-
tatavatele talvistele spordi-
aladele tuleb podrata erilist
tdhelepanu (Gatterer et al,
2021, 1k 1)

e Koolitusplaani spetsiifilised
koolitused teatud aja tagant

e Kasutada esmaabitdotaja
voi teaduri kompententsi

Treenerite hinnang enesearengu soovile, seos teooriaga ja ettepanekud

JARELDUSED SEOS TEOORIAGA ETTEPANEKUD
Treenerid kasutavad | Treenerite kogemuslikud | ¢ Kasutada staazikamaid ja
kogenumate treenerite pealt | teadmised (Gozzolli et al., nooremaid treenereid
Oppimist. 2014, 1k 142) koolitusteks

e Julgustada treenereid ldbi
viima praktilisi koolitusi

e Kaasata teiste klubide

treenerid.
Vajalike koolituste | Arengu kindlustamine | Kontrollida voimalikku
puudumine ei mdjuta | organisatsioonis (Ding & | koolituste puudujidki ja selle

treenerite hinnangul otseselt
kompetentsi.

Wang, 2009, Ik 12)

moju treenerite todle. Sellega
saab tegeleda liikmesklubi.
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Lisa 4 jarg

Soovitakse pidevalt dppida ja
areneda.

Juhtimise protsess arendab
inimkapitali. (Takeuchi et al.,
2007, Ik 1080)

Korraldada rohkem
koolitusi.

Tagada koolituste
regulaarsus.

Luuva ESL  kodulehele

aladeiilene koolitusgraafik
Parendada
kommunikatsiooni

Treenerid soovivad oluliselt
tiiendada oma erialaseid
tehnilisi oskusi.

Kovad ja pehmed oskused.
(Ibrahim et al., 2017, 1k 104)

Korraldada rohkem erialaseid
tehniliste oskustega seonduvaid
koolitusi.

Treenerid soovivad oluliselt

Kovad ja pehmed oskused.

Korraldada rohkem ldiseid,

tdiendada oma pehmeid | (Ibrahim et al., 2017, 1k 104) | pehmeste oskustega seonduvaid
oskusi. koolitusi.
Nooremapoolsed  treenerid | Organisatsiooni edasi | ¢ Korraldada
tunnetavad rohkem, et alaliit | arendamine pikaajaliselt rahulolukiisitlusi
peab nende t60d vajalikuks. | (Schermerhorn, 1996, 1k | ¢ Selgitada vilja, kuidas
448). saaks alaliit treenereid
rohkem motiveerida.
Naistreenerid tunnetavad | Sporditreenerid mojutavad | e  Kisitleda iildkoolituste
oma arenemis- ja | tle maailma otseselt raames teemasid nagu
koolitusvajadust jatkuva | miljoneid elusid. (Callary & treeneritoo iihiskonnale
kestliku arengu eesmaérgil | Gearity, 2020, lk 21) olulise panuse andmise
tugevamalt kui mehed. véljundina.
e Tuua koolituste raames
véilja meeste ja naiste
tunnetuslikud  erinevused

oma tod tdhenduslikkuse
0sas.

Suusaliit aitaks koolituste | Organisatsiooni edasi | ¢ Suurendada panust
organiseerimise  abil neil | arendamine pikaajaliselt koolituste organiseerimisel
treeneritena  kasvada  ja | (Schermerhorn, 1996, 1k | ¢ Kommunikeerida visiooni
areneda. 448). ja tulemit treeneritele ning
litkkmesklubidele.
Treenerid soovivad lébida | Kokkupuude erinevate | Suurendada praktiliste

rohkem praktilisi kui | keskkondadega (Gozzolli et | koolituste osakaalu.
teoreetilisi koolitusi. al., 2014, 1k 143)
Vilismaal toimuvaid | Pérast 14-aastaseks saamist | ¢ Korraldada kdrgema kutse-
koolitusi peavad oluliseks | mdesuusatamises treenimine tasemega treeneritele
ligi pooled treeneritest. ja voistlemine suurematel koolitusi vilismaal.
rnéigedel vilismaal (Eesti | ¢ Koostada p]aan ja
Suusaliit, 2022). korraldada riigipoolne
rahastus  (projektipohised
taotlused, jne)
e Oluline on  koolituste

tagasiside.
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Koolitusi peaksid | Tootajate oskuste arendamise | ¢ Klubid ja Suusaliit
organiseerima nii alaliit kui | tdhtsus. (Rosli et al., 2017, 1k korraldavad koolitusi
klubi. 104) koostdos
e Kommunikatsioonil oluline
roll

o Alaliit toetab  klubisid
koolituste organiseerimisel:
finantsvahendite voi
inimressursiga.

Treenerite hinnang koostoole klubiga, seos teooriaga ja ettepanekud

JARELDUSED SEOS TEOORIAGA ETTEPANEKUD
Klubid  tegelevad  oma | Tootajate oskuste arendamise | ¢  Suurendada koostood
treenerite koolitamisega | tahtsus. (Rosli et al., 2017, 1k klubidega koolituste
pigem véihe voi keskmiselt. | 104) organiseerimisel

e Rohutada klubidele nende
initsiatiivi ~ ja  panuse
olulisust.

o Selgitada klubidele, miks
on treenerite koolitamine
oluline ja mis kasu see neile

toob.
Treenerina toOtamise staaz | Treenerid alustavad oma | Julgustada vidiksema staaziga
mojutab treenitavate | karjdéri laste juhendamisega, | treenereid kogenumate
(sihtgrupi) valikut. (Hedlund et al., 2018, 1k 197) | juhendamise all praktiseerima,
noorsportlaste ja tippsportlaste
votmes.
Ligi poolte treenerite | Organisatsioon peaks aitama | e  Selgitada vilja, mis takistab
todandjad (klubid) katavad | kaasa tootajate eesmaérkidele, klubidel seda tegemast.
nende osalustasu taseme- ja | mis mojutab ka nende enda | ¢ Tuyua osalustasu hiivitavaid
taiendkoolitusel. eesmarkide tiitmist. (Nagy & klubisid teistele eeskujuks.
Kaposzta, 2018, 1k 174) e Julgustada klubisid
treenerite  koolitustasude
hiivitamiseks teatud

noudeid, eeskirju voi tildist
plaani koostama.
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Lisa 5. Lihtlitsents 16putoo elektroonseks avaldamiseks
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SUMMARY

CREATING THE TRAINING SYSTEM FOR COACHES ON THE
EXAMPLE OF ESTONIAN SKI ASSOCIATION

Suzanne Tahk

For organizations, it is important to develop personnel due to constant changes in the
labor market, but for the employee, it is an important aspect of career advancement. The
nature of work and people's values, also their expectations for work, have changed a lot

over time.

The work of coaches and sports personnel is largely based on soft skills, such as
communication skills, negotiation skills, people management skills, motivation skills,
various psychological skills, etc. However, when learning from one's own or others'
experiences (independently or gaining experience by observing the work of others

without a supervisor, coach), several important aspects can be missed.

In order to plan and organize trainings for sports personnel and coaches, the organizer
must be very well acquainted with the specifics of the respective sport, clarify the training
needs of the various target groups as well as possible and, most importantly, be a very
good project manager to constantly keep an eye on everything, editing the training
program and its content if necessary. The author points out that health sports, school
sports, performance sports (top sports), youth sports - they are all significantly different

from each other.
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The purpose of this thesis was to develop proposals for the Estonian Skiing Association
to create a training system for coaches, based on the theoretical part and the information
revealed from the research. In the empirical part, the author used a quantitative research
method as a data collection method when conducting the study. When conducting the
research, the author decided to use a questionnaire, because the survey offers the
opportunity to conduct research in a short time and is available to a large number of

respondents.

The sample was made up of all the coaches of the member clubs of the Estonian Skiing
Association with an active coaching profession. According to the sports register, there are
a total of 112 of them. Descriptive statistics (frequency tables, finding the average
indication and standard deviation) were used as data analysis methods, with the aim of
comparing the results and giving a compact overview of them. The author used diagrams

and tables to present the results.

77 coaches of member clubs of the Estonian Ski Association answered the questionnaire,
which is 69% of the total (n=112). Distribution of respondents by gender: 41 women
(53.2%) and 36 men (46.8%).

Based on the research questions, it was revealed (with the help of the conducted survey)
that the coaches of the sports of the Estonian Skiing Association evaluate the trainings
organized by association so far as poor. Coaches highly value the importance of self-
development and they agree that the trainings organized by the association need

improvements.

The majority of the coaches of the Estonian Ski Association (and those who responded to
the survey) are cross-country ski coaches (which is also logical, because cross-country
skiing can be practiced in the winter also on flat land - it does not require mountains or
large specific facilities. This causes a lack of specific training among mountain sports.
Representatives of mountain sports feel as if the association is focusing more on the
development of cross-country skiing and the planning of related trainings, leaving their

sports in the background. The results of the survey revealed that the association could
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consider organizing mountain sports training in foreign countries (better learning and
practicing conditions) or using foreign lecturers and teachers. If, for example, cross-
country skiing training can be arranged on roller skis in the summer (those don't need
snow conditions), mountain sports training in Estonia can only be arranged when there's

snow (needs wintertime).

As part of the thesis, many problematic areas were found in the current system of
organizing trainings of the Ski Association, which would need significant improvements.
For example, elementary stakeholders of the association (coaches, clubs) should be
listened more when planning and arranging the trainings and involve them more into
processes. According to the coaches, Estonian Ski Association does not currently have a
solid training system. Many coaches use learning from others, more experienced coaches,

as a training method. Coaches also want more practical than theoretical trainings.

As the main suggestions, the author highlights the improvement of communication
between the Ski Association and the member clubs, the involvement of the member clubs
and listening to their opinion regarding the planning and content of the trainings. The
training calendar must be long-term, looking into the future (a program with a longer
view, for example two years - so that the coaches know when trainings are happening, in
advance) and the flow of information must be considerably improved. It is necessary to
create a unified training calendar for the website of the Ski Association (at the moment,

the trainings are divided by sports disciplines and are difficult to find).

In addition, the most experienced trainers must be involved as experts and compilers of
educational materials. At least some of the trainings must be organized either abroad (for
example, in nearby countries) or more foreign lecturers must be brought to Estonia.
Organize training satisfaction surveys and create a greater role of receiving feedback and
using it effectively for the benefit of training planning. The educational materials of the

trainings should also be more accessible.

The author of this thesis hopes that presented proposals together with the action plan will
enable the Estonian Skiing Association to effectively arrange and organize the training

for the coaches of its member clubs in a way that satisfies all parties (coaches, athletes,
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association) and thanks to this, in the long term, the foundation for an efficient, effective

and sustainable training system will be created.
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