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RESUMEE
Kontserdisari MADE 2022/23

Kiesoleva kultuurikorralduse eriala loov-praktilise 10putdd eesmirgiks on anda iilevaade TU
Viljandi kultuuriakadeemia muusika dppekava kontserdisarjast MADE 2022/23. Minu rolliks
oli olla kontserdisarja peakorraldaja. Peakorraldajana olid minu tddiilesanneteks néiteks
meeskonna kokkupanemine, muusikute ja tehnilise meeskonnaga suhtlemine, heliproovide ja
ajakava koostamine jms. Kontserdid leidsid dppeaasta jooksul aset neljal korral ning neljas
erinevas paigas. Kontserdisarja MADE kontserdid leidsid aset 26. oktoobril 2022 Viljandi
Gilimnaasiumis, 7. detsembril 2022 Viljandi Parimusmuusika Aidas, 22. mértsil 2023 Viljandi
Baptistikirikus ja 10. mail 2023 Ugala Teatri viikeses saalis. Kontsertidel astus iiles seitse

erinevat parimus- ja riitmimuusika tudengitest koosnevat ansamblit.

Votmesonad: kontserdisari, kultuurikorraldus, peakorraldaja, muusika, MADE

ABSTRACT
Concert series MADE 2022/23

The purpose of this creative-practical thesis of the major of cultural organization is to give an
overview of the MADE 2022/23 concert series of the music curriculum of the Viljandi
University of Culture Academy. My role was to be the main organizer of the concert series.
As the main organizer, my duties included, for example, assembling the team, communicating
with musicians and the technical team, preparing sound samples and schedules, etc. During
the academic year, the concerts took place four times and in four different places. The
concerts of the MADE concert series took place on October 26, 2022 in the Viljandi
Gymnasium, on December 7, 2022 in the Viljandi Traditional Music Aida, on March 22,
2023 in the Viljandi Baptist Church and on May 10, 2023 in the small hall of the Ugala
Theater. Seven different ensembles of traditional and rhythmic music students performed at

the concerts.
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SISSEJUHATUS

Antud loov-praktiline 16putd6 annab iilevaate kontserdisarja MADE 2022/23
korraldusprotsessist ja tulemustest. Projekti ettevalmistused said alguse 2022. aasta
septembris. Kontserdisarja MADE kontserdid leidsid aset 26. oktoobril 2022 Viljandi
Gilimnaasiumis, 7. detsembril 2022 Viljandi Parimusmuusika Aidas, 22. mértsil 2023 Viljandi
Baptistikirikus ja 10. mail 2023 Ugala Teatri viikeses saalis. Kontserdil astusid iiles TU
Viljandi kultuuriakadeemia muusika dppekava péarimus- ja riitmimuusikutest moodustatud
ansamblid. Minu rolliks oli olla kontserdisarja MADE peakorraldaja. Minu roll
peakorraldajana kestis 2022. aasta septembrist kuni 2023. aasta maini.

Oma 16putodks valisin kontserdisarja MADE 2022/23 korraldamise just seetottu, et
olen varasemalt vabatahtlikuna antud kontserdisarja korralduses kaasa 166nud ning lisaks
soovin tulevikus tegutseda muusikavaldkonnas ja usun, et antud kogemus pakub selles osas
lisandvairtust. Kindlasti andis antud stindmus mulle suure korraldamise kogemuse. Otsus
kontserdisarja peakorraldajaks saamise osas slindis 2022. aasta juunis. Selleaastase
kontserdisarja peamiseks eesmargiks oli jouda rohkemate kultuuriakadeemia kui ka muude
Viljandis elavate inimesteni. Lisaks sellele oli kontserdisarja selleaastane eesmirk teha
jérelpidu kontserdisarja traditsiooniks.

Antud kirjatoo alguses analiilisin kontserdisarjaga seotud organisatsiooni, eesmérke,
vadrtuseid ja struktuuri. TOO teises peatiikis teostan korraldust6o analiiiisi, mis sisaldab endas
siindmuse kirjeldust ja meeskonna tutvustust, eesmaérke, iilevaadet korraldustdod, eelarvet,
rahastust, sponsorlust, sihtgruppi ja turundust, riskianaliiiisi, kultuurikontekstis asetsemist
ning siindmuse sotsiaalmajanduslikku mdju. Viimases peatiikis reflekteerin enda kui

peakorraldaja tegevust.



1. ORGANISATSIOONI ANALUUS

Viljandi kultuuriakadeemia on Tartu Ulikooli humanitaarteaduste ja kunstide valdkonna
instituut, kus on voimalus dppida viaga heal tasemel kultuurialast kdrgharidust. Kontserdisarja
MADE korraldavaks organisatsiooniks on Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia
(edaspidi kultuuriakadeemia vdi TU VKA). “Organisatsioon on kindla inimriihma iihiste
eesmirkide taotlemiseks moodustatud ja terviklikult korraldatud iihendus” (Uksvirav, 2008,

Ik 15).

1.1 TU VKA ja kontserdisarja MADE ajalugu

Tallinnasse loodi 1952. aastal Tallinna Kultuurharidusala Kool, kus hakati vilja koolitama
oma ala spetsialiste raamatukogude ja kultuurimajade jaoks. Ruumipuuduse tdttu viidi 1960.
aastal dppeasutus iile Viljandisse. 1980. aastate 10pul saadi aru, et kultuuritodtajal peab
samuti olema korgharidus, sest erinevates alades tekkis aina rohkem kdrgharidusega
spetsialiste. Viljandisse asutatud dppeasutus nimetati kolledziks ning 1991. aastal hakati
Viljandi kultuurikolledzis dpetama kultuurialast korgharidust. 2003. aastal sai Viljandi
kultuurikolledzist Viljandi kultuuriakadeemia. 2005. aasta augustis allkirjastati
iihinemisleping Tartu Ulikooliga. (Kultuuriakadeemia ajalugu, 2021)

Kontserdisart MADE sai alguse 2017. aasta siigisel. Antud idee tekkis vajadusest
muusika oppekava tudengitele pakkuda nende dppe raames laiema kuulajaskonna ette
astumist ning erinevates paikades esinemist. Muusika dppekava juhataja vottis iihendust TU
VKA kultuurhariduse osakonnaga, et leida kontserdisarja jaoks peakorraldaja. Kontserdisarja
korraldamise vottis enda peale Sandra Audova ning sealt sai alguse MADE esimene hooaeg.
(Audova, 2019, Ik 11) Lisaks parimus- ja riitmimuusikutele on antud projekti kaasatud teiste
erialade tudengid nagu néiteks kultuurikorraldajad, helitehnoloogid kui ka valgustehnikud ja
butafoorid. Samuti annab kontserdisari MADE vdimaluse nii kohalikele elanikele kui ka
teistele inimestele osa saada ldhemalt kultuuriakadeemia tegemistest.

Tanavu on tegemist MADE 6. hooajaga, igal hooajal toimub neli kontserti neljas
erinevas kontserdipaigas. Kuna MADE formaadis astuvad iiles dppejoudude poolt kokku
pandud béndid, siis sealt pole vélja kasvanud iihtegi edukat kollektiivi. Kiill aga tdnavuse
hooaja viimasel MADE-1, kus oli viimalik esineda enda kollektiividega, esines kaks
koosseisu (Onkel Jonkel ja Simone & bédnd), kes on esimesi edukaid samme muusikaturul

juba teinud.



1.2 Organisatsiooni struktuur

Kultuuriakadeemia on Tartu Ulikooli humanitaarteaduste ja kunstide valdkonna koosseisu
kuuluv kolledz. Kultuuriakadeemia juhindub oma tegevuses iilikooliseadusest, Tartu Ulikooli
seadusest, iilikooli pohikirjast, oma pdhikirjast ja arengukavast. (Kultuuriakadeemia
struktuur, 2021) “Organisatsiooni struktuur on organisatsiooni ametipositsioonide vaheliste
suhete mudel. See on aluseks organisatsiooni liikmete omavahelistele suhetele, voimule,
oigusele otsustada ja todjaotusele. Organisatsiooni struktuuri loomisel on peacesmargiks t66
efektiivne jaotamine.” (Alas et al., 2008, 1k 23)

Kultuuriakadeemia oli varasemalt jaotatud neljaks erinevaks osakonnaks (rahvuslik
kdsit60, muusika, etenduskunstide ja kultuurhariduse osakond), aga alates 1. jaanuarist 2021
joustus kultuuriakadeemias struktuurimuudatus. Sellest 1dhtuvalt on niitid kaheksa dppekava,
mis on seotud nii parandkultuuri, loovuse ja produktsiooni, kogukonnahariduse ja
kultuurikorralduse ning loovettevotlusega. Kultuuriakadeemia direktor Juko-Mart Kdlar on
vilja toonud, et osakondade kaotamine tugevdab kultuuriakadeemia tihtset identiteeti mitte
ainult osakonniti. Samuti suurendab selline struktuurimuudatus kultuuriakadeemias koost66d
ja muudab mitmeid erinevaid protsesse ja tehinguid lihtsamaks. Joonisel 1. on vilja toodud

kultuuriakadeemia struktuur. (Muutus kultuuriakadeemia organisatsioonistruktuur, 2021)

Joonis 1. Kultuuriakadeemia struktuur seisuga 01.02.2023

Noukogu Uliopilasesindus Nounike kogu
Direktor
Oppedirektor Kantselei Haldusdirektor
Erialajuhid ja moodulijuhid Programmijuhid Haldustalitus
Taseme ja tiiendoppe Oppejoud Oppetaristu haldurid Projektijuhid

peaspetsialist

O " spetsialisti . Turundus- ja
Oppekorralduse alistid Teadus se koord Raamatukogu kommunikatsioonispetsialist

Rahvusvaheliste suhete

spetsialist Uldainete 5ppejoud ja teadurid

Antud

struktuuris


https://www.zotero.org/google-docs/?4XTYSU
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https://www.zotero.org/google-docs/?ZlNBwm

vilja toodud inimestest on kontserdisarja MADE-ga seotud nii muusika dppekava
programmijuht kui ka dppejoud, lisaks neile on seotud antud projektiga ka turundus- ja

kommunikatsioonispetsialist.

1.3 Missioon ja visioon

Kultuuriakadeemia missioon on vilja toodud arengukavas 2022-2025. “TU VKA vdimaldab
omandada Tartu Ulikooli kvaliteedimirgiga kdrghariduse, pakkudes vdimalusi dppida
tundma omakultuuri, kogeda {ihtset identiteeditunnet ja leida suhtlusvorgustik kogu eluks.
Viljandi kultuuriakadeemia pakub dpikeskkonnana omandolist alternatiivi akadeemilisele
Tartule ja rutakale Tallinnale ning loob voimalusi {thendada 6ppet6ds parimus ja tdnapiev,
rahvuslikkus ja rahvusvahelisus, teadus- ja kunstiloome, teooria ja praktilised lahendused.”
(TU VKA arengukava 2022-2025, 1k 2)

“TU VKA visioon on olla tugeva ja omaniolise identiteediga kdrgkool, mis pakub
korgel tasemel erialast haridust ning paindlikke dppimisvdimalusi. Kultuuriakadeemia
tegeleb parimuskultuuriga selle juurtest tdnapdevani, iihendades kultuuripirandi ja sellest
lahtuva mottelaadi ning tehnoloogia ja innovatsiooni. Akadeemia mdtestab pidevalt oma
Oppetdo sisu ja vormi ning otsib sobivaid lahendusi, muu hulgas virtuaalses keskkonnas

dpetamiseks.” (TU VKA arengukava 2022-2025, 1k 3)



2. KORRALDUSTOO ANALUUS

2.1 Kontserdisarja kirjeldus ja eesmirgid

Kontserdisari MADE on kultuuriakadeemia muusika dppekava parimus- ja riitmimuusika
tudengite Oppetdd osa, mille raames korraldatakse eksamikontsert, millega antakse
muusikutele voimalus esineda eri paigus ja suurema publiku ees. Teiste erialade tudengitel on
voimalus kaasa liiiia oma erialaselt tegutsedes. Nagu nditeks etenduskunstide dppekavas on
voimalus kaasa teha valgustaja, dekoraator-butafoorina vai néitlejana. Muusikadppekavas on
lisaks muusikutele kaasa tegemas ka helitehnoloogid. Lisaks sellele on kaasa tegemas ka
kultuurikorralduse eriala tudengid, olles kas peakorraldaja, mone muu valdkonna juht voi
vabatahtliku rollis.

“Projekt voib olla ajutine organisatsioon. Projekt on rithm inimesi, kes peavad
ajutiselt koos td6tama iihise eesmérgi nimel.” (Perens, 2019, 1k 14). Kuigi sonal “projekt”
voOib olla véiga palju erinevaid tdhendusi, siis koikides projektides on {ihisosaks mitme &ri- voi
eluvaldkonna kaasamine. Lisaks sellele on koikide projektide tihiseks tunnuseks ka see, et
projekti vahendid on piiratud. Kindlasti ei puudu iiheski projektis soovitud tulemuseni
joudmise tdhtaeg ja tegemist on kdikide projektide puhul konkreetset tulemustega. (Perens,
2019, Ik 15-16)

Sandra Audova on oma l6put6os vélja toonud MADE missiooni ja visiooni.
Missioon: MADE missioon on pakkuda TU VKA muusikaosakonnas lavamuusikuteks
oppivatele tudengitele professionaalse kontserdikorralduse kaudu esinemiskogemust,
tutvustades seekaudu TU VKA muusikaosakonda pdhjalikumalt Viljandi linna ning
Viljandimaa elanikele
Visioon: MADE on tuntud kontserdisari Viljandis ja Viljandimaal ning selle hea
korraldusliku taseme tulemusena on muusikatudengid saanud mitmekiilgset
esinemiskogemust ja sari on iihtlasi TU VKA visiitkaardiks. (Audova, 2019, Ik 13)

On moodunud kuus aastat esimesest MADE aastast ning sellest ldhtuvalt panen kirja,
millised voiksid olla MADE missioon ja visioon tinase seisuga. MADE missioon on pakkuda
publikule kvaliteetset kontserdi kogemust. Visioon: MADE on kontserdisari, millest kuuldes
teavad inimesed, et tegemist on professionaalselt korraldatud ja muusikute poolt
professionaalselt esitletud kontserdiga.

Kontserdisarjas astuvad {iles nii parimus- kui ka riitmimuusikud, tegemist on tasuta

stindmusega. Julgen 6elda, et MADE peamiseks eesmérgiks on séilitada parimus- ja



ritmimuusika kultuur ning annab vdimaluse noortele ning kultuurihuvilistele, kes pole
kultuuriakadeemiaga varem seotud olnud, parimus-ja riitmimuusika kattesaadavaks teha.
Olulisel kohal on jirelkasvu suurendada. MADE on vajalik ka seetdttu, et erineva eriala
tudengid teeksid rohkem omavahelist koost6dd ja samas annab kontserdisari iilevaate
kultuuriakadeemia tegemistest linnas elavatele inimestele ning milliseid erialasid on vdimalik
oppida. Kui MADE enam ei korraldataks, siis puuduks koostoé muusika dppekava ja
kultuurikorralduse dppekava kui ka veel teiste erinevate dppekavade vahel. Selleaastase
MADE eesmirgiks oli jouda rohkemate kultuuriakadeemia kui ka muude Viljandis elavate
inimesteni. Lisaks sellele oli minu eesmargiks suurendada koostddd erinevate erialade vahel
kaasates siis valgustajad, videokujundajad, butafoorid, kultuurikorraldajad, helitehnoloogid ja
niitlejad (vt tabel 1.).

Antud projektini joudsin, kui kultuurikorralduse dppekava programmijuht pakkus
kultuurikorralduse eriala tudengitele 10putodks teha kontserdisarja MADE. Motlesin koheselt,
et voiks antud projekti enda kanda votta ja nii votsin ithendust kultuurikorralduse dppekava
programmijuhiga ja sealt edasi hakkasid labirdékimised muusika dppekava programmijuhiga.
Kontserdisarja MADE korraldamises anti mulle muusika osakonna programmijuhi poolt
iisnagi vabad kded. Voimalus oli teha kogu kontserdisari teemat jdlgides voi siis iga kontsert
teha erineva teemana kui ka oli variant {ildse teemat mitte jargida. Otsustasime oma
meeskonnaga, et toome mingil méaral plakati kui ka veidi lavakujunduses igas kontserdis
vilja tol hetkel oleva aastaaja kasutades mingit vérvi, mis meil sellega seondub. Sisuliselt
panustasid kontserdisarja muusika dppekava dppejoud, kes olid ansamblite juhendajateks
ning nemad olid need, kes valisid tudengitega koost6ds vilja lood, mida kontsertidel esitada.

Selle hooaja suurimaks eesmérgiks oli jduda rohkemate kultuuriakadeemia
tudengiteni, sest teise kursuse kultuurikorraldajad viisid oma turunduse praktikumi dppeaines
1abi kiisitluse, kus nad uurisid oma kursusekaaslaselt, kas nad on kuulnud MADE-st. Selgus,
et nende kursuse kultuurikorraldajate seas leidus inimesi, kes polnud varem kuulnud, et
selline kontserdisari meie koolis toimub. Usna tdenioline, et nii on ka teistes dppekavades
arvestades asjaolu, et néitlejatudengitel pole oma pikkade dppepievade tottu voimalust
kontserdisarjast kiilastajana osa saada. Samuti oli meie eesmérgiks luua kontserdisarjale oma
Instagramis konto, et sealt kaudu samuti rohkemate inimesteni jdouda. Rohkemate inimeste all
pean silmas, et inimesed teaksid MADE-st rohkem ja kiilastaksid voi vaataksid
otseiilekandest rohkem seda. Eesmairgiks oli ka see, et igal kontserdil oleks viahemalt 120
kiilastajat. Kontserdisarja keskel vottis meiega ithendust Wimka, mis on kultuuriakadeemia II

kursuse kultuurikorraldajate juhitav kultuuriklubi. Nad pakkusid vilja idee, et vdivad olla
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meie kontserdisarja jarelpidude korraldajad, kus muusikud saavad vabas keskkonnas jammid
ja kiilastajad muusikat nautida ning tantsida. Arvasime, et see voiks olla jargmiste
korraldajate eesmirgiks muuta MADE jirelpeod antud kontserdisarja traditsiooniliseks
osasks. Tédnu sellele oleks kaasatud ka rohkem kultuurikorralduse eriala inimesi ning
iiletildiselt kuuleksid tédnu sellele rohkem inimesed meie kontserdisarjast kui ka vastupidi
Wimkast. Kontserdisarja eesmérgid on vélja toodud tabelina (vt tabel 1).

Antud projekt on oluline mulle kui kultuurikorraldajale ja iiliopilasele, et saada
laialdasem kogemus korraldustddst ning teha seda keskkonnas, kus eksimine on inimlik ja
tegevus on Oppetdo osa. Kindlasti on selle projekti juures oluline see, et kultuuriakadeemia
tudengid teeksid ka véljaspool oma eriala tudengitega koostodd. Muusikute jaoks on tegemist
projektiga, kus neil on vdoimalus esineda eri paikades, erinevate kollektiividena ning erineva
publiku ees. Kultuuriakadeemiale annab antud projekt voimaluse tutvustada laialdasemalt
koolis Opetatavaid erialasid, kuna kontserdisarja korralduses saavad kokku nii muusika,
kultuurikorralduse kui ka etenduskunstide eriala dppekavad. Kodikidele neile, kes antud
oppekavadest kaasa 160vad on voimalus ndidata ennast ja oma eriala parimast kiiljest ja saada

just see praktiline kogemus.

Tabel 1. Eesmirgid, tegevused ja tulemused.

EESMARK TEGEVUS TULEMUS

1 Jouda rohkemate

kultuuriakadeemia inimesteni.

Nadalakirjas rohkem
kajastamine, kontserdisarjale
instagrami konto loomine,
erinevate erialade tudengite
kaasamine, turunduslikult
rohkem panustamine.

Kontserdisarja kiilastas
kultuuriakadeemia
tudengeid, kes varasemalt
pole tihegi oma dppeaasta
jooksul enne kontserdisarjast
kuulnud voi lihtsalt
vaatamas kdinud.

Kontserdisarja igat kontserti

kiilastab vihemalt 120 inimest.

Turundustegevuse rohkem
labimoeldud ja koostoo linna
inimestega, et plakatid
saaksid ka linnaruumis
kajastatud

Vaatluse pohjal kui ka
registreerunute arvu pohjal
sai eesmirk tdidetud. Mones
kontserdipaigas tuli isegi
kohtadest puudust ja
inimesed seisid piisti.

Omavahelise koostdo
suurendamine

Erinevate erialade tudengite
kaasamine projekti

Kontserdisarja korralduses
osalesid nii etenduskunstide,
muusika kui ka
kultuurikorralduse dppekava
iiliopilased
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4 Kontserdisarja jirelpeo
traditsioon koostoos Wimkaga.

Wimka poolt korraldatakse
jarelpeod peale kontserti

Kahele viimasele kontserdile
jargnes jarelpidu, mille osas
oli inimestel suur huvi.

2.2 Projektimeeskonna tutvustus

“Meeskond on viike ja iihtne rithm, mis tootab efektiivselt ja kooskolastatult, olles

keskendunud iihisele eesmérgile” (Brooks, 2008, 1k 100).

Raamatus “Juhi kdsiraamat” on vilja toodud, et “meeskonnat66 korraldajana tuleb

hoolitseda selle eest, et meeskond oleks sihtide saavutamiseks péddev, ilma et kellegi

teadmised ja oskused teiste omi dubleeriks voi kuhugi tithimikke jadks. Teiseks peate

kujundama tookeskkonna, mis voimaldab inimestel tdielikult panustada, nii et nad saaksid

sellesse to0sse kaasa tuua ainulaadsed voimed ja seisukohad.” (Harvard Business Review,

2019, 1k 188)

Kontserdisarja tarbeks moodustasin meeskonna. Meeskonnaliikmed ja nende

iilesanded on vilja toodud tabelis 2. Meeskonna moodustamisel oli minu jaoks kodige

tahtsamaks asjaolu, et inimesed saaksid omavahel hésti 1dbi ning samuti ka see, et inimesed

teeksid seda, mis neile meeldib ja mida nad oskavad histi teha. Muidugi valgus- ja videojuhi

puhul oli oluline, et tegemist oleks inimestega, kes antud asja dpivad voi on dppinud. Viimase

kontserdi eel otsustasime, et voiksime tiimi votta ka videokujundaja, kes meile lavale

videokujunduse teeks. Teiste valdkondade puhul vdis asja siiski leebemalt votta.

Meeskonnas vahetusid kontserdisarja jooksul kolmel korral valgusjuht ning iihel

korral butafoorid. Lisaks turundusjuhile oli tal ka assistent, kes aitas sisuloome tegemisega.

Samuti lisandusid kolmanda kontserdi eel vabatahtlikud, kes asendasid lavamanageri, kellel

polnud vOimalik kolmandal kontserdil kohal viibida. Samuti olid Ugala Teatri kontserdil

lisaks lavamanageri olemasolule abis ka kaks vabatahtlikku. Muusikamaja poolt oli meil

olemas tehnikajuht, kes vottis dppetdd raames oma abilisteks helitehnoloogid. Kontserdisarja

koosolekuid tegime meeskonnaga veebivahendusel, kuna mitmed tiimiliikmed paiknesid

teises linnas.
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Tabel 2. Kontserdisarja MADE 2022/23 meeskond ja nende iilesanded

Meeskonnaliige

Ulesanded

Peakorraldaja/projektijuht

Festivali organiseerimine, meeskonna kokkupanemine ja
juhtimine, muusikute ja tehnilise meeskonnaga suhtlemine,
heliproovide ja ajakava koostamine, kontserdisarja

organiseerimine ja vastutamine

Turundusjuht Kontserdisarja sotsiaalmeedia kanalite haldamine ja
turundusmaterjalide tootmine, kontserdisarja levitamine
Sponsorlusjuht Sponsorodiilide leidmine ansamblite ja meeskonna jaoks
Valgusjuht Kontsertide valgus eest vastutamine
Tehnikajuht Kontsertide helitehnilise poolega tegelemine ja vastutamine.
Tehnilise meeskonna kokkupanek.
Videojuht Kontserdist otseiilekande tegemine
Videokujundaja Videokujunduse loomine lavakujunduse jaoks
Butafoorid Lavakujundusega tegelemine
Kujundaja Kontserdisarja plakatite visuaali loomine

Lavamanager

Ansamblite juhendamine kontsertide ajal
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2.3 Korraldustoo analiiiis

Perens on vilja toonud, et kdige lihtsam projekti elutsiikkel koosneb neljast etapist:
algatamine, kavandamine, elluviimine ja 1dpetamine (Perens, 2019, lk 38). Antud peatiikis

analiiiisingi neid nelja etappi.

I Ie N
Projekti Projekti Projekti Projekti
algatamine planceriming elluviimine [Gpetamine
| k.
l ' ! |

Projekt meeskonna Oisalepate, meeskonna

kispstamine, projekn koostiiparinerite

. ) Stndmuse prograrmmi Stindmuse tegelik .
cesmibrkide ja ressursside = e thnamine. Aruandluse
ok s kavandamine, korraldamine ja ; . .
viiljaselgitamine P . hindamise tegemine, kus
= kokkulepped libiviimine, simdmuse .
Simdmuse kuupaevade R - analiisitakse sindmuse
: kabskidparnentagn, kulpemize jilgmmine, s .
asukoha olsustamimse, L R - . tubermesi ja hinnatakse,
koosttnarmerite i estnemisaegade ja kiikide koordimeerimune L iraid Lt
OosloOoparinenic ja . . . . A5 SERIMANZKl sadvulal.
parLerile J -kohtade paikapanck, (esinejad, Widiajad, I
sponsorite leidmine. ; . Kokkuvisited siindmuse
. . . turundusplaan keostamine vabatahtlikud, publik jmec) .
Eclarve ja tegevusplaani kulgemisest ja
kavandarmine tulemustest,

2.3.1. Projekti algatamine

Ettevalmistused kontserdisarja MADE esimese kontserdi jaoks algasid 2022. aasta septembris
ehk koigest poolteist kuud varem. Kuigi olen varasemalt vabatahtlikuna MADE
korraldamises kaasa 166nud, viis mind muusika dppekava programmijuht ldhemalt kurssi,
milline MADE kontseptsioon on. Projekti algatamises sai algus korraldusmeeskonna
loomine, kellega iihiselt kontserdisari publikuni tuua. Esimese {ilesandena 16in algse otsisin
oma meeskonda inimesed - sponsorlusjuhi, turundusjuhi, valgusjuhi ja butafoorid ning 15in
tegevuskava. Andsin kogu meeskonnale tipsema iilevaate, milline on MADE kontseptsioon
ning panime paika millised on minu ootused neile ja mis on kdigi lilesanneteks.
Kontserdisarja teise kontserdi eel otsisin oma meeskonda ka lavamanageri. Sealt edasi votsin
ithendust oma tiimi turundusjuhiga, kes vottis ithendust kultuuriakadeemia turundus- ja
kommunikatsioonispetsialistiga, et temaga koostdos turundusega seonduvaid asju planeerida
ja teha ning lisaks sellele otsis kontserdisarja turundusjuht meile ka kujundaja. Mina uurisin
meie esimese kontserdipaiga olemasolu kohta ja 16in kontserdipaiga kokkuleppeid ning
koostasin ansambli kontaktisikutele ja juhendajatele infokirja, tegin kokkulepped fotograafi ja
videojuhiga. Esimesed kokkulepped sdlmitud tegime koostdos kujundajaga kontserdisarja

esimese kontserdi jaoks plakatid.
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2.3.2. Projekti kavandamine

Projekti kavandamise faasis suhtlesin eelmise aasta korraldaja Grete Podnieksiga, kes jagas
mulle oma kontserdi materjale ning andis mulle tagasiside faili, kus sain lugeda, mida muuta
vOi paremini teha. Lisaks tutvusin eelnevate aastate MADE materjalidega, mis eelmiste
aastate korraldajad olid Google Drive’i koondanud. Tegin koostdds oma tiimiliikmetega
tegevuskavas tépsustusi, valmistasime ette stindmuse tegemist Facebookis ja mujal
sotsiaalmeedias ning jagasin iilesandeid teistele meeskonnaliikmete. Samuti koostasin
ansamblitele heliproovide ja kontsertide ajakavad ning motlesin vilja, kuidas téita
ansamblivahetused. Projekti alguses suhtlesin ka muusika dppekava programmijuhiga, et
paika panna kindlad piirid, milline MADE kontserdisarjana olema peab ning kui palju aega
on igal ansamblil esinemiseks. Ansamblite kontaktisikutega suhtlemine oli kohati keeruline,
kuna muusikutel on palju omi tegemisi ning tuli neile pidevalt kuupidevi ja kohustusi meelde
tuletada. Kontserdipaigad on valitud just seetdttu, et need neli kohta on Viljandis ainukesed,
mis MADE formaadile sobivad. Viljandi Giimnaasium on kontserdipaigaks valitud, et

giimnasistidele 1&dhemale jouda.

2.3.3. Riskianaliiiis

“Iga projekt, mille me ettevottes vOi organisatsioonis kdivitame, on seotud riskidega. Me
voime kasutusele votta koikvoimalikud meetmed, kuid tdielikult riskivabaks ei dnnestu meil
muuta lihtegi projekti.” (Perens, 2019, 1k 144)

MADE koik neli kontserti leidsid aset neljas erinevas paigas, seega oli vdimalus, et
iga kontserdiga kaasnevad erinevad kohale omapérased riskid. Antud stindmuse kontekstis
hindasin riske, mis vdisid ohustada siindmuse elluviimist voi sellega seotud ja selles
osalevaid inimesi. T60 lisas nr 1 on tabelina vilja toodud detailne projekti riskianaliiiis.

Riskianaliitisis kujutletud olukordadest juhtus neist kolm olukorda. Suurima riskina
tooksin vélja olukorra, kui enne 7. detsembri kontserti haigestus kontserdisarja valgusjuht,
aga tal dnnestus enne kontserti siiski terveks saada, kuigi olime leidnud valgustajale tekkinud
olukorras ka asendaja. Lisaks tekkis olukord, kui haigestusin ise koroonaviirusesse kdigest
iiks pdev varem enne seda sama kontserti ning pidin oma iilesanded edasi delegeerima,
onneks selles olukorras minu puudumine kontserti kuidagi ei mojutanud. Peale minu oli
haigestunud ka fotograaf, kellele me kahjuks asendust ei leidnud, kuna haigestumise info

joudis kdigest paar tundi enne kontserti minuni.
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Samuti juhtus kontserdisarja jooksul seda, et kontserti planeerimise ajal lahkus kahel
korral valgusjuht kiire ajagraafiku tdttu ning pidin leidma jargnevateks kontsertideks uue
valgusjuhi. Tédnu headele tutvustele ja eelnevalt tiimist lahkunud inimesele leidsin uue
inimesel molemal korral kiiresti. Nddala aega enne 10. mai kontserti selgus, et meeskonnas
olev valgustaja ei saa paraku kontserdile valgust tegema tulla. Olukord laabus ning
meeskonnas olnud valgustaja otsis endale asenduseks uue inimese. Viimase riskina, mis
juhtus oli ruumipuuduse tekkimine esimesel kontserdil. Istekohti oli pandud 130-le inimesele,
aga kohale tuli oodatust rohkem inimesi ning seetdttu leidus inimesi, kes pidid kogu kontserdi
pusti seisma. Viimasel kontserdil Ugala teatri védikeses saalis ruumipuuduse tagamiseks
panime Fienta keskkonda miiiiki nullpiletid, millega oli vdimalik endale koht tagada enne

kontserdile tulemist.

2.3.4. Projekti elluviimine

Kontserdisari MADE leidis aset neljal erineval korral - 26. oktoobril, 7. detsembril, 22.
martsil ja 10. mail. Kontserdisarja ettevalmistusperioodil tekkis erinevaid olukordi, mis said
koik siiski lahendatud.

Koikide kontsertide puhul hakkas meeskond ettevalmistusi ja tehnikat iiles panema
paev enne kontserti. Asjad tuli kokku panna samal pieval kohe peale kontserte. Kontsertide
toimumise pdevadeks oli valmis kodik tehniline osa ja ka lavakujundus, tehtud hommikuste
heliproovide ja ohtuste kontsertide ajakava, vdlja moeldud kuidas toimuvad ansamblite
vahetused jms. Koikide kontsertide heliproovid algasid hommikul, iga ansambli jaoks oli
eraldatud tund aega ning heliproovid said 1dbi 6htul paar tundi enne kontserti. Muidugi oli
heliproovidesse arvestatud helitehnikute jaoks ka 1dunapaus. Kontsertide eel sai valmis
pandud ansamblitele backstage, kus neil oli voimalus end enne lavale minekut hésti tunda ja
veidi keha kinnitada.

Kontserdid ise algasid kell 19 ning 1&puajaks sai mirgitud kell 20.45. Ohtuses
ajakavas oli iga ansambli jaoks laval 10 minutit aega ning sinna arvestati juurde veel 5
minutit varuaega iga ansambli vahetuseks. Tapsem heliproovide ajakava ning orienteeruv
ohtune ajakava on leitav t60 lisas nr 2. Kolme kontserti pildistas fotograaf, aga paraku paar
tundi enne iihte kontserti haigestus fotograaf ning uue fotograafi leidmine piiratud eelarve
tottu osutus keeruliseks ning seda kontserti ei pildistatud. Samuti tehti kdikidest kontsertidest
otseiilekandeid. Terve kontserdisarja jooksul oli olemas ka dhtujuht, kes juhatas kogu

kontserdi sisse, ansamblid lavale, moningatel juhtudel viis 1ébi ansamblivahetusi ning lisaks
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sellele andis kontsertidele ka 10ppsdna. Lava tagant saatis lavale ansambleid lavamanager
koos vabatahtlikega, kuna moned kontserdipaigad olid sellised, kus oli vaja teisi inimesi

lisaks.

2.3.5. Projekti lopetamine

Korralduse neljanda ehk iihtlasi viimase faasina tegelesime projekti Iopetamisega. “Hésti
organiseeritud projekti Iopetamisel on tavaliselt kaks eesmérki. Anda kdikidest aspektidest
hinnang projekti tulemustele. Fikseerida projekti kdigus tehtud vead, et neid jairgmistes
projektides enam mitte korrata. (Perens, 2019, 1k 191)

Projekti 1opetamise juurde kuulus peale igat kontserti asjade kokkupanemine,
meeskonna tunnustamine, kontserdipaiga tdnamine, arvete tasumine, meeskonnaga
kokkuvdtvate koosolekute tegemine ja tagasiside kogumine. Tagasisidestades tdime vilja,
mis oli hésti ja mida saab jérgmistel kordadel paremini teha. Tagasisidestamine toimus
veebivahendusel nagu ka meie koosolekud. Viimasel tagasisidestamisel arutasime 14bi,
millised kogemused antud projektist kaasa votame ning mida antud projekt meile dpetas.
Lisaks sellele kuulub antud kontserdisarja puhul projekti Iopetamise juurde ka kirjaliku

analiilisi tegemine.

2.4. Siindmuse sihtgrupp ja turundus

Turunduse juhtimisprotsess koosneb viiest etapist: turu-uuringust, segmentatsioonist,
turundusmeetmestikust (4P), teostusest ja kontrollist (Kotler, 2002, 1k 31). “Turu-uuringu
kdigus soelutakse vélja tarbijate segmendid ja firmal tuleb otsustada, milliseid neist votta oma
sihtgruppideks. Sihtgrupile peab olema pakkuda midagi enamat kui teistele segmentidele.
Valiku dnnestumiseks tuleb mdelda, millised omadused millises segmendis edu tagavad.
(ibid, 2002, 1k 33) “Siht- ehk eesmaérgiturg on segment voi segmendid, kellele tootja soovib
apelleerida (nditeks reklaami vahendusel) ja kelle tarvis ta oma tooteid vélja to6tab. Niipea,
kui toome sisse reklaamitegevuse, saame ridkida eesméarkturust kui sihtauditooriumist
(sihtrithmast), kellele reklaamteated suunatakse”. (Bachmann 2009, lk 282)

Kontserdisarja MADE sihtgrupiks on kultuuriakadeemia tudengid ja td6tajad, Viljandi
linna ja valla elanikud ning kultuuriakadeemia ja kontserdisarjaga tegelevate inimeste
lahedased. Selleks, et jouda kultuuriakadeemia tudengite ja todtajateni kasutasime kooli

ekraanidel plakateid, tudengite nddalakirja, kooli siselisti ja sotsiaalmeediat. Viljandi linna ja
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valla elanikeni joudmiseks kasutasime linna teadetetahvlitele pandud plakateid, kohalikku
meediat, sotsiaalmeediat ja erinevaid Viljandimaa {irituste gruppe. Kontsertidele ootasime
viahemalt 120 kiilastajat ja vaatlusel kui ka Ugala kontserdi puhul registreerunute arvu pdhjal
tundus, et koikidele kontsertidel kiis soovitud arv inimesi. Turundustegevused l4htusid
kavandamise faasis loodud meediaplaanist ja turundaja ajakavast, mida jooksvalt
kontserdisarja edenedes tdiendasime. Meediaplaan on niitena vilja toodud lisa 3. Ldoime
sellel hooajal ka kontserdisarjale oma Instagrami konto, et rohkemate inimesteni ka seal

jouda.

2.5. Siindmuse eelarve, rahastus ja sponsorid

“Projekti kulud on koik rahalised vahendid, mida vajatakse projekti labiviimiseks.” (Perens,
2019, 1k 133) “Eelarve on organisatsiooni finantsplaan. See kujutab strateegilisi plaane
mdddetavade kulude ja oodatavate tuludena mingi kindla aja jooksul.” (Narayanan, 2010, lk
12) Kontserdisarja MADE eelarve jilgimise ja tuluallikate leidmisega tegeles
kultuuriakadeemia projektijuht. Kontserdisarja tuluallikateks on kultuuriakadeemia
omafinantseering, KULKA toetus ja sponsorite tooted. Kui minul voi meeskonnal tekkis soov
teha mingi kulutus tuli mul see kooskdlastada muusika dppekava programmijuhiga.

Kontserdisarja koige suuremaks kuluks oli ruumide rent, mis kokku nelja kontserdi
peale oli 2362,88€. Muude kulude peale ldks meil 50€. Kontsertide peale kulus kokku
2412,88€. Kultuurkapitalilt (edaspidi KULKA) dnnestus meil toetust saada kahe kontserdi
jaoks kokku 800€ viirtuses (Baptistikirik 200€, Parimusmuusika Ait 600€). Mitterahaliseks
panuseks oli tehnika ja tehnikute t66 kuna tegemist oli kooli enda tehnika ja inimestega.
Mitterahaliseks panuseks oli heli-, video- ja valgustehnikaga seotud kulud, mis oleksid kokku
ligikaudu 4950€. Antud tulemuse sain, kui uurisin heli, video ja valguse inimestelt, milline
oleks asjade rent ja tootasu motteliselt. Kdige véiksemaks kuluks olid muud kulud, mille alla
laks nii plakatite printimine kui ka kontserdipaika moningate asjade ostmine. Eelarve jaotus
protsentides on vilja toodud joonisel 2.

Kontserdisarja sponsoreerisid libi hooaja viis erinevat ettevdtet. Ule kogu
kontserdisarja sponsoreerisid meid kaks ettevotet, kellel saime snikivaagnaid, kringleid ja
hooaja viimaseks kontserdiks ka kooki. Maitsestatud joogi sponsoreid oli meil kaks, kellest
iiks oli hooaja kahel esimesel kontserdil meie sponsoriks ning kellest teine oli sponsoriks

kahel viimasel kontserdil. Uhe ettevdttega 15ime kiied siiski alles enne viimast kontserti, et ka
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meeskonna litkmed saaksid lisaks kringlile muud stiiia. Ténu sponsoritele ei olnud meil vaja

osta ansamblitele ja meeskonna liikmetele backstage siiiia ega juua.

Joonis 2. Eelarve jaotus protsentides

Ruumide rent
73%

2.6. Siindmuse sotsiaalmajanduslik moju

Viljandi maakonna arengustrateegia 2035 (2022, 1k 10) on 6eldud: “Ukski muutus, mis seab
ohtu eesti keele ja kultuuri kestvuse, ei ole digustatud. Ukski muutus, mis seab ohtu elu
kestmise Viljandimaal vdi mdnes selle osas, ei ole digustatud. Ukski tegevus, mis ei lihtu
Viljandimaa véirtustest, ei ole aktsepteeritav”’. Samuti on vélja toodud antud arengukavas
nende visioon: “Viljandimaa elanikele on tagatud kestev heaolu. Maakonnas on siilinud
jatkusuutlik asustus ja arenev kohalik kultuur ning selleks on piisavalt inimesi. Viljandimaa
elukeskkonna arendamine toimub kestva arengu pdhimotete kohaselt.” Eesti
Konjunktuuriinstituut on vélja toonud oma uuringus, et lisaks kultuurielu rikastamisele ja
meelelahutuse pakkumisele on kultuuri- ja spordisiindmustel oluline moju ka kohalikule
majandusele. Majanduslik mdju on tegelikkuses palju suurem kui osatakse hinnata. (Eesti
Konjunktuuriinstituut, 2012, 1k 3)

Kontserdisarja MADE puhul on Eesti mastaabis tegemist viikese kontserdisarjaga
ning mdjutab peamiselt asutusi ja inimesi, kes antud siindmusega on otseselt seotud. Kdige

rohkem avaldab MADE sotsiaalset ja kultuurilist mdju seda siis tasuta kontserti puhul, mida
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saab kiilastada tikskoik kes.. Kuna tegemist on maksimaalselt kahe tunnise kontserdiga, mida
on vdimalik vaadata nii kohapeal kui ka otseiilekandena, siis turismi edendamisele on
peaaegu et olematu mdju. Samuti ei teki kontserdisarja tottu uusi tookohti, kuid samas on
kultuuriakadeemia tudengitel voimalus koolitdo raames antud projektis kaasa liiiia.
Majanduslikuks mojuks voib nimetada tulu, mida kontserdipaigad antud kontserdisarja
korraldamisest saavad. Sotsiaalmajandusliku tuluna voib vélja tuua uute kontaktide loomise

nii kooli siseselt kui ka kontserdipaikade ja kooli vahel.



20

3. REFLEKSIOON

Olen kontserdisarja MADE-ga varasemalt ka kokku puutunud, kui kiisin abis nii
lavamanageri kui ka infolaua vabatahtlikuna. Varasemat kogemust mul tiimi juhtimise osas
pole olnud, aga olen arvamusel, et tiimi oli veidi lihtsam juhtida, tdnu sellele, et olen olnud

varasemalt juba MADE tegemistega seotud.

3.1. Mis liks histi?

Kontserdisarja MADE peakorraldajaks olemine andis hea projektijuhtimise kogemuse, dpetas
mind paremini asju analiilisima ning pisidetailidele rohkem téhelepanu p6drama ja tdi juurde
mitmeid uusi kontakte. Samuti Opetas kontserdisari mind paremini korralduse juures suurt
pilti ndgema ja Opetas mind nii inimese kui ka korraldajana. Tundsin, et 16in meeskonna, mis
oli toetav, avatud ja sobralik, aga samas ka parajalt kriitiline ja dpetav. Tdnu meeskonnale
tekkis erinevaid ideid, millele peale ise poleks tulnud. Utleks, et tegemist oli iiksteist austava
ja hindava meeskonnaga. Mida aeg edasi seda paremaks muutus omavahel ka meeskonnat6o.
Vaadates, kui palju kontsertidel publikut kohal oli julgen véita, et projekti voib pigem
onnestunuks lugeda. R6dm oli kogeda ka neid hetki, kui moned inimesed publikust tulid
minu juurde monda kontserti voi siis dhtujuhi valikut kiitma. Samuti oli tore kuulda
tagasisidet, mida teha jirgmine kord paremini voi kui lihtsalt anti ideid, mida voiks jargmisel

korral teostada.

3.2. Mis oli keeruline?

Keeruliseks osutus kohati ansamblite kontaktisikutelt soovitud informatsiooni ja materjalide
kittesaamine. Keeruline oli ka esimesel kontserdil ansamblite juhendajatega suhtlemine, kuna
neid oli vaja esimesel kontserdil ansambli vahetuste ajal, et nendega intervjuusid teha. Kuigi
sai kaks pdeva enne kontserti kdikide ansamblite juhendajatega ldbi radgitud, kas nad on
tulemas kontserdile, siis selgus ikkagi keset kontserti, et moni ansambli juhendaja siiski ei
ilmunud kohale. Peale esimest kontserti oli tohutu pingelangus ja emotsioonid pédsesid valla,
sest nirveerisin enne esimest kontserti viga. Onneks votsin end kokku ja hakkasin liikuma
jargmise kontserdi poole, et seda juba paremini teha. Ansambli vahetust osas osutus
keeruliseks ka helitehnikutega koost66. Mone kontserdi puhul olime leppinud kokku, et

ansamblite vahetuste ajal on ainult muusika tagataustaks, aga reaalsuses oli see, et kas
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muusikat pandi liiga vaikselt, moned korrad voi iildse mitte. Sponsorluse osas osutus
keeruliseks vee jaoks sponsorite saamine, kuigi see oli lihtsalt lahendatav ise vee
serveerimise ndol kannudesse. Lisaks sellele osutus keeruliseks olukord, kui haigestusin
pdeva enne 7. detsembri kontserti koroonaviirusesse ja pidin oma iilesanded edasi
delegeerima ning tegelikult puudus mul tdnu tekkinud olukorrale tervikust iilevaade.
Usaldasin oma meeskonnaliikmeid piisavalt ja kontserti vdib edukaks lugeda. Tooksin vélja
ka selle, et kuna MADE on juba mitu hooaega korraldatud, siis mdnes mdttes on antud
stindmust lihtsam korraldada, kuna eelnevalt on info olemas juba mida ja kuidas teha. Samas
korraldada tervet sarja vorreldes iihekordse kontserdiga on palju ajamahukam ja rohkem

pingutust vajav, sest iga kontserdi puhul tuleb peaaegu et nullist alustada.

3.3. Kuidas onnestus teooriat rakendada praktikas?

Korraldusprotsessis aitas mind kindlasti nii koolis omandatu kui ka meeskonnaliikmete ja
16putdo juhendaja nduanded. Koolis 1dbitud ainetest aitas mind enim kindlasti siindmuste
ohutuse ja turvalisuse aine, tdinu millele panin rohkem rdhku kontserdisarja ohutusele ja
turvalisele. Samuti aitasid mind ldbirdékimiste tehnika aine ning vahendite kogumise ja
sponsorluse aine, tdnu millele sain mones kontserdipaigas parema diili v3i sponsorlusjuhti
aidates paremad sponsorluse voimalused. Kindlasti aitasid mind ka organisatsiooni
juhtimisega seotud ained kui ka raamatud, tdnu millele teadsin, millistele asjadele ma rohkem

rohku panema peaksin.

3.4. Mida kasulikku 0ppisin?

Kontserdisarja korraldamise kdigus 0ppisin oma aega paremini planeerima ja inimestega
paremini kommunikeerima. Sellele lisaks Oppisin iseenda kohta seda, et ma pigem eelistan
asju enda kontrolli all hoida ja ise teha, kui teistel teha lasta. Mida aeg edasi, siis seda rohkem
Oppisin, et peaksin siiski ka teisi rohkem usaldama ning andsin rohkem {iilesandeid teiste
tiimilitkmete kanda. Mdistsin, et pean andma teistele korraldusi selgelt ja tiheselt
arusaadavalt, et ei tekiks segadust ja vasturddkimisi. Kindlasti dppisin ka seda, et ma ei saa
koike iseenesest mdistetavalt votta ja inimesed on erinevad ehk kdik ei pruugi sama palju
asjadega kursis olla kui mina.

Kontserdisarja kdigus tulid vilja minu tugevad kiiljed, milleks on hea suhtlemisoskus,

meeskonnaga todtamine, koordineerimine (muusikutega suhtlemine ja tehnilise meeskonna
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abistamine, stindmuse toimumispaikade ettevalmistamine) hea pingetaluvus ja kiire
kohanemisvdime, mitme erineva iilesandega toimetulek samaaegselt kui ka varasem kogemus
erinevate siindmuste programmi kokkupanemisel (ajakava koostamine). T66 véltel tulid esile
ka mu kitsaskohad, mida saan tulevikus veel arendada nagu néiteks ililesannete delegeerimine
meeskonnaliikmetele. Samas julgen véita, et muutusin kontserdisarja jooksul iga kord juhi
rollis veidi enesekindlamaks ja iga kontsert Opetas mind iileiildiselt tegema asju paremini.
Samuti veendusin taaskord selles, et likskdik millise ala juht peaks panema ennast alati kasvoi
korraks teiste inimeste rollidesse voi siis teiste inimeste t60d ldhemalt jdlgima, et aru saada,
kuivord suur nende panus tegelikult on.

Kokkuvotteks vaib oelda, et tegemist oli vdga dpetliku, arendava ning vajaliku
projektiga minu jaoks. Kontserdisarja jooksul loodud uued kontaktid, saadud teadmised ja
kogemused tulevad edaspidi kindlasti kasuks. Antud projekt dpetas ja arendas mind nii
inimese kui ka korraldajana. Julgen viita, et jargmistele projektidele ldhen vastu julgema,

kogenenuma ja enesekindlamana.

3.5. Mida teeksin jirgmine kord teisiti?

Antud kontserdisarja puhul jirgmine kord kaasaksin rohkem muusikamaja inimesi
koosolekutele, et saaksime ka nende poolset tagasisidet rohkem ja ka ideid, kuidas tervik
paremini toimiks. Jirgmisel korral planeeriksin kogu korraldusprotsessi aega paremini ja
detailsemalt. Kindlasti tutvustaksin jargmine kord meeskonnaliikmeid omavahel paremini ja
viiks neid rohkem ka omavahel kokku. Moningatel juhtudel usaldaks rohkem iseendast ja
viiks rohkem tdide oma ideid, mis alguses vdivad teistele harjumatud olla. Kindlasti kooli
poolt teeksin teisiti seda, et pakuksin erinevate erialade tudengitele voimalust ka koolit6o
raames moni lisa ainepunkt voi muu motiveeriv boonus saada, et tosta kontserdisarja
meeskonnas kaasalodmise soovi.. Seetottu jouaks kontserdisari kiiremini ka parema
kvaliteedi juurde ja hoiaks inimesed pikemas perspektiivis motiveeritumad. Kontserdipaigana
el valiks mina ka Viljandi Gilimnaasiumit, kuna antud lava on kitsas, kuigi seda saaks juurde
ehitades laiemaks teha, aga samas ka backstage asukohta arvesse vottes pole kdige parema

kohaga. Usun, et abiturientideni joudmiseks on ka paremaid lahendusi.
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KOKKUVOTE

Kéesolev kirjalik t66 andis iilevaate minu loov-praktilisest 10putdost kontserdisari MADE
2022/2023 osas. Antud t66s andsin iilevaate TU VK A-st kui kontserdisarja korraldavast
organisatsioonist, analiiiisisin korraldusprotsessi, kirjeldasin enda rolli kogu protsessis ning
viimaks teostasin eneseanaliiiisi.

Minu rolliks oli olla kontserdisarja MADE peakorraldaja ning minu pdhilisteks
iilesanneteks oli meeskonna kokkupanek ja juhtimine, korraldusprotsessi haldamine,
erinevate osapoolte kokkuviimine ja suhtlemine. Peakorraldajana arvan, et tegemist oli eduka
hooajaga, kuna publikut saalidesse jédtkus ning lisaks sellele suutsime vihemalt koolisiseselt
rohkemate inimesteni jouda.

Meeskonnaliikmete tagasisidet arvestades jdid ka nemad rahule ning arvan, et voime
kontserdisarja 6. hooaja 10ppenuks nimetada. Kontserdisarja korraldamine andis mulle hea
kogemuse, aitas rakendada kultuuriakadeemias dpitut ning tdnu antud projektile puutusin
rohkem kokku teiste eriala tudengitega, kellega eelnevalt sellist kokkupuudet on tildse mitte
voi pigem véhe olnud. Usun, et MADE-I on suur potentsiaal, et jouda viga hea tasemega
kontserdisarjaks. Muidugi on siin téhtis roll ka kultuuriakadeemia muusikutel, kes saavad

panustada tehes head koost6dd korraldajatega.
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Lisa 1. Riskianaliiiis

LISAD

Riski
Siindmuse |Mida arvame suurus |Mida on voimalik teha selle
faas juhtuvat? (T x M) | viilltimiseks? Mida teha, kui see siiski juhtub? |Vastutaja
Meeskonna motiveerimine ja heade
Stindmuse |Meeskonnaliik suhete  hoidmine.  Regulaarsed | Asendusliikme leidmine. Lahkunud
planeerimi |me lahkumine koosolekud, selge ja  pidev|likkmega vestlus, et lahkumise
ne tiimist 4 |informatsiooni andmine. pohjus vilja selgitada. Peakorraldaja
Kaardistada konkureerivad
Stindmuse stindmused ja nende toimumisajad
planeerimi |[Konkureerivad ning vaadata iile enda siindmuse
ne siindmused 2 |kuupéevad. Aktiivsem panustamine turunduses. |Peakorraldaja/turundusjuht
Stindmuse
toimumise
seisukohalt Projektis osaleja haigestumise korral
oluliste leida sdltuvalt osaleja positsioonist,
osalejate kas teine ohtujuht voi
haigestumine meeskonnaliikme asendaja.
Enne enne kontserti. Haiguskahtluse korral koheselt|Variandiks on ka todiilesannete
stindmuse |Nditeks teavitada peakorraldajat.  Vilja|delegeerimine  monele  teisele
toimumist |valgustaja voi 6|moelda ka varuplaan. meeskonnaliikmele. Peakorraldaja
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Shtujuhi

haigestumine.

Tulekahju voi

muu eluohtliku

Veenduda, et siindmuse
toimumispaigas on

evakuatsiooniplaan. Teha kindlaks

Stindmuse |olukorra viljapddsude asukohad ja nende|L&htuvalt tulekolde asukohast ja
toimumise |[tekkimine labilaskevdime. Madrata vastutavad [selle leviku suurusest rakendada
ajal kontserdi ajal isikud. evakuatsiooniplaani. Kontserdikoha vastutav isik/peakorraldaja
Elektrikatkestuse pOhjuse
véljaselgitamine. Soltuvalt
katkestuse tosidusest, ulatusest ja
Veenduda, et kontserdi|kestvusest ldhtudes voetakse vastu
toimumiskohas on nduetele vastav|otsus kontserdi jatkamise
Stindmuse elektrivarustus ning tehnikat iles|voimalikkusest, sealjuures
toimumise |Elektrikatkestu pannes panna asjad nii, et ei tekiks|teavitades  viivitamatult  koiki
ajal s iilepinget voi muud sdérast. asjaosalisi. Kontserdikoha vastutav isik/peakorraldaja
Kvaliteetse tehnika kasutamine ja
Stindmuse |Heli- vOi nduetele vastavalt. Lasta tehnikat
toimumise |valgustehnika kasutada ainult inimestel, kellel on|Probleemi ja lahenduste leidmine
ajal rike selleks padevus. antud valdkonna eest vastutajatel. | Tehnika- ja valgusjuht
Stindmuse
toimumise [Ohupuudus
ajal kontserdisaalis Hea ventilatsiooni omamine. Uste/akende avamine voimalusel.  |Peakorraldaja/kontserdipaiga vastutav isik
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Siindmuse
toimumise

ajal

Ruumipuudus

N

Suuremates kontserdipaikades
lisakohtade tekitamine. Fikseeritud
istekohtadega  kontserdipaikades
publikule registreerimislehe

eelnevalt tditmine.

Suuremates kontserdipaikades
publik taha pilisti seisma ning

viiksemas kontserdisaalis viisakalt

Peakorraldaja
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Lisa 2. Heliproovid ja 6htune orienteeruv ajakava

KONTSERT 10. MAIL UGALA TEATRIS

09:00-10:00
10:00-11:00
11:00-12:00
12:00-13:00
13:00-13:30
13:30-14:30
14:30-15:30
15:30-16:30

19:00-19:05
19:05-19:15
19:20-19:30
19:35:19:45
19:50-20:00
20:05-20:15
20:20-20:30
20:35-20:45

Heliproovid:

Onkel Jonkel

Ppoisid

Korgendatud Huviga Kvartett
Produde bind

PAUS

Simone&béand

Lammi ti

Villu Talsi parimus pillikoor

Orienteeruv 6htune ajakava:

Sissejuhatus

Villu Talsi parimus pillikoor
Lammi i

Simone&béand

Produde bind

Korgendatud Huviga Kvartett
Ppoisid

Onkel Jonkel



Lisa 3. Meediaplaan
TEGEVUS KUUPAEV KOMMENTAAR VASTUTAJA | OLEK (mirgi roheliseks, kui tehtud)
Laadida iilesse
Facebooki cover photo  |28. sept Triinu
Teha Facebooki event  |30. sept Pillerin
Carmen saatis plakatid,
video, Triinu teeb inglise
Informatsiooni jagamine k video ja plakati, event
Aectile 30. sept (kultuuriakadeemia) Pillerin
Negatiivsete ja
positiivsete tulemuste
Turu-uuring 7. okt analiilis Pillerin, Triinu
Made brinding (font,
CVI 7. okt vérvid, logo jne) Triinu
Sakala (7), tivka (3),
tthikad (2+1 eng),
glimnaasium (1),

Fiitisiliste plakatite vélja
printimine/laiali
jagamine

7. okt

muusikamaja (1+1 eng),
vilma maja (1), wimka (1)
=18tk

Pillerin
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Facebooki postitus
Béndide tutvustus I 12. okt pildina, Instagrami story |Pillerin, Triinu
Carmen jagab {ritust
Glimnaasiumi
kooliperele 12. okt Pille Kdhrik Pillerin
Facebooki postitus
Bindide tutvustus 11 14. okt pildina, Instagrami story |Pillerin, Triinu
Facebooki postitus
Béndide tutvustus III 16. okt pildina, Instagrami story |Pillerin, Triinu
Carmen jagab {ritust
meilide listis 17. okt Tekst + illustreeriv pilt Pillerin
Facebooki postitus
Béndide tutvustus IV 18. okt pildina, Instagrami story |Pillerin, Triinu
Pressiteade 20. okt Sakala Pillerin
Facebooki postitus
Béndide tutvustus V 20. okt pildina, Instagrami story |Pillerin, Triinu
@kontserdisari_made,
ithendada fb ja insta
(carmen), Instagram:
sissejuhatav, bindide
MADE Instagrami konto tutvustus, lavatagune/tiim,
loomine 22. okt sponsorlus, kokkuvdate Pillerin
Esimene postitus MADE
Instagrami 22. okt Sissejuhatav Triinu
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https://www.kultuurikava.

Sakala Kultuurikava 22. okt ee/event/made-n16 Pillerin
Facebooki postitus

Bindide tutvustus VI 23. okt pildina, Instagrami story |Pillerin, Triinu

Béndide tutvustus

Instagrami 23. okt 4 tk Triinu

Story  postitus Made Viide bandide

kontole 23. okt tutvustavatele postitustele | Triinu

Béndide tutvustus

Instagrami 24. okt 3tk Pillerin

Teavitada Aeti uuesti

Instagrami kontost 24. okt Carmen Pillerin

Lisada event Facebook

gruppi "Viljandi

iritused" 24. okt Pillerin
Facebooki postitus

Bindide tutvustus VII  |24. okt pildina, Instagrami story |Pillerin, Triinu

Aet jagab Made

Instagrami

Kultuuriakadeemia

Instagramis 25. okt Aet

Aet jagab Made

Instagrami

Kultuuriakadeemia 25. okt Aet
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Facebooki ajajoonel

Turundaja ajakava paika

Mida, millal ja kuhu

panna 25. okt postitame iirituse paeval |Triinu, Pillerin
Uldine  (meeldetuletav),
nii iildlehele kui ka eventi
Facebooki postitus 26. okt alla Pillerin
Koosseisude videod
Made Instagrami
storysse 26. okt Hightlights Triinu
Videopostitus TU VKA
Instagram storysse Made
kontost 26. okt Pillerin screen recordib? |Pillerin
Aet jagab Made
Instagrami storysi
Kultuuriakadeemia
Instagramis 26. okt Aet
Vaata plaani - "Turundaja
Takeover 26. okt ajakava" Pillerin, Triinu
Sponsorluspostitus 27. okt Selver ja Splédsh Pillerin, Triinu
Pildid Facebooki 9. Nov Pillerin
Reels ettevalmistusest
Reels(-id) ? (enne ja pérast) Triinu

Tiimisisene tagasiside ja
kokkuvote

Slide: eesmairgid;
sithtgrupid;

Pillerin, Triinu
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konkurentsiolukord; sinu
lugu, vdirtused, missioon;
kanalid; taktikaline plaan;
modtmine, optimeerimine
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Lisa 4. Plakati kujunduse naide
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