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SISSEJUHATUSEKS.
F. SAUKS,

Tallinna Poliitehnilise Instituudi Majandusteaduskonna
kaubandusékonoomia dotsent.

Jaekdibe pidevaks suurendamiseks ja rahvastiku néuete
tdielikumaks rahuldamiseks ei piisa ainult tsentraliseeritud
korras saadavoist kaubafondidest, vaid kaubandusorganisat-
sioonid vajavad tdiendavaid kaubasaamise allikaid. Nendeks
taiendavateks allikateks on kohalike ressursside igakiilgne
drakasutamine, korraldades selleks kas detsentraliseeritud
pollumajandussaaduste varumist, ergutades kohaliku té6stuse
ja toondusliku kooperatsiooni tegevust véi organiseerides ise
mitmesuguseid icotmiskditisi. Seetéitu on arusaadav, et kau-
bandusstisteemide ja -organisatsioonide iiheks ({ilesandeks
NSV Liidus on alati olnud ka tootmiskditiste tegevusse raken-
damine.

Kuni kolmanda viisaastakuni toimus selle iilesande tdit-
mine kaubandussiisteemide ja -organisatsioonide poolt aga
sageli hooti. Esines perioode, kus kaubandussiisieemide poolt
organiseeriti suurel hulgal tootmiskditisi, nagu nditeks
1931/35. a., el siis méne aja méédumisel need uuesti sulgeda.
Alles UK(b)P XVIII kongressi suunavad otsused kohalike res-
sursside paremaks kasutamiseks andsid piisiva aluse tootmis-
kditiste organiseerimiseks ka kaubandussiisteemide poolt.

Kooskélas partei XVIII kongressi oisusega — luua koigi
suuremate linnade ilimbruses kartuli- ning kédgivilja- ja loo-
makasvatuse baasid, mis tagaksid nende keskuste varustamise
toiduainetega, ning organiseerida kohalike toorainete ja té6s-
tuslike jddtmete baasil laiatarbekaupade toolmine — anti NSV
Liidu Rahvakomissaride Néukogu ja UK(b)P Keskkomitee
poolt 7. jaanuaril 1941. a. mddrus' ,Abingudest toiduainete ja

I Pravda“ 9. jaanuaril 1941. a.



laiatarbekaupade tootmise suurendamiseks kohalikest tooraine-
test,” mille alusel teostati kohalikel tooraineil ja t66stuslikel
jadtmeil baseeruvale tootmiskditiste t66 iimberkorraldamine,
mddrali kindlaks nende kditiste finantseerimine ja toodangu
hindade kujundamine jne.

Nende mddruste elluviimiseks jdrgnesid kéigi kaubandus-
stisteemide korgemate organite sellekohased korraldused ja
instruktsioonid, mis tdpsustasid ja konkretiseerisid piistitatud
lilesandeid ning kohaldasid neid kaubandusorganisatsioonide
pohlulesannete — tarbijate noéudmisie igakiilgse rahulda-
mise —- tditmisele,

Kokkuvéetult on kaubandussiisteemide ja -orgamsatszoo-
nide tootmisalased lilesanded jdrgmised:

1) kaasa aidata tédstusele toodangu sortimendi parandami-
sel ja kohaldamisel tarbijaskonna néuetele;

2) vilja selgitada laiatarbekaupade ja toiduainete tootmise
kohalikud ressursid ja nende kasulamise véimalused.

Need llesanded kohustavad. organiseerima nii-
Suguseid tootmiskdilisi, millede toodang vas-
taks kaubandusorganisatsiooni kaubakédibe struk-
tuurile. Seda néuet tegelikus elus sageli ei tdideta. Pole
loomulik, kui nditeks toidukaubastud organiseerivad moobli-,
kingsepa-, émblus- jne. t66kodasid, millede toodang ei vasta
nende kaubakddibe loomusele ja mistottu see tuleks realisee-
rida teiste kaubandusorganisatsioonide jaevérgus.

Esimese lilesande lahendamiseks peavad kaubandusorgani-
satsioonid rajama mudel- ja musterkaupade toot-
miskditisi Toodeiud mudel- ja musterkaubad peavad:

1) vastama tarbijaskonna néuetele ja

2) kujunema aluseks uute kaupade massiliseks valmistami-
seks vajalike standardide koostamisele ja olema seega nende
masstoolmisel tootmiskditistele eeskujuks.

Teise iilesande lahendamiseks peavad kaubandusorganisat-
sioonid avastama ja uurima kohalikke tootmisressursse ning
organiseerima nende kasutamist, et suurendada eelkdige
oma sisleemi kddibesse minevaid kaubafonde ja pamndada
elanikkonna tarvete rahuldamist.

Mainitud iilesannete tditmiseks on kaubandussiisteemid ja
-organisatsioonid loonud mitmesugustel tootmisaladel tédta-
vale arvukate tootmiskditiste vérgu. Kéiki neid tootmiskditisi
jaotatakse kaheks pohiriihmaks:

1) toéstuskditised ehk toéostuslikud abikditised ja

2) agraarkditised ehk péllumajanduslikud abimajandid.
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Mélemad ‘tootmiskditiste pohirtihmad jagunevad vastavalt
toodangu iseloomule, tehnoloogiiisele protsessile jne. terveks
reaks alariihmadeks.

Noukogude kaubandussiisteemide poolt organiseeritud
toostuslikke abikditisi voib liigitada neljaks alariihmaks:

a) toiduainete todstused. Siia kuuluvad koik
varulud ning oma slisteemi abimajandites toodetud pélluma-
jandussaaduste (liha, piima jne.) ja kohalike looduslike toidu-
ressursside (seened, metsamarjad jne.) t66tlemise kditised,
nagu kédgiviljade soolamis- ja hapendamispunktid, meiereid,
tapamajad, konservimiskditised, vorstité6éstused, kala- ja liha-
saaduste suilsutamispunktid, mahlade ja karastavate jookide
to6stused, pagarit6ostused, veskid jne.;

b) laiatarbekaupade té6dstused, mis valmista-
vad elanikkonna tarvete rahuldamiseks mitmesuguseid t60s-
tuskaupu (puidutéostused, o6mblustéékojad, kudumistdéostu-
sed, metallkaupade tooitmine jne.). Oma lilesannetelt ja toor-
aine hankimise mooduste poéhjal eraldatakse musierkaupade
kditisi harilikest laiatarbekaupu valmistavaist kditistest.
Viimased on sageli muulunud osaliselt teenuskditisteks, t66-
tades tellija materjaliga (6mblustéékojad, méobli valmista-
mine, kudumistéokojad jne.);

¢c) kaubanduslikku pohitegevust teeninda-
vad tootmiskditised. Siia kuuluvad mitmesuguseid
kaubanduslikke sisseseadeid, taarat jne. valmistavad Kkditised,
pesukojad eriréivastuse pesemiseks ja parandamiseks, aulo-
ja hobutranspordibaasid jne.;

d) teenuskditised to6tajaskonna mitmesuguste tar-
vete rahuldamiseks, nagu juuksuriettevétted, fotoateljeed,
sissesdiduhoovid, 66majad jne. Seda tiilipi kditisi peavad
kaubandusorganisaisioonid siis organiseerima, kui nende
kohapealne arv ei suuda elanikkonna vajadusi rahuldada.

Péllumajandusliké abimajandite rithmas esineb samuti terve
rida allrithmi. Uldiselt v6ib siin tdhele panna vastavalt oma
tegevusele mitmesuguseid universaalse iseloomuga
abimajandeid, kus viljeldakse nii taimekasvatust kui ka
loomakasvatust, ja kitsamalt spetsialiseerunud abi-
tmajandeid, nagu kodgiviljamajandeid, suuri aiamajan-
deid, seanuumliaid, piimafarme, linnukasvatusi jne. Looma-
kasvatusalased abimajandid baseeruvad peamiselt mitme-
sugustel kaubanduslikul ja {ihiskondliku toitlustamise alal
tekkivatel toidujddimetel.

Tootmiskditiste organiseerimine tdiendavate kaubafondide
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allikana omas kaubandussiisteemides eriti suurt tédhtsust Suure

Isamaaséja perioodil. Sellal organiseeriti tuhandeid té6stus- =_

likke abikditisi ja péllumajanduslikke abimajandeid (1940. a.

166tas NSV Liidu Kaubanduse Rahvakomissariaadi siisteemis

8336 tootmiskditist; 1944. a. oli nende arv iile 12 200). Nende
toodang kasvas samuti aasta-aastalt. Nii nditeks kui NSV
Liidu Kaubanduse Rahvakomissariaadi siisteemi t66stuslikud
abikditised andsid enne 1940. a. iga aasta toodangut vihem kui
1 miljard rubla (oma siisteemi jaekdibest u. 1,4%) ja 1940. a.
lle 3,4 miljardi rbl. (oma siisteemi jaekdiibest 3,8%), siis
1944. a. tdnu abikditiste toodangu kasvule moodustas see juba
11% jaekiibest. Mébnevérra kiiretempolisem oli péllumajan-
duslike abimajandite vérgu laienemine ja nende toodangu kasv.
Péllumajanduslike abimajandite osas omas eriti suurt téhi-
sust tooliste varustamise osakondade (TVO-de) stisteem, mil-
lised téétasid milmesugusie ministeeriumide, Oppeasutiste,
toostuslike ettevétete jne. juures. Nende poolt organiseeritud
abimajandite toodangu kasvu iseloomustab jirgmine tabel:

TVO siisteemi psllumajanduslike abimajandite toodangu kasv
- 1942.—1945. a.

d1945. q.k
Saaduse | Msst- | 4.0 1943 1944 1945 YOtrelde
nimetus iihik 1942, a-ga
(%)
Kartul - 1 tuh. t 360,0 586,0 | 11164 | 13479 374,4
Koogivili |, 400,0 6260 | 14676 | 21627 540,7
Liha 4 32,0 36,4 49,6 52,8 ' 1650
Kala 5 60,0 71,9 109,0 102,5 170,8
Munad tuh. tk. | 31220 | 40954 | 68932 | 89797 287,6
Mesi t 420,0 526,2 | 6259 | 7678 | 182,8

Abimajanditelt saadav tdiendav kaubatoodang véimaldas
TVO-del tunduvalt parandada ja mitmekesistada i6otajate
toitlustamist. Abimajandite toodangu kiire kasv oli tingitud
nende vorqu jdrjekindlost laiendamisest ja nende tegevuse
suurendamisest. Nii nditeks tééstuses ja transpordis organi-
seeritud abimajandite kiilvipind suurenes 1,4 miljonilt ha-lt
1940. a. 3,1 miljoni ha-ni 1943. aastal, piimakari kasvas 586
tuhandeli pealt 1940. a. 904 tuhande peani 1943. aastal.

UK(b)P Keskkomitee 1947. a. veebruaripleenumi otsustel
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pollumajanduse arendamise abinbudest séjajdrgsel perioodil
on samuti oluline tdhtsus. e

Tootmiskditiste t66tajad, tdites kOiki neis mddrustes ja
otsustes antud konkreetseid juhendeid, suurendasid jdrsult
toidukaupade ja laiatarbekaupade toodangut ning andsid seega
tdhtsa panuse kaardististeemi kaotamiseks ja tlileminekuks
noukogude vabakaubandusele.

Edasine néukogude kaubandussiisteemide oma slisteemi
tootmisbaasi tugevdamine ja laiendamine ning séjajdrgse
viie aasta plaani edukas tditmine oleneb peamiselt sellest,
kuivord kaubanduscla téétajad omavad teadmisi tootmiskdi-
tiste okonoomiast ja plaanimiskiisimustest.

Olulise tdhtsusega kolm pdohiprobleemi, millele kaasuvad
koik teised korvalprobleemid, on jdrgmised:

1. tootmisprogramin;

2. toodangu omahind ja

3. finantsmajandus.

T66 ja toéotasude probleeme, mida soovitatakse monikord
kdsitella eriprobleemina, tuleb aga paraiamatult vaadelda
seoses eespoolmdrgitud nditajalega ning seetéttu tunduks 166
ja tootasude eraldi kdsitelu liigsena. Pole ju méeldav tootmis-
kditiste t66 kdsitelu, kui pole purgivalt iseloomustatud t66-
viljakuse tousu méju ja eriti stahhaanovlaste osavéttu. Samuti
pole méeldav tdielik pilt omahinnast ja selle diinaamikast,
kui ei peatuta tdhtsamal kulul — té6tasul — ja sellega seotud
nditarvudel (t66tajate arv, koostis, kvalifiikatsioon jne.).

Tootmisprogramm mddrab toodangu vdljalaskmise
ja selle sortimendi ning on tootmiskditiste otsustavaks osaks.
Ta iseloomustab tootmiskditise t00 fiilisilist mahtu ja on t66-
viljakuse mddramise aluseks. Samuti mddratakse tema alusel
tootmiskditiste pohi- ja abiosakondade vajadus t66jou, toor-
ainete, maierjalide, kiituse ja energia alal.

Tootmisprogrammi vdljaté6tamisel on Idihtemomendiks toot-
mistehnoloogia ja kasulatavale seadmele voimsuse arvutus.
Nende arvutuste eesmdrgiks on esile tuua tootmisjaoskon-
dade, seadmete riihmade,. alade ja tliksikute t66kohtade toot-
misvoimsus ja selle kasutamise voéimalused. Kuna mitmesu-
guste seadmete véimsuse arvutamise vormides ja meetodeis,
vastavalt tootmise enda loomusele, esineb suur mitmekesisus,
siis enne toolmisvoimsuse mdcdramist on oluline koostada
tootmiskditiste 1ehnilised passid, kus on iseloomus-
tatud tootmiskditiste tehniline sisseseade ja selle voimsus.



Oma sisult ja struktuurili tehnilised passid liksikutes toot-
miskditistes erinevad, s6ltudes tootmisala spetsiifilistest eri-
sustest. See piistitab néude enne tootmisprogrammi koosta-
mist iunda vastava tootmiskditise tehnoloogilist protsessi,
teada ithe tootmistsiikli' kestust ja selle kestel kditises
valmiva toodangu suurust.

Tehnoloogiline protsess ja toolmiststikkel erinevad mitte
ainult téostuskditistes ja péllumajanduslikes abimajandeis,
vaid nad on tugevasti erinevad ka Uliksikute] kitsamalt spet-
sialiseerunud tootmisaladel (vorstide lootmine, karastusjoo-
kide valmistamine, loomade nuumamine jne.). See  asjaolu
eeldab tootmiskditiste juhtijail peale 6konoomiliste teadmiste
omamise veel ka kiillaldasel mddral tehnoloogiliste teadmiste
omamist. Viimatimainitu voéimaldab rakendada abindusid
tootmistsiikli Iiithendamiseks. See tagab aga toodangu kiirema
vdljalaskmise, wuute tooteliikide tootmistehnika kiiremat
omandamist, Iopetamata toodangu ja pooltoodete koguse
kahanemist ja seeldbi kdibevahendite ringluse kiirenemist ja
toodangu kasvu. Tdnapdeval omab see probleem eriti suure
aktuaalsuse, sest Moskva eesrindlike tootmiskditiste algatu-
sel on sellesuunaline liikumine muulunud iileliiduliseks.

Tootmisprogrammi tdielikuks iseloomustamiseks tuleb sel-
gitada peale kogutoodangu ka kaubatoodangu suurus ja selle
struktuur, komplektsus, kvalileet, tootmisprotsessi ratsionali-
seerimine, toorainete ja abimaterjalide vajadus jne.

Toodangu omahind on toote valmistamiseks ja
turustamiseks vajalike kulude lildsumma, viljendatuna rahas.
See summa koosneb tiksikutest kululiikidest, nn. omahinna
elementidest, nagu po6hi- ja abimaterjalid, kiitus, elekter,
{66tasud, amortisatsioon ning muud toodangu valmistamisel
ja turustamisel tehtud kulud. Omahinna suurus mdcdratakse
kalkulatsiooni teel, millega arvutatakse koik toote-
tithiku tootmiseks vajalikud kulutused.

Toodangu omahinna selgitamisel ja plaanimisel on oluline
vilja tuua tema diinaamika, s. t. ndidata, kas on suudetud
toodangu kvaliteeti halvendamata vidhendada omahinda voéi
mitte. v

! Tootmistsiikliks nimetatakse ajavahemikku, mille kestel toor-
aine muudetakse valmistoodanguks. Tootmistsiikkel koosneb seega
ajast, mis kulub tehnoloogilises menetluses ettenihtud toode sooritami-
seks, toote iimberpaigutamiseks iihelt tookohalt teise ja iihest masi-
nast teise, kvaliteedi kontrollimiseks tostlemise ajal, toote seismiseks
{'éirgmise tooprotsessi ootel ja loomulikeks protsessideks seoses toot-
emisega (jahutamine, kuivatamine jne.).
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Finantsmajanduse lilesandeks on iseloomustada
tootmiskditise tegevust, vdljendatuna rahaliselt. Siinjuures
tuleb vdalja selgitada tihelt poolt ké6ik kulusummad, mida
tootmiskditised peavad tegema ja teiselt poolt allikad nende
kulude katmiseks vastavaie sissetulekutega. Pohivormiks siin
on ,tulude ja kulude bilanss”, kusndidatakse tihelt
poolt koik perioodi jooksul laekuvad summad ja teiselt
poolt kéik oma tegevusega seoses olevad kulud. Koos sellega
arvestatakse oma kdibevahendite vajadus, toodangu reali-
seerimine ja sotsialistlik akumulatsioon. :

Finantsmajanduse iseloomustus antakse bilansi alusel. See-
juures esitatakse iihelt poolt vahendiie koostis ning funki-
sioonid (aktiva), teiselt poolt nende vahendite saamise allikad,
liigitaluna nende moodustamise vormide ja otstarbe jdrgi
(passiva). Tegelikku finantsilist seisundit tuleb vérrelda plaa-
niga ja eelmiste aastatega ning selgitada, kuidas on finants-
majanduse alal olukord muutunud.

Kdesoleva kogumiku iilesanne ongi anda tegelikele tédia-
jaile, samuti majandusalal 6ppijaile nendest praegu konspek-
tiivselt esitatud probleemidest olulisemad ja péhilisemad Eesti
NSV kahe tdhtisama kaubandussiisieemi (Kaubandusminis-
teerium ja ETKVL) tootliku tegevuse Uldisel taustal. Tulevi-
kus, kui selleks on vajadus, peaks jdrgnema juba rohkem
detailsemat laadi tootmisalaste probleemide kdsitelu.



KAUBANDUSSUSTEEMI ABIMAJANDITE ORGANI-
SEERIMISE POHIALUSED.

R. MARTMA,

Eesti NSV kaubandusministri asetiitja.

Noukogude riigi- kdigil arenemisastmeil on abimajandid
olnud asutiste ja ettevotete to0liste ja teenistujate tdienda-
vaiks toiduainetega varustajaiks. 1919. a. jaanuaris anti asu-
tistele luba abimajandite asutamiseks. Koduso6ja pdevil, samuti
riigi tlesehitamise ajajargul enne Suurt Isamaastda aitasid
abimajandid tGhusalt parandada toitlustingimusi.

UK (b)P Keskkomitee pleenum 30. okt. 1931. a. rohutas eriti
abimajandite osatahtsust ja abimajandite vorgu laiendamise
vajadust kaubandussiisteemis, peamiselt just sooklate juures.
Selle otsuse pohjal asutatud abimajandeist tegutsevad paljud
veel praegugi. Naiteks NSV Liidu Kaubandusministeeriumi
siisteemis asutati esimene kasvumajade kombinaat 18 aastat
tagasi sm.~ A. I. Mikojani algatusel. Seda eesrindlikku abi-
majandit on korgete saakide eest korduvalt autasustatud
1. ja 2. jargu preemiatega.

Koogiviljakasvatust ja aiandust arendati varemalt keskus-
test kaugel asuvais rajoonides. See pohjustas aga hindade
kallinemist suurte veokulude ja kadude arvel.

UK (b)P XVIII kongressil otsustati luua Moskva, Leningradi,
Bakuu, Harkovi, Kiievi, toéostuskeskuste Donbassi, Kuzbassi,
Gorki ja Kaug-Ida linnade ning koigil teiste suurlinnade
- lahistel suuremdddulised kartuli-k6ogivilja- ja loomakasva-
tuse baasid, mis tdielikult varustaksid oma keskust k66gi-
viljaga, kartulitega ning suurel méadral piima ja lihaga.

Kohaliku toidubaasi suurendamise eesmargil ning toostuste
juures asuvate sooklate paremaks varustamiseks toiduaine-
tega avaldati 1940. a. erimddrus abimajandite asutamise kohta
toostuste juures.
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Selle maarusega kiitsid valitsus ja UK(b)P Keskkomitee
heaks Gluhhovi tekstiilikombinaadi direktsiooni ja todliste
algatuse aianduse ja seakasvatus- ning piimafarmide asuta-
misel ja seadsid seda teistele eeskujuks. Gluhhovi tekstiili-
kombinaadi algatus leidis massilist rakendamist. Organisee-
riti tuhandeid aianduse ja loomakasvatuse abimajandeid.

Suure Isamaasdja ajal tousis abimajandite arv veelgi, suure-
nedes kahe- ja mdne ministeeriumi siisteemis isegi kolme-
kordseks. Samavodrra kasvas ka toodang. 1945, a. saadi
kartuleid 3,7, k6ogivilja 5,4, liha 1,6, mune 2,9, piima 2,4 ja
mett 1,8 korda rohkem kui 1942. aastal.

NSV Liidu Ulemndukogu poolt vastuvéetud neljas viie
aasta plaan ndeb ette p&llumajanduses toiduainete toodangu
sellise suurendamise, et neid jdtkuks t66tajaile kiilluses.
Pohialused selle plaani tditmiseks on antud UK(b)P Kesk-
komitee 1947. a. veebruaripleenumi ajaloolistes otsustes.

Eesti NSV Kaubandusministeeriumi ja tarbijaskooperatiiv-
ses siisteemis alustati abimajandite organiseerimist 1941. a.
ja jatkati 1944. a. Organiseerimisto6 lopetati pohiliselt 1945. a.
Abimajandeiks saadud majapidamised olid saksa faSistliku
okupatsiooni ajal halva hooldamise tottu enamasti laostunud,
pollumaad s60dis ja karjad héavitatud. Tuli asuda hoonete
ehitamisele, remontimisele ning maade harimisele agrotehni-
liste nouete kohaselt, samuti karja uuesti soetamisele.

ABIMAJANDITE TOOTMISSUUND.

Abimajandite tootmissuund voib olla mitmesugune vasta-
.valt vajadustele ja tootmisvéimalustele. Nii voib abimajandeis
olla teiste harude korval eriti esile tdstetud nditeks kas sea-
kasvatuse, piimakarjapidamise, linnukasvatuse, aianduse vo0i
mone muu eriharu védljaarendamine, voi arendatakse mitme-
suguste tootmisharudega majandit. Abimajandid peavad
omama tldreeglina 2--3 tootmissuunda.

Tootmissuuna kujundamisel on eriti oluline abimajandi
asukoht. Kaubandussiisteemi abimajandid peavad asuma lin-
nade ja toostuskeskuste ldhistel. See, mdadrab ka nendele
erineva tootmissuuna. Naiteks restoranide ja so6oklate jdat-
med voimaldavad arendada seakasvatust, k6ogivilja-konservi-
toostuse jdatmed piimakarja pidamist. Koik kaubandus-
'stisteemi abimajandid peaksid tootma varajast kodgivilja
ming kartulit. Kasvumajade vorgu loomine varajase koo-
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givilja kasvatamiseks ning varajase kartulikasvatuse orga-
niseerimine abimajandeis aitavad t0husalt pehmendada
koogivilja sesoonseid suuri koikumisi elanikkonna varusta-
misel.

Meie oludes peab kaubandus- ja tarbijaskooperatiivse siis-
teemi abimajandites esiplaanil olema katmikkultuuride kasva-
tus, varajase kodgivilja ja varajase kartuli kasvatus ning
loomakasvatuse arendamine seakasvatuse ja korgetoodangu-
lise piimakarjaga.

Madadrates abimajandile kindlaks tootmispeaharud, ei saa
kdrvale jatta tootmisabiharusid, mis peaksid samuti kujunema
igas abimajandis. Tootmisabiharudeks on esijoones puuvilja-
ja marjaaed, kanakasvatus ja mesindus. Mesinduse organi-
seerimisega aitame soodustada varajaste kultuuride tolmuta-
mist ja vahendame seega paljude kultuuride juures kunstliku
. tolmutamise toid. Taimede Oitsemise ajal (ndit. kurgid) peaks
igas kasvumajade blokis olema iiks mesilaspere. Moskva
esimese kasvumajade kombinaadi kogemusil aitab see tohu-
salt kaasa saagi tOstmisele.

Ainult oskuslikul tootmispeaharude ja tootmisabiharude
madramisel ja ko&igi tootmisharude korge tootlikkuse puhul
annab abimajand kiillaldaselt toodangut, on vdimeline alan-
dama omahinda ja digustab temale kulutatud kapitalimahutusi.

Eesti NSV Kaubandusministeeriumi ja tarbijaskooperatiivse
stisteemi abimajandid on piitidnud tdita neile ettendhtud tles-
andeid, kuid see on toimunud seni suures ulatuses ainult
osaliselt, olenedes vaga palju vastava abimajandi juhataja
oskusest ja heast tahtest.

Abimajandite toodangust rahuldati 1948. aastal koéogivilja
osas. 100-protsendiliselt ainult koguselt, mitte aga nomenkla-
tuurselt.

Noérgemaks kohaks on varajase koogivilja, varajase Kartuli,
liha ja piima tootmine.

1948. a. oli abimajandite kaudu voimalik katta tihiskondliku
toitlustamise ettevotete vajadusi palju suuremal madral kui
varemalt just seetdttu, et abimajandite kogutoodangud olid
1948. a. tunduvalt suuremad kui varematel aastatel. 1948. a.
oli abimajandite toodang 1945. a. tasemega vorreldes suurene-
nud: koogiviljadel 1,9, kartulil 1,6, lihal 2,0, kalal 1,9, pii-
mal 1,5 ja munadel 3,7 korda. Kuigi abimajandite toodangud
on tunduvalt tdusnud, ei rahulda need veel iihiskondliku toit-
lustamise ettevGtete vajadusi, eriti toodetavate pollumajan-
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dussaaduste nomenklatuurses osas. Pohjuseks on asjaolu, et
abimajandite tegevus ei arene veel kiillaldaselt plaani koha-
selt, abimajandite t66s puudub veel iiksikasjaline plaanimine
ja selle alusel tootmise organiseerimine,

ABIMAJANDI OIGE ORGANISEERIMISE ALUSEKS ON
TOOTMIS-FINANTSPLAAN. :

Abimajandid peavad nagu kditisedki tootama kindla plaani
alusel. Selliseks pohiplaaniks on abimajandis tootmis-finants-
plaan. Need plaanid meie abimajandeis seni puuduvad. Toid
on abimajandeis seni reguleerinud ainult tootmistilesanded,
mis on abimajandeile antud pshinditajatega riigi pdllumajan-
dusplaani alusel. Edaspidi peab iga abimajand tootmise organi-
seerimiseks omama tootmis-finantsplaani.

Plaan peab koosnema tootmis- ja majandusalaseist ndaita-
jaist. Tootmise osas peab olema n&ha tootmisharude oma-
vaheline suhe, pohikultuuride kiilvipind, loomakasvatuse plaan
loomaliikide ja toodangu jargi. Plaani selles osas peab olema
ndidatud ka agrotehnilised abindud maaviljakuse tostmiseks
ja pollu- kui ka aiakultuuride saakide suurendamiseks, samuti
zootehnilised abindud loomade produktiivsuse tostmiseks.

Plaani majandusosa peab sisaldama toodete omahinna
arvestuse, realiseerimise korra ja majandi l16ppresultaadi.

Abimajand, saanud aasta tootmis-finantsplaani, peab selle
alusel koostama tooplaanid lihemaiks toOperioodideks, nagu
kiilviks, kiilvide eest hoolitsemiseks, heinategemiseks, koris-
tustoodeks jne.

Abimajandi tootmis-finantsplaani koostamine peab toimuma
kindlas jarjekorras. Selle t66 aluseks on: 1) riigi péllumajan-
dusplaanis olevad kontrollarvud, 2) abimajandi eelmise aasta
tegevuse analiiis, 3) eesrindlike majandite kogemused ja
saavutused. Plaani koostamisest peavad osa votma nii plaani-
jad kui ka agronoomid ja zootehnikud. Plaan tuleb enne
kinnitamisele esitamist 1dbi arutada abimajandi tootmisndu-
pidamisel. See aitab korvaldada plaanis esinevaid vigu.

Kinnitatud tootmis-finantsplaan on abimajandite edaspidises
t60s juba seaduseks. Plaani peavad tundma koik abimajandis
tootajad — igatliks oma osas, ja kdigi eesmdrgiks peab olema
plaani tingimusteta téditmine ja iiletamine. '

Et meie abimajandeis seni puuduvad tootmis-finantsplaanid,
siis toome lithidalt eeskujuna sellise plaani naitliku sisu:
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I. Uldnditajad: 1) iildandmed, 2) p6llu ekspluatatsioon,
3) pohinditajad. »

Ii. Pollumajanduse tootmisplaan: 1) pollukultuuride ja ava-
maa koogiviljade tootmisplaan, 2) katmik-kultuuride tootmis-
plaan, 3) puuviljade ja marjade tootmisplaan, 4) agrotehni-
liste vahendite kasutamisplaan; 5) seemnekasvatusplaan eriti
koogivilja osas, 6) kahjurite vastu voitlemise plaan, 7) vaeta-
mise plaan.

III. Loomakasvatuse tootmisplaan: 1) karjakdive, 2) paarita-
misplaan, noorkarja stundimusplaan, 3) nuumamisplaan,
4) piima ja liha bilanss, 5) s60da soetamise plaan.

IV. Materiaalne baas: 1) pohivahendite liikumine ja kapi-
talimahutused, 2) materjalide bilanss.

V. Toojouplaan: 1) to66jou, veejou ja transpordi arvestus,
2) koosseis ja tootasu. :

VI. Plaaniline kalkulatsioon: 1) tootmis- ja ilildmajandus-
kulude eelarve, 2) elus- ja mehaanilise veojou eelarve,
3) pollu- ja aiasaaduste omahinna kalkulatsioon, 4} loomasaa-
duste omahinna kalkulatsioon.

VII. Finantsplaan: 1) abimajandi saaduste bilanss, 2) abi-
majandi saaduste realiseerimisplaan, 3) olemasolevate kdibe-
vahendite arvestus, 4) kaibevahendite vajaduse arvestus,
5) sissetulekute ja vidljaminekute bilanss.

Abimajandi tootmis-finantsplaan koostatakse ettevotte voi
asutise poolt, kelle valdusse abimajand kuulub. Abimajandis
endas koostatakse iiksikasjalised t66plaanid, suuremais majan-
deis soovitavalt brigaadide kaupa.

Tootmisplaani taimekasvatuse osa koostamisel on vajalik
eriti valja tuua: 1) kiilvipinna laiendamine, 2) kiilvipindade
o0ige koostise madramine ja 3) iga-aastane saakide tOstmine.
Kilvipinna laiendamiseks on enamasti igal majandil olemas
reserv vOsade, karjamaade ja muu kasutamata maa arvel.

Kiilvipindade ulatuse ja vahekorra maddramisel tuleb suu-
rendada varajase koogivilja ning varajase Kkartuli toot-
mist ja hoolitseda loomakasvatusele kiillaldase sé6dabaasi

~ kindlustamise eest.

Korgemalseisvalt asutiselt saadud kontrollarvud saakide
kohta on koostatud keskmiste saakide alusel ja majandi
plaani koostamisel tulevad need arvesse mitte piirvaartustena,
vaid miinimumarvudena.

Tootmisplaani loomakasvatuse osa koostamisel peab esi-
nema selle haru pidev laiendamine toodangu kasvu ja
majandi oma sO66dabaasi suurendamisega. S66dabaasi arves-
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tus tuleb eriti hoolikalt koostada, kasutades taielikult™ara
sOoklate ja ladude jadatmeid. Soéodabaasi kindlustamiseks
tuleb astuda ka lepinguvahekorda ldheduses asetsevate Toidu-
ainetetoostuse Ministeeriumi siisteemis tootavate kaditistega
olleraba, viinapraaga, 10ssi, juustuvee, jahvatus- ja tapajdat-
mete saamiseks.

Loomakasvatuse toodang on sdltuv peamiselt kolmest
tegurist: 1) toulisusest, 2) s66tmisest ja 3) pidamistingimus-
test. Neid kolme tegurit tuleb arvestada.

Péarast taime- ja loomakasvatuse plaanide koostamist teosta-
takse t66jou plaanimine. Tootmisplaanide suurendamine ei
tingi alati t66jouplaani vastavat suurendamist. Kiilvipindade
suurendamine ja loomade arvu suurendamine ei néua samal
madral administratiiv-majandusaparaadi suurendamist. Vastu-
pidi, kulutusi administratiiv- majandusaparaadile tuleb pide-
valt vdhendada, koondades liigseid kohti ja ratswnaalsemalt
kasutades ilejddnute toopdeva.

Kokkuhoidu t60jous saab teostada toov11]akuse tostmise
ning todde ratsionaliseerimise  ja mehhaniseerimise teel. Sel
on oluline tdahtsus abimajandi tasuvuse tostmisel.

OMAHINNA ALANDAMISELE TULEB OMISTADA
ERILIST TAHELEPANU.

Tooteilihiku omahind peegeldab abimajandi positiivseid ja
negatiivseid omadusi. Té6normide rikkumine ja halb majanda-
mine selgub otsekohe toodete omahinnast.

Praegu valitseb paljudes abimajandeis olukord, kus too-
dangu tostmiseks ei valita killalt ratsionaalselt omahinda
alandavaid vahendeid. Omahinna kiisimusega tegelevad
abimajandite juhatajad liiga vdhe. See suhtumine peab viivi-
tamatult muutuma. Toodangu suurenemisega peab kaasnema
pidev omahinna alanemine.

Iga toote omahind koosneb otsestest kuludest, mis on seo-
tud vastava toote tootmisega, ja kaudsetest kuludest.
Viimased ei ole otseselt seotud teatava toote tootmisega
(administratiiv-majanduskulud) ja jaotatakse proportsionaal-
selt kogu toodangule. Uldiseks pdhimd&tteks olgu kaudsete
kulude osatdhtsuse pidev allaviimine.

Toodete omahind taimekasvatuses koosneb: 1) tdotasu
toolistele, 2) seemnete voi istikute kulu, 3) vaetised, 4) kulud
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veojoule (hobustele, traktorile), 5)- masinate ja inventari
amortisatsioon, 6) administratiiv-majanduskulud.

Loomakasvatuses kujundavad omahinna: 1) s66dad ja alla-
panumaterjal, 2) tootasu toolistele, 3) veokulud, 4) muud
otsesed kulud, 5) administratiiv-majanduskulud. Séotade ja
allapanumaterjali kulu moodustab peamise osa omahinnast
(50—70%), mistdttu selle kululiigi kindlakstegemine toimugu
eriti tdpselt. Plaanilise omahinna koostamisel arvestatagu
s60dajddagid faktilise bilansi hinnaga, ostetavad soodad —
ostuhindadega ja s66dad eelarveaasta saagist — plaaniliste
hindadega.

Omahinna arvestustega on seni tegutsenud peamiselt raa-
matupidajad. Neid kiisimusi-tuleb uurida ja analiilisida abi-
majandite juhatajatel ja arutada ka tootmisnGupidamistel.
Majapidamises peab toimuma vditlus korgete saakide ja too-
dangute eest ning sellega r66biti voitlus omahinna alanda-
mise ja toodangu dige kasutamise eest.

On tarvilik organiseerida siistemaatilist kontrolli plaani
tditmise tile. Sm. Molotov markis Oigesti: ,,Kui plaan ei ole
seotud tditmise kontrolliga, siis muutub ta tiihiseks paberi-
lipakaks."

*

Uhiskondliku toitlustamise tugevdamiseks peavad linnade,
toolisasulate ja suuremate keskuste piirkonnas tegutsevad
kaubandusettevotted omama abimajandeid, kus esijoones
arendatakse varajase koogivilja tootmist ning séoklate ja
ladude jadtmeile rajanevat loomakasvatust.

Abimajandite tootmissuunad tuleb vidlja arendada vasta-
valt majandite asukohale, tegevuse ulatusele ja tootmistingi-
mustele.

Abimajandite Oige organiseerimise pohialuseks on tootmis-
finantsplaan, mille sisseviimine igasse vastavasse abimajan-
disse kindlustab seal diget ja otstarbekat tootmise organisee-
rimist.

Abimajandites -tootmise organiseerimisel tuleb ldhtuda
pohimsttest, et paralleelselt toodangu suurendamisega tuleb
alandada ka toodete omahinda. Omahinna kiisimusi tuleb
nii vastava kaubandusettevotte kui ka abimajandi juhtkonnal
tiksikasjaliselt uurida ja analiitisida.
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TARBIJASKOOPERATIIVSETE TOOSTUSETTEVOTETE
TEGUTSEMISE ALUSED JA EESMARGID.

J. ANVELT,
ETKVL toonduse osakonna juhataja.

I

Asudes 1944. a. siigisel saksa faSistide poolt laostatud
majanduselu taastamisele, seisid Eesti NSV tarbijaskoopera-
tilvse toostusala organiseerijate ees, eriti maakondliku t66s-
tuse osas, suured iilesanded. Eesti NSV tarbijaskooperatsioon
ei omanud sellal, vdlja arvatud vabariikliku alluvusega suu-
red toostusettevotted, maakondades nimetamisvddrset toot-
misbaasi. Elanikkonnal oli tol ajal eriti suur puudus vdga
paljudest lihtsaist, kuid igapdevases majapidamises valtima-
tult vajalikest esemeist. Seepdrast on arusaadav, et sel ajal
kasutati koiki voimalikke teid ja vahendeid koigi kohalike
tootmisjoudude kaasatombamiseks tootmistegevusse, et kiire-
mini aidata likwvideerida teravat kaupade puudust ning osu-
tada elanikkonnale hddavajalikke teenuseid. Esimeses orga-
niseerimistuhinas ei suudetud aga kiillaldase kriitikaga vahet
teha selle vahel, millega tarbijaskooperatsioon peab tegelema
ja mis tema iilesandeisse ei kuulu. Seet6ttu kulutati sageli
asjatult energiat ja raha selliste kaupade tootmise organisee-
rimisele, mida riiklik suurté6stus on vdimeline andma palju
soodsamate tingimustega (nditeks: sukad, sokid, kangasriie,
saapapaelad jne.). Praegqu on aeg parandada esialgu tehtud
vead ning asuda piisiva ja oma iilesandeile vastava tootmis-
baasi vdljaarendamisele.

Tarbijaskooperatsiooni kui k&ige laiemate rahvamasside
osavotul loodud majandusliku organisatsiooni iiheks pGhili-
seks ja tdhtsaimaks iilesandeks kaubandusliku tegevuse ja
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pollumajandussaaduste kokkuostu koérval on laiatarbe- ja
toidukaupade tootmise laialdane organiseerimine kohalikest
tooraineist ming elanikkonna elutarbeline teenindamine ja
selleks vajalike tootmis- ja teenindamisettevotete asutamine.
Need tilesanded on fikseeritud koigi tarbijaskooperatiivsete
organisatsioonide pohikirjades ja nende iilesannete tditmine on
seega nende organisatsioonide juhatuste otseseks kohustu-
seks. Nii margib tarbijate kooperatiivi normaalpdhikirja § 2
tarbijate kooperatiivi iilesannetest: ,, ... teostab riiklikel iiles-
andeil, lepingute alusel oma liiduga ja muude organisat-
sioonidega voi nende iilesandel pdllumajandussaaduste, toor-
materjalide ja kodutdostuse toodete kokkuostu; organi-
seerib neil otstarbeil kokkuostetud toodete vastuvotu-, sortee-
rimis- ja sdilitamispunkte, ning ettevotteid nende
t66tlemiseks (aut. sdrend.); organiseerib oma tarbijas-
konna jaoks restorane, teemaju, sooklaid, pagaritéostusi ja
muid tootmisettevotteid (kaljakeetmist, jdatise
tootmist, vorstitéostusi jm.)”. (Aut. s6rend.).

Tarbijate kooperatiivide maakondliku liidu {ilesandena
margib maakondliku liidu p&hikirja § 2 p. ,,i"":

w«Organiseerib t66stuskombinaate laia-
tarbekaupade tootmiseks ja muid maakond-
liku tdhtsusega tootmisettevdtteid’ (aut.
sorend.).

Eesti Tarbijate Kooperatiivide Vabariikliku Liidu osa toot-
misettevotete organiseerimisel on dra mddratud Eesti Tarbi-
jate Kooperatiivide Vabariikliku Liidu p&hikirjas (§ 2 p. ,i):
worganiseerib auto-, vee- ja hobutransporti, samuti toot-
misettevotteid (aut. sdrend.), mis teenindavad Tarbi-
jate Kooperatiivide Vabariikliku Liidu oma majandust, tema
koosseisu kuuluvaid tarbijate kooperatiivide liite ja tarbijate
kooperatiive.”

Et tarbijaskooperatsiooni selles vastutusrikkas to0s abis-
tada ja juhtida on NSV Liidu Ulemndukogu ja NSV Liidu
Ministrite Noukogu vastu votnud rea tdhtsaid otsuseid. ,,Sea-
duses NSV Liidu rahvamajanduse taastamise ja arendamise
viie aasta plaanist 1946—1950" on selgelt viljendatud koope-
- ratiivsete organisatsioonide téostusalased iilesanded sdja-
jargsel viisaastakul.

NSV Liidu Ministrite NGukogu on &dra maéarkinud tarbijas-
kooperatsiooni puudulikku t66d laiatarbekaupade ja toidu-
ainete tootmise organiseerimisel kohalikust toorainest ning
pannud tarbijaskooperatsioonile suured kohustused, ihtlasi
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avanud enneolematud véimalused tarbljaskooperatnvse oma-
to0stuse arendamiseks ja laiendamiseks. -

Tarbijaskooperatiivse kui pohiliselt kaubandusliku siisteemi
tootmis- ja teenindamisettevotted on oma iseloomult ja tiles-
andeiit abikditised. Seetottu ei moodusta tarbijaskooperatiiv-
sed tootmisettevotted iseseisvat, tsentraliseeritud tootmis-
organisatsiooni. Tsentraliseeritud on vaid nende tootmistege-
vuse plaanimine ja aruandlus, t66 ildine suunamine, instru-
eeriv abistamine, nende huvide esindamine valitsemis- ja
direktiivorganeis, neile vajalike tsentraliseeritud materjalide
ja seadmete fondide taotlemine ja kontroll nende seadus-
pdrase ja eeskirjadekohase tegutsemise iile, mida teostavad
selleks moodustatud tootmisosakonnad tarbijate kooperatii-
vide liitude juures kas otseselt vO6i oma juhatuste kaudu
(maakondlik liit, vabariiklik liit, NSV Liidu Tarbijate Koope-
ratiivide Keskliit — Tsentrosojuz).

Administratiivselt ja majanduslikult alluvad tootmisettevot-
ted selle tarbijaskooperatiivse organisatsiooni juhatusele,
kelle abikditisteks nad on (tarbijate kooperatiiv, tarbijate
kooperatiivide maakondlik liit, tarbijate kooperatiivide vaba-
riiklik liit). Olles aga kaubandusega ja kokkuostuga tegele-
vate tarbjaskooperatiivsete organisatsioonide abikditisteks, ei
oma tarbijaskooperatiivsed tootmisettevotted omaette varus-
tus- ja turustusorganeid, vaid niihdsti nende varustamine toor-
ainetega ja materjalidega kui ka nende toodangu turustamine
toimub sama organisatsiooni teistes tegevusharudes, s. o. kau-
bandus- ja kokkuostuvorgu abil. Seega on tarbijaskoopera-
tiivsete tootmisabikditiste tegevus lahutamatus seoses neid
omava organisatsiooni teiste tegevusharudega ning t66 edukus
oleneb suurel madral sellest, kuivdord kooskélastatult juhib
organisatsiooni juhatus koiki temale alluvaid tegevusharusid.

Uksikute tootmisabikditiste suurus oleneb nende toodangu
iseloomust ja mitmesuguseist kohalikest tingimusist. Et tar-
bijaskooperatiivsed tootmiskditised, samuti nagu teisedki
tarbijaskooperatiivsed ettevotted, tegutsevad iseseisva majan-
dusliku arvestuse alusel, tuleb juhul, kui iihe organisatsiooni
alluvuses t66tab mitu vahemat tootmisabikditist, need juhti-
mise ja t66 ratsionaalsemaks korraldamiseks iihendada iiheks
ettevotteks — toostuskombinaadiks. Sealjuures tuleb silmas
pidada, et Eesti NSV tarbijaskooperatiivses siisteemis uute
toostuskombinaatide asutamine vo6ib toimuda ainult ETKVL
juhatuse igakordsel loal. Tarbijaskooperatiivsete t60stus-
kombinaatide pohiliste iilesannete, Oiguste ja kohustuste
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lahemaks fikseerimiseks on ETKVL juhatuse poolt kinnitatud
stisteemi toostuskombinaatide tililip-pohiméddrused (tarbijate
kooperatiivide maakondliku liidu t00stuskombinaadi tiiiip-
pohimaarus, kinnitatud ETKVL juhatuse m&arusega nr. 243 —
12. jaan. 1945. a. ja tarbijate kooperatiivi to6stuskombinaadi
tlitip-pohimdarus ETKVL juhatuse mddrusega nr. 33 —
14. jaan. 1946. a.).

Administratiiv-valitsemise aparaadi koosseisud tarbijas-
kooperatsiooni todstusettevotteis kinnitatakse kdrgemalseisva
organisatsiooni poolt ja registreeritakse kohalikes rahandus-
organeis vastavalt kinnitatud tiilipkoosseisudele (vaata ETKVL
juhatuse maarus nr. 304 — 24. martsist 1947. a., lisad nr-d 3,
4 ja 5).

II

ENSV tarbijaskooperatiivsete tootmisetteviotete kogutoo-
dang on nelja sGjajargse aasta jooksul tdusnud ligi tiheksa-
kordseks ning laiatarbe- ja toidukaupade toodang 6,7-kord-
seks. Tuleb madrkida, et tootmistegevuse raskuspunkt on
nende nelja aasta jooksul nihkunud keskusest maakonda-
desse, vaatamata sellele, et ka vabariikliku alluvusega ette-
votete toodang on kolmekordistunud. Kui vabariikliku ja
maakondliku alluvusega ettevotete kogutoodangu suhe 1945.
aastal oli 1:3,4 vabariikliku alluvusega ettevotete kasuks,
siis 1948. aastal oli see 1:2,8 maakondliku alluvusega ette-
votete kasuks. Arvestades tarbijaskooperatiivsete tootmisette-
votete iseloomu ja iilesandeid, v0ib 0©elda, et arenemise
suund paiknevuse suhtes on olnud Gige. Kui olemasolevaid
ettevotteid aga vaadelda tegevusalade ja kasutatava tooraine
seisukohalt, siis ei saa seda Oelda. Kohalikul toorainel basee-
ruvate laiatarbe- ja toidukaupu tootvate ettevGtete arv maa-
kondades on suhteliselt liiga vdike, moodustades umbes 25%
ettevotete koguarvust.

Milline peab siis olema tarbijaskooperatiivse toondusbaasi
valjaarendamise tulevikusuunad ja millised asjaolud selle tin-
givad?

Tarbijaskooperatsiooni kui kaubandusliku organisatsiooni
ilesanne on esmajoones iksiktarbijate, eriti aga
maaelanike varustamine igapdevaste tar-
beainetega, majapidamise tarbeesemetega
ja neile elutarbeliste teenuste osutamine.
Suur vastutus langeb tarbijaskooperat-
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sioonile kolhooside varustamisel vajaliku
pollumajandusinventariga (veovahendid, rakmed,
pollutooriistad jne.). Vajalikud kaubad selleks saab tarbijas-
kooperatsioon tsentraliseeritud riiklikest fondidest, detsentra-
liseeritud kokkuostu ja omatdostuses valmistamise teel. Siit
jareldub: tarbijaskooperatsiooni t66stusette-
votete tillesandeks on sddraste kaupade
tootmine, mis rahuldaks meie kolhooside
vajadusi, ning selliste kaupade, mida iga
tootaja vajab oma igapdevaste elutarvete
rahuldamiseks, oma koduse majapidamise
sisseseadmiseks ja omale mugava kodu
loomiseks.

Tarbijaskooperatsioon on eeskédtt kaubanduslik organisat-
sioon, vahendaja to0stuse ja tarbija vahel. Tarbijaskooperat-
siooni omatdostuse tilesanne on seepdrast vaid tdiendada
riikliku suurtéostuse poolt toodetavate kaupade valikut sel-
liste kohaliku tdhtsusega kaupadega, milliste massiline toot-
mine suurtoostuses iihel vGi teisel pohjusel ei ole ratsionaalne
ja mida on vdimalik toota kohapeal kiillaldaselt leiduvast
toorainest. Kooskdlas sellega toimub ka tarbijaskooperatsiooni
toostusettevotete varustamine tsentraliseeritud materjalifon-
didest. Tarbijaskooperatsioonile eraldatakse tsentraliseeritud
fondidest peamiselt sddraseid toor- ja abimaterjale, mis on
vajalikud abimaterjalidena kohaliku tooraine iimbertootamisel.
Selleparast tarbijaskooperatsiooni toostusli-
kud ettevotted peavad olema rajatud pea-
miselt kohalikust toorainest valmistata-
vate kaupade tootmiseks. ;

Et tarbijaskooperatsiooni toostusettevitete tilesanne on
odavate laiatarbekaupade tootmine kohalikust toorainest
ning et nende turustamine toimub peamiselt tootmisettevotte
ldhemas timbruskonnas, siis voivad kone alla tulla suhteliselt
vordlemisi piiratud toodete kogused. Heakvaliteediliste, seal-
juures odavahinnaliste toodete valmistamine piiratud koguses
eeldab aga, et nende valmistamine ei ole seotud keeruka teh-
noloogiaga ega ndua kulukaid sisseseadeid. Sellepdrast
saavad tarbijaskooperatsiooni t66stusette-
votted pohiliselt tegelda vaid seesuguste
toodete valmistamisega, mis ei oma eriti
keerukat tehnoloogiat ja millede tootmi-
seks seetdttu ei vajata kalleid masinaid,
aparaate ja seadmeid.
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Kohalikel tooraineil baseeruvate tarbekaupade tootmise
organiseerimisel ei tohi ihelgi juhul unustada veel iiht tegu-
rit — nimelt turgu. Enne kui asuda uute toodete valmistami-
sele, peab olema selge, kas nende jarele on ndudmist, kas
neid toodetakse kiillaldaselt juba olemasolevate tootmisette-
votete poolt ja kas kavatsetud toodang oma kvaliteedilt ja
hinnalt vastab turundudeile. Toota tuleb ainult nii-
sugust kaupa, mida tarbijad tdesti vajavad,
mis oma kvaliteedilt ja hinnalt taielikult
rahuldab tarbijate ndudeid ja mida tarbi-
jaskooperatiivne kaubandusvdork ise on
voimeline realiseerima.

Kaupade tootmise korval on tarbijaskooperatsioon otseselt
kohustatud organiseerima ka elanikkonda ja kolhoose teenin-
davaid ettevotteid. Teenindavate ettevotete organiseerimisel
tuleb eeskadtt silmas pidada iimbruskonna elanike ja kolhoo-
side vajadusi ja sellele vastavalt kindlaks mdadrata asutatavate
ettevotete liigid. Ettevotte avamisele voib aga asuda alles
siis, kui ettevGte on varustatud oskust66jouga, vajaliku sisse-
seadega ning abimaterjalidega, sest ainult nende pdohiliste
eelduste olemas olles voib ettevote elanikkonda ja kolhoose
toeliselt teenindada. Oskamatu t60jouga, halbade sisseseade-
tega ja puudulikult abimaterjalidega varustatud tookoda
kujuneb nuhtluseks mitte ainult tema tarbijaskonnale,
vaid ka tema organiseerijale. Ajakohane ja kul-
tuurne teenindamisettevdote peab olema
varustatud koéigi vajalike materjalidega,
omama koik vajalikud seadmed ja ruumid
ning vdljadoppinud t66j6u; kes on suuteline
osutama tarbijaile ainult kodorgekvalitee-
dilisi teenuseid.

Olles joudnud selgusele, et tarbijaskooperatiivsete tootmis-
ettevotete eesmargiks on mittekeeruka tehnoloogiaga ja kiil-
laldase minekuga igapdevaste tarbekaupade tootmine kohali-
kest tooraineist, on vajalik, et mitte ainult piirduda tildsdna-
lise definitsiooniga, lahemalt &ra madrkida iiksikuid pohilisi
tootmisharusid, mille védljaarendamisele tuleb podorata pea-
mine tdhelepanu.

Kdigepealt tuleks nimetada puidutéotlemise ala,
mis oma mitmesuguste eriharudega moodustab omaette suure
ja laiaulatusliku grupi.

Arvesse vottes seda, et tarbijaskooperatiivsete tootmis-
ettevotete varustamine tarbepuiduga toimub pohiliselt ise-
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varumise korras, olgu iga toostuskombinaadi direktori esime-
seks mureks, kui tal tuleb puidutdostusega tegemist teha,
kindlustada oma toostusele aegsasti vajalikud tarbepuidu
varud, mis tagaksid tema ettevotte hdireteta to6tamise. Tei-
seks mureks olgu selle puidu k&ige ratsionaalsema kasutamise
kindlustamine. Pole iilearune, kui puiduttdstuse aluste kind-
lustamine algab oma saeveski organiseerimisega, sest juba
laualdikuse juures saeveskis algab voitlus materjali kokku-
hoiu ja ratsionaalse kasutamise eest. Paari lihtsa ketassae
ilesmonteerimine saeveskis vdimaldab muuks otstarbeks
kolbmatud lauapinnad kerge vaevaga limber tootada vaartus-
likeks kastilaudadeks; see alandab tunduvalt tdisvaartuslike
laudade omahinda. Saeveski juurde tuleb organiseerida ka
katuselaastu ja sindlildikus. Samuti tekib mo6obli, vooritarvete
ja puundude to6okodades suurel hulgal puidujadke, mida vord-
lemisi lihtsate seadmete abil on v6imalik iimber t66tada mit-
mesugusteks laiatarbekaupadeks. Need materjali maksimaalset
arakasutamist kindlustavad alad peavad aga igal juhul jadama
organiseeritava pohitoostuse korvalharudeks, mis aitavad
pohitoodangu materjali omahinda alandada. Puidutdotlemise
ettevotete pohilisteks aladeks tarbijaskooperatiivses siisteemis
peavad jddama mooblitoostus, vooritarvetetoos-
tus ja puundude- ning taaratéostus, s. o. alad,
mis aitavad rahuldada niihédsti kolhooside, iiksiktarbijate kui
ka siisteemi enda ettevotete vajadusi.

Teiseks tdahtsaks kohalikuks tooraineks, mille baasil on
voimalik vdlja arendada omaette terve tootmisharu, on meie
kodumaal rikkalikult leiduv looduslik sa vi.

Savitoostus on ala, mis ei ndua keerukaid sisseseadeid ega
kalleid ehitusi. Ei saa Oelda, et savitoostuse toodangul pole
turgu. Vastupidi, ndgusate kvaliteetsete ja odavahinnaliste
savinoude turustamine on alati kindlustatud. Tarbijaskoope-
ratiivne omatd0stus peab olema suuteline andma kvaliteetseid
ja odavahinnalisi ahjupotte, telliseid, lillepotte, savikausse,
-purke, -kannusid, lihtsaid keraamikaesemeid ja teisi savitoo-
teid vdahemalt sellistes kogustes, mida suudab realiseerida
oma kaubandusvork.

Et olemasolevad tarbijaskooperatiivsed nahaparki-
mistdokojad suudaksid digustada oma olemasolu, tuleb
nende to60 organiseerida selliselt, et nad teenustodde teosta-
mise korval timbruskonna elanikkonnale kujuneksid piisivaks
varustusbaasiks oma siisteemi neile toékodadele, kes vaja-
vad toorainena pargitud nahka, s. o. kingsepa-, sadulsepa- ja
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peennaha-t66kodadele. Selleks tuleb, kus see vajalik, suuren-
dada tootmisvdimet tdiendavate parkimistdrte ehitamisega v5i
kiirparkimise meetodite rakendamisega. Modne tdiendava
parkimistdrre ehitamine ei ole iiletamatuks takistuseks iihe-
legi siisteemi toostuskombinaadile, isegi piiratud majan-
duslike vdimaluste juures. T66 vastava iimberkorraldamise
juures tasub see end peagi. Tosiselt asjasse suhtudes vdivad
siisteemi nahaparkimistookojad lihikese aja jooksul eriliste
raskusteta kahekordistada oma toodete sortimenti, andes
senistele nahaliikidele lisaks kroom-pealisnahka, kroom-
tallanahka, mitmet liiki kalanahku jne. Pargitud kalanahad
omavad enamikus vdga ndgusa loomuliku mustri ja véarvuse.
Neid on aga ka v&imalik véarvida ja sellega veelgi mitme-
kesistada nendest valmistatavate laiatarbekaupade, nagu kin-
gade, kdekottide, kinnaste jne. sortimenti. Kalanahkade par-
kimisele tuleb tulevikus p66rata hoopis rohkem tédhelepanu
ja see ala peab loomanahkade parkimise kdrval kujunema siis-
teemi nahaparkimist66kodade teiseks tdhtsamaks toéoalaks.
Nahaparkimist66kojad on oma iseloomult sobivaks paralleel-
ettevoteteks pohiliselt puidutoostusega tegelevaile to6stus-
kombinaatidele, sest see voimaldab metsatdoliste brigaade
Gheaegselt puidu varumisega &ra kasutada ka parkekoore
varumiseks parkimistéokojale.

Samuti nagu puit, savi ja toornahad on kodumaine vill
tooraineks mitmesuguste igapédevaste tarbeesemete tootmisel.
Riikiiku toostuse pohiliseks iilesandeks on villa iimbertoota-
mine kangaskaubaks ja mitmesugusteks teisteks laiatarbe-
kauba liikideks. Tarbijaskooperatsiooni iilesandeks on igasu-
guste villaste tilikikaupade tootmine vastavalt kohapealse
tarbijaskonna erindudeile. Peale viltjalatsite (viltsukad, toa-
tuhvlid) peab tarbijaskooperatsioon organiseerima mitmesu-
guste soojade silmkoeesemete valmistamist, nagu kampsunid,
pluusid, sviitrid, koetud vestid, sallid, miitsid, kindad, supel-
piiksid jne. Kasutades olemasolevaid rikkalikke rahvamust-
reid ja -motiive ning dpetades asjatundjate juhtimise all vilja
korge kvalifikatsiooniga oskustdoliste kaadri, on selle kési-
" tovala valjaarendamisel voimalik pakkuda tarbijaile tdesti
vajalikke, kuid iihtlasi ndgusaid ja maitsekaid igapadevaseid
tarbeesemeid. Selle vdaartusliku kéasit6oharu organiseerimist
tuleb aga tingimata teostada oma ala asjatundjate juhtimisel.
Vohiklus vdrvide ja mustrite tundmises on peamiseks eba-
énnestumise pdhjuseks silmkoeesemete tootmisel. Kui sellele
seltsib veel lohakas ja hooletu t66, on selle paratamatuks
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tagajdarjeks alavaartusliku kauba tootmine, mis ei leia ostjat,
ning kogu t66 kujuneb vaid vaartusliku toormaterjali luba-
matuks raiskamiseks. Sellepdarast — piinlikku tdhelepanu ja
hoolt selle vastutusrikka ala viljelemisel!

Peale silmkoeesemete on voimalik ja vajalik tarbijaskoope-
ratiivseis ettevotteis organiseerida mitmesuguste esemete val-
mistamist kdsikudumistelgedel. Siia liiki kuuluvad igasugused
ratikud, sallid, -vaibad, ukse- ja akna-eesriided jne. Nende
toodete mitmekesisuse tGttu on nende valmistamisel voimalik
kasutada peale vdartusliku villa ka teisi odavamaid tooraineid
nagu kanep, lina, takk, kaltsud (kaltsuvaibad!) jne.

Olulist osa tarbijaskooperatiivses omatédstuses peab eten-
dama utiili ja jddtmete umberté6tamine tarbekaupa-
deks. Tdhtsamaiks utiiltooraineiks on johv, harjas, sar-
ved, kondid, utiilrasv jt. Niihdsti harjade ja pints-
lite valmistamisel johvist ja harjasest kui ka kammide ja mit-
mesuguste pudukaupade valmistamisel sarvedest ja kontidest
on voimalik rakendada poolkdsitoostuslikku tootmisviisi, mis
ei ndua keerukaid seadmeid. Sellepdrast on nende esemete
valmistamist véimalik organiseerida kdikjal.

Liialt vdhe tdhelepanu osutatakse iildiselt sellise tooraine
kui utiilrasv kogumisele ja Umbertottamisele. Lugematud
kilogrammid seda véaartuslikku seebi toorainet 1dheb iga paev
todstusele kaotsi vdhemates tapamajades ja tapapunktides,
stoklates, restoranides ja tihiskookides. Tarbijaskooperatsiooni
kui suurima ja laiaulatuslikuma thiskondlik-massilise organi-
satsiooni ettevotted peaksid vGtma enda iilesandeks nende
rasvainete kogumise, organiseerides nn. ,rasvapiilidjate”
tilesmonteerimist kdigis vastavais ettevotteis, et véltida rasv-
ainete juhtimist koos pesuvetega roiskveekanalisse. Pdrast
vastavat puhastamist on sellisel teel kogutud rasvadest voi-
malik toota tdisvaartuslikku seepi.

Tarbijaskooperatsioon peab organiseerima, eriti silmas
pidades kolhooside vajadusi, metallit66kodasid p&llu-
majandusliku vdaikeinventari ja majapidamise tarbeesemete
valmistamiseks. Seejuures tuleb pohiliselt orienteeruda
vahemdefitsiitseile tooraineile ja suurtéostuse jaatmeile. Erilist
tdhelepanu tuleb osutada aiat6oriistade, nagu mitmet liiki
koblaste, raudrehade ja mesindusinventari valmistamisele.
Neis tookodades on voimalik vdikese mehhaniseerimise juu-

\ res valmistada kdsivikateid, kartulikonkse, praeahje, pliidi-
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ja tahmauksi, ukse- ja méoblilukke, ukse- ja aknahingi, m6o6b-
lihingi, riive, tabalukke, kokkupandava mo6bli iihendusriive,
konservikarbi avajaid, késitsi paberossi toppimise masinaid
ja loendamatu hulk teisi igapdevases majapidamises vajalikke
tooteid. Samuti peavad metallitéokojad organiseerima pdllu-
tooriistade ja -masinate ning majapidamise tarbeesemete
remontimist, piimakannude tinutamist jne.

Kaalu- ja mddduriistade oigeaegse remondi kindlustamiseks
peab olema vajalikul arvul, vdhemalt igas maakonnas iiks
kaalu- ja modduriistade remonditéékoda.

Markimata ei saa jatta ka looduslikust liivakivist kdiade
tootmist, milleks meil scbivat materjali peaks leiduma, kuid
millede valmistamise vGimalust seni on vdhe selgitatud.

Elanikkonna parema varustamise kindlustamiseks peab tar-
bijaskooperatsioon organiseerima pollumajanduslike toor-
ainete lmbert66tamist toidukaupadeks.

NSV Liidu Ministrite Ndukogu 1946. a. 9. nov. méérus andis
tarbijaskooperatsioonile véimaluse organiseerida lihasaa-
duste imberto6tamise ettevotteid, kindlustades sel teel
oma kaubandusvorgu varustamist vajalikus sortimendis suit-
sulihatoodetega, igasugu vorstidega, rulaadidega, siiltidega,
pasteetidega, kotlettidega jne.

Et kaubandusvorku ja tthiskondliku toitlustamise ettevGtteid
aasta ringi pidevalt varustada, tuleb Gigeaegselt ja plaani-
kohaselt teostada puuvilja, aed- ja juurvilja,
marjade, seente jne. konserveerimist, soolamist ja
umbertéotamist. Tuleb oma siisteemi ettevotete vajaduste
taieliku varustamise ulatuses teostada kurkide ja kapsaste
soolamist ja hapendamist, aed- ja metsamarjade ning puuvil-
jade timbertéotamist keedisteks, pilireedeks, mahladeks, vesi-
hoidisteks ning teostada nende kuivatamist ja steriliseerimist.

Karastavate jookide té6stused peavad suutma endale hoo-
ajal kindlustada vajalikud naturaalimahlade tagavarad,
minnes iile alkoholita jookide tootmisele naturaalmahladest
siinteetiliste essentside asemel.

Tuleb organiseerida kartuli timbertédtamist kartulijahuks
ja kartulisiirupiks.

Tarbijaskooperatsioon peab organiseerima teraviljade
iimberto6tamist oma jahuveskites jahuks, tangudeks, kaera-
helveteks ning leiva-, saia- ja kondiitritoodete valmistamist
oma leiva- ning pagaritédstustes.
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Tarbijaskooperatsioon kui peamine teravilja varuja peab
organiseerima viljakohvi, kamajahu, linnasejahu, linnaseekst-
rakti (maltoosi) tootmise ettevotteid.

Peale eeltoodute peab tarbijaskooperatsioon asutama ela-
nikkonna elutarbeliste vajaduste rahuldamiseks vajalikul
mddral individuaaltellimusi tditvaid Omblus- ja ratsepatoo-
kodasid, kingsepatdokodasid, riidevdrvimistookodasid, juuk-
suritookodasid jne.

Too ratsionaalsema korraldamise seisukohast tuleb pidada
otstarbekohaseks, et iliks toostuskombinaat voi tarbijate koope-
ratiiv ei tegeleks liiga paljude erinevate tegevusharudega,
mis raskendab juhtimist ja varustamist. On wvajalik, et iga
toondusega tegelev tarbijate kooperatiiv voi t66stuskombinaat
valiks endale tihe vG6i kaks pohitegevusharu, mis jaaksid tema
spetsiaalaladeks, mille ajakohasele vdiljaarendamisele oleks
piihendatud peamine tdhelepanu. Nende, laiatarbekaupu
tootvate pohitegevusharude korval tuleb siis arendada teisi,
peamiselt elanikkonda teenindavaid ettevotteid.

Pohitegevusharudeks voéivad olla koik eespoolloetletud,
tarbijaskooperatsioonile sobivad tootmisalad. Nende wvalikul
tuleb aga igakiilgselt kaaluda, kas on vajadust kavatsetavate
kaupade tootmise jarele ja kas antud asukohas on olemas
koik eeldused nende kaupade tootmise véaljaarendamiseks,
s. 0. kiillaldased kohaliku toormaterjali tagavarad, vajalik
oskust66joud, kas on voimalik saada sobivaid ruume, sead-
meid, masinaid jne. Peale selle on otstarbekohane, kui soovi-
takse vdlja arendada enam kui iiks tootmisharu, et nende
valikul muu hulgas vOetakse arvesse ka nende omavahelise
sobivuse ja koost66 voimalusi. Nii sobiks puidutédstuse vélja-
arendamisel paralleelharuks térva-, tarpentini- ja tokatitoos-
tus. Ainult tthe v0i teise alaga tegelemisel raskendab puidu
ja kdndude tilesto0tamise hooajalisus piisivate metsatooliste
brigaadide moodustamist. Nende alade koondamine iihe
sobiva ettevGtte juhtimise alla voimaldab, arvestades puidu
ja kandude iilestéotamise erinevat hooaega, luua pisiva
metsatooliste brigaadi, mis omakorda kindlustab mdlema
tootmisharu Oigeaegse varustamise vajalike toormaterjalidega.

Uhe kombinaadi alla koondamiseks on sobivad ka mitme-
sugused villa imbert66tamisega tegelevad ettevotted, nagu.
villaveski, vildito6stus, varvimistéokoda ja silmkoeesemete
tootmine. Nende tegevusharude kokkukoondamise tulemusena
on voimalik kokku hoida markimisvddarseid summasid juhti-
mise, t06j6u, toormaterjali ja pooltoodete veokulude, kiitte ja
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isegi seadmete osas ning sellega saavutada tunduvat oma-
hinna alandamist.

Tootmisalade véljaarendamisel tuleb erilist rdhku panna
pohiliselt toiduaineid tootvate kombinaatide moodustamisele.
Toiduainete tootmine nduab eriti ranget kinnipidamist puh-
luse- ja sanitaareeskirjadest, mistdttu toiduainete tootmise
ettevotteis on vajalik vastav erireziim. Segakombinaadid, kus
juhtkonna tdhelepanu on killustatud eritegevusharude vahel,
ei osutu sellepdrast toiduainete tootmiseks kiillalt otstarbe-
kaiks.

Neid toiduainetet6dstuse kombinaate on vdimalik tulevikus
arendada ka eriharude jargi. Otstarbekohane on niiteks orga-
niseerida teravilja t66tlemise kombinaate, mis toodaksid jahu,
tangu, viljakohvi, kama, linnasejahu ja linnaseekstrakti.

Samuti tuleb vilja arendada kombinaate, millede pdhiliseks
tegevusalaks kujuneks piima ja liha timberto6tamine, koogi-
vilja konserveerimine koos tarklisetoostusega, leiva, saia ja
kondiitritoodete valmistamine jne.

Alkoholita jookide tootmine tuleb nduetekohaselt valja
arendada ja tingimata viia kohalike naturaalsete marja- ja
puuviljamahlade baasile. Neid mahlu peavad need ettevdtted
ise varuma ja valmistama. Paralleelselt tuleb neis ettevdtteis
vdlja arendada igasuguste marjahoidiste, keediste, marmelaa-
dide ja jaatise valmistamist.

Et tarbijaskooperatiivsed tootmiskéitised suudaksid piisida
- voistlusvoimelistena hoogsalt areneva riikliku tédstuse kor-
val, tuleb tdsist ja pidevat tdhelepanu osutada kogu nende
166 igakiilgsele ratsionaliseerimisele, s. o. juhtimise paremus-
tamisele, iildkulude vdhendamisele, t66jou ratsionaalsemale
drakasutamisele, suhteliselt suurt t66joudu noudvate t66-
votete mehhaniseerimisele, omahinna pidevale alandamisele
ja toodete kvaliteedi tunduvale parandamisele. Koigis ette-
votteis tuleb ldbi viia range kokkuhoiu printsiip kdibevahen-
dite, materjalide ja toorainete kasutamisel. Ainult siis on
tarbijaskooperatiivseil tootmisabikditistel véimalik tegutseda,
kui nad suudavad anda teiste t60stustega kvaliteedilt vordseid
v0i paremaid kaupu samasuguste voi odavamate hindadega.
Siis leiavad need tooted ostjaid ja tarbijaskooperatiivsete
tootmiskditiste olemasolu on oigustatud.

Tarbijaskooperatiivsete tootmisabikditiste t66 . organiseeri-
misel tekitab raskusi nende vaiksus ja laialipillatus, nende
paiknevus vastavalt tarbijate kooperatiivide asukohtade jargi
iile kogu vabariigi. Teiselt poolt on see paigutus aga valti-
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matu, sest paljude tarbijaskooperatiivsete tootmisettevotete,
eriti aga teenindamisettevotete t66 iseloom ja tilesanded
nouavad, et nad oleksid iimbruskonna elanikkonnale ja kol-
hoosidele kergesti kdttesaadavad.

Tarbijaskooperatsioon, kelle pdhiline {ilesanne on elanik-
konna igakiilgne, esmajoones aga oma liikmeskonna tarvete
rahuldamine, peab kindlustama, et iga maal asuv tarbijate
kooperatiiv hoolitseks selle eest, et tema timbruskonna kol-
hoosidel ja elanikel oleksid kattesaadavas kauguses pollutoo-
riistade ja -masinate ning majapidamistarvete remondit66-
koda, jalatsite paranduse, 0mblus-, rdtsepa- ja juuksuritookojad
ning et ta organiseeriks iihtlasi kohaliku toordine timber-
tootamist laiatarbekaupadeks. See koik raskendab t66jou ja
seadmete ratsionaalset drakasutamist, sest paljud sellise paik-
nevusega tookojad, eriti teenustdockojad, saavad t66mahust
tingituna too6tada vaid iihe toolisega. Samuti raskendab see
kontrolli teostamist té6kodade iile.

Kuidas peaksid siis tarbijaskooperatiivsed organisatsioonid
korraldama oma tootmisabikaitiste t66, et tarbijate nduded
oleksid rahuldatud ja tiihtlasi loodud korrapédrased alused abi-
kditiste endi tooks?

Et tarbijaskooperatiivsed tootmisettevGotted on isetasuvuse
pohimottel téotavad majanduslikud iiksused, vajavad nad
pidevat majanduslikku juhtimist ja kontrolli. Sellepdrast, kui
ihe tarbijaskooperatiivse organisatsiooni
juures t66tab mitu vaikest erineval tege-
vusalal tegutsevat tootmisettevdotet, tuleb
need juhtimise tsentraliseerimiseks koon-
dada iiheks t66stuskombinaadiks.

Vajaduse korral voiks see toostuskombinaat, kelle pdhilised
ettevdtted asuksid organisatsiooni juhatuse asukohas, avada
iiksikuid, peamiselt teenindamisettevotteid ka mujale, néiteks
kooperatiivide harukaupluste juurde, jogede &arde (veejdu
drakasutamiseks).

Maal asuvad védikesed laialipillatud té66-
kojad tuleb koondada kokku vdimalikult
ihte hoonesse, tingimata aga tarbijate
kooperatiivi voi selle harukaupluse juurde.
See vOimaldab {ihelt poolt tarbijate kooperatiivi juhatusel
tugevdada kontrolli ettevGtete t66 iile, teiselt poolt on need
aga tarbijaskonnale ké&ttesaadavad, sest iimbruse elanikkond
teostab oma ostu- ja miiligioperatsioonid ikkagi kooperatiivi
kaudu ja seetdttu viibib sageli kooperatiivis.
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Viikeste tootmis- ja teenindamisettevotete koondamine
. iihte keskusse, voimalikult tihte hooneblokki vdi iihte hoo-
nesse, voimaldab kokkuhoidu t66jou, séidu- ja veokulude,
laomajanduse, ruumide iiliri, kiitte- ja korrashoiukulude jne.
arvel ning loob paremad vGimalused kontrolli teostamiseks
ja voitluseks voimalike kuritarvituste vastu.

T606jou ja seadmete ratsionaalse drakasutamise, materjalide,
kiitteaine ja elektrienergia kokkuhoiu, seega omahinna alan-
damise pohiliseks aluseks on korrakohane ja tdpne t66 ja
materjalikulu normimine. Ei saa olla ithtegi majan-
dusliku tasuvuse pohimdttel té66tavat ette-
votet, kelle tegevus ei rajaneks tapselt fik-
seeritud normidele materjali, kiitte, elektri-
energia ja toojouosas, sest need elemendid
on majandusliku kalkulatsiooni algkompo-
nentideks. Voitlus materjalide, kiitte ja elektrienergia
kokkuhoiu eest tootmisettevottes peegeldub kéige selgemalt
selles, kuivord hoolikalt, kaalutult ja tdpselt on nende kulu-
normid ettevotte kdigi toodete jaoks valja téotatud, kuivord
sageli kontrollitakse médaratud normide Gigsust, nendest tege-
likult kinnipidamist ja korrigeeritakse ebadigeid norme. Voit-
lus materjalide, kiitte ja elektrienergia kokkuhoiu eest on
tohus eriti siis, kui sellesse vditlusse on kaasa tommatud kogu
ettevotte kollektiiv, kui selle hokkuhoiu tdhtsust on selgitatud
igale iiksikule tootajale.

Voitluses oma toostuse toodete omahinna alandamise eest
tuleb erilist r6hku panna t66 normimise Gigsusele,
tikito0 maksimaalsele rakendamisele, t66-
votete ratsionaliseerimisele ja vdikemeh-
haniseerimise ldabiviimisele Antud vdimaluste
piires tuleb maksimaalselt dra kasutada koéik moodsa tehnika
saavutused ja eesrindlike t66liste tookogemused. Tuleb pide-
valt Ohutada ja arendada ratsionaliseerimis- ja
leiundustegevust ning selleks kaasa tdmmata kogu
tootajate kollektiiv. Pidev, pdevast pdeva kestev tooprotses-
side ja tookoha jalgimine voimaldab leida sadu ja sadu uusi
ratsionaalsemaid t66votteid ja paremaid masinate paigutus-
~ viise ka vihemehhaniseeritud vdikeettevotteis, mis aga tahtsu-
setute kulutuste juures vodivad anda t66jou kokkuhoidu ja
tooviljakuse tousu. Seejuures on tahtis, et kdik need ratsio-
naliseerimised, leiutised ja mehhaniseerimised tdpselt regist-
reeritaks, et neid oleks voimalik tutvustada teistele samalaad-
seile ettevotteile. Ratsionaliseerimis- ja leiundusalase t66
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organiseerimiseks ning tehtud ratsionaliseerimiste ja leiutiste
populariseerimiseks ja juurutamiseks on organiseeritud ETKVL
keskasutise, samuti tarbijate kooperatiivide maakondlike
liitude juurde ratsionaliseerimis- ja leiundusbiirood, kellele
tuleb viivitamata teatada koigist slisteemi ettevotteis tehtud
ratsionaliseerimistest ja leiutistest. ;
Ratsionaliseerimis- ja leiundustegevus on v&imalik mitte

ainult suurtes mehhaniseeritud kaditistes, vaid ka pool-
mehhaniseeritud kaitistes, Védikeettevdt-
teis peituvad suured kasutamata reservid,
millede avastamiseks tuleb kaasa toOmmata
kogu tootajate kollektiiv.

Et ENSV tarbijaskooperatiivsed tootmisettevotted kuuluvad
suuremas enamikus vdaikeettevotete liiki, siis ei ole paljudes
neis alati voimalik, arvestades nende vdiksust ja piiratud
toodangut, 1abi viia ulatuslikke mehhaniseerimisi. Kuid on
lugematu hulk t66votteid, mida sooritatakse alles inimjoul,
neid oleks aga voOimalik iile viia mehaanilisele joule. Siin
omab jdllegi erilise tdhtsuse iiksikute ettevotete koondamine,
mis loob soodsamad voOimalused mehaanilisele jouallikale
tleminekuks, selle ratsionaalseks ja maksimaalseks drakasuta-
miseks. Uksikult Ilaialipaisatud vdikestes tookodades ei ole
naiteks sageli vOoimalik kasutada elektrimootoreid v6i nad on
seal minimaalselt koormatud, tootades 2—3 tundi GOpdevas.
Mitme tookoja itihendamisel iihte hoonesse oleks aga sageli
voimalik the mootori t60joudu kasutada kordamooda voi
korraga mitmes tookojas. Ehitada tuleb sel juhul ka ainult
tiks valisliin, Nii on voimalus saavutada kokkuhoidu tootmis-
vahendite muretsemisel ja nende ekspluateerimisel,

Igasugused mehhaniseerimised on seotud vdiksemate v®oi
suuremate kulutustega, sellepdrast ei tohi siin midagi teha
juhuslikult. Iga t66stuskombinaat peab vidlja
t66tama, arvesse vOttes oma ettevdotete
vdljaarendamise perspektiive ja plaanis
ettenahtud podohitegevusharusid, kindla ja
konkreetseil arvutlustel tugineva pohi-
lise mehhaniseerimiskava, mille teostami-
sele siis ka tuleb asuda, vastavalt oma
majanduslikele voimalustele kas lihema
vOoi pikema ajavahemiku jooksul kuid ette-
ndahtud plaani kohaselt jaraudse jarjekind-
lusega.

Ainult sel teel on voimalik luua ratsionaalselt ja 6konoom-
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selt kasutatavat tootmisvahendite baasi, kindlustada selle
maksimaalset ekspluateerimist, ning véltida toodete omahinna
koormamist seisvate vO0i pooleldi kasutatavate seadmete
amortisatsiooniga.

Paralleelselt mehhaniseerimiskavade koostamisega tuleb
koostada kavad laiatarbekaupade maksimaalseks standardi-
seerimiseks. Eesti Tarbijate Kooperatiivide Vabariikliku Liidu
juurde on loodud standardiseerimise komisjon, kelle iiles-
andeks on tileliiduliste standardide tutvustamine ja juuruta-
mine silisteemi tootmisettevGtteis, kuid iihtlasi ka kohalike
tehniliste tingimuste val]atootamme neile kohaliku tdhtsusega
kaupadele, millede kohta ei ole iileliidulisi standarde. Nende
toodete kohta tuleb tootmisettevétteil koostada tédpsed tehnili-
sed tingimused ja esitada need ETKVL standardiseerimise
komisjonile ldbivaatamiseks ja kinnitamisele esitamiseks
ENSV Vabariiklikule Standardiseerimise Komisjonile.

Kdigi tarbijaskooperatiivsete tootmisettevdtete juhatajad
peavad alati meeles pidama, et alavaartusliku kauba tootmise
vastu voitlemise eesmaérgil ei ole lubatud turustada tooteid,
mis ei vasta iileliidulistele standardidele (toodete osas, kus
need olemas) vGi vabariikliku standardiseerimise komisjoni
poolt kinnitatud tehnilistele tingimustele (vélja arvatud indi-
viduaaltellimused tellija erisoovil).

Seega on standardiseerimine vahetus seoses toodete kvali-
teedi parandamisega.

Véitlus toodangu kvaliteedi tdstmise eest peab omahinna
alandamise korval kujunema koigi tarbijaskooperatiivsete
tootmis- ja teenindamisettevotete kollektiivide teiseks pea-
ilesandeks. Voitlus toodangu kvaliteedi tOstmise eest ei tohi
jadda ainuiiksi ettevdtte administratsiooni ja tehnilise kontrolli,
osakondade hooleks, see peab kujunema iga meistri, 1ga
brigadiiri, iga iiksiku t6o6lise slidameasjaks, Ei tohi unustada,
et tarbijaskooperatiivsed organisatsioonid on pdshiliselt kau-
banduslikud organisatsioonid, kes puutudes otseselt kokku
ostjatega, s. o. tarbijatega, on esmajoones kutsutud véitlema
tarbija tdisvdartuslike ja kvaliteetsete kaupadega varustamise
eest. Tarbijaskooperatiivsed tootmisettevotted ei tohi minu-
tikski unustada, et nemad moodustavad iihe osa tarbijas-
kooperatsioonist ning peavad igati kaasa aitama sellele organi-
satsioonile tema vdoitluses kauba kvaliteedi tdstmise eest.
Parimaks vahendiks vditluses kvaliteedi t0stmise eest on
eeskuju. Sellepdrast peavad tarbijaskoopera-
tiivsed tootmisettevdtted kui kauba kvali-
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teedi tdstmise eest voditleva organisat-
siooni oma ettevdotted olema toodangu kva-
liteedi osas eeskujuks teistele tootjatele.

Ko6igi nende iilaltoodud vastutusrikaste iilesannete edukaks
taitmiseks on tarbijaskooperatiivseil tootmiskditistel vGrratu
tugi hdstiorganiseeritud sotsialistliku vGistluse ndol. Pole
kindlamat abindu tooviljakuse tGstmiseks, omahinna alanda-
miseks, praagi tootmise likvideerimiseks, toodete kvaliteedi
tdstmiseks, range kokkuhoiu teostamiseks kui iga iksiku
tootaja stigav teadlikkus oma iilesandeist ja kindel tahe tdita
oma iilesandeid ikka paremini ja paremini. Soov tdita oma
ilesandeid paremini sunnib inimesi’ pidevalt edasi Oppima,
end tdiendama, oma oskusi siivendama. See kutsub iseendast
esile voistluse nii liksikute téotajate kui ka iiksikute kollek--
tiivide vahel. Saavutada see teadlikkus ‘ja tahe igas tootajas,
on sotsialistliku v3&istluse organiseerijate esimene {iilesanne.
Selle iilesande tditmiseks on vaja piisivat ja pidevat kasvatus-
ja selgitust66d koigi tootajate juures, alates juhtivatest toota-
jatest ja lopetades kdige noorema Opilasega. Teadliku,
piusiva, poliitiliselt arenenud ja erialal
kvalifitseeritud t6o6liste ja juhtiva kaadri
kasvatamine tarbijaskooperatiivseis toot-
misettevotteis loob aluse nende ettevotete
eeskujulikuks t6oks.

»
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VOIMALUSTEST JA ABINOUDEST ABIMAJANDITE TOO-
DANGU TOSTMISEKS JA OMAHINNA ALANDAMISEKS.

E. VINT,

pollumajandusteaduste kandidaat.

1. ABIMAJANDITE SIHIPARANE VALJAARENDAMINE
TOIMUGU LAHEMAL AJAL.

Eesti NSV Kaubandusministeeriumi ja ETKVL-i siisteemi
pollumajanduslike abimajandite p&hiiilesandeks on iihiskond-
liku - toitlustamise ettevotteile varajase koogivilja tootmine
ning toitlustusettevotete ja kaubandusvérgu jdatmeil looma-
kasvatuse, esijoones seakasvatuse arendamine. Nendele pohi-
suundadele lisanduvad olude ja vdimaluste kohaselt mitme-
sugused majapidamise abiharud. Varajase koogivilja kasva-
tamine ja kaubandusvérgu jddtmete kasutamisele tuginev
loomakasvatus annavad kaubandusettevotete abimajandeile
_eri ilme ning muudavad nad kaubandusorganisatsioonile lahu-
tamatuks luliks ja hddavajalikuks abikéitiseks.

Esimesed abimajandid soetasid kaubandusorganisatsioonid
endile juba 1941. a., kuid eriti ulatuslikult suurenes nende
arv 1944. ja 1945. a.

Abimajandite arv ja kiilvipind.

ENSV Kaubandus- g
ministeeriumi E;Iftzg"; F Kokku
| sisteem ~_} " e SRS
| 1945 | 1948 | 1945 | 1948 ‘ 1945 | 1948
| ! | T |
1. Abimajandite | I |
arv : a3 | 3 o L..8 1.8 70
2. Uldpind (ha) 1202 | 1457 | 852 | 2538 | 2059 3795
Sellest: | | | |
poldu (ha) 354 | 385 | 264 | 1141 | 618 1526
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Kaubandusorganisatsioonide abimajandeiks said peamiselt
pdrast saksa okupatsiooni ja Suurt Isamaasdda peremeheta
jaanud majandid. SeetSttu on ka majandite keskmine suurus
ainult 54 ha, millest pGldu 22 ha. Uksikud abimajandid on
oma suuruselt majandamiseks otstarbekohased, kuid enamik
neist on siiski liiga vdikesed nende iilesannete tditmiseks,
mida neile asetab kaubandusliku organisatsiooni tegevus.

Et abimajandit edukalt majandada, selleks peab see olema
kiillaldaselt suur voi niivord intensiivne, et ta voiks otstarbe-
kalt kasutada administratiiv-tehnilisest personaalist juhataja-
agronoomi, zootehniku, aedniku, laopidaja ja arvepidaja t66-
joudu. Kuigi abimajandid asuvad enamikus linna ja asulate
lahedastes intensiiv-aianduse rajoonides, peaksid need siiski
olema vdhemalt kolm kuni neli korda praegustest suuremad.
Abimajandite sihipdraseks véljaarendamiseks on kaubandus-
organisatsioonidel vajalik juba ldahemal ajal laiendada maja-
pidamise maafondi. :

Maafondi laiendamisel tuleb veel kord igakiilgselt kaaluda
majapidamise asukoha vastavust neile eesmaérkidele, mida
kaubanduslik organisatsioon oma abimajandile piistitab. Pea-
mist tdahelepanu tuleb poéorata varajase kodgivilja kasvata-
mise voimalusele ja kaubanduslikust tegevusest tekkinud
jaatmetele tugineva loomakasvatuse, esijoones seakasvatuse
arendamisele.

Otsustavamaks teguriks majandi véaljaarendamisel varajase
kéogivilja kasvatamiseks on majandi sobivas kauguses asu-
koht. Kui majand asub kaubanduskeskusest, linnast v&i t60lis-
asulast kaugel, siis on varajase koogivilja vedu seotud suurte
transpordi kuludega. Pealegi on varajane ko6ogivili transpor-
dil 6rn ja kergesti riknev. Varajast odavat kédégivilja pole
voimalik kasvatada neis abimajandeis, mis asuvad keskustest
liiga kaugel, nditeks Tartu Tarbijate Kooperatiivi abimajandis
«Kellani” Puhjas, kaugusega Tartust 28 km; Parnu Koopera-
tiivi abimajandis ,Niidu” Véndras (ildpind 16 ha, pdldu
5,2 ha) — kaugusega 40 km, jt. Need majandid tuleb kujun-
dada teisesuunaliste tootmisaladega majandeiks. Vastavad
kaubandusorganisatsioonid aga peavad hankima omale vara-
jase koogivilja kasvatamiseks kiillaldaselt maad tegevus-’
keskusele ldhemast {imbrusest. Varajase kodgivilja kasvata-
miseks peab abimajand asuma linna vo6i asula ldheduses —
kaugusega mitte tile 5—10 km, piirkonnas, kuhu on v&imalus
aasta labi juurdepdds autotranspordiga.

Soojade kasvumajade ja pindade laiendamisel tuleb eriti
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arvestada kiittekiisimust. Odava kiitte saamine soojadele
kasvumajadele on olulise tdhtsusega varajase koogivilja oma-
hinna alandamiseks, sest kiittekulud on soojades kasvumaja-
des ithe m? kohta keskmiselt 0,8—1,2 m® puitu aastas. Suure-
maid lavapindu on vdimalik rajada ja laiendada ainult neis
majandeis, kus vdetusbaasi iimberorganiseerimisega on majan-
dil kiillaldaselt biokiitteks sdnnikut ja kus on vdimalus vdeti-
sele lisaks vedada linnadest piihkmeid.

Erilist tdhelepanu vajab ka veekiisimuse lahendamine nii
klaasialustele kultuuridele kui ka avamaa kodgiviljadele, sest
taiendava kastmise tagajdrjel on koogiviljade saak ka ava-
maal 2—3 korda korgem.

Seoses Eesti NSV Ulemndukogu 2. aug. 1949. a. seadusega
soostunud maa-alade kuivendamise ja kasutusele votmise ning
poldheina kiilvikordade rakendamise plaani kohta Eesti
NSV-s suurte ja piisivate saakide kindlustamiseks ning looma-
kasvatusele kindla séodabaasi rajamiseks, tuleb abimajandeil
aktiivselt uudismaade harimisega majandi kultuurpindala
laiendada.

Kaubandusorganisatsioonide abimajandite sihipdrane valja-
arendamine toimugu ldhemal ajal kindla perspektiivplaani
alusel neil eesmirkidel, mis on omased kaubandusorganisat-

siooni abimajandile.

2. VARAJASE KOOGIVILJA KASVATAMISE LAIENDA-
MINE JA AIANDUSE ARENDAMINE.

Varajase koogivilja' kasvatamine on abimajandeis iiheks
tidhtsamaks tootmisalaks. On tarvilik, et kaubandusettevitete
iihiskondliku toitlustamise ettevdtted saaksid varajast koogi-
vilja oma abimajandist eriti sel perioodil, kui selle transporti-
mine kaugematest rajoonidest ei ole veel kiillaldane suure
sesoonse koikuvuse leevendamiseks. Esijoones on vajalik
kasvatada salatitena ja maitseainetena kasutatavaid koogi-
vilju. Nende kasvatamine omab meie to6tajaskonna toitlusta-
misel ja tervisliku seisukorra parandamisel jarjest suurenevat
tahtsust.

~Varajase koogivilja kasvatamisel on seni markimisvadrseid

tulemusi-saavutanud ainult mdned iiksikud abimajandid. Pal-
jud kaubandusettevotted ei ole oma abimajandeis seni kiillal-
daselt tdhelepanu pilihepdanud varajase kodgivilja kasvatami-
sele. @Qmeti - 0on,;aga; inimprganismile eriti tdhtis. varajane
koogivili oma rikkaliku vitamiini sisalduse poolest.

ct
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Et kasvatada varajast koogivilja, selleks peab olema abi-
majandeis kiillaldaselt klaasialust pindala. Arvestades klaasi-
aluse pindala ulatuslikku tdhtsust, andis UK(b)P Keskkomitee
1947. a. veebruaripieenum iilesande — laiendada igakiilgselt
lavade ja kasvuhoonete pindala linnade ja toostuskeskuste
elanike varustamiseks varajase koogiviljaga talvel ja kevade-
perioodidel. Erilist tadhtsust omab abimajandeis klaasialuse
pindala laiendamine neil kaubandusettevotteil, kelle tegevus-
rajoonis on meie pealinna Tallinna, Johvimaa polevkivi-
toostuse piirkonna, maakonna- ja teiste linnade, ravi- ja puh-
kekodude piirkondade ning suuremate asulate kaubandus- ja
ihiskondliku toitlustamise vorgu korraldamine.

Paremaid tulemusi on sel alal saavutanud ENSV Kauban-
dusministeeriumi siisteemis Tallinna Toitlustrusti abimajand
.Habersti”, Tallinna Toidukaubasiu abimajand ,Juulika” ja
ETKVL siisteemist ETKVL abimajand ,Neeme aiand”. Pdarast
Suurt Isamaasdda on soetanud klaasialust pindala , Habersti”
6110 m? ja , Juulika” 2720 m? , Neeme aiandis” oli klaasialust
pindala 1948. a. 2000 m?, kuid 1949. a. 19 800 m?® Markimis-
vadrne on klaasialuse pindala laienemine ka Tartu Kaubastu
abimajandeis.

Eriti norgalt on arendanud klaasialuse pindala laiendamist
oma abimajandeis ETKVL maakondlikud liidud ja kohalikud
tarbijate kooperatiivid. ETKVL siisteemis ei omanud Jarva-,
Viru- ja Tartumaa Maakondliku Liidu abimajandid 1948. a.
ildse klaasialust pindala ei kasvumajadena ega lavadena.
Neis maakondades ei ole seni selle kiisimuse lahendamiseks
veel vajalikke samme astutud. Need kaubandusorganisatsioo-
nid on ka norgalt varustanud kaubandus- ja iihiskondliku
toitlustamise vorku varajase koédgiviljaga.

Erilist tahtsust varajase ja poolvarajase koogivilja kasva-
tamise laiendamisel ja toodangu tOstmisel omab kiilmade kas-
vumajade kasutamiselevGtmine ja laiendamine. Kui soojade
kasvumajade laiendamine on soltuv kiitteainega varustami-
sest ja soojade lavade kasutamine orgaanilise vdaetise kogus-
test, siis kiilmade kasvumajade pindala laiendamisel ei ole
selliseid pidurdavaid tegureid. Seetottu tuleb eriti laiendada
kiilmade kasvumajade pindala koogiviljade kasvatamiseks
puisivehitisena v0i lavaraamidest kokkupandavate kasvu-
majadena. Kilmades kasvumajades on voimalus kasvatada
korgemakvaliteedilisi ja suuremat saaki andvaid kodgivilju,
millede saak valmib avamaa kédgiviljast 1—1,5 kuud varem.
Eriti suuri tulemusi annab see poolvarajase tomati kasvata-
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misel. Kasvumajas kiipseb tomat kérgekvaliteediliselt ° ja
annab pinnatihikult 3—4 korda korgema, saagi kui avamaal
kasvatatud tomat.

ENSV Kaubandusministeeriumi siisteemi abimajandeis vSeti
selleks kasutusele kiilmade liitkasvumajade siisteem, mis
koosneb kolmest k&rvutiseisvast ja itihendusesolevast kasvu-
majast, kusjuures kasvumajade pikkus on 50 m ja laius 14 m.
Vajaduse korral vGib kasvumaja ehitada kas pikema, laiema,
lihema v&i kitsama, vastavalt tootmise iilesandele ja ulatu-
sele. Selline suurem kasvumaja vdimaldab seal teostada maa-
harimist6id hobujdul. Esimene sddrane kasvumaja ehitati
Tallinna Toitlustrusti abimajandis 1946. a., mis andis vaga
hdid tulemusi. SeetSttu laiendati jargmisel aastal kiilmade
kasvumajade pindala uute kasvumajade blokkidega Tallinna
Toitlustrusti ,,Habersti” ja ,,Varsaallika' aiandeis. Need vdeti
kasutusele ka Tallinna Toidukaubastu ja Tartu Kaubastu abi-
majandeis ning nende ehitamisele asusid ka teised kaubas-
tute abimajandid. ETKVL abimajand ,Neeme aiand" piistitas
1948. a. veel suurema kiilmade kasvumajade bloki, milles kas-
vumaja kiilvipind oli 1948. a. 2000 m?, kuid suurenes 1949. a.
kevadeks juurde ehitatavate osadega 12 000 m?-ni.

Klaasialuse pindala laiendamisel abimajandeis peab olema
kooskdlastatud suhe soojade kasvumajade ja lavade ning kiil-
made kasvumajade pindalade vahel. Soojade kasvumajade
pindala peab moodustama 5—10% poolkiilmade lavade ja
kiilmade kasvumajade pindalast. Selline dige vahekord vdi-
maldab soojades kasvumajades varakult istikute ettevalmis-
tust. Seetdttu saab poolsoojades ja kiilmades lavades ning
kiilmades kasvuhoonetes ulatuslikumalt kasvatada varajase-
mat korgekvaliteedilist ké6givilja, mille hind on turustamisel
tunduvalt kdrgem hilisema toodangu miiiigihinnast. Uhtlasi
leevendab see koédgivilja tootmise sesoonsust.

Et klaasialuse pindala laiendamine ja kasvuhoonete ehita-
mine ldheb majandeile kiillalt kalliks, siis tuleb nende projek-
teerimisel arvestada koiki vajalikke ndudeid ning need pea-
vad voimaldama iiksikute t60protsesside mehhaniseerimist.
Varajase koogivilja kasvatamisel masstootmiseks tuleb laudi-
telt kasvatamise siisteemilt {ile minna kasvuhoone pdrandal
asuvale peenrasiisteemile. Lauditel kasvatamine on 6igustatud
ja otstarbekas ainult véikestes istikute paljundushoonetes eri-
liste lillekultuuride ja tilivarajase koéogivilja kasvatamiseks.

Seoses kasvumaja- ja lavakultuuride pindala laiendamisega
tuleb lahendada ka t66jou kiisimus, sest klaasialuse pindala
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kultuurid vajavad hooajal 1 m? kohta 0,5—0,6 t6opdeva. Kui
aiand asub linna voi asula piirides v4i laheduses, voi kui abi-
majand on suuruselt selline, et voimaldab kohapeal suurema
arvu tooiajate elamist, siis on ka klaasialuse pindala laien-
damiseks t66jou seisukohalt kindlam alus. Et klaasialuse pind-
ala kultuuride puhul moodustab t66jou kulu u. 50% iildistest
kulutustest, siis on eriti tdhtis t60jou Oige kasutamine. ja
organiseerimine korgemate saakide ja madalamate tootmis-
kulude saavutamiseks. Klaasialuse pindala kasutamise orga-
niseerimisel on eriti tdahtis, et klaasialuseid pindalasid ratsio- °
naalselt ja intensiivselt kasutataks ning et need kasutamis-
perioodil ei seisaks kunagi asjatult kasutamata. Klaasialuse
pindala kasutamisperioodil peavad kultuurid neis pidevalt
iksteisele jargnema. Mida intensiivsemalt kasutatakse klaasi-
alust pindala, mida tihedamalt jargnevad iiksteisele kultuurid,
seda suuremaid saake saadakse pinnatihikult, seda odavam
tuleb kodgivilja omahind.

Omahinna alandamiseks tuleb klaasialuse pindala kultuu-
ride jarjestamisel ldhtuda ka soodsamatest miitigivoimalustest.
Klaasialuse pindala saagid ei tohi ajaliselt iihte langeda ava-
maa koogiviljade saakidega. Need peavad valmima Kkas
varem voi hiljem kui vastava avamaakultuuri saagid. Oma-
hinna alandamiseks aitab margatavalt kaasa vahekultuuride
kasutamine, mida kasvatatakse peakultuuride vahel siis, kui
need on noored ning ei kasuta neile ettendhtud pinda téie-
likult.

Senisest rohkem tdhelepanu tuleb pdéorata ka klaasialuste
pindalade kasutamiseks suve 16pul hilissligiseks vajalike
salatkultuuride tootmiseks.

Korvuti klaasialuse pindala laiendamisega tuleb abimajan-
deil arendada ka aiandust avamaal. K66giviljade kasvatamisel
peab avamaal omama esikoha varajane koogivili ja varajane
kartul. Viimase kasvatamisele on seni liiga vdhe tdhelepanu
pihendatud.

Koogiviljaaianduse korval omagu erilist tdhelepanu ka mar-
jeaianduse ja teatavas ulatuses puuviljaaianduse arendamine.
Marjaaias olgu esikohal raskelt-transporditavad marjad —
maasikad ja vaarikad. Teatavas ulatuses olgu abimajandis ka
karusmarjade ja sostarde ning puuviljaaiandust. Markimis-
vadrseid algatusi aedade rajamiseks on teinud Tallinna Toit-
lustrusti ning Tartu, Viljandi ja Pdarnu kaubastute abimajan-
did ja ,Pdltsamaa PGllumajanduse Kombinaat”. Viimases
rajati 1948. a. 4 ha uut viljapuuaeda ja 0,5 ha maasikaistan-
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dust. Puukooli osa laienes 1949. a. kevadel 3 ha ulatuses
160 000 alusega. :

Marja- ja puuviljaaia rajamine on tarvilik igas kaubandus-
ettevotte abimajandis. Marjaistandused hakkavad saaki andma
juba paari, kuid viljapuuistandused alles kiimne aasta padrast.
Meie hédvinenud puuvilja- ja marjaaianduse taastamiseks
. tuleb abimajandeil otsustavalt tegutseda, mitte viivitada
aianduse osas istanduste rajamisega, vaid teha seda koheselt
kindla plaani alusel.

Koos aianduse arendamisega toimugu igas abimajandis ka
stistemaatiline mesila arendamine, kusjuures abimajand
omagu 25—30-perelist mesilat, vastavalt korjemaa oludele.
Mesila rajamiseks soetas naiteks Narva Kaubastu abimajand
kahe aasta jooksul 17-perelise mesila, mille kiire rajamine
olgu nii méonelegi abimajandile eeskujuks. Mesinduse arenda-
miseks on igal abimajandil looduslikke eeldusi ja voimalusi.
Mesinduse arendamine ja laiendamine on tarvilik mitte
ainult mee- ja vahatoodangu suurendamiseks, vaid ka pdllu-
kultuuride, koéégiviljade ja puuvilja- ning marjakultuuride
saakide tdstmiseks mesilate kaudu teostatava risttolmuta-
misega.

3. VAETISBAASI UMBERKORRALDAMINE VASTAVALT.
ABIMAJANDI TOOTMISE ISELOOMULE.

Abimajandite pdllunduse ja aianduse toodangu tdstmise ja
omahinna alandamise iiheks pohiprobleemiks on orgaaniliste
vdetiste koguse suurendamine, sest abimajandid Eesti NSV
pohjaosa Ohematel paemuldadel ja lounaosa leetmuldadel
annavad kdrgemaid saake ainult korraliku vdetusega. Orgaa-
nilistest vaetistest on tdhtsaim laudasdnnik. Pikaajaliste NSV
Liidu katsete ja uurimuste alusel annab pohjarajoonides 1 t
laudasonnikut kiilvikorra kestes (saaki tmber arvestades
teraviljadele) enamsaagiks 1 ts teravilja.

Sonniku koguste suurendamine on eriti oluline veel see-
tottu, et ta sisaldab endas taimekasvuks vajalikke mikroele-
mente, mis mineraalvdetistes puuduvad. Véietades polde
sonnikuga saadakse suurem enamsaak kui keskmiste mine-
raalvéetiste kogustega. Psllu- ja aiakultuuride korgete saa-
kide saamine on v&imalik ainult orgaanilise ja mineraalvie-
tise koos tarvitamisega.

Abimajandeis, kus on iiheks tihtsamaks tootmisharuks
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varajase kodgivilja kasvatamine, on vajadus orgaanilise
vaetise jarele eriti suur, Lavakultuuride ja koogiviljade toot-
mine puuduliku orgaanilise vdetisega ei anna rahuldavaid
tulemusi.

Kasutamiseks olevate orgaaniliste vdetiste kogustega on
voimalus anda praegu abimajandeis aastas keskmiselt 4—5 t
sonnikut ha-le. Maaviljakuse tostmiseks on aga vajalik ldhe-
mal ajal orgaanilise vdetise kogus tosta abimajandeis kahe-
kordseks. Orgaanilise vdetise koguste suurendamiseks on
abimajandeis kolm peamist vOimalust.

Esiteks tuleb kasutada orgaanilise vdetise koguste suuren-
damiseks linnadest ja asulatest kogunevaid orgaanilise vae-
tise koguseid (sonnikut, turupiihkmeid jne.) ja teostada
nende siistemaatilist kogumist ja kohalevedamist. Selliselt
orgaanilise vdetise koguste suurendamisel on hadid tulemusi
saavutanud Tallinna Toitlustrusti ,Habersti” ja ETKVL
+Neeme aiandi” majandid, teostades siistemaatiliselt Tallinna
turu pihkmete dravedu. Ka adru kasutamine on tunduvalt
suurendanud orgaanilise vdetise koguseid ,Neeme aiandis"”
ja ,Habersti” majandis.

Korgevaartuslikuks lavade biokiittematerjaliks osutuvad ka
linna . parkidesse ja puiesteedele mahavarisenud puulehed.
Nende riisumine toimub igal siigisel ja kevadel, kuid seni ei
ole kaubastute linnades asuvad abimajandid organiseerinud
neid orgaanilise vdetise koguseid oma aianduse arendami-
seks ja toodangu tdstmiseks (nditeks Tartu Kaubastu). ETKVL
abimajand ,Neeme aiand” vedas aga parkidest suuremal
arvul lehti 1947. a. ja 1948. a. siigisel lavade tditeks. Linnas
ja asulates tekkinud orgaanilise vdetise ja jadtmete kohale-
vedu on vOimalik ainult linnaldhedastel abimajanditel. Kau-
gemal asuvatel majanditel tuleb tugineda teistele orgaanilise
vdetise suurendamise voimalustete.

Teiseks laudasdonniku ja orgaanilise vdetise koguse suu-
rendamise vOoimaluseks on ulatuslikum alusturba tarvitamine
ja sonniku-turba komposti ning fosforiidi-turba komposti val-
mistamine. Viimane lahendab koige paremini fosfori ja lubja
kisimused ning tostab eriti s6nniku toimet. Mitmed abimajan-
did on vo6tnud juba tarvitusele sonniku-turba-fosforiidi kom-
postide valmistamise ja alusturba wulatuslikuma kasutamise,
sest alusturba-sdnnikuga véetades on saak 10—17% suurem
Glesonnikuga vdetamisest. Paljudes majandeis ei kasutata
veel alusturvast ning allapanust on tugev puudus, mille t6ttu
sonniku kogused on majapidamisel vdikesed. Ka sonniku-
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hoidlate korrastamine vajab kdrgevéaartusliku orgaanilise vée-
tise saamisel erilist tdhelepanu.

Orgaanilise vdetise kogused laudasdnnikuna tuleb abimajan-
deis peaaegu tdielikult kasutada lavakultuuridele ja avamaa
koogiviljale. Et kindlustada orgaanilist vaetist kiilvikorras ka
teistele kultuuridele, tuleb vdtta massiliselt kasutusele kol-
mas orgaanilise vdetise suurendamise vdimalus — haljasvée-
tise kasutamine, esijoones valge mesiku kasvatamisega.

Mesik-haljasvéetises peitub abimajanditel iiks suuremaid
saagi tostmise vo&imalusi. Selle kultuuri kaudu tidiendame
sonniku koguseid, lahendame orgaanilise véetise probleemi,
tostame kiiresti majapidamises orgaanilise véetise koguse
kahekordseks ja voimaldame kiilvikorras nduetekohaselt
orgaanilise vdetise andmist 3—4 aasta jdrel. Mesik-haljas-
véetisega vabastame seni taliviljade vdetamiseks kasutatud
sonniku kogused ja suuname need koédgiviljadele, taliviljade
ja osalt ka kartuli véetist saame korrastada mesik-haljasvéae-
tisega. :

Ulatuslikud katsed ENSV Teaduste Akadeemia Pollumajan-
duse Instituudi Kuusiku Filiaalis ja Tartu Riikliku Ulikooli
Taimekasvatuse Katsejaamas nditavad, et mesiku-haljasvde-
tise kasutamisel oli taliviljade saak isegi 5—10% k&rgem kui
keskmiste laudasénniku kogustega. Ka on mdeldav mesikut
kasutada kartulipllu haljasvdetiseks siigisese sissekiinniga,
sest ta annab siis 24% saagitdusu.

Lduna-Eestis asuvatel abimajanditel, kus mullad on enami-
kus happelised, dnnestub mesiku kasvatamine haljasvietiseks
ainult koos muldade lupjamisega (2—3 t ha-le) ja mesiku bak-
tervaetiste kasutamisega.

NSV Liidus tehtud pdllukatsete kokkuvdte akad. O. K. Ked-
rov-Zichmani andmeil néitab, et hapukate muldade lupjamisel
annab iga tonn mullale antud lupja kaheksavaljalise kiilvikorra
kestel toodetud kultuuridelt viis tsentnerit lisasaaki, timber
arvestatult teraviljale.

ENSV Teaduste Akadeemia Péllumajanduse Instituudi
Kuusiku Filiaali poolt teostatud katsetes Viljandimaal 1947. a.
saadi lupjamata ja mesiku baktervéetisi kasutamata katse-
pollult mesikusaak 66,0 ts/ha-lt. Kui teostati p&llu lupjamine
vastavalt mullastiku lubja tarbele, oli mesikusaak 106,1 ts.
Andes pdllule lupjamise jarel lisaks mesikukasvuks soodsat
baktervdetist nitrageeni' koos kiilviseemnega, kujunes mesi-

! Nitrageeni saamiseks tuleb poorduda ENSV Teaduste Akadeemia
Psllumajanduse Instituudi Kuusiku Filiaali poole, Rapla.
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kusaak ha-lt 175,8 ts. Enamsaak mesiku baktervaetise kasu-
tamisest oli 69,8 ts/ha-It.

ENSV  Kaubandusministeeriumi siisteemi abimajandite
1948. a. mesikukiilvid on vdga head ENSV péhjaosa abima-
jandeis, kus mullad on lubjarikkamad, kuid on nérgemad
Louna-Eesti leetmuldadel, kus ei teostatud muldade lupjamist.
Baktervéetiste kasutamine ‘ilma muldade lupjamiseta ei and-
nud kiillaldasi tulemusi. ;

Orgaanilise vdetise baasi 0ige timberkorraldamisega — hal-
jasvdetise kasutuselevotmisega — lahendame abimajandis
ihe saaki kujundava pohiprobleemi ja loome eeldused kodgi-
vilja kasvupin@lade laiendamiseks ja kOorgemate saakide saa-
miseks koigiltipollukultuuridelt.

> a5

. 4. SAAKIDE TOSTMINE ALANDAB OMAHINDA.

Abimajandite saagid on pdrast Suurt Isamaasdda iildiselt
tousnud koigil kultuuridel. Saakide tous on olnud siiski suu-
rem teravilja- ja kartulikultuuridel, madalam ko&dégiviljadel ja
soodakultuuridel. Saagid olid 1948. aastaks iildiselt suurene-
nud nii ENSV Kaubandusministeeriumi kui ka ETKVL siis-
teemi abimajandeis 1,5—2-kordseks, vorreldes 1945. a. tase-
mega.

Eesrindliku ndukogude agrotehnika rakendamisega on saa-
vutanud mitmed abimajandid kodgiviljakultuuridelt vordle-
misi rahuldavaid ja haid tulemusi. Naiteks oli 1948. a. kartuli-
saak ,PGltsamaa Pdllumajanduse Kombinaadis™ 200,9 ts/ha-It,
Poltsamaa Tarbijate Kooperatiivi abimajandis ,,Saare’ 180 ts/
ha-lt, Tallinna Toidukaubastu abimajandis 170 ts/ha-1t; kapsa-
saak ETKVL abimajandis ,Neeme aiand" 780 ts/ha-lt ja Tal-
linna Toitlustrusti abimajandis ,,Habersti"” 450 ts/ha-lt.

Nimetatud majandite saagid on iiletanud tunduvalt abima-
jandite keskmise saagi. See naitab, kuivord avarad v&imalu-
sed on veel kdrgemate saakide saamiseks eesrindliku néuko-
gude agrotehnika rakendamise kaudu.

Eesrindlik ndukogude agrotehnika ldhtub akad. V. R. Vil-
jamsi ja T. D. Ldssenko maaviljakuse tGstmise meetodeist ja
agrotehnilistest votetest.

Pohiliseks aluseks maaviljakuse tOstmisel abimajandeis on
kohaste heinavdlja-kiilvikordade sisseviimine. Siistemaatiline
valge mesiku kasutamine haljasvdetiseks ning poldheina
kiilvipinna laiendamine kindlustavad peale loomasddda baasi
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tugevnemise ka maaviljakuse tdusu. Pdldheina kiilvipind
moodustas ENSV Kaubandusministeeriumi siisteemi abima-
jandeis 1945. a. ainult 10,2%, kuid suurenes 1948. a. 20,1%.
ETKVL siisteemis on példheina kiilvatud 17,6% pd&llupinmast.
Maaviljakuse tostmiseks ja loomakasvatuse séddabaasi kind-
lustamiseks tuleb pdldheina kiilvipinda laiendada 25% kiilvi-
pinnast.

Tostes abimajandeis saake eesrindliku agrotehnika hoolsa
rakendamisega, on vdimalus tunduvalt alandada toodete oma-
hinda. Teraviljade hektaarisaagi t0stmine 12 tsentnerilt 22
tsentnerini suurendab kiill tootmiskulusid !/s—'/s vorra, kuid
teravilja omahind langeb seejuures 25—45%.

Kartuli omahind on 180 ts/ha saagi puhul !/; vérra mada-
lam kui 120 ts/ha saagi korral. Juurvilja tootmise omahind
kujuneb 400 ts/ha saagi juures '/s vdrra odavamaks kui
200 ts/ha saagi korral.

Kui majapidamises saadakse ha-lt kartulisaak 120 ts ja
so0dajuurviljasaak 200 ts, mida sageli vdime n&ha, siis on
majanduslikult otstarbekam kasvatada loomaséddaks juba
kartulit, sest tootmiskulud pinnaiihikule on sellise saagitaseme
juures peaaegu vordsed, kuid kartul annab ha-It 2600 sii, s66-
dajuurvili aga ainult kuni 2000 sii. Odavam juurvilja looma-
s06t saadakse siis, kui juurviljasaagid on majapidamises
2,5 korda korgemad kartulisaakidest.

Keskseks iilesandeks abimajandeile ldhemal ajal kujuneb
teiste poOllukultuuride korval eriti soodajuurvilja, silokultuu-
ride ja avamaa kodgiviljade saakide tGstmine. See on teosta-
tav, kui abimajandeis korraldatakse iimber orgaanilise vée-
tise baas eespooltoodud pGhimétetel ja rakendatakse ees-
rindlikku agrotehnikat k&igil mullaharimise-, kiilvi-, vdetamis-
ja hooldamistoodel.

Korgemate saakide kindlustamisel tuleb abimajandeis teos-
tada V. R. Viljamsi Opetuse kohaselt pdhjalikumat ja siiga-
vamat maaharimist, tulevad sisse viia kindlad heinavilja-
kiilvikorrad, laiendada liblikdieliste kultuuride kasvatamist,
teostada poOhjalikumalt ja teadlikult digesti kultuuride vée-
tamist orgaaniliste ja mineraalvdetistega, teostada kiilvid
korgekvaliteedilise kohase sordiseemnega ja koérgemat saaki
voimaldavail kiilviaegadel, teostada &igeaegselt hooldamis-
t60d, taimehaiguste ja -kahjurite térje ja korvaldada vGima-
luste piirides koik pidurdavad tegurid kdrgemate saakide saa-
miseks,

Loomas6odaks kasutatavate pollukultuuride saakide tdstmi-
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sega pinnatihikult alandame nende omahinda, sellega thtlasi
alandame ka loomakasvatuses loomakasvatussaaduste oma-
hinda, sest pollu- ja heinamaa saakidest ja saagi omahinnast
on ju sdltuv ka loomakasvatuse omahinna kujunemine.

5. LOOMAKASVATUSE SOODABAASI KORRALDAMINE
TOODANGU TOSTMISEKS JA TOOTMISE OMAHINNA
ALANDAMISEKS.

Loomakasvatuse arvuline laienemine 1945. a. kuni 1948. a.
on toimunud nii ENSV Kaubandusministeeriumi kui ka ETKVL
siisteemi majandeis. Viimases on loomade arv suurenenud
vorreldaval ajavahemikul kiill kolmekordseks, kuid péllupinna
kohta on siiski loomi veel keskmiselt kaks korda vdhem kui
ENSV Kaubandusministeeriumi siisteemi abimajandeis.

ENSV Kaubandusministeeriumi siisteemi abimajandeis tuleb
pollupinda iithe hobuse kohta 4,6 ha, veise kohta 1,5 ja sea
kohta 0,9, kuna ETKVL siisteemi abimajandeis on keskmiselt
ithe hobuse kohta 7,0, veise kohta 2,1 ha ja sea kohta 3,5 ha.

Seakasvatust on laiendanud eesrindlikult eriti Tallinna
Toitlustrust, kelle uutes sigalates on pidevalt kasvamas
300—400-pealine seakari.

Loomakasvatuse laienemisega ei ole seni vajalikus ulatuses
laienenud aga tarvilik s66dabaas. Praegune s6odabaas on ena-
mikus abimajandeis katnud veisekasvatuse elatussooda ndude
ja keskmiselt pool tootmiss66da vajadusest. Seetéttu on
majandeis piimatoodang veel madal, eriti talvel, ning voimal-
dab toota ainult poole sellest piimatoodangust, mis oleks voi-
malik karjast saada digesti korrastatud s66dabaasi puhul.

Piimatoodang on tdusnud abimajandeis 1945.—1948. a.
23,7%. ETKVL siisteemis on ,Pdltsamaa Pd&llumajanduse
Kombinaadis” keskmine piimatoodang kaks korda kOrgem
maakondlike liitude abimajandite keskmisest toodangust.
Koérgem piimatoodang on saavutatud Harju- ja Virumaal,
mmadalam tase on olnud Tartu- ja Valgamaa kaubandusvorgu
abimajandeis. Keskmine toodangu koikuvus erinevatel maa-
kondadel on 40%. Saadrane suur toodangu kdikuvus on tingi-
tud esijoones s60dabaasi korrastamisest.

Mitmed abimajandid on sdé6dabaasi tugevdamiseks ostnud
juurde ka soOtasid veisekasvatusele markimisvaadrsetes
kogustes ja isegi pohis66da osas (Tallinna Toitlustrust), mis
viib aga piima tootmisel omahinna koérgeks.
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Toodangu tdstmiseks ja omahinna alandamiseks vajab pii-
makari abimajandeis ldhemal ajal '/s vdrra tugevamat so6t-
mist. S66dabaasi lahendamine veisekasvatusele on abimajan-
deis vdga aktuaalne ja tuleb seada loomakasvatuse organi-
seerimisel tulipunkti. Selle lahendamisest oleneb karja s66t-
misolude paranemine ja piimatoodangu tdus. Pdhisoodabaasi
parandamise kaudu saaks kiiresti tdsta abimajandite lehmade
aastaliipse 3000—3500 kg aastas, saaks piimatoodangut kahe-
kordistada sama lehmade arvu juures ilma erilise tduaretu-
seta. Selle teostamiseks tuleb veisekasvatusele otstarbekalt
organiseerida nii suvine kui ka talvine nduetekohane sédda-
baas.

Karja suvine s66tmine tuleb rajada hea rohukasvuga kul-
tuurkarjamaale, mis on odavamaid, loomulikumaid ja tervis-
likumaid karjamaa so6te. Healt, tiheda kamaraga kultuurkar-
jamaalt vGib lehm pdevas siilia 70—80 kg rohtu ja sellega
toota 20—25 kg piima, vdga headelt karjamaadelt 25—30 kg
piima v3i veel enam, kuna tavalised looduslikud karjamaad
halva ja horeda heinakamaraga ei vdimalda veistele kiillal-
dasi s6odakoguseid ega vajalikul méédral piimatoodangut.
Sageli on abimajandite looduslikel karjamaadel heinakamar
niivérd hore ja halvasti so6dav (Pdarnu Kaubastu abimajandis
Tostamaal), et lehm suudab sealt koguda pédevas vaevalt
30—40 kg rohtu, millega ei ole vdimalik anda kdrgemat péae-
vast toodangut kui 4—7 kg. Kdérgema toodangu saavutamine
on voimalik ainult koduste lisas66tadega.

Karjamaa tiiiibi mdju piimatoodangule.

Péevas. suudab lehm :
s | kogutua | Kariamaa
=2 cogudi vajadus
Rariois. o> v SEREY | Sfodaga | ihele leh-
u
rohtu (kg;)S o g male (ha)
1. Head kultuurkoplid . . . . 70—80 20—25 0,3—0,5
2. Keskmised, pealtparanduse
vottel rajatud kultuurkoplid . 60—70 15—20 0,5—1,0
3. Parimad looduslikud karja-
maad S R 40—60 8—15 1,0-3,0
4. Keskpirased looduslikud kar- :
IamaRd ot B 35—40 6—8 4,0—-5,0
5. Halvad soo- ja metsavdsa-
Rarjamaad v T L e g 30—35 4—6 | iile 5,0
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Korgevaartusliku valgurikka heinataimestikuga kultuurkop-
lilt suudavad lehmad koguda s66daks kaks korda rohkem kui
halbadelt ja keskparastelt looduslikelt karjamaadelt, seejuures
annavad nad ka kolm ja enam korda kérgema toodangu kui
halva ja horeda heinkamaraga karjamaadelt. Kultuurkarja-
maadega karjakoplite siisteemis on piima tootmine suvisel
soodaperioodil odavam kui iihegi teise so66tmisviisiga. Hea
rohukamaraga kultuurkarjamaa voimaldab ka kérgemad pae-
vased toodangud ilma lisasootadeta.

Abimajandite piimakarjale suvise s6ddabaasi laiendamiseks
on tarvilik kultuurkoplite rajamine, osalt pealtvaetuse ja
tdiendavate seemendusvotetega, osalt uue rajamisega, vasta-
valt olemasolevaile looduslikele eeldustele ja voimalustele.
Uudismaade tilesharimine ja soostunud ning v&ssakasvanud
karja- ja heinamaade kultuurrohumaadeks muutmine on pdhi-
liseks aluseks korgemate toodangute saavutamiseks madala-
mate omahindadega.

Talvisel s66daperioodil kdrgema piimatoodangu saavutami-
seks tuleb talvine s60dabaas rajada lisaks pdhule korgekvali-
teedilisele noorele heinale, silole, juurviljale ja Kkartulile.
Nende s6o6tadega on voimalik lehmadel talvisel s6odaperioo-
dil toota 15—20 kg suurusi pdevaliipse ilma jousootadeta.
Erilist tdhtsust omab korgevaartusliku heina valmistamine.
Kultuurheina s66b veis u. 18 kg pdevas ja voib sellega liipsta
15—20 kg piima. Oitsemise algul koristatud ristikheina v&ib
kasutada lehm pdevas u. 17 kg ja lipsta sellega 14=19 kg
piima. Oitsemise kestel koristatud ristikheinaga sootes on
aga lehm suuteline liipsma ainult 7—10 kg piima pdevas.

Samasuguseks kiillaldaseks, vdhese seedumata orgaanilise
ainega, nisukliide vddrseks kontsentreeritud valgurikkaks
soodaks on noorest liblikGielistest heintaimedest valmistatud
silo. Silo omab erilist tdahtsust veisekasvatuses talvise sé6da-
baasi lahendamisel, sest talvel vGimaldab silo lisaks kores66-
dale loomulikuma ja parema mahlaka s66da, mille tdhtsus
touseb veel seetdttu, et ta asendab toorséotasid — kartulit ja
juurvilja.

Silo valmistamisele on seni tdhelepanu omistanud ainult
iksikud majandid. Esirinnas on siin sammunud ETKVL , Polt-
samaa Pollumajanduse Kombinaat” ja Tallinna Toitlustrusti
~Habersti” majand. Hoopis ndrgemini on teostanud abima-
jandite loomas6oda baasi kindlustamist siloga ETKVL maa-
kondlike liitude ja kohalike kooperatiivide majandid. Silo
valmistamiseks on k&igil majandeil vGimalusi olemas. Kiisimus

” 47



nouab tdie tGsidusega lahendamist, sest teisiti ei ole vdimalik
kindlustada piimakarjalt kdrgemaid liipse ega teostada oma-
hinna alandamist.

Kui abimajandis kasutatakse veisekasvatuse talvistes s60-
dakogustes lisaks pohule valgurikast heina, silo, juurvilja ja
kartulit, siis on vOimalus tdsta kiiresti piimatoodangut, sest
1 kg piima tootmiseks on vajalik anda lehmadele tootmis-
soodaks '/; kg valgurikast heina -+ !/» kg wvalgurikast silo
+ 1 kg juurvilja (v6i '/> kg kartuleid). Nii lahendavad valgu-
rikas hein, valgurikas silo, juurvili ja kartul talvise s66tmise
probleemi ilma jousOo6tadeta kdrgemate toodangute kindlus-
tamiseks. Sddrase Oige ja pidevalt tugeva s66tmise korrasta-
mise tulemuseks on pdevane toodang talvel 15—20 kg piima.
Sama korge toodangu voimaldas suvises karjasooda baasis ka
hea rohukasvuga karjakoppel.

Et veiste arvulise kasvuga oleks kooskdlastatult lahendatud
ka sO0tmisprobleem, selleks tuleb abimajanditel s66dabaasi
suurendamist arendada kolmes suunas: 1) pold- ja kultuur-
heina kiilvipindala laiendamisega, 2) koplisiisteemil kultuur-
karjamaade rajamisega ja 3) mahlakate sootade (silo, juurvili,
kartul) kiillaldase tootmisega. S66dabaasi loomisel tuleb arves-
tada iga loomiihiku (taiskasvanud veise) kohta vdahemalt 20 ts
pold- ehk kultuurheina, 20 ts juurvilja, 10 ts kartulit, 20 ts silo
ja 0,5 ha kultuurkarjamaad voi 70 ts haljassoota. Nende
noudmjste tditmisega kindlustatakse tunduv piimatoodangu
téus ja omahinna alandamine. Et heina osas oleks neid nou-
deid voimalik koheselt rahuldada, selleks tuleb erilist tdahele-
panu omistada iileminekuperioodil vikiheina tootmisele kas
kesal vo6i tlesharitud uudismaadel, kuna kultuurrohumaad
suudavad ulatuslikumat saaki anda alles jargmisel aastal.
Vikihein tdidab aga kiiresti-s66dabaasis puuduva heina osa.

Kaubandusvorgu abimajandeist asusid mitmed korgekvali-
teediliste rohumaade ulatuslikule rajamisele juba 1948. a. Nii
kiinti kultuurrohumaade rajamiseks Tallinna Toidukaubastu,
Tallinna Toitlustrusti, mitmete teiste kaubastute ja ETKVL
siisteemi abimajandeis uudismaad, mis kindlustavad jargmistel
aastatel juba korgevadartusliku heina kasvatamist.

Kultuurrohumaade rajamine omab erilist tdhtsust looma-
kasvatusele nii suvise kui ka talvise s6ddabaasi kindlustami-
seks. Seetottu tuleb kultuurrohumaade rajamist organiseerida
igas abimajandis. Looduslikus seisundis on paljude abimajan-
dite heinamaade saak praegu 5—10 ts heina ja karjamaalt
200—400 sii rohtu. Harides neid tiles on voimalus saada ha-lt

-
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40—50 ts heina ja kultuurkoplitest 1700—2000 si vGi veel
enam. Looduslike heina- ja karjamaade iilesharimine vGimal-
dab pinnatihikult seevdrra kdrgemaid saake, et iilesharitud ja
kultuurrohumaaks muudetud pinna iga ha-ri kohta on v&ima-
lus kindlustada sealt 0,5—1,0 loomiihikule vajalikku so6ta.

Abimajanditele kultuurrohumaade rajamisel vajaliku heina-
seemne kindlustamiseks on tarvilik sisse viia heinaseemne
kasvatus kas igasse vastavasse abimajandisse v6i kujundada
maakonna vo0i silisteemi ulatuses vdlja osa majandeid heina-
seemne kasvatamiseks.

Korrastades lahemal ajal abimajandeis piimakarjale nduete-
kohaselt suvise ja talvise s6odabaasi eespooltoodud pshimét-
teil, voimaldab see teostada piimakarja pidevat tugevat s66t-
mist, mis kindlustab ka korged liipsid. Pidev tugev sé6tmine
nii talvel kui ka suvel on pdhialuseks kdrgemate toodangute
saavutamisel.

Tugevama so6tmise mdju piimatoodangule ja omahinnale.

Séodast kasutab % 7
100 sii | Piima
lehm Toodangu so6t
Lelutn ssas?ib voimaldab liipsta kgl:]:: (l,)l;llla(;
gy elatu- I toodan- piima (kg) P

seks (%) guks (%) (kg) (%)

1700 66 34 1500 88 100
2000 60 40 2000 100 90
2400 50 50 3000 125 70
2800 40 | 60 | 4000 143 60

Norgema so66tmise puhul kasutab lehm s66da peamiselt
organismi iilalpidamiseks, kuna tugeval s66tmisel enamik
soodast kasutatakse toodangule. See alandab aga omahinda.

Tostes piimatoodangut 1500 kg-1t aastas 4000 kg-ni lehma
kohta, alaneb piimatootmise kulu iihe kg piima kohta scéda-
kulude osas 30% ja pidamiskulude osas 50%, keskmiselt
40%. Piima on vdimalik toota tugeva sédtmise teel seega 40%
odavamalt.

Sootes abimajandeis piimakarja praegusest tasemest '/s
vorra tugevamalt on vOimalus tdsta piimatoodangut peaaegu
kahekordseks ja alandada omahinda 30—35%.

Seakasvatuses omab omahinna alandamisel erilist tdhtsust
vajaliku s66dabaasi Umberkorraldamine, sest seakasvatuse
iildkuludest moodustab s66tmiskulu 70—85%. Senine abima-
jandite seakasvatuse soO0dabaas tugineb kas individuaal-
majandeile omase vdikemajapidamise siisteemile (mitmed
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kohalikud kooperatiivid), mis ei vasta abimajandite seakas-
vatuse ulatusele ega iseloomule, vdi kasutatakse liigselt ostu-
soo6ti (nditeks Tallinna Toitlustrust).

Sigu vGib abimajandeis nuumata kahel pdhiviisil: 1) pideva
nuumamisega voi 2) nuumale ettevalmistatult. Majanduslikult
on Oigustatum see silisteem, mis voimaldab toota sealiha
madalama omahinnaga, ning selleks on viimatinimetatud siis-
teem.

Vorreldes abimajandite seakasvatuses seni kasutatud nuu-
mamismeetodeid ja uurimisasutiste tulemusi, selgub, et seni
ei ole abimajandite seakasvatuses kasutatud madalama oma-
hinnaga nuumamissiisteemi, vélja arvatud méned erandid. See-
tottu on sigade pédevane juurdekasv madal, ebaiihtlane ja
linklik, samuti tuleb ka omahind kiillaldaselt kdrge. Sigade
s60dabaasi organiseerimisest ja odavate s6otade tootmisest
s6ltub seega ulatuslikult ka omahinna alandamise kiisimus.

NSV Liidu seakasvatuse katsejaamad oma uurimustega
jOoudsid jdareldusele, et odavamaks sealiha tootmismeetodiks
peale nduetekohaste séédaratsioonide, pidamistingimuste ja
hoolitsemise on suvel séddaperioodil seakasvatuses kultuur-
koplite siisteemi kasutamine, kus toimub nuumale etteval-
mistus.

Kultuurkoplite kasutamine vdimaldas seakasvatuses kokku
hoida kontsentreeritud sé6ta 50% vdi veel enam. Samal ajal
vdhenes seakasvatuses ka tédkulu 3—4 korda, vorreldes lau-
das pidamise siisteemiga.

ENSV Kaubandusministeeriumi ja ETKVL siisteemi abima-
jandeis oli 1948. a. nuumikute tapakaal keskmiselt 105—150 kg.

Kuremaa Seakasvatuse Katsejaama (Tartumaal) uurimused
nditavad, et kultuurkoplite siisteemi kasutamisel koos vihese
lisas66daga (pdevas 0,5 kg jahu, 4 kg 15ssi, 2—4 kg kartuli-
silo) nuumaeelperioodil saadi keskmiselt 435 g pdevas juurde-
kasvu.

Pdarast rohuga nuumaeelperioodi on sigadel kartuli-vilja
jarelnuuma perioodil vdga hea séégiisu ja soodakasutus, ning
nuumaperiood andis keskmise paevase juurdekasvu 649 g.

Et saavutada seakasvatuse suvises s6odabaasis haid tule-
musi, selleks olgu koplid rajatud nii, et need vdimaldaksid
kokku hoida t66j6udu ja kindlustaksid sigadele pidevalt ja
kiillaldaselt head s60davat valgurikast rohtu, ning selleks
olgu heinaseemne segatises eriti heintaimedest valgeristikut
ja aasnurmikut. Uhest ha-st kultuurkoplist jatkub keskmiselt
15—20 taiskasvanud seale v6i 75—100 noornuumikule.
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Seakasvatusele suviseks sd0dabaasiks kultuurkoplite raja-
mine voimaldab majandil laiendada seakasvatust ja kindlustab
odavama s6O0dabaasi, iihtlasi loob ka eeldused pdGrsaste oma-
hinna alandamiseks. Abimajandeis kujuneb seakasvatuse osas
omahinna alandamisel edasiliikkamatuks iilesandeks sigade
kultuurkoplite loomine.

Kanakasvatus on praegu abimajandeis iiks nérgemini aren-
datud loomakasvatuse alasid, kuid selle arendamisele on vaja-.
lik osutada suuremat tdhelepanu. Kanakasvatuses on olnud seni
kdérgem munatoodang kana kohta Saare- ja Harjumaa ning
madalam Tartu-, Viru- ja Jarvamaa abimajandeis. Saare- ja
Harjumaa kanakasvatuste toodangu tase on olnud kaks korda
kérgem Tartu- ja Virumaa abimajandite toodangu tasemest.
Sadrane suur toodangu vahe on tingitud iildisest hoolitsemi-
sest kanakasvatuses ja iihtlasi ka s60dabaasi korrastamisest.

So6dakulud moodustavad kanakasvatuses ?/; iildkuludest.
Esmajargulise tdhtsuse omavad seejuures kontsentraat-
sébdad — teraviljad, millede arvele langeb 3/s vajalikest
sootadest. Ulejdanud osa moodustavad toorséodad, haljas- ja
koreso6dad ning piim. Séodabaasi korrastamine ja tugev
s60tmine on olulisema tdhtsusega korgema munatoodangu
saavutamiseks. Ka on tarvilik, et abimajandite linnukasvatus
suunduks ldhemal ajal munatootmisega rohkem talvekuudele.

Abimajandite loomakasvatuse sdddabaasi tugevdamiseks on
tarvilik ka senisest tdiuslikumalt kasutada kaubandusvorgu
sooklates ja ladudes tekkinud mitmesuguseid jaatmeid. Nende
siistemaatiline kogumine, Gigeaegne transport ja otstarbekas
kasutamine annavad markimisvaarsed s66dakogused loomade
soodabaasi tdaiendamiseks.

6. TASU MAKSMINE ABIMAJANDEIS TULEB VIIA
TUKITOO ALUSELE.

Abimajandid on kaubandusorganisatsioonide isemajandavad
ettevotted. Nende organiseerimisel ja tegevuse korrastamisel
on tarvilik voOtta kasutusele koik abindud ja votted, mis
suurendavad majandi tulukust. Lisaks eespooltoodud abi-
noudele omab erilist tdhtsust omahinna alandamisel ka t606-
tasu maksmise slisteem abimajandeis.

To6o tohustamiseks, kdrgema toodangu kindlustamiseks ja
omahinna alandamiseks antud eeskirjade kohaselt omab tiiki-
t60 pohimotte rakendamine erilist tdhtsust. Tikitoosilisteemis
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leiab iga t66taja téoviljakus ja kvaliteet hindamist ning tasu-
mist vastavalt teostatud t66 hulgale ja kvaliteedile. See
voimaldab kohusetruumatel t66tajatel oma vdimeid ja initsia-
tiivi tdiuslikumalt rakendada ja tagab neile ka vastavalt
diglasema tootasu, tostab tootaja todviljakust ning aitab abi-
majandis saaduste tootmisel kaasa omahinna alandamisele.

Seni on tiikit66 pShimdte rakendatud ainult osas abimajan-
deis (Tallinna Toitlustrusti, Tallinna Toidukaubastu jmt.), kuna
enamus kasutab ajatéosiisteemi. See ei- kindlusta aga abi-
majandis vajalikul mdéral téoviljakuse tdusu ega omahinna
alanemist. Tooviljakuse tdstmiseks ja omahinna alandamiseks
on tarvilik, et abimajandeis rakendataks senisest taiusliku-
malt tiikitd6- ja premiaalsiisteemi.

Omahinna alandamiseks tuleb t66 organiseerimisel ja t&6-
tasu maksmisel ldhtuda jargmistest peamistest pShimotetest:

a) Todde korrastamine ja té6tasude arvestamine ning tasu-
mine peab abimajandis kindlustama tasu igale tdotajale
individuaalsele vastutusele usaldatud t66 eest ning kollektiivi
ildisel vastutusel oleva t66 eest.

b) Uhele voi teisele tooalale méaratud todtajate kollektiiv
peab olema piisiva koosseisuline, mis tagab isiklikku vastu-
tust, valdib vastutustundetuse t66s ja tdstab vastava ala
tootajate kvalifikatsiooni.

c) Erinevate tootajate iiksustele tulevad kinnistada nende
isiklikule vastutusele vastavad t6ovahendid kogu tootmis-
perioodiks.

d) Abimajandi tootmisiiksustele ja té6tajaile tuleb madrata
kindlad plaanilised tootmisiilesanded kindlateks tdhtaegadeks.

Tikit66 pohimotte rakendamine td6tasu madramisel vasta-
valt kulutatud toéohulgale ja kvaliteedile on materiaalseks
stiimuliks, mis kindlustab té6viljakuse tdusu, kiirendab abi-
majandi arengutempot ja alandab omahinda.

NSV Liidu Ulemndukogu Presiidiumi seadlus — pdllu-
majanduse ala tootajatele sotsialistliku t66 kangelase nimetuse
andmise ja nende ordenitega ning medalitega autasustamise
kohta pdllumajanduslike kultuuride korgete saakide, kari-
loomade arvu suurendamise ja karja produktiivsuse t&stmise
eest — tGendab seda, kui kdrgelt hindab valitsus neid inimesi,
neid pollumajanduse ala toé6tajaid, kes saavutavad silmapaist-
vat edu tooviljakuse tGstmisel.

Korge agro- ja zootehnika koos ratsionaalse, toodangut
tostva 166 organisatsiooniga, kindlustavad abimajandeis
kdrgemaid saake ja toodanguid madalamate omahindadega.
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7. KOKKUVOTE.

Abimajandite toodangu tdstmiseks ja omahinna alandami-
seks tuleb kaubandusorganisatsioonidel:

1. Teostada ldhemal ajal abimajandite sihipdrast vilja-
arendamist, esijoones varajase kédgivilja kasvatamiseks.

2. Abimajandite maafondi tuleb majandeil laiendada sellises
ulatuses v0i abimajandite tegevus ja tootmine eelduste korral
muuta niivord intensiivseks, et see oleks suuteline otstarbe-
kalt kasutama majandi juhtimisele ja arendamisele vajalikku
erialast administratiiv-tehnilist personaali.

3. Kérgemate saakide saavutamiseks tuleb ldhemal ajal
abimajandeis kahekordistada orgaanilise véetise koguseid,
vottes selleks tarvitusele koik orgaanilise véetise suurenda-
mise vOimalused, eriti haljasvdetise osas.

4. Uhiskondliku toitlustamise ettevétete kindlustamiseks
varajase kodgiviljaga tuleb laiendada abimajandeis klaasi-
alust pindala, lavadena ja kasvuhoonetena ning peamiselt
kiilmade kasvuhoonetena. ;

5. Eesrindliku ndukogude agrotehnika rakendamisega on
vOimalus abimajandeis kiiresti tGsta saake praeguselt tasemelt
kahekordseks vGi veel enam, kusjuures pdllu- ja aiakultuu-
ride omahind langeks seejuures 25—50%.

6. Loomakasvatuse toodangu tostmiseks tuleb kindlustada
piimakarjale senisest '/; vérra tugevam sé6tmine, mille taga-
jarjel touseb toodang kahekordseks ja omahind langeb
30—35%.

7. Veisekasvatuse soodabaas tuleb abimajandeis rajada
suvisel s66tmisel kdrgevadrtuslikele kultuurkoplitele ja talvi-
sel s66tmisel korgevdaartuslikule heinale, kiillaldasele silole,
juurviljale ja kartulile.

8. Seakasvatuse s60dabaasi tugevdamiseks tuleb kasutada
senisest ulatuslikumalt thiskondliku toitlustamise ettevdtteis
ja kaubandusvdorgus leiduvaid toiduainete jddtmeid ning
suvisel sdddaperioodil kultuurkopleid.

9. Erinevaist tootmisharudest on vajalik abimajandeil aren-
dada senisest ulatuslikumalt ka linnukasvatust ja mesilaste
pldamlst Linnukasvatus peab vdimaldama toodangut esijoones
talvel ja varakevadisel perloodﬂ

10. Tooviljakuse tostmiseks ja omahinna alandamiseks tuleb
abimajandeis rakendada tdiuslikult ja kdrgekvaliteediliselt
tiikit66 pohimodtet ning kujundada tédétajate todtasud tiikitoo-
tasude alusel.
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POLLUMAJANDUSLIKU ABIMAJANDI TOOTMISPLAANI
KOOSTAMINE JA KONTROLLIMINE.

H. KASE,
ETKVL péllumajandusosakonna juhataja.

Et tootmis-finantsplaani koostamine, selle reaalsus ja tait-
mine on kdigepealt sltuv plaani esimeste osade, taimekasva-
tuse ja loomakasvatuse tootmisplaani reaalsusest, siis kasit-
leme esijoones seda osa iiksikasjaliselt. :

Tootmisplaani koostamisel juhindub pollumajanduslik abi-
majand temale mdératud tootmisplaaniliste pdhiliste iiles-
annete suurusest, pdllumajandusliku abimajandi tegelikust
olukorrast, arendamise ja laiendamise vdimalustest, pollu-
majandussaaduste iildisest vajadusest ja teenindavast iiles-
andest ning riikliku pollumajandusplaaniga antud ildistest
tilesannetest.

Tootmisplaani koostamisel tuleb ette niha p6llumajandus-
liku abimajandi véljaarendamise v&imalusi, samuti ka iiles-
andeid t66 kvaliteediliste néitajate alal, vottes arvesse iihtlasi
tilesandeid kiilvipindade viljakuse ja loomakasvatuse produk-
tiivsuse maksimaalse suurendamise ning té6viljakuse tdstmise
ja pollumajandussaaduste omahinna alandamise alal.

Kdik tootmisplaani alaosad peavad olema omavahel koos-
kdlas: s6odabaas loomakasvatuse arendamise ulesannetega,
kultuuride kasvatamine — Xkartuli mahapanek, kédgivilja-,
tera- ja kaunviljakultuuride kiilvid abimajandi enda sisemiste
vajadustega ja teenindava iilesandega.

Tootmisplaani iiksikute alaosade valjatootamisel ja nende
omavahelisel kooskdlastamisel tuleb kdik arvestused teha
jarjekindlalt, pidades plaani pdhiosade kasitlemisel kinni all-
jargnevast jarjekorrast:

a) tootmisplaani tabelitesse kantakse kdik vajalikud aru-
andelised andmed seisuga plaanitava perioodi algul;
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b) mdaratakse produktiivsuse nditajad loomakasvatuses
{keskmine piimatoodang, noorloomade juurdekasv, nuumalt
voetava sea tapakaal, keskmine munatoodang, meesaak mesi-
laspere kohta aastas jne.) ja saaginditajad kultuuride kasva-
tuses (saak ha-lt, kasvumaja m?It ja lavade iihelt m2-it);

c) koostatakse kdive loomakasvatuse alal, vGttes arvesse
loomade juurdesoetamist, valjapraakimist (riigile {ileandmi-
seks normide arvel ja nuumale viimiseks), noorloomade
juurdekasvu ja kindlaksméadratud plaani loomade arvu kohta
plaanitava perioodi 16pul;

d) loomakasvatuse arendamise iilesande alusel arvutatakse
sootade vajadus;

e) pollumajandusliku abimajandi sisemise tarviduse (toot-
misvajaduste) tdieliku katmise jargi arvutatakse pdéllumajan-
dussaaduste realiseeritavad kogused;

f) madaratakse s66daks ja realiseerimiseks vaijalike pdllu-
majandussaaduste tarviduse katmise allikad ning lahtudes
sellest koostatakse kultuuride kiilvipindade plaan;

g) parast kultuuride kiilvipindade plaani koostamist toimu-
vad koik teised arvestused taimekasvatuses ja loomakasvatu-
ses iiksikute alade jargi iseseisvalt.

PLAANIMINE TAIMEKASVATUSE ALAL.

Taimekasvatuses plaanitakse iiksikute kultuuride kasvata-
mine ja heinaniitmine ha-des, lavaraamide valmistamine
raamides, kasvumajade ehitamine m?-tes, seemnefondide kogu-
mine iiksikute kultuuride jargi tsentnerites ha-1t, kultuuride
kogusaagid kultuuride jargi tonnides ja pollumajandussaa-
duste realiseeritavad kogused tonnides.

Taimekasvatuse plaani méadramisel tuleb l&dhtuda pollu-
majandusliku abimajandi teenindavast iilesandest, pollu-
majandussaaduste realiseerimise ning majapidamise sisemise
tarviduse tdielikust katmisest ja vajalike soodatagavarade
loomisest loomakasvatuse tarbeks.

Kultuuride kiilvipindade plaanimisel tuleb V. R. Viljamsi
heinavadljasiisteemist lahtuda, tuleb arvestada po6llumajandus-
Jdikus majandis rakendatud kiilvikorda, kultuuride kasvunou-
deid kiilvikorras ning kultuuride kasvundudeid mullastiku,
vdetiste ja ilmastiku suhtes.

Parast taimekasvatuse plaani koostamist ja kiilviplaani
kindlaksmédaramist iksikute kultuuride jargi tuleb koostada
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kultuuride seemne-istikute varumise plaan. Selleks tuleb
iksikute kultuuride kiilvipind korrutada ettendhtud kiilvi
maaraga, taimedega istutatavate kultuuride kiilvipind aga
istikute mdaraga iithe ha kohta. ’

Edasi mddratakse keskmine saak ha-It iiksikute kultuuride
alal, ldhtudes antud iilesandest. Kuid keskmine saak ei vdi
olla vdiksem kui majandi asukoha administratiiv-rajooni
kultuuride keskmised saagid.

Kultuuride saakide suurendamise eesmairgil maaratakse
agrotehniliste abindude plaan -— laudasdnniku ja koduste
vdetiste (tuhk, kompost, turvas) kogumise ja véljaveo plaan
ning mineraalvdetiste varumise ja tarvitamise plaan.

Laudasdnniku koguse mddramine toimub jargmiselt: kesk-
mine loomade arv (loomaliikide jargi) korrutatakse iihe looma
kohta koguneva laudasdnniku médraga (ithe looma kohta
aasta jooksul kogunev sonniku kogus); saadud laudasdnniku
kogus vdetakse laudasdnniku véljaveoplaani. .

Koduste vdetiste pla@nimisel tuleb 1ahtuda nende maksi-
maalsest kogumise ja varumise vdimalustest oma majandist
ja hankevoimalustest.

Mineraalvdetiste varumise ja kasutamise koguste plaani
madramisel tuleb arvestada agrotehniliste reeglite kohast
mineraalvdetiste kasutamise vajadust kultuuride védetamisel.
Sellest ldhtudes ndha ette vastavate mineraalvéetiste varu-
mise kogused. Sealjuures vietakse varumiskoguste maaramisel
aluseks mineraalvdetiste kasutamise normid ha-le ja korruta-
takse need vastavate kultuuride kasvupindadega, saadud
andmed vdetakse mineraalvdetiste varumise ja kasutamise
plaani. .

Stgiskiinni plaani mé&&dramisel peetakse silmas seda, et
stigiskiind on tiiks tdhtsamaid pdllumajanduslike kultuuride
saake tdstvaid agrotehnilisi abindusid, peale selle vabastab
sugiskiindide maksimaalne teostamine osaliselt veoloomade
ja traktorite t66koormust té6rohkel kevadperioodil, v&imal-
dades sellega teostada kultuuride kiilve &igeaegselt. - Sellest
ldhtudes voetakse siigiskiinni plaani pdllumaa-ala, mis ei ole
taliviljade kiilvide ja pdldheinte kultuuride ega teiste piisiv-
kultuuride all.

Looduslike heinamaade niitmise plaani méddramisel arvesta-
takse koigi loomaliikide s66daratsiooni kohast heina vajaduse
tdit katmist. Selleks koostatakse s6dda vajaduse arvestus
loomade arvu ja séddanormide alusel. Kogu heina vajadusest
arvatakse maha kogutava pdldheina ja kultuurrohumaadelt
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kogutava heina kogused ning vahe katmiseks maddratakse
‘looduslike heinamaade niitmise plaan ha-des, kusjuures voe-
takse arvestuse aluseks loodusliku heinamaa keskmised saa-

id ha-lt.
gVéirske ja varajase koogivilja kasvatamiseks tuleb
rajada kasvumajad ja lavad, et neis toota kodgivilju ja rohe-
list (sibula pealsed, seller, petersell) kogu aasta ldbi. Taime-
lavades ja kasvumajades kasvatatavate kultuuride plaanide
madramisel voetakse arvesse nende teenindatavat ulatust
tootajate varustamises ja noudlust varajasele koodgiviljale.
Sellest léhtudes maéadratakse kultuuride kasvatamise plaanid
kasvumajades ja taimelavades m?-tes. Vastavalt kultuuride
kasvatamise plaanidele mddratakse lavaraamide valmistamise
plaan lavaraamides (tk-des). Arvestuses kasutatava normaalse
lavaraami suuruseks on 1,5 m? Vajaduse korral ndhakse ette
ka; uute kasvumajade ehitamine. Ehituse ulatus plaanitakse
m’-tes.

Pdllumajanduslike kultuuride kogusaak madadratakse:
kultuuride kiilvipindala korrutamisega keskmiste saagi maara-
dega ja saadud summades plaanitakse pollumajanduslike
kultuuride kogusaagid.

Kogusaagist arvestatakse saagi kasutamise fondid. Saagl
kasutamise fondid arvestatakse jargmiselt:

a) riiginormide kattefond arvestatakse: kogu pollumaa
ha-de arv korrutatakse pollumajanduslikele abimajandeile
ettendhtud riiginormi mddraga ha-lt, saadud kogus arvatakse
riiginormide kattefondi;

b) seemnefond arvestatakse: plaanitavate kultuuride kasvu-
pindala korrutatakse kiilvi mddradega, saadud kogus arva-
takse seemnefondi. Kédégiviljade kogusaagist arvatakse 2%
seemneistikute fondi, kui plaan koostatakse tervikuna grupi
kohta;

c) loomasooda fondi arvestatakse: koik so66dakultuuride
kogusaagi illejadk, pdarast punktides a ja b ettendhtud fondi-
koguste eraldamist. Kartuli kogusaagist arvatakse 30% sigade
nuumamiseks loomasééda fondi;

d) realiseeritav fond arvestatakse: vastavate kultuuride
kogusaagist eraldatakse punktides a, b, ja ¢ ettendhtud fondid
ja jaak arvestatakse realiseeritavasse poOllumajandussaaduste
fondi ning plaanitakse tonnides.



PLAANIMINE LOOMAKASVATUSE ALAL.

Loomakasvatuse plaaninditajad plaanitakse kdigi looma-
liikide ja lindude alal arvuliselt, mesilastepidamise alal
peredes, tapmisel saadud liha iildkogus eluskaalu tsentnerites,
piimatoodang ja meetoodang tsentnerites ning munade kogu-
toodang tuh. tiikkides. Loomakasvatuse arvulise plaani koosta-
misel ldhtutakse korgemaastmelise organisatsiooni poolt
madratud Ulesandest loomade arvu kohta plaanitava perioodi
16pul ja pdllumajanduslikus abimajandis olemasolevast loo-
made arvust plaanitava perioodi algul ning karja loomulikust
juurdekasvust ja véljapraakimise vajadusest.

Loomade arvu plaanimisel kasutatakse abitabelit .karja-
kdive”, kus tehakse arvestused vastavate loomaliikide kohta
ja eraldi loomade riihmade alajaotuse jargi. Karjakaives
arvestatakse vastavate loomaliikide arv plaanitava perioodi
algul, loomade juurdekasv — omakarjast, ostmise teel, iile-
viimine nooremaist rithmadest ning loomade vdhenemine —
vélja praakimine, iileminek vanemaisse riihmadesse, loomade
arv plaanitava perioodi 15puks ja loomade keskmine arv
aastas. :

Karjakdive koostatakse aastaks, poolaastaks ja kvartaliks,
mis tugevdab kontrolli plaani tditmise iile.

Karjakdives arvestatakse loomade vanusegrupid:

a) veiste alal: 1) sugupullid, 2) lehmad, 3) &hvikud,
4) mullikad 1—2 a., 5) pullid 1—2 a., 6) lehmvasikad kuni
1 a., 7) pullvasikad kuni 1 a. ja 8) hérjad;

b) lammaste alal: 1) sugujddrad, 2) uted, 3) kéesoleval
aastal siindinud talled, 4) eelmisel aastal siindinud uted,
5) eelmisel aastal siindinud jaarad;

c) sigade alal: 1) sugukuldid, 2) emised vanemad kui
9 kuud, 3) porsad vanuses 0—2 kuud, 4) pdrsad vanuses
2—4 kuud, 5) remondinoorkari ja 6) nuumsead;

d) hobuste alal: 1) sugutdkud, 2) sugumérad, 3) t66hobused,
4) noorhobused 2—3 a. vanad, 5) noorhobused 1-—2 a. vanad
ja 6) varsad kuni 1 a. vanad.

Veiste arvu plaanimisel tuleb arvestada veiste arv plaani-
tava perioodi algul alarithmade jérgi. Lehmade arvule arva-
takse juurde Shvikute riihmast lehmade riithma iileminevate
loomade arv. Oma karjast noorloomade-vasikate juurdekasvu
arvestatakse 80—90 vasikat iga 100 lehma ja Ghviku kohta,
s6ltuvalt tiinusest. See on kdige minimaalsemaks protsendiks.
Lehmade rithma ei tule aasta algul ja aasta 15pul mingil juhul
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arvata poegimata Shvikuid. Lehmade rithma ldhevad iile aasta
algul olemasolevad Ghvikud, kes plaanitava aasta I kvartalis
paaritatakse ja sama aasta IV kvartalis poegivad. Peale
oma karja loomuliku juurdekasvu tuleb arvesse vdtta ka
voimalikku loomade juurdehankimist.

Loomade viéljapraakimine karjast toimub ulatuses, mis
kindlustab plaaniliste iilesannete tingimatu t&itmise aasta
16pul ettendhtud loomade arvu alal, arvestusega, et vilja-
praakimisele kuuluvad ainult need loomad, kes osutuvad
karja uuendamisel kdlbmatuks. Viljapraagitud loomad tape-
takse vOi antakse elusalt iile riiginormide arvel. Noor-
loomade tapmine on lubatud ainult juhul, kui p&llumajandus-
likus abimajandis leidub hédrgmullikaid, kes on saanud iihe
aasta vanuseks. Viljapraagitud emasloomad tuleb kohustusli-
kult asendada karja tdiendamiseks ettendhtud noorloomadest
(remondikari).

Jarelikult veiste koosseis plaanitava perioodi 13pul koos-
neb plaanitava perioodi algul olemasolevaist loomadest
pluss juurdekasv (noorloomad, juurdehangitud loomad) ja
miinus véljapraagitud loomad. Lehmade arv plaanitava
perioodi 16pul koosneb plaanitava perioodi algul olemasolnud
lehmadest, pluss 6hvikud, kes plaanitaval perioodil arvatakse
lehmade rithma.

Lammaste arvu plaanimisel arvutatakse noorloomade
juurdekasv aastavanuste uttede keskmise arvu jargi —
90—120 talle 100 ute kohta. Lammaste tapmine v3ib toimuda
noorte jaarade ja oinaste arvel, kuid tappa ei tohi paaritami-
seks kasutatavaid loomi; tapmisele vdib mé&drata ka pdohi-
karjast (suguloomad) véljapraagitavaid loomi, keda asenda-
takse remondinoorkarjast. Karjakdive lammaste alal on ana-
loogiline karjakédivele veiste alal.

Sigade arv plaanitakse ldhtudes karjakdivest. Emiste arvu
plaanimisel tuleb arvestada noorloomade vanuselist koos-
seisu. Ule 9 kuu vanused emised viiakse iile pdhiemiste
karja. Alla 9 kuu vanad tiined emised arvatakse remondi-
karja — kontrollitavaks emiseks.

Porsaste arvu plaanimisel ldhtutatakse kdrgemaist normi-
dest pOhiemise kohta ja suhteliselt vdhendatud normidest
kontrollitava emise kohta. Pdhiemiseks loetakse' emis, kelle
tegelikku porsastetoomist aastas on kontrollitud.

Sigade nuumamist plaanitakse osades: 1) sigade nuumale-
panek, 2) sigade nuumaltvétmine ja 3) nuumaltvdetud sigade
keskmine eluskaal.
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‘Nuumale arvatakse harilikult noored sead vanusega 4 kuud,
kui nad kaaluvad 25—30 kg. Nuumale v3Gib arvata ka valja-
praagitud sugusigu. Nuumatavate sigade plaaniline kaalu
juurdevott on madratud vdhemalt 10,5 kuni 13,5 kg kuus.
Seega peab nuumsiga nuumaltvétmise ajaks ettendhtud elus-
kaalu saavutama 6—7 kuu jooksul. Plaaniparased sootithiku
normid mddratakse nuumatavatele sigadele nuumamisrithmade
jargi 1 kg kaalu juurdekasvu kohta.

Nii plaanitakse sigadele vanusega 4—9 kuud 1 kg juurde-
kasvu kohta 6,2 sootiihikut, sigadele vanusega 9—12 kuud
7,3 sootihikut, véaljapraagitavatele sugusigadele (nuumal)
8,0 sootiihikut. .

Hobuste arvu plaanimisel vGetakse varssade juurdekasv
sugumdrade arvu jargi keskmiselt 90—100 varssa 100 méra
kohta. Hobuste arvu plaanimisel voetakse aluseks aasta algul
olemasolevate hobuste arv, juurde arvates loodetava juurde-
kasvu oma majapidamisest ja juurdeostetavate hobuste arvu.
Sellega saame aasta 10pul hobuste arvu, mis peab vorduma
korgemaastmelise organisatsiooni poolt madaratud plaanilise
ilesandega.

Noorloomade juurdekasvu plaanimine psShineb veiste, lam-
maste, sigade ja hobuste paarituskampaania ldbiviimisele.
Karjakaivete koostamisel paaritamisplaani ja tiinuse kestvuse
alusel mddratakse noorloomade juurdekasv plaanitaval perioo-
dil. Paaritamisplaani eesmargiks on emasloomade maksi-
maalne drakasutamine ja nende ahtruse vdaltimine.

Andmed tegeliku paaritamise kohta kuude jargi vGetakse
abimajandis tehtud iilestdhendustest. Veiste tegelikku paarita-
mist ndidatakse eelmise plaanitava aasta aprillikuust, emiste
ja lammaste kohta sama aasta septembrikuust ning hobuste
kohta eelmise aasta aprillikuust. Tiinuse keskmiste kestvuste
alusel pdevades ning eelmisel aastal toimunud tegelike paari-
tuste ja plaanitaval aastal asetleidnud paarituste alusel arves-
tatakse saadavate noorloomade arv. Sealjuures tuleb arvesse
votta asjaolu, et veiste osas plaanitava aasta I kvartalis
paaritatud lehmi ja lehmmullikaid on vOimalik uuesti paari-
tada sama aasta IV kvartalis. Emiste osas tuleb arvestada
pohiemise kohta vdhemalt 1,8 poegimist ja remondiemiste
kohta vdhemalt iiks poegimine aastas.

Kodulindude arvu plaanimisel lahtutakse plaanitava aasta
algul olemasolevate kodulindude arvust ja antud plaanilisest
ilesandest plaanitava aasta 16pul. Plaan kodulindude alal
koostatakse kahes osas:
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1) mddratakse voimalik kodulindude arv aastas, mida vdib
soetada oma majandis olemasolevate lindude juurdekasvust
ja haudejaamade kaudu hangitud tibudest. Seejdrele mdara-
takse tapetavate lindude arv ja selgitatakse plaani teist osa;

2) lindude arv plaanitava aasta 10puks.

Mesilasperede - arvu plaanimisel ldhtutakse mesila suuru-
sest plaanitava aasta algul ja antud iilesandest vastava
plaanitava aasta 16puks. Mesilasperede juurdekasvu siilem-
lemisest oma mesilast arvatakse 50—100% ulatuses aasta
algul olemasolevate mesilasperede arvust. Kui juurdekasv
olemasolevatest mesilasperedest ei kata antud plaanilist iles-
annet plaanitava aasta 10puks, ndhakse ette uute mesilas-
perede soetamine ostmise teel.

Kiiiilikute arvulisel plaanimisel tuleb arvestada juurdekas-
vuks 15—20 kiiiilikupoega iga tootva emakiiiiliku kohta.
Edasi maédratakse kindlaks tapmisele kuuluvate (vdhemalt
6 kuud vanad) kiitilikute arv. Kiitlikute arv plaanitava
perioodi 16pul mdaratakse kindlaks ainult taiskasvanud kiiiili-
kute osas (emas- ja isaskiiiilikud).

Liha kogutoodang arvestatakse nuumalt voetavate loomade
ja lindude arvu alusel, mis vdetakse vastavatest plaaniosa-
dest. Nuumalt voetavate loomade ja lindude arv korrutatakse
nende keskmiste eluskaaludega ja nii saadakse liha kogu-
toodang eluskaalus. Liha kogutoodangust arvatakse maha
riiginormide katteks antav (ettendhtud normimadrade jargi)
lihakogus ja jadk arvatakse liha realiseerimisplaani.

Piima kogutoodang arvestatakse: lehmade keskmine arv
aastas korrutatakse madratud keskmise piimatoodanguga
lehma kohta aastas. Piima kogutoodangust arvatakse maha
riiginormide katteks (ettendhtud normide jérgi) antav piima-
kogus ja loomakasvatusele (noorloomadele) s6odaks (ette-
nahtud s66tmis- ja kulutusnormide jdrgi) arvestatud kogus,
jaak arvatakse piima realiseerimisplaani.

Munade kogutoodang arvestatakse emaslindude arvu ja iihe
linnu poolt keskmiselt toodetavate munade arvu alusel.
Munade kogutoodangust arvatakse maha tibude valjahautami-
seks minevate munade arv, jadk arvatakse munade realiseeri-
misplaani.

Mee kogutoodang arvestatakse lihe mesilaspere kohta kind-
laksmadratud meetoodangu normi ja meekorjamise perioodiks
majandisse jadvate vanade mesilasperede arvu alusel, mis
arvatakse ka realiseerimisplaani.
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Sooda- ja aluspohu bilanss koostatakse vastavas tabelis ette-
ndhtud nditajate alusel. S66da- ja aluspdhu tarvidus méaara-
takse loomade keskmise arvu, soddanormide ja aluspdhu
kulutamisnormide alusel.

Soodabilansi sissetuleku osa moodustab: inventuuriaktide
alusel plaanitava aasta algul olemasolevad koresd6oda, mah-
laka s66da ja jous6oda kogused ning oma majandist (plaani-
tud saak) saadavate ja korvalt (ostu teel) hangitavate sootade
kogused. S66dabilansi valjamineku osa koostatakse vastavalt
sb0da tarvidusele plaanitava kariloomade arvu juures. Karja
plaanilise soodatarviduse valjaarvutamiseks korrutatakse
karja sootmiseks ettendhtud s66danorm plaanitava aasta
kariloomade keskmise arvuga (vanuseliste riihmade jargi).
Kui sbéodabilanss koostatakse puudujddgiga, siis tuleb tingi-
mata dra ndidata puudujdadgi katteallikad (iiht liiki s66da
asendamine teise liigiga). Analoogiliselt koostatakse ka arves-
tus aluspdhu sissetuleku ja valjamineku kohta.

Loomakasvatusele vajalike hoonete (laudad, tallid) suurus
oleneb loomade arvust ja liigist. Loomalautade, tallide jm.
hoonete ehitusplaan ndidatakse tootmisplaanis objektidena.
Nende ehitusplaanide edaspidine valjat66tamine kooskdlasta-
takse korgemaastmelise organisatsiooniga ja finantseeritakse
kapitalimahutuste summadest.

Tootajate arvu ja tootasufondide plaani koostamise aluseks
on loomakasvatuse ja taimekasvatuse t6ode tildmaht ja koor-
matuse normid. Té66mahu arvestamiseks karjakasvatuse alal
voetakse aluseks keskmine kariloomade arv ning viljakasva-
tuse alal — kiilvi, s6nniku -vdljaveo, koristustoode, siigis-
kiinni jne. plaanilised iilesanded. TooOliste arv mdadratakse
kindlaks t66mahu jagamisega koormatuse normidega.

PLAANI TAITMISE KONTROLLIMINE.

Operatiiv-statistiline aruandlus on selleks vahendiks, mis
voimaldab sotsialistlikus plaanimajanduslikus tootmist6os
jalgida tootmist66 kaiku, kontrollida plaaniliste tilesannete
taitmist ja Oigeaegselt avastada tootmistood takistavaid
puudusi ja pohjusi. Operatiiv-statistiline aruandlus suudab
ainult siis tdita oma pohilist {iilesannet, kui aruandluseks
vajalikud andmed kogutakse ja koostatakse aruandeks toe-
liste, tegelikult olemasolevate ja saavutatud tulemuste jargi
ning kui koostatud aruanded esitatakse digeaegselt aruandeid
ndéudjatele.
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Selleks, et operatiiv-statistiline aruandlus otstarbekalt t&i-
daks oma pohilist iilesannet, peavad aruandluse alaga tegele-
vad tootajad suhtuma oma tOo6iilesannete tditmisse tdie tdsi-
dusega ja vastutustundega. Aruandluse alaga tegeleva iga
t6otaja pohiliseks tooililesandeks on: 1) aruannetesse koosta-
tavad andmed pdohjalikult 1dbi analiilisida, selgitada andmete
tdelikkus ja alles siis koostada vastavad aruanded; 2) koos-
tatud aruanded ldbi kontrollida ja veendudes andmete &igsu-
ses asuda atuannete 16plikule vormistamisele; 3) esitada vor-
mistatud aruanded oOigeaegselt. Aruannete Oigeaegse esita-
mise kindlustamiseks peaks iga aruandluse alaga tegelev
tootaja koostama endale aruannete esitamise graafiku, milles
oleks ndidatud aruannete nimetused, esitamise tdhtajad ja
kellele aruanne esitatakse. :

Sotsialistlikus plaanimajanduses on iga plaani alusel t66tav
asutis ja ettevote kohustatud aru andma oma tegevusest vas-
tavalt tegevusalade jargi operatiiv-statistilise aruandlusega.
Ka pollumajanduslikele abimajandeile on ette ndhtud vastavad
operatiiv-statistilised aruanded, mis nad esitavad oma korge-
maastmelisele organisatsioonile. Pg&llumajanduslikele abi-
majandeile on kohustuslikud jargmised operatiiv-statistilised
aruanded:

1) Aruanne katmikkultuuride kohta, vorm nr. 1 — esita-
takse posti teel iga kuu esimesel pdeval.

Aruanne koostatakse pollumajanduslikus abimajandis ole-
masoleva, juurde ehitatud ja kultuuride kasvatamiseks kasu-
tatud klaasialuse pindala kohta ja sellest iiksikute kultuuride
kasvatamiseks kasutatud klaasialuse pindala kohta. Andmed
naidatakse m?tes. Kasvatatud kultuuride toodang ja selle
realiseerimine ndidatakse vastavate kultuuride all tsentnerites.

Kasvatatud lillekultuuride toodang ja realiseeritud toodang
ndidatakse rublades; samuti nende kultuuride kohta, mida
pole voimalik kaaluga mé&édrata, tehes selle kohta vastava
madrkuse.

2) Aruanne kevadkiilvi ettevalmistamise kdigu kohta,
vorm nr. 2 — esitatakse posti teel iiks kord kuus, alates
1. oktoobrist kuni kevadkiilvi alguseni, 2. kuupdeval.

Aruanne koostatakse pdllumajanduslikus abimajandis varu-
tud ja puhastatud kiilvik6lbliku seemnekoguste, sdonniku vélja-
veo, katmikkultuuride ettevalmistustééde, téokorras olevate
. pollutéoriistade ja -masinate ning tegelikult olemasolevate
kiitte- ja madrdeainete kohta. Esimeses esitatavas aruandes
seisuga 1. oktoober nédidatakse &ra plaaniline seemne vajadus
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aruande nditajate jargi. Jargnevates aruannetes naidatakse
kevadkilvi ettevalmistuseks tegelikult teostatud t66d aru-
ande naitajate jargi kasvavas kokkuvottes aruande esitamise
algusest (s. o. 1. novembrist).

Aruande kontrollimisel vorreldakse aruandes ndidatud and-
meid eelmises aruandes nadidatud andmetega ja jalgitakse, kas
ndidatud andmed katavad plaanilise vajaduse. Esitatavas aru-
andes ndidatavad andmed ei tohi olla vdhemad kui eelmises
aruandes naidatud. Selliste juhtumite esinemisel tuleb aru-
andes naidatud andmeid kontrollida tegelikkusega.

3) Aruanne kevadkiilvi kdigu kohta, vorm nr. 3 — esita-
takse posti teel kevadkiilvi algusest kuni kevadkiilvi taieliku
16petamiseni iga kiimnepdevaku 16pul.

Aruanne koostatakse pdllumajanduslikus abimajandis teos-
tatud kultuuride kiilvi- ja istutustééde kohta vastayate kul-
tuuride jargi ha-des. Andmed aruandes ndidatakse kasvavas
kokkuvoltes aruande esitamise algusest.

Aruande kontrollimisel vorreldakse aruande andmeid eel-
mise aruande andmetega ja kiilviplaani iilesandeliste andme-
tega. Esitatavas aruandes ndidatavad andmed ei tohi olla
vahemad kui eelmises aruandes ndidatud.

Andmeid vdib esitada ka telegraafiliselt, vottes Sifrindita-
jaks aruande vastava lahtriarvu. 3

4) Lopparuanne kiilvitulemustest vastava aruandeaasta
16ikuseks, vorm nr. 4 — esitatakse posti teel parast kiilvitoode
taielikku 16petamist ning kultuuride kiilvi- ja kasvupindade
kindlaksmdaramist tiks kord aastas mitte hiljem kui 5 pdeva
parast kiilvitoode 16ppu.

Aruanne koostatakse pdllumajanduslikus abimajandis sel-
leks eraldi nimetatud ametniku poolt, olemasolevate tédde
vastuvotuaktide voi muude majapidamises leiduvate doku-
mentide alusel voi kiilvipindade m&dtmisel saadud andmeil.
Aruanne koostatakse ja kontrollitakse aruande vormil antud
juhise jargi. Koostatud aruanne esitatakse kahes eksemplaris
kohalikule Statistika Keskvalitsuse jaoskonnainspektorile
ithes kiilvide ulatust tdendavate dokumentidega ja kiilviplaa-
niga. Viimane kontrollib aruande tditmise Oigsust. Parast
seda, kui aruanne on vastu vdetud ja varustatud madrkusega
vastuvotu kohta, saab esitaja teise eksemplari aruandest
tagasi, mille pdllumajanduslik abimajand saadab' oma korge-
maastmelisele organisatsioonile.

5) Aruanne kultuuride koristustéode ja taliviljade kiilva-
mise kdigu kohta, vorm nr. 5 — esitatakse posti teel kultuu-
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ride koristust6ode algusest (heinatdode algusest) kuni kultuu-
ride koristust6ode tdieliku l0petamiseni iga kiimnepdevaku
1opul.

Aruanne koostatakse pdllumajanduslikus abimajandis tege-
likult teostatud kultuuride koristust66de andmeil, nédidates
kultuuride koristus- ja pekstud viljade pindala ha-des, saagid
tsentnerites, silovalmistuse tonnides, taliviljade kiilvid ja
stigiskiinnid ha-des ning riiginormide katteks riigile iileantud
teravili tsentnerites. Andmed aruandes esitatakse kasvavas
kokkuvottes aruande esitamise algusest.

Andmeid voib esitada ka telegraafiliselt, vottes Sifrindita-
jaks aruande vastava lahtriarvu.

Aruande kontrollimisel vorreldakse aruande andmeid eel-
mise aruande andmetega. Loplikult koristatud kultuuride pind-
ala andmeid vorreldakse ,Lopparuandes kiilvitulemustest
vastava aruandeaasta 10ikuseks, vorm nr. 4" ndidatud kultuu-
ride kiilvi ja kasvupindade andmetega. Need andmed peavad
olema koosk&las ja tihtuma.

6) Koristustodde I0pparuanne, vorm nr. 6 — esitatakse
posti teel parast kultuuride koristustéode tdielikku IGpetamist
ja saakide kindlakstegemist {iks kord aastas hiljemalt
18. novembriks.

Aruanne koostatakse pollumajanduslikus abimajandis tege-
likult koristatud kultuuride kasvupindade jérgi ja kultuuride
saakide arvestusaktide andmeil ning realiseerimiseks eralda-
tud kultuuride koguste andmeil, mis saadakse raamatupida-
mise vastavatest dokumentidest.

Aruande kontrollimisel vorreldakse aruande andmeid kul-
tuuride kasvupindade osas ,Lopparuandes kiilvitulemustest
vastava aruandeaasta loikuseks, vorm nr. 4" ja , Aruandes
kultuuride koristusté6de ja taliviljade kiilvamise kdigu kohta,
vorm nr. 5" ndidatud 16plike andmetega. Need andmed pea-
vad olema kooskodlas.

7) Aruanne loomakasvatuse alal, vorm nr. 14 — esitatakse
posti teel liks kord kvartalis 3. pdeval pérast kvartali 15ppu.

Aruanne koostatakse abimajandis aruande esitamise ajal
{kvartali 16pul) tegelikult olemasolevate loomade arvu ja
aruandekvartali jooksul toimunud loomade liikumise ning
loomakasvatusest saadud toodangu ja soéétade arvestusand-
mete kohta analiiiitilise arvestuse ja raamatupidamise alg-
dokumentatsiooni andmete alusel, eriti inventuurilehtede,
pollumajanduslikust  abimajandist mitmesugustel pd&hjustel
{tapmine, 16pmine jm.) véaljumise kohta koostatud aktide,
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juurdekasvu kohta koostatud aktide, sissetuleku ja vélja-
mineku saatekirjade, teatiste jm. jargi.

Enne aruande koostamist tuleb kontrollida, kas koik aru-
andeperioodil loomakasvatuse ja kalapliligi alal teostunud
operatsioonid on vormistatud vastavate dokumentidega ning
kas analiiiitilise arvepidamise raamatuis voi kaartidel on kdik
sissekanded tehtud. 5

Andmed paaritatud ja kunstlikult seemendatud lehmade,
emiste, lammaste ja hobuste arvu, juurdekasvu, loomade 15p-
mise, sigade nuumalepaneku ja nuumaltvétmise, loomakasva-
tuse saaduste ning kalapiitigi kohta tuuakse dra kasvava
kokkuvottena aasta algusest.

Olemasolevate loomade, lindude ja mesilasperede arv ning
olemasolevad sé6dakogused tuuakse dra seisuga aruandekuu-
pdeval, s. o. kvartali 16pul. Loomi, kelle kohta tédliste ja tee-
nistujatega on sdlmitud lepingud, kuid kes aruandekuupde-
vaks ei ole vdetud majandi bilanssi, aruandes ei ndidata.

Andmed nuumaltvoetud sigade kaalus juurdevotu ja nuu-
mal oldud pdevade arvu suhtes ndidatakse aruandekvartali
kohta.

Paaritatud ja kunstlikult seemendatud emasloomade arv,
kusjuures juhul, kui esimene paaritamine ei andnud tule-
musi, loetakse esimene ja korduv paaritus iiheks.

Teine paaritus antud aasta kestel, mis on toimunud teist-
kordseks poegimiseks, arvestatakse vordselt esimese paaritu-
sega (s. o. kaheks paarituseks) antud aastal.

Aruandes tuuakse dra ainult oma loomadelt saadud juurde-
kasvu hulgas esinenud 16pmisjuhud, s. 0. oma majandi juurde-
kasvu arvust, kuna eraldi ndidatakse dara jooksval aastal
16pnud loomade arv (sOltumata vanusest) aruandeaasta algul
olnud ning jooksval aastal juurde saadud loomadest, kaasa
arvatud ka jooksval aastal siindinud noorloomad.

Koigil poegimise ja loomade I6pmise juhtudel tuleb kohus-
tuslikult koostada akt kahes eksemplaris, millest iliks antakse
raamatupidamisse. Aktide pohjal kantakse nditajad aruandesse.

Nuumalepandud sigade real ei tule dra téhendada ilemine-
vate, eelmisel aastal nuumalepandud sigade arvu, vaid ainult
need sead, kes pandi nuumale jooksval aastal.

Nuumaltvéetud sigade osas nédidatakse aasta algusest kuni
aruandekuupdevani sigade iildarv (tapmine, vahetus teiste
loomaliikide wvastu, riiginormid, tileandmine kaubandusvorku
ja toitlustamise ettevotteile jm.).
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Aruandes ndidatakse liipsmisel saadud piima kogus (tsent-
nerites) aasta algusest kuni aruandekuupdevani.

Andmed sigade kaalus juurdevé6tu kohta arvutatakse uldlse
kaalukasvu kokkuarvamise teel 3 kuu kohta kuude viisi pee-
tud arvestuste pdhjal, mida tehakse jargmiselt: nuumalolevate
sigade tilekaalumisel iga kuu 1Gpul saadavale eluskaalule
lisandatakse kuu jooksul nuumaltvoetud loomade eluskaal ning
saadud kogusest arvatakse maha iga kuu algul arvestatav
eluskaal ning kuu jooksul nuumalepandud loomade eluskaal.

Soodapdevade arv arvutatakse nuumalolevate sigade arvu
korrutamise teel nuumamispdevade arvuga.

Aruandes ndidatakse kohustuslikuks riiginormiks &ra antud
loomade arv ja liha kogus (iimberarvestatult eluskaaluks)
majandi poolt kohustuslike riiginormide katteks tile antud
loomade ja liha kohta saadud vastuvétukviitungite pohjal.

Aruandes ndidatakse andmed kalapiiligi kohta aasta algu-
sest kuni aruandekuupdevani, kaasa arvatakse nii omapitiitud
kala kui ka sOlmitud lepingute p&hjal ostetud kala. Nende
andmete hulka ei arvata iihekordseid kalaostusid tksikkalu-
reilt voi kalamajandeilt.

Parast kontrollimist, kas aruandevormis koik punktid on
tdidetud, toimub aruandeandmete digsuse kontrollimine.

Jooksval aastal siindinud noorioomade arv aruandekuu-
pdeval peab vOrduma silindinud loomade arvuga miinus 10p-
nud noorloomad, kui aruandeperioodil ei ostetud, miitidud
ega vahetatud noorloomi.

Loomade 16pmise kohta esitatud andmete kontrollimiseks ja
hindamiseks tuleb vdlja arvestada, millise protsendi moodus-
tab 16pnud noorloomade arv juurdekasvust ning koigi 16pnud
loomade arv koigi loomade arvust aasta algul pluss juurde-
kasv. Lopmisjuhtude puhul tuleb aruandele lisandada iiksik-
asjaline seletuskiri, markides &ra spetsialisti (zootehnik, loo-
maarst) arvamuse 10pmise pohjuse kohta.

Juurdekasvu tuleb samuti vorrelda vastava loomaliigi emas-
loomade arvuga.

Andmete kontrollimisel liipstud piima kohta tuleb lipstud
piima kogus jagada lehmade keskmise aritmeetilise arvuga
(lehmade arv aasta alguseks pluss nende arv aruandekuu-
pdeval jagatud 2-ga). Saadud keskmine piimakogus vorrel-
dakse eelmisel aastal samal perioodil saadud piimakogusega.
Peale selle tuleb iihe lehma kohta saadud keskmine piima-
kogus vorrelda plaaniga.
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TOONDUSLIKUD ABIKAITISED RIIKLIKE
KAUBANDUSORGANISATSIOONIDE JUURES.

A. KINDLAM,

Eesti NSV Kaubandusministeeriumi tootmisettevitete osakonna juhataja.

Omistades tootajate laiade hulkade elatustaseme pidevale
tdstmisele suurt tdhtsust ja hoolitsust, avaldati 1941. aastal
maarus ,,Abindudest kohalikust toorainest laiatarbekaupade
ja toiduainete tooimise suurendamiseks”. Nimetatud maaruse
eeskirjad avasid tohutud arenguperspektiivid kdigile kohaliku
toostuse siisteemidele NSV Liidus: Sellega organiseeriti
{imber senine kohaliku todstuse ja toonduslike kooperatii-
vide struktuur, Iopetati nende siisteemide tootmise tsentrali-
seeritud korras plaanimine, samuti nende toodangu tsentrali-
seeritud korras jaotamine kui kohaliku todstuse arengut
pidurdavad pohjused. Keskseks kohalikku t60stust valitse-
vaks ja majandavaks vormiks antud rajoonis kujunes rajooni
toostuskombinaat kui isemajandav iksus. Tema arenguks
tehti terve rida soodustusi (sddstude kasutamine, kapitali-
mahutuste teostamine, pangalaenude saamine — oma tege-
vusbaasi laiendamise huvides; vabastamine kdibemaksust, eel-
arvelisest juurdehindlusest, kasumitest eraldamisest — finant-
silise baasi loomiseks). Mdaarus keelas iihtlasi sellise toodangu
véaljavedamist iihest liiduvabariigist ja oblastist teise, mille
tootmiseks on kohapeal vdimalused, kuid mida seal seni ei
toodetud vastava initsiatiivi puudumisel.

Analoogiliselt neile antud rajoonis kohaliku t6ostuse siis-
teemis tootavaile toostuskombinaatidele kujundati vahetult
enne soda, eriti aga sdja ajal, sbja erakorralistest oludest
tingituna, ka teiste, juba mittetoostuslike slisteemide tootmis-
ettevotted mitmesuguste erinevate alade abikditiste vorguna.
Kuigi need sageli ei kandnud kombinaadi nime ja neile sageli
ei antud ka eespool nimetatud soodustusi, on nad siiski aja
jooksul sihikindla organiseerimise ja teadliku juhtimise tule-
musel oluliselt kaasa aidanud kohapeal laiatarbekaupade
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tootmise suurendamisele ja elanikkonna elutarbeliste vaja-
duste rahuldamisele.

Mittetoostuslike siisteemide abikditiste toodang aga osutub
suurtoostuse toodangu tdienduseks, seda mitmekesistades,
selle valikut ja tegumoode rikastades, elanikkonna pisitarbeid
ja vajadusi alatiselt arvestades. Mitmesuguste teenuste osu-
tamine elanikkonnale on mdeldav ainult selliste pisietteviGtete
poolt, nagu juuksetdostused, riiete keemilise puhastuse ette-
votted, pesumajad jne.

Eesti NSV ulatuses moodustas 1948. aastal kogu kohaliku
toostuse toodangust mittetodstuslike siisteemide toodang ligi-
kaudu 40%.

Muude siisteemide hulgas on mitmesugune abikditiste vork
kujundatud ka kaubandusorganisatsioonide juures. Kauban-
dusorganisatsioonide juures olevad tootmisettevotted omavad
erilise seisukoha ja nende tootmistegevus erilise tédhtsuse, mis
muuseas on valjendatud ka iihes NSV Liidu Kaubanduse Rah-
vakomissariaadi kdskkirjas, mille jarele , Kaubanduse Rahva-
komissariaadi organeile ja kaubanduslikele organisatsiooni-
dele peab kuuluma aktiivne osa kohalikest tooraineist
ja jddatmeist laiatarbekaupade tootmise suurendamisel”.

SGja aja piiratud- olukorras oli suur osa laiatarbekaupu
tootvaid suurettevoiteid rakendatud sGjavajaduste rahuldami-
sele. Nende iilesandeid tditvad vahetult enne s6da v6i koguni
s0ja ajal loodud tootmisettevotted abikditiste ndol ei olnud
aga oma toodangumahult tdiel mddral suutelised neid asen-
dama. Siis oli loomulikult eesmargiks anda véimalikult palju
esmajdrgulisi tarbeesemeid, kusjuures vditlus toodangu kva-
liteedi ja mitmekesise, valikurohke sortimendi eest ei omanud
sellist otsustavat tdhtsust kui rahuaja tingimustes.

Mida tdhendab see aktiivne osa, mis on omistatud kauban-
dussiisteemi tootmisettevotteile, ja milles seisab tema toot-
mistegevuse erinevus, vorreldes teiste siisteemidega?

Uldiselt on kaubandusorganisatsioonide juures asuvate
tootmisettevotete tilesandeks aidata vastavalt oma osatdhtsu-
sele ja vOimele suurendada elanikkonnale vajalike laiatarbe-
kaupade tootmist ulatusliku kohalike toorainete kasutamisele-
vOtmise teel. Nende positsioon (asumine kaubandusliku orga-
nisatsiooni juures) asetab neile kohustuse: olla oma toodan-
guga, selle korge kvaliteedi, sortimendi mitmekesisuse ja
valikurohkuse poolest eeskujuks teistele tootvatele siisteemi-
dele, kajastades elanikkonnas laiatarbekaupade suhtes vilja
kujunenud maitseid, ndudeid, vajadusi, tarbekorral isegi uue
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toodangu uudusega suunates ja kujundades elanikkonna |
maitset.

Peab aga tdhendama, et kaubandussiisteemi tootmisette-
votete senine areng ja tootmisalane tegevus ei ole kuigi suu-
rel maaral kulgenud selles suunas. Uldises plaanitditmise ohk-
konnas voib konstateerida enam laskumist tootmisele laiuses,
ulatuses, r6hku panemata toodangu korgele kvaliteedile ja
valikurohkele sortimendile. Nagu juba o©eldud, vdis selline
pohimote dige olla sdja aja olukorras, kuid rahuaja tingimus-
tes jaab mooddapddsmatuks tingimuseks saavutada see diktee-
riv seisukoht.

Jalgides riikliku kaubandussiisteemi tootmisettevitete tek-
kimist ja nende vdrgu kujunemist, peab siin méarkima niihdsti
1940/41. a. kui ka 1944. aastal teadliku kujundamise puudu-
mist. See kujunes juhuslikult, plaanita, stiihiliselt, silmas
pidamata iilalnimetatud mustertoodangu andmise vajadust,
aga samuti ka kaubandusvorgus puuduvate toodete sorti-
mendi mitmekesistamist v6i koguni puuduvate toodete val-
mistamise vajadust. Esialgu sattus abikaitiste vorku vaga
palju erineva iseloomuga ja sageli ENSV kaubandussiistee-
mile vdoraid tootmisalasid ja ettevotteid. Naiteks rida leiva-
toostusi, naelatehas, sinepijahutéostus jt. Seda ebaloomulikku
olukorda normaliseeriti Rahvakomissaride Noukogu vasta-
vate madrustega, mille pdhjal anti iile teistele siisteemidele
kaubandusele mittesobivad ettevotted. See samm pohjus-
tas kiill kaubandussiisteemi ettevotete kui terviku toodangu-
mahu languse, kuid rahvamajanduslikult digustas end neile
avaramate tegutsemisvOimaluste andmisega teistes sistee-
mides.

Ka praegust riikliku kaubandussiisteemi juures olevat abi-
kaitiste vorku ei saa pidada kaugeltki ideaalseks. Autori
arvates sisaldab see veel selliseid tootmisalasid, mis oma ise-
loomuit peaksid kuuluma kas kohaliku t66stuse v&i t66ndus-
liku kooperatsiooni majandamisele, sest nende killustamine
ja paiknemine pisiettevotete ndol mitmes erinevas siisteemis
ainult pidurdab nende véljaarendamist ning sageli ei voi-
malda ka nende tdie tootmisvdime kasutamist.

Siia kuuluksid esmajoones Tallinna To66stuskaubastu abi-
kaitistest keemiatodstus ja karusnahkade téotlemine. Vaata-
mata sellele, et nimetatud ettevotted tdidavad neile ettekirju-
tatud plaane, on nende majandamisega raskusi vajalike toor-
materjalide saamisel (mitmesugused kemikaalid). Materjalide
saamine on juhuslik ja igal iiksikul juhul périt erinevast alli-
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kast ning seetdttu erineva kvaliteediga. See asjaolu tingib ka
valjastatava toodangu kvaliteedi juhuslikkuse, k&ikumise ja
korvalekaldumise vastava tileliidulise standardi (OST, GOST)
voi tehniliste tingimuste ndudmistest. Vajalike materjalide
(tarpentin, vaha jne.) saamine oleks kooperatiivseil organi-
satsioonidel neile antud kokkuostu Giguse psGhjal tunduvalt
holpsam, samuti naiteks ka rdtsepa- ja metsakriidi tootmine
vastavate savilademete ekspluateerimise teel oma siisteemide
poolt.

~ Samuti osutub kaubandussiisteemile mitte ainult tootmisise-
loomult, vaid just materjalidega varustamise kaalutluste seisu-
kohalt vooraks Tartu Kaubastu poolt majandatav peeglit6os-
tus, mis Gieti peeglite tootmiseni pole joudnudki, valja arva-
tud ainult teenust66 korras valmistatud peeglid, kus ettevottel
puuduv materjal on toodud tellija poolt. Selle ettevsotte teine
funktsioon — klaasimist66 — millega peamiselt plaanitdit-
mine saavutatakse, voib jaada kaubastu remondiiiksuse tiles-
andeks.

Isegi vilditoostus, kuigi see on materjaliga iiks paremini
varustatud ettevéotteid, oleks autori arvates sobiv rohkem
Kohaliku To6stuse Ministeeriumi kui Kaubandusministeeriumi
stisteemis. -

Riikliku kaubandussiisteemi tootmisettevotete vork koosnes
1. jaan. 1949. a. 77 ettevottest 1113 todtajaga. Vastavad
arvud seisuga 1. jaanuar 1945. a. olid: 71 ettevGtet 731
tootajaga. Esitatud arvudest ei tohi teha jareldust, nagu
oleks ligi nelja-aastase tegevuse tulemusena organiseeritud
vaid 6 ettevotet. See arv on kujunenud parast mitmekordseid
ettevotete imberallutamisi teistele slisteemidele, samuti pisi-
kaitiste (1-—3 tootajat) likvideerimist.

Riikliku kaubandussiisteemi tootmisettevitteist seisuga
1. jaanuar 1949 annab iilevaate juurdelisatud tabel, kus murru
lugejas on antud ettevotete arv, nimetajas tootajate arv.

Nagu esitatud tabelist ndahtub, on Tallinna T66stuskaubastu
kdige enam mitmesuguseid tootmisalasid viljelev kaubastu.
Teistel kaubastutel on abikditiste vork tunduvalt hdredam ja
nad ei suuda pakkuda antud kaubandusvorgule kuigi nime-
tamisvddrset lisa oma ettevotete toodangu ndol. Samuti ei
suuda nad kiullaldaselt rahuldada kaubastu enda sisemisi
vajadusi kaubandusettevotete mitmesuguste sisseseadete val-
mistamisel ja remontt6éde teostamisel. Sedalaadi abikditiste
vajadus on eriti tunduv Narva, Rakvere ja Kohtla-Jarve kau-
bastuis. Pidades Tallinna Téostuskaubastu praegust abikditiste
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vorku kaugeltki mitte ideaalseks, tuleb teistel kaubastutel
tosiselt kaaluda ja leida vGimalusi kohalike olude ja vdima-
luste piirides uute vajalike tootmisalade ellukutsumiseks.

Eriti on see maksev Kohtla-Jarve Kaubastu kohta, kus ole-
masolev abikditiste vork on mittekiillaldane ja pealegi ka
uhekiilgne. Puuduvad kaubastu enda vajaduste rahuldamise
seisukohalt nii vajalikud ettevotted, nagu seda on naditeks
puidu- ja moo6blitoostus, mehaanikatéokoda vGi elanikkonnale
teenuste osutamiseks hadavajalikud ettevotted: ratsepat6o-
koda, omblustéokoda, kingsepatéokoda, peakattetéostus jm.

Pole kahtlust selles, et nimetatud tédkodade jarele tuntakse
kohapeal vajadust, samuti selles, et vdhemalt nende to66-
kodade organiseerimiseks on vdimalused olemas. Nende ellu-
kutsumine olgu Kohtla-Jdrve Kaubastu juhtkonna koige
lahema aja iilesanne.

Peale selle puuduse, et . enamik kaubastuid tldiselt tege-
leb ainult vdheste tootmisaladega, ndhtub tabelist veel ses
fakt, et suurem osa kaitisi kuulub alles pisikditiste hulka.
Neil on vdhe too6lisi ja vdhe mehaanilisi t66vahendeid voi
puuduvad need ildse, mille t6ttu kaitisel puudub kindel pro-
fiil ja perspektiiv, tema tootmismaht on vdike, t66j6udlus
madal, toodangu kvaliteedist ja sortimendist ei saa juttugi
olla. Sageli on sellise véljakujunemata tegevuse tulemuseks
tootamine kahjuga. Nende puuduste korvaldamiseks on vaja
valja selgitada ja luua igale tiksikule kaditisele tegutsemis-
voimalused vastavalt tema profiilile, et iga kditis kujuneks
elujouliseks iiksuseks ja Oigustaks ning pohjendaks oma
tegevust. Saavutanud sellise positsiooni, tuleb jargmisena
taotleda tema viimist isemajandamisele. Siis muutub ettevote
eriti finants-alases osas iseseisvamaks, vdhem sdltuvaks vas-
tavast kaubastust, teiselt pool aga teeb see ettevotte juhi
enam vastutavaks, hoolitsevaks, heaperemehelikuks ettevotte
tegevuse korrastamise ja juhtimise osas.

Kuni abikditistele uute tiitipkoosseisude kehtestamiseni ja
kombinaatide loomise kiisimuse otsustamiseni tuleb isemajan-
damisele viimist votta ettevalmistava eelté6na, mis juba niitid
annaks vaartuslikke kogemusi juhtimise alal tulevikus.

Riikliku kaubandussiisteemi abikditiste keskseks juhtivaks
organiks on Kaubandusministeeriumi tootmisettevotete osa-
kond, kelle tiilesandeks osakonna pohimddruse jargi on:
mitmesuguste teenus- ja tootmisabikditiste organiseerimine;
laiatarbekaupade tootmisvGimaluste vdljaselgitamine; uute
tootmisliikide-kaubaartiklite valmistamisvéimaluste selgita-
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mine ja laiatarbekaupade paremate ndidiste katseline toot-
mine kohalikust mittedefitsiitsest toorainest nende massili-
sele tootmisele votmiseks kohaliku téostuse ettevdtteis;
tootmisele voetavate toodete nomenklatuuri kinnitamine;
abikaitiste tootmisplaani projekti koostamine, selle tditmise
kindlustamise abindude vaéljatéotamine ia plaani tditmise
jdlgimine; silisteemi abikditiste vajaduste selgitamine pd&hi- ja
abimaterjalide, t66vahendite ja sisseseadete osas, vajaduste
p6hjal koondndudmiste esitamine korgemalseisvale organi-
satsioonile; saadud materjalidele ja seadmetele jaotuskavade
koostamine ja jdlgimine nende seaduspdrase kasutamise iile;
leiutiste ja ratsionaliseerimisettepanekute propageerimine
tootmise mehhaniseerimise, toodangu suurendamise ja viimist-
lemise otstarbel, samuti eesrindlike too6liste to6kogemuste
vahetamine; tootmistulukuse tGstmise ja toodangu omahinna
alandamise abindude valjatootamine; osavdotmine abikditiste
toodangu hindade kujunemisest; kontrolli teostamine valit-
suse maddruste ja korralduste ning NSV Liidu ja Eesti NSV
Kaubandusministeeriumi kéaskkirjade, juhendite ja eeskirjade
taitmise iile osakonna pddevusse puutuvais kiisimusis.

Ulalnimetatud iilesannete tditmiseks on osakonnal digus:
nouda kindlaksmddratud aruannete ja muude t66s vajalike
andmete tdhtaegset ja kvaliteetset esitamist; kontrollida siis-
teemi abikditisi kdigis osakonna kompetentsi kuuluvais kiisi-
musis; anda seletusi tootmisse ja tootmisettevitteisse puutu-
vais kiisimusis ja esineda Eesti NSV Kaubandusministeeriumi
nimel koigis organisatsioonides ja asutistes kiisimusis, mis
puudutavad tootmist ja tootmisettevdtteid.

Koik abikditised, kuuludes vastava kaubandusliku organi-
satsiooni (kaubastu) juurde, on abiettevotted sellele organi-
satsioonile ja alluvad administratiivselt ning majanduslikult
temale kaubastu tootmisosakonna v4i tootmisinspektori kaudu.
Seega ei moodusta nad iseseisvat, tsentraliseeritud tootmis-
organisatsiooni, vaid on osa sellest organisatsioonist, mille
pohiliseks ja peamiseks tegevusalaks on kaubanduslik tege-
vus. See asjaolu tingib aga, olenedes suuresti vastava kau-
bandusliku organisatsiooni juhi suhtumisest tootmisalasesse
tegevusse, kogu antud kaubastu abikditiste tegevuse ulatuse,
mahu ja tdhtsuse.

Samuti nagu juhtimise, suunamise ja organiseerimise mat-
tes, nii ka finantseerimise, arvepidamise, materjalidega varus-
tamise ja toodangu realiseerimise mottes abikaitised ei
moodusta iseseisvat tervikut, vaid on wvastava kaubastu
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orgaaniline osa. Erandi moodustab siin vaid Tallinna Td0stus-
kaubastu, kelle abikditised kdesoleval ajal kuuluvad iihe
iksuse — tootmiskombinaadi — koosseisu. Saavutanud sellega
kull teatud paremused finants- ja arvepidamise alal, ei saa
aga sama kinnitada toodangu turustamise kiisimuses, kus
kombinaat ja kaubastu kaubandusosakond sageli ei ole koos-
kolastanud toodangu hulka ja sortimenti voi kus kaubastu
koguni eelistab vO0ra ettevotte enamasti halvema kvali-
teediga toodangut oma kombinaadi toodangust.

Kahjuks ei ole tootmiskombinaatide loomine teiste kaubas-
tute abikditiste jaoks siiani teostunud.

Missuguse profiili omavad riikliku kaubandussiisteemi pea-
mised tootmisalad kdesoleval ajal ja missuguseks see peaks
kujunema tulevikus?

1. Puidu- ja mooblitéostused. Siisteemi praegused puidu-
ja mooblitoostused on suuresti erineva tootmisvoimega nii-
héasti mehhaniseerimise taseme kui ka kvalifitseeritud t66jou
omamise mottes ja neid voib jagada kahte peamisse gruppi:
a) mooblitoostused ja b) puidutéotlemise tédkojad remondi-
téokodadele omaste pohitdodde teostamisega. Naiteks Tallinna
Toéostuskaubastu omab mehaaniliste sisseseadete poolest kolm
peaaegu vOrdsete voimalustega mooblitoostust, mis on voime-
lised valmistama tdiesti korgekvaliteedilist mooblit tellija iga-
suguste soovide arvestamisega (kaasa arvatud ka -intarsia
tehnika). Teiste kaubastute samad tookojad piirduvad aga
peamiselt vaid remontté6dega ja oma sisemisi vajadusi rahulda-
vate sisseseadete valmistamisega, tootmata mitmesuguseid
ndutavaid ja ikka veel vdhe saadavaid laiatarbekaupu, raaki-
mata kvaliteetsest m6oblist garnituuride kujul. Igal puidu- ja
mooblitéostust omaval kaubastul tuleks ldhemal ajal organi-
seerida individuaaltellimuste pohjal wvalmistatava kvaliteetse
moobli tootmise voimalus., Loomulikult jddb kohalike vaja-
duste ja vOimaluste piires piisima ka laiatarbekaupade toot-
mine ja remonttodde teostamine.

Vabandava v0i organiseerimist raskendava asjaoluna ei
saa siin tulla arvesse toormaterjali puudus, sest puitmaterjali
saamiseks on igale kaubastule eraldatud vastav metsamater-
jali fond. Jaab vaid iile oskuslikult ja energiliselt asuda selle
ilestootamisele.

2. Peenpuidu- ja médnguasjade toostused. Kui Tartu Kau-
bastu majandamisel oleva ettevotte ,Médng ja Kool” toodan-
guga ja selle kvaliteediga voib tdiesti rahule jaada, soovitades
vaid veel enam viimistleda toodete valjatootlust, hoiduda
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Sabloonsest toodangust, piitida veel rohkem rakendada origi-
naalsust toodangu mitmekesistamiseks, siis sellist rahulolu ei
teeni Tallinna T6ostuskaubastu samalaadilise ettevdtte too-
dang, olles esimesest tunduvalt madalama kvaliteediga, jame-
dama valjatéotlusega ja vahem viimistletud, kusjuures origi-
naalsus peaaegu taiesti puudub. Arvestades iihelt poolt seda,
et meie turg sellelaadilise toodanguga on peaaegu kiillastu-
nud (t66nduslike kooperatiivide tooted), ja teiselt poolt asja-
olu, et ldhemas tulevikus ei ole ette ndha véimalusi selle
ettevGtte olemasoleva masinapargi tdiendamiseks ja uuenda-
miseks ettevotte ,,Mang ja Kool” tasemele, tuleb siin tdsiselt
motelda senise toodangu nomenklatuuri péhilisele muutmisele.
Tulevikus tuleb selle ettevotte tootmistegevus suunata prakti-
lise elu vajadustest véljakasvanud majapidamisesemete suure-
male tootmisele (vihemamd6dulised astjad, vannid, kapad,
taignarullid jne.).

Viimasel ajal on Tallinna To66stuskaubastu votnud pdeva-
korda selle ettevitte nomenklatuuri muuimise praktiliste
vajaduste suunas. :

Viljandi Kaubastul jadks iilesandeks taas ellu kutsuda ja
elujculiseks kujundada endine peenpuidutééstus (piibud,
suitsupitsid), aga juba koos harjade ja pintslite ning mitme-
suguste luust ja sarvest esemete valmistamisega.

3. Kingsepatookojad. Nagu puidu- ja mooblitoostused, nii
ka kingsepatédkojad on iiksteisest suuresti erineva mehhani-
seerimise tasemega. Uhtedel t66kodadel puuduvad mehaanili-
sed toovahendid iildse ja koik to6faasid neis tuleb teostada
kasitsi. See asjaolu koos nahamaterjali véhesusega ei vGi-
malda asuda jalatsite massilisele tootmisele. See pole ka
kaubandussiisteemi ettevotete iilesanne. Nende iilesandeks
peab jddma mitmekesiste individuaaltellimuste tditmine tellija
soovide tdieliku arvestamisega, samuti modelljalatsite valmis-
tamine sellises tegumoes ja kvaliteedis, mis oleks eeskujuks
kohaliku t60stuse jalatsitodstusele. See iilesanne on seda
tdnuvdarsem, et kohaliku toostuse toodang ikka veel on
peamiselt laiatarbe- ja standardkaupade toodang, mille kvali-
teet sageli on silmapaistvalt madal.

Peab aga tdhendama, et ka kaubandussiisteemi todkojad
ei ole seda nduet silmas pidanud. Nii valmistavad néaiteks
Tallinna Toostuskaubastu ja Tartu Kaubastu kingsepat6o-
kojad jalatseid vdga vahestes tegumoodides ja Sabloonsetes
ldigetes. Ei tahaks uskuda, et niihésti pealse- kui ka pdhjat6o
tegija oskus piirduks vaid olemasolevaga. Kui see olekski
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nii, siis voib sel alal pakkuda naitlikku eeskuju Uleliidulise
Kaubanduspalati Laiatarbekaupade Paremate Nadidiste Alatise
Paviljoni Eesti NSV Filiaal, kust on v6imalik saada eeskuju
ja varskendust praegustele tegumoodidele. Selles mottes on
moned toonduslike kooperatiivide artellid joudnud kauge-
male. Uudne toodang peab kajastama tarbija ndudeid ja
mojutama selle jargi suunduma ka kohaliku t60stuse too-
dangut.

4, Mehaanikatookojad. Nende tekkimine ja organiseerimine
on algusest peale olnud tingitud vastava kaubandusorganisat-
siooni sisemistest vajadustest mitmesuguste mehaaniku t606-
oskust eeldavate to0de teostamiseks. Peamiselt sellesisuliseks
on kujunenudki nende praegune tegevus, kus tootmisi selle
sona koige tagasihoidlikumaski mottes ei esine, kui vilja
arvata Tallinna Toé0stuskaubastu poolt kunagi toodetud kel-
gud ja vibusae raamid.

Tallinna Toidukaubastu ja Parnu Kaubastu on labi viinud
nende. to6kodade kohaldamise mitte iiksi oma, vaid isegi
voora autotranspordi kapitaalremontide teostamiseks, samuti
kaubandusvorgus kasutamisel olevate kaalude remontimise.
Neid saavutusi hinnates ei saa aga kinnitada, et sellega oleks
koéik mehaanikatookodade tegevuspiirkonda kuuluvad alad
baaratud. Esineb kiillalt igapdevase elu aladelt vajadusi, mil-
lede rahuldamine kuulub mehaanikatookodade iilesannetesse.
Nimetame siin selliseid parandustdid nagu jalgrataste, dmb-
lusmasinate, biiroo- ja kontorimasinate, raadioaparaatide,
elektripliitide, elektritriikraudade, priimuste jm. remonti.
Ko0igi nimetatud esemete remontimise voimalusi tuleb tundu-
valt Taiendada kas olemasolevate téékodade juures vdi nende
filiaalide lcomise teel.

Kuid mehaanikatéokodade tilesanded ei pea piirduma mitte
ainult mitmesuguste remontide teostamisega, vaid eesmadrgiks
tuleb votta ka selliste igapdevases elus tarvilike majapida-
mise inventari ja véikeesemete valmistamine, mida suured
metallitédtlemise ettevotted ei valmista. Sageli ei ndua selle
organiseerimine erilist ettevalmistust ega vaja suuremaid
rahalisi kulutusi, materjalina on aga sobiv kasutada suur-
toostuste jaatmeid. Siia kuuluvad sellised: tooted, nagu: @mb-
rid, liitrimdddud, kiithvlid, pannid, tuletangid, ahjuroobid,
tdnavapuhastuse rauad jne. ;

Suurimaks paheks nimetatud t6okodade juuyes-on asjaolu,
et peaaegu kogu neis kasutatav tehniline sisseseade kuulub
toolistele ja on nende poolt tasuta kasutamiseks kaasa too-
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dud. Vastavatel kaubastutel tuleb leida ]a luua voimalusi
vajaliku sisseseade muretsemiseks.

5. Ridtsepa- ja oOmblustédkojad. Koige suurema osatdhtsuse
nii summalisest plaani tditmisest kui ka tooliste iildarvult
omavad siisteemi ratsepa- ja Omblustookojad. Teostatavate
t6ode pohiloomu jargi jagunevad nii rdtsepa- kui ka omblus-
tookojad individuaaltellimusi tditvateks ja masstoodangut
valmistavateks; ruumilistest oludest tingituna teeb tdédkoda
tlalnimetatud t6id oma vastavates osakondades. Kui indi-
viduaaltellimuste osas on joutud nimetamisvadrselt kvaliteetse
toodanguni, tellija maitse ja soovide tdieliku arvestamisega,
siis masstoodangu osas ei saa seda igal juhul kinnitada.
Esineb mittekvaliteetsest materjalist, halvaloikelisi ja halva
maitsega, lohaka valjatootlusega ja vdhese valikuvoimalus-
tega tooteid, esineb korvalekaldumisi ettendhtud materjali
tarvitamisel, seega artiklile mittevastavust, millega enamasti
kaasneb kehtivate hindade rikkumine. Eriti puudulik on too-
dang laste riietusesemete sortimendi alal. Kui laste jalatsite
puudumist kaubandusvorgus ei ole kaubandussiisteemi king-
sepatookojad oma iildiselt vdikese toodangumahu t6ttu suute-
iised likvideerima, siis laste riietusesemete osas peaks see
viga olema oma ettevotete toodanguga oluliselt kdrvaldatav.
Kui isegi oma ettevotteid ei rakendata lasteesemete tootmi-
sele, siis sellesisuliste etteheidete tegemine kohalikule t66stu-
sele on vahe Oigustatud ja nende artiklite puudumine kau-
bandusvdrgus on paratamatu. Tavaliselt pohjendatakse
lasteesemete mittetootmist nende madala hinnaga, mis et
katvat tootmiskulusid. Kuid on paris kindel, et iiheski kaubas-
tus ei ole tegelikkuses tehtud iihtki pdéhjalikku analiiiisi ja
kontrolli selle vdite paikapidavuse kohta. Tootmisprotsessi
viimistlemine ja tarbekorral téénormidé revideerimine koos
sedalaadi toodangu massilisusega peaksid andma sood-
said tulemusi. Ka ei ole kaubastud kuigi jarjekindlad kauba-
muretsejaile oma spetsifikatsioonide esitamisel vajatava
materjali suhtes, mille t6ttu saadakse kasutamiseks ebasobi-
vaid materjale. Nii nditeks toodetakse ja on vdimalik saada
triiksdarke peamiselt laikivast siidriidest vé&hese valikuga
mustrites.

Rdtsepatookodade osas on vajalik tulevikus jouda olu-
korrani, kus kvaliteedis ei ole enam tegelikult vahet mass-
toote ja individuaaltellimuse korras valmistatud toote vahel.
Selleks on vaja olemasolevate tookodade t6dmahtu suuren-
dada ja soetada vastava kvalifikatsiooniga téoliskaader, et
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oleks vdimalik, et enamus pealisriideist walmistataks tellija
modtude ja soovide kohaselt. Samuti tuleb laialdaselt propa-
geerida ja reklaamida toote valmistamise vOimalust t66kojas
leiduvate riidemustrite ja tegumoodide kohaselt. Sellesisuline
reklaam olgu paigutatud juba tekstiilmaterjali kauplusse, kus
on &dra ndidatud t6okoja asukoht, valmistamise tasu, valmi-
mise tdhtaeg jne.

6. Kondiitri- ja vorstitoodete ning karastavate jookide toot-
lemine. Nende t60stuste toodangu sortiment on ildiselt, vdlja
arvatud moned erandid, vaene. Olemasoleva rikkaliku retsep-
tuuri kasutamises ollakse liialt tagasihoidlik, samuti puudub
meil otse rahvuslikuks kujunenud toodete laiemaulatuslik
valmistamine. Nii ei ole nditeks vorstitoostused tanaseni suut-
nud kiillaldaselt organiseerida tangu- ja verivorsti, samuti
stildi valmistamist, mille jdrele ometi ndudmine on piisiv ja
mille valmistamiseks vajatav materjal peaks olema saadav.

Karastusjookide toostuste peamise toodangu moodustab
nn. dessertjook, puuduvad muud tooted olemasolevast rikka-
likust retseptuurist mitmesuguste naturaalmahlade kasutami-
sega. samuti varemail aegadel tuntud linnasejook, mddu,
kali jne. Tuleb pakkuda mitmesuguseid kodumaa puuvilja-
dest ja marjadest valmistatud jooke (duna-, sOstra-, kirsijooke
jne.). Sellega oleksime ihtlasi lahendanud ka sidrunihappe
aseaine kiisimuse.

7. Puu- ja koogiviljade todtlemine. Selle ala moddunud
aastate tegevuse tulemusi jdlgides peab tdhendama, et sellele
tdhtsale ja avarate vdimalustega alale on siiani osutatud
ilmselt véhe tdhelepanu. Kogu senine toodang nii koguselt
kui ka sortimendilt on olnud vdhene. Ja ometi on see ala,
kus k&ik oleneb esmajoones meist endist, meie heast tahtest,
organiseerimis- ja algatusvOimest, Selle ala viljelemisega
mitte ainult suurendatakse ja muudetakse mitmekesisemaks
otseselt selle ala toiduainete nomenklatuuri, vaid vo&idakse
samuti luua avaramaid tegutsemisvOimalusi ka teistele oma
tootlemisettevotteile (ndit. eespoolnimetatud naturaalmahlad
karastusjookide toéostustele, sigurite kuivatamine oma kohvi- -
toostustele jm.). Seda enam, et kdiki selle ala toormaterjale
voime ise kasvatada oma abimajandites meile vajalikul mda-
ral, olgu see kapsas hapendamiseks, kurk ja tomat soolami-
seks, marjad mahladeks ja keedisteks jm. Pealegi on kaubas-
tutel kiillalt suured vdimalused vajaliku tooraine kokkuostuks.
Ka vastava puidust tiinntaara saamine v0i koguni ise valmis-
tamine ei tohiks enam teha iiletamatuid raskusi.



Senine valmistoodangu nomenklatuur on sisaldanud vaid
hapukapsast, hapendatud ja soolatud kurki, marineeritud seeni
ja vahesel madaral keedist. Taielikult puuduvad kuivatatud
tooted — kartul, sigur, sibul, maitseained (tillid, petersell,
poru jm.), dunad, marjad, samuti mitmesugused salatid mari-
neeritud kujul (korvits, peet) ja vesihoidised.

Peale tilalnimetatud alade vGiks omada kiillaldasi arengu-
viljavaateid naiteks silmkoet6o0stus, milline tootmis-
ala oma kvaliteetsete toodetega on tunnustuse vditnud juba
varemal ajal ja selle sdilitanud ténapdevani (nimetan siin
kuulsaid haapsalu réatte ja salle, millede valmistamisoskus
kindlasti ei piirdu aga ainult Haapsalu linnaga). Sellele laial-
daselt rahvusmustreid kasutatavale tootmisalale (koos vai-
pade kudumisega ja rahvariiete valmistamisega) on vaja
piihendada senisest tunduvalt suuremat tdhelepanu. Kuid on
ilmnenud fakte, mis moningal maddral vihjavad selle ala
desorganiseerumisele, millele omalt poolt on kaasa aidanud
selle ala iildiselt vahene viljelemine riiklikus kaubandus-
siisteemis koos vdhese hoolitsemisega vastava oskustooliste
kaadri jarelkasvu eest.

Ei saa nimetamata jdtta ka peakatteto 6 stusi, milline
ala oma toodangu sortimendi rikkusega annab kiillalt suuri
arenguvaljavaateid, alates mitmesugustest vormimiitsidest,
hooajalistest suvi- ja talipeakatetest ja 16petades moekiibara-
tega, kus tootaja kujundusoskus ja fantaasiarikkus tdielikult
maksvusele pdasevad.

Riiklikku kaubandussiisteemi peaksid jdaama ainult oma
sisemisi vajadusi rahuldavad ettevotted (puidutoostused,
mehaanikatookojad), individuaaltellimusi tditvad té6kojad
(rdtsepa- ja Omblusateljeed) ja toeliselt kvaliteetset ning
mustertoodangut andvad ettevotted (olgu nditeks nimetatud
Tartu Kaubastu ettevotte ,Méang ja Kool" toodang). Meie
eesmdrgiks on mitte ainult toota, vaid tuleb kaaluda ja selgu-
sele jouda, mida toota ja millisena toota.
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SOTSIALISTLIKU TOOSTUSETTEVOTTE
FINANTSPLAANIST.

H. RAAMET,

Tallinna Poliitehnilise Instituudi Oppejoud.

Suur Sotsialistlik Oktoobrirevolutsioon, mille teostas toolis-
klass koos maaproletariaadiga Lenini-Stalini partei juhtimisel,
16i meie maal tingimused sotsialistliku iilesehitusto6 arenda-
miseks.

Et lahendada sotsialistliku revolutsiooni ajaloolised tiles-
anded, kindlustada sotsialismi voitu NSV Liidus ja teostada
Noukogude riigi jarkjargulist ileminekut sotsialismilt kommu-
nismile, selleks on vajalik mobiliseerida ko&iki ressursse ka
kaubandusorganisatsioonidele alluvais too0stusettevotteis. Sa-
muti tuleb nimetatud téostusettevotteis slistemaatiliselt tugev-
dada kokkuhoiureziimi ja pidada voitlust iga liiki kadude
vastu, et tagada sotsialistliku akumulatsiooni kdrge tempo.

Toodud eeldused on sdjajdrgse stalinliku viie aasta plaani
taitmise ja tiletamise pohilisiks tingimusiks. Sotsialistliku
plaanimajanduse lahutamatuks osaks ja sotsialistliku riigi rel-
vaks noukogude majanduse arendamisel on finantside plaani-
mine. Kaubandussiisteemis tootavate arvukate toostusette-
votete huvi finantsiliste tulemuste vastu ergutab neis tostma
tooviljakust, teostama kulude kokkuhoidu, tootmise ratsiona-
liseerimist ja omahinna alandamist.

Juba 1931, a. rdhutas seltsimees Stalin oma ajaloolises kdnes
majandusmeeste ndupidamisel eriti isemajandamise ja finant-
side dige organiseerimise tdhtsust sotsialistliku akumulat-
siooni tugevdamiseks. Viidates uute akumulatsiooniallikate
avastamise vajadusele, iitles seltsimees Stalin:

,Ja mis on selleks vajalik? Ebadkonoomsuse kaotamine,
toostuse sisemiste ressursside mobiliseerimine, isetasuvuse
juurutamine ja kindlustamine k&igis meie kaitistes, siistemaa-
tiline omahinna alandamine, téostuse sisemise akumulatsiooni
suurendamine eranditult kdigis toostusharudes.
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Selles on valjapéaas. :

Niisiis, juurutada ja kindlustada isetasu-
vust, tOsta to6stuse sisemist akumulatsi-
ooni — niisugune on tilesanne.” (J. Stalin, Leninismi kiisi-
musi. RK ,Poliitiline Kirjandus”, Tallinn 1945, 1k. 305—306.)

Riik annab isemajandavaile ettevéitteile tootmisplaani tédit-
miseks vajalikud vahendid, millede eest ettevdtie majandus-
juhid kannavad tdielikku vastutust. Ettevotteile vajalike kéi-
bevahendite suuruse ja nende moodustamise allikad maéadrab
kindlaks finantsplaan. Hasti organiseeritud finantsmajandus
tagab tootmiseks vajalikud ressursid, mis voimaldavad mitte
ainult plaane tdita vaid ka iiletada. Tootmisplaanide mitte-
tdaitmine avaldab vahetult ebatervet mdéju finantsmajandusele.
Esineb aga ettevotteis puudusi tootmise, varustamise ning
turustamise alal, siis halvab see omakorda t6ostusettevotte
majanduslikku tegevust, kuna selletottu vdhenevad ettevotte
oma vahendid ja ettevote on sunnitud kasutama vooraid va-
hendeid finantskrediidi naol.

Sm. Molotov juhtis oma ettekandes UK(b)P XVIII kongres-
sil erilist tdhelepanu finantside suurele osatdhtsusele viie
aasta plaani tditmisel, 6eldes: ,On vaja tegelikult pithendada
tahelepanu majandusele, valmistatavate toodete maksumu-
sele. Tuleb hdsti teada, mis laheb riigile maksma iga ette-
votte, iga organisatsiooni t00. Peale selle, ka meil leidub
praegu niisuguseid majandusjuhte, kes peavad oma vaarikuse
alandamiseks heita pilk bilanssi, uurida aruandlust, hoolitseda
isemajandamise eest. Sellele muretusele ja majanduslikule
kirjaoskamatusele on vaja otsustavalt 10pp teha kui riigivas-
tasele ja bolSevismivastasele praktikale. Siis kaovad meil pal-
jud ebamajanduslikkuse faktid.” (V. Molotov, ,NSV Liidu
rahvamajanduse arendamise kolmas viie aasta plaan”. Aru-
anne UK(b)P XVIII kongressil. Stenogramm, 1939, lk. 303—
304. Vene keeles.)

Isemajandamine nduab tingimata kontrolli, mida teosta-
takse raha abil, kuna Nogkogude rubla on iildine arvestuse
ja kontrolli vahend. Noukogude rubla edasine tugevdamine
ja isemajandamise juurutamine koigis meie kaubandus- ja
toostusettevotteis aitab kaasa sotsialistliku akumulatsiooni
kasvule. Noukogude rubla on sotsialistliku finantssiisteemi
ja finantsilise plaanimise aluseks isemajandavais ettevot-
teis. -

Et tdita ja uletada stalinlik sGjajérgne rahvamajanduse taas-
tamise ja arendamise viie aasta plaan, selleks tuleb valja sel-
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gitada kaubandussiisteemis iga liksiku toostusettevotie plaani
taitmise ja tiletamise k6ik reaalsed voimalused.

Toostusettevotete sisemiste ressursside mobiliseerimine ja
nende taielikum kasutamine loob vajalikud vahendid sotsia-
listlikule laiendatud taastootmisele ning asetab ettevotete
finantsplaanide ette rea iilesandeid. Nende iilesannete koha-
selt tuleb kasutada koiki reserve ja voimalusi, kiirendades
toostusettevotteis kaibevahendite ringlust ja rakendades stah-
haanovliku liikumise sGjajargse perioodi uusimaid vorme.

Toostusettevotte finantsplaanile langeb stahhaanovliku lii-
kumise tingimusis vastutusrikas organisatsiooniline iilesanne:
abistada aktiivselt tooviljakuse edasist tGusu, kasutades seal-
juures koiki ndukogude eesrindliku tehnika uusi saavutusi.

Kuna t60stus on meie rahvamajanduse juhtivaks haruks, siis
on ka to6stuse plaan rahvamajandusplaani tdhtsaim kooste-osa
ning toostuse finantsid on Noukogude Liidu riigieelarve kui
pohilise finantsplaani orgaaniliseks ja juhtivaks osaks. Nou-
kogude riigieelarve mahu pidev suurenemine annab tunnistust
sotsialistliku majanduse pidevast tGusust ja Noukogude Liidu
rahanduse edasisest tugevnemisest. Riigieelarve peegeldab
ndukogude rahva kindlat otsustavust ja tahet bolSevike partei
juhtimisel eesotsas suure Staliniga edukalt tdita sdjajargne
viie aasta plaan. '

Kaubandusorganisatsioonidele alluva iga flksiku toostus-
ettevotte jaoks tuleb koostada plaan naturaalnditajais kui ka
finantsplaan, -mis véljendab k&igi ettevoties kasutatavate
vahendite liikumist rahalises vormis. Too0stusettevotite finant-
sid on tdhtsamaiks naitajaiks tema tootmise 6konoomikas ning
aktiivseteks hoobadeks ettevdtte voitluses tootmisiilessnnete
taieliku tditmise eest.

Seega on asetatud suured nouded toostusettevotte finantside
organiseerimisele ja plaanimisele. Ilma finantsmajanduse Gige
organiseerimiseta, finantsiliste ressursside Gige plaanimiseta
ei saa nimetatud tédstusettevdtted lahendada neile antud iiles-
andeid. ®

Kuna akumulatsioon téostusest on iitheks pdhiliseks allikaks
kdesoleva viisaastaku hiiglaslike ehituste finantseerimisel,
peab toodstusettevotete finantsiline tegevus tagama kinnitatud
tootmisplaani parima tditmise, et samaaegselt tdita ka tles-
anne akumulatsiooni osas. SeetGttu tuleb kinnitada igale t66s-
tusettevottele tiheaegselt tootmisplaaniga ka finantsplaan. .

Toostusettevotte finantsplaanis on ette nahtud kdik tootmis-
programmi, toodangu realiseerimisplaani ja kapitaaltoéde
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plaani tditmiseks vajalikud kulud ning muud ettevétte majan-
dusliku tegevusega seoses olevad kulud, samuti on arvestatud
ka koiki finantsilisi ressursse, millega tuleb todstusettevotte
kulutusi katta.

Toostusettevotte pdohilises tootmisplaanis on ette ndhtud
tehnilis-majanduslikud nditajad, milledele peab tuginema ette-
votte finantsplaan. Nii nditeks kasumi arvestus tugineb toot-
misprogrammile, realiseerimisplaanile ja toodangu omahinna
alandamise iilesandele. Samas arvestatakse tootmise finant-
seerimiseks vajalik vahendite hulk tootmiseelarvete alusel
jne. Ettevotte ithe voi teise kvantitatiivse voi kvalitatiivse
tootmisnditaja tdaitmatajdatmine toob endaga véltimatult kaasa
finantsplaani mittetditmise. Samuti mdjub finantsplaani néita-
jate mittetditmine negatiivselt ettevotte tootmisplaani realisee-
rimisele. Nii nditeks realiseeritud toodangu eest saada ole-
vate vahendite plaani mittetditmine takistab maksmist hanki-
Jaile tooraine eest, mis aga omakorda voib viia ettevdtte mate-
riaalse varustamise plaani nurjumisele ja raskendab seega
tootmisplaani tditmist. Akumulatsiooniplaani mittetditmine
ettevotte poolt tekitab raskusi kapitaaltoode finantseerimisel.
Kapitaaltoode plaani mittetditmine avaldab negatiivset mdju
toodangu vdljalaskele. TooOstusettevGtteil on finantsplaani
kaudu otsene side riigieelarvega. ToOostusettevote teostab
makseid riigieelarvesse, vajaduse korral aga finantseeritakse
sama ettevotet riigieelarve kaudu.

Toostusettevotete tootmise pohiliseks meetodiks finants-
plaanide tditmisel on isemajandamise juurutamine. Uks tdht-
samaid toostusettevotte juhtimise organisatoorseid pohimdt-
teid on isemajandamine, kuna see vdéimaldab tootmise kasvu
ja suurendab ka samaaegselt ettevotte-sisest akumulatsiooni.

Finantside Gige organiseerimise tdhtsus on eriti esile toste-
tud rahvamajanduse taastamise ja arendamise sGjajargse viie
aasta plaani seaduses: ,Tugevdada raharinget ja krediidisuh-
teid rahvamajanduses; tosta kasumi ja isemajandamise tdht-
sust rahvamajanduses kui toodangu tostmise lisategureid;
tosta toodangu omahinna alandamise teel kdigi tootmisharude
tulukust; juhtida majandusorganisatsioonide suuremat tdhele-
panu sisemiste ressursside mobiliseerimisele, kokkuhoiurezii-
mile ja ebadkonoomsest talitusviisist tekkinud kadude ja eba-
tootlike kulutuste otsustavale likvideerimisele; suurendada
preemiate osa tootmisplaanide™tdaitmise ja iiletamise eest t66-
liste ja teenistujate palgas.”

Viie aasta plaani pohiliste tilesannete hulgas esineb ndud-
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mine toodangu omahinna alandamise, sisemiste ressursside
mobiliseerimise ning ebamajanduslike tootmiskadude otsus-
tava likvideerimise kohta. Nii on viie aasta plaani seaduses
eriti rohutatud isemajandamise tahtsust.

Isemajandavaile toostusettevotteile on esitatud esmajoones
noue, et koik kulud, mis tulenevad tootmisprotsessist ja mis
madravad valjalastava toodangu omahinna, kaetaks toodangu
realiseerimisest. Kuid sellest on védhe, kui toodangu realisee-
rimine katab ainutiksi kulud ja ettevote ei anna oma majan-
dusliku tegevuse tulemusena akumulatsiooni. To0stusette-
votte akumulatsioon on kapitaltoode finantseerimise, oma kai-
bevahendite tdiendamise ja riigieelarveliste maksete pohili-
seks allikaks. Seetottu peavad eranditult kdik toostusettevot-
ted saavutama seda, et nende laekumised toodangu realiseeri-
misest tiletaksid nende tootmiskulud ja sisaldaksid iihtlasi ka
akumulatsiooni finantsplaanis ettendhtud ulatuses. Seoses sel-
lega suureneb ettevotte huvi tootmisplaani nii kvantitatiivse
kui ka kvalitatiivse tditmise vastu, sest teisiti pole véimalik
tagada finantsplaani taitmist.

Koik kaubandusorganisatsioonide abi-tootmisettevotted pole
aga isemajandavad. Selliste ettevotete majandusliku tegevuse
plaanimine ja plaanide tditmise finantsmajanduslik kontroll
kuulub neile kaubanduslikele organisatsioonidele, kellele need
abi-tootmisettevotted alluvad. Neil kaubanduslikel keskorga-
nisatsioonidel, kelle siisteemis too6tavad abi-tootmisettevotted,
peab kindlasti olema selline arvepidamine, mis annab tapse
ilevaate iga tksiku abi-tootmisettevGtte majandusliku tege-
vuse, tema finantsplaani ja finantsilise seisundi kohta. Kau-
banduslike keskorganisatsioonide lédhimaks tilesandeks ja ees-
margiks on aga neile alluvate toostusettevotete iileviimine
isemajandamisele.

Akumulatsiooni suuruse mddaravad kahte liiki tegurid. Esi-
teks akumulatsiooni suurust mdjustavad tegurid. Need on sel-
lised, mis on sdltuvad ettevdtte toost. Teiseks tegurid, mille
juures akumulatsiooni suurus pole sdltuv ettevotie téost. Esi-
mese liigi hulka kuulub toodangu-, omahinna- ja realiseerimis-
plaani tditmine, teise liigi hulka — realiseeritava toodangu
viljamishindade tase, mis méadratakse kindlaks riigi poolt.

Akumulatsioon on seda suurem, mida suurem on realiseeri-
tava toodangu maht ja mida madalam on selle omahind. Ette-
votte finantsiline seisund on seda parem, mida tdielikumalt
taidetakse neid ndudeid. Voitlus finantsplaani taitmise eest on
voitlus tootmisplaani kvantitatiivsete ja kvalitatiivsete naita-
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jate tditmise ja iletamise eest. Samaaegselt peab toimuma ka
voitlus tootmisvéliste kulude ja iga liiki kadude vdhendamise
eest. Jdrelikult finantsplaani esmajarguline tdhtsus seisab
kogu toostusettevotte t66 parandamises.

Finantsplaaniga antud iilesandeid akumulatsiooni osas vdib
lugeda toostusettevotte poolt iiletatuks siis, kui selle tulemu-
seks on kvantitatiivsete (tootmis- ja realiseerimisplaan) voi
kvalitatiivsete néitajate (toodangu omahinna alandamine) iile-
tamine.

Seetottu peab toostusettevotte juht erilist tdhelepanu osu-
tama tootmiskulude suurusele ja nende iseloomule, kuna aku-
mulatsiooni suurus on vahetult sdltuv toodangu omahinnast.
Jarelikult on toostusettevdtte direktori iiheks tdhtsamaks
majanduslikuks iilesandeks toodangu omahinna taseme siiste-
maatiline analiiis ja organisatsioonilis-tehniliste abindude
viljatootamine, mis tagavad toodangu omahinna alandamise.

UK(b)P XVIII iileliidulise konverentsi poolt vastuvdetud
resolutsioonis on eriti réhutatud omahinna alandamise ja
kasumiplaani taitmise tahtsust:

«Edasi tuleb siistemaatiliselt alandada vdljalastava
loodangu omahinda, igati kindlustada majanduslikku
arvestust, otsustavalt vélja juurida pillamine.

Ettevotete t66 Gigeks juhtimiseks tuleb teada tegelikke kulu-
sid iga iiksiku toote kohta omahinna pdhielementide jargi —
palk, toormaterjali hind, kiitteaine ja elektrienergia, mahaar-
vestused amortisatsiooniks, administratiiv-valitsemiskulud —
ja juhtida kditise tegevuse majanduslikku kiilge nii, et tingi-
mata tdidetakse plaanid omahinna ja kasumite alal.” (UK(b)P
XVIII tleliiduline konverents. RK ,Poliitiline Kirjandus”, Tal-
linn 1946, lk. 77.)

Toostusettevotte t66 tulemused peegelduvad ettevotte too-
dangu omahinnas koigi tdhtsamate plaaniliste nditajate osas
nagu: tooviljakus, materjali, kiitte ja elektrienergia kulunor-
mid, lisakulud jne.

Taotledes ettevottes toodangu omahinna alandamist peab
ettevotte direktor organiseerima otsustavat voitiust ebamajan-
duslikkuse, samuti tooseisakute kadude vastu tootmises, alan-
dama tooraine, materjalide, kiitte ja elektrienergia kulunorme,
kasutama laialdaselt tootmise jadtmeid ja odavamat toorainet.

Ettevotte direktor, otsides toostusettevottes sisemiste res-
sursside allikaid, millede mobiliseerimine aitab kaasa tootule-
muste tostmisele, peab koigepealt analiiisima inimto66jou
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rakendamist toostusettevottes. On tarvis selgitada, kas iga
tootaja on paigutatud t66kohale nii, et ta vdimed areneksid
koige viljakamalt. Tuleb tingimata tagada, et ,iga to6taja tun-
neks ennast digel kohal olevat, et iga tootajg voiks anda meie
ihisele to6le maksimumi sellest, mida ta uldse on voimeline
andma oma isiklike omaduste poolest ", Opetab seltsimees
Stalin. (J. Stalin, Leninismi kiisimusi, 1k. 523.)

Et dra kasutada inimt66jou rakendamisega seoses olevaid
ettevotte sisemisi ressursse, selleks on tarvis senisest tdsi-
semat tdhelepanu pdorata ka toodistsipliini olukorrale ette-
votteis. Toodistsipliini moistet on tarvis laiendada kogu toot-
mistoole ettevottes. TooOdistsipliin tootmisprotsessis seisab
selles, et koik t60pdeva minutid kasutataks maksimaalse vil-
jakusega, et ei laheks kaotsi ainustki toéminutit.

Koik see asetab ettevotte juhtkonnale rea tdsiseid organi-
satsioonilis-tehnilisi ndudeid, mille tditmine tagab omahinna
alandamise plaani tditmise ja loob eeldused finantsplaanis
ettendhtud akumulatsiooni tilesande tditmiseks.

Selliste nouete hulka kuuluvad esmajéarjekorras: eesrind-
liku tehnika ja tehnoloogia juurutamine, té6mahukate prot-
sesside mehhaniseerimine, eesmargil — tdsta tooviljakust,
parandada to66 organiseerimist, tosta tooliste kvalifikatsiooni,
tootada graafiku jargi ja likvideerida niinimetatud ,torma-
mine” plaaniperioodi 16pul, mis on tiks tdsisemaid puudusi
paljude ettevGtete tootmistegevuses. Ainult sel teel vdib taot-
leda valjalastava toodangu silistemaatilist odavamaks muut-
mist ja finantsplaani taitmist tulude osas.

Sojajargse stalinliku viisaastaku pingelisus nduab ka ndu-
kogude kaubanduselt mitte ainult kaupluste ja ladude vdrgu
suurendamist, vaid ka oma abi-tootmisettevotete igakiilgset
laiendamist, kuna to0stusettevétete ja pollumajanduslike abi-
tootmisettevotete korval on kaubanduse abi-tootmisettevotted
tahtsaks lisaallikaks tootajate varustamisel toidu- ja laiatarbe-
kaupadega.

Vaatamata sellele, et kaubandusorganisatsioonide abi-toot-
misettevotted on enamikus to0stuslikele ministeeriumidele
alluvaist toostusettevotteist vaiksemad, ei tohi kaubandusorga-
nisatsioonide abi-tootmisettevotete majandusliku tegevuse
arvestus ja analiilis olla pealiskaudsem. Et arendada kauban-
duse abi-tootmisettevotteid normaalselt, soltumatult nende
suurusest, on nende ettevotete tahtsaimaks tingimuseks Gigesti
korraldatud igapdevane majandusliku tegevuse analiitis, mil-
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lega‘peavad tegelema kdik meie kaubandusorganisatsioonide
tootmiskaditised. Seega kaubandusorganisatsioonide tootmis-
kditiste finantsilise plaanimise kiisimuste digesti késitlemine
ja nende finantsmajandusliku tegevuse kontroll on riigile
sama tdhtis kui toostusettevotete finantsmajanduslikud kiisi-
mused, kuna pd&hilise osa riigieelarve tuludest moodustab aku-
mulatsioon t6ostusest ja teistest rahvamajanduse harudest.

Ettevotted kasutavad akumulatsiooni ettenahtud plaani-
kohaste kapitaaltoode finantseerimiseks ja vajalike kéibe-
vahendite soetamiseks. Osa ettevdtte kasumist kuulub-aga
ilekandmisele riigieelarvesse. On arusaadav, kui ettevdtted
ei tdida kasumiplaani, siis vaheneb ka riigieelarvesse iile-
kantav akumulatsiooniosd. Moningail juhtumeil jargneb aga
ettevotte kasumiplaani mittetditmisele vajadus ettevotet
finantseerida riigieelarvest. Riigieelarve tulude osa tditmata-
jatmine raskendab loomulikult ka kulude osa tditmist. T60s-
tusettevotete ebarahuldav t66 voib teha voimatuks nditeks
vajalike kapitaaltéode finantseerimise ja halvendab seega
ettevotete tootmisbaasi. Lisaks sellele ulatuvad niisuguse eba-
rahuldava t66 tagajdrjed ettevotte ja riigieelarve vahelises
seoses kaugele iile ettevotte piiride.

On tdiesti selge, et isemajandamise juurutamise liks pohilisi
eeldusi on ettevétie finantside dige organiseerimine, kuna see
tostab ettevotte huvi oma majandusliku tegevuse tulemuste
vastu.

Mitte vahem tdhtsaks tingimuseks isemajandamise pohi-
motte rakendamisel on ettevottele kindlaksmddratud iseseis-
vuse jatmine temale riigi poolt eraldatud pohi- ja kdaibevahen-
dite kdsutamise suhtes, kuid vaid sellises ulatuses, mis on
vajalik tootmisplaani tditmiseks. Peale selle on todstusette-
votte juhtkonnal Gigus toodangut realiseerida. Toodangu rea-
liseerimisest saadud tuludega katab ettevote koik tootmis-
plaani tditmisega ning tootmise tagamiseks vajaliku tooraine,
materjali ja kiitte varumisega seoses olevad kulud. Toodangu
realiseerimisest saadud tulude arvel teostab ettevote vasta-
valt plaanile ka valjamakseid toctasudeks ja muudeks vaja-
dusteks.

Toostusettevottele on jaetud teatud operatiivne iseseisvus,
mis on erinev temale eraldatud pohi- ja kdibevahendite osas.
Ettevotte Gigus pdhivahendite kdsutamisel on piiratud. Ette-
vottel ei ole lubatud pohivahendeid turustada, ta peab temale
eraldatud pohi- ja kdibevahendeisse suhtuma heaperemeheli-
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kult. Seejuures lasub aga ettevotte direktoril vastutus: kasu-
tada ettevdtte tootmisvoimsust! maksimaalselt, et tagada suu-
rimat toodangut. Toostusettevotte direktor peab hoolitsema
selle eest, et seadmed enneaegselt tootmisprotsessist vilja ei
langeks. Selleks on vaja organiseerida seadmete &igeaegset
plaanilis-ennetavat jooksvat remonti, samuti organiseerida
plaaniparast kapitaalremonti. Eraldanud ettevottele pohi-
vahendid, asetab riik samaaegselt ettevotie ]uhlle range mate-
riaalse vastutuse pohivahendite kasutamise ja korrasoleku iile.

Toostusettevotte voimalus kdibevahendite operatiivse kasu-
tamise osas on madrgatavalt laiem kui pohivahendite osas,
kusjuures oma kdibevahendite ja laenatud kaibevahendite
‘kasutamise piirid on erinevad. Uldiseks ndudeks on aga kasu-
tada neid ressursse sellise arvestusega, mis tagab toostusette-
votte tootmis- ja finantsplaani parima taitmise.

Ettevottele eraldatakse oma kdaibevahendeid sellises ulatu-
ses, mis tagavad katkestamatu tootmise.

Oma kdibevahendite suurus mdaratakse kindlaks ettevotte
aasta-finantsplaaniga, kusjuures ettevotte direktor kannab
tait vastutust nende vahendite heaperemeheliku sdilitamise
eest. Toostusettevotte direktor voib operatiivselt kasutada
oma kdibevahendeid, kuid ei tohi siiski vdhendada nende suu-
rust ega kasutada neid moneks muuks otstarbeks, naditeks
remondiks. Selline korvalekaldumine plaaniiilesandeist kajas-
tub vahetult akumulatsiooniplaani tditmisel ja vdhendab ette-
votte kdaibevahendeid, mis raskendab tootmistlilesannete tdit-
mist. Moningail juhtumeil kutsub oma kdibevahendite ara-
kasutamine ebadigeks otstarbeks esile vajaduse toostusette-
votte finantseerimiseks riigieelarvest, et katta kahjumit.

Erijuhtumeil v6ib toostusettevotteil ajutiselt tekkida vaja-
dus laenutada kdibevahendeid kulude katmiseks, naiteks
sesoonsuse puhul, kuna oma kdibevahendeid ettevéttel
momendil pole kiillaldaselt. Sel juhul on kulude katmise alli-
kaiks lihitahtajalised pangalaenud. Neid laene voib kasutada
teatud kindlaks otstarbeks ja need kuuluvad pangale tagasi-
maksmisele., Toostusettevotte direktor voib kasutada selliseid
laene piiratult, s. o. vaid selles ulatuses, mis kutsub esile vaja-
duse ajutiselt taiendada kaibevahendeid.

I Tootmisvéimsus on maksimaalne toodangu kogus, mida on vodimalik
toota teatud ajaiihikus (nditeks aastas, kvartalis), teatud kindla téoreziimi
juures.
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Toostusettevotete-vahelised suhted tuginevad majandusli-
kele lepingutele, kus on maéaaratud kindlaks ettevotetevaheli-
sed kohustused. Lepingud peavad tuginema kinnitatud toot-
mis-finantsplaanidele. Ettevotetevahelised lepingud peavad
sisaldama pd&hilisi iilesandeid ja tingimusi, mis tagavad plaani-
iilesannete parima tditmise. Toodust ldhtudes peavad lepingud
sisaldama tooraine, materjalide ja valmistoodete koguseid,
sortimenti ning kohustusi, mis kuuluvad hankija-ettevéttele
ostja-ettevotte suhtes. Samas on ka kindlaks méaaratud eraldi
hangete tdhtajad, nouded hangete kvaliteedi kohta, tasu suu-
rus, arveldustingimused, vastutustingimused lepingu tait-
matajatmisel jne. Seega majanduslikud lepingud konkretisee-
rivad plaaniiilesannete tditmist, kusjuures jarelevalvet lepin-
gute tditmise tile aitab korraldada plaanitditmise siistemaati-
line kontroll.
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FINANTSPLAANI NAITAJAID.

.

Tulude ja kulude bilanss ning selle pohilised
iilesanded.

Toostusettevotte finantsplaan on tootmis-finantsplaani vii-
mane osa, milles on ettevotte majandusliku tegevuse taga-
jdrjed rahalises vdljenduses kokku vdetud. Finantsplaanis
peegeldub plaaniliste tabelite ndol ettevotte kogu kdive, tema
akumulatsioon ja kahjum, vastastikused suhted riigieelarvega
ja pankadega. -

Finantsplaani keskseks osaks on ,Tulude ja kulude bilanss".
Peaaegu koik iilejdanud nditajad ja vormid hargnevad selle
bilansi iiksikutes osades v5i on siis nende arvestuste alusteks.

Kahjuks aga mitte kdik ettevotted ei koosta selliseid tulude
ja kulude bilansse, mille tagajarjel finantsiline plaanimine
halveneb. Tulude ja kulude bilansi pohilisiks iilesandeiks on:

1) haarata koik toostusettevotte rahalised kulud plaaniperioodi
kestel:

a) seoses toostusettevotte vahetu tootmistegevusega,
b) seoses tooimisvilise tegevusega;

2) koigi toostusettevotte majandusliku tegevuse tulemusena
laekuvate tulude arvestus, vaatamata tulude iseloomule.

Selline tulude ja kulude bilansi struktuur tagab toostusette-
votte finantside orgaanilise seose tema tootmisalase tegevu-
sega ja esmajoones toodangu omahinnaga, kuivord tulude ja
kulude bilanss arvestab kogu tootmiskulude mahtu.

Alljargnevalt on toodud lihtsustatud kujul ,Tulude ja kulude
bilansi” vorm, milline on kehtima pandud alates 1940. a. kdigis
toostusliku juhtimise lilides:
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~ (toéstusettevotte nimetus)

Tulude ja kulude bilanss
195.... aasta peale.

A. Tulud.

. Laekumine toostusettevotte toodangu reali-

seerimisest : :
sellest: a) kasum :
b) kdibemaks

. Tulud ettevotte elamu- kommunaalmajan-

dusest .

.Mlnlmaalsete Jaakide Juurdekasv seoses

juurdearvestusega tootasule sotsiaalkind-
lustuseks .

+ Vanemate vahendld lasteaedade ulalplda—

miseks

Tulud kokku

= sellest: kasum
kaibemaks

B. Kualud

. Ettevotte kulud tootmiseks .

sellest: a) tooraine ja pohlmaterjalld
b) abimaterjalid
c) kiite .
d) elektrienergia
e) tootasu

. Kulud seoses toodangu reahseerlmlsega

(tootmiskulude iildsummast) .

3. Ettevotte kulud, milliseid ei luhtata too-

LN s

tangu omahinda

Kokku kulud realiseeritavale toodangule

Oma kédibevahendite juurdekasv .
Oma kadibevahendite taiendamine
Eraldamised . direktorifondi

. Kapitaalehitustood
. Kapitaalremont

Sisemiste ressursside moblhseerlmme




10.

11.
12,

13.

14.
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Ettevotte elamu- kommunaalma]anduse
kulud

Kaadri ettevalmlstamlse kulud
Lasteaedade iilalpidamise kulud

Uldse kulud kokku

Kulude tldsummast- kaetakse ettevotte-sise-

selt jaotatavate tuludega:

a) amortisatsiooni arvel teostatavate kapi-
taalehituste kulud

b) amortisatsiooni arvel
taalremont -

c) lasteaedade ulalpldamlse kulud dlrek-
torifondi arvel

d) elamu- kommunaalmajanduse kulud mis
kaetakse ettevotte kasumi arvel .

tebsfatav . kapi;

Kokku kulud, maha arvatud see osa, mis
kaetakse ettevotte-siseselt jaotatavate
tulude arvel (p. 13) .

Tulud tletavad kulud .

C.Suhe riigieelarvega.

. Maksed riigieelarvesse:

a) kdibemaks :

b) eraldamised kasumlst :

c) ettevotte oma kalbevahendlte uleJaaklde
aravotmine

Kokku maksed riigieelarvesse

Assigneeringud riigieelarvest:

a) ettevotte oma kdibevahendite juurde-
kasvuks : : ’

b) kapltaalehltusekc

¢) lasteaedade ulalpldamlseks

Kokku assigneeringud riigieelarvest

Maksed riigieelarvesse iiletavad assignee-
rimised riigieelarvest (v0i assigneerimised
riigieelarvest tiletavad maksed riigieel-
arvesse) Foi




TULUD.

Laekumine toodangu realiseerimisest.

Toostusettevotte tulude pohilisemaks allikaks on sissetulek
valjalastava toodangu realiseerimisest. Seejuures tulude ja
kulude bilansis arvestatakse kogu realiseeritavait toodangult
saadud laekumine. Seega hdlmab ettevotte tulude ja kulude
bilanss kogu ettevotte rahaliste vahendite liikumist ning tagab
selle kooskdla tulude ja kuludega. Kasumi suuruse jaoks kui
toostusettevotte majandusliku tegevuse finantsilise tulemuse
eraldamiseks tulude wldmassist antakse vastav néitaja tulude
ja kulude bilansis eri real. See véimaldab teostada siistemaa-
tilist kontrolli sellise olulise plaanilise nditaja tditmise kaigu
ile nagu seda on akumulatsioon. Samas on vajalik teada, et
toodangu realiseerimisplaani tditmisega ei kaasne mitte alati
- akumulatsiooniplaani tditmine. See v6ib juhtuda siis, kui t66s-
tusettevéte taidab kiill toodangu realiseerimise koguselised ndi-
tajad, kuid toodangu omahind iiletab plaanilise omahinna.
Seetdttu kasumi eraldamine tulude ja kulude bilansis iildisest
toodangu realiseerimisest saadud laekumisest on tingimata
vajalik. Kdibemaksu eraldamise laekumise {ildisest summast
eraldi reale tingib see asjaolu, et kdibemaks, moodustades osa
toodangu realiseerimisest saadud laekumisest, kuulub té6tus-
ettevdtte poolt lilekandmisele riigieelarvesse.

Toostusettevotte tulud elamu-kommunaal-
majandusest.
Tulude ja kulude bilanss peab tingimata arvestama tulusid

ja kulusid seoses toostusettevotte elamu- ja kommunaalmajan-
duse ekspluateerimisega. See on seda enam tarvilik téna-
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pdeval, kus tootajaile elamispinna kindlustamise kiisimus on
esmajargulise tdhtsusega. SeetSttu on vajalik hoolikalt tapsus-
tada koik tulude ja kulude punktid téostusettevdtte elamu-
kommunaalmajanduse eelarves. Vastavate laekumiste ja
kulude liilitamist tulude ja kulude bilanssi tuleb taotleda sel-
liselt, et kulud elamu-kommunaalmajandusele ei iiletaks lae-
kumist selle ekspluateerimisest.

Minimaalsete jddkide juurdekasv seoses juurde-
arvesiusega tootasule sotsiaalkindlustuseks.

Vastavalt té6tasu viljamaksmise kohta kehtivaile tihtaega-
dele ja sotsiaalkindlustuse iilekandmisele esineb tééstusette-
votete kdibes piisivalt mdnesugune osa neist summadest, mil-
lede minimaalse jadgi suurus sgltub tédtasufondi suurusest ja
- maksutdhtaegadest. Seoses té6tasufondi kasvuga plaaniaastal,
vorreldes eelmise aastaga, vdib minimaalsete jadkide suurus
tdhendatud maksete osas kasvada. Seesugune juurdekasv
arvestataksegi tulude ja kulude bilansis.




Z. KULUD.

Kulud tooimiseks.

Tédhtsaima kulude osa tulude ja kulude bilansis hdlmab
kulude esimene rithm — ettevGtte kulud tootmiseks. See osa
arvestab kogu t6ostusettevotte tootmiskulude eelarvet, s. o.
koiki neid kulusid, mis on vajalikud kinnitatud tootmisplaani
tditmiseks: pohi- Ja abimaterjalid, kiite ja elektrienergia, t66-
tasu jms.

Lilitades tulude ja kulude bilansi tulude ossa toodangu
realiseerimisest saadud laekumised ning kulude ossa koigi
tootmiskulude summa, lubab see kindlaks madadrata toostus-
ettevotte finantsilisi tulemusi. Selline lihtne vordlus voib aga
kohati viia ekslikele jareldustele, kuna koiki todstusettevotte
tootmiskulusid aruandeperioodil pole voimalik kanda realisee-
ritavale toodangule. Osa toostusettevotte poolt aasta jooksul
tehtud kuludest langeb aasta, 16pul lGpetamata toodangule,
samuti ka valmistoodangule, mida ei realiseerita aasta 16pul
ja mis jaab lattu.

Kui lopetamata toodangu ja valmistoodete jéddgid védhene-
vad plaaniperioodi 18puks, vorreldes selle algusega, siis
kulude suurus realiseeritavale toodangule {iletab plaanitava
aasta tootmiseelarve kulud.”Sellise tousu suurus médratakse
kindlaks lahtudes sellest osast valmistoodangust- ja lopeta-
mata toodangust, mis toodeti eelmisel aastal, kuid realiseeri-
takse plaanitaval aastal.

Kui aga I6petamata toodangu ja valmistoodete jadgid plaani-
perioodi 16puks tdusevad, vorreldes aasta algusega, siis reali-
seeritavale toodangule langevate kulude suurus kujuneb véik-
semaks plaaniperioodi tootmiskulude iildsummast, sest osa

tootmiskuludest langeb mitterealiseeritavale ja 1dpetamata
toodangule.
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Selletottu tulude ja kulude bilansis eraldatakse tootmis-
kulude tildsummast eri reale kulud, mis langevad realiseerita-
vale toodangule. See voimaldab kindlaks mééarata toostus-
ettevotte majandusliku tegevuse toelisi finantsilisi tulemusi.

See teostatakse plaanitaval aastal realiseeritavale toodan-
gule langevate kulude vordluse teel nende realiseerimisest
saadud laekumisega. Vastav osa tulude ja kulude bilansis
tegeleb kuludega toOstusettevotte oma kédibevahendite tdien-
damiseks.

Nende kulude vajadus vo&ib olla praktikas tingitud kahest
pohjusest, mis teineteisest pGhimotteliselt erinevad.

Igale to0stusettevGttele tema organiseerimisel antud oma
kdibevahendite vajaduse suurus voib muutuda, kuna sageli
muutuvad toostusettevottes jargnevail aastail tootmispro-
grammi maht ja iseloom. Selleks tuleb tulude ja kulude bilansi
kulude poolel ette ndha kulud oma kdibevahendite juurde-
kasvu soetamiseks, et kindlustada toostusettevotte héiireteta
t66. Oma kdaibevahendite tdiendamise vajadus voib tekkida
ka teisel pohjusel, mitte tootmisprogrammi suurendamisega,
vaid seoses toOstusettevottele eraldatud oma kdibevahendite
vdhenemisega, mis on ettevGtte ebarahuldava t66 tulemuseks.
Selline kdibevahendite puudus tekib sageli siis, kui t6&stus-
ettevote ei tdida toodangu omahinna alandamise iilesannet
ning ei pea kinni igale liksikule tootele kinnitatud plaanilis-
test kalkulatsioonidest. Sel juhul t66stusettevotted niidelda
,s00vad” jark-jargult oma kdibevahendid &ra.

See olukord erineb tdielikult eelmisest, kus kdibevahendite
juurdekasvu vajaduse tingib téostusettevitte toomahu suure-
nemine plaaniaastal.

Nende puuduste korvaldamiseks, mis on viinud ettevotte
oma kdibevahendite vdhenemisele, tuleb vdlja té6tada vasta-
vad organisatsioonilis-tehnilised abindud.

Eespooltoodud kahel pohjusel ei ithendata oma kdibevahen-
dite suurendamise vajadustega sebses olevaid kulusid tulude
. ja kulude bilansis, vaid eraldatakse kulude osas kahel eri real
(vaata skeem):

1) oma kédibevahendite juurdekasv;

2) oma kdibevahendite tdiendamine.
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Eraldamised direktorifondi.

Direktorifondi kujundamise allikaks on toostusettevotte
kasum. Sellises ettevste'es, kus plaani jargi kasumit pole ette
ndhtud, kujundatakse 'direktorifond omahinna alandamisest
saadavaist sddstudest.

Direktorifondi kujundamisel on péhiliseks tingimuseks:

a) riikliku plaani tditmine tdostusettevitete poolt kauba-
toodanau os~s. ja mitte tiksnes rahalises viljenduses, vaid ka
sortimendi alal;

b) akumulatsiooniplaani tditmine toodangu realiseerimise
tulemusena (v6i omahinna alandamise iilesande tditmine).

Direktorifondi mé&drus annab tdédstusettevitete direkto-
reile laialdasi voimalusi direktorifondi kasutamiseks. Nii vaib
kuni 50% direktorifondist kulutada to6stusettevdtte tootmise
laiendamiseks nina remontimiseks. Uleiddnvd osa direk-
torifondist v6ib kasutada t6ostusettevotte tédtajate kul-
tuurilis-elutarbeliseks teenindamiseks: abimajandite laienda-
miseks. lasteasutiste orcaniseerimiseks, pubkekodude ja sana-
tooriumide ning klubide ja s66klate inventari soetamiseks,
kehakultuurilisiks {iritusiks jne. Samuti v3&ib direktorifondi
kulutada té6liste, teenistujate ning insener-tehniliste té6tajate
premeerimiseks, tuvsikute muretsemiseks puhkekodudesse ja
sanatooriumidesse ine. :

Alates 1. jaanuarist 1948. a. kujundatakse NSV Liidu Kau-
bandusministeeriumi ja tarbijaskooperatiivee siisteemi kuu-
luvate kaubandusettevdtete ja oraanisatsioonide direk+nri-
fond. Direktorifondi arvatakse 2% pla~nilisest ja 25% iilenlaa-
nilisest k~snmist. Mitte vihem kui 85% direktorifondist kulu-
tatakse to6liste ja teenistujate vaiadusiks. kes tootavad vahe-
tult kaubandusettevgtte’s. ja mitte rohkem kui 15% kasuta-
takse kaubandusorganisatsioonide haldusaparaadi toétajate
vaiadusiks.

Diektorifondi moodustamine ettevdtete iuurde omab suurt
téhtevst t66tajate materiaalse ja kultuurilise taseme edasisel
tostmisel.

Kapitaalehitustédd ja kapitaalremont.

Tdbelepandav koht tulude ja kulude bilansi poolel on kapi-
taalebituse ja kanitaalremondi finantseerimiseca seoses ole-
vail kuludel, milliste suurus on ette ndhtud vastavates plaa-
. nides.
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Osa toostusettevdtte kuludest kaetakse ettevotie-siseselt
jaotatavate tuludega ning need kulud eraldatakse tulude ja
kulude bilansi kulude iildsummast. Nendeks kuludeks on:
a) kapitaalehituskulud ja kapitaalremont amortisatsiooni arvel,
b) elamu-kommunaalmajanduse kulud, mis kaetakse kasumi
arvel,

Téostusettevotte tulude ja kulude bilansi selline vorm vl
dib vigu tema sissetuleku ja véljamineku osi vérreldes, kui-
vord todstusettevotte amortisatsioon arvestatakse ettevotte
kuludes kahekordselt: 1) tootmiskulude iildsumma kindlaks-
mddramisel ja 2) kapitaalehituse ning kapitaalremondi finant-
seerimiskulude liilitamisel kulude poolele.

B Eoaviing
E 3

Tulude ja kuiude bilanss 18peb arvutlusega riigieelarve ja
toGstusettevotte vahelisest seosest: maksed riigieelarvesse ja
assigneerimised riigieelarvest.

Toostusettevotte finantsid on riigieelarve kaudu seotud NSV
Liidu rahandusega. Suurema osa akumulatsioonist, mida rahva-
majandus saab, annab t66stus.

Riigieelarve tuludesse laekub tédstusettevdtteilt akumulat-
siooni kahel teel: 1) kdibemaksu néol ja 2) kasumeilt maha-
arvamiste teel. Vajaduse korral vib tulude ja kulude bilansis
ette naha finantseerimist riigieelarvest: kdibevahendite tdien-
damiseks ja kapitaaltééde finantseerimiseks. Ettevtte poolt
plaaniliste néditajate mittetditmine viib ettevtte akumulat-
siooni vdhenemisele ja toob endaga kaasa vahekordade rik-
kumise riigieelarvega.

Selline on liihike iilevaade to6stusettevotte tulude ja kulude
bilansi struktuurist ja iseloomustusest. Selliselt koostatud
tulude ja kulude bilanss vdimaldab organiseerida tédstusette-
votteis slistemaatilist kontrolli finantsplaani tditmise kdigu
iile. .
Sotsialistliku tihiskonna majanduse arenemisseaduseks on
plaanimine. Kaubandusorganisatsioonide abi-tootmisettevot-
teis pole aga senini koostatud tootmis-finantsplaane. Seega
tuleb nimetatud abi-tootmisettevstteis asuda finantsplaanide
ja tulude kulude bilansi kui finantsplaani keskse osa koosta-
misele.

Kaubandusorganisatsioonide abi-tootmisettevdtete té66d tu-
leb selliselt juhtida, et nad tdidaksid oma tootmisprogrammi,
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laiendaksid kaupade sortimenti ja parandaksid tarbijate tee-
nindamist. Samuti tuleb analiiiisida védljalastava toodangu oma-
hinda ja selgitada majandusliku tegevuse finantsilisi tulemusi.

Finantsseisundile avaldab ms&ju kaubakdibeplaani tditmine
ning abi-tootmisettevotete ma§andusliku tegevuse organisee-
rimise ja juhtimise iildine tase.

So6jajargse viisaastaku hiigeliilesannete pdhilisemaid finant-
seerimise allikaid on t6ostusettevotete majandusliku tegevuse
tulemusena kujunenud akumulatsioon. Eriti suurt tdhtsust
omab akumulatsioonikiisimus viie aasta plaani tditmisel nelja
aastaga. Seega omistatakse ké&esoleva viisaastaku pdhiliste
tilesannete hulgas erilist tdhelepanu kasumile kui tootmise
edasise kasvu stiimulile,

Seejuures toodangu omahinna siistemaatiline alandamine
on tdhtsaim tegur toostusettevitete rentaabluse suurendamisel.
See eeldab omakorda viie aasta plaaniga piistitatud pdhi-
liste tilesannete téditmist: toodangu omahinna alandamist kesk-
miselt 17% vorra ja téoviljakuse tdstmist té6stuses 36% vorra,
vorreldes 1950. aastat 1945. aasta tasemega. Samaaegselt too-
dangn odavnemisega peab kaasnema selle kvaliteedi tdus.

Partei ja Noukogude valitsus on siistemaatiliselt tdhelepanu
omistanud sotsialistliku akumulatsiooni ja tasuvuse kasvule
toostusettevotteis. '

Seltsimees Stalin, esinedes 1931. aastal majandusmeeste ndu-
pidamisel, rohutas eriti vute akumulatsiooniallikate leidmise
vajadust, mis tagaksid meie sotsialistliku toostuse ja kogu
rahvamajanduse edasiarendamise. ,Milles seisab uus ja eri-
line meie t66stuse arendamises akumuleerimise seisukohast?
Selles, et vanadest akumuleerimisallikaist hakkab juba puudu
tulema to0stuse edasiseks laiendamiseks. Selles, et jarelikult
on vaja leida uusi akumuleerimisallikaid ja suurendada vanu,
kui me t&eliselt tahame sdilitada ja arendada industrialisee-
rimise bolSevistlikku tempot.” (J. Stalin, Leninismi kiisimusi.
RK ,Poliitiline Kirjandus”, Tallinn 1945, 1k. 304.)

Selle kiisimuse lahendamisel on etendanud méératu suurt
osa stahhaanovlik liikumine kui sotsialistliku voistluse kor-
geim vorm. Avastades ja rakendades tootmise teenindamiseks
tohutuid reserve, milliseid omavad peaaegu k&ik meie t60s-
tusettevotted, murdsid stahhaanovlased — tootmise novaato-
rid — vanad ,tehnilised” normid ja saavutasid ennendgematu
tooviljakuse tdusu. Ka seadmete ratsionaalsemal kasutamisel
on stahhaanovlased veenvalt tdendanud seadmete kasutamise
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«piiride teooria” paikapidamatust ja kahjulikkust. On maédrga-
tavalt alandatud toodangu omahinda, kuna samaaegselt on
tdusnud téoliste tootasu. Jdrelikult stahhaanovlik liikumine
tdi murrangu ettevotte-sisese akumulatsiooni kasvus.

Uheks méjuvamaks sisemis@ks ressursiks viie aasta plaani
tditmisel ja iiletamisel ning tootmismahu suurendamiseks
edaspidigi on mitmevahetuselise t66 sisseseadmine kauban-
dusorganisatsioonidele alluvais abi-tootmisettevdtteis. Selle
probleemi lahendamine s&ltub otsustaval mdéédral kvalifitsee-
rimata tooliste, eestkdtt abitodliste massilisest vdljadopetami-
sest kvalifitseeritud téélisteks, samuti tédmahukate protses-
side mehhaniseerimisest. Siit jareldus — pidevalt tdsta t60-
liste kvalifikatsiooni. Véahe sellest. T&sta tuleb mitte iiksnes
tooliste kvalifikatsiooni, vaid pidevalt tuleb tdsta ka kauban-
duse ja majandusala juhtivate td6tajate kvalifikatsiooni.

Sm. Molotov kdneles esimesel iileliidulisel so‘sialistliku
t6ostuse tootajate konverentsil: ,Oskamata raha lugeda iga
tulu- ja kuluartikli jérgi pole vdimalik juhtida mitte iiksnes
majandusliitusid ja tehaseid, vaid isegi {iksikut tsehhi ette-
vottes.” (Esimene iileliiduline sotsialistliku tédstuse tootaiate
konverents. Stenograafiline aruanne, 1931, k. 166. Vene ‘kee-
les.)

Mis on takistanud rakendada meie ettevstteis neid pShimat-
teid? Oskuse puudus kasutada olemasclevaid vdimalusi ja
reserve,

Teatavasti kinnitatakse té0stustoodangu véljamishinnad riigi
poolt ning need on iiheks t&htsamaks teguriks isemajanda-
mise tugevdamisel téostusettevotete majandusliku tegevuse
plaanilisel juhtimisel.

Madadrates toodetele védliamishinna, arvestab riik toote oma-
hinda ja kasutab iihtlasi hindasid rahvatulu jaoctam’se vahen-
ditena. Riici poolt kehtima pandud toidu- ja todstuskaupade
hinnapoliitika kindlustab kaupade tarbimise kasvu.

Pole iilearune dra madrkida ka véljamishindade struktuuri,
mis sisaldab jargmisi elemente:

1) tootmis-omahind,

2) kaubanduslikud kulud (kulud realiseerimiseks, kulud
kaadri eftevalmistamiseks jt.), ¢

3) kaibemaks,

4) kasum. :

Seeqa moodustab védljamishinna ja kaubandusliku omahinna
vahe kahest suurusest — kasumist ja kdibemaksust.
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Sotsialistliku t6ostusettevdtte kasum pole ekspluateerimise
tulemus ning erineb seetSttu pdhiliselt kapitalistlikust kasu-
mist.

See osa kasumist, mis on vajalik kapitalimahutuste katmi-
seks ja tOostusettevotte kidibevahendite tdiendamiseks, kan-
takse iile riigieelarvesse, kust see vastavalt kapitaalehituste
plaanile antakse hiljem uuesti todstusettevotteile.

Teine osa akumulatsioonist, s. 0. kdibemaks siirdub taielikult
riigieelarvesse. To0stusettevdtte kasumist laekuvad mahaarva-
mised ja kdibemaks finantsplaanis ettendhtud ulatuses riigi-
eelarvesse, eriti sel juhul, kui ettevSte tdidab kinnitatud aku-
mulatsiooniplaani.- Kdibemaks ei olene toostusettevdtte ren-
taablusest, vaid realiseeritava toodangu ulatusest ja maksu-
musest. Kdibemaksu maksab toostusettevdte toodangu reali-
seerimisel, kusjuures kdibemaksu ulatus mddratakse riigi
poolt ning oleneb realiseeritavaist kaupadest.

Ka siis, kui tG6ostusettevGte ei tdida toodangu omahinna
alandamise iilesannet, kuulub to0stusettevdtte poolt realisee-
ritav toodang kdibemaksustamisele. Selliste ettevdtete osas
stimuleerib aga riikeriti voitlust nende siirdumiseks kasumit
andvate ettevotete hulka.

Selle kiisimuse marksistlikku asetust dpetab meile seltsi-
mees Stalin: ,Tasuvusele ei v6i vaadata &ritsejalikult, ainult
. kdesoleva silmapilgu seisukohast. Tasuvust tuleb vdtta kogu
rahvamajanduse seisukohast mitme aasta labildikes. Ainult
niisugust seisukohta v&ib nimetada tGeliselt leninlikuks, tde-
liselt marksistlikuks.” (J. Stalin, Leninismi kiisimusi. RK
,Poliitiline Kirjandus”, Tallinn 1945, 1k, 338.)

Seega on mdistetav, et to6stusettevotte rentaabluse tostmi-
seks peab olema selge ettekujutus neist tegureist, mis on ette-
votte-sisese akumulatsiooni kasvu eelduseks. Téhtsaim neist
tegureist on toodangu omahinna tase. See nditaja peegeldub
kogu toostusettevotte tos.

Sotsialistlikele kaubandusorganisatsioonidele alluvate abi-
tootmisettevotete tdhtsaim ililesanne on toodangu omahinna
slistemaatiline alandamine. Peajoon, mida mé6da meie kauban-
dusorganisatsioonid peavad minema, on tédstustoodangu oma-
hinna plaanikindel alandamise joon. Toodangu omahinna
alandamine on sotsialistliku akumulatsiooni alus, laiendatud
* taastootmise tahtsaim allikas.

Abi-tootmiskéitiste toodangu omahind maédratakse tootmise
tehnika ja organiseerimise tasemega. Tavaliselt on toodangu
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omahinna tase madalam kaasaegse eesrindliku néukogude teh-
nikaga varustatud ettevotteis ja kdrgem neis ettevdtteis, kus
tootmise tehnika ja organiseerimine on maha jddnud sotsia-
listliku to06stuse tldisest arenemistasemest. Seetdtiu tuleb
rakendada abi-tootmisettevotteis eesrindlikku tehnikat ja iile
minna tdiuslikumale tootmistehnoloogiale.

Toodangu omahinda analiilisides tuleb vaadelda iga tiksikut
omahinna kuluriihma ja esmajoones purustada eelarvamus,
et omahinda ei saa alandada.

Samal ajal kui tihtedes ettevGtetes omahinna iiksikud kulu-
rithmad vaheénevad, teistes ettevtetes need tdusevad — ja
ilma mingi sisulise pohjuseta. Seetdttu tuleb kaubandusorga-
nisatsioonidele alluvais abi-tootmisettevotteis toodete oma-
hinna alandamiseks pidada siistemaatilist vitlust selliste kulu-
rihmade vdhendamise eest, mis hélmavad toorainet, abimater-
jale, kiitet ja elektrienergiat.

Akumulatsiooniplaani tditmise analiilisimisel tuleb suurt
tdhelepanu osutada iga liiki kadudele. Sellisel analiiiisil on
tohutu suur tdhtsus voitluses range kokkuhoiureziimi eest
koigi toostusettevotete vahendite osas. Kaubandusorganisat-
sioonidel tuleb pd&hjalikult analiilisida abi-tootmisettevdtete
aruandeperioodi tootmiskadusid. Uldiselt on teada see tohutu
suur kahju rahvamajandusele, mida po&hjustavad kaod praa-
gist, kaod seisakutest jms.

Lopuks tuleb piihendada tdhelepanu akumulatsiooniplaani
tditmise analiitisile. To0stusettevotted voivad tletada akumu-
latsiooniplaani, jdttes samaaegselt tditmata vdljalastava too-
dangu sortimendiplaani. On selge, et niisugust akumulatsiooni-
plaani tletamist ei saa lugeda toostusettevotte saavutuseks.
Analoogiliselt tuleb téostusettevotete t66d hinnata akumulat-
siooniplaani iiletamisel ka sellisel juhul, kui {ileplaaniline
kasum kujuneb toodangu madaldamise tulemusena. Toéostus-
ettevotte finantsilise t66 tulemuste analiiisimisel on vajalik
osutada tdhelepanu ka sellele, millises ulatuses tédstusette-
votte saavutused olid pohjustatud ettevotte-vdliseist tegureist,
nagu valjalastava toodangu valjamishindade, kdibemaksumaa-
rade, toorainete hindade, transporditariifide jne. muutumisest.

Uks tahjsamalst kaubandusorganisatsioonide iilesandeist on
neile alluivate abi-tootmiskaitiste finantsplaani taltmlse kont-
roll.

Kui abi-tootmisettevitteis on rakendatud finantsplaanid ja
nendega seoses tulude kulude bilansid, siis iga kvartali 15pul
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| on vajalik koostada aruandelised tulude kulude bilansid, mil-
les on vorreldud aruandelisi néditajaid ja kérvutatud neid
plaaniliste nditajatega. Kvartalite ja aasta 16pul aasta tulude
ja kulude bilansid peavad olema aluseks pdhiliste konkreet-
sete abindude vdljatootamisel, kaubandusorganisatsioonide
abi-tootmisettevotete finantsilise 4166 parandamiseks.

Toostusettevotte majandusliku tegevuse finantsilised tule-
mused soltuvad vahetult toostusettevottes teostatava arves-
tuse kvaliteedist. Sotsialistliku arvestuse vankumatuks pghi-
aluseks on geniaalse Lenini sdnad, et ,sotsialism — see on
eelkige arvestus”. (Lenin, Teosed, 3. trikkk, XXII koide,
lk. 45) Seda tdiendab ja tépsustab seltsimees Stalin, Geldes,
et ,mitte mingisugune iilesehitust66, mitte mingisugune riik-
lik t66, mitte mingisugune plaanipdrane t66 pole v&imalik
ilma dige arvestuseta.” Samuti réhutab seltsimees Stalin aru-
andluse tdhtsust, Geldes, et ,Mitte mingisugune majanduslik
160 ei saa edeneda ilma aruandluseta“, ja edasi, koneldes
arvestuse ja aruandluse puudustest, ilitleb seltsimees Stalin:
,Neid puudusi koérvaldamata, neid likvideerimata me ei saa
edendada ei meie maa majandust ega kaubandust.“ (J. Stalin,
Teosed, 6. koide. RK ,Poliitiline Kirjandus”, Tallinn 1948,
lk. 210 ja 211.)

Iga iiksik kaubanduse abi-tootmisettevote peab voitlema eel-
koige korge finantsdistsipliini eest, mis kajastub siistemaati-
liselt korraldatud sotsialistliku arvestussiisteemi kaudu.

%

Voitluses iilesannete eduka lahendamise eest, mis seisavad
sotsialistliku t66stuse ja kaubanduse ees NSV Liidu arenemise
uues ajajargus, klassideta sotsialistliku iihiskonna {ilesehita-
mise I6puleviimise ja sotsialismilt kommunismile jarkjargu-
lise ilemineku ajajargus, etendavad tdhtsat osa ettevotete
finantside organiseerimise ja plaanimise kiisimused.

S6jajargse stalinliku viie aasta plaani seadusega maaratud
suurejoonelised iilesanded nduavad finantsiliste ressursside
maksimaalset mobiliseerimist.

Finantside dige plaanimine ja organiseerimine meie kauban-
dusorganisatsioonidele alluvais téostusettevstteis innustab
téoviljakuse tostmisele ja ettevdtte-siseste ressursside kokku-
hoidlikumale kulutamisele, aidates kaasa kdige otstarbeka-
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male ning efektiivsemale vahendite kasutamisele plaanitiles-
annete tditmisel. ;

Partei ja Noukogude valitsuse igapdevase hoolitsemise ja
sotsialistliku majanduse arenemise seaduspdrasuse tulemusena
on loodud ja funktsioneerib ka kaubanduse organisatsioonides
majanduse plaaniline siisteem, mis wvastab pohiliselt saavu-
tatud sotsialistliku iihiskonna arenemise tasemele ja kommu-
nismi eest edasise voitluse iilesandeile.

Kuid meie kaubanduse praktikas pole paljudel juhtudel
veel kiillaldase pohjalikkusega kasutatud seda mehhanismi.
Esmajoones tuleb nimetada kaubandusorganisatsioonidele allu-
vate abi-tootmisettevitete finantside plaanimist. Teatavate |
organisatsiooniliste puuduste kdrval esineb mdningail juhtu-
meil ka majanduslikku kirjaoskamatust, mittetahtmist ,heita
pilk bilanssi, uurida aruandlust, hoolitseda 4semajandamise
eest”, millest kdneles sm. Molotov partei XVIII kongressil. ‘

.Me peame taotlema seda,” {itles sm. Molotov partei
XVIII kongressil, ,et koik meie todtajad, vdikseist kuni suur-
teni, peaksid alati meeles oma vastutust riigi ja rahva ees,
peaksid alati meéles oma kohust kaitsta rahva omandit ja
kdsitada seda heaperemehelikult, pidada kinni kulude kokku-
hoiust ja hoida tegelikult rahva kopikat!” (Uleliidulise Kom-
" munistliku (bolSevike) Partei XVIII kongress. Stenograafiline
aruanne, 1939, k. 304.)

Téielik arusaamine majanduslikust sisust, mis peitub finants-
plaanide ja aruandeliste nditajate taga, kinnipidamine finants-
distsipliinist iihes organisatsiooniliste puuduste korvaldami-
sega — koik see peab kaasa aitama meie majanduslike pohi-
iilesannete tdhtajalisele lahendamisele.
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HINDADE KUJUNDAMISEST TOONDUSKAITISTES.

J. SARGAVA,
ETKVL Téonduse ja Abikiditiste Valitsuse vanem instruktor.

Toidu- ja toostuskaupade hinna kujundamisel on kalkulat-
sioonil madrav tdhtsus. Iga uue kauba hinna kindlakstegemi-
seks tuleb koostada eelkalkulatsioon, et saada tema loodeta-
vat hinda. Eelkalkulatsiooni koostamisel puudub vajalik hulk
kindlaid andmeid kauba tasuvuse kindlakstegemisel, andmed
aja- ja materjalinormidest, sest pole veel kasutada kiillalda-
selt pikaajalisi faktilisi andmeid. Jarelkalkulatsioon koosta-
takse perioodiliselt juba toodetud kaubale, et saada kindlat
lilevaadet tasuvusest. Samuti annab jarelkalkulatsioon v®&i-
maluse t66- ja materjalide normide, materjali ja tehnoloogi-
lise kiitte kulude kontrollimiseks.

Sagedamini esinevatest puudustest kalkulatsioonide koos-

misel on pealiskaudne suhtumine aja- ja materjalinormide
valjatootamisse. Tihti esinevad ebanormaalselt suured aja-
normid, samuti on esitatud todkategooriad kérgemad kui on
lubatud. Sageli on tunda tendentsi omahinna tahtlikuks suu-
rendamiseks.

Kui nditeks esitatakse hinnataotluseks kalkulatsioon juukse-
klambritele ja madrgitakse t66d sooritava toclise kategoo-
riana VI, siis on see ilmne liialdus.

Kvalifikatsiooni teatmikus on ette ndhtud plekisepatoolis-
tele ilma to6jaotuseta kategooriad jargnevalt:

1. lihtsad tooted — III kategooria,

2. mittekeerukad tooted — IV kategooria,

3. enamkeerukad tooted — V kategooria,

4. keerukad t66d — VI kategooria.

Juukseklambrite valmistamist ei saa pidada keerukaks
t60ks, s. o. VI kategooria t6oks. Kdige enam vdiks see t60
olla liigitatud enamkeerukate toodete alla, s. 0. V kategooria
t60.
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Kui sama toote tuhandele tiikile on maérgitud normitunde
95,30, siis toodetakse pdevas (s. 0. 8 tunni jooksul) 84 juukse-
klambrit, s. o. 10,5 tk. tunnis. Uhest kiiljest on arusaadav, et
nii vahese toodangu juures ei ole nimetatud artikli tootmine
tasuv, teisest kiiljest pole usutav, et iiks tooline wvalmistab
tihe tunni jooksul nii vdhese arvu juukseklambreid.

On ilmselt margata, et artiklile tahetakse saada korgemat
hinda, kui ta tegelikult maksma ldaheb. Sdarast teguviisi ei saa
Oigustada ja seda tuleb lugeda suuremaks veaks, mis ilmneb
kalkulatsioonide koostamisel.

Toostusettevotetel tuleb tegelda kdesoleval ajal kolme eri-
suguse hinnaga:

1) riiklikult maaratletud hind, 2) stisteemi omavarutud toor-
aineist ja jaatmetest valmistatud toodete hind ja 3) hind tellija
materjalist valmistatud toodetele. '

Riiklikult maaratletud hind on direktiivne, seega on iga
ettevote kohustatud miiima oma tooteid kindlate hindadega.
Kindel riiklik hind annab isemajanduslikule tegevusele 6ige
suuna, stimuleerides omahinna alandamist. Riiklikult mdarat-
letud hind kinnitatakse vastavate riiklike hindade asutiste
poolt. Riikliku hinnaga ldhevad miitigile koik tooted, mis on
valmistatud riigi poolt eraldatud materjalidest (fondeeritud
materjalid). ‘

1946. a. anti luba tarbijate kooperatsioonile, toondushkulq
kooperatsioonile, invaliidide kooperatsioonile ning linnade ja
maakondade kohaliku téostuse ettevdtetele omavarutud toor-
ainetest ja jadtmetest valmistada laiatarbekaupu. Nlmetatu:f
toodangu hind kinnitatakse iga siisteemi kGrgema astme pooltw

Hinna kindlaksméadramine toodetele tellija materjalist toi-
mub kalkulatsiooni alusel, kusjuures hind moodustatakse
kalkulatsiooni vormi kohaselt kuni vdljamishinnani ja kalbe-
maksu asendab maks mittekaubanduslike operatsioonide eest.
Hindade maé&aramisel on kalkulatsioon otseseks dokumen-|
diks. |
Hinna plaanimisel tuleb arvestada jdrgmisi pohilisi mo~?
mente: |

1) materjali ja abimaterjali vaartus;

2) tehnoloogilise kiitte ja elektrienergia kulu;

3) sotsialistliku t66 ulatus iiksikute toodete tootmisel ]ai
kdibimisel;

4) rahvatulu jaotamine ja selle liksikelementide reguleem-i
mine;
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5) isemajandamise ja iiksikute kaitiste tasuvuse kindlus-
tamine;

6) kaubakdibe kujunemine linna ja maa vahel;

7) ndudmise ja pakkumise plaaniline reguleerimine iksi-
kute toodete suhtes, arvestades olukordi turul;

8) toodete kvaliteedi mojutamine.

Hinnakalkulatsiooni siisteemid pole koigis to6stusharudes
pdris Gihesugused. .

Kalkulatsiooni siisteemid madrab tavaliselt slisteemi vastav
ministeerium ja NSV Liidu Plaanikomisjoni Statistika Kesk-
valitsus. See kalkulatsiooni siisteem on ettevéottele kohuslik.

Hinnakalkulatsioonis eraldame nelja hinda: 1) todstuslik
omahind, 2} kaubanduslik omahind, 3) vdljamishind ja 4) jaes-
hind.

Toostuslik omahind on kauba omamaksumus, s. o. kauba
tootmiskulud ja sisaldab jargnevaid elemente: 1) pShimater-
jalid, 2) abimaterjalid, 3) tehnoloogiline kiite ja elektrienergia,
4) tootlik tootasu, 5) amortisatsioon, 6) tootmisjaoskonna
kulud, 7) toostusettevotte tildkulud.

Omahinna plaanimine toimub eelarve ja kalkulatsioonide
kaudu. Eelarve maddrab koik majandusharu voi ettevotte
kulud, kalkulatsioon madadrab toodanguliigi itthiku omahinna.

Enne kui asuda kalkulatsiooni koostamisele tootele vajalike
materjalide osas, peavad olema valja tootatud materjalide
kulunormid ja nende kaduprotsent. Samuti tuleb poorata
ltdhelepanu materjali baasi kasutamise efektiivsusele, mater-
jalide kasutamisele.

Tootasu kindlaksmddaramiseks kalkulatsioonis on vaja eel-
nevalt toolistele mddrata tookategooriad ja vdlja tootada tiiki-
160 normitundide arv. Tootasule lisanduvad tdiendav tootasu
ja sotsiaalkindlustusmaks. Taiendav tootasu 4,1% arvesta-
takse produktiivtootasust ja on moeldud maksmiseks tiikit66-
|listele nende puhkuse aja eest. Sotsiaalkindlustusmaksu prot-
kent arvestatakse tootasust ja on erinev tooliste ametitihin-
gusse kuuluvuse jargi.

Uldkulude ja tsehhikulude protsent madédratakse kindlaks
vastavalt tegelikele kuludele raamatupidamise andmetel.

Kaubandusliku omahinna moodustamisel lisanduvad toos-
uslikule omahinnale mdningad kuluprotsendid, mis ei ole
eoses otseselt tootmisega, nagu: arvutused kdorgemaastme-
istele liilidele, remondi- ja ehitusfondi, kultuurfondi, realisee-
imiskulud. Protsendimdar arvutuseks kodrgemaastmelistele
ilidele antakse kdrgemaastmeliste liilide poolt iihise kulu-
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jaotuskava alusel. Protsendimédrad remondi- ja ehitusfondi
ja kultuurfondi jaoks on antud ETKVL siisteemile Keskliidu
(Tsentrosojuz) poolt. Realiseerimiskulude protsent madratakse
raamatupidamise andmetel. Arvutused standardiseerimise
fondi on kehtestatud vastava maddrusega 1948. a.

Omahinna plaanimisesse tuleb suhtuda tdie tdsidusega, see
ei tohi milgil tingimusel toimuda S$ablooniliselt, vaid tuleb
lahtuda konkreetsetest tootmistingimustest. Samuti tuleb
omahinna koostamisel taotleda koigis kuludes maksimaalset
vahendamist. Eriti tuleb tosta téoviljakust,. mille pidevaks
tdusuks on sotsialistlikus majanduses koik eeldused olemas.
Kulude vdhendamist soodustab ka tootmisprotsessi ratsionali-
seerimine, seadmete produktiivne kasutamine. Paljudel juh-
tudel kdrge omahind on tingitud toorainevarude ja ka t66jou
raiskamisest, mida tuleb valtida. :

Omahinna siistemaatiline alandamine on kaitisesisene
kokkuhoid, mis on otsustavaks teguriks sotsialistliku akumu-
latsiooni kasvus.

Et omahind koostatakse iga tootmiskditise konkreetse olu-
korra alusel, siis on omahind sageli iihte ja samasse toostus-
harusse kuuluvais kéitistes erinev. Erinevus on tingitud kdi-
tiste erinevast kaugusest toor- ja kiitteainete tootmisrajooni-
dest, erinevaist seadmeist, kditise mehhaniseerimise astmest
jne. Erinevate hindade kinnitamine iihesugusele tootele aga
desorganiseeriks kaubakdivet. Sellest ldhtudes on riiklikult
madratud iihtsetele toodetele iihtsed hinnad, kusjuures lahtu-
- takse antud toostusharu toodete kalkuleeritud hinna kesk-
misest.

Tarbijate kooperatsiooni poolt kokkuostu korras saadud
tooraineist ja jddtmeist valmistatud kaupadele kinnitab hin-
nad ETKVL-i juhatus oma mddrusega. Ka siin on kehtivad
iihtsetele toodetele {ihtsed hinnad.

Kahjuks puudub koost66 hindade iihtlustamise alal tarbi-
jate kooperatsiooni, tééndusliku kooperatsiooni, invaliidide
kooperatsiooni ning linnade ja maakondade kohaliku t60s-
tuse ettevdtete vahel. Selle tagajarjel esineb sageli juhtu-
meid, kus kokkuostu korras saadud tooraineist ja jaatmeist
valmistatud kaupadel on erisugused hinnad.

Viéljamishind — see. on hind, millega t6ostuskditised reali-
seerivad oma toodangu véljapoole.

Viljamishinna elementideks on toote omahind ja akumu-
latsioon. Peamised akumulatsiooni elemendid on kdibemaks
ja kasum. Kéaibemaks ldheb iildriiklikuks, kogu rahvamajan-
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duse vajaduseks ja on suurimaid tuluallikaid riigieelarvele.
Kasum jadb enamasti ettevotte enda kasutusesse tegevuse
laiendamiseks. Akumulatsiooni suurus sdltub konkreetseist
rahvamajanduslikest tilesannetest: rahva sotsiaal-kultuurilise
olukorra parandamine, riigi kulud maa kaitsevéime t&stmi-
seks ja rahvamajanduslike fondide iive laiendatud sotsialist-
likuks taastootmiseks. Kdibemaksu suurus on maédratud riigi
poolt eri suuruses mitmesugustele tootmisliikidele, sest pole
voimalik mingi iihtne akumulatsiooni norm kdigile toodangu-
liikidele, see tdhendaks stiihilisuse elementide sissetoomist
tootmisesse. Akumulatsiooni normide mé&aramisel arvesta-
takse mitmesuguseid momente: igale kaubale kulutatud t66-
kogust, kauba kvaliteeti ja tdhtsust tarbimisel, ndudmise
taset, liksikute kaubafondide olemasolu jne.

Kasumi iilesanne on tdsta ettevdtte huvi isemajandamise
kindlustamise ja omahinna alandamise vastu.

Suhe kasumi ja kaibemaksu suuruse vahel sdltub isemajan-
damise pShiméGttest. Kasumi protsent pole kindlaks méaaratud.
Kindla hinna v6i juurdehindluse puhul s&ltub kasumi suurus
vahetult ja tervikuna omahinna tasemest. Alates 1. jaan.
1949 kasum ei tohi iiletada 5%.

Eesti NSV Ministrite NGukogu madadrusega 23. 02. 48. a.
nr. 155 (Eesti NSV Teataja nr. 9, 13. maértsil 1948.) kehtestati
juurdearvestus toote kaubanduslikule omahinnale standardi-
seerimise fondi 0,06%. Sellest maksust saadud summad kasu-
tatakse tleliiduliste riiklike standardide ja kinnitatud tehni-
liste tingimuste rakendamiseks, eesmadrgil kindlustada too-
dangu korget kvaliteeti. :

Toote jaeshind koosneb viljamishinnast ning kaubandus-
likust maha/juurdehindluse protsendist ja eelarvelise juurde-
hindluse protsendist. Jaeshinnaga ldhevad tooted miiiigile
kaubanduse jaevorku. Maha- vGi juurdehindluse protsendi
suurus riiklike hindadega miitidavatele toodetele on madara-
tud riigi poolt eri suurustes mitmesugustele toodetele. Maha-
v0i juurdehindlus loob kaubanduses vajalikud stiimulid kau-
pade liiklemise odavdamiseks, kdibekulude vdhendamiseks
jne. Maha- v0i juurdehindluse protsendi siisteemi omavarutud
toorainest ja jadtmetest valmistatud toodetele maarab asutis,
kes temale kinnitab hinna.

Hinna kindlaksmédramine toodetele tellija materjalist toi-
mub kalkulatsiooni alusel. Kalkulatsioon koostatakse vormi-
kohaselt kuni kaubandusliku omahinnani. Kaubanduslikule
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omahinnale lisatakse kasumi ja mittekaubandusliku operat-
sioonimaksu protsendid. _

Hinna madaaramiseks tellija materjalist tellija poolt toodud

materjali hinda kalkulatsioonis ei arvestata, arvestatakse
ainult t66koja poolt lisatud materjalide vaartus.
- Mittekaubanduslikku operatsioonimaksu maksavad kdik riik-
like, kooperatiivsete ja tihiskondlike organisatsioonide ette-
votted, kes omavad iseseisva raamatupidamise, aruandluse ja
arvelduskonto, jdrgnevate tehingute eest:

a) tellija materjalist toodete valmistamine, tellija toodete
eeltootlemine, tmbertegemine, viimistlemine ja 10pptoctle-
mine;

b) tellija esemete remontimine ja parandamine;

c) auto- ja hobutransport;

d) teenuste osutamine (keemiline puhastus, iluravi, pdeva-
pildistamine, pesumajad jne.). :

Mittekaubanduslik operatsioonimaks arvutatakse tehtud
toode vOi osutatud teenuste eest saadud kogusissetulekust
vastavas protsendis. Enamikul juhtudel on mittekaubandus-
liku operatsioonimaksu suurus 10%, nagu: igasugused tee-
nustood (erandina poliigraafilised kaubad, nahakaupade val-
mistamine ja transport), eeltdotlemine, limbertegemine, vii-
mistlemine, 16pptéotlemine, remontimine ja parandamine,
teenuste osutamine.

Selgitamiseks toon nditena vabalt vOetud hindadega koos-
tatud kalkulatsiooni mehaanikatookoja tootele voodihaagid.

Kalkulatsioon on koostatud iihele partiile voodihaakidele,
s. 0. 4 komplekti. Uhikuna on arvestatud 1 komplekt, s. o.
haak ja haagi vastaspool.

I. Pohimaterjalid.

PGhimaterjaliks on raud, koguselt 1,5 kg, ndidichinnaga
47 kop. kg. Seega on pShimaterjali kulu tihele partiile 71 kop.

Arvestus: 0,47 rbl. X 1,5 = 0,705 rbl., immardatult 0,71 rbl.,
S0, 1 ROD:;

Uhiku, s. o. 1 komplekti hinna saame, kui jagame 71 kop.
neljaga (0,71 rbl. : 4 = 0,1775 rbl.). Kuna meil tarvitusel oleva
raha ko&ige vaiksem iiksus on 1 kopikas, siis peame arves-
tama kalkulatsioonis taiskopikatega.

II. Abimaterjalid.

Abimaterjalides on maérgitud matriitside kulu. Matriitsid
on valmistatud oma tookojas, toostusliku omahinnaga
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289,17 rbl. tk. Matriitside kestvus on: valmistada 350 partiid
voodihaake, seega kulu iihe partii valmistamisel 289,17 rbl. :
: 350 = 83 kop. (selle kulu pGhjendamiseks tuleb koostada
lisakalkulatsioon).

IIl. Tehnoloogiline kiite ja elektrienergia.

Toote valmistamiseks on kasutatud elektrienergiat
0,25 kW/h, hinnaga rbl. 1.— iiks kW/h. Kdéesoleva toote
valmistamiseks kulutatud elektrienergia kulu saame, kui
korrutame 1.— rbl. 0,25-ga (1,00 rbl X 0,25 = 0,25 rbl).

Elektrienergia kulu tooteiiksusele saame, jagades 0,25 rbl.
neljaga (0,25 rbl. : 4 = 0,0625 rbl., s. o. 6 kop.).

IV. Tootasu.

Eelneva té6na on toimunud t66liste kategooriasse maddra-
mine ja toéénormide véljaté6tamine. Voodihaakide valmista-
miseks ilma t66 jaotuseta, on vajalik metalltoodete t6dkoda-
des VI kategooria toolise t66 tiikitoodel kiilmadel toocdel
tunnitasuga rbl. 2,22. Uhe partii voodihaakide valmistamiseks
kulub 1,5 tundi, seega on po&hitootasu tiihele partiile voodi-
bhaakidele 2,22 rbl. X 1,5 = rbl. 3,33. Tdiendav toctasu 4,1%
on moeldud maksuna tiikitéolistele nende puhkuseaja eest.

Arvestus: I. 3,33 X 4,1 = 13,653
II. 13,653 : 100 = 0,13653.

Seega on tdiendava téotasu suurus iihelt partiilt voodihaa-
kidelt rbl. 0,14. Taiendava t66tasu summa tuleb liita pohit6o-
tasu summaga (3,33 rbl. 4+ 0,14 rbl. = 3,47 rbl). Seega on
kogutdotasu suurus - iihele partiile voodihaakidele rbl. 3,47 ja
iihele komplektile (3,47 : 4 = 0,8675) 87 kop.

V. Seaduslikud juurdearvestused tootasule.

Sotsiaalkindlustusmaksu protsendi’ suurus oleneb ameti-
ithingusse kuuluvusest. ETKVL siisteemi to6tajad kuuluvad
ENSV Tarbijate Kooperatiivide Tootajate Ametitthingu alla,
seega on antud juhul sotsiaalkindlustusmaksu suurus 4,1%
kogutdostasust. 3,47 rbl. X 4,1 = 14,227; 14,227 : 100 = 0,14.
Seega on sotsiaalkindlustusmaksu suurus 14 kop. Sotsiaalkind-
lustusmaksu summa iihiku peale on 0,03 rbl.
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KALKULATSIOON
: Voodihaakide valmistamiseks.
100 partiid kvartalis. 1 partii (4 komplekti)
I. Pdhimaterjalid:
: Kalkuleeritava koguse peale Uhiku peale ;
Loetelu s selles Mirkusi
Ghik | kogus | kadu |hind (rbl)|summa (rbl)| kogus |summa (rbl.)
prots.
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III. Tehnoloogiline kiite ja elektrienergia:

1. Elektrienergia . IKW/h 0,25 ’ 1— 0,25 & 0,06
B R L R ST YA | RS MG Dt M R TR R
Kokkn BT | 00 SR b ) R 0,25 % o R PO
Kokku I, IT ja III‘ ‘ ! .............. l I 1,79 e 0,45
IV. Tootasu:
T55 | Tunni- Kalkuleeritava koguse peale Uhiku peale
Tavotte nimetus kate- | tasu | nommi), o onen | kokku t68- | cundide|  summa Mrkusi
. |gooria | (rbl.) | ™7UC€! tasu (cbl.) 4,105{3“. tasu (rbl.) | arv (rbl))
1. Valmistamine
toojaotuseta VI 2921 4.5 3,33 0.14 | 347
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Neort | Ohik
eerit. iku < ¢
koguse | peale Mirkusi
V. Seaduslikud juurdearves- | peale
tused tootasule:
sotsiaalkindlustusmaks
4,1% kogu todtasust . 0,14 0,03
VI. Muud kulud:
a) iildkulud 30% p6hit66-
. tasust:. v 1,00 - 0,25
b) tsehhikulud 40% pohl- 3
tootasust | =135 033 b0 e
Kokku muud kulud VI ’ 2,33 0,58
Toostuslik omahind (I—VI) l 7,73 $95 L s L e
VII. Arvutus kérgemaastmelis-
tele liilidele 3% toostusli-
kust omahinnast L 0,23 0,06
VIII. Realiseerimiskulud —%
toostuslikust omahinnast — -
IX. Arvutused remondi- f'a ehi-
tusfondi 1,5% vi jamis-
hinnast b 0,15 0,04
X. Arvutus kultuurfondl 1%
viljamishinnast . S 0,10 0908 s s e
XI. Arvutus standardiseerimis-
fondi 0,06% viljamishinnast 0,006 0,001
Kaubanduslik (kommerts-)
omahind (I—XI) . 8,22 2,05
XII. Kasum 10% - kaubandusll-
kust omahinnast : 0,82 0,21
XIII. Kdibemaks 10% valjamls-
voi jaeshinnast . R 1,21 050 8 o e
KV
Véiljamishind | 10,25 2,56
XV. Kaubanduslik maha/;uurde-
hindlus 15% . . 1,81 0,45
]aeshmd - 12,06 X T Ay IR CLL v &

116

Uhiku véljamishind rbl 2,56
Uhiku jaeshind rbl. 3,01
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V1. Muud kulud.

Uldkulude ja tsehhikulude protsent mé&dratakse kindlaks
vastavalt toostuse tegelikele kuludele raamatupidamise and-
metel. Uld- ja tsehhikulude protsent arvestatakse pohit6o-
tasust. Antud juhul on tdokojas iildkulude protsent 30 ja
tsehhikulude protsent 40. Arvestades 30% pohitédtasust
saame rbl. 1,00 ja 40% pohitéotasust — rbl. 1,33,

Uldkulude suuruse komplektile saame, kui jagame 1,00 rbl.
neljaga. Tsehhikulude suurus on (1,33:4 = 0,335) 33 kopikat.

Toostusliku omahinna, s. o. toote omamaksumuse saame,
arvestades kokku punktid I, II, III, IV, V ja VI, s. o. pohi-
materjalide, abimaterjalide, tehnoloogilise kiitte ja elektri-
energia kulud, toodtasu, seaduslikud juurdearvestused t66-
tasule ja muud kulud. :

Arvestus: 0,71 rbl. 4+ 0,83 rbl. + 0,25 rbl. -~ 3,47 rbl. -+
- 0,14 rbl. -+ 1,00 rbl. -+ 1,33 rbl. = 7,73 rbl.

Seega on t66stuslik omahind rbl. 7,73. Uksuse hinna saame,
kui jagame rbl. 7,73 neljaga.

Kaubandusliku omahinna saamiseks tuleb toostuslikule
omahinnale lisandada arvutused korgemaastmelistele liilidele,
tavaliselt 3% toostuslikust omahinnast; realiseerimiskulusid
antud juhul ei ole; arvutused remondi- ja ehitusfondi 1,5%
valjamishinnast, antud juhul Keskliidu eeskirjade jargi; arvu-
tused kultuurifondi 1% véljamishinnast, antud juhul Keskliidu
eeskirjade jargi; arvutused standardiseerimisfondi 0,06% val-
jamishinnast — on kehtima pandud 1948. aastal.

Kaubandusliku omahinna arvutamine.

Toostuslik omahind — rbl. 7,73.

Esimeseks lisame sellele arvutused korgemaastmelistele
lilidele (VII) — 3% todostuslikust omahinnast, s. o. rbl. 0,23
partiile. Komplektile — 0,23 : 4 = 0,0575, s. o. 0,06 rbl.

Teiseks peame lisama toostuslikule omahinnale arvutused
remondi- ja ehitusfondi 1,5% véljamishinnast (IX). Valjamis-
hinda me aga ei tea. Kuna véljamishinna saame arvestada
jaeshinnast, siis leiame jaeshinna suuruse jargneva valemi
kaudu:

A (100 + ¢) (100 + a + b)
% = 9744 — 100d — 97,44e — 2,56¢ - 0,0256ec
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Antud valemi tuletame jdrgnevalt:

Omahind — A
Arvutused korgemaastme liilidele a% omahinnast
Realiseerimiskulud . . . 5% =
Arvutused ehitus-remondifondi . 1,5% véljamishinnast
Arvutused kultuurfondi . . 1,0% X
Arvutused standardiseerimisfondi 0,06% s
Rasth - 5 T s e RinTh VeI et
Kédibemaks . . . . . d% jaeshinnast
Kaubanduslik mahahindlus . . . e% <
Jaeshind — X

(a+b) e 1004¢ , dx i
[ AT 500 ATO0Z0 i D) b i T i T

Wieris = A (1004-c) (1004-a-+b)

9744 — 100d — 97,44e — 2,56¢ —+ 0,0256ec

Valemi kaudu jaeshinna leidmise kergemaks arusaamiseks
lahendame valemi vastavalt artiklis toodud kalkulatsiooni
nditele.

X = jaeshind, suurus, mille peame leidma.

A = omahind, meile juba teatud summa, s. o. rbl. 7,73. Asen-
dame valemis A arvuga 7,73.

a = korgemaastmeliste lillide arvutuste protsent, s. o. 3,
asendame igal pool a arvuga 3.

b = realiseerimiskulude protsent. Kdesoleval juhul seda
suurust ei esine, jitame ta asendamata.

¢ = kasumi protsent, s. o. 10. Asendame c arvuga 10.

d = kdibemaksu protsent, s. o. 10. Asendame d igal pool
arvuga 10.

e = kaubandusliku mahahindluse protsent on 15. Asendame
igal pool arvuga 15.

7,73 X (100 + 10) X (100 + 3)

R ) T g (100X10) — (97,44X15) — (2,56X10) +
+ (0,0256 X 15 X 10)
87580,9
~ 7260,64 o

Kanname jaeshinnana kalkulatsiooni rbl. 12,06.
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Kuna arvutused remondi- ja ehitusfondi arvestatakse val-
jamishinnast, siis peame leidma véljamishinna. Véaljamishinna
saame, kui jaeshinnast arvame maha kaubandusliku maha-
hindluse, s. 0. 15 % jaeshinnast.

12,06 X 15 = 180,90; 180,90 : 100 = 1,81.
Kaubanduslik mahahindlus on rbl. 1,81.
12,06 — 1,81 = 10,25.

Seega on valjamishind rbl. 10,25.

Niiid on meil olemas molemad kalkulatsiooni koostamiseks
vajalikud hinnad: jaeshind rbl. 12,06 ja valjamishind rbl. 10,25.

Asume niilid remondi- ja ehitusfondi arvestuste protsendi
(1,5) leidmisele. Valjamishind on 10,25 rbl. 1,5% 10,25 rub-
last on 15 kop. .

Kolmandaks leiame arvutused kultuurfondi 1% véljamis-
hinnast, s. o. 10 kop. (10,25 X 1 = 10,25; 10,25 : 100 = 0,10).

Neljandana tuleks arvestada summa standardiseerimis-
fondi — 0,06% valjamishinnast, s. o. %10 kop. (10,25 X 0,06 =
= 0,6150; 0,6150 : 100 = 0,006).

Kui lisandame toostuslikule omahinnale summad kdrgema-
astmelistele liillidele — 0,23 rbl., remondi- ja ehitusfondi —
0,15 rbl., kultuurfondi — 0,10 rbl. ja standardiseerimisfondi —
0,006 rbl., saame kaubandusliku omahinna

7,73 + 0,23 4+ 0,15 4 0,10 4 0,006 = 8,22.

Seega on kaubanduslik omahind rbl. 8,22,

Valjamishind koosneb kaubanduslikust omahinnast, kasu-
mist ja kdibemaksust.

Kasumit on margitud 10%, samuti kdibemaksu on 10%.

Kdibemaksu mddrad on riiklikud, need on mitmesugustele
kaubaliikidele erisugused. Kdibemaksu méddrad on kehtesta-
tud vastavate maddrustega ja tulevad ndéutada kohalikelt
rahandusorganeilt.

Vaéljamishinna arvestus:

Kasumi suurus on 10% kaubanduslikust omahinnast, s. o.
0,82 rbl. (8,22 X 10 = 82,2; 82,2:100 = 0,82).

Kédibemaksu suurus on 10% jaeshinnast, s. o. 1,21 rbl
(12,06 XX 10 = 120,6; 120,6 : 100 = 1,21)
8,224 0,82 + 1,21 = 10,25.

Seega on viljamishind rbl. 10,25, sama, mille leidsime valemi
kaudu arvestatud jaeshinnast maha arvates kaubandusliku
mahahindluse.
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Jaevorku ldhevad kaubad jaeshindadega. Jaeshinna saame,
kui liildame véljamishinnale kaubandusliku maha- vG&i juurde-
hindluse protsendi. Mahahindlus toimub juhul, kui kaubale on
kinnitatud jaeshind, juurdehindlus — kui kaubale on kinnita-
tud viljamishind. Kaubandusliku maha/juurdehindluse prot-
sent on riiklikult mdaratletud toodetele, mis on valmistatud
fondeeritud materjalidest.

Kaesolev kalkulatsiooni n&dide on koostatud tarbijas-
kooperatiivsele silisteemile kohustuslikul kalkulatsioonivormil.
Erinevus riiklikku siisteemi kuuluvatele toostustele sobivast
vormist esineb kahes kohas.

Esimeseks on riiklikku silisteemi kuuluvatele todstustele
kdibemaksu suurus 4,4% (kuuluvus kaubandustddliste ameti-
tihingusse).

Teiseks on erinevus-kaubanduslike kulude protsendi méaara-
des (trustile ja peavalitsusele minevad kulud).
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TOO JA MATERJALIDE NORMIMISE KUSIMUSL
J. AUMRE,

ETKVL keemiatehase ,,Orto" insener.

I. TOO JA MATERJALIDE NORMIMISE TAHTSUS JA
ULESANDED.

NSV Liidu majanduslikku elu mdarab ja suunab riiklik
rahvamajanduse plaan iihiskondliku rikkuse suurendamise,
toorahva ainelise ja kultuurilise taseme jdrjekindla tousu,
NSV Liidu soltumatuse kindlustamise ja ta kaitsevoime
tugevdamise huvides” — fikseerib NSV Liidu Konstitut-
siooni § 11. Seega riiklikel plaanidel on NSV Liidus majan-
duslike seaduste joud. Nad on Noukogude Liidu vGimsaks
relvaks voitluses kindlustada selline tootmisjoudude kasv,
mis lubab iile minna kommunistlikule korrale talle omase
tootmisviisiga ning tarbeainete jaotusega. Plaanid Shutavad
tootajaid raskuste voitmisele tehnoloogia ja tootmisorgani-
satsiooni tdiustamise ning uue tehnika omandamise kaudu.
Seepédrast rajatakse plaanimine meie rahvamajanduses tea-
duse ning tehnika saavutuste liitmisele eesrindlike tdotajate
praktiliste kogemustega. Plaanimise pdhiliseks eelduseks on
aga tehniline normimine, mis haarab {helt poolt masinate,
materjalide, toorainete, kiitte ja energia kasutamise norme
ning teiselt poolt té6aja kulunorme tooteiihikult. Seltsimees
Stalin annab juba esimesel iileliidulisel stahhaanovlaste ndu-
pidamisel oma hinnangu normimisele: ,Ilma tehniliste normi-
deta ei ole voimalik plaanimajandus. Peale selle on tehnili-
sed mnormid vajalikud selleks, et mahajddavaid masse
eesrindlikele jdrele tommata. Tehnilised normid on suur
reguleeriv joud, mis organiseerib tootmises laiu t606liste hulki
toolisklassi eesrindlike elementide iimber.” (J. Stalin, Leni-
nismi kiisimusi. RK ,Poliitiline Kirjandus”, Tallinn 1945,
k. 444.) Tehnilised normid ei kujuta endast aga jddvaid
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suurusi, vaid nad muutuvad lakkamatult tehnika ja tootmis-
organisatsiooni tdiustamise, tootajate kommunistlikult téosse
suhtumise kasvu ning tehnilise taseme tdusu tSttu. Seega pole
ka materjalide ja t66 normimine iihekordne tegevus, vaid
pidev ning peab olema suunatud just sellele, et normides
peegeldada muudatusi tehnikas, muuta novaatorite eesrindli-
kud saavutused iildiselt tarvituselevoetavaiks normideks.
Tegelikkuses on eesrindlikke t6omeetodeid omandanud
kiimned tuhanded stahhaanovlased juba kdesoleval neljandal
stalinlikul viisaastakul. Laialdaselt on levinud metallide kiir-
16ikamine, masinate monteerimine Kkiirmeetodil, konveieri-
siisteem, automatiseerimise massiline juurutamine, vooltoot-
mise sisseviimine ja muud eesrindlikud tootmismeetodid.
Enneolematus ulatuses viiakse 1&bi t66 mehhaniseerimine.
Neile tingimustele vGib vastata ainult progressiivne tehniline
norm, mis on koostatud eesrindliku tehnika, eesrindliku t66
organiseerimise, eesrindlike tooliste, kelle tooviljakus on
suurem antud ala tooliste keskmisest viljakusest, kogemuste
alusel. Vastavalt tootmistehnika téiustamisele, t66 organi-
seerimise paremustamisele, kaadri kvalifikatsiooni tdusule
muutub norm. Selles seisnebki normimise progressiivne ise-
loom. Progressiivne tehniline norm on tanapdeva reaalne
norm, mille jargi peavad to6tama ko&ik t6olised. Naiteid
progressiivsete tehniliste normide sisseviimisest vOoime tuua
ka Eesti tarbijaskooperatiivse siisteemi eesrindlikest toostus-
ettevotteist. Nii oli ETKVL masinatehases vankritelje sepista-
misel normiks 120 normiminutit. Tuntud sepp-stahhaanovlane
Vaarak, hakates valmistama vankritelgi, korraldas oma t66-
koha tmber ja ratsionaliseeris toovotteid. Selle tulemusel
vois ta loobuda abilisest. Hiljem valmistas ta ise uusi t60-
abindusid, mis vdhendasid t66operatsioonide kestvust. Uuen-
duste rakendamisel saavutas sm. Vaarak telje sepistamisel
tegelikuks ajaks senisest kiimme korda vdhema ajakulu ja
sepistas normiks ettendhtud nelja telje asemel keskmiselt
nelikimmend telge pdevas. Ratsionaliseeritud toovétteid
omandasid ka teised tehase sepad ja see vOimaldas maddrata
telje sepistamise normiks juba ainult 40 normiminutit. Normi-
mise Oige labiviimine on iliheks vahendiks materjalide, kiitte
ja energia ratsionaalse kasutamise kindlustamiseks, mis
omakorda aitab kaasa toodangu tunduvale kasvule ja too-
dangu omahinna alandamisele. T66 Gige normimine aitab igati
kaasa tooviljakuse tousule. Puudused t66 normimisel tekita-
vad aga ebadigeid vahekordi t6dstus- ja abitddliste, juhtivate
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ja mittejuhtivate tootajate, kvalifikatsioonilt {ihtede ja
samade tooliste tootasudes ning norka tikitoé rakendamist.
Ebadigel t66 normimisel kaotab toé6tasu oma stimuleeriva
tahtsuse tooviljakuse tdstmiseks. Ebadige t66 normimine toob
sageli kaasa tootasude vordsustamise, s. t. loob eeldused,
et Oppimata t66line ja kdrge kvalifikatsiooniga to6line teeni-
vad tihepalju, et kerge ja raske t66 sooritamise eest tasutakse
thesuguselt. Seltsimees Stalin iitles juba 1931. a. majandus-
meeste noupidamisel: ,,...kes koostab praegu tariifisiisteemi
vordsustamise ,,pohimottel”, arvestamata erinevust kvalifitsee-
ritud ja kvalifitseerimata t66 vahel, see 166b lahku mark-
sismist, 166b lahku leninismist.” (J. Stalin, Leninismi kiisimusi,
1k. 295.)

Leidub veel sddraseid, kes vdidavad, et tehniliselt phjenda-
tud normimist vGib teostada alles tulevikus. Sadraste kahju-
like seisukohtade katte all rakendatakse siin-seal igasuguseid
normide surrogaate, kuna aga tehniliselt pdhjendatud nor-
mide rakendamine liikatakse edasi méddramata ajaks. Neil
juhtudel kasutatakse normimisel ainult eelnevate perioodide
statistilisi andmeid, ja kui neid pole, siis normitakse lihtsalt
niidelda silma jargi. Sellised kogemuslik-statistilised normid
ei arvesta aga tehnika progressiivset kasvu, t60 organiseeri-
mise eesrindlikke meetodeid ja stahhaanovlaste novaatorlikke
kogemusi. Sadrased puudused t66 organiseerimisel, nagu
seda on seisakud seadiste to60s, t66tamine halbade ja eba-
kohaste tooriistadega, elementaarsete tootmistingimuste puu-
dumine tiksikute tooliste vOi brigaadide osas, millised esine-
vad sageli ithes v0i teises ettevottes, kajastuvad valtimatult
kogemuslik-statistilistes normides. Eelnevast arutelust on
selge, et sdarased normid varjavad laienenud tootmisvGima-
lusi ja reserve ning pidurdavad kunstlikult toéoviljakuse
suurenemist. Neist puudustest ldhtudes moistis juba UK(b)P
Keskkomitee 1935. a. detsembripleenum jarsult hukka nii-
nimetatud kogemuslik-statistiliste normide rakendamise prak-
tika, joondumise oma tootmisala tehnikat ndrgalt valitseva
toolise tootmistaseme jargi. Pleenum vihjas siis kogemuslik-
statistiliste normide alusetusele ja kahjulikkusele ning vaja-
dusele tootmisnormide kindlaksmddramisel ldahtuda kaditise
tootmisvoimaluste rangest kontrollimisest ning stahhaanov-
laste eesrindlike tootmiskogemuste arvestamisest.

Vottes arvesse seda tdahtsust, mida omab: nii materjalide
kui t66 normimine tootmise alal, peab madrkima, et sellele on
piihendatud vahe tdhelepanu kaubanduslike organisatsioonide
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toostuslikes abikditistes. On ilmne, et neid votteid ja viise,
mida rakendatakse suurkditises tehnilise normimise alal, ei
saa tdiel madaral kaubandusettevotete vdaikestes abikditistes
rakendada. Esiteks puuduvad ettevotteis vastavad spetsiaal-
t66joud, teiseks takistab seda kditise eriline asetus Eesti NSV
rahvamajanduses. Kaitised on véikesed, valdavas osas 2—3
t60lisega ja nende koondamine on enamikul juhtudel voimatu,
eriti kui meenutame, et kaubandusettevotiteile kuuluvad
toostuskaditised asuvad just tarbija otseses ldaheduses (nditeks
kingsepa- ja rdatsepatookojad, sepa- ja lukksepatédkojad jne.)
ja on seotud otseselt kas tarbimise kitsa ulatusega (ndit.
limonaaditoostused, leivatdostused, vorstitoostused jne.) voi
materjali piiratusega, nditeks kohalikud piiratud toorained ja
jdatmed. Samuti ei ole mdeldav, et kaubanduslike ettevétete
abikaitised orienteeruksid suureulatusliku massitoodangu toot-
jaiks, vaid nende iilesandeks jdab ikka tootajate individuaal-
noudmiste rahuldamine — selliste ndudmiste, millede baasil
pole mdeldav suurte toostusettevotete rajamine. Seesugustes
vaikekditistes on loomulikult raske eriti just tehnilist normi-
mist teostada.

Tegelikult aga on h&ddavajalik ka kaubandusorganisatsioo-
nide tooOstuslikes abikditistes iihtsete tehniliselt pShjendatud
normide olemasolu, sest praegu on pilt sel alal vdga kirju ja
tehniliste normide puudumine on iiksikutes silisteemides teki-
tanud ebandukogulikku suhtumist normimisesse, mis aga loob
erilise olukorra tooviljakuse edasise tSusu ja omahinna
alandamise takistamiseks. Valitsus on hakanud sellist eba-
normaalset olukorda korvaldama, ja iihel alal — nimelt indi-
viduaaltellimusel valmistatavaile jalatseile on kehtestatud iile-
vabariigilised tihtsed té6normid. Ka teistel aladel on tiihtsed
toonormid valjatootamisel. Tuleb aga tédhendada, et igal alal
on tihtseid norme vdimatu rakendada, eriti neil aladel, kus
suurt osatdhtsust etendavad masinatood, sest toonormide
tegelik suurus oleneb kditise mehhaniseerimise astmest.
Naiteks vorstitoostuses tuleb t660 normimisel tdsiselt arves-
tada vorstimasinate ldbilaske voOimet, toornahatddstuses
parkimisvannide mahtu jne. Neil aladel pole tihtsete normide
rakendamine moeldav ja siin tuleb igal kéitise juhtival toota-
jal otseselt normimisega tegelda. Jargnevalt anname liihi-
kese iilevaate neist pohimotteist, millistest tuleb normimisel
lahtuda, ja seejarel tegelikust tehnilise normimise ldabiviimise
korrast. :
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II. POHIMOISTED JA EELDUSED TOU NING
MATERJALIDE NORMIMISEL.

Enne t66 normimisele asumist peame teadma neid pdhi-
moisteid, millest ldhtutakse tooliste tootasude madramisel.
Tooliste tootasu tegelik suurus méadratakse kindlaks tariifi-
vorkude, tariifsete palgaméddrade ja tiikitoohinnete alusel.
Tariifivork madarab kindlaks vastastikused suhted mitme-
suguse kvalifikatsiooniga t66de vahel, ta moodustab endast
skaala, mis koosneb kindlaksmé&aratud tariifiliikide hulgast,
millest igaiihele vastab kindel palgam&dr — tariifne palga-
madr. Rahvamajanduse mitmesugustes harudes kehtivad
mitmesugused tariifivorgud ja tariifsed palgamé&arad, olene-
valt tootmisharu téhtsusest rahvamajanduses, tootmise ise-
loomust, kutsete ja toode mitmekesisusest ja tootingimustest.
Kehtivate seaduste alusel kinnitab tariifivérgud ja tariifsed
palgaméddrad NSV Liidu Ministrite Ndukogu vdi NSV Liidu
Ministrite Noukogu loal vastavad ministeeriumid ja kesk-
asutised, kuulates enne &ra Uleliidulise Ametiiihingute Kesk-
noukogu seisukoha. Eesti tarbijaskooperatiivse siisteemi
166stuslikele abikditistele on kinnitatud tariifivérgud ja tariif-
sed palgamddrad Keskliidu (Tsentrosojuzi) juhatuse maéaru-
sega nr. 545 —30. juunist 1945. a. (avaldatud ETKVL juha-
tuse mdédrustes nr. 665 — 1945. a. ja nr. 992 — 1946, a.).
On keelatud tariifivérkude ja tariifsete palgaméddrade muut-
mine allasutistes ja rakendada teistele siisteemidele kinnitatud
vorke oma siisteemi ettevdtteis.

Nii kehtivad néiteks Eesti tarbijaskooperatiivse siisteemi
moobli- ja nahaparkimistééstuses alljirgnevad tariifivorgud
ja tariifsed palgamdirad (koos 1946. a. kehtestatud lisatasuga
madalama palgaga todlistele):

Mooblitoostuses:

Kategooria I II 0B B vt VAl Va el 1 1|
Ajatéolised tunnis 124 135 .1.52 173 301 . .281.-273
Tikitoolised , 129 140 159 1.82 207 244 289
Nahaparkimistoostuses:

Kategooria I BRIV NG W VG NI

Kiilmadel toodel:

Ajatoolised tunnis 1.22 1.31 1.42 1.58 1.76 £99 221 253
Tikitoolised ,, 1.26 135 1.48 1.64 1.84 2.02 2.30 2.65
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Kuumadel tdodel:

Kategooria I 0 BEC V0 VT Vi T
Ajatoolised tunnis 1.33 1.43 1.57 1.75 1.96 2.17 2.49 286
Tikitoolised ,, 1:39 1.50 -1.64 1.84 202 230 264 299

Toodust ndeme, et iga tariifiliigi jaoks on mad&dratud kaks
tariifset palgamdara: iiks ajatoolistele, teine tiikitoolistele.
Et slivendada tiikitood ja dratada toolistes huvi tootlikuma
tukito6 vastu, on tiikitooliste palgamadrad korgemad Kkui
ajatooliste omad. Erinevuse saavutamiseks kerge ja raske t6o
vahel on iiksikuis toostusalades (nditeks metallitoostus, naha-
parkimistoostus jne.) tehtud vahet tavalise t66 ja kuumade
ning tervistkahjustavate toode wvahel, kusjuures viimaste
toode tariifsed palgamddrad on korgemad.

Kui ettevottel’ on olemas tariifivork ja tariifsed palga-
madrad, tuleb igale toolisele mdarata vastav tariifiliik ehk
kategooria, olenevalt toolise kvalifikatsioonist. Toolise kvali-
fikatsioon mddratakse kindlaks tariifi kvalifikatsiooni teat-
miku jargi, mis koostatakse iga toostusharu jaoks. Teatmik
sisaldab kutsete, ametite ja t66de, mis vastavad kvalifikat-
sioonilt iihele vG6i teisele tariifivorgu liigile, iseloomustuse.
Toolise kvalifikatsiooni (kategooria) madramisega fikseeri-
takse toolise ettevalmistuse madr, samuti tema oskus soori-
tada iiht voi teist t66d antud kutse- ja erialal. Igal uuel
varvataval todlisel tuleb sooritada proovitod, mis kuulub
kvalifikatsioonilt sellesse tariifiliiki, millele t66line preten-
teerib. To60lise proovit6déd hindab kaditise kvalifikatsiooni-
komisjon, kuhu kuuluvad administratsiooni, t66liste ja ameti-
thingu esindajad. Kvalifikatsioonikomisjon esitab parast t6o
hindamist kditise juhatajale ettepaneku toolisele teatava
kategooria mddramiseks. Igale toolisele tehakse temale omis-
tatud kategooria ja sellele vastavad tarnfsed tasumdarad
teatavaks kirjalikult.

Et kaubanduslikele organisatsioonidele alluvaile t66stusli-
kele abikditistele on tehniliselt raske vidlja to6tada eri tariifi
kvalifikatsiooni teatmikke, siis on Eesti tarbijaskooperatiivse
sisteemile alluvais toostuskaitistes lubatud tarvitada VNFSV
Kohaliku To60stuse Ministeeriumi vastavate téostusharude
tariifi kvalifikatsiooni teatmikke (avaldatud osaliselt ETKVL
juhatuse méadruses nr. 99 — 1946. a.).

Eeltoodud tariifisiisteemi kohaselt saab igale toodlisele kind-
laks madrata pohitasud vastavalt tema kvalifikatsioonile.
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Tasumisel ajatod jargi arvutatakse vilja toolise teenistus
tema tunni vOi pdeva tariifse palgamdara korrutamise teel
tema poolt arvutusperioodi kestel tootatud tundide vdi pae-
vade arvuga.

Et ajat66 omab suuri puudusi, viib véilja erinevate td6-
voimetega todliste vordsustamisele ja téodviljakuse edasise
tousu pidurdamisele, siis on mindud NSV Liidus valdavas
osas lle tilkitooslisteemile. Tiikitoosiisteemiks nimetame
sellist siisteemi, kus t66tasu on tehtud olenevaks 166 hulgast
ja omadustest. Selline siisteem stimuleerib té6viljakuse tdusu,
kindlustab toodangu véljalaskmise suurenemist ja kyvaliteedi
tdusu ja samaaegselt ka tooliste tootasu suurenemist. Tiikitoo-
siisteemi rakendamisel tuleb tutvuda kolme pdhimdistega:
toonorm, ajanorm ja tiikit66hinne.

Téonormiks nimetame esemete vdi tédvotete arvu vol
massi hulka, mille tariifi kvalifikatsiooni teatmikus ettenahtud
kvalifikatsiooniga t66line peab tegema normaalsetes oludes
ihe tunni v6i pdeva (8 tunni) jooksul. Naiteks tdéonormiks
voib olla nelja paari jalatsite pooltallutamine pdevas, 800 kg
lihtjahu jahvatamine pédevas, 60 tindipoti tdis valamine tunnis
jne.

Toonormiga on lithidalt seotud mdiste ajanorm, see on
mddratud aeg, mille jooksul tariifi kvalifikatsiooni teatmikus
ettendhtud kvalifikatsiooniga t66line on normaalsetes tingi-
mustes suuteline valmistama teatud eseme v&i sooritama
toovotte voi valmistama teatud tihiku massi. Naiteks iihe
paari jalatsite tallutamisel voiks mddrata ajanormiks 2 normi-
tundi, 100 kg lihtjahu jahvatamisel voiks mddrata ajanormiks
1 normitunni, the tindipoti tdisvalamiseks vdiks maéédrata
1 normiminuti jne.

Nii t66- kui ka ajanormi médaramisel tuleb arvestada sead-
mete ekspluateerimise vG&imalusi, t66liste té6tempot, ratsio-
naalsemaid t66votteid, t66 organiseerimise taset antud t66-
kohal ja stahhaanovlaste eesrindlikke t66kogemusi.

Tiikitoosiisteemi rakendamisel toimub tegelik toGtasu maks-
mine tikito6hinde kaudu. Tikit66hindeks nimetatakse mdadra-
tud tasu tooteiihiku kohta. Tiikitoohinne méadratakse kindlaks:

1) Tikitoonormi korral — tariifse palgamédara, mis on
kindlaks maéadratud antud t66 jaoks, jagamise teel vastava
toonormiga. Naiteks eeltoodud ndidete puhul jalatsite talluta-
mise tiikitoohindeks on: kingsepa tédala VII kategooria t66-
lise pdevapalk jagada neljaga. Vottes aluseks Eesti tarbijas-

127



kooperatiivse siisteemi jalatsitet6Ostusele ettendhtud tariifi-
vorgu, kus VII kategooria kingsepale on tiikit6é korral pdhi-
tunnitasuks Rbl. 1.93, saame 8 ) 1.93:4=3.86. Kasutades
simbolitena tiikitoohindeks H, tariifseks palgamdaraks T ja
t66normiks N, vdime tiikitoohinnet avaldada té66normi kasu-
tamise korral jargmise valemiga
d )
;S
2) Ajanormi korral — antud t66 jaoks kindlaksmdaratud
- tariifse palgamddra korrutamise teel vastava ajanormiga. Nii
tuleks, arvestades eeltoodud ndidet, iithe paari jalatsite tallu-
tamise tiikitoohindeks ajanormi korral kingsepa t6dala VII
kategooria tariifne palgamé&ddr korrutada 2 normitunniga —
2 X 1.93=23.86. Kasutades siimbolitena tiikit66hindeks H,
tariifseks palgamddraks T ja ajanormiks A, vGime sel korral
avaldada tiikitoohinnet jdrgmise valemiga

H=TA

Toodust voime maérkida, et tiikitoohinne oleneb iihelt poolt
t66- vOi ajanormi suurusest ja teiselt poolt — antud t66 kvali-
fikatsiooni kategooriast, mis mddratakse kindlaks tooala tariifi
kvalifikatsiooni teatmiku alusel. Tiikito6hinne jadb muutma-
tuks, soOltumata sellest, millise kvalifikatsiooniga t66line
antud t66d teeb.

Olenevalt ettevotete t06 praktikast ja t66 eriiseloomust,
voidakse toonormid madarata kindlaks iiksikute toodliste jaoks,
mida nimetatakse otseseks individuaalseks tiikitooks, vOi
kogu tooliste rithmale tervikuna, mida nimetatakse kollektiiv-
seks ehk brigaadiliseks tilikit6oks. Molemad nimetatud viisi-
dest on kaubanduslike ettevotete toostuslikes abikditistes
kasutamist leidnud. Individuaalset tiikitood rakendatakse neil
juhtudel, kus toolise t60 ei ole tihedalt seotud teiste tooliste
t66ga, nditeks kingsepa-, rdtsepa-, plekisepatéodel ja muis
160stusharudes. Kui tooliste t66 soltub tiksteisest, siis kasuta-
takse brigaadilist tiikit66d, naiteks jahuveskites, sepikodades,
vorstitoostustes, villaveskites ja mujal.

Asudes t66 normimise tegelikule labiviimisele, eriti vaikes-
tes toostuskditistes, peab olema toostuskditise jaoks vastav
tariifivork, tariifsed tasumddrad ja tariifi kvalifikatsiooni teat-
mik ning tuleb omada selge ettekujutus mdistetest: t66norm,
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ajanorm ja tiikitoGhinne. Alles nende eelduste olemasolul
voib tegelik normimise t66 anda tulemusi.

Materjalide normimine omab ettevdtte juhtimisel, plaanimi-
sel ja omahinna kujundamisel keskse tdhenduse, sest monede
toodete osas, nagu leivatooted ja kondiitritooted, moodustab
materjali vadrtus toodete omahinnast tdhtsaima kuluposti. Ma-
terjalide normide rakendamine kindlustab materjalide ratsio-
naalse ja sddstliku kasutamise, mis omakorda aitab kaasa
toodangu tunduvale juurdekasvule. Materjalide normimise
eelduseks on, et kditistel oleks iga seal pidevalt valmistatava
toote kohta tehnilised tingimused, millele vdljastatav toode
peab vastama. Alles nende olemasolul v&ib tdpselt jalgida
mddratud normidest kinnipidamist ja materjalide sddstmist,
ilma et selle all kannataks toodete kvaliteet. Teiseks tdhtsa-
maks eelduseks materjalide normimisel on pideva toodangu
olemasolu. Uksiktellimuste tditmisel ei ole materjalide normi-
misel selliseid tagajdrgi kui massitoodangul, sest iiksiktelli-
mustel kasutatavad materjalid tavaliselt erinevad nii kvali-
teedilt kui ka kvantiteedilt. Uksiktellimustele p6hinevail t60s-
tuskaditistel tuleb materjalide normimisel aga erilist tdhele-
panu poorata just abimaterjalide normimisele.

III. TOO- JA MATERJALIDE NORMIMISE TEGELIK
TEOSTAMINE.

T66 tehnilise normimise iilesandeks on ajakulutuste nor-
mide mdaramine toote- voi tooihiku ja kogu toodangu kohta
tervikuna mitmesuguseil tootmise arenemisastmeil kasuli-
kuma tootmisreziimi otsimise teel, igal ajavahemikul olemas-
olevate pohiliste tootmisressursside tingimustes. Tehnilise
normimise peamiseks tilesandeks on maddrata t6onormid, mis
tagavad sotsialistlikule ihiskonnale vadarilise korge t66-
viljakuse. Sellest tingituna tuleb enne té6normide véljatoota-
misele kui ka vanade normide labivaatamisele asumist organi--
seerida ettevOtteis laiaulatuslikku massilist selgitustood
tooliste ja teenistujate hulgas. Toonormide valjatootamisele
tuleb laialdaselt kaasa tommata t6olisi-stahhaanovlasi, 166k-
toolisi, insener-tehnilisi tootajaid, samuti ka ametiiihingu
kditiskomitee palgakomisjoni.

Normide madramisel tuleb esmalt madarata kindlaks iga
normitava toote juures need t66votted, mis on toote valmista-
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misel valtimatult wvajalikud. Seejdarel madaarata kindlaks,
millisesse antud tédala kvalifikatsiooni kategooriasse iga
t66vote kuulub. Kategooriad médratakse kindlaks tariifi kvali-
fikatsiooni teatmiku kaudu.

Parast igale toovottele kategooria méadramist, tuleb asuda
t00 normimise raskeima osa juurde — maarata kindlaks igale
toovottele t66- voi ajanorm. Nende mddramisel tuleb arves-
tada koiki tegureid, mis tagavad stahhaanovliku liikumise
poolt normidele esitatavaid ndudmisi. Tuleb arvestada, et
toolise tooaeg oleks tdielikumalt &dra kasutatud, et kindlaks-
madaaratud norm oleks stiimuliks tooviljakuse tousule, et oleks
valitud koige kasulikum tehnoloogiline tédreziim, seadmete
voimsuse ja masinaaja parim kasutamine, tédkoha parim
organiseerimine ja ettevalmistamine, et oleks tagatud kvali-
fitseeritud toolise vabastamine teisejargulisest ja abistavast
toost ning et oleks arvestatud koiki muid stahhaanovlaste
eesrindlikke tootmiskogemusi. Normide kindlaksmddramise
protsessis tuleb hoolitseda selle eest, et toolised omandaksid
rutem uued tootmisnormid, et arendataks stahhaanovlike
kogemuste tundmadppimist ja lileandmist, kindlustataks t66-
liste kvalifikatsiooni tostmist koigi toostusliku vdljadppe vor-
mide kasutamise teel ning praktiseeritaks laiemalt eesrindlike
kvalifitseeritud tooliste Seflust mahajddnud, kindlaksmaddra-
tud norme mittetditvate, tooliste {ile. Eriti tuleb ettevotete
juhatajail normide kindlaksmddramise ettevalmistuste labivii-
misel vdlja tootada tarvituselevGetavate organisatsioonilis-
tehniliste abindude plaan, mis kindlustaks eelmainitud nduete
taitmist. Vastavate abindude valjatootamisel tuleb madarata
nende teostamise tahtajad ja teostamise eest vastutavad isi-
kud, et hiljem slistemaatiliselt kontrollida nende abindude
ellurakendamist. :

Maidaranud kindlaks toote to66votted, iga toovotte kategooria
ja t66- vOi ajanormi, tuleb nende andmete pdhjal leida tiiki-
toohinded iga toovotte kohta, samuti kogu toote kohta, kasu-
tades selleks igale ettevottele kinnitatud tariifseid palga-
madrasid.

Eespooltoodu illustreerimiseks toome moningaid mnaiteid
(ndidetes toodud normid on véetud juhuslikult ning ei ole
seepdrast normide maaramise aluseks, sest iga ettevote on
kohustatud ise normid vilja tootama vastavalt ettevGtte
tootmisvoimsusele):
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Limonaaditédstus.

Oletame, et tiikito6 tuleb viia sisse limonaaditdostusse,
milline on mehhaniseerimata. Vee gaseerimine, samuti pude-
lite taitmine toimub k&simasinatel. Arvestades neid tingimusi
vOiksid kujuneda normid kditises jargmisteks:

100 pudeli
(mahuga
0,31) limo-
e naadi val-
@ . 4
Toovstte nimetus LB mistamisel
. HE D
= R R o s =
; 28| 2. |8evTeal =
",.4. R% | vF |[S5e =25 &
= &4 MR |TB5 EE8 =
1 ey EEE e o 7
1. | Pudelite vastuvétmine Ja kont-
roll A 1.70 30 | 85,0
2.| Vee SOOJendamlne : 3 149 | 40 | 99,3
3. | Pudelite ja korkide pesemine .| 3 1.49 80 |198,6
4. | Ekstrakti valmistamine . 6 2.26 20 75,3
5. | Ekstrakti mdstmine Ja pudehsse
valamine e o 1.49 30 74,5
6.| Vee filtreerimine ja gaseerimine| 5 197 | 40 |131,3
7.| Gaseeritud vee pudehsse vala-
mine . RS 1.49 33 81,9
8. | Pudelite korklmme 3 1.49 17 422
9. | Etikettide kleepimine . 2 1324 20 | 440
10. | Pudelite pakkimine 4 1.70 10 | 283
11. | Kastide toomine ja viimine 3 1.49 25 .| 621
12.| Pudelite arvestamine . e bR 1.70 15 | 426
Kokhtt 4 5P o0 | gasp

Mooblitoostus.

Oletame, et tuleb 1dbi viia t66 normimine moéoblitédstuses,
kus_ iiksikosade valmistamine toimub masinatel ja kus on
sisse viidud to60jaotus. PShitoodete osas voiksid kujuneda t66-

normid ja tikitoohinded jargmisteks:
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a ©
=3
al 2l _ |8
2 ; B B R P
Ei Toote ja toovotte mimetus S| 58. E-é’ © o a
iR s B E as 4
- 2|88 |25 (22| &
-~ MinS{id<E]|lEE] S
1 9 3k 4 5 6 7
2 Kirjutuslaud. suurus 15378

2.07 5 | 10.35
2.44 10 | 24.40
2.07 12 | 2484
39.04
2.89 | 20 | 57.80
1.82 8 | 14.56
2.07 4 8.28]

a) juurdeldikus .
b) masinatio :
¢) iiksikosade liitmine.
d) vineerimine .
e) viimistlemine
f) puhastamine. s
g) peitsimine, lakkimine .

Ui Q G v OO On
N
-
po
—
(=2}

Eobkn i ot o PSS
2, Kontorilaud, suurus 15080

a) juurdelsikus 5207 2 4,14
b) masinatoo : 6 | 244 3 7.32
¢) iiksikosade liitmine . 5| 2.07 4 8.28
d) viimistlemine 6| 244 2 4.88
e) puhastamine hik 4] 1.82 1 1.82
f) peitsimine ja vahatamine .4 182 1 1.82

Eokbkn ol =T ln'iam

Erinevalt toodud korrale vGib tiksikutes toostuskaitistes
normid kindlaks madadrata kogu kollektiivile. Sellist moodust
kasutatakse eriti neil tooaladel, kus toote valmistamine toi-
mub {hiselt kd&igi tooliste poolt ja seepdrast pole voimalik
toonorme tUksikule todlisele maddrata. Nimetatud moodust
kasutatakse esmajoones leivatoostustes, jahuveskites ja muu-
des samalaadsetes ettevotetes. Selle mooduse kasutamisel
voetakse aluseks minimaalne arv toolisi, et kiitist t66protses-
sis hoida, ja kogu kollektiivile maaratakse kindlaks toonorm,
arvestades seejuures sisseseade voimsust.
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Votame nditeks jahuveski, mis jahvatab ainult lihtjahu ja
mille kivide voimsus on 2,4 t lihtjahu 8 tunni jooksul. Veski
tegevuses hoidmiseks on vajalik 3 toolist: vanem molder,
molder ja motorist. Antud ndite puhul voiks kollektiivi t66-
normi ja tlikitochinde maéadrata jargmiselt:

g

g[8 he el
s |2 |3 |8 |EEs

K = > = =

g |E8| 38 R
o | B4 | oM | 2 Hivel.

- = S | O | XME

o |S2 | BE A2 | ELS

Vanem molder . 7 224 | 1792 | 800 224
Molder . R Rt T Tahs ! 6 1.97 | 15.76 | 800 | 1.97
. e e R R e i T 6 1.70 | 13.60 | 800 1.70
Brigaad kokku | — | — [47.28 [2¢00 | 197

‘Vidljatootatud toonormide kinnitamisel on Eesti tarbijas-
kooperatiivse siisteemi toGstusettevotteisse sisse viidud jarg-
mine kord:

1. Normid kinnitatakse kGrgemaastme organi poolt, seega
kooperatiividele alluvaile toostusettevotetele kinnitavad t66-
normid tarbijate kooperatiivide juhatused, tarbijate koopera-
tiivide maakondlikele liitudele otseselt alluvaile t6ostuskom-
binaatidele — maakondlike liitude juhatused ja ETKVL-ile
otseselt alluvate t6ostusettevotete osas — ETKVL-i juhatus.

2. Kinnitamist leidnud normide kehtivusaeg on iks aasta,
mille méédumisel tulevad normid uuesti 1ldbi vaadata. Uutele
tooteliikidele mé&aratakse ajutised normid kuni kolmeks
kuuks, mille jarele normid vaadatakse uuesti labi ja kinnita-
takse.

Normide ldbivaatamisele peab eelnema pohjalik tegelik
normide tditmise analiilis. Analiilisi saab teostada ainult siis,
kui igasse kditisesse on sisse viidud tdpne aruandlus normide
tditmise kohta. Analiilisi voidakse teostada:

1) normide tditmise protsendi jéargi teatud aja (tund, vahe-
tus, kuu) tegeliku toodanguhulga vordlemise teel selle aja
jaoks ettendhtud toodanguhulgaga ja

2) tegeliku ja ettendhtud toodangu vordlemise teel 60
nditarvudes (inimtundides).
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Normide tditmise protsendi arvutamist teostatakse kas
iksikute operatsioonide, toodete, to6liste voi brigaadide jargi.
Analiitisimisel tuleb igal juhul arvesse vétta tooseisakud nor-
mide tditmise protsendi kindlaksmdaramisel. To6normide labi-
vaatamise tulemusena tavaliselt tOstetakse toonorme ja sel-
lest tingituna alandatakse ajanorme, sest on ilmne, et iihes
toojoudluse kasvuga, uute organisatsioonilis-tehniliste {iri-
tuste teostamisega, to6koha tehnilise varustamisega, peavad
tousma ka toonormid ning vdhenema t66 tditmiseks minev
ajakulu. To66normid ja ajanormid on pooérdvordelised. Aja-
normi suuruse muutumisega kaasneb alati t66normide muutu-
mine ja vastupidi. S6ltuvust t66normide ja ajanormide vdhe-
nemise vahel voib kindlaks mddrata jargnevate valemite jargi.

Kui on teada to6normi tdus protsentides, siis maaratakse
ajanormi vdhenemine protsentides kindlaks jdrgmise valemi
kaudu, kasutades siimbolitena — té6normi tostmine a % ja
ajanormi vahendamine b %:

a - 100

da

Kui on teada ajanormi vdhendamine, siis mdaratakse toonormi
tous kindlaks jargneva valemiga:

_b-.100
S B

Néide. Oletame, et té6normi tdus (a) on 18,0%.
Ajanormi vdhendamine on sel korral:

18 ..
8100 _ 1800 _ .0

b= 100 F i8 — 118
Oletame, et ajanormi vahendamine (b) on 35,0%.
Too6normi tostmine on sel korral:

35100 _ 3500 _

0 Ao o : o
Sy T

Kinnitatud norme nende kehtivuse ajal ettevdtte poolt
muuta pole tildreeglina voimalik. Uksikute normide revidee-
rimine on lubatud juhul, kui on rakendatud t66joudlust tost-
vaid organisatsioonilis-tehnilisi ja ratsionaliseerimisettepane-
kuid, kusjuures rakendatud ratsionaliseerimisettepanekuid tei-
nud toolistele sdilitatakse endised tiikitoohinded kuue kuu
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jooksul. Ka praktilises tooprotsessis avastatud alandatud ja
vigased normid tuleb votta kohe revideerimisele.

Materjalide normimisele asudes tuleb esmalt valja tootada
kasutatavate materjalide tdpne nomenklatuur, mis on hdada-
vajalik toote valmistamiseks. Seejdrel maddrata kindlaks iga
materjali kulunorm tootetihikule.

Kulunormi valjatéotamisel tuleb kasutada tehniliste t66jou-
dude kaasabi, samuti tuleb kulunormisid vorrelda samasugu-
seid tooteid valmistavate toonduslikes kooperatiivides ja
kohaliku alluvusega toostustes kehtivate normidega.

Materjalide normide véljatootamisel tuleb ldahtuda eesmar-
gist, et materjali kasutataks saastlikult ja kadudeta, et oleks
maksimaalselt kasutatud kohalikke tooraineid ning et tarbe-
korral kasutataks kohapeal leiduvaid aseaineid.

Materjalide kulunormid kinnitab ettevottele korgemalsei-
sev organ. Lubamatute liialduste eest kulunormides kui ka
faktilist tarvet tiletavate kulunormide kinnitamise tottu tekki-
nud materiaalsete kahjude eest kannab vastutust nii ettevotte
kui ka korgemalseisva organi juhataja.

Tehes kokkuvotteid eeltoodust voime madrkida, et niiid,
kus meie té6stus sammub wuut voimsat tOusuteed ja meie
tehnika tormiliselt areneb, omavad tehnilised normid eriti
suurt tdhtsust. Viie aasta plaani seadus kohustab meid tehni-
liselt pohjendatud normide rakendamist laiendama. Toetudes
meie ettevitete eesrindlikele toolistele, tuleb teha vGimatuks
igasugu katsed normida silma jargi, tuleb iiletada mahajda-
nud kogemuslik-statistilised normid, mis on partei poolt
hukka moistetud ja mis pidurdavad meie edasiliikumist tehni-
lise progressi teel.

Tehniliselt péhjendatud normide vdaljato6tamine ja juuru-
tamine peab seisma koigi ettevotete juhtide, partei- ja ameti-
iihingute organite tdhelepanu keskuses. Keskused peavad
jarsult tdstma t66 taset normimise alal ning ettevotteid prak-
tiliselt aitama iile minna progressiivseile tehnilistele normi-
dele. Mida otsustavamalt likvideeritakse hooletu suhtumine
tehnilistesse normidesse, seda kiiremini vabastatakse tee t66-
viljakuse tdusule, uute tootmisreservide kasutamisele.

Eesrindlike todtajate kogemusi ja saavutusi peegeldavate
normide rakendamine tehnilise varustuse kasutamisel ning
materjalide ja tobaja kulutamisel mobiliseerib kahtlemata
suuri toodangu t0stmise ja rahva joukuse kasvu reserve.
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TOOSTUSLIKU TEGEVUSE PLAANIMISEST JA ARUAND-
LUSEST KAUBANDUSLIKES ORGANISATSIOONIDES.

J. UUETALU,
ETKVL Téonduse ja Abikéitiste Valitsuse plaanisektori juhataja.

Tootajate itha kasvavate nduete rahuldamise eesmdrgil on
noukogude kaubanduslikel organisatsioonidel, oma pdhilise
tegevusala korval, iilesandeks organiseerida ka laiatarbe- ja
toidukaupade tootmist ning arendada teenindamisettevdtete
vorku.

Eesti NSV kaubanduslike organisatsioonide té6stuslik tege-
vus, eriti tarbijaskooperatiivses siisteemis on vordlemisi lithi-
kese arenguaja kestel, soodustatuna NSV Liidu Ministrite
No6ukogu 9. novembri 1946. a. mdaarusest, ulatuslikult kasva-
nud ja oma kaubandusvorgule andnud markimisvaarsetes
kogustes laiatarbe- ja toidukaupu.

Toostusliku tegevuse edasise arengu huvides tuleb kauban-
duslikel organisatsioonidel oma tdostusettevotete t66d orga-
niseerida vOimalikult isemajandamise alusel, kehtestatud hin-
dadest rangelt kinni pidada ning toodangu ulatust ja tempot
suunata kindla plaani alusel.

Kaubanduse, thiskondliku toitlustamise, varumise jt. alade
plaanimise kdorval tuleb suurt tdhelepanu po6rata ka toostuse
plaanimisele, eriti seepdrast, et t6ostuse plaanimine erineb
toostuse spetsiifilise iseloomu tottu tunduvalt teiste alade
plaanimisest.

Toostusettevotte plaanimist voime ajaliselt jagada kahte
jarku: 1) plaanikavandi koostamine ja esitamine kdrgemal-
seisvale organile; 2) kinnitatud plaaninditajate pohjal 16pliku
plaani valjatootamine ja konkreetsete iilesannete andmine
plaani taitjatele.

Plaanid koostatakse ja kinnitatakse: aastaplaan kvartalite
10ikes ja kvartaliplaan -— kuude l6ikes.

136



Toéostusettevotte kalendriliste (aasta, kvartali, kuu) plaani-
kavandite koostamine algab to0stuskditistes (tsehhides).
Plaanikavand toostuskditises koostatakse kditise juhataja
vahetul juhtimisel ja kaditise arveala tootajate osavotul voi
nende puudumisel ettevotte (toostuskombinaadi) plaanija voi
raamatupidaja kaasabil. Toostuskaitiste (tsehhide) plaanika-
vandid arutatakse tootmisndupidamisel ldbi ettevotte insener-
tehnilise personaali ja t6éliste-stahhaanovlastega, korrigeeri-
takse vastuvoetud ettepanekute alusel ja koondatakse ette-
votte koondplaani kavandiks ning esitatakse ettendhtud tdht-
ajaks korgemalseisvale organile.

Ettevottes toodeldud plaanikavandid esitatakse aste-ast-
melt Riiklikule Plaanikomisjonile, kus need pdrast hoolikat
lébivaatamist ja analiiiisimist lilitatakse iihtsesse rahva-
majanduse plaanikavandisse.

Parast majandusplaani kinnitamist korgemate riiklike orga-
nite poolt muutub see riiklikuks rahvamajanduse arendamise
plaaniks, kohustades kd&iki asjaosalisi selle tditmisele.

Toostusettevotted, saanud kdérgema astme organilt kinnita-
tud plaaninaitajad, on kohustatud need viima ettendhtud taht-
ajaks tditjateni, s. 0. kdige védiksemate liksusteni ja t6olisteni,
ning sotsialistliku voistluse ulatusliku arendamisega mobili-
seerima kogu ettevitte kollektiivi t66 plaani tditmisele ja
liletamisele, tooviliakuse tostmisele, omahinna alandamisele,
kasumiplaani ja teiste t60 kvaliteediliste nditajate taitmisele.

Toostusettevdtte koigi teiste plaanide ldhtealuseks on
tootmisplaan.

Toostusettevotte tootmisplaan sisaldab kauba- ja kogutoo-
dangu valjalaske kava iihes nomenklatuuri, hulga ja maksu-
muse naitamisega koigi toodete ja to6ode kohta, mis ettevote
on kohustatud tditma plaani perioodi kestel.

Seega esineb tootmisplaanis pdhiliste nditajatena kogu-
toodang, kaubatoodang ja tooted.

Kogutoodanguks arvatakse tehaselise meetodi koha-
selt pohi-, abi-, teenindavate ja korvaltsehhide toodangu
(valmistoodete, pooltoodete, té6stusliku iseloomuga teenuste)
maksumust, mis on toodetud antud ajavahemikul, nii oma
materjalist kui ka tellija toorainest, maha arvatud need oma-
toodetud pooltooted, mis on tarbitud tootmise otstarbeks ette-
vottes endas.

Kogutoodang iseloomustab tootmiskulusid antud ajavahemi-
kul rahalises viljenduses ja on ldhteliseks suuruseks toovil-
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jakuse arvutamisel ning ettevotte koormuse ja arenemis-
astme kindlakstegemisel.

Arvestus tehaselise meetodi jargi tdhendab seda, et ette-
votte kogutoodangu néitaja arvutamisel tuleb liilitada vialja
sisekdived, s. o. tuleb viltida ettevdtte valmistoodete ja toot-
misprotsessis I6petamata toodete iildises vadrtuses iihe ja
sama toodangu kahekordset arvestamist, samuti ka oma sead-
metele tehtud jooksva remondi maksumuse arvestamist.

Toodangu mitmekordne arvestamine kogutoodangusse on
vOimalik juhtudel, kui ettevdtte iiks tsehh toodab pooltooteid,
teine tsehh aga valmistab neist pooltooteist wvalmistooteid.
Naiteks ettevotte villaveski (ketrustsehh) toodab 16nga, kudu-
mistsehh aga valmistab sellest 16ngast silmkoeesemeid. Kui
me votaksime antud juhul kokku villaveski 16nga maksu-
muse ja kudumistsehhis sellest 16ngast valmistatud silmkoe-
esemete maksumuse ja liidaksime need mdlemad toodangu
vddrtuse summad, siis arvestaksime kogutoodangu védrtuses
silmkoeesemete valmistamiseks tarvitatud l6nga védrtuse
kahekordselt.

Et valtida iihe ja sama toodangu kahekordset arvestamist,
on tarvis liita kd&igi tsehhide toodangu kogumaksumus ja
votta saadud summast maha tsehhides tootmisprotsessi jarje-
korras t66deldud pooltoodete maksumus.

Kaubanduslike organisatsioonide juurde organiseeritud
toostuskombinaate tuleb lugeda plaanimise ja aruandluse
seisukohalt ettevotteiks, kellede kogutoodang arvutatakse
tehaselise meetodi jérgi.

Kaubanduslike organisatsioonide tootmisplaanides hinna-
takse kogutoodang kehtivais hulgi-vdljamishindades.

Kaupadele, milledele on kinnitatud {ihtsed jaeshinnad, mé&a-
ratakse hulgi-vdljamishinnad kaubanduslike hinnaalanduste
mahaarvamise teel jaeshindadest, ulatuses, nagu see on antud
kauba kohta kehtivais hinnakirjades ette ndhtud (kdibemaks
arvatakse hulgi-vdljamishinna sisse).

Tellija materjalist valmistatud toote maksumuse arvesta-
mine kogutoodangusse toimub valmistamise hinna (kaasa
arvatud ettevitte poolt tootesse kulutatud abimaterjalide
vadrtus) ja tellija materjali vaartuse liitmise teel.

Tellija materjalide hindamine toimub samasuguste oma
materjalide ostuhindadega voi tellija poolt mé&dratud hinda-
dega, tingimusel, et tellijaks on riiklik vdi kooperatiivne
organisatsioon. Individuaaltellijailt wvastuvbetavate materja-
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lide hindamine toimub kindlate hinnakirja hindadega, s. o.
mitte korgemalt kui vastavate materjalide kehtivad hinnad.

Kaubatoodangusse kuulub komplekine valmistoo-
dang, mis on antud ajavahemikul toodetud ja miiidud voi
maaratud realiseerimiseks viljapoole. Kaubatoodangusse
arvatakse toodang, mis tdpselt vastab kehtivaile standardeile
ja tehnilistele tingimustele, mis on maérgitud ettevGtte poolt
solmitud lepinguis. Tooted, mis on arvatud kaubatoodangusse,
peavad olema vastu voetud ettevotte tehnilise kontrolli poolt.
Tooted, mis ei vasta iilaltoodud néuetele, samuti ettevotte
tootmisvajadusiks kasutatud saadusi kaubatoodangusse ei
arvata.

Kaubatoodangusse arvatakse ka (silmas pidades iilaltoodud
noudeid) ettevotte poolt véljapoole tehtud tddstusliku ise-
loomuga t66de maksumus, samuti tooted, mis on valmistatud
ettevotte oma kapitaalehituste ja kapitaalremontide teostami-
seks, kommunaalmajanduslikeks ja ettevotte muudeks mitte-
tootvaiks tarveteks, ning pooltooted, mis on miitidud v6i on
madratud miitigiks véljapoole.

Kaubatoodang arvutatakse tehase meetodil, s. o. ilma ette-
votte sisekdiveta.

Kaubatoodangusse ei arvutata omatoodetud pooltoodete ja
tooriistade iileminevate jadkide ega I0petamata toodangu
muudatusi.

Tellija materjalist valmistatud esemete kaubatoodangusse
tuleb arvata ainult too6tlemise kulu (valmistamise hind).

Kaubatoodang arvestatakse kehtivais hulgi-valjamishinda-
des, kdibemaks kaasa arvatud.

Kokkuvdetult, kaubatoodang hdlmab oma koostisse antud
ajavahemikul toodetud valmistoodete, védljapoole tehtud
toostusliku iseloomuga t66de ning miitidud voi miitigiks maa-
ratud pooltoodete maksumuse.

Tooted plaanitakse tootmisplaanis naturaaliithikuis, milli-
seid tavaliselt kasutatakse antud toote moGtmiseks (tonn,
tiikk, komplekt, meeter, liiter jne.).

Laiatarbekaupade tootmisplaanis, kus toodete nomenkla-
tuuri ei ole voimalik alati lksikute toodete jdargi ette kind-
laks mddrata, nagu ratsepa- ja Omblustoodete, metall-maja-
pidamistarvete jt. tootmisel tellija materjalist, kasutatakse
toodete riithm-nomenklatuuri ning mo6tihikuna rublasid
(kogutoodangu printsiibil).

Kaubatoodangu nomenklatuur ja kogus kui vahetult rahva-
majanduse plaanist tulenevad peavad ettevotte tootmis-
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plaanis tapselt vastama korgema astme organisatsiooni iiles-
andeile.

Kaubanduslike organisatsioonide t6dstusettevitete laiatarbe-
ja toidukaupade tootmise plaanimisel tuleb silmas pidada
kohalikest tooraineist tootmise pidevat laiendamist elanik-
konna ndéudmiste paremaks rahuldamiseks.

Plaan on ettevéttele seaduseks, kategooriliseks kédsuks, mis
tuleb vastuvaidlematult tdita. Seepéarast tuleb tootmise plaa-
nimisel plaanililesanded koostada sellise arvestusega, et
nende taitmiseks oleks reaalsed vdimalused. On lubamatu
liialt madalate plaanide koostamine, kuna see ei anna diget
ilevaadet tarbimise rahuldamise allikaist. Samuti on v&ar nii-
vord kdrgete plaanide koostamine, mille alatditmine on ette
teada. :

Laiatarbe- ja toidukaupade tootmise plaanimisel tuleb ana-
litisida ja votta aluseks jargmist:

1) kérgema astme organi direktiiv tootmise arendamiseks
plaanitaval perioodil;

2) ettevdtte tootmisvGimsus, arvestades olemasolevate sisse-
seadete maksimaalset kasutamist, delailide té6tlemise prot-
sessi, tookohtade mehhaniseerimist ja vahetuste arvu;

3) tootmise laiendamise vdimalused kohaliku tooraine
baasil;

4) olemasolevad tsentraliseeritud materjalide tagavarad ja
plaanitavaks perioodiks eraldatavate toorainete ligikaudsed
kogused ning kohalike toorainete ressursid; :

5) kuidas realiseeritakse omatoodetud kaupu, kas need kau-
bad sortimendilt, kvaliteedilt ja hindadelt vastavad elanik-
konna ndudeile, millised abindud tuleb tarvitusele vdtta sor-
timendi ja valmistatavate toodete kvaliteedi edasiseks paran-
damiseks ning nende hinna alandamiseks, kindlustades see-
juures kaitise tasuvust;

6) lksikute kaupade valmistamise ja ndutavuse hooajalisus,
nagu vooritarvete, vankrimadrde, hoburakmete, n66ri ja pollu-
majandusliku inventari maksimaalne tootmine kiilvi- ja
viljakoristustéddeks ettevalmistamise perioodil; piittsepatoo-
dete ja taaratoodangu suurendamine pdllumajandussaaduste
varumise ja tootlemise hooajaks ettevalmistamisel; karasta-
vate jookide toodangu laiendamine suveperioodil; lubja, tel-
liste ja katusekivide tootmise suurendamine ehitushooajaks
ettevalmistamise perioodil jne.;

7) andmed eelnevate perioodide tegeliku vdi loodetava
toodangu kohta.
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. Tootmise plaanimise kdrval tuleb kaubanduslikel organisat-
sioonidel tdhelepanu poorata ka t66jou ja materjalidega
varustamise plaanimisele, sest ettevttele kinnitatud tootmis-
kava edukas tditmine s6ltub esmajarjekorras ettevotte varus-
tatusest t60jouga ja materjalidega.

T66jou ja palga plaanimine pohjeneb eelneva aja-
vahemiku nditajate tiksikasjalisel analiiiisil, kusjuures arvu-
tuste lahtepunktiks on tooviljakus.

T66jou ja palga plaaninditajad koostatakse eraldi toostus-
like ja mittetoostuslike rithmade jdargi. Esimese riithma moo-
dustab pohi- ja abistavate tsehhide ja tootmiste kogu perso-
naal, kelle toodang kuulub ettevotte iildisse viljalaskesse.
Teise riithma jargi plaanitakse tootmisega mittetegeleva per-
sonaali nditajad, nagu tootajad elamu-kommunaalmajanduses,
tooliskonda teenindavais kultuuri- ja heakorraasutisis (klu-
bid, sooklad, lastekodud, lastesdimed, saunad jne.), trans-
pordi-, ravi- ja sanitaarasutistes, varumiskontorites jne.

T66jou ja tootasu plaan koostatakse tavaliselt jargmiste
pohinditajatega: t66viljakus, personaali arv, t66-
tasufond ja keskmine t66tasu.

Té6oviljakus mdddetakse samade naturaal- ja hind-
nditajatega, milledes madratakse kindlaks tootmisiilesanne
(tavaliselt keskmise toodanguga rublades vGi tonnaaZiga iihe
toolise kohta aegiihikus).

Naturaalnditajatest tuletatud tooviljakuse nditaja on tdp-
sem kui kogutoodangu jagamise teel saadud téoviljakuse nai-
taja, kuid see on kasutatav toostusaladel, kus ammutatakse
vdi toodetakse vaid iiht toodet. :

Tooviljakuse kasvu protsent arvutatakse toodangu vordle-
misel eelnenud aruande-ajavahemiku tegeliku keskmise kas-
vuga ja on direktiivseks nditajaks, mille tditmist saavutatakse
ettevotte t66 parandamisega koigis tema liilides.

Personaali arv, tootasufond ja keskmine toOtasu madra-
takse kindlaks t6o6tajate iga kategooria labildikes, s. o. t606-
liste, Opilaste, insener-tehniliste tootajate, teenistujate ja noo-
rem-teenistujate personaali jargi. Nende liikide koosseis on
kindlaks madaaratud NSV Liidu Statistika Keskvalitsuse eri-
juhendiga.

Ettevottes vajaliku t66jou arvu plaanimisel ldhtutakse
tootajate keskmisest nimistulisest koosseisust. To6tajate kesk-
mise arvu tuletamisel nimistulise koosseisu jargi liidetakse
tootajate arvu andmed iiksikute pdevade jargi kogu antud
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ajavahemiku ulatuses ning saadud summa jagatakse kalendri-
pdevade arvuga.

Tootmistéoliste arvu plaan1m15el on ldhtealuseks tootmis-
kava, mille juures tuleb arvesse votta direktiivi todviljakuse
kasvu alal. Abitooliste arvu maaramisel lahtutakse abi- ja
teenindavate t6ode kindlaksmddratud mahust. Insener-tehni-
liste tootajate ja teenistujate arv mddratakse kindlaks kinni-
tatud koosseisude nimestiku jargi.

Tootasu plaanimisel tuleb ldhtuda tddtajate ainelise kind-
lustatuse suurendamisest samaaegse tOoOtasu osatdhtsuse
vahendamisega tocte omahinnas.

Tootasu suurendamine on voimalik juhul, kui samaaegselt
saavutatakse ka tooviljakuse tous, mille kasv peab joudma
ette tootasu suurenemisest.

Tootasufond koosneb pdohi- ja tdiendavast tootasust. ToO6-
tasu hulka kuuluvad iga liiki tasud tegelikult teostatud téode
eest, Taiendava tootasu hulka kuuluvad: tasud puhkuse aja
eest ja kasutamata jadanud puhkuse hiivitamiseks, tasud seisa-
kute eest, tasud alaealistele ja imikuid toitvaile emadele to0st
vabastatud tundide eest, tootajaile tasuta voihinnaalandusega
osutatud kommunaalteenuste ja natuuras antud produktide
vadrtus jt. Tootasufondi hulka ei kuulu: kolimisrahad uuele
tookohale, lahetusrahad, juurdearvestused tootasule, toetus-
rahad t66voimetuse puhul, preemiad erifondidest jne.

EttevGtte tooliste tootasu pShifond arvutatakse vélja tunhni-
tootasu mdadrade korrutamise teel to6tamisele kuuluvate too-
tundide arvuga iga samade tariifitingimuste t66lisrihma jargi.
Lisades pohifondile mitmesugused lisatasud, tehakse kindlaks
keskmine tunniteenistus, mille varal tuletatakse tdo6lisrithma
pdeva-, kuu- ja aastafond. Koéigile toolisrithmadele kindlaks
tehtud keskmise teenistuse taseme alusel tuletatakse ette~
votte kogu todliste tootasufond.

Insener-tehniliste téotajate ja teenistujate tootasufondi
mddramise aluseks on kinnitatud koosseisu nimestikus esine-
vad too6tasu madarad.

Tootasufondi plaanimisel ndhakse ette ka niinimetatud
.mittekoosseisuline fond"”, s. o. summad korvalistele isiku-
tele maksmiseks tehase pshitegevusse mittekuuluvate tééde
eest.

Materjalidega varustamise plaani koostamise
eesmdargiks on tootmise varustamine materiaalsete vaartus-
tega, mis on vajalikud tootmiskava hdireteta tditmiseks.
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Materjalidega varustamise plaani koostamine peab pohi-
nema tootmiskaval, selles margitud toodangu viljalaske tdht-
aegadel ja kehtestatud toodete nomenklatuuril. 7

Materjallde vajadus tootmiskava ulatuses maaratakse kind-
laks iga toote jaoks tehniliste normide jargi.

Plaani koostamiseks on tarvis tldjoontes teostada alljarg-
nevad tood:

1) valja tootada ettevottes kasutatavate materjalide nomen-
klatuur;

2) kindlaks mddrata materjalide kulutusnormid iga toote-
tihiku kohta ja kindlaks teha ettevotte iildine materjalide
vajadus, kvartalite viisi;

3) kalkuleerida ladude jaagid plaanitava perioodi alguseks
ja lopuks;

4) kindlaks méarata varumise allikad ja mater]ahde saabu-
mise kalendrilised t&htajad.

EttevGtte plaanipdrase t66 vdltimatuks tingimuseks on
taprde ja kiire ning ettendhtud noduete kohane arvestus ja
aruandlus.

Puudulikult koostatud ja hilinenud aruanne ei vodimalda
Oigeaegselt avastada norku kohti ettevotte to00s ega tarvitu-
sele votta abindusid nende parandamiseks.

Kaubanduslike organisatsioonide toostuslike ettevotete
toostustoodangu plaanitditmise aruandluse norgemaks kohaks
on aruannete hilinemine ja kogutoodangu arvestamisel esine-
vad puudused.

Kogutoodangu arvestamisel ei osata veel 0iget vahet
teha toostusliku iseloomuga ja mittetoostusliku iseloomuga
toode ja teenuste vahel, mistdttu arvestatakse kogutoodan-
gusse kapitaalehituste, hoonete ja -ruumide kapitaal- ja
jooksva remondi t66de maksumusi jne.

Eeskirjadele mittevastav kogutoodangu arvestamine kunst-
likult suurendab vo0i vdhendab plaanitditmise protsenti. Et
toostusettevotte plaanitditmisega on seotud sageli téotajate
preemiad-lisatasud plaaniiiletamise iga protsendi eest, siis tuleb
kogutoodangu arvestamisele piihendada erilist tdhelepanu.

Kogutoodangu arvestamisel tuleb kinni pidada alljargneva-
test pohimdstetest, mis on kooskdlas NSV Liidu Statistika
Keskvalitsuse juhendiga nr. 1—09 — 6. okt. 1947. a.:

1. Kogutoodangu hulka arvatakse:

a) toostusest (ettevottest) aruandeperioodil -psShitsehhide,
utiiltsehhide, abitsehhide ja laiatarbetsehhide poolt viljalas-
tud valmistoodete vaartus, mis on véljapoole, oma kapitaal-
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ehitusele, hoonete ja ehitiste kapitaalremondiks, oma kom-
munaalmajandusele, oma pollumajanduslikele abikditistele,
ettevotte mitmesugusteks tootmisega mitte seotud tarveteks
vilja antud voi valjaandmiseks ette ndhtud; :

Mirkus. Kui tooteid, millede véirtus iihel kuul vseti kogu-
toodangusse sisse viljapoole miiiimiseks ettendhtud tooteina,
edaspidi kasuiati eitevdotte toostuslikeks tarveteks (mootoreid mon-
teeriti sisse ettevotte poolt valmistatud toopinkidesse, varuosasid
kasutati tehase poolt teostatud sisseseadete remondil jne.), siis
tuleb nende toodete viirtus vilja jédtta selle kun kogutoodan-
gust, mille kestel neid tooteid kasutati. .

b) omatoodetud pooltoodete vadrtus, millised aruandeperi-
oodil on vélja antud valjapoole, oma kapitaalehitusele, hoo-
nete ja ehitiste kapitaalremondiks, oma kommunaalmajandu-
sele, ettevdtte mitmesugusteks mittetoostuslikeks tarveteks,
sOltumatult sellest, kas need pooltooted valmistati aruande-
perioodil voi varem; ;

c) korval- ja abitsehhides valmistatud toodangu wvaartus,
mis on védlja antud védljapoole, oma kapitaalehitusele, hoo-
nete ja ehitiste kapitaalremondiks, oma kommunaalmajandu-
sele, oma pollumajanduslikele abikditistele, ettevGtte mitme-
sugusteks mittetoostuslikeks tarveteks: elektrienergia, aur,
vesi, gaas, surudhk, tooriistad, stantsid, seadised, vormimis-
kastid, mudelid, ehitusdetailid, mitmesugused abimaterjalid
jne.;

d) kdigi omatoodetud vdaljapoole miiligiks v0i oma ette-
vOttes tarvitamiseks ettendhtud pooltoodete jddkide juurde-
kasvu (kahanemise) maksumus;

e) korval- ja abitsehhides valmistatud toodangu jadkide
juurdekasvu (kahanemise) maksumus: tooriistad, stantsid, sea-
dised, vormimiskastid, mudelid, ehitusmaterjalid, mitmesugu-
sed abimaterjalid jne.;

f) toostusliku iseloomuga teostatud t66de maksumus telli-
muste pdhjal valjapoole, oma kapitaalehitusele, hoonete ja
ehitiste kapitaalremondiks, oma kommunaalmajandusele, oma
pollumajanduslikele abikditistele, ettevotte mitmesugusteks
mittetoostuslikeks tarveteks.

Toostusliku iseloomuga toodeks arvatakse: iiksikoperat-
sioonid materjalide, detailide t66tlemise alal (lihvimine, var-
vimine jms.), t66stustoodete (sisseseade, metalltoodete, jalat-
site, dmblustoodete, moéobli jne.) remont, samuti ka oma ette-
votte sisseseade kapitaalremont (valja arvatud korgahjude,
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ahjude, kuivatiste, gaasigeneraatortornide jne. kapitaalremon-
-dil teostatud ehitusto6de maksumus).

2. Valmistooteiks arvatakse tooted, mis on tdiesti komp-
lektsed ja mis tdpselt vastavad ettendhtud standardeile, stan-
dardide puudumisel aga — ettevotte poolt s6lmitud lepinguis
ettendhtud tehnilistele tingimustele voi ettevottes kindlaks
mdaaratud tehnilistele tingimustele ja spetsifikatsioonidele,
mis on vastu voetud ettevdtte tehnilise kontrolli poolt.

Juhtudel, kui lepinguis on ette ndahtud toodangu vastuvott
. tootmiskohal tellija esindaja poolt, loetakse valmistooteiks
need, millised on tellija esindaja poolt vastu voetud ja vastu-
votuaktiga vormistatud.

Mérkus. Kui valmistaja tehas vastavalt lepingule tema poolt
valmistatud sisseseade v&i metallkonstruktsiooni oma joududega
tellija ettevottes iiles seab, votab valmistaja tehas, péarast iiles-
monteeritud seadeldise v&i metallkonstruktsiooni komplektse
valmistoodanguna vastuvétu vormistamist, kogutoodangusse sisse
selle seadeldise v&i metallkonstruktsiooni monteerimistéode
maksumuse tingimusel, kui nende monteerimisto6de maksumus
ei ole sisse arvatud vormistatud seadeldise hinda. Pérast seadel-
dise vastuvdttu avastatud defektide kdrvaldamiseks valmistaja
tehase joududega teostatud toode maksuinust ei voeta valmis-
taja tehase kogutoodangusse.

3. Aruandeperioodi kogutoodangusse voib sisse votta ainult
nende toodete vaartuse, mis on valmis, tegelikult ettevotte
turustamislattu tile antud ja vormistatud tiileandedokumenti-
dega. Vastuvotudokumenti ja aruandesse on keelatud sisse
votta tooteid, mis valmistati voi 16petati aruandekuule jarg-
neva kuu esimestel pdevadel, samuti ka mittelileantud too-
dangut, nagu oleks see jdetud tsehhi tsehhijuhataja ,hoiu-
tahiku" vastu.

Samuti on lubamatu votta toodangu védljalaske aruandesse
sisse tegelikult mittevalmistatud tooteid turustusorganisat-
sioonide poolt valjakirjutatud kaubata faktuuride psOhjal.

4. Kogutoodangusse on keelatud kaasa arvata:

a) omavalmistatud toodete ja pooltoodete vdaartusi, mida
kasutati ettevottes toostustarveteks (sGltumatult sellest, kas
tarvitatud tooted vo0i pooltooted on valmistatud aruande-
perioodil v0i varem): timberto6tatud pooltooted, kasutatud
elektrienergia, aur, vesi, surudhk, gaas, tOoriistad, seadised,
stantsid, mudelid, vormimiskastid, detailid, masinate - s6lm-
osad, varuosad, abimaterjalid jne.;
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b) igasugust praaki, s. o. toodangut, mis tehnilise kontrolli
(voi tellija) poolt kolbmatuna ei ole vastu voetud, selle hul-
gas ka realiseeritav praak, soltumatult sellest, kelle siii labi
praak tekkis;

Miarkus. Pidrast tellijale iileandmist k&lbmatuks osutunud
ja tellija poolt ettevottele tagastatud toodete vadrtus tuleb vilja
jitta selle kuu kogutoodangust, millal praak avastati, kui n
tooted voeti arvesse aruandeaasta iihe eelnenud kuu toodangus.

Eelmise aasta kogutoodangus arvestatud ja aruandekuus ette-
vottele kolbmatuse tottu tagastatud toodete viadrtust aruande-
kuu kggutoodangust ja kokkuvdttest aruandeaasta algusest vilja
ei jieta.

c) remonditavate toodete vaartust;

d) kulutusi katsetele, analiitisidele ja uurimistele;

e) véljapoole mitte realiseeritava Oppetockodade toodangu
. vadartust;

f) annulleeritud tellimuste ja tootmiselt korvaldatud toodete
vaartust;

g) antud elektrienergia, vee, auru, gaasi (vdljastpoolt saa-
dud) vaartust;

h) sissetulekut viljastpoolt saadud materjalide, pooltocdete
ja toodete edasimiiiigist, millised edasi miilidi igasuguse t66t-
lemiseta antud ettevottes;

i) algtooraineist tekkinud toostusjdatmete vdartust;

j) taara vaartust;

Mirkus. Valmistatud taara véartus voetakse kogutoodan-
gusse sisse ainult juhul, kui taara viddrtus ei ole sisse arvatud
selles taaras viljalastavate toodete hinnas.

k) mittetédstusliku iseloomuga abi- ja korvaltéostuste too-
dangu véairtust: loomakasvatus-, teraviljakasvatus-, k66givil-
jakasvatus-, majandite, sooklate ja kookide toodang, kaup-
luste sissetulekud, samuti klubide ja puhkekodude tulud,
sissetulekud eluhoonete, mitmesuguste kommunaal- ja elu-
tarbeliste ettevdtete (pesumajad, saunad, pdevapildidrid, juuk-
surdarid jms.) ekspluateerimisest;

1) to6de maksumust kapitaalehituste voi ettevotte taasta-
mise alal; hoonete ja ehitiste kapitaalremondi alal (sealhulgas
elektrivorgu, veevargi ja kanalisatsioonivérgu remont ja ehi-
tamine), to6de maksumust sisseseadete monteerimise (valja
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arvatud kdesoleva juhendi punktis 2 tdhendatud juhud) ja
~demonteerimise alal;

m) hoonete, ehitiste ja sisseseadete jooksva remondi mak-
sumust;

n) teenustdoode maksumust iga transpordiliigi osas.

Ettevottele ja organisatsioonile kehtestatud vormidekohased
perioodilised aruanded esitatakse kodrgema astme organile
lihes seletuskirjaga, milles tuleb analiilisida plaaninditajate
ala- ja liletditmise pohjusi, ndidata abindusid, mis on tarvitu-
sele voetud hdirete kdrvaldamiseks, ja ettepanekuid olukorra
parandamiseks.
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TOOLISLEIUNDUS JA RATSIONALISEERIMINE. .

A. KAREMAA,
ETKVL Toéostuskontori insener.

Neljas stalinlik viisaastak esitab Noukogude Liidu toota-
jaile méadratu suured iilesanded toodangu tdstmiseks koigil
toostusaladel. Uheks tdahtsamaks vahendiks grandioosse plaani
taitmisel ja iiletamisel on to66joudluse seniolematu tous. Viie
aasta plaani seadus ndeb ette viisaastaku l6puks t66joudluse
tousu 36%. Sellise téusu saavutamiseks ei piisa iliksnes seni-
sest paremate tehniliste vahendite tarvituselevotust ja to6ta-
jate siiraist pingutusist selle tehnika rakendamisel. PGhilist osa
etendab siin tootajate loov vaim: ratsionaliseerimistéode ja
leiunduse igakiilgne Ohutamine ja soodustamine, insener-
tehnilise personaali ja tooliste hulgast kerkinud ratsionalisee-
rijate, novaatorite ja leidurite poolt tehtud uuenduste, tehno-
loogilise protsessi parandusettepanekute ja leiutiste tdielik
rakendamine. :

Toolisleiundus ja massiline ratsionaliseerimine omab NSV
Liidus vdga suurt tdhtsust. Leiutuse ja ratsionaliseerimisette-
panekute kasutamisega saavutatakse meie maal pidevalt
suurt toojoudluse tdusu ja sddstetakse iga aasta miljoneid
rublasid. Juba esimesil viisaastakuil, samuti Suure Isamaaséja
perioodil andsid meie leidurid ja ratsionaliseerijad tdhele-
panuvéddrse panuse meie ihisesse iritusse. Vaditluses meie
kodumaa taastamise ja arendamise viie aasta plaani tditmise
eest on meie leidurid ja ratsionaliseerijad jdrjekordselt saat-
nud korda uusi kangelastegusid. Innustavaid nditeid sellelt
alalt on loendamatu hulk. Uldtuntud on sm. Stahhanovi t66-
meetod, millest arenes vélja stahhaanovlik liikumine.

Kodanlikus Eestis puudus vajadus kulutada raha tootmist66
mehhaniseerimisele ja raskemadki tédoperatsioonid sooritati
késitsi nii oma todtute armee kui ka Poola odavate tookate
iilekiilluse tagajédrjel. Ratsionaliseerimine t66liste poolt tahen-
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das neile té6puudust. Tootajate loov vaim Eestis pddses kam-
mitsaist alles ndukogude korra kehtestamisega. Paljudes meie
vabariigi ettevGtetes on juba saavutatud leiunduse ja ratsio-
naliseerimise alal suurepdraseid tulemusi.

Paljud faktid naitavad piltlikult ratsionaliseerimisala tohutut
tahtsust plaani tditmisel ja tletamisel, naditavad kuivord tohus
on abi, mida osutavad leiutajad ning ratsionaliseerijad ette-
votteile.

Alahinnata ei saa leiunduse ja ratsionaliseerimist66 tdahtsust
ka kaubandus- ja kooperatiivsiisteemide téonduslikes ette-
votteis. Teatud edu on saavutatud leiunduse ja ratsionalisee-
rimisto6s ETKVL isemajandavais tootmisettevotteis. Ule
vabariigi on tuntud ETKVL Kopli Masinatehase tubli ratsio-
naliseerija sm. Vaarak, kes tdidab to0onorme pdrast uuenduste
rakendamist 7—10-kordselt, tagudes endise 10—15 vankritelje
asemel 40—50 telge padevas. Tulemusrikka to66 eest leiunduse
alal autasustati méddunud aastal Noukogude Eesti preemiaga
gruppi keemiatehase ,Orto” tootajaid. Toostuskontori toota-
jale sm. Raidile anti tema ettepanekule Keskliidu (Tsentro-
sojuzi) poolt autoritunnistus, mis on esimene autoritunnistuse
saanud ettepanek Keskliidu siisteemis.

Moodunud aasta 16pul ETKVL siisteemis toimunud ratsio-
naliseerimisettepanekute kogumise hoogt66 kahekuuikul saa-
vutati ratsionaliseerimisalase t00 paremustamisel madargatavat
edu. Kahekuuiku kestel esitati iildse 576 ratsionaliseerimis-
ettepanekut, millede rakendamine annab aastas 1 400 000 rubla
loodetavat sddstu. Peale otsese sddstu voimaldavad osa ette-
panekuid kasulikult realiseerida jaatmeid, kasutada kohalikke
tooraineid uute tooteliikide valmistamiseks, lihtsustavad
palju t66joudu ndudvaid tédoperatsioone ja parandavad
ohutustehnika seisukohast lahtudes t66seadmeid. Kahekuuiku
kestel paremaid tulemusi saavutanud ETKVL To6stuskontoris
esitati 213  ratsionaliseerimisettepanekut, kogusddstuga
720 000 rbl., rakendatud ettepanekute eest maksti tootajaile
hiivitusteks valja rohkem kui 20000 rbl.

Mairgatavalt paranes ratsionaliseerimist66 1948. a. koope-
ratiivsiisteemi maakondlikes liitudes. Hasti on korraldatud
ratsionaliseerimist66 Tartumaa Tarbijate Kooperatiivide Maa-
kondliku Liidu To6o6stuskombinaadis , Koolivara” ja Virumaa
TKM Liidu Toostuskombinaadis. Passiivselt suhtutakse aga
ratsionaliseerimisesse Valgamaa TKM Liidus, kes {ldse ei
votnud osa silisteemis toimunud ratsionaliseerimisettepanekute
kogumise kahekuuikust.

149



ENSV Kaubandusministeeriumi ettevotteis esitati moéédu-
nud aasta kestel 30 tehnilise tdiustuse ja ratsionaliseerimis-
ettepanekut, milledest aasta jooksul rakendati tootmisse 24,
aastase arvatava sddstuga 271600 rubla. Hdid ratsionalisee-
rimisettepanekuid on esitatud ka Tallinna Toidukaubastu t60-
tajate poolt, milledest tohusamad on vankriratta rummule
aukude puurimise masin ja kartulite tGstmise kiithvel. Uldiselt
aga on Kaubandusministeeriumi senised tulemused ratsionali-
seerimise alal ebarahuldavad ja nditavad, et juhtivad toota-
jad on alahinnanud ratsionaliseerimist66 tdhtsust.

Paljud kaubandus- ja kooperatiivsiisteemi abikditised ja
toondusettevotted tootavad veel senini iganenud té6meetodi-
tega. Enamus neist on rajatud kohalikule toorainete baasile
voi toodtavad limber suurtdostustelt saadavaid materjalide
jadke. Vanamoeline on ka enamuse ettevOtete masinapark.
On selge, et sellises olukorras omab leiundus ja ratsionali-
seerimisto6-erilist tdhtsust, et esinevaid raskusi materjali ja
sisseseadete osas asendada korge tooviljakusega ning olemas-
olevate abindudega saavutada maksimaalseid tulemusi. Seni-
sest tohusamat tdhelepanu tuleb suunata leiundus- ja ratsio-
naliseerimistédle vdiksemais abikditistes kui ka teenust6d-
kodades, kuna eriti neis on see t60 organiseerimata.

Meie maal kaitseb riik autori &igusi. Meil kehtestatud sea-
dused leiutiste kohta kindlustavad autorile nende prioriteedi
tunnustamist autoritunnistuste ja patentide wvaljaandmisega
ning realiseeritud leiutiste ja ratsionaliseerimisettepanekute
eest materiaalse tasu maksmisega. Autoritunnistusi antakse
NSV Liidus ainult leiutiste tegelikele autoreile ning realisee-
ritud ettepanekute eest makstakse tasu seadusega kindlaks-
madratud normide jargi.

Leiunduse ja ratsionaliseerimise kohta kehtiv kord on
dra maaratud vastavate mdadrustega, milledest on eriti vajalik
{unda — , Leiutiste ja tehniliste tdiustuste péhimdaruse kinni-
tamisest ja leiundusele, tehnilistele tdiustustele ning ratsio-
naliseerimisettepanekutele tehtavate kulutuste finantseerimise
korrast” ja — ,Juhend tasumaksmise kohta leiutiste, tehni-
liste tdiustuste ja ratsionaliseerimisettepanekute eest”. Nen-
dest eriti viimase tundmine ja dige kdsitluse oskus on koigile
ratsionaliseerimist66dega tegelevaile tootajaile vajalik.

Ettevotete leiundusettepanekud jagunevad kolme rithma:
a) leiutised, b) tehnilised tdiustused ja c) ratsionaliseerimised.
Leiunduste ettepanekute liigid m&&rab kindlaks viimatinime-
tatud juhend.

150



Leiutiseks Noukogude Giguses nimetatakse teatava tehni-
lise probleemi loomingulist lahendust, see tdhendab, et leidur
peab tundma ideed ja oskama seda ka teaduslikule katsetu-
sele ja tootlusele allutada.

Tehniliseks tdiustuseks on need ettepanekud, mis paranda-
vad antud ettevottes vGi tootmisalal olemasolevaid konstrukt-
sioone vO0i tehnoloogilist protsessi.

Nii leiutise kui ka tehnilise tdiustuse eesmérgiks on mingi
kindla tehnilise iilesande lahendamine. Leiutis nGuab teatava
tehnilise iilesande originaalset lahendust, tehniline tdiustus
aga teostatakse tehnikas juba varemtuntud vahendite ja mee-
todite uudse rakendamise abil. Leiutisteks loetakse ettepane-
kud, milledele on vélja antud autoritunnistused ,Leiutiste ja
tehniliste taiustuste pohimadaruses’ ettendhtud korras. Tehni-
listeks tdiustusteks loetakse ettepanekud, millised on saanud
toendi tehnilise tdiustuse rakendamise kohta.

Ratsionaliseerimisettepanekuteks on tootmis-tehnilise ise-
loomuga ettepanekud, mis otseselt parandavad tootmisprot-
sessi sisseseadete, materjalide voi t60jou efektiivsema kasu-
tamise teel, kuid ei muuda -oluliselt tootmisprotsessi olemas-
olevaid konstruktsioone voi tehnoloogilisi protsesse.

Leiutiste, tehniliste tdiustuste ja ratsionaliseerimisettepane-
kute autorile maaratakse hiivituse suurus sdltuvalt ettepaneku
rakendamisest saadud aastase sddstu summast lk. 153 toodud
tabeli kohaselt.

Tegelikus t66s on sageli raske teha tdpset vahet tehnilise
tdiustuse ja ratsionaliseerimisettepanekute wvahel. SeetGttu
tuleb ratsionaliseerimisala vastutaval t6otajal igal konkreetsel
juhul esijoones silmas pidada seda, kuivérd oluliselt muudab
uue ettepaneku rakendamine tootmistehnoloogiat v6i masi-
nate konstruktsiooni ning kui palju sisaldab ettepanek autori
tebrilist loomingut.

Kui ettepaneku rakendamine ei anna otsest sdastu, vaid
parandab tootmisprotsessi tootingimusi vGi ohutustehnika
olukorda, siis hiivituse suurus madadratakse ettevotte juhataja
poolt vastavalt ettepaneku tegelikule védartusele.

Ministri v6i keskasutise juhataja poolt v&idakse hiivitust
tabelis ettendhtud tasumé&dradest suurendada: uusi tootmis-
harusid avavate, uusi vaéartuslike materjalide liike, varviliste
metallide, masinate v0i esemete asendajaid loovate leiutiste
eest, soltuvalt nende tdhtsusest — kuni 100%, véhesel maa-
ral individuaalses tootmises kasutatavate ettepanekute eest —
kuni 300%.
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Soltuvalt keeruliste leiutiste ja tehniliste tdiustuste tehni-
lise viimistluse astmest tGstetakse autori tasu tabelis ette-
ndhtud tasumddradest: ettepanekuga koos tehnilise projekti
esitamise eest — kuni 10%; td6jooniste esitamise eest —
kuni 20% ja mudelite esitamise eest — kuni 30%. Hiivitust
makstakse iiksnes ettepanekute eest, mis on vdetud kasuta-
misele.

Hiivitused kuni 1500 rbl. tasutakse autorile ithe kuu jook-
sul ettepaneku kasutamiselevétmise kinnitamise pdevast
arvates.

Hiivitused tile 1500 rbl. tasutakse autorile 25% suurustes
summades. Esimene osa ithe kuu jooksul, teine osa 6 kuu
moddumisel — iihe kuu viltel; ning ililejadnud osa kahe kuu
jooksul pérast ettepaneku kasutamise esimese aasta 10ppe-
mist.

Tasumaksmine ettepanekute eest peab toimuma rangelt
kindlaksmadratud tdhtaegadel ilma hilinemiseta ja on soovi-
tav teostada pidulikult.

Ettepanekute elluviimisele kaasaaitamise eest premeeritakse
toolisi, teenistujaid, insener-tehnilisi tootajaid ning samuti
ka ettevitte ja tsehhide juhatajaid kvartali tookokkuvdtete
alusel 25% ulatuses hiivituse summast, mida tasuti autorile;
mitte aga autori hiivituse arvel, vaid allikate arvel, milledest
autorile tasutakse hiivitus.

Ettepanekute rakendamisest saadav sddst arvestatakse 12
kuu kohta, arvates ettepaneku tdéostuslikule kasutamisele
votmise algusest; iihekordsetelt tellimistelt vGi ettepanekuilt,
mida kasutatakse vdhem kui aasta, arvestatakse sadast wvas-
tava seeria vO0i aja kohta. Etiepaneku vdljato6tamisega
seosesolevaid kulutusi sadastu arvestamisel arvesse ei
voeta.

Kui ettepaneku rakendamine muudab tehnilisi norme ja
tochindeid, on ettepanekut kasutav ettevote iiheaegselt ette-
paneku kasutamise algusega kohustatud sisse viima uued
normid ja toohinded. Ettepaneku autorile jadavad kehtima
endised toohinded kuueks kuuks, arvates tema ettepaneku
kasutamiselevotmise esimesest pdevast. Tootasu makstakse
autorile juurde lisapalgalehtede jargi.

Valitsuse poolt on madadratud ettepanekute ldabivaatamiseks
10-paevane tdhtaeg. Tehniline personaal on . ratsionaliseeri-
mist66 arengu huvides kohustatud sellest mddrusest rangelt
kinni pidama. Sddstu arvutus teostatakse 20 pdeva jooksul,
arvates vastuvoetud ettepaneku kasutamiseplaani kinnitamise
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€51

Aastase sidstn
summa

Hiivituse suurus autorile

leiutise eest

tehnilise
tdiustuse eest

ratsionaliseerimis-
ettepaneku eest

Kuni 1000 rbl.

1000— 5000 rbl.

5000— 10000 ,,
10 000— * 50 000 ,,
50 000— 100 000 ,,

100 060— 250 000 ,,
250 000— 500 000 ,,
500 000—1 000 000 ,,
iile 1000000 rbl.

50% kokkuhoiust,
aga mitte vihem
kui 200 rubla
15% <+ 100 rbl.
12% -+ 2307 '\,
10% + 450 ..
6% -+ 2500 .,
5% -+ 3500 ,,
4% -+ 6000 ,,
3% -+ 11000 .,
2% -+ 21000 ,,

(aga mitte iile
200 000 rbl.)

i 25% kokkuhoiust,
‘ aga mitte vilhem
kui 150 rubla

12% .+ 130 rbl
8%k LB 5
S SR

3% + 1650 ,,
25% + 2200 .
2% + 3400 ,,
1,5% + 6000 ,,
1% -+ 11000 ,,

(aga mitte iile
100 000 rbl.)

12,5% kokkuhoiust,
aga mitte vihem
kui 100 rbl.
6% -+ 65 bl
4% -+ 1720 .,
25% + 350 ,,
15% + 830 " .,
1,25%-+ 1100 ,,
1% + 1700 ,;
0,75%-~ 3000 ,,
05% -+ 5500 ,,

(aga mitte iile
25000 rbl.)




paevast. Sama aja jooksul antakse ettepaneku autorile t6end
ettepaneku kasutamiseks vastuvotmise kohta ja arakiri ette-
paneku rakendamisest saadava sadstu arvutusest.

Kui autori poolt esitatud tdiustus vO6i ratsionaliseerimine
on mones teises ettevottes juba labi viidud, ei tohi see veel
pohjustada autori ettepaneku tagasiliikkamist tihelgi juhul,
sest autor teeb ettepaneku rakendamiseks konkreetselt selles
ettevottes. Sealjuures tuleb arvestada seda, kes on ettepaneku
autor. Kui ettepanek kuulub otseselt esitaja toovaldkonda,
siis makstakse hiivitust ainult alguparaste, tehnilisi-loomingu-
lisi elemente sisaldavate ettepanekute eest.

Massilise leiunduse ja ratsionaliseerimise edu so6ltub suu-
resti sellest, kuidas leidureid ja ratsionaliseerijaid abistab
tehniline personaal. Nende tiilesandeks on kinni haarata rat-
sionaliseerijate vaartuslikust mottest, aidata neil 1abi té6tada
cma ideid ja need ellu rakendada.

Otseselt vastutav leiunduse ja ratsionaliseerimist66de eest
on ettevotte direktor, kes kindlustab ratsionaliseerimistoode
iildjuhtimist ja organiseerimist. Peainseneri, tootmisjuhataja
ja tehnilise juhataja tilesandeks on ratsionaliseerimisala tee-
made valjatootamine, ratsionaliseerijate tootmistehniliste
konverentside, konsultatsioonide ja noupidamiste labiviimine,
ratsionaliseerimist66de ndituse korraldamine ja ettepanekute
digeaegse realiseerimise kindlustamine. Peainseneri juhtn6é-
ride jargi teostab ratsionaliseerimise tegelikku juhtimist kai-
tises ratsionaliseerimisala eest vastutav t66taja, kes korraldab
ratsionaliseerimisettepanekute vormistamist ja tasu vadlja-
maksmist, teostab kditise leiundusalbumi koostamist, viib labi
selgitustdod seinalehtedes ning tsehhides ja tombab kaasa
ratsionaliseerimistoole tsehhides organiseeritud ratsionali-
seerimisala volinikud.

Tsehhi juhataja teostab ratsionaliseerimisala selgitust6od
tsehhi ulatuses, korraldab ratsionaliseerimisalaseid ndéupida-
misi ja teostab juurutamisele voetud ettepanekute realiseeri-
misplaani koostamist.

Ratsionaliseerimisala volinike iilesandeks on laialdane
selgitust66 tegemine tootajate hulgas, tekkinud ratsionalisee-
rimisideede arendamine, ratsionaliseerijate abistamine ja sel-
lest informatsiooni andmine ratsionaliseerimisala vastutavale
tootajale.

Tihe side ratsionaliseerimist66d korraldavate tootajate ja
masside vahel tagab ratsionaliseerimist66 Oige arengu ja on
eelduseks reaalse temaatika védljatootamisel. Ratsionaliseeri-
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mistemaatika koostatakse kditise kitsaskohtade selgitamisega,
toodangu omahinna alandamiseks, toodete kvaliteedi ja t66-
viljakuse tostmiseks jne.

Temaatika selgitamisel aitab kaasa tiheda kontakti loomine
tootajatega, plaanikohane t66 vestluste, noupidamiste ja
seminaride korraldamisel ratsionaliseerimisala kiisimustes ja
ratsionaliseerijaile tehnilise konsultatsiooni korraldamine
neid huvitavais kiisimusis.

Olulist tdhtsust ratsionaliseerimist66 edukaks korraldami-
seks omab tdé6tajaid mobiliseeriv ratsionaliseerimisalane
nditlik agitatsioon. Selleks tuleb kasutada ratsionaliseerimis-
166de vitriine, seinalehti, loosungeid, fotolehti, plakateid ja
iileskutseid, kus tuleb laialdaselt selgitada kditise ratsionali-
seerimisala temaatikat ja seniseid saavutusi, kusjuures erili-
selt alla kriipsutada autoreile vidljamakstud preemiaid ja
hiivitusi. ]

K&igi saabunud ettepanekute kohta tuleb pidada tépset
arvestust vastavate zurnaalide ja arvestuskaartide abil. Ran-
gelt kehtestatud kohustuslikku dokumentatsiooni ratsionali-
seerimise alal pole olemas. Praktikas on ettevotete kogemuste
alusel viélja kujunenud enamvahem {ihtlane siisteem, mida
kasutatakse enamikus kaitistes. See koosneb: ettepaneku esi-
tamise kaardist, mille tdéidab autor. Saabunud ettepanek kan-
takse ,Leiundusettepanekute arvestamise Zurnaali”. Ette-
paneku realiseerimisel koostatakse , Kasutuselevotmise akt”
ja teostatakse majandusliku efekti arvutamine nn. ,Saastu
kaardil”. Séltuvalt tootmise ulatusest on kdigis silisteemides
kasutamisele vGetud oma dokumentatsioon ratsionaliseerimis-
ettepanekute vormistamise kohta ja kaitiste kindlustamine
sellega on ministeeriumide v0i peavalitsuste ratsionaliseeri-
misbiiroode otsene iilesanne.

Hea eduga kasutatakse ratsionaliseerimist66 arendamiseks
leiutiste ja ratsionaliseerimisettepanekute kogumise ja reali-
seerimise hoogt66 kuuikuid, kas perioodiliselt v6i tahtsamate
siindmuste v6i plihade puhul. Niisugustel ajavahemikkudel on
ettepanekute juurdevool alati suurem.

Suurt abi osutavad ratsionaliseerimist66 arendamiseks
kogemuste vahetamised kditiste wvahel. Selleks otstarbeks
tuleb organiseerida ekskursioone kditistesse, kus on ratsio-
naliseerimist60 eeskujulikult 1abi viidud, et sealt ammutada
to0ks praktilisi kogemusi. Paljudes iihesuguse iseloomuga
kditistes, isegi lihes siisteemis, ei kasutata dra naabrite saavu-
tusi ega rakendata naabrite poolt kasutamiselevdetud ratsio-
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naliseerimisi. Ulatuslikult tuleks siin kasutada meie vabariigi
eesrindlike kaditiste ja vennasvabariikide rikkalikke koge-
musi, sinna ekskursioonide korraldamisega, millede labivii-
mist peaksid organiseerima ministeeriumide v4i peavalitsuste
ratsionaliseerimisbiirood.

Ametitihingu-organisatsioonid peavad osutama ratsionali-
seerijaile igakiilgset abi neile konsultatsioonide organiseeri-
misel, leiutiste ja ratsionaliseerimisettepanekute elluviimisel
ning nende tookogemuste populariseerimisel. Suurt tdhtsust
massilise ratsionaliseerimist66 tohustamise alal omab toédta-
jate tihiskondlik kontroll, paljud kaitiskomiteed -on selle iiles-
ande tditmisele, ratsionaliseerimisettepanekute labitéotami-
sele ja kasutamiselevGtmisele suutnud-edukalt kaasa aidata.
UAUKN Sekretariaadi madrusega 15. aug. 1944. a. , Ameti-
thingu-organisatsioonide todst massilise tdodlisleiunduse ja
ratsionaliseerimise alal” on kindlaks mad&dratud ametiiithingu-
organisatsiooni iilesanded ratsionaliseerimist6é organiseeri-
misel ja ldbiviimisel, mis ndaeb muuhulgas ette kaitiskomitee
juurde ratsionaliseerimiskomisjonide organiseerimise. Kuigi
see on ette ndhtud ettevotteis, kus on tle 500 tootaja, tuleb
koigil kaitiskomiteedel aktiivselt tegelda nimetatud komisjo-
nile ettendhtud {iilesannete tditmisega.

Ratsionaliseerimist66. arengu kindlustamiseks ja iga tksiku
tootaja tooviljakuse tostmiseks on vajalik tehniliselt pohjen-
datud tootmisnormide rakendamine, mis loob reaalse vajaduse
ratsionaliseerimistodks.

Laiaulatuslikult organiseeritud sotsialistlik vdistlus tugev-
dab toodistsipliini, arendab tootajate omaalgatust ning aktiiv-
sust tehnika viimistlemise ja tootmise ratsionaliseerimise alal,
seeparast tuleb laialdaselt organiseerida sotsialistlikku vGist-
lust kui ratsionaliseerimistodde edasiviijat.

Moskva eesrindliku kditise patriootliku algatusega esi-
lekutsutud voimas liikumine kdibevahendite ringluse kiiren-
damiseks on suunanud meie maa tuhanded ettevotted otsima
abindusid kdibesummade vabastamiseks. Uheks tdhtsamaks
abinduks on siin Oigesti korraldatud leiundus ja ratsionali-
seerimine, sest see abindu vajab kOige vdhem materiaalseid
ressursse toodangu suurendamiseks ja tootmistsiikli lithenda-
miseks, mojutades seega tunduvalt kdibevahendite ringluse
kiirendamist.
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