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RESUMEE - Festival “Loovuse loomus”

Kéesolev t60 analiilisib iihepdevase festivali “Loovuse loomus” algatamise, planeerimise,
elluviimise ja lopetamisega seotud tegevusi. Festival toimus esmakordselt 2. aprillil 2022
Viljandi Parimusmuusika Aidas ja otseililekandena veebis. Stindmuse eesmérk oli anda
osalejatele teoreetilisi teadmisi ja praktilisi kogemusi loovuse kasutamisest igapdevaelus.
Stindmust ajendas korraldama kaks aastat kestnud koroonakriis, millega on kaasnenud
erinevad piirangud ja regulatsioonid, mis on mdjutanud inimeste vabadust ja heaolu.
Festivalil toimus loovuseteemaline programm ja Shtune muusikavoond, lisaks erinevad
korvaltegevused. Projektijuhina olid minu pdhilised tegevused stindmuse kontseptsiooni
loomine ja konkretiseerimine, meeskonna kokkukutsumine, lilesannete jaotamine ja
toogruppidega suhtlemine, projektitaotluste kirjutamine, programmi loomine,
kommunikatsioon esinejatega, kohapealse ettevalmistuse koordineerimine ning projekti
16putegevused. Festivalist vottis osa 100 inimest, toimus viis loengut ja viis opituba.

Votmesonad: loovus, teoreetilised teadmised, praktilised kogemused, muusika, tantsimine.

ABSTRACT - Festival “The Nature of Creativity”

This document analyzes the activities related to the initiation, planning, implementation and
closing of the one-day festival “The Nature of Creativity”. The festival took place for the first
time on April 2, 2022 in Viljandi Parimusmuusika Ait and as a live stream. The aim of the
event was to give participants both theoretical knowledge and practical experience of using
creativity in everyday life. The event was prompted by the two-year coronary crisis and the
various restrictions and regulations that have affected people's freedom and well-being. The
festival featured a creativity-themed program and a musical program in the evening, as well
as various side activities. As a project manager, my main activities were creating and
concretizing the concept of the event, convening a team, assigning tasks and communicating
with working groups, writing project applications, creating a program, communicating with
speakers, coordinating on-site preparation and final project activities. 100 people attended the
festival, five lectures and five workshops took place. Keywords: creativity, theoretical

knowledge, practical experience, music, dancing.
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SISSEJUHATUS

Kiesolev loov-praktilise 10putdd kirjalik osa annab tilevaate ihepédevase festivali “Loovuse
loomus” korraldamisest. T60 jaotub kolmeks osaks, millest esimene on organisatsiooni
tutvustus, teine korraldust66 analiiiis ning kolmas refleksioon tehtule.

Valisin 10putdo raames algatada uue kultuurisiindmuse, et kasutada voimalikult suurel
miiral Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemias ning senises korralduspraktikas
omandatud teadmisi ja oskuseid. Projekti ettevalmistused algasid 2021. aasta siigisel ning
festival toimus 2. aprillil 2022 Viljandi Parimusmuusika Aidas ja otseiilekandena veebis.

Stindmus oli suunatud inimestele, kes tegelevad loominguliste véljunditega voi on
huvitatud loovuse kohta dppima. Stindmuse korraldamise ajendiks olid ka paevakorralised
teemad koroonakriisi ning erinevate piirangute ja regulatsioonidega, mille tottu on inimeste
vabadus ja heaolu saanud mdjutatud. Seda arvesse vottes tundus vajalik korraldada selline

siindmus, mis panustab avatud ja loomingulisse moéttelaadi ning eluviisi.



1. ORGANISATSIOON

1.1 Ulevaade organisatsioonist

Festival “Loovuse loomus” on korraldatud MTU Hingefestival kaudu. Tegemist on {ihinguga,
mis on asutatud 2020. aasta alguses peamiselt Saaremaa Hingefestivali, aga ka teiste
kultuurisiindmuste korraldamiseks, mis iihingu tegevussuundadega kokku lihevad. Uhingul
on pohikiri, kus on médratletud tegevussuunad: tuua kokku Eesti inimesi, rikastada 1dbi oma
tegevuse nende elu, tugevdada tihtekuuluvustunnet ning soodustada tervislikke harjumusi,
mis tdstavad elukvaliteeti. Uhing korraldab kord aastas Saaremaa Hingefestivali, kus on
mitmekiilgne programm harivate to6tubade ja loominguliste viljunditega igas eas inimestele.
(Pohikiri 2020) Hingefestivali programmis on esindatud erinevad keha- ja meeletreeningud,
vaimse ja fiiiisilise tervise loengud, looduse ja keskkonna temaatikad, muusika, tants ja
loomingulised dpitoad.

Uhingu tegevust raamib mittetulundusiihingute seadus, milles sitestub, et “iihing on
isikute vabatahtlik iihendus, mille eesmérgiks voi pohitegevuseks ei voi olla
majandustegevuse kaudu tulu saamine.” (Mittetulundusiihingute seadus, §1) MTU
Hingefestivalil on 7 liiget ja 1 esindusdiguslik juhatuse liige. Projektipdhiselt kaasuvad
ithingu korraldustegevusse vabatahtlikud voi teenust pakkuvad spetsialistid. Uuringust
selgub, et vabatahtlikuna tegutsevad toendolisemalt need, kelle teadlikkus sellest tegevusest
on suur ning kes on selle tegevuse moju lahti mdtestanud. (Vabatahtlikus tegevuses osalemise
uuring, 2018) MTU Hingefestivali tegevustega liituvaid vabatahtlikke iseloomustab siidame
ning hoolega panustamine, mis peegeldab métestatud kaasumist. Uhine panus loob
ihiskondlikku kasu, alustades iiksikisiku heaolust.

MTU korraldab koosolekuid, kus kaasuvad aktiivsed iihingu likkmed, et visioneerida
ithingu tulevikuplaane ning luua kavandatavaid stindmusi. 5 aastat toimunud Hingefestival on
toonud kokku kogukonna inimesi, kes suhtlevad ka festivalivilisel ajal. Tegemist on
sihtrithmaga, kellele ning kellega koos siindmuseid luua. Uhingu tegevus on toonud
ithiskondlikku moju inimeste kokkutoomise, meeldejadvate kogemustega rikastamise,
iihtekuuluvustunde suurendamise ning tervislike harjumuste jagamise kaudu. Uhingu visioon
on korraldada lisaks suvisele Hingefestivalile ka teisi stindmuseid ning avastada uusi

formaate.



2. KORRALDUSTOO

Korraldustdo peatiikis on korraldamise etapid jaotatud projekti elukaare alusel. Késitletud
etapid on kohati peatiikkide iilesed. Salla (2001, lk 11) jargi algab projekti elukaar ideede,
probleemide ja vajaduste midratlemisega, millele jargneb eeluuring ning pdhietapid -

planeerimine, teostamine ja lopetamine.

2.1 Projekti algatamine

Projekti algatamine on ideede, probleemide ja vajaduste méératlemine. Selles etapis on
fookuses kiisimused ja vastuste kaardistamine - mida, miks, kus ja kuidas korraldada. Minu
jaoks oli oluline, et kdivitan 16putdd raames uue kultuurisiindmuse, kus saan kasutada
voimalikult suurel méairal koolis ja senises korralduspraktikas omandatud oskuseid ja
teadmisi.

Korraldatava siindmuse suuna valikul votsin arvesse tthiskondlikku olukorda, kus
alates 2020. aastast on inimeste elusid mojutanud koroonakriis. Selle aja jooksul on tehtud
erinevaid uuringuid inimeste vaimse ja fiiiisilise tervise teemadel. Erinevad piirangud, nduded
ja isolatsiooniperioodid, lisaks julgeoleku- ja energiakriis, on avaldanud inimestele moju.
Minu jaoks oli oluline kavandada stindmus, mis saab inimeste heaolu tdsta.

Oluliseks stindmuse disainimisel oli voimalikult suur ligipdédsetavus. Kavandamise
etappides kehtisid Eestis mitmed koroonapiiranguid, mistdttu ei saanud kdik inimesed
kultuuristindmusi kiilastada. Stindmustest oli luba osa votta vaid koroonapassiga kodanikel,
teised kultuurisiindmuseid voi avalikke asutusi kiilastada ei saanud. Need piirangud panid
mind kui projektijuhti moraalselt keerulisse olukorda - korraldada nii, et osad inimesed
jdavad ukse taha, ei tundunud dige. Prognoositava sihtrithma hulgas oli péris suur hulk
inimesi, kes ei saa koroonapassi ndude pérast tulla, seega oli vaja riski maandamiseks luua
alternatiiv. Kaardistasin vajaduse korraldada hiibriidfestival, kus saab osaleda nii
otseiilekande kaudu veebis kui ka kohapeal. Veebililekande planeerimisel sain arvesse votta
teadmisi eelmisel aastal kirjutatud seminarit6dst, kus minu uurimisfookuses olid publiku
vaated veebikontsertidele. Seminarit66 tulemusel sain teada, et viga oluline on panna rdhku

iilekande kvaliteedile ning pdnevale sisule, mis hoiab vaatajad ekraanide ees.



Stindmuse toimumispaiga valikul kaalusin Tallinna, Tartu ja Viljandi vahel. Soovisin,
et festival toimuks linnakeskkonnas, olles histi leitav ja ligipdédsetav. Suuremates linnades
korraldamise kasuks riékis suurem publikuarv ja potentsiaal inimesteni padseda, kuid sellest
hoolimata langes minu valik Viljandi kasuks. Viljandi linnakeskkond, lossiméded ja kultuurne
kuvand on véadrt tutvustamist. Viljandi linna arengukavas on toodud vilja, et
kultuurivaldkonna eesmérk on avatud ja areneva, eripalgelise ja traditsioonidega
kultuurieluga linn, kus on loodud vdimalused kultuuri loomiseks, tarbimiseks ja
edasikandmiseks. (Viljandi linna arengukava 2018-2023) Kavandatav stindmus oli panus
avatud ja areneva kultuurilinna kuvandisse. Lisaks leidsin, et on hea kasutada viimaste aastate
jooksul loodud vorgustikku Viljandi Parimusmuusika Aida ja Viljandi kultuuriakadeemia

néol.

2.1.1 Siindmuse astmeline kujunemine

Stindmuse disainimisel kasutasin ajuriinnaku meetodit, mis koosneb voimalikult paljude
ideede genereerimisest, ka selliste, mis tunduvad teostamatud. (Salla 2001, 1k 15) SOnastasin
pohilise probleemi: inimesed vajavad kdesoleval kriisiajal inspiratsiooni ja vérsket hingamist.
Minu jaoks oli oluline algatada projekt, mis annab oma panuse sdnastatud probleemi
lahendamisele, andes uusi matteid ja oskuseid muutusterohkes ajas elamiseks.

Esimesena hakkas kooruma idee vaimse tervise konverentsist noortele, kuna noored
on haavatav sihtrithm, keda on koroonakriisi tottu uuritud. Praxis Mottekoda (2021) toob oma
uuringus vilja, et koroonapandeemia on suurendanud noorte todtust ja toonud kaasa vaimse
tervise kriisi, seejuures pooltel (55%) Eesti 15—24aastastest noortest esineb depressiooni voi
teisi meeleoluhdireid, enam kui kolmandikul (38%) drevushéireid ja umbes kahel
kolmandikul (68%) vaimset kurnatust. Pdrast moningast vdimaluste ja oskuste kaardistamist
otsustasin sihtrithma laiendada ning korraldada siindmus, mis sobib nii noortele kui
taiskasvanutele, sidudes siindmuse oluliseks sihtrithmaks Hingefestivali kogukonna, kellega
on kontakt olemas. Vaimse tervise konverentsist kiipses uus mote - “Inspiratsioonipdev”,
mille idee oli keskenduda inimeste inspireerimisele 1dbi lugude, kogemuste ja teadmiste
jagamise. Formaadilt kujutlesin sarnast {ilesehitust nagu TEDx konverentsidel, mis on
iilemaailmselt toiminud alates 1984. aastast, tuues kuulajateni viga erinevatest valdkondadest

lithikesi ning inspireerivaid jutte. (Ted, Our organization) Ent ka see mote arenes edasi.



Jagades seda erinevate inimestega, sai selgeks, et stindmus vajab konkretiseerimist nii sisu
kui nime poolest, et jouda tdpse ja selge sonumina sihtrithmani.

Mottetdo kaigus joudis kontseptsioon loovuse temaatikani (vt joonis 1). Stindmus
loovusest, mis dratab inimesed talveunest kevadesse ja annab inspiratsiooni loomingulise
motlemise ja eluviisi suunas. Stindmuse formaat muutus konverentsist festivaliks, kus on
paralleelselt toimumas erinevad loovuseteemalised tegevused ja ajaveetmise voimalused.
Varasemalt viljaselgitatud eelistusega korraldada siindmus Viljandis, sai niitid selgeks, et
Viljandi Parimusmuusika Ait sobib festivali toimumispaigaks, kuna Aidas on sobilikud

ruumid mitmete tegevuste iiheaegseks labiviimiseks.

Joonis 1. Siindmuse kujunemine.

Siindmuse nime leidmisel oli oluline, et nimi annab edasi sdonumit sisu kohta.
Erinevatest variantidest jdi pinnale “Loovuse loomus”, milles on veidi sdnaméngu ja samas
iilevaadet sisust. Kokkuvdtteks oli kujunemise kdigus valminud idee loovuse festivalist, mis
on suunatud noortele ja tdiskasvanutele, kes soovivad oma ellu tuua suuremal mééral loovust

ning leida tihiskondlikult keerulises ajas vérsket hingamist ja inspiratsiooni.

2.2 Projekti planeerimine

Planeerimise etapp tugines projekti algatamise kdigus valminud kondikavale, kus olid
esmased ideed konkretiseerunud. Planeerimine hdlmas tegevus-, turundus- ja riskiplaani
koostamist, sisu konkretiseerimist ja programmi loomist, erinevaid 1abirddkimisi ja
meeskonna kokkukutsumist, eelarvestamist ja turundustegevusi. Need tegevused kattusid

ajaliselt ning vajasid tdhelepanu {iheaegselt.



Korraldusprotsessi iilevaatlikkusele aitas kaasa erinevate tootabelite koostamine.
Tegevusplaanis kaardistasin ajaliselt projekti tegevused algusest 10puni. Koostasin
tegevusplaani GANTT-i planeerimistabeli jargi, kus vertikaalselt on kirjeldatud erinevad
tegevused ning horisontaalselt aeg, mis nende tegemiseks kulub. Selline tabel lihtsustab ja
visualiseerib projekti planeerimist ning niitab iilesannete vahelisi soltuvusi. (Salla, 1k 26)
Koik peamised tegevused on kéesoleva to0 etappides lahti kirjeldatud ja analiiiisitud.

Programmi loomisel koostasin mdttekaardi, mille keskne idee oli loovus ning selle
iimber koondasin erinevad vOimalused loovuse lahti mdtestamiseks. Teemade kaardistamisel
proovisin ldhtuda sellistest valikutest, millel on praktiline modde ja laiem mojuala, piiiides
kujutada loovust kui laiemat mdtteviisi, mis aitab elada avatult ning leida uutes olukordades
lahendusi. Paralleelselt teemavaldkondadega kaardistasin ka potentsiaalseid lébiviijaid ning
alustasin poordumist nende poole. Kokkuvdttes valisin 10 teemapiistitust, mille kohta teha
loeng voi Opituba. Selles etapis pidasin nou ka projektijuhi abiga, kellelt sain tagasiside ning

moned tdiendavad motted.

2.2.1 Eesmiirgid ja sihtriihmad

Festivali korraldamisel panin paika kolm pohilist eesmérki, nende saavutamiseks vajalikud

tegevused ja hiljem tulemuse (vt tabel 1).

Tabel 1. Eesmdrgid, tegevused ja tulemused.

EESMARK TEGEVUSED TULEMUS

. TR . Festivalil toimus 10
Festivali tulemusel on Inspireeriva ja mitmekiilgse s .
loovuseteemalist Opituba voi

osalejad saanud programmi loomine, kus on . .
loengut, mis erineva nurga alt andsid

loovuseteemalisi teadmiseid | teoreetilised ja praktilised . .. ..
. . re edasi loovuseteemalisi teadmisi ja
ja kogemusi. viljundid. .
1 kogemusi.
Festivalil on vihemalt 150 Piletimiiiik, . -
. . Eesmark tdiel méadral ei tditunud,
osalejat, kellest turundustegevused, néhtavus . .
. N festivalil osales 100 inimest, kellest
veebiiilekande kaudu ja selge sonum 16 Tiitusid veebi kaudu
2 liitujaid on 30. sihtriihmadega suhtlemisel.

Sarnaste vadrtusega
ettevotete ja
organisatsioonide ning meie

Eesmirk on tdidetud, festival leidis
neli sponsorit, kes oma toodetega
festivali toetasid ning iihe
korralduspartneri, kes toetas festivali
toimumist ruumide ja tehnikaga.

Festivalil on viis
koostodpartnerit, kelle toetus

e e vajaduste méératlemine,
annab festivalile lisavadrtust.

seejirel suhtlus ja
3 labirdakimised.
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Eesmarkide piistitamisel 1dhtusin SMART mudelist, mis Salla (2001, 1k 22) jargi annab
juhised, et eesmérkide piistitamisel tuleb jélgida, et need oleks spetsiifilised (ainulaadsed,
eristatavad), moddetavad (arvuliste indikaatoritega méératletud), ajastatud (eesmargi
saavutamine ajastatud), realistlikud (antud tingimustes teostatavad) ning tdpsed (iiheselt

moistetavad).

Projekti sihtriihmaks peetakse inimesi, kes saavad projektist otsest vo1 kaudset kasu
(Zuravljova 2012). Siindmuse kujunemise kiigus laienes sihtriihm noortele ja

taiskasvanutele. Kaardistasin kolm pohilist sihtrithma:

1) Hingefestivalil kdinud inimesed, kellega saab e-kirjade ja sotsiaalmeedia kaudu
otsekontakti. Sihtriihma iseloomustab looduse austamine, enesearenguga tegelemine,
fiitisilise ja vaimse tervise teemadest huvitumine. Sihtrithma pdhiline vanus on vahemikus

20-50.

2) Viljandi inimesed ehk kohalik kogukond, keda iseloomustab huvi kultuurielu ja

loominguliste vdljundite vastu. Tudengid, noored ja tdiskasvanud vanuses 18-45.

3) Loovisikud voi loovusest huvitatud inimesed, kes elavad Eesti eri paikades. Iseloomustab

huvi kunsti, kdsitoé voi mone teise loomingulise véljenduse vastu. Pohiliselt vanuses 18-50.

2.2.2 Projekti meeskond

Projekti meeskonna (vt joonis 2) kutsusin kokku vastavalt stindmuse vajadustele. Suurema
vastutuse ja panusega olid toogruppide koordinaatorid - projektijuhi abi, turundusjuht ja
kunstiline juht. Tehnilise poole ning otseiilekande eest vastutas tehniline juht, kes to6tab
Viljandi Parimusmuusika Aidas ja tunneb maja tehnilisi voimalusi. Tema kaudu kéis ka
suhtlus heli- ja valgustehnikuga, kes disainisid saalidele valgus- ja helilahenduse. ReZiipuldis
oli tilekandetehnik, kes teostas suurest saalist otsetilekannet.

Vabatahtlikud {ihinesid projektiga avatud kutse kaudu, mis oli iileval sotsiaalmeedias,
samuti otsekutsumise kaudu. Vabatahtlikel oli oluline roll erinevate iilesannete tditmisel -

maja dekoreerimine, logistika, kohapealne assisteerimine, ndituste kureerimine, laada
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organiseerimine ning lavajuhi roll. Vabatahtlikud said oma panuse eest toitlustuse, 66maja,
kogemuse festivali korraldada ning sellest osa votta.

Projektimeeskonna pohilised suhtluskanalid olid Google Drive, Zoomi koosolekud,
Facebook Messenger ja e-kirjade kaudu suhtlemine. Vajalikke tooplaane ja tabeleid oli hdlbus
jagada ja reaalajas uuendada Google Drives. Zoomi koosolekud toimusid dekoreerijate
tiimiga, kus toimus eelhdilestus ja lilevaade ruumidest, kunstilistest lahendustest ning
koosolekute kdigus tekkisid ka eeltdona moned tilesanded, mida vabatahtlikud sai sobivusel

teostada. E-kirjade teel sai saadetud eelinfot, et hidlestada erinevate toogruppide tegevust.

Joonis 2. Projekti meeskond.

Projektijuht

[ Projektijuhi abi

Turundusjuht

Kohapealsed assistendid ]

Lavamanager

Logistikud

Kunstiline juht

[ Naituste kuraator ]

[ Dekoreerijate tim | [ Graafiline disainer |

[ Laada koordinaator ]

[ Tehniline juht ]

Helitehnik Valgustehnik

[ Veebiilekande tehnik |

Minul projektijuhina oli kdikide tod6gruppidega suhtlemist ning stindmuse korralduses olid ka

erinevad to6grupid omavahel suhtluses.

2.2.3 Eelarve, hinnastamine, miiiik

Projekti eelarve (vt lisa 2) koostamisel kirjutasin lahti kdik teadaolevad kulu- ja tululiigid,

millest tulenes eelarve suurusjark 6000 eurot. Korrigeerisin summasid t66 kdigus vastavalt
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tegelikkusele ning jélgisin reaalajas eelarve tditmist. Kululiikide lisamisel eelarvesse ldhtusin
voetud hinnapakkumistest ja voimalikult tdpsetest prognoosidest, et saada tdene ettekujutus
projekti finantsilisest kujunemisest. Projekti eelarves kirjutasin kdik kululiigid voimalikult
tapselt lahti, et eelarve kujunemisest oleks tdpne iilevaade. PSohiline kululiik oli esinejate
honorarid, pdhiline tululiik piletitulu.

Stindmuse hinnastamisel 1dhtusin kuluprognoosist ja oodatava publiku arvust.
Planeerisin piletihinna sellise, et eelarve tuleks tasakaalu ka siis, kui projektitoetusi ei dnnestu
saada. Festivalipassi hinnaks sai 75 eurot, mis sisaldas kdiki loenguid ja dpitubasid, dhtust
kontserti ja tantsupidu ning korvaltegevusi (kunstinditused, laat, puhkeala, kohviku
erimentiii). Lisaks said passiomanikud festivali 16ppedes ligipddsu loengute salvestusele.
Tudengitele ja noortele oli sooduspass hinnaga 55 eurot, mis sisaldas samuti ligipd4su kogu
festivali programmile ning loengute salvestusele. Eraldi oli saadaval dhtuse muusikavoondi
pilet hinnaga 25 eurot. Loengute otselilekannete ja hilisema jarelvaatamise jaoks sai soetada
pileti 20 euro eest. Passide ja piletite miiiik algas 2 kuud enne stindmuse algust Fientas.

Festivali konkurentideks kaardistasin teised konverentsid ja enesearengu stindmused,
samuti Viljandis ja Eestis samal ajaperioodil toimuvad kultuurisiindmused. Kdige otsesem
konkurent oli samal paeval Tartus toimunud TEDx konverents, mille tottu ei dnnestunud mul
festivalile kutsuda paar esinejat, kes olid end selleks paevaks Tartusse lubanud. Samuti
toimus samal dhtul Viljandi Joogakeskuses iiks tantsupidu, mis oli formaadilt pigem véike,
mistottu see olulist konkurentsi ei pakkunud. Vorreldes pohilise konkurendi TEDx
konverentsiga piletihindasid, selgus, et festival “Loovuse loomus” oli iile 50% kallim (TEDx
taispilet 29 eurot, loovuse festivali pilet 75 eurot), kuid festivalina pakkusime ka rohkem

erinevaid tegevusi ning pikemat programmi.

2.2.4 Partnerid, sponsorid, toetused

Festivali koige suurem koostoopartner oli Eesti Parimusmuusika Keskus, kes andis festivalile
kasutamiseks Viljandi Parimusmuusika Aida ruumid, lisaks vajaliku heli- ja valgustehnika.
Labiradkimisi Keskuse juhtkonnaga alustasin projekti planeerimise alguses, tutvustades
projekti sisu ning stindmuse seoseid parimusmuusikaga (soov oli siduda loovuse teemat ka
parimusega ning festivalile dnnestuski saada oma teadmisi ja muusikat jagama
parimusmuusikud Mari Kalkun, Meelika Hainsoo ja Triinu Taul). Koost66 iiks eesmérk oli

tutvustada maja uut laadi publikule, kes ei ole védga tihedalt parimusmuusikaga seotud ning
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seeldbi saada ka uusi parimushuvilisi. Labirddkimised Eesti Parimusmuusika Keskusega olid
edukad ning usun, et sellele aitas kaasa ka asjaolu, et to6tan alates 2021. aasta stigisest
Keskuses ning sellele eelnevalt olen ldbinud organisatsioonis kultuurikorralduse praktika
ning 2021. aastal Viljandi parimusmuusika festivali programmi koordinaatorina to6tanud.
Seejuures pidasin siiski argumenteeritud ldbirdékimisi ning pidin kokkuleppe saavutamiseks
oma soove ldbimdeldult esitama. Keskus korralduspartnerina panustas siindmuse toimumisse
olulisel méairal ning hea oli korraldusprotsessi juhtida majas, millega olen juba histi tuttav.

Festivali korraldamise {iks oluline eesmark oli leida sponsoreid, kes aitavad meil hoolt
kanda esinejate ja tiimi eest. Kaardistasime turundusjuhiga sobivad ettevotted, kellega meid
ithendavad sarnased vairtushinnangud. Meie jaoks oli oluline koostddpartnerid, kelle toodang
on tervislik, kodumaine ning mahetoorainest valmistatud. T66tasime koos turundusjuhiga
vilja podrdumise, mille ettevitetele saatsime. Turundusjuhil dnnestus saada koostdo nelja
erineva ettevottega: Armastusest Inspireerituna (pahklid ja kuivatatud puuviljad), Estfit
(toorbatoonid), Sisi ja Vigo kombucha. Sponsorid saatsid meile postiga kokkulepitud
koguses tooteid, mida saime esinejatele ja meeskonnale siindmuse ajal pakkuda. Meie
andsime sponsoritele kajastust sotsiaalmeediakanalites, lisaks voimalust oma tooted anda
festivali ajal miiligiks Aida kohvikus, kus oli voimalus teenida tulu.

Kirjutasin kaks projektitaotlust, et saada festivali korraldamiseks rahastust. Esitasin
taotlused Viljandi linnale ning Kultuurkapitali Viljandimaa ekspertgrupile. Tutvusin taotluste
kirjutamisel nduetega ning kogusin vajaliku info, et esitada hésti varustatud taotlus. Kiisisin
toetust esinejate honoraride katmiseks. Paraku ei saanud festival seekord toetust. P66rdusin
selgituste saamiseks nii Viljandi linna kui kohaliku Kultuurkapitali ekspertgrupi poole, et
saada tagasisidet, kas midagi oli taotluses puudu vdi ebakorrektselt tdidetud. Sain mdlemast
kohast vastuse, et taotlused olid histi tdidetud, kuid ei saanud komisjonides piisavalt
poolthééili. Samuti toodi vilja, et taotlusi oli palju ning raha véhe.

Uks oluline koostddprojekt festivali raames toimus Aida kohvikus, kus valmis
siindmuse jaoks erimeniiii. Festivali sihtriihma tunnetades oli soov tuua kohvikusse
toiduvalik, mis pakub taimseid, tervislikke, kohalikust ja mahetoorainest valmistatud
voimalusi. Leidsin koost6o iihe kokaga, kellega oleme ka eelnevalt koost66d teinud ning kes
valdab soovitud toidukunsti. Sellele jargnesid ldbirdékimised Aida kohviku juhatajaga ning
hiljem koosolek koigi osapooltega, kus seadsime paika koost66 detailid. Erimentiii oli
tulemuslik ning pélvis palju head tdhelepanu, Aida kohvik sai uusi motteid retseptide osas

ning kiilaliskokk sai samuti toreda kogemuse.
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2.2.5 Turundus ja kommunikatsioon

Turundustegevused uue festivali teadvustamisel on véiga olulised. Tegemist on valdkonnaga,
mis muutub ja areneb ajas margatavalt. Uuringud néitavad, et 2022. aasta suunad on seotud
oma tegevuse motestamise, klientide kaasamise ning lisavaartuste loomisega. (Veebimajutus)

Proovisin projekti alguses ise turundustegevusi tdide viia, kuid to66 kédigus selgus, et
efektiivsuse tOstmiseks on vaja kaasata turundusjuht. Tegin Hingefestivali
sotsiaalmeediakanalites turundusjuhi kohale avatud kutse, kuhu saabus 3 sooviavaldust.
Valituks osutus minu kursusekaaslane.

Turundus- ja kommunikatsioonitegevused jaotasime turundusjuhi ja minu vahel.
Valisin kirjutada ise sotsiaalmeedia sisu, sest olen siiani neid kanaleid hallanud ning tunnetan
sonumite edasiandmise stiili. Koost6ds turundusjuhiga tegime turundus- ja
kommunikatsiooniplaani (vt lisa 3), tuginedes turunduse dppeaines ja praktikumis saadud
teadmistele. Ajastasime erinevad turundustegevused ja kanalid, mille kaudu info soovitud
ajaks sihtrithmadeni viia. Tdiendasime plaani vajadusel reaalajas. Kasutasime vdimalust ndou
pidada kultuuriakadeemia turunduse dppejouga, kellele tutvustasime turundusplaani ning
saime moned soovitused. Turundusjuht saatis erinevatesse meediaviljaannetesse
pressiteateid, toimusid kokkulepped ja suhtlus koostodpartneritega. Saime kokku 10
meediakajastust (vt lisa 4), nditeks saime festivalil iiles astunud Valdur Mikita kdnelema Elu
Looming podcasti, mis ilmus festivalinddala alguses ning mina kéisin festivali tutvustamas
raadio RingFM hommikuprogrammis.

Oluline kanal festivalist info jagamisel oli sotsiaalmeedia. Véikese eelarve tottu
ajastasime vaid paar makstud reklaami, kuid tegime regulaarseid sisupostitusi piltide ning
videotega ning tutvustasime programmi. Néhtavuse tostmisel to6tas histi ka see, et pdordusin
isiklikult ca 50 tuttava poole, kes jagasid oma kanalites infot festivali kohta. Festivalil oli ka
tunnuskujundus ning koik esinejad said oma pildile pilkupiiiidva tunnusraami. Korraldasime
sotsiaalmeedias ka jagamisméngu, kus loosisime kaks festivalipassi. Teise kaasava manguna
kutsusime inimesi kirjutama loovusest oma igapdevaelus ning kdigi kirjutajate vahel
loosisime vilja kunstiteemalise dpitoa (akriitili valamine). Kokku kirjutas meile 10 inimest
ning kirjutisi saime anoniilimselt kasutada ka festivali ajal Aida dekoreerimisel - printisime
kirjutised vélja ja panime seintele, et inimesed saaksid nendega tutvuda. Selleks oli meil kodigi

ndusolek.
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Oluline osa oli ka otse- ja sihtturundusel. Otseturundusena said e-kirja kaudu kdige
esimesena siindmuse kohta info Hingefestivalil kdinud inimesed ehk iiks pdhiline sihtrithm.
Aastate jooksul on kogunenud 700 kontakti, kellele saime info uue festivali kohta saata.
Lisaks on meil loodud kogukondlik kinnine grupp Facebookis, kus on samuti 400 liiget,
kellele sai ideed tutvustatud. Facebooki grupi kaudu tuli kdige enam head tagasisidet.
Sihtturundusena kaardistasime ettevotted ja organisatsioonid Viljandi-, Tartu- ja Harjumaal,
kes tegelevad loominguliste valdkondadega (muusika-, kunsti- ja huvikoolid) ning saatsime
kutsed ja info stindmuse kohta. Lisaks saime infot levitada Viljandi kultuuriakadeemia
kanalites (sotsiaalmeedia, iiliopilasesinduse niddalakiri).

Festivalile aitas tunnuskujunduse luua graafiline disainer, kelle kaudu tulid ka
plakatid, mis said iiles Viljandi, Tartu, Tallinna, Voru ja Haapsalu piirkondadesse. Samuti olid

tunnuskujundusega festivali kdepaelad.

2.3 Projekti teostamine

Projekti toimumispéev oli 2. aprillil 2022. Festivali lilesehitamine algas pdev enne ning
kokkupakkimine toimus pdev hiljem, niiet tiimi jaoks tdhendas see panustamist kogu
nddalavahetuse viltel. Projekti toimumispdevaks oli valmis programm, laat, kohviku
erimeniil, kunstinditused, performance etteasted, dekoreeritud ruumid - suur saal, viike saal,
puhkeala. Suures saalis toimusid loengud ja vdikeses saalis dpitoad. Iga sisutegevuse pikkus
oli tiks tund ning esinejate vahel oli pooletunnine paus. Lounapaus oli pikem ning andis
voimaluse kiilalistel kohvikus siitia. Pausid olid vajalikud, et lava tehniliselt uue esineja jaoks
valmis sittida. Selleks olid vabatahtlikud ning tehniline tiim, kes vastavalt tehnilistele
vajadustele lavapaigutust uuendasid.

Programmis oli mitmekiilgseid valikuid loovuse lahtimdtestamiseks ja praktiliste
kogemuste saamiseks (vt tabel 2). Suure ja viikese saali tegevused toimusid paralleelselt ning
kiilalised said tegevuste vahel valida. Kdigile kohapeal osalejatele saatsime lisaviédrtusena
parast festivali suure saali loengute salvestuse. Festivali pildistas fotograaf. Kunstinditustel
osales 10 erinevat kunstnikku, kelle t66d téitsid Parimusmuusika Aida seinad.

Suure saali esinejatega suhtles lavajuht, kes juhatas esinejad digel ajal lavale ning
aitas mikrofoni sédttimisel. Lavajuht valmistas ka ettevalmistusruumid esinejate jaoks, viis
sinna siilia ja juua. Viikeses saalis aitasid esinejatel ruumiga tutvuda kohapealsed assistendid

ehk vabatahtlikud, kelle tilesannete hulka kuulusid ka festivalikiilaliste vastuvotmine,
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piletikontrolli teostamine ja kohapealne miiiik ning kéepaelade andmine. Lisaks said nad

tegeleda jooksvate kiisimustega, mis kiilastajatel pdeva jooksul tekkisid. Lisaks

kohapealsetele vabatahtlikele oli terve pdeva ja dhtu jooksul majas olemas ka

Parimusmuusika Aida poolne inimene, kes teadis vastata majaga seonduvatele kiisimustele.

Tabel 2. Festivali programm

Suur saal (teoreetiline - loengud)

Viiike saal (praktiline - dpitoad)

Festivali avamine ja performance etteaste
Grete Gross ja Martin-Ott Siilla

Mari Kalkun - loovus ja omalooming

Matti Orav - loovus ja vaikus

Valdur Mikita - loovus ja loodus

Jane Oblikas - loovus ja disainmotlemine

Alar Tamming - loovus ja aju

Belliisi Seenemaa - loovus ja kunst

Kaisi Kask - loovus ja suhted

Meelika Hainsoo - loovus ja parimus

Polina TSerkassova - loovus ja lugu

Hedvig Hanson - loovus ja héél

Kontsert: Triinu Taul ja Rauno Vaher

Maailmamuusika tantsupidu:
DJ Rain Tunger ja Rauno Vaher trummidel

2.3.2 Seadusandlik kontekst

Festivali korraldamisega kaasnevad seadused, mida jilgisime. Korralduse juriidiline keha on
MTU Hingefestival, mistdttu jilgisime mittetulundusiihingu seadust. MTU Hingefestival ei
ole kidibemaksukohuslane, seega piletitele kdibemaksu juurde ei olnud vaja arvestada.
Festivali ohtuses voondis toimunud kontserdi ja tantsupeo osas sdlmisime Eesti
Autorite Uhinguga (EAU) DJ lepingu, sest kontsert oli improvisatsiooniline ning ei
sisaldanud autorilugusid, mida EAU kaudu oleks pidanud registreerima. Autorilaulude
olemasolul oleksime sdlminud muusika esitamise lepingu, mille raames on vajalik esitada
EAU-le pirast kontserdi toimumist repertuaariaruanne ning tasuda autoritasud olenevalt
esitatud muusika Zanrist vahemikus 2,5-9% piletitulust (EAU) DJ lepingu puhul oli protsent

stindmuse tulust on 2,5 ning arvestatud tulu hulka ei lainud veebiiilekandepiletid, sest Shtune
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muusikavoond iilekandes ei kajastunud. Samuti ei ndudnud EAU DJ repertuaariaruannet,
piisas kuluaruande tditmisest ning arve tasumisest.

Festivalil laadal olid ka mdned toidu ja joogi pakkujad, seega jargisime ka
toiduseadust (2021), mis sdtestab valmistatava toidu kditlemise nouded, kéitleja
enesekontrolli ning riikliku jarelevalve toidu ohutuse vastavuse tagamiseks. Koigil toidu
kiitlejatel ehk kohviku todtajatel, kokkadel ja kiilalispeakokal oli kehtiv tervisetdend ja luba
toidu kéitlemiseks ning kodgi ruumid olid samuti nduetele vastavad.

Avaliku stindmuse luba antud festivali jaoks taodelda ei olnud vaja, sest festival
toimus privaatses asukohas. Muul juhul oleks vahemalt 10 pideva enne stindmuse algust olnud
vaja taodelda Viljandi linnalt luba koos stindmuse skeemi, jddtmehoolduse, WC teenuse
korraldamise ja turvalisuse tagamise lisadega. (Avaliku siindmuse loa taotlemine)

Festivali korraldamisel arvestasime ka tuleohutuse seadust (2021), mis sétestab
kohustused tuleohutuse jargmiseks ruumides, mille valduses toimetasime. Antud juhul
tdhendas see, et teadsime kus on evakuatsiooniteed, esmaabikarbid ja tulekustutid. Samuti
olin Aida todtajana ldbinud esmaabikoolituse ning terve pdev oli majas ka administraator, kes
samuti neid asju teab. Stindmuse dekoreerimisel kasutasime kiilinlaid, mis olid koik kinnistes
kiiiinlaalustes, et viltida lahtise leegiga kaasnevat ohtu. Aidas on toimiv hdiresiisteem, mis

vajadusel ohust teada annab.

2.4.2 Riskianaliiiis ja ilmnenud takistused

Iga projektiga kaasnevad teatud riskid ja ohud, millega tuleb arvestada. Perensi (2019, lk 146)
jérgi, on “projekti risk stindmus voi tegur, mis voib mojutada projekti eesmérkideni joudmist
planeeritud aja, ressursside ning eelarvega.” Riskide teadvustamiseks ning maandamiseks on
oluline projekti alguses kaardistada kdik teadaaolevad riskid.

Stindmuse planeerimise etapis koostasin riskianaliiiisi, kus miératlesin pohilised
projekti korraldamise ja toimumisega seotud ohud, nende juhtumise tdendosuse ja tosisuse (vt
lisa 4). Potensiaalsete riskide kaardistamisel kirjutasin vilja ennetavad ning korrigeerivad
tegevused juhuks, kui moni oht peaks juhtuma. Kuigi riskiplaani koostamine toimus
siindmuse planeerimise etapis, on see kdesoleva t60 kontekstis toodud projekti elluviimise
juurde, et analiiiisida ilmnenud takistusi.

Peamised tdrked olid seotud projekti labiviimisega seotud riskidega, nditeks toetuste

taotlemisega, kuna projekt ei saanud rahalist toetust ning see mdjutas projekti eelarvet.
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Samuti oli tunda koroonapiirangutest ja sdjauudistest tulenevat mdju, mille tottu ei olnud
publik vdga aktiivne siindmust kiilastama. Ka turundustegevustest tulenev risk oli aktuaalne -
stindmusel oleks saanud olla suurem kdlapind ning seetdttu ka rohkem kiilastajaid. Ohutusega

seotud riskid olid hasti maandatud ning nende hulgas takistusi ei ilmnenud.

2.4 Projekti lIopetamine

Stindmuse viimane etapp on lopetamine. “Histi organiseeritud projekti 1dpetamisel on
tavaliselt kaks eesmirki - anda koikidest aspektidest hinnang projekti tulemustele ning
fikseerida projekti kéigus tehtud vead, et neid jargmistes projektides mitte korrata.” (Perens
2001, Ik 139) Projekti 16petamine tdhendas kohapealset kokkupakkimist, meeskonna
tdnamist, arvete tasumist, tagasiside kogumist ja hinnangut stindmuse dnnestumisele ning
eesmdrkide saavutamisele. Kuna tegemist on 10putdoga, siis kuuluvad jareltegevuste hulka ka

kirjaliku analiiiisi kirjutamine, esitamine ja kaitsmine.

2.4.1 Jiireltegevused

Esmased jéreltegevused olid seotud festivali kokkupakkimisega ning leidsid aset
festivalijargsel paeval toimumispaigas. Votsime maha kdik dekoratsioonid, koristasime ja
vabastasime ruumid siindmusega seotud lisanditest. Selles etapis olid enamus
meeskonnaliikmed kohal ning saime vahetada vérskeid emotsioone ja peegeldusi toimunust.
Ténasin meeskonda koostdo eest ning votsin aja, et kdigiga isiklikult rddkida ning saada
esmane tagasiside.

Hiljem saatsin meeskonnale kirjaliku tagasisidekiisitluse, et saada toimunule
pohjalikumalt vaateid. Koik vastanud pidasid stindmust viga dnnestunuks ning koik tdid
vilja, et tasakaalus oli see, mis nad andsid ja vastu said. Soovitati teha paremini turundust, et
rohkemad inimesed siindmusest osa saaksid. Paar vastajat toid vélja, et nad oleksid soovinud
paremat eelhéélestust ja suhtlemist planeerimise etapis.

Jargmisena suhtlesin kdigi esinejatega, tdnasin neid koostdo eest ning sain ka neilt
tagasiside, mis oli positiivne ning tdnulik. Toimus arvete esitamine ja tasumine.
Projektitoetuse aruandlusega sel korral ei pidanud tegelema, kuna stindmus ei saanud toetust.
Muul juhul oleks jéareltegevuste hulka kuulunud ka aruandlus. Jargnes t66 analiilisimine ning

antud kirjaliku t66 kirjutamine.
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2.4.2 Siindmuse sotsiaal-majanduslik moju

Stindmusel oli sotsiaal-majanduslik mdju, ent mitte vdga laialdane, kuna tegemist oli vdikese
festivaliga. Stindmuse eesmérk oli mdjutada iiksikisiku heaolu, mis kaudselt annab vdimaluse
mojualal laieneda. Siindmusel osalejad said uusi teadmisi, kuidas loovust kasutada ning see
vOib mojutada positiivselt teisi inimesi, kellega suheldakse.

Festivali raames kiilastas Viljandi linna teiste piirkondade inimesed ning kuna ajaliselt
toimus stindmus hommikust kuni hilisdhtuni, oli publiku hulgas inimesi, kes Viljandis
00bisid, mistdttu andis stindmus oma panuse majutusasutuste klientuuri. Suure tdendosusega
oli kiilastajate hulgas ka neid, kes viibisid festivalijargsel paeval Viljandis ning kiilastasid
kohalikke kohvikuid, niiet teatud panuse said ka kohalikud toitlustusettevotted.

Festivalil kiilalistega suheldes kiitsid mitmed inimesed Viljandi linna ilu ja eripéra
ning avaldasid soovi suisa Viljandisse iihel pieval kolida. Seda laadi tagasiside on kantud
vahetust emotsioonist ning raske on hinnata nende véljaiitlemiste tosidust, ent siiski on
voimalus, et pikaajaliselt vaadeldes on siindmus mdjutanud ka uute elanike otsustamist
Viljandisse kolimisel.

Stindmuse moju oli ka see, et uued inimesed leidsid tee Viljandi Parimusmuusika
Aidani ning vdivad seetottu Aida siindmuseid ning parimusmuusika festivali kiilastada.
Samuti sai oma mdju siindmuse toimumisest Aida kohvik, kes sai uusi inspireerivaid retsepte,

mida kasutusse votta.
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3. REFLEKSIOON

Mul on hea meel, et algatasin [6putd6 raames uue kultuurisiindmuse. See kogemus dpetas
mulle piiratud aja ning vahenditega nullist looma. Korraldusprotsess ei olnud alati kdige
lihtsam, kuid 16pptulemusena siindis mitmekiilgne festivalipdev, mis pilvis osalejatelt ja
esinejatelt sooja tagasiside.

Festivali algatamine pani mind motestama erinevaid detaile, mis siindmuse
korraldamisega kaasnevad. Oluline osa oli ideede konkretiseerimisel, et erinevatest
voimalikest suundadest valida iiks ning sdnastada see voimalikult tdpseks. Loovus on minu
jaoks olnud alati ponev nihtus, seega oli mdistupidrane, et erinevatest voimalikest variantidest
koondusid 16puks motted loovuse temaatikani. Stindmuse disainimine kdivitas ka minu
loovuse.

Festivali korraldamisel sain kasutada erinevaid teadmisi ja oskuseid, mida olen Tartu
Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia dpingute ja iseseisva korralduskogemuse kaudu
omandanud. Ulikoolist saadud teadmised organisatsioonikditumise, turunduse, libirdikimiste,
eelarve koostamise ning planeerimise valdkonnas tulid korralduses kasuks. Erinevate
tooplaanide tegemise oskus aitas korraldusprotsessi tipsemaks teha. Sihtriihmade kaasamisel
tuli kasuks eelnev viieaastane kogemus Hingefestivali korraldamisel, mis andis
sihtriithmabaasi, kellele tugineda.

Hindan 6nnestunuks programmi ning festivali sisu. Esinejate valikul oli minu jaoks
oluline, et kaasan moned tuntud esinejaid, kes aitavad uue festivali kvaliteetsele kuvandile
ning toimumisele kaasa ning mdned vihemtuntud esinejad, kes samuti oma valdkonda hésti
tunnevad. Esinejate poole podrdumisel kasutasin 1abiradkimisoskuseid ning tutvustasin
festivali sisu ja eesmirke.

Stindmuse planeerimise ja korraldamise kdigus olid kdige suuremaks murekohaks
koroonast tulenevad piirangud, mille mdjuala oli nii otsene kui kaudne. Otsene mdju oli
piirangus, mis sétestas, et siindmust saavad kiilastada ainult koroonapassiga kodanikud ning
antud festivali sihtrithma hulgas oli arvestatav hulk inimesi, kes seetottu avalikke siindmuseid
kiilastada ei saanud. See oli otsene risk siindmuse dnnestumisele. Kaudseks mdjuks voib
lugeda publiku kditumisharjumuste muutumist, mis tdnu kaks aastat kestnud piirangute- ja
haigusperioodile on saanud teise ilme. Vaatluse kdigus olen méirganud, et publik otsustab oma

tulemise pigem viimasel minutil ning kohati tundub, et stindmuseid ei kiilastata enam sellisel
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médral nagu varasemalt. Inflatsioon ja sdjaolukord Ukrainas on samuti suured mojutegurid,
mis inimeste tarbimisharjumusi ja meeleolu on muutnud. Onneks langes koroonapassi ndue
paar néddalat enne festivali toimumist, mis muutis olukorra paremaks.

Stindmuse ettevalmistust, mitmekiilgset sisu ja ruumikat toimumiskohta arvesse
vottes, oleks vdinud siindmusel rohkem inimesi osaleda. Onneks projektiga miinust ei
kaasnenud, kuid publikut oleks kindlasti saalidesse rohkem mahtunud. Siin méngib oma rolli
eelpool mainitud asjaolud piirangute, koroona, inflatsiooni, publiku kditumisharjumuste
muutumise, sdjaolukorra ja iildise meeleoluga iihiskonnas. Seejuures saan hinnata, et rohkem
rohku oleksime saanud panna turundusele ja laialdasele teavitustoole, et jouda uute
huvigruppideni.

Hindan, et saan projektijuhina paremini jagada iilesandeid ning delegeerida tooetappe.
Toimunu néitas, et kohapealse ettevalmistuse, siindmuse toimumise ja kokkupakkimise juures
oli piisavalt abilisi ning koik sujus hésti, kuid projekti planeerimise ning ettevalmistuse juures
oleksin saanud rohkem kaasata ning jagada. Saan arendada delegeerimisoskust ning paremat
ajastamist, et suuremal miiral kaasata meeskonnaliikmeid varasematesse todetappidesse.
Hasti toimiv meeskond on kindlasti hea eeldus projekti dnnestumisesse ning antud stindmuse
korraldamine pani mind kindlasti sellele rohkem mdtlema.

Kitsaskohaks osutus festivalil toimunud loovuse laat, kus oli kokku 12 miiijjat. Osad
neist andsid tagasiside, et nad ei olnud rahul sellega, et Parimusmuusika Ait oli avatud ainult
festivalikiilastajatele ning tegid ettepaneku, et maja oleks voinud olla osaliselt avatud koigile
linlastele. See mdjutas nende miiliginumbreid, kuna inimesed viibisid valdavalt dpitubades
vai loengutes ning said kiilastada laata ainult pauside ajal. Samas oli ka neid miiijjaid, kel
onnestus miitigitood teha, niiet miiiigiedukus oleneb ka pakkuja oskustest. Samuti léks hasti
neil, kes s006gi ja joogiga kauplesid.

Stindmuse kéigus juhtus ka meeldejddvaid seiku. Esimest korda minu
korralduskogemuse kéigus juhtus nii, et kaks esinejat loobusid honorarikokkuleppest, kuna
neile meeldis stindmus niivord palju ning nad tundsid, et said piisavalt vastu. See oli minu
jaoks viga liigutav ning auvéirne zest. Teine vahva lugu juhtus Meelika Hainsoo parimuse
Opitoas, kus inimesed keeldusid dpitoa 10pus lahkumast, sest neil oli nii huvitav.
Omaalgatuslikult panid osalejad ringlema paberi, kuhu kdik huvilised kirjutasid oma
kontaktandmed ning avaldasid soovi, et Meelika korraldaks neile parimuse laagri.
Emotsionaalseid hetki oli teisigi, nditeks Mari Kalkuni loeng omaloomingu teemadel t3i
paljudele pisara silma. Usun, et sellest festivalist voib saada jétkusiindmus. Projektijuhina

nautisin sellise stindmuse loomist ning teeksin seda uuesti.
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KOKKUVOTE

Kiesolev loov-praktilise 10putdo kirjalik osa annab iilevaate festivali “Loovuse loomus”
algatamisest, planeerimisest, elluviimisest ning Idpetamisest. T60 esimeses osas on iilevaade
organisatsioonist, teises osas on korraldust6o analiilis projekti elukaare alusel ning kolmandas
osas on refleksioon, kus annan isikliku hinnangu toimunule, tuues vélja projektiga ilmsiks
tulnud tugevused ja ndrkused.

Festivali eesmirk oli osalejatele anda loovusealaseid teadmisi ja kogemusi, mis
voiksid inspireerida igapdevaelus loomingulisemalt elama. Stindmuse suund oli kultuuriga
siduda sotsiaalne sfadr ehk piitida kultuurilise tegevuse kaudu parandada osalejate heaolu.
Stindmus toimus 2. aprillil 2022 Viljandi Parimusmuusika Aidas ning otseiilekandena veebis,
kiilastajaid oli kokku 100 ning pdeva viltel toimus viis loengut ja viis dpituba.

Projektijuhina hindan toimunu dnnestunuks. Stindmuse eesmérk oli pakkuda
osalejatele loovusealaseid teadmisi ja oskuseid, seda eesmarki téitis ponev programm ja
esinejad. Festivali korraldades sain véértusliku kogemuse, kus sain kasutada
kultuuriakadeemias dpitud oskuseid. Néen sellel festivalil potentsiaali kasvada

jatkusiindmuseks, mida on voimalik aja jooksul arendada ning veel paremaks muuta.



23

KASUTATUD ALLIKAD

Viljandi linnavalitsus. (2021, 17. juuni). Avaliku stindmuse loa taotlemine.

http://www.viljandi.ee/avaliku-sundmuse-luba

Balti Uuringute Instituut. (2019). Vabatahtlikus tegevuses osalemise uuring 2018.

https://vabatahtlikud.ee/wp-content/uploads/2015/04/Vabatahtlikus-tegevuses-osalemise-uuri
ng-2018.pdf

Eesti Autorite Uhing. Kontserdid voi muu muusikaga seotud iiritused.

https://www.eau.org/teoste-kasutajale/muusikateoste-avalik-esitus/kontserdid/

Mittetulundusiihingute seadus. (2020). RT I, 23.05.2020,6.
https://www.riigiteataja.ee/akt/MT%C3%9CS

MTU Hingefestival, pdhikiri. (2020)

Perens, A. (2001). Projekti juhtimine. Kirjastus “Kilim”.

Perens, A. (2019). Praktiline projektijuhtimine. AS Pakett.

Poliitikauuringute  Keskus Praxis SA. (2021, 18. november) Praxise uuring:

koroonapandeemia suurendas noorte tootust ja toi kaasa vaimse tervise kriisi.

https://www.praxis.ee/2021/11/praxise-uuring-koroonapandeemia-suurendas-noorte-tootust-j

-toi-kaasa-vaimse-tervise-kriisi

Salla, S. (2001) Projekti planeerimine ja juhtimine. TPU Kirjastus.

TED. Our Organization. https://www.ted.com/about/our-organization

Toiduseadus. (2021). RT I, 17.11.2021, 20.
https: riigiteataja.ee/akt/119012011022?1ciaK ehti


http://www.viljandi.ee/avaliku-sundmuse-luba
https://vabatahtlikud.ee/wp-content/uploads/2015/04/Vabatahtlikus-tegevuses-osalemise-uuring-2018.pdf
https://vabatahtlikud.ee/wp-content/uploads/2015/04/Vabatahtlikus-tegevuses-osalemise-uuring-2018.pdf
https://www.eau.org/teoste-kasutajale/muusikateoste-avalik-esitus/kontserdid/
https://www.riigiteataja.ee/akt/MT%C3%9CS
https://www.praxis.ee/2021/11/praxise-uuring-koroonapandeemia-suurendas-noorte-tootust-ja-toi-kaasa-vaimse-tervise-kriisi/
https://www.praxis.ee/2021/11/praxise-uuring-koroonapandeemia-suurendas-noorte-tootust-ja-toi-kaasa-vaimse-tervise-kriisi/
https://www.ted.com/about/our-organization
https://www.riigiteataja.ee/akt/119012011022?leiaKehtiv

24

Tuleohutuse seadus. (2021). RT I, 22.03.2021, 9

https://www.rligiteataja.ee/akt/13314859?]eiaKehtiv

Viljandi linna arengukava 2018-2023. (2018).
https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/4070/9201/8016/Vm23 lisa.pdf#

Veebimajutus. (2022, 31. jaanuar). Mis on 2022. aastal turunduses oluline? 7 asja, mis

annavad tagasi fookuse

https.//www.veebimajutus.ee/blogi/7-turundustrendi-2022-aastal

Zuravljova, M. (2012). E-kursuse "Projektitoé alused" materjalid,

https://dspace.ut.ee/bitstream/handle/10062/27791/Projektitoo_alused materjal.pdf?sequence
=1&isAllowed=y


https://www.riigiteataja.ee/akt/13314859?leiaKehtiv
https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/4070/9201/8016/Vm23_lisa.pdf#
https://www.veebimajutus.ee/blogi/7-turundustrendi-2022-aastal
https://dspace.ut.ee/bitstream/handle/10062/27791/Projektitoo_alused_materjal.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dspace.ut.ee/bitstream/handle/10062/27791/Projektitoo_alused_materjal.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Lisa 1. Eelarve

LISAD

KULUD TULUD
Dekoratsioonid: Festivali pass 75€ 4500
Kunstlilled 50 Sooduspass 55€ 1045
Klubist renditud asjad 75 Veebipilet 20€ 320
Poetuur 225 Onhtune vé6nd 25€ 350
Esinejate honorarid 2600
Meeskonna teenustasud:
Projektijuhi abi 350
Kunstiline juht 350
Turundusjuht 350
Pé&evajuht 350
Fotograaf 250
Valgustehnik 225
Transport/logistika:
Haagise rent 45
Kiitusekulu 225
Toitlustus:
Toit meeskonnale 230
Toit esinejatele 70
Turundus:
Sotsiaalmeedia reklaamid 60
Plakatid, triikised 70
Kéepaelad 130
EAU 120
Ootamatud kulud 200
Fienta teenustasu 3,5% 217
KOKKU 6192 KOKKU 6215




Lisa 2. Turundus- ja kommunikatsiooniplaan

Aeg Sonum Kanal Mirkused
Esimene teavitus festivali tulemisest Facebook,

26.01.2022 ning avatud kutse tiimiga ihinemiseks Instagram Postitus koos pildiga
Otseturundus Hingefestivali Pikem ja personaalsem kutse ja
sihtriihmale loovuse festivali Facebooki tutvustus planeeritavast festivalist,

26.01.2022 tulemisest privaatne grupp | samuti kutse tiimiga liitumiseks

Stindmuse loomine ja tasulise

02.02.2022 Siindmuse loomine Facebookis Facebook reklaami loomine

Stindmuse lisamine Parimusmuusika Stindmuse sidumine Facebooki ja
02.02.2022 Aida kodulehele folk.ce Fienta linkidega
Piletimiiiigi iilesseadmine ja
sidumine Facebooki ja folk.ce

02.02.2022 Piletimiiiik Fienta lehega

Personaalne kiri ja kutse festivalile
"Loovuse loomus". Listis 700

03.02.2022 Otseturundus Hingefestivali meililistile Meililist kontakti.

Facebook, Uks inimene voitis 2 piletit,

07.03.2022 Piletite loosiméng Instagram jagades festivali plakatit.

Koigi esinejate kdest saadud
tutvustuse ja pildi jagamine
11.02-02.04. Kbigi esinejate tutvustamine Facebook, sotsiaalmeedias, iga postituse

2022 Facebookis Instagram juurde otselink piletiostu juurde

15.02-22.02. Viljandi, Tartu, Tallinn, Haapsalu,

2022 Plakatid iile Eesti iiles stendid, pinnad Voru

Avatud kutse kunstinditustele maalide Facebook, Postitus ja otsekontakt ndituse

23.02.2022 toomiseks Instagram kuraatoriga.

Majutuspartnerite ja sooduspakkumiste
kommunikeerimine
Avatud kutse loovuse laadale Facebook, Postitus ja otsekontakt laada
28.02.2022 miitijatele Instagram koordineerijaga.
Noupidamine turundusjuhi ja
Marjuga. Turundusplaani
Turunduse teemaline konsultatsioon tutvustamine, ideedele tagasiside
04.03.2022 Marju Sokmaniga Zoom saamine.
Koostdo kunstnik Ulle Puuga, kes
pani vélja auhinna kahele akriiiili
valamise to6tuppa. Loovkirjutised
Facebook, suunatud meilile
14.03.2022 Loovkirjutamise voistlus Instagram hingefestival@gmail.com.
Pressiteate saanud erinevad
veebiviljaanded, ajalehed,
21.03.2022 Pressiteadete saatmine meili teel ajakirjad, telesaated, raadiod.



http://folk.ee/
http://folk.ee/

Aeg Sonum Kanal Mirkused
21.03-02.04. Igapdevane sisupostitus (pildid, Facebook, Igapdevased postitused, et hoida
2022 videod, storyd) Instagram suurendada néhtavust
Facebook,
22.03.2022 Festivali ajakava avalikustamine Instagram Téapne ajakava
RingFM Kaisin festivalist radkimas,
Ring FM hommikuprogrammis otse-eeter, tutvustamas ideed ning
23.03.2022 festivali tutvustamine Facebook live programmi.
Kutse ja kiri tdpse ajakava ja
26.03.2022 Otseturundus Hingefestivali meililistile Meililist lisainfoga. Listis 700 kontakti.
Sakala, ERR, | Pressiteated, mille sonum, et tuleb
venekeelne ERR, | esmakordselt loovuse festival, kes
23.03-28.03. Good News, |seal iiles astub ja mida seal kogeda
2022 Pressiteadete ilmumine. uudis.net saab.
Isutekitaja postitus erimentiiist ja
Kohviku erimeniiii ja kiilaliskoka Facebook, ettevotetest, kes selle loomisega
29.03.2022 avalikustamine Instagram seotud.
Podcast Valdur Mikitaga, kes esineb Elu looming Podcastis juttu loovusest ja
30.03.2022 festivalil podcast loovuse festivalist.
Facebook, Tanupostitus 4 koostdopartneri
31.03.2022 Koostodpartnerite tinamine Instagram logoga.
Galerii festivalilt, mis 1dheb kohe veebi| Sakala veeb, Sakala vottis ise tthendust, et
02.04.2022 iiles Postimees kajastama tulla.
01.04-02.04. Ettevalmistuste nditamine, viimase
2022 Videoliilitused siindmuspaigalt Facebook hetke kutse toimumispaigalt.
Erinevad kajastused kiilastajate Facebook, Erinevate inimeste ja ka
02.04.2022 sotsiaalmeedias Instagram sisuloojate storyd ja reelsid.




Lisa 3. Meediakajastused

Ilmumisaeg |Pealkiri Viljaanne Link

"Loovfestival LOOVUSE https://www.folk.ee/sundmused/event/2348-1o0
02.02.2022 |LOOMUS" folk.ee ovfestival-loovuse-loomus

"Loovuse festival toob https://opleht.ee/2022/03/loovuse-festival-toob
18.03.2022  |kevadesse virsket hingamist" |Opetajate Leht  |-kevadesse-varsket-hingamist/

"Loovuse festival toob Good News / https://melu.goodnews.ee/loovuse-festival-aita
18.03.2022 |kevadesse virsket hingamist" |Head Uudised - -tuua- -

"Loovuse festival aitab

kevadesse tuua vérsket
18.03.2022  |hingamist" uudis.net https: isnet/4013722

"Loovuse festival toob Sakala, https://sakala.postimees.ee/7482724/1oovuse-f
22.03.2022 |kevadesse varsket hingamist" |Postimees estival-toob-kevadesse-varsket-hingamist

Ring FM

Omida Velviste kutsub hommikuprogra

loovuse festivalile "Loovuse |mm otse-eeter ja |https://www.facebook.com/ringfim/videos/343
23.03.2022 |loomus". Facebook live 404824251881

"Parimusmuusika Aidas https://kultuur.err.ee/1608541009/parimusmuu

toimub esimest korda sika-aidas-toimub-esimest-korda-loovuse-festi
23.03.2022 [loovuse festival" ERR Kultuur val

"B lome HapomHOW MY3BIKH

Bunbsanau BnepBble npoiiaer https://rus.err.ee/1608541057/v-dome-narodno

¢ectusans "I[Ipupona j-muzyki-viljandi-vpervye-projdet-festival-pri
23.03.2022 |tBOpUecTBa" venekeelne ERR |roda-tvorchestva

Valdur Mikita — loomupérase |Elu looming https://inspiratsioon.ee/valdur-mikita-elu-loom
30.03.2022 [tarkuse radadel podcast ing/

GALERII ) Diplomitdd ti https://sakala.postimees.ee/7491622/diplomito

aida rahvast tiis ja saatis Sakala, o-toi-aida-rahvast-tais-ja-saatis-akrobaadi-lae-
02.04.2022 |akrobaadi lae alla Postimees alla



http://folk.ee/
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https://www.facebook.com/ringfm/videos/343404824251881
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https://inspiratsioon.ee/valdur-mikita-elu-looming/
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https://sakala.postimees.ee/7491622/diplomitoo-toi-aida-rahvast-tais-ja-saatis-akrobaadi-lae-alla
https://sakala.postimees.ee/7491622/diplomitoo-toi-aida-rahvast-tais-ja-saatis-akrobaadi-lae-alla

Lisa 5. Riskianaliiiis

Téahendused skaalal 1-3:

1 - ebatdendoline / viike tdsisus; 2 - tdendoline / tdsine; 3 - viga tdendoline / viga tdsine

Nr |Tegevus Oht ’ILsznaosus : Ennetav tegevus Korrigeeriv
tosisus tegevus
OHUTUSEGA SEOTUD RISKID
Veendumine, et
Oht vigastusteks dekoreerijad Kasutada
dekoratsioonide ja oskavad tooriistu esmaabikarbi ja
maalide kasutada ning tuua [esmaabi andmise
iilespanemisel, ronides tahelepanu teadmiseid,
redeliga kdrgele ja ettevaatlikkusele, vajadusel
Toimumiskoha kasutades erinevaid anda teada kus asub |valmisolek kiirabi
1 |dekoreerimine tooriistu. 1*3=3 esmaabikarp. kutsumiseks.
Koht, kuhu kangad
kinnitatakse on
Akrobaat on stabiilne ning
kangastega lae all, teeb kontrollitud,
trikke ning akrobaat kontrollib | Vigastuse korral
konstruktsioon veab seotava kanga esmaabi ja kiirabi
2 | Performance etteaste |alt. 1*3=3 tthendused iile. kutsumine.
Tulekustutitega
kustutamine, kuniks
paaste automaatse
Tuleohutusele vastav | hdireteate peale
kditumine ruumides, |kohale tuleb.
todkorras ja Vajadusel
sisseliilitatud hiirekeskusesse
3 |Festivali toimumine Tulekahju 1*3=3 hiiresiisteem helistamine.
Hiigieeninduete
taitmine koogis,
voimalikult puhta
tooraine valimine ja
Ko&huprobleemid voi nduetekohane
toidutalumatus, mis kéitlemine. Tépne
saab alguse festivalil kirjeldus, mida toit | Vajadusel inimese
4 | Toitlustus festivalil s06dud toidust. 1*3=3 sisaldab. viimine arsti juurde.
Kiire suhtlus
publikuga, olukorra
selgitamine ja
probleemi leidmine,
Ootamatu probleem Kogu vajamineva lahedamine.
laval kasutatava tehnika {ihendab Vajadusel
Tehnika kasutamine tehnikaga, elektri- voi kogenud tehnik. akustiliselt
5 |laval tehnikarike 1*3=3 Tehnika heas korras. |jatkamine.




Nr |Tegevus Oht rl:()?naosus : Ennetav tegevus Korrigeeriy +
tosisus ,tegevus
Korgendatud tervise
eest hoolitsemine Valmisolek pakkuda
enne festivali. Hea | Zoomi kaudu
kommunikatsioon ja |esinemise
Esineja haigestub voi selged kokkulepped, | voimalust. Olla
ei saa muul pdhjusel millest saab kinni valmis uue sarnase
6 |Festivaliprogramm kohale tulla. 2*3=6 pidada. esineja leidmiseks.
PROJEKTI LABIVIIMISEGA SEOTUD RISKID
Piletimiiiik ei ole Labimdeldud ja
piisavalt suur, tulemuslikud Lisarahastuse
eelarvesse tuleb turundustegevused, [otsimine,
miinus. Inflatsiooni piisav reklaam ja ihisrahastuse
tottu inimesed kvaliteetne sisu, mis |korraldamine,
7 |Piletimiitik hinnatundlikumad. 2*3=6 kutsub osalema. omafinantseering.
Sihtida turundus
erinevatesse Kajastada stindmust
Turundustegevustel ei kanalitesse, kaasata [toimumispaigalt,
ole piisavalt lai mdju, kogemustega teha jarelturundust,
inimesed ei tea turundusjuht, et jargmiseks
stindmuse konsulteerida korraks oleks pohi
8 | Turundustegevused toimumisest. 2*3=6 asjatundjatega. tugevam.
Kasina piletimiitigi
korral teha viimase
hetke pakkumisi,
niiteks 2 voi 3
piletit korraga ostes
Pileti hinnastamisel Vorrelda teiste soodsam hind.
oht teha liiga korge sarnaste stindmuste |Erihind
9 |Hinnastamine hinnaga pilet. 2*%3=6 hindasid. organisatsioonidele.
Kommunikeerida, et
see slindmus teeb Panna hiljem
parema meeleolu loengute salvestus
Inimestel ei ole tuju ning luua miiiiki, et anda
kultuurisiindmusele alternatiivne inimestele pikemalt
Koroonapiirangud ja  [tulla, piirangute tottu voimalus Zoomi vdimalus otsustada
10 |sdjauudised ei ole voimalik tulla. |3*3=9 kaudu tihineda. osaleda.
Kirjutada hésti
labimoeldud
taotlused, kasutada |Uurida, miks projekt
Oiget sOnakasutust  [taotlust ei saanud, et
ning koondada kdik |jargmisel korral
vajalikud valtida tehtud
11 |Toetuste taotlemine Projekt ei saa toetust. [2*3=6 lisadokumendid. vigasid.
Leida voimalused
Kaardistada aegsasti |vajalikud vahendid
Projekt ei leia kattuvate vairtustega|saada teiste rahaliste
12 | Sponsorsuhete loomine |koostddpartnereid. 2*3=6 organisatsioonid. ressursside kaudu.




LIHTLITSENTS
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