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I. SISSEJUHATUS.

Noukogude Liidus iga tehase tootvat ja majanduslikku tegevust
juhitakse plaani abil. See plaan on kogu NSV Liidu rahvamajan-
duse plaani koostisosaks ja seetdttu, kui riiklik iilesanne, kohustus-
lik tingimatuks tditmiseks.

Tehasesisese plaanimise pohikujuks, mis seob teda rahvamajan-
duse plaanimisega, on tehnilissmajanduslik plaan. Léhtudes kor-
gema astme organisatsiooni poolt direktiivses korras antud niit-
arvudest, nn. limiitidest, ‘ja tehase materjalide, t66jou jt. kulutuse
normatiividest, tehnilis-majanduslik plaanimine teeb kindlaks, regu-
leerib ja kontrollib tehase kogu tehnilist kui ka majanduslikku tege-
vust.

Tootmise, t66jou, varustamise, turustamise, finantside jt. tehni-
lis-majanduslikud nditarvud, mis to6tatakse vilja iilalmainitud limii-
tide ja normatiivide pdhjal tehase kui terviku, samuti ka iga tsehhi
jaoks eraldi, iihes nende téditmist tagavate organisatsiooniliste ja
tehniliste abindude teostamise plaaniga, vGetakse kokku iihises doku-
mendis ttf-plaanis.’

Seega on ttf-plaan tehase voi iiksiku tsehhi tootmise ja majan-
dusliku tegevuse ko ondplaan, mille koguselised ja mihuselised
néditarvud on tehniliselt pohjendatud ja mis on koostatud kooskdlas
tehasele antud ja NSV Liidu iileriigilisest plaanist tulenevate limii-
tidega. Ttf-plaani plaani-perioodideks on aasta ja kvartal,

Ttf-plaani nditarvude aluseks voetavad normatiivid peavad ajen-
dama materiaalsete viddrtuste saddstvale kulutamisele, todjoudluse
tostmisele, uue tehnoloogia juurutamisele ja soodustama stahhaa-
novliku liikumise edasist arengut ja selle uute vormide tekkimist.

Ttf-plaani liilitavad organisatsioonilised ja tehnilised abindud
tuleb vilja todtada insener-tehniliste todtajate, tooliste-stahhaanov-
laste ja tootmise ratsionaliseerijate laiade hulkade kaasabil. Neis
kajastub tehase kollektiivi loov algatusvdime tootmise organiseeri-
mise parandamiseks ja ta tehnoloogia tdiustamiseks.

Ilmeka iseloomustuse ttf-plaanile kui tehasesisese plaanimise
sotsialistlikule vormile andis sm. V. M. Molotov oma ettekandes

! tehnilis-tootmis-finantsplaanis (tdlkija mirkus).



UK (b)P XVII kongressil: , Ttf-plaan on iiks parimaid sotsialistlikke
vorme voitluses meie tempode eest* (UK(b)P XVII kongress. Steno-
graafiline aruanne, lk. 364 (vene keeles)). :

Tehnilis-majandusliku plaanimise kaasaegne vorm tehaseis ei
ilmunud kohe ttf-plaani kujul, vaid ldbis oma arenemises rea ast-
meid. Koos sotsialistliku iilesehitust6o edukuse kasvuga ja NSV
Liidu toolisklassi diktatuuri tugevnemisega arenes ja tugevnes ka
rahvamajanduse plaanimine. Selle kdrval edenes ka tehnilis-majan-
duslik plaanimine tehaseis. Ta muutus jirjest tdisvddrtuslikumaks,
saavutades jirjest tugevamat seotust tehniliste ja majanduslike ndit-
arvude vahel ja hdlmates neid iiha enam. Ttf-plaan asendas tf-plaani
(tootmis- ja finantsplaani). Tf-plaani pShipuuduseks oli see, et ta
niitarvud mdiidrati kindlaks peamiselt aruandelis-statistiliste mater-
jalide korrigeerimise, mitte aga tehnilis-majanduslike arvestuste teel.
See asjaolu vihendas tunduvalt vdimalusi kindlaks teha seadmete
tdelise voimsuse suurust, ei loonud piisavaid tingimusi tootajate t60-
joudluse tdstmiseks, toodete mihuse parandamiseks jne. Peamiselt
aga ei taganud ta igakord meie tehaste k#sutuses olevate toodangu
omahinna alandamise suurte allikate viljaselgitamist, millede &ra-
kasutamine on hidavajalik laiendatud taastootmiseks. Lisaks sellele
nditarvude puudumisel tf-plaanis tootmise tehnilise arenemise
kohta, plaaniti tootmise majanduslikke niitarve sageli tédiesti seos-
tamata tehnilistega.

Tehnilis-majandusliku plaanimise uus dokumendi vorm — ttf-
plaan, korvaldas tf-plaani tilaltoodud puudumid. Enamikku niditarve
hakati pohjendama arvestuslike normatiividega, kerkis esile tihedam
seotus ttf-plaani iiksikute osade vahel, tehase plaani ja vastava
toostusharu plaani vahel. Organisatsiooniliste ja tehniliste abindude
laialdane ettevalmistav t66 andis vdimaluse tunduvalt tdsta organi-
satsioonilis-tehniliste abindude plaani mihust, mille realiseerimine
tagas plaanitud n#itarvude tditmist ja 16i eeldused nende iileta-
miseks. :

UK ()P XVIII kongressi otsustega seati meie kodumaa suure
ajaloolise iilesande ette — jidrele jouda ja médda minna ka majan-
duslikult koige enam arenenud Kkapitalistlikest maist Euroopas ja
Ameerika Uhendriikidest.

Olevais ettevotteis toodangu mahu suurendamise ja uuesti ehita-
tud ettevotete kiikulaskmise kdrval oli selle iilesande lahendamine
katkestamatult seotud meie todstuse 160 mihuseliste niditajate paran-
damisega. ;

Seepirast omistati ttf-plaanis erilist tihelepanu materjalide ja
kiituse kokkuhoiu ja tootmise jddtmete &drakasutamise nditarvu-
dele, tooaja bilansile, kadudele praagi tottu jne. K3ik see peegeldus
ka ta sisus. Edasi laiendati niitarve todlisleiunduse, selle tdhususe
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ja leiundusettepanckute realiseerimisega seoses olevate kulutuste
alal. Samaaegselt nduti ttf-plaanilt suuremat operatiivsust, milie
tingimuseks pidi olema ta lihtsus, tabelvormide hulga ja tuletata-
vate niitarvude vihendamine jne. Vihendati seepidrast tunduvalt
ttf-plaani vormide hulka ning lihtsustati allesjddnud vorme. Alates
Suurest Isamaasdjast saksa falistlike anastajatega on ttf-plaani osa
ja tihtsus tehase tootmist ja finantsilist tegevust reguleeriva opera-
tiivse dokumendina veelgi kasvanud. Teise jdargu tdhtsusega tabel-
vormide ja lahtrite tdiendava vidhendamise kérval (mis soodustas
nende tiitmise tehnika kiirenemist ja lihtsustumist) seati eesmér-
giks veelgi tugevdada ttf-plaanis to0stuse tehnilise arengu ndit-
arvude osatihtsust. Voeti muuseas sisse niitarvud toodangu t03-
mahukuse muutuste kohta, iihes neid muutusi: pShjustavate abi-
ndude iraniitamisega jne. Vooltootmise meetodi juurutamine reas
tehastes’ ndudis ttf-plaani niitarvudes selle abindu efektiivsuse ja
ta teostamisega seoses olevate kulude kajastamist. Kuid ka kaas-
aegset tehnilis-majandusliku plaanimise olukorda ei saa pidada veel
I6plikult viljakujunenuks, Meie todstuse pérastsGjaaegse uue voimsa
tdusuga seoses olevad suured iilesanded, mis on visandatud
sm. Stalini poolt ta ajaloolises kdnes 9. veebruaril 1946. a. Moskva
linna Stalini-nimelise valimisringkonna valijate koosolekul, kahtle-
matult kajastuvad nii ttf-plaani sisus kui ka ta koostamise Korras.

Tehaste tehnilis-majandusliku plaanimise edasise parandamise
peamiseks eelduseks peab olema kdrgema astme organisatsioonides
viljatootatavate limiitide mihuse tdstmine ja nende ulatuse laienda-
mine kui ka nende omavaheline tihedam seotus.

Teiselt poolt aga peab tehase ttf-plaani mihuse tGstmine minema
ta aluseks olevate tehnilis-majanduslike normatiivide joones., Need
normatiivid peavad veelgi pdhjalikumalt peegeldama koiki tehnilisi
ja organisatsioonilisi paranemisi tootmises, soodustama sisemiste
reservide mobiliseerimist ja riiklike plaanide tditmist ning iileta-
mist. Erilist tihtsust peab ttf-plaanis omandama osa , Tootmise teh-
nilise arengu plaan®“, seoses neljandas viie aasta plaanis ettendhtud
tehnika uute harudega, uue tehnoloogiaga, todmahukate protsesside
igakiilgse mehhaniseerimisega, maksimaalselt automatiseeritud t85-
tsiikli ning korge tootlikkusega metalliloikamispinkide, agregaat-
toopinkide viljalaske suurendamisega jne.



II. TTF-PLAANI OLEMUS.

Tehase aasta-ttf-plaan koosneb kaheksast alljargnevast osast:

1) tootmise plaan,

2) tootmise tehnilise arendamise plaan,

3) tehase vOimsuste kasutamise plaan,

4) materjal-tehnilise varustamise ja jddtmete kasutamise plaan,

5) t66jou plaan,

6) kapitaalehituste plaan,

7) toodangu omahinna plaan ja

8) finantsplaan.

Kodik need osad on omavahelises seoses iildiste niitarvudega
ning moodustavad iihtse terviku.!

Kvartali-ttf-plaanil on vihem osi ja nimelt:

1) tootmise plaan,

2) t60jou plaan,

3) omahinna plaan ja

4) finantsplaan.

Iga osa nii alg- kui tuletatud koondniitarvud antakse eri tabe-
lis, mis kannab nimetust: ,Tehase (tsehhi) t66 pohilised tehnilis-
majanduslikud nditarvud aastaks (kvartaliks)®.

l.osa. Tootmise plaan.

See ttf-plaani osa on lihtealuseks k&igi jargnevate osade koos-
tamiseks. Ta sisaldab tehase kauba- ja kogutoodangu viljalaske
kava iihes nomenklatuuri, hulga ja maksumuse niitamisega
kdigi toodete ja to6de kohta, mis tehas on kohustatud tiditma plaani-
perioodi kestel. Kava nomenklatuur on jaotatud kolme alaossa:

a) valmistooted,

b) t66d ja teenused,

¢) muudatused l0petamata toodangu jidigis.

! Jirgnevas antakse iga osa kohta vaid lithike olemuse kirjeldus iihes ttf-

plaani pdhivormidega, kuna tootmise, td0jou, omahinna ja tehase finantsilise
tegevuse plaanimise kiisimuste iiksikasjaline olukord antakse eraldi viljaannetes.
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Toopinkide ehitamise ja sepistamispresside tehased niditavad val-
mistoodete loetelus iiksikasjaliselt oma toodangu koik liigid.!

Tooriistade ja abrasiivide (kdiamis- ja lihvimisvahendite) teha-
sed kasutavad oma toodangu jaoks rithm-nomenklatuuri. Kauba-
toodangu nomenklatuur ja kogus, kui vahetult tulenevad rahvama-
janduse plaanist, peavad tehase tootmise plaanis tdpselt vastama
korgema astme organisatsiooni iilesandeile. Toodangu maksumus
maidratakse kindlaks 1926/27. a. piisivhindades. Kaubatoodangut
hinnatakse lisaks sellele ka veel tegelikes viljamishindades. Laia-
tarbe-kaupade piisivhindadeks on 1932. a. hinnad. Teenused vilja-
poole hinnatakse tarbijal maksta tuleva summaga, vastavalt temaga
sdlmitud lepingule; teenused oma kapitaal-remonttdile hinnatakse
tehase direktori poolt kinnitatud eelarvelis-finantsiliste arvestuste
jargi. .

Muudatus 1dpetamata toodangu jddkides ndidatakse hindviljendis
tehase kui terviku kohta. See muudatus tehakse kindlaks. 15peta-
mata toodangu arvestusliku suuruse ja ta oletatavate jadkide vahena
plaani-perioodi alguse ja 16pu vahel.

Tootmise plaani niitarvud koondatakse tabelisse (vt. tabel
ar.:1).

2. osa. Tootmise tehnilise arendamise plaan.

on esindatud ttf-plaanis kolme plaaniga:
a) uute toodete ja uute tootmiste kdttedppimise plaan,
b) organisatsiooniliste ja tehniliste abindude ning leiundusette-

panekute realiseerimise plaan ja

¢) toodete toomahukuse muutmise plaan.?

Selle osa niitarvud tddtatakse tehases vilja korgema astme
organisatsioonide vastavate iilesannete pdohjal, mis on antud uute
tooteliikide (tiilipide) viljalaske, tooliste t66joudluse tdusu, too-
dangu téomahukuse alandamise, tootmisprotsessi varustatuse koe-
fitsiendi suurendamise kohta eritooriistade ja seadeldistega jne.
Tootmise tehnilise arendamise plaan tehase ttf-plaanis on pikemaks
ajaks koostatava ja antud tdostusharu tehnilise arenemise perspek-
tiive peegeldava samanimelise plaani osaliseks konkreetseks viljen-
duseks. Tootmise tehnilise arenemise plaanimine omab suurt tdht-

! Toodete suure nomenklatuuri puhul antakse toodangu iiksikasjaline loe-
telu selle osa lisas.

2 Nende plaanide korval koostavad tehased tsentraliseeritud korras esitami- -
seks mittekohustuslikke, nimelt teaduslik-uurimuslike t68de ning standardiseeri-
mise ja normaliscerimise plaane, samuti nende tootmisala puudutavate vilis-
maiste normatiivide ja saavutuste loetelusid.
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sust eriti praegusel ajal, mil meie maa on iile ldinud rahuaegsele
iilesehitustodle ja mil kogu rahva ette on tdousnud NSV Liidu rahva-
majanduse taastamise ja arendamise neljandas viie aasta plaanis
ettenidhtud uued suured iilesanded rahvamajanduse voimsaks tousuks.

Nagu seltsimees V. M. Molotov oma ettekandes Moskva Nou-
kogu 6. novembri 1945. a. pidulikul istungil n#itas, peab niiiid
,esmajargulist tihelepanu omistama tehnika kiisimusile, meie tods-
tuse tehnilise taseme tdstmise kiisimusile ja korgeltkvahfxtseentud
tehniliste kaadrite loomisele®.

Uute toodete ja uute tootmiste kédtteGppimise plaanis nédidatakse
uute' toodete tootmiseks ettevalmistamise ja tootmise iiksikute etap-
pide kalendriline kestus, alates nende konstrueerimisest kuni esimese
seeria viljalaskmiseni, viimane kaasa arvatud, samuti tehasele tédiesti
uute tootmisviiside kidttedppimise kalendriline kestus.

Samaaegselt plaanitakse kéttedppimisele mineva rahalise kulu
litkumist, s. o. méaédratakse kindlaks kidtteGppimisele mineva kulu
suurus plaani-perioodi kesteks, nende kulude kandmine omahinnale
ja mahakandmata summade jddgid plaani-perioodi alguseks ja
I6puks. Uute toodete ja uute tootmiste kdttedGppimise plaan vdimal-
dab seostada ajas uue toodangu viljalaske viljaarendamist juba
kdttedpituga, tdpselt méddrata kindlaks tidhtajad iga uue toote liigi
ja tootmise ettevalmistamise 18petamiseks ning toodete viljalaskmi-
seks, samuti koostada nende toodega seoses olevate kulude eelarve.
Tootmise ettevalmistamise jarkude Kkestus midratakse kindlaks
normatiivide pohjal vdi kogemuslikul teel, ldhtudes kittedppimise
Iopptdahtaegadest, mis tavaliselt antakse ettekirjutuse korras. Et lithen-
dada kogu kittedppimise ajavahemikku, plaanitakse koigil juhtu-
meil, kus see osutub vdimalikuks, ettevalmistamise iiksikute jiarkude
teostamist. kuni esimese toote ja esimese toodete seeria viljalas-
keni paralleelsel voi paralleelselt-jarjestikusel meetodil. See tihen-
dab, et kdttedppimise iga jargnevat astet tuleb alustada ilma eel-
neva astme l0petamist ootamata voi need peavad toimuma sama-
aegselt. Selle plaani nditarvud koondatakse alljirgnevat vormi tabe-
lisse (vt. tabel nr. 2).

Organisatsiooniliste ja tehniliste abindude ning leiundusettepane-
kute realiseerimise plaani liilitakse need tootmistehnilised ettepane-
kud, tehnilised tdiustamised ja leiutused, mis:

a) on mingi tehnilise v6i majandusliku iilesande tegelikuks lahen-

duseks,

b) nduavad endi teostamiseks rahalisi kulusid vdi tootmisvahen-

dite kulutamist, ning

I _Uutena“ mdistetakse kiesolevas siidraseid tooteid, milliseid antud tehases
varem kas iildse ei ole valmistatud vdi mis varemvalmxstatutega vorreldes neist
oma tootmis-tehniliste tundemirkide poolest pdhiliselt erinevad.
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Tabel nr. 2

Uute tootmiste kitteGppimise ja selleks minevate kulude plaan.

e o e Kittedppimise
Katteoppimise kalendrilised tahtajad kulude liikumine
rublades
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1 2 3 4 5 (g 8 9 {7 s e
1| Koorimise |K141]20.11945 |15, (201111945 1.VI [ vl | — 75000 20(;0()'55000
treipink Iv 1945 1945
torude jaoks 1945
jne.

¢) annavad esialgsete andmete jdrgi tulemuse, mis iiletab nende

viljatdotamise ja kittedppimise kulud.

Plaanis antakse nende abindude ja ettepanekute loetelu, liihike
sisu, teostamise tdhtajad ja teostajad, realiseerimisega seotud kulud,
finantseerimise allikad ja tohusus (efektiivsus).

Abindude td hususe all mdistetakse nende toime tdelist (posi-
tiivset) tagajirge, mis kajastub tehase tegevuse tehnilis-majandus-
likes niditarvades. Uheks tdhususe viljendiks on rahaline
s#ddst. Rahalise sddstu suuruse midramisel eristatakse:

a) aasta tinglikku sdistu ja

b) tegelikku sddstu kuni aasta 15puni.

Aasta tinglikuks sddstuks nimetatakse sddstu, mida oleks
saavutatud, kui abindu olnuks teostatud aasta algusest, jérelikult
selle toime oleks vdinud peegelduda kogu aasta toodangu vilja-
laskes.

Tegelikuks (faktiliseks) sddstuks kuni aasta IGpuni nimeta-
takse sdidstu, mida tegelikult saadakse abinou ekspluateerimise algu-
sest kuni tegevusaasta 13puni, See on tdeline sadst, mis tegelikult
peegeldub tootmiskuludes.
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Plaanitavate abindude realiseerimiseks vajalike tooaja ja sead-
mete todtamisaja kulutused peavad peegelduma ttf-plaani vastavais
osades. Sddrase plaani vormi tditmise néidis on antud tabelis nr. 3.

Tabel hi3

Orgamsatsxoomlxste ja tehniliste abindude ja leiundusettepanekute
teostamise plaan.

b <alendrili Teostamise kulud | Tohusus
2 g I\aﬁe}:lta;;ésed ja finantseerimise | hindviljen-
Orgamsatsmomllste ot allikad dis (tub.rbl.)
ja tehniliste abi- 0.8 e Q é’ |
noude tehnilise | 2 27 . 122 x| o ‘g Bl e bl
taiustamise v o1 ga8 Teostaja |E E~| -2 35! Aoh Bk s
5 : ) S S a @ S ] <ol = 17}
leiunduse nimetus | 4 2~ Gl =l oael.s | =
. 3 % APER =1 ® @ & g Lol B Sal> o
=] ja sisu liihike <28 c2s| 8 |& oA o W St
: kirjeldus w =4 283 % |les|s4|BEl& v
ad 3E8s moeed o 1EHEEM IS BRE yl X
e M e o > .29 éi NE|RT Mal<s=a| —~
1.|Kere 120 M treimis-| Tsehh Peakonitrugtori- II kv.| III |120 | Assig-| — | 520 | 310
e pas g osakon neeri-
toptlemﬁlge ilevii-| nr. 9 peatebnoloogi- kv. ik
mine téode auto- ; osakond,
maatsele tsiiklile peamehaaniku-
losakond ja tsehh
nr. 9
9| Kiinade ja paakide| Tsehh Peatehtll(oloogi- Ikv. |[Ikv.] — | — [1500] 45 | 45
automaatne keevi-| nr.1 osakond |
tamine jne.

Toodete toomahukuse muutmise plaanis ndidatakse tehase pohi-
toodangu loetellu liilitud iga toote valmistamiseks kulutatavate
normtundide diinaamika. Toodete tdomahukuse vidhendamist pdh-
jendatakse organisatsiooniliste ja tehniliste abindude teostamisega.
Toomahukuse keskmised néditarvud plaani perioodi kohta on ldhte-
suurusiks t66jou ja seadmete, vajaliku véimsuse arvestamisel.

3:ona- Fehase voimsuse kasutamise plaani ees-
mirgiks on vilja selgitada vastavuse astet tehase kasutuses olevate
seadmete ja tootmispindade vdimsuse ja selle voimsuse vahel, mis
on vajalik tootmiskava tditmiseks. Enamjaolt piirduvad sdérast
laadi arvestused ttf-plaanis mehaanika pohitsehhidega, kuna just
need tavaliselt moodustavad ,kitsaskohti“ tootmises. Muidugi pole
iillearune teostada ka rakestamistsehhide, valukodade jne. voimsuste
arvestamist, kui need tsehhid limiteerivad tehase toodangu vilja-
laset. Mehaanika-tsehhides vajatava ja kédsutusesoleva voimsuse
arvestust teostatakse toopink-tundides teineteist asendavate sead-
mete rithmade jidrgi. Vajalik vdimsus méddratakse kindlaks lahtudes
toodangu toomahukusest. Olemasoleva voimsuse arvestamise alu-
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seks voetakse seadmete tootamisaja fond. Kui arvestusest selguvad
nondanimetatud kitsaskohad®, s. o. kui vajalik vdimsus iiletab ole-
masolevat vdimsust, ndidatakse selles osas abindud nende kaotami-
seks voi viidatakse vastavale kohale organisatsiooniliste ja tehniliste
abindude plaanis. Tootmise ,avarkohtade“ esinemisel tehakse ette-
panekuid nende drakasutamiseks. Vajaliku ja olemasoleva vGimsuse-
bilansi arvestuse kord treipinkide riihma jaoks iihes mehaanika-
tsehhis on ndidatud tabelis nr. 4.
Tabel nr. 4

Mehaanika-tsehhide seadmete koormatuse ja tehnilise
voimsuse arvestus.

Seadmete rithma nimetus

RS Revolver-
i Treipingid pingid
]
St A Skt & o
Arvestuse n#itajad '§ = S g = e E
2 = L B am| ® Bl w
4 = a g |dusllE |2u8
= Pt o O
C 2 w 15, [eg8ls . fag.e
5 o &5 g2 |e«aE||l gav (&= E
i 10 ) == :8 Ll eS8 8.8
5 = ¥ | <8 ESiE| <SS |EsiE
1 2 3 4 5 |6 7 8
A. Seadmete koormatus
1.| Té6pink-tundide kulutus normide jirgi:
1. pohitoodangu jaoks: ¢

a) toode nr. 96 . : o haa Atk 30 2,0 75

B toodes O 2 7 st enr el nhid ek e 60 3,0 })80

CY FOOAEITS Ayt an? L sl s 20 1120 240

jne.
2. muu t.ooélz\ngu. j:;lok.s t.r. | 320 | 40 1280
3. varuosade jaoks . . Al ¥ B 140 3,0 420
4. teenusteks teistele tsehhidele . . | » o o 1730
5. teenusteks viljapoole . . . . . ] » = e 1820
2.|Kokku kulutusi kaubatoodangule . 96750
3. | Toopink-tundide kulutused ldpetamata

toodangu muutustele (+ véi —) .| o — |4-7300f — =
4.|K ok ku toopink-tundide kulutus kogu-

toodangule S TREN S BN SR el jor = — |104050 — %
5.|Normide tiditmise saavutatud koefit-

BTBREC - AT e S e ot e = —= - | 15200 = = -
6.|Normide tiitmise plaaniline koefitsient] — e = 1,30 — =
7.|K ok k u todpink-tundide kulutus kogu-

toodangule, arvestades normide tdit-

7 it = — | 80000 — )

mise plaanilist koefitsienti .
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Seadmete rithma nuneros
T Revo'ver-
& Treipingid pingid
~
31 = s = |
d =4 =« < - =
Arvestuse n#itajad A S 23
TS D B ! B UGS
. 2 | T e aaell £ Eae
i ® S Sre N
5 G Z |82 [22E| 22 |228
" 'S crafmmasis iy =l S8 8L 2
et = ] <% < &<z |=<'8
1 2 3 “+ 5 6 7§ 8
B. Seadmete tehniline vdimsus
1.1 T66pinkide arv rithmas . . b o e 12— g
2.|Riihma kalendriline a]afond (toopmk-
tundides) . . . — — — | 81048 — —
3. Toopink-tundide hulk, mis kulutatakse
1) remondiks T e o 40500 — o
2) toopinkide sattlmxseks e = = 1600 — o
4.|Seadmete rithma tehniline - vdimsus 75398
(t66pink-tundides) S STRE Sl P TR L el B
5.|Tehnilise voimsuse puudu- (—) voi
iilejadk (), wvorrelduna kogutoo-
dangu jaoks vajaliku 160 pink-tun- 7
dide arvuga e e R PR e s — . |—46021 - — v
6. | Toopinkide puudu- (—) voi iile-
jddk (J7) (tervetes. iihikuis) . . .01 — g g St B 5=

4, osa. Materjal-tehnilise varustamise ja jdéat-
mete kasutamise plaan koosneb alljirgnevaist alljaotusist:

a) pohi- ja abimaterjalide ning kiituse vajaduse plaan,

b) pooltoodete ja detailide koopereerimise plaan ja

¢) vanametalli ja jddtmete kogumise ja kasutamise plaan mus-

tade ja virviliste metallide alal.

Pohi- ja abimaterjalide ning kiituse vajaduse plaan on tehasele
kogutoodangu valmistamiseks vajalike pdhi- ja abimaterjalide ning
kiituse noudmiste kokkuvdte. Arvestuste lihtsustamiseks ei vdeta
seejuures arvesse iileminevate tagavarade muutust
materjalide ja kiituse ladudes plaani-perioodi alguseks ja 13puks.

Materjalide vajadus pohitootmiseks midratakse kindlaks iga
toote jaoks tehniliste normide jirgi. Arvestuse aluseks vdetavaid
normatiive tuleb aga seejuures enne korrigeerida nende vidhenda-
mise suunas materjalide ja kiituse kokkuhoiuks ettenihtud organi-
satsiooniliste ja tehniliste abindude arvel. Abimaterjalide kogus,
mis ldheb peamiselt tsehhikuludesse, médratakse juhul, kui puudu-
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vad nende kulutuse normatiivid, plaanieelse ajavahemiku kogemus-
lik-statistiliste andmete jirgi, kuid samuti kulutuste kitsendamisega,
mis saavutatakse nende siistlikuma kulutamisega, ratsionaalsema
kasutamisega jne. PShi- ja abimaterjalide, samuti kiituse maksumuse
koondandmed peavad iihtuma tootmiskulude eelarve vastavate
artiklite kokkuvdtetega. Materjalide- ja kiitusevajaduse vormide téit-
mise niidis on antud tabelis nr, 5.
Tabel nr. 5

PGhi- ja abimaterjalide ning kiituse vajadus.

. Vajadus kogutoo-
Sort, Hind A
g AP o mark,. | Most- | uhiku | dangu jacks
: profiil, ithik kohta kogus A T
:g. U rbl. (toani) | (tub. rbl)
A. P&hitootmise vajadus
R - Teras <o By s b i piveg 3 konst- tonn 505 6271 3174,0
rukts.
2.| .Malmivalu SR ek, % 1625 19635 31932
16. Met;arﬂa{crj'alizi; 131,0
17.| Lakid ja virvid . e 795,0
Kokku : 58000
B. Kiitus -
| e R R R T e m? 75 6469 485,2
2.| Moskva-lihed: kivi-
e e i tonn 40 | 13045 521,8
o peNghsant L » 153 915 140,0
Kokku 1155
C. Abimaterjalid
s Tyl s k) IOk e B N tuh. rbl. 5000

Koopereerimise plaani sihiks on kindlaks méirata vastastikused
tootmissidemed teRase-tarbija ja tehase-hankija vahel. Plaanis néi-
datakse: koopereeritavate objektide nimetus (nditeks valu, sepised,
toodete valmisosad), nende tehniline iseloomustus, vajalik kogus,
varustamise tihtajad ja kavatsetavad hankijad. Tehaste-hankijate
valikul omistatakse erilist tidhelepanu kaugete mitteratsionaalsete
vedude kaotamisele, Koopereerimise plaani vorm pooltoodete alal
on antud tabelis nr. 6.

-
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Tabel nr. 6

Koopereerimise plaan pooltoodete ja toodete osade alal.

Pooltoodete vo1 §
Koopereerimist toodete osade mi- | £ | Tehase-hankija Heiks
.. | noudvate too- | metus, ihes liihi- | ‘= @ | nimetus, alluvus tahtatad
2| dete nimetus | kese tootmistehni- | = A ja asukoht }
ad lise iseloomustusega | 13 B
- = =
1 2 3 + 5 6 7
1. | Halli malmi va- | Spetsifikatsiooni tonn |12580] Tehas Crauko- | Uhtlaselt kuude
lu toopinkide | jargi aar Moskva kaupa
jaoks :
2. | Normaalid Spetsifikatsiooni tuh. | 6025} Tehased 3BIIIC | Uhtlaselt kuude
Jérgi tk. ja CraBkoHOp-| kaupa
jne. Malb

Vanametalli ja jadtmete kogumise ja kasutamise plaanis antakse
arvestuse kokkuvGtted vanaraua ja jiddtmete kogusest, mis saadakse
ja kasutatakse tehases plaani-perioodi kestel. Kasutamata jidiv
vanaraud ja jddtmed tuleb realiseerida vastavate organisatsioonide
kaudu ja nad peavad minema tootmisse iimbertodtamiseks tsentrali-
seeritud korras.

5.o0sa. T66jdu plaan. To66jou plaani niitarvud koosta-
takse eraldi t6ostuslike ja mittetoostuslike rithmade jiargi. Esimese
riihma moodustab pdhi- ja abistavate tsehhide ja tootmiste kogu
personal, kelle toodang kuulub tehase iildisse viljalaskesse. Lisaks
neile kuuluvad siia: seadmete tellija juures tehase poolt valmista-
tavate seadmete rakestamisel todtav personal, tehase laboratooriu-
mide ja joujaamade to66tajad, samuti todtajad tehase transpordi
alal, kui see ei ole eraldatud iseseisvalt arvestatavaks iiksuseks.

Teise rithma jiargi plaanitakse iseseisval bilansil olevate tehase
kdrvaltoonduste personali niditarvud. Siia arvatakse ka tehasega
tihendatud teaduslik-uurimislike, projektimis- ja &ppeorganisatsioo-
nide todtajad, toGtajad elamu ja kommunaalmajanduse alal ning
kultuuriliste ja olustikuliste organisatsioonide ~(klubide, sooklate,
lastekodude, lastesdimede, saunade jne.) ravi- ja sanitaarasutiste
(polikliinik, ambulatoorium), varumiskontorite jne. teenindamise
alal. §

Palgafondi plaanimisel mittetdostusliku riithma jaoks nihakse
ette ka ndndanimetatud , mittekoosseisuline fond®, s. o. summad
maksmiseks korvalistele isikutele tehase pdhitegevusse mittekuulu-
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&
vate toode eest. samuti viljamaksed erifondide arvel ja assignee-
ringud. ‘

Pohi-nditarvudeks t66jdu alal, mis plaanitakse ttf-plaani selles
0sas on:

a) personali arv,

b) palgafond,

¢) keskmine palk ja

d) tooliste téojoudlus.

Kolm esimest niitarvu maidratakse kindlaks tootajate iga kate-
gooria ldbildikes, s. o. pdhitodliste, abitddliste, insener-tehniliste
tootajate, teenistujate (arveala ja kontori personal), noorem-teenin-
dava personali ja Opilaste jirgi. Neljas pdhiline nditarv — t66joud-
lus, médratakse vaid to6liste kohta (pdhi- ja abitodlised koos). Ndit-
arvude arvestamise lihteandmeiks on: tdénormid vd&i ajanormid,
nende tiditmise koefitsiendid (mitte alla iiht, kuna normide tditmata-
jitmist ei plaanita), teenindamise normid (abitdolistele), tariifi-
tingimused, tariifi palgamiirad, preemialised siisteemid ja 15puks
plaanitav t6omaht. To66jou plaani normatiivides peab peegelduma
tootmise tehniline areng (viljendudes niiteks toodete toomahu
vihenemises), stahhaanovlike todmeetodite ja tootmise organiseeri-
mise saavutused (niiteks sm. Agarkovi meetod brigaadide suurenda-
miseks), mitme toopingi samaaegse teenindamise rakendamise tohu-
sus jne. Iga niitarvu kokkuvdtte andmed peavad tdielikult vastama
limiitidele. Juhul, kui kaadrite vajadus iiletab olemasolevat koos-
seisu tunduval miiral, tiiendatakse t66jou plaani eri alljaotusega —
.kaadrite vajaduse katmise plaan®.

Tabelis 7 on niitena toodud tooliste vajaliku arvu arvestamise
skeem, tabelis 8 — palgafondi arvestamise tulemus—ndéitarvud.

Tabek ng:'l
Pohi- ja abitooliste vajaduse arvestus.

Irk. R ’ Aruande ’
o Niitajad andmed :gf‘;"t’zg
L. Normtundide iildine vajadus kogutoodangu
jaoks iihes kitsendamiskoefitsiendi arves-
AT NNE ) 1 e R R SN P St TS 5.850.000 6.533.120
2, Tegelik normide tditmise koefitsient . . . s o @) —
3. Normide tditmise plaaniline koefitsient . . — 1,45
4 Normtundide iildine vajadus normide tdit-
, 1« mise plaanilist koefitsienti arvestades . . 4 265.600 4.505.600
5. | Toopdevade arv plaani-perioodil BT 340 306
6. Too6liste puudumised (protsentides iildisest
kalendrilisest tdopidevade arvust) . . . . 13,3 10,0
43 Téopidevade arv ithe todlise kohta, arvesta-
des kadusid puudumiste tottu . k 291_ 275
8. Keskmine todpieva kestus (tundi) . 8.5 8.0

2 Teplov ]7




6. osa. Kapitaalehituse plaan,

Kapitaalehituse plaani kuuluvad:
a) plaani-perioodil tiditmiseks Kavastatud kapitaalehituste iildine

b) chituse tiitelnimestikud all

joni rubla elamu- ja kommunaalma

tuste

18

loetelu iihes ehitustoode struktuuri,
~andmetega,

seiks ja elamuehituslikeks,

¢) td66jou niitarvud ehituse alal,

Jrk. ASES Aruande Plaanitud
0 Naitajad andmed niitarvad
9. Tostundide arv iihe toolise kohta plaani-
perioodil Al e e SRR ) 2480 2200
10. Pohitooliste vajadus normitavaiks toiks . 1720 2043
11. Pohitéoliste arv normimata toil . =4 100
12 Kokku pdhitosliste vajadus 1720 2148
13. Abitosliste ary < 1838 1652
14, Kokku toslisi . A A e S 3558 380
15, Todliste arv plaanieelse ajavahemiku viima-
% sel kuupieval tabeli jirgi 5 b 3720
16. Plaanitav muudatus t6dliste arvus . i 480
Tabel nr. 8
PGhi- ja abitooliste palgafondi arvestus
(rublades).
'é oy Abitdolisi ’S"l.‘kl.’
A Plaanitavad niitajad 166 lisi Tiiki- Kokku | pohi- ja
= . to6lisi | toolisi | abitoolisi | abitodlisi
1.5} Tobliste - arve. s, —ui 2148 833 814 1652 3800
2. | Inimtundide hulk t66ta-
miseks - .. . .| 5513916] 2151146 | 2089538 | 4240684| 9754600
3. | Tariifijirgne  palgafond .
tihes juurdeteenistusega | 10349000 | 5524025 3610815 | 9134840 | 19483840
4. | Juurdemaksed hilvete
puhul Kkinnitatud teh-
noloogilisest protses-
BIE R e 517460 e b 517460
9. | Preemiafond . . , . -] 1567675 — 734330 2302005
6. | Muud tasud, kaasa ar-
vatud puhkused ., . ,| 1666285 — 730410 2396695
7. | Tiielik palgafond . . , | 14100420 — 10599586 | 24700000

suuna ja maksumuse

jaotusega iilelimiitseiks', all-limiit-

s. 0. maksumusega iile 3 miljoni rubla todstuslike ehituste ja iile 2 mil-

puhul.

janduse ning kultuuri- ja eluolulise ala ehi-



d) plaan pohifondide kapitaalremondiks, mis teostatakse kas
majanduslikul teel vdi hanke korras, kapitaalehituse osakonna

omade joududega jne. :
Kapitaalehituse maksumus ndidatakse 1. detsembril 1936, a. keh-

tinud eelarvehindades.
Alljirgnevalt on niitena toodud pdhifondide kapitaalremondi

plaan (vt. tabel nr. 9).
Tabel nr. 9

Pohifondide kapitaalremondi plaan 1945, aastaks
(tuhandeis rublades).

1944 a. 3 Kapitaalr-mondi plaan ; : -
=== w0 Kapitaalremondiks i
Eel::{]/.altls fi » Amortisat- Sealhulgas amgneerjtud ‘_'a|_“‘“‘“_te 'E'Eﬂ
::nt;xl tl: ?ﬁ:;. 4 s100n1sUM- kvartalite 9““‘";,’,““'.“6 pohifondi | £:3

ks g i T 1l i
gotes bieiindes b8 = made arvel kaupa ide jargl g 3;3

°'§ Seadmed =3
b= - ®» N
= A% it
) = '3
o R i o B |=ic
Zals B 8 = s v a
10 = = = s =] o -
22 | x| £ 3 2l 12151 155
ol 128 | 3 Timimliv]|g (=4 |F 5 t3d
- ~esy 4 (T = o =
= L8z leste |’ £ &l |3 i s
i R e B SR |8 >lolE<=|33
i O e R el £el%s elsizelss

g [ =% | o |+ P R - - P R

-1 =0 =% &= | c eslatlslSlZEISZ)IsE

= © =2 |53 | eZ | (vl ElglB<sls e

B — ME =5 |~ | M =% == |=Rec|> =

1 2 3 4 | 5|6l718l9l10] 11 [12[13[14]15]16] 17

1160 | 1022 {1106,35] — |1070[1070/245/260 — | — | 180 [400{290{110 90| — | 1022

7.0sa, Toodanguomahinna plaan on ttf-plaani tiht-
samaks osaks, moodustades kdigi ta eelnevate osade niditarvude siin-
teesi. Sellesse plaani kuuluvad:

a) tootmiskulude eelarve,

b) kogu kaubatoodangu omahinna plaan,

¢) omahinna muutumise plaan ta vorreldavas osas,

d) tsehhi- ja tehase iildkulude eelarve.

Peale nende lisatakse sellele osale kdigi tdhtsamate tooteliikide
eelarvelised kalkulatsioonid iihes materjalideks ja palgaks minevate
kulude deSifreerimisega. - .

Tootmiskulude eelarve koostatakse selle elementide (toorained
ja pohimaterjal, pooltooted viljastpoolt, kiitus, palk, amortisatsioon,
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rahalised viljaminekud) jirgi. Ta koostatakse kogu pohitoodangu ja
abistavate tsehhide ja tootmiste toodangu, teenuste ja to6de kohta.

Tootmiskulude eelarve niidis on antud tabelis nr. 10.

EaB el ne 10
. Tootmiskulude eelarve
(tuhandeis rublades).
1944. a .
SR Protsenti-
Artiklite nimetus ar;xiasx:(cil& 1912;‘ a. des iild-
e Diaan summast
1. Tooraine ja pdhimaterjalid =
2. Pooltooted viljastpoolt . } w0y s A
3. Abimaterjalid ja remont-
ning ehitusmaterjalid . 3838,0 5000 3.8
4. Kiitus (viljastpoolt) 950 1155 11
5. Elektrienergia (viljastpoolt) 1127 1432 1,3
6. Kokku materiaalseid kulu-
tusi S R Syt 49925,0 65587,0 60,6
7. Realiseeritavad jadtmed . S orr X
8. Kokku materiaalseid “kulu-
tusi pirast realiseeritavate
jddtmete mahaarvamist 49925,0 65587,0 60,6
9. Pohi- ja lisapalk tootajate
koigi kategooriate jaoks . 27701,0 32639 30,6
10. Juurdearvutused palgale 2105,0 2480,0 2,4
11. Amortisatsioon (Al S 2339.0 2340,0 2,3
12. Muud rahalised viljamine-
kud L 4792.0 4454,0 4,1
Kokku 86862,0 107500,0 100,0
13. Tulevaste perioodide kulud -186,0 +-300,0 33
14. Mittetootmislikele arvetele
kantavad kulud . . . . . 1216,0 1000,0
15. Kokku kulud kogutoodangu
toostuslikule omahinnale 85832,0 106200,0
16. Lopetamata toodangu ja
omatoodangu pooltoodete
jadgid:
a) plaani-perioodi alguseks 5255,0 4305,0
b) plaani-perioodi 15puks 4305,0 5149,0
17. Omatoodetavate tdoriistade,
stantside ja  valuvormide
jadgi muudatus plaani-pe-
rioodi alguseks ja 16puks . -+-3144,0
18. Toostuslikud kulud kauba-
toodangule . TR0y s 86798,0 103056,0
19. Mittetddstuslikud kulud . 849,0 890 104,8
20. Kokku Kogu kaubatoodangu
tdielik omahind . i e 87647,0 103946,0
21. Kaubatoodan viljamishin- ;
gadest s 1o 1 Rl R s 100538,0 121000,0 120,4




Tehase omahinna kindlaksméddramisel kaubatoodangule ldhtu-
takse ildisest kuludesummast kogutoodangule ja neist muudatusist
13petamata toodangu jddkides ja summadest uute. tootmiste katte-
dppimiseks, mis peab toimuma plaaniajavahemiku kestel.

Jiargnevalt nididatakse kogu kaubatoodangu omahind kalkulat-
sioonilises ldbildikes, s. o. kui summa materjalide maksumusest,
pohipalgast ja kaudsetest kuludest, alljaotusega vorreldavaks ja
mittevorreldavaks osaks.! Kaubatoodangu vdorreldava osa maksu-
mus arvutatakse kokku esialgu mdddunud aasta hindades ning see-
jirel plaaniaasta hindades. See voimaldab kindlaks miédrata oma-
hinna plaanitavat alandamise protsenti, mis ei tohi olla viiksem
tehasele iilesandeks tehtust. Vastastades kogu kaubatoodangu tdie-
likku (kommerts-) omahinda ja selle maksumust viljamishindades,
tehakse kindlaks tootmise tulukuse suurus. Kaubatoodangu tehase-
lise ja tdieliku (kommerts-) omahinna kogusummad selles alljaotu-
ses peavad iihtuma vastavate kokkuvdtetega tootmiskulude eelarves.
Ttf-plaani vastavas vormis niidatakse tavaliselt vaid neid kuluosi-
seid, mis plaanitaval aastal muutuvad (vt. tabel nr. 11).

Tabel nr. 11

Kogu kaubatoodangu omahind ja kaubatoodangu vdrreldava osa omahinna
muudatuse plaan
(tuhandeis rublades).

{___ Vorreldav toodang |, % |8,
{ e -3 @ o
i - 2 2 g = E ‘?E
E- Artiklite nimetus i é.‘é .!.;-S'..g. £, = éoi-.‘é 8 :.-.g."é
: <2 | B85 | B4 |ESEE|adit
- > E R - 2, |S8=E|SS3E
1) O - =32 |>8%c|¥wT o
e i 3 4 5 6 7
1.1 Toorained ja pdhi- 3
materjalid i 56572 53027 —3,4 4187 57267,0
2.1 Pooltooted viljastpoolt
3.1 Tehnoloogiline kiitus . o - e — —
4.| Tehnoloogiline energia . 10777 9037 =171 1828 10865,0
5.| Pohi- ja lisapalk o 773 685 — 140 525,0
6.1 Tuurdearvutused palgale — — — - —_—
7.] Teiste organisatsioonide
teenused ja tédd — — — - —
8.| Sihtiilesandega tdoriista-
de ja seadeldiste ku- 3 3
lumine oy e 3397 3258 —0,1 1275 4533

| Varreldavasse ossa arvatakse kdik tooted ja teenused, mida tehas teostas
celmisel aastal. Uksikjuhtumeil v3ib vorreldava toodangu hulka arvata ka too-
teid. mida varem on valmistanud moni samasse siisteemi kuuluv teine tehas.
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\ orreldav toodang = ,g g :
s o = g
= 2 @ =Rk R
= Artiklite nimetus o g el ; 5 § zéo:a.'g = E'.E"g
= o Eies T o osig e figns 2N
; - 2 gl T ma Rl S e
= A= N Ny o9 SENISESE S
= — 0 A a0 = oF - Seocld<T s
A 2 3 4 5 6 7
9.1 Psehhikulud = .~ 5 5. 17589 14307 —3.1 3267 17574
11| Kulud kéttedppimise alal 454 450 S 352 802,0
12715 Kaod “praagise. i, oo, 2943,0 22540 —0,6 328 2682,0
13.] Mittetootlikud kulud . . 196 — — p— —
14.] Kokku tehaseline oma- 3
it e sl e D028 90219 —11,5] 12783 103076
15.| Tootmisvilised kulud . . - 890
16.| Tiielik  kommerts-oma- 3
I o e S SR 103946
17.1. viljamishind = ... . . ; 121000
18.] Tulemus (4 v&i —).. . + 15844

Ttf-plaani eri vormis esitatakse tsehhi- ja tehase iildkulude abso-
luutsed ja suhtelised (s. o. protsentides kogusummalt) suurused
nende artiklite jargi. Tsehhi- ja tehase iildkulude iiksikute artiklite
plaanimine toimub kas nende iseloomu ja erikaalu jidrgi voi teatud
aluste (niditeks tootmisseadmete 1000 t3Gtamistunni vOi piisivhinda-
des 1000 rubla kogutoodangu) jaoks kindlaksmiiratud normatiivide
pShjal vdi tehnilise arvestuse andmeil. Kaudsete kulude nomenkla-
tuur antakse tsentraliseeritud korras.

8. osa. Finantsplaan. Finantsplaani iilesandeks on vilja
selgitada koiki kulusummasid, mis tehas peab maksma plaani-
perioodil, ja allikaid nende katmiseks vastavate sissetulekutega.
Finantsplaani pdhivormiks on ,Tulude ja kulude bilanss“. Kaik selle
osa teised vormid: toodangu realiseerimise arvestus, omade kiibe-
vahendite vajadus ja selle katmise allikad, on vaid abistavaiks vor-
mideks, mis pdhjendavad vai tiksikasjastavad iiksikuid ,tulude ja
kulude bilanssi“ liilitatud niitarve.

Bilansi kulude osas niidatakse k&ik kulud realiseeritavale too-
dangule, omade kiibevahendite iive (s. o. vahe omade kiibevahen-
dite plaaniliste normatiivide vahel plaani-perioodi alguseks ja
I16puks), kulud kapitaaltéodeks ja kapitaalremondiks, kulud elamu-
ja kommunaalmajanduse alal, kulud leiundusele, kaadrite etteval-
mistamiseks jne.

Bilansi tulude osa moodustavad summad, mis saadakse too-
dangu realiseerimisest, elamu- ja kommunaalmajanduse ekspluatee-

22



rimise tulud, majanduslikul teel teostatavate kapitaaltoode kasumid,
tsentraliseeritud finantseerimine ja teised artiklid, Lisaks sellele
antakse bilansis tehase vastastikused suhted riigi eelarvega: maksed
riigi eelarvesse ja assigneeringud riigi eelarvest. ,Tulude ja kulude
bilansi“ koostamise Oigsust kontrollitakse sellega, et summa, mille
vorra tulud iiletavad kulusid, peab vdorduma summaga, mille vdrra
maksed riigieelarvesse iiletavad assigneeringuid riigi eelarvest.
.Tulude ja kulude bilansi“ tditmise ndidis on antud tabelis nr. 12.

~Tabel nr. 12

1945. a. tulude ja kulude bilanss
(tuhandeis rublades).

TULUD:
1i-Fopk foudaneusrenlisetnmisent . o0 RGeS Iy 122225
Sealhulgas:
a) kasuay toodangui realiseerimiigest-ai v -0 LS g e oG 13550
b) kdibemaks . . AR W Ea I ar Sl by e 1225
2. Tulud elamu- ja kommunaalmajandusest Ll PR 178
3. Kasum majanduslikul teel teostatavaist kapltaaltoodest AN —_
4. Vanemate poolt antavad vahendid lasteaedade iilalpidamiseks . . 135
5. Minimaalse vdlgnevuse suurenemine palkade ja sotsiaalkindlus-
tuse alal 7 - TS etV L A i, SR —_
6. Eelolevate kulude reserv: suurenemine ol —_
7. Kreeditoride juurdekasv valmiduse astme jidrgi . - —
8. Kapitaalehituse finantseerimine kasumite umber]aotuse arvel > —
9. Kapitaalehituse finantseerimine amortisatsiooni iimberjaotuse arvel —
10. Finantseerimine kidibevahenditeks kasumite iimberjaotamise arvel -
11. Finantseerimine teaduslik-uurimuslikeks tdddeks . s —_
Kokku tulusid . . 122538
12. Tulude {iiletamine kulude poolt —_
KULUD:
1. Kulud realiseeritavale”toodangule . . . . . . . . . . . . 107450
Sealhulgas kahjumid W %y N SO L Rl —
2. Omade kiibevahendite suurenemme o o S SRR A <L ol o B 2740
3. Omade kidibevahendite puudujddgi katmine . . . . . . . . . 1640
4, Kapitaaltéod . . s 4000
5. Sisemiste ressurssxde mobllxaeenmme kapltaalehltuseks hie —-
6. K1p|taa1rcmont : NG AL gl e S 0 . o 1070
7. Elamu- ja kommunaalma;anduse RO o R 178
8. Kulud Iciunduseks . . L R R TR R N L -
9. Kulud kaadrite ettevalmlstamlseks % 4 SR 105
10. Kulud teaduslik-uurimuslike asutiste ja abméudc ]aoks 8 Hais —
11. Kulud 1lasteaedade iilalpidamiseks . . ... . . . . . . . . 459
Aravdtt iimberjaotamiseks:
12. kidibevahendeist ey
13. kasumeist PN o O R A G NS s £ PG —
14. amorti satsxoomst kapitaalehi'luse«ks R R b AT e e A -
15. teaduslik-uurimuslikeks téédeks . . . . . . . . . . . . . 500
16. administratiiv-valitsemise kulud _
Kokku kulusid . . 118142



Kulude iildsummast kaetakse tuludest tehasesisese jaotusega:

a) kapitaaltoode kulud finantseerimise osas amortisatsiooni arvel .

1270
b) kapitaalremont amortisatsiooni eraldamiste suuruses . . . . . 1070
¢) eraldamised teaduslik-uurimuslikeks to6deks tsentraliseeritud fondi 500
d) eraldamised, mis on liilitatud toodete omahinda normatiivide uuri-
misjaama CHH  jaoks s Tty o N R RN e i S =
e) eraldamised, mis on liilitatud toodete omahinda kaadrite etteval-
mistamiseks IR 80
Kokku kulud, vilja arvatud tehasesisese jaotusega tuludest kae-
tavad kulud . vy b Sgasible ol 115222
Kulude iiletamine tulude poolt i 7316
VAHEKORRAD RIIGI EELARVEGA
I. Maksed riigieelarvesse
1. Kédibemaks T ) 1225
2. Eraldamised kasumeist % 8440
3. Liigsete kidibevahendite #ravott ——
Kokku makseid riigi eelarvesse . 9665
II. Assigneeringud riigi eelarvest
1. Omade kiibevahendite suurendamiseks —
2. Kapitaalehituseks Y 2000
3. Kultuuritosks — kokku 349
Sealhulgas: 4
a) kaadrite ettevalmistamiseks 25
b) lasteaedadeks P 324
4. Operatsioonikulud
Sealhulgas leiunduseks . . . . . —
5. Administratiiv-valitsemise kuludeks —_
Kokku assigneeringuid riigi eelarvest . 2349
Riigi eelarvesse maksete iiletamine assigneeringute poolt riigi eelarvest —_
Riigi eelarvest assigneeringute iiletamine maksete poolt riigi eelarvesse 7316
Kiibevahendite normatiivid 1945. aastaks
(tuhandeis rublades).
Tagavara
y pédevades Summa
Kiibevahendite normatiiv plaani jirgi aasta alguseks . 26960
Suurenemine (+), vihenemine (—) plaaniaasta kestel . . +2740
Normatiiv plaani jirgi plaaniaasta 15puks P g
1. Pohimaterjalid SR RS SR 45 7245
1-a. PShivahendite mittelikviidsed -tagavarad . SR — 1500
2o Abunateryalid b P TR AR S I e S 90 1000
S IS & o S o e A e e A e 30 230
4. Taara ja taara materjalid . — 100
5. Varuosad — —
6. Viheviirtuslikud ja kiirestikuluvad esemed . . . . — 7500

24



T Lopetamata toodang (kaasa arvatud oma pooltooted) — 7375
7-a. Seisatatud tellimuste jdrgi . s RN — 300
8. Valmistooted ; 10 2830
9. Hankijad osalise va]mldusastme )argl ; — —
10. Deebitorid garantiide jérgi i — RecR
11. Tulevaste aruande-perioodide kulud . — 1500
12. Muud (pdllumajanduslikud varud) - 60
Kokku . . 29700
NORMATIIVIDE KATMINE
A. Rifgipanga krediit normatiivide tagatisel: kokkw . . . . . . . 2890
Sealhulgas:
1. tootmisvarude tagatisel — krediteerimise uue ligi jdrgi .
2. I3petamata toodangu tagatxsel FOSE 50370 R RO A 1475
3i  valinistoodetel tagatisel ! 50% </t “i ki =k S0l Bl TR sy 1415
B. Vordsustatud omade kidibevahenditega . . 3 650
1. minimaalne vdlgnevus toollslle, teemstu]alle ]a sotsmalkmdlus-
tasele | ': LI LA REELTY 600
2. kreeditoriid val‘mldusastme )argl PREAL g kRl R RS R 3T —
3. eplolevata: i kabide F BREREMS. T SR L F K DR BRI v e 50
€ Omad! ' kiibevahendidi v Lz ol b 5 VS s e G i e AT i 26160
(Kokku A+4+B+C) . . 29700



ITII. TTF-PLAANI KOOSTAMISE JA
KINNITAMISE KORD.

Nagu eespool mirgitud, on tehase ttf-plaani viljatootamise alu-
seks tehasele korgema astme organisatsiooni poolt antud tehnilis-
majanduslikud niitarvud (,]limiidid*). Need limiidid omakorda koos-
tatakse NSV Liidu Ministrite Ndukogu poolt kinnitatud NSV Liidu
kogu rahvamajanduse iileriigilise plaani niitarvude pohjal.

NSV Liidu Ministrite Noukogu kinnitab talle NSV Liidu Riik-
liku Plaanikomisjoni! poolt esitatud alljirgnevad plaani pdhi-
nditarvud:

1) kapitaalt6ode maht,

2) kogutoodangu maht 1926/27. a. piisivhindades,

3) kaubatoodangu maht tegelikes viljamishindades,

4) toodangu kogus naturaalviljendis (plaani olulisema nomen-
klatuuri jirgi),

5) tooliste tdojoudlus,

6) todtajate arv kategooriate jargi: toodlised, insener-tehnilised
tootajad, teenistujad,

7) palgafond samade kategooriate jirgi,

8) kuu keskmine palk kategooriate jargi,

9) organiseeritult virbamisele ja kvalifikatsiooni tdstmisele kuu-
vate toodliste hulk,

10) vdrreldava kaubatoodangu maht omahinna jargi,

11) vdrreldava kaubatoodangu omahinna muutus %-des,

12) omahinna alandamisest tingitud siistu absoluutne suurus ja

13) malmivalu viljalase tonnides.

NSV Liidu riiklikud plaanid koostatakse ja kinnitatakse aasta
kohta ja kvartalite kaupa. Kvartaliplaan ei ole aastaplaani mehaa-
niliseks 15ikeks, ta vdib erineda aasta ttf-plaani sama kvartali plaa-
nist. Seda seepirast, et kvartaliplaanid koostatakse iga kord arves-
tades rahvamajanduse vastselgunud ndudeid ja neid muutusi, mis
toimuvad maa materjal-tehnilistes ressurssides, Seega nad just kui

! Niiiid Riiklik Plaanikomitee (tolkija mirkus).
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korrigeerivad aasta ttf-plaani vastavate kvartalite nditarve. Aasta
ttf-plaan koostatakse kvartalite 1Gikes, kvartaliplaan — kuude
16ikes. :
Tehase aasta ttf-plaani koostamine libib jarjestikku
kolm astet. 3
Esimene aste seisneb ministeeriumi poolt talle vahetult allu-
vate tehaste ja peavalitsuste ttf-plaani pdhiliste niitarvude esialgse
projekti koostamises. Selle projekti viljatootamisest votavad osa,
igaiikks omal alal, ministeeriumi kodik tdhtsamad osakonnad (plaani-,
tootmis-, finants-, tehnika-), peavalitsused ja iiksikute suuremate
tehaste esindajad. Viljatootamise aluseks voetakse partei ja valit-
suse eri otsused, toostusharu arendamise viie aasta plaan ja NSV
Liidu Riikliku Plaanikomisjoni kavandid lihemaks ajavahemikuks,
tehase tehnilise arendamise plaanid, jooksvate plaanide téditmise
kokkuvdtete esialgsed aruandelised andmed, tellimuste portfell jne.
Projekti koostamisel miiratakse kindlaks alljirgnevad niitarvud:
tootmiskava nii nomenklatuuri kui ka toodangu hulga jirgi natu-
raal- ja hindviljendis (1926/27. a. piisivhindades), tocliste t66joud-
lus, tootajate arv Kkategooriate jirgi, palgafond, kaubatoodangu
viljalask viljamishindades, toodangu vdrreldavuse protsent ja oma-
hinna alandamise protsent. Need niitarvud koondatakse plaani-
osakonna poolt iiksikute, vahetult ministeeriumile alluvate tehaste,
tervikuna aga peavalitsuste jirgi kogu ministeeriumi ldbildikes ja
esitatakse ministrile libivaatamiseks. Nende kooskdlastamine NSV
Liidu Riikliku Plaanikomisjoni kavanditega toimub operatiivses kor-
ras. Seejirel saadab ministeeriumi plaaniosakond niitarvude kavan-
did oma tehastesse ja peavalitsustesse edasiseks tootlemiseks, tdp-
sustamiseks ja nende pohjal tehaste ttf-plaanide niitarvude kavan-
dite koostamiseks, mis sel astmel miidratakse kindlaks pea-
joonelisemalt, Nii niiteks peab tootmiskava kavand olema tdpsus-
tatud tehases siirdtellimuste ja Idpetamata toodangu suhtes, samuti
libi vaadatud tehase vdimsuse vaatepunktilt. Samaaegselt tuleb
kavandada kas vai iildjoontes organisatsioonilised ja tehnilised abi-
ndud tootmise ,kitsaskohtade“ kdrvaldamiseks, koostada kooperee-
rimise plaan pooltoodete ja detailide hankimiseks jne.
Ministeeriumi plaaniosakond, saanud tehaseilt ja peavalitsustelt
aasta ttf-plaanide pdhiliste niitarvude tdpsustatud kavandid, kan-
nab vastavad korrektiivid ministeeriumi niitarvude esialgsesse
kavandisse, kooskdlastab uue kavandi NSV Liidu Riikliku Plaani-
komisjoniga ja esitab selle ministrile libivaatamiseks ja kinnitami-
seks iihes andmetega erinevuste kohta NSV Liidu Riikliku Plaani-
komisjoni kavanditest, kui neid ilmneb selles kooskdlastamise kdi-
gus. Pirast plaani pdhiliste nditarvude Kinnitamist ministri poolt
saadetakse need NSV Liidu Ministrite Noukogule kinnitamiseks

27



ning drakirjad neist teadmiseks NSV Liidu Riiklikule Plaanikomis-
jonile,

Teine aste seisneb iileriikliku plaani tervikuna libivaatami-
ses ja kinnitamises NSV Liidu Ministrite Noukogus. Seejirel plaan
omandab seaduse jou. NSV Liidu Ministrite Noukogu poolt kinni-
tatud rahvamajanduse plaani nditarvud jaotab ministeerium viivi-
tamatult peavalitsuste ja vahetult alluvate tehaste vahel. Peavalit-
sus, saanud ministeeriumilt kinnitatud niitarvud, t66tab nende poh-
jal vilja ja teatab -oma tehastele limiidid.

Kolmandaks astmeks on ttf-plaani viljatdotamine tehases.
Kogu see t66 keskendatakse tehase valitsuse plaani- (vdi tootmis-
plaani) osakonda ja toimub direktori vahetul juhtimisel. Tsehhi ttf-
plaanid koostab tsehhi plaani- ja dispetSeri-biiroo. Tehase ttf-plaani
koostamisest votavad samuti osa: peatehnoloogi-osakond (normatii-
vide ja tootmise ettevalmistamise plaani osas), konstruktori-osakond
(uue toodangu kittedppimise plaani osas), laboratooriumid (toot-
mise tehnilise arendamise plaani osas), peamehaaniku-osakond (iga
liiki energia ja remondi kulude eelarve koostamise osas), varusta-
misosakond (materjalide vajaduse plaani osas), kapitaalehituste osa-
kond (kapitaalkulutuste osas), tehnilise kontrolli osakond (toodangu
mihuse osas) jne. Plaanieelse ajavahemiku aruandelised andmed
kantakse pirast nende hoolikat analiiiisimist ttf-plaani vormide vas-
tavaisse lahtreisse raamatupidamise osakonna ja plaani- (tootmis-
plaani) osakonna Statistika biiroo esialgsete andmete pohjal. Sama-
aegselt organiseeritakse organisatsiooniliste ja tehniliste abindude
ning nende pdhjal plaaniliste normatiivide viljatootamist, kogumist
ja siistematiseerimist; sel teel saadud materjale kasutatakse pirast
nende analiilisimist ja tShususe arvestust tootmiseelarve iiksikute
artiklite arvestamisel, tooliste vajaduse arvestamisel, seadmete koor-
matusbilansi koostamisel jne. Organisatsiooniliste ja tehniliste abi-
ndude plaani viljatéotamine ja kulunormatiivide tdpsustamine peab
ajalt ennetama ttf-plaani tihtsamate osade viljatootamist, Ttf-
plaani koostamise jirjestus on umbes alljirgnev: alguses tdpsusta-
takse tootmisplaan ja koostatakse uute tootmiste kdttedppimise
plaan. Samaaegselt, vdi natuke varem, toOtatakse vilja organisat-
siooniliste ja tehniliste abindude plaan ja miiratakse kindlaks
materjalide ja t66jou plaanilised normatiivid, Nende normatiivide
pohjal koostatakse materjal-tehnilise varustamise plaan ja arvuta-
takse villja seadmete koormatus, vajalik pohitédliste hulk ja palga-
fond. Tootmiseelarve koostamist alustatakse abistavaist tsehhidest,
padrast materjal-tehnilise varustamise plaani, t66jou plaani ja kaud-
sete kulude eelarve koostamise I3petamist. Viimasena tootatakse
vilja finantsplaan. Kapitaalehituste plaan koostatakse kapitaalehi-
tuste osakonna poolt paralleelselt plaani- (tootmisplaani) osakonna
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t66ga tootmiseelarve koostamise alal, s. t. enne asumist finants-
plaani véljatdotamisele. Kaik tehase ttf-plaani koondniitarvud pea-
vad tiielikult vastama kdrgema astme organite poolt antud limiiti-
dele. Ttf-plaani kinnitab tehase direktor ning pirast seda 16plikult
korgema astme organisatsioon, mille alluvuses tehas on.

Tsehhi ttf-plaanid koostatakse vidhemas ulatuses (tehase fttf-
plaani kuuenda ja kaheksanda osata) ja ainult peamiste tsehhide
jaoks (rakestamis- ja mehaanika-tsehhid). Teiste tsehhide jaoks piir-
dub tehnilis-majandusliku plaanimise t66 pdhiliste niitarvude kind-
laksmiiramisega tootmise (kauba- ja kogutoodangu maht), mater-
jalide kulutamise, t66jou ja tsehhidest sdltuvate kaudsete kulude
alal.

Kvartali ttf-plaani koostamise ja kinnitamise kord on tunduvalt
lihtsam aastaplaani omast, kuna rida ttf-plaani vorme tdidetakse
ainult aasta libildikes, mis kvartali plaanis iildse puuduvad. Esi-
mese etapi kestel toimub kvartali ttf-plaani pohiliste niitarvude
kavandite kooskdlastamine peavalitsuste ja tehastega operatiivses
korras ja kooskdlastamine NSV Liidu Riikliku Plaanikomisjoniga,
teisel etapil kooskdlastatud plaanivariandi kinnitamine NSV Liidu
Ministrite Noukogu poolt ja kolmanda etapi kestel ttf-plaani vor-
mide tditmine tehases.
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IV. TTF-PLAANI TAITMISE ARVESTUS JA
KONTROLLIMINE.

Tehnilis-majandusliku plaanimise &ige organiseerimise tihtsai-
maks teguriks on arvestuse pdhjal teostatav ttf-plaani niitarvude
tditmise pidev, siistemaatiline ja digeaegne kontrollimine.

»Ainult biirokraadid vdivad mdelda,“ iitles sm. Stalin, ,et plaa-
nimise t66 16 p e b plaani koostamisega. Plaani koostamine on vaid
plaanimise alguseks. Toeline plaaniline juhtimine avaldab
end tdiel médral vaid pirast plaani koostamist, pidrast plaani kont-
rollimist tdokohtadel, plaani teostamisel, parandamisel ja tép-
sustamisel.!

Esinedes UK(b)P XVIII kongressil, iitles seltsimees Molotov:
»Plaane on meil tarvis selleks, et kontrollida, kuidas toimub meie
majanduslik t66. Kui plaan ei ole seotud tditmise kontrollimisega,
siis ta muutub paberilipakaks, tiihiseks asjaks. See puudutab kdiki
meie majanduslikke organisatsioone, kogu meie majanduslikku
tood. Korraldades tdsiselt plaanide tditmise kontrollimise, me paran-
dame samaga majanduslikku t66d ja plaanide endi koostamist.“?

Ttf-plaani tditmist kontrollib plaani- (tootmisplaani) osakond
arvestuse algdokumentatsiooni, raamatupidamise andmete, aruande-
liste kalkulatsioonide ja tehase poolt NSV Liidu Riikliku Plaani-
komisjoni Statistika Keskvalitsusele kohustuslikult esitatava perioo-
dilise statistilise aruandluse pdhjal. Tehase tootmis- ja majandus-
likku tegevust tuleb siistemaatiliselt kontrollida ka igal tehase juh-
timise liilil oma kuuluvuse kohaselt, lisaks aga veel tehase t6o
koondniitarvude tehnilis-majandusliku analiiiisi igakuistel arutlustel
direktori juures selleks peetavail eri koosolekuil, millest vdtab osa
kogu insener-tehniliste todtajate juhtiv koosseis. Ttf-plaani tditmise
kontrollimisel kuulub tihtis osa partei organisatsioonidele, kellele
on antud &igus kontrollida tehase majanduslikku tegevust.

Algdokumentideks, mille alusel arvestatakse ja kontrol-
litakse ttf-plaani peamiste niitarvude tditmist operatiivses
korras, on

! J. Stalin, ,Leninismi kiisimusi®. 10. viljaanne, 1k. 413 (vene keeles).
2 UK(b)P XVIII kongress, stenograafiline aruanne, lk. 293 (vene keeles).
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1) tootmisplaani nditarvude osas: a) too- (tikitoo)
lehed, b) valmistoodangu &draandmise saatelehed, c) aktid praagi
kohta (praakimismidrkmed), d) 10petamata toodangu jddkide inven-
teerimise lehed; '
2) tootmise tehnilise arendamise plaani ndit-
arvude osas: a) peakonstruktori- ja peatehnoloogi-osakonna
ettekanded (teatised), b) tootmise ettevalmistamise arvestuskaardid
detailide jdrgi, c¢) organisatsiooniliste ja tehniliste abindude juuru-
tamise aktid iihes nende tohususe nditamisega (tdhtsamate abindude
kohta) voi tsehhide teated juurutamise kohta (vdhemtdhtsate abi-
ndude puhul); d) protokollid toonormide ja hindluste muudatuste
kohta;
3) viimsuste kasutamise plaani néditarvude
osas: a) ettekanded seadmete to6 kohta, b) teatelehed seadmete
seisakutest;
4) materjal-tehnilise varustamise plaani nédit-
arvude osas: a) ostetud materjalide ja pooltoodete arved,
b) vastuvdtmise-iileandmise saatelehed, c) ettekanded eriti defitsiit-
sete materjalide saabumise kohta;
5) to6jou-plaani nditarvude osas: a) tooliste todle-
tuleku ja tooltmineku tabelid, b) tiikit6o (t66-) lehed, c) todliste to6-
seisakute lehed, d) kinnitatud tehnoloogiast hilvete puhul maksta-
vate lisatasude lehed;
6) kapitaalehituse plaami néditarvude osas:
a) aktid kapitaalehituse objektide kasutusse-andmise kohta, b) t66-
jou arvestamise dokumendid (samad, mis pdhitegevuse puhulgi);
7) finantsplaani niditarvude osas: a) hankijate
arved ja faktuurid, b) maksuteatised, c) aviisod jt.
Raamatupidamise andmeid siinteesivaks pohidokumendiks on
bilanss, mis peegeldab tehase majandusliku tegevuse tulemusi
pdhi- ja kiibevahendite, tootmiskulude, saadud tulude jne. jérgi.
Tehase statistiline aruandlus seisneb NSV Liidu Riikliku Plaani-
komisjoni Statistika- Keskvalitsuse (SKV) nelja ndndanimetatud
~kiiraruande“ koostamises:
nr. 1 ,Igakuine kiiraruanne plaani tditmise kohta t6& p6hiliste
nditarvude jargi®,

nr. 2 ,Igakuine kiiraruanne todjdu-plaani tditmise kohta®,

nr. 3 ,Igakuine kiiraruanne omahinna-plaani tditmise kohta®,

nr. 4 _Igakuine kiiraruanne téonormide tditmise ja pdhikutsealade
tooliste palga kohta®.

Nende tiitmise kord on reglemenditud eri juhendiga, mis on
ithesugune kdigile tehastele. Tehase valitsuse tootmisplaani (plaani-)
osakond, samuti tsehhide plaani-dispetSeri-biirood on kohustatud
organiseerima ja pidama kogu ttf-plaani niitarvude tditmise jooks-
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vat arvestust, kasutades selleks iilalloetletud algdokumentatsioon'i,
samuti raamatupidamise arvestusandmeid ja tsehhide spetsialiseeri-
tud aruandeid.

Jooksva arvestuse andmed vdimaldavad tehase ja tsehhide juh-
tival koosseisul kasutusele vdtta operatiivseid vahendeid ttf-plaani
néditarvude tingimatuks tdhtaegseks tditmiseks.

Aruande ajavahemikeks on: aasta néditarvade jaoks — aasta ttf-
plaan, kvartali niitarvude jaoks — antud kvartali ttf-plaan (mitte
aga aasta ttf-plaani vastava kvartali plaan).

Lisaks eeltoodule koostab tehas iga kuu I6pul lithikese iilevaate
oma tootmis- ja majanduslikust tegevusest iithes ttf-plaani niit-
arvude tditmise analiiiisiga ja saadab need oma kérgema astme
organisatsioonile. Samasuguseid iilevaateid ja analiiiise koostavad
kdik pdhitsehhid, suunates need tehase valitsuse tootmisplaani
(plaani-) osakonda. :

SISUKORD
Lk,
1. Sissejuhatus Bl s mae et i TR AR S G BB S T 3
2. Ttf-plaani olemus ., . . . AL Yy B o R S L A R Al
3. Ttf-plaani koostamise ja kinnitamise kord . . X .. b TR T )0 i AR N
4. Ttf-plaani tditmise arvestus ja controllinyme accr v Jies b 2 S G P 1

T6lkinud Viktor Maimik.
Vastutav toimetaja Eduard Kull.
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