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Resiimee

Haljala valla Taliméngud 2026.

Kéesolev rakenduskorghariduslik 10putd6 keskendub Haljala valla talimdangude 2026 korral-
damisele. Tegemist oli kogukondliku spordi- ja vabaajaiiritusega, mille eesmaérgiks oli suuren-
dada elanike litkumisaktiivsust talveperioodil ning tugevdada kogukondlikku sidusust. T66
késitleb stindmuse planeerimist, 1dbiviimist ja analiiiisi. Haljala valla talimdngud toimusid 31.
jaanuarist kuni 1. veebruarini 2026 Vosul ja Haljalas. Siindmus ithendas sportlikud, loovad ja
meelelahutuslikud tegevused ning oli iiles ehitatud voistkondlikul pohimdttel. Stindmusel osa-
les kokku 49 aktiivset osalejat ning hinnanguliselt 100 pealtvaatajat. T66 autor tditis slind-
muse peakorraldaja rolli, vastutades planeerimise, turunduse, partnerite kaasamise ja siind-
muse ldbiviimise eest. Analiiiisi tulemusena selgus, et stindmus tditis oma eesmirgid ning
pakkus kogukonnale aktiivset ja kaasavat ajaveetmise voimalust. Siindmuse tugevusteks olid
kogukonna kaasamine, koostdo partneritega ja paindlik korraldus. Samas ilmnesid ka aren-
dusvdimalused, eelkdige turunduse varasema planeerimise, todjaotuse ja visuaalse lihtsuse
osas. Haljala valla talimdngud kujunesid vaartuslikuks praktiliseks kogemuseks, mis niitas, et
hésti planeeritud kogukondlik siindmus voib positiivselt mojutada nii litkumisaktiivsust kui ka
kogukonna sidusust.

Votmesonad: spordistindmus, stindmuskorraldus, kogukond, kohalik omavalitsus, talv

Abstract

Haljala Parish Winter games 2026

This applied higher education thesis focuses on the organization of the 2026 Haljala Municipa-
lity Winter Games.The event was a community-based sports and leisure activity aimed at in-
creasing physical activity among local residents during the winter period and strengthening
community cohesion. The thesis provides an overview of the planning, implementation, and
analysis of the event. The Haljala Parish Winter Games took place from January 31 to February
1, 2026, in Vosu and Haljala. The event combined sports, creative, and recreational activities
and was structured in a team-based format. A total of 49 active participants and approximately
100 spectators attended the event. The author of the thesis acted as the main organizer, being
responsible for planning, marketing activities, partner collaboration, and the execution of the

event. The analysis showed that the event successfully achieved its objectives by providing an



engaging and active experience for the community. The main strengths of the event were com-
munity involvement, cooperation with partners, and flexible organization. At the same time,
several areas for improvement were identified, including earlier marketing activities, clearer
task distribution, and a more consistent visual identity. The Haljala Parish Winter Games proved
to be a valuable practical experience, demonstrating that a well-planned community event can
have a positive impact on both physical activity and community cohesion.

Keywords: sports event, event management, community, local government, winter



Sisukord

SISSEJUNATUS ....evieniieieieeiee ettt ettt ettt e et e e taeebeesebeesbeessseenseessseenseessseenseennns 6
1. Organisatsioonide analliliS..........ccceerieriiieiieniieiie et erte ettt eae et e sereeaeeeaae e 8
1.1. Haljala vald KOV Glevaade..........ccceeciieriiiiiienieeiieseeieeee et 8
1.2. Haljala Valla kultuuri- ja vabaajakeskuse struktuur ja kultuur..............ccoceeeeee. 9

2. Haljala valla talimangud 2026 ...........ccccueereriiieiieeiiie et 12
2.1. SUNAMUSE KIrJeldUS ......ooiiiiriiiiiiieieceee e 12
2.2. Eesmaérgid, SThtZIrupp ja MOJU...cceeeiiieiiieiieiieeiieeie e 12
2.3, TULUNAUS -ttt sttt et et e st e bt e e abe e bt e eabeesaeeenneennes 14

3. KOITalAUSPIOISESS ...veieueiiieiiieeiiee ettt ettt ettt e et e et e e v e e seve e e sreeessreeesseeeenes 16
3.1, PIANEETIMINE ...ttt ettt ettt ettt e st e et e e enneas 16

3. 1.1, TA@ESTAMINE ...ttt ettt ettt et sbe e e eeeeas 16
3.1.2. Ajakava koostaming ja turundus.............cccveerieeciienieeniienie e 17
3.1.3. KHenditeeKond ........cc.ooviiiiiiiiiiieiececee e 17
3.1.4. Keskkonnaséistlikku ja jatkusuutlikku motteviisi jargimine...................... 18
3.1.5. Kollektiivi I00MmINe......c...ooiiiiiiiiiiiiiiiieceeeee e 18
3.1.6. Aktiivne stindmuse Korraldus ............cocoeerieiiiiniiiniiniccceeeen 19

3.2. Stindmuse 1dbiviimine ja JArelteZeVUS ......ceevuviieiiieeeiieeeiie e 21
3.3 MEESKONA ... 23
3.4 RANASTUS ..c.eiieiieieeee ettt st 24
3.5, RISKIANAITITS ..e.vvevieiiiiiieiieie ettt e et 25

4. SUNAMUSE ANALTTS ....veveeiieiiiiieie ettt 26
5. RETIEKESIOON.....eiiiiieieiiereee ettt sttt 28
KOKKUVOTE ...ttt ettt ettt et sbe e 29
Kasutatud Kirjandus ..........c.ooouieiiiiiiieeie et 30
L1188 1. PEISOOMNA. ..cutiiiiiiiiiiieee ettt ettt et st ee 31

LiSa 2. AIZNE PEISOONA ......veeeiiieeiiieeiieeeiteeeieeesteeesteeesaeeetaeeesaeesaeeesssaeessseeensseeennes 32



Lisa 3. SUNAMUSE @JaKava ........cccciiiiiiiiiiiiicciie et 33
Lisa 4. JArelpeo Plakat ........ccveiiieiiiiieeiieieeeee ettt e 34
Lisa 5. VOIStKONNA PIlt...c..ciiiiiiiiiiiiiieciieie ettt 35
Lisa 6. SUNAMUSE PIlt ...eoieiiiiiiiieiieie et 36
Lisa 7. Toukekelkude GleskutSe POSHItUS .......ccueervririiieriieiierie et 37
Lisa 8. Vabatahtlike otsimise postitus/plakat...........ccccecueeviieriieiiiiniiieiienieeieeeee e 38
Lisa 9. SUNAMUSE Plakat.........cccueeiiiiiiiiiiiieieeeee e e 39
Lisa 10. Osaleja medal ........c.ccoovieiiiiiiiiiiiiceeeee e e 40
Lisa 11. Toitlustuse info plaKat............cccccuireeiiiiiiiiieciieeceeeeeeee e 41
Lisa 12. JArelkaja POStITUS. ... .eeeuieeiieiie ettt ettt et et 42
Lisa 13. Turundus postitus koostdos Haljala NGU-ga .........ccceoeriiniininiiniininicnens 43
Lisa 14. Turundus postitus koostdds peatoetaja Arma Ratsataluga...........ccceeeeeenneene. 44

Lisa 15. Turundus POSLITUS.........ccuerieriiriieiieeerieeert ettt 45



Sissejuhatus

Kogukondlikel spordiiiritustel on oluline roll kohaliku elu edendamisel, kuna need soodusta-
vad inimestevahelist suhtlust ning aitavad tugevdada kogukondlikku sidusust. Uhistegevused,
eriti sportlikud siindmused, loovad voimalusi eri vanuses ja taustaga inimestel kokku tulla,
suurendades iihtekuuluvustunnet ning toetades sotsiaalsete vorgustike kujunemist. Kultuuri-
korralduse iiheks oluliseks iilesandeks ongi leida viise, kuidas tuua inimesed kultuuri- ja tihis-
tegevustesse ning toetada nende osalust (Kivilo ja Herkiil, 2006).

Tanapéeval on iiha enam tdhelepanu pooratud inimeste vihesele litkumisaktiivsusele,
mis on eriti mérgatav just talveperioodil. Talvised ilmastikutingimused, nagu madalad tempe-
ratuurid, libedus ning varajane pimeduse saabumine, vihendavad inimeste motivatsiooni vii-
bida vilitingimustes ning tegeleda liikumisharrastusega. Selle tulemusena suureneb passiivse
eluviisi osakaal, mis vdib omakorda avaldada negatiivset mdju nii inimeste tervisele kui ka
iildisele heaolule.

Haljala vallas on litkumisvdimalused mitmekesised — elanikele on kédttesaadavad kerg-
liikklusteed, suusarajad, uisuvéljakud ning erinevad treeningvoimalused. Samas ei seisne pea-
mine probleem voimaluste puudumises, vaid inimeste vdheses motivatsioonis neid kasutada,
eriti just vélitingimustes. Téheldatav on, et aktiivsemalt osalevad liikkumistegevustes eelkdige
noored ja lapsed, samas kui tdiskasvanute osalus jaib tagasihoidlikumaks. Kultuurivaldkonnas
on oluline poorata tdhelepanu sihtrithmadele ning nende vajadustele, et suurendada osalust ja
kaasatust (Kotler & Scheff, 1977; Kuznetsova-Bogdanovits ja Jyrama, 2018).

Haljala valla taliméngude idee sai alguse autori isiklikust kogemusest Eesti omavalit-
suste suvemangudel, kus ilmnes, et inimestel on tegelikult suur huvi liikkumise ja tihistege-
vuste vastu. Sellest inspireerituna tekkis mote luua sarnane, kuid kohaliku kogukonna vaja-
dustest ldhtuv stindmus, kus tegevused oleksid joukohased, mitmekesised ning pakuksid li-
saks litkumisele ka meelelahutuslikku vaértust. Stindmuse eesmérgiks oli pakkuda osalejatele
voimalust proovida uusi tegevusi, litkkuda virskes ohus ning veeta aecga koos soprade ja kogu-
konnaliitkmetega.

Kaéesolev t66 on loov-praktiline 16putdd, mille raames viidi 14bi tegevusuuring, kor-
raldades Haljala valla talimidngud 2026. Autor tegutses siindmuse peakorraldajana, vastutades
nii stindmuse planeerimise, turunduse, partneritega suhtlemise, programmide koostamise kui

ka sindmuse ldbiviimise eest.



To66 eesmérk on analiitisida, kuidas kogukondliku spordisiindmuse korraldamine mo-
jutab kohaliku kogukonna liikumisaktiivsust ja sotsiaalset sidusust Haljala valla talimdngude
néitel.

T606 uurimiskiisimus on:

Kuidas mojutab kogukondliku spordisiindmuse (Haljala valla taliméingud 2026) korral-
damine kohaliku kogukonna liikumisaktiivsust ja sotsiaalset sidusust?

Uurimiskiisimuse tdpsustamiseks on piistitatud jargmised ala-uurimiskiisimused:

1. Millised on Haljala valla talimdngude sihtriihmad ja nende motivatsioon osalemiseks?
2. Kuidas hindavad osalejad stindmuse moju oma litkumisharjumustele ja kogukonnatun-
netusele?

T606 analiitisiosas kasutatakse kvalitatiivset 1dhenemist, mille kdigus kdrvutatakse au-
tori praktilist kogemust stindmuse korraldamisel ning kogutud osalejate tagasisidet. Lisaks
toetutakse siindmuse kdigus kogutud andmetele osalejate profiili kohta, mis vdimaldab teha
jéreldusi sihtriithmade ja osalusaktiivsuse kohta.

To606 koosneb teoreetilisest, praktilisest ja analiiiitilisest osast. Teoreetilises osas késitle-
takse kultuurikorralduse, turunduse ning sihtrithmade analiiiisi pohimdtteid. Praktilises osas
antakse lilevaade Haljala valla taliméngude korraldusprotsessist ning analiilisitakse stindmuse

tulemusi ja moju.



1. Organisatsioonide analiiiis

Organisatsioonid on tdnapédeva iihiskonnas keskse tdhtsusega, mojutades inimeste igapée-
vaelu, tegevusi ja voimalusi. Organisatsiooniks peetakse kindla inimrithma tihiste eesmirkide
saavutamiseks loodud ja terviklikult korraldatud iithendust, mille toimimine pohineb koost66l,
rollijaotusel ja ressursside sihipérasel kasutamisel (Uksvirav, 2008).

Organisatsioonide loomise ja toimimise peamiseks eesmérgiks on saavutada iihiselt
rohkem, kui oleks vdimalik individuaalselt tegutsedes. Selline koostoime pShineb erinevate
ressursside — inimeste, teadmiste ja materiaalsete vahendite — {ihendamisel ning nende efek-
tiivsel rakendamisel (Uksvirav, 2008).

Sellest tulenevalt on oluline analiilisida organisatsiooni struktuuri, toimimist ja ees-
mairke, et moista, kuidas organisatsioon suudab oma sihte saavutada ning millised tegurid mo-
jutavad selle tegevuse tulemuslikkust. Kéesolevas t60s keskendutakse Haljala valla kultuuri-
ja vabaajakeskuse analiiiisile, 1dhtudes selle rollist kohaliku kogukonna arendamisel ja siind-

muste korraldamisel.

1.1. Haljala vald KOV iilevaade

Haljala vald on Ladne-Virumaa pdhjaosas paiknev kohaliku omavalitsuse iiksus, mida iseloo-
mustab looduslik mitmekesisus ning aktiivne kogukonnaelu. Markimisvairne osa valla terri-
tooriumist paikneb Lahemaa rahvuspargi alal, mis loob head eeldused erinevateks vaba aja ja
litkumistegevusteks (Haljala vald, 2026).

Haljala vald moodustati 2017. aastal haldusreformi kdigus endise Haljala ja Vihula
valla tihendamisel. Vallas elab ligikaudu 4300 inimest ning territoorium holmab kahte ale-
vikku — Haljala ja VOsu — ning mitukiimmend kiila. Valla eripéraks on tugev kogukonnatunne-
tus ning aktiivne kiila- ja kultuurielu. Korraldatakse erinevaid stindmusi alates vdiksematest
kiilapidudest kuni suuremate festivalideni, mis loob soodsa keskkonna kogukondlike algatuste
elluviimiseks. Samas seab hajutatud asustus véljakutseid elanike kaasamisele, kuna erinevate
piirkondade vaheline liikkumine ei ole alati mugav (Haljala vald, 2026). Haljala valla arengu-
kavas on rohutatud kogukonna arendamise, elukeskkonna parandamise ning aktiivse eluviisi
toetamise olulisust, mis loob aluse erinevate kogukondlike algatuste elluviimiseks (Haljala

vald, 2019).



1.2. Haljala Valla kultuuri- ja vabaajakesk

use struktuur ja kultuur

Haljala valla kultuuri- ja vabaajakeskus on kohaliku omavalitsuse allasutus, mis loodi 2018.

aastal ning mille peamiseks iilesandeks on kultuuri-, spordi- ja noorsoot66 korraldamine. Asu-

tuse eesmirgiks on pakkuda elanikele mitmekesiseid vaba aja veetmise vdoimalusi ning eden-

dada kogukonna kultuurielu. Kultuurikorralduse itheks oluliseks iilesandeks on tihendada kul-

tuurilised eesmérgid ja sihtriihmade vajadused, et suurendada inimeste osalust (Getz, 2012).

Ka Haljala valla arengukava toetab spordi- ja vabaajategevuste arendamist ning elanike liitku-

misaktiivsuse suurendamist, mis loob aluse kohalike algatuste, néiteks talimdngude, elluviimi-

seks (Haljala vald, 2019).

Organisatsiooni struktuuri iseloomustas selge to0jaotus, kus erinevad spetsialistid vas-

tutasid spordi-, kultuuri- ja noorsoot66 valdkondade eest. Efektiivse meeskonnatoo eelduseks

on litkkmete {ihine eesmérk ning vastutuse jagamine erinevate tilesannete vahel (Virovere, Alas

ja Liigand, 2005).

Haljala valla kultuuri- ja vabaajakeskuse organisatsioonilist {ilesehitust illustreerib joo-

nis 1. Jooniselt 1 on ndha, et organisatsioonis on selgelt jaotatud vastutusvaldkonnad, mis

voimaldab efektiivset tookorraldust ja tegevu

ste planeerimist.

Joonis 1. Haljala valla kultuuri- ja vabaajakeskuse struktuur

Spordihooned

Haljala valla kultuuri-
javabaajakeskus

Noortekeskused

Haljala Spordihoone

Haljala

Haljala Staadion

Haljala kettagolfipark

Vésu Spordihoone

Vésu

Vosu tennisevaljak

Vésu

Haljala noortekeskus vérkpallivaljakud

RENEIENELVETGETE

Vésu Rannaklubi

Vosu noortekeskus

Vésu
rannatennisevaljakud

Keskus haldab iile valla erinevaid spordirajatisi, noortekeskuseid ning kultuuriobjekte,

pakkudes elanikele mitmekesiseid voimalusi litkumiseks. Regulaarne litkumine on oluline nii
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fuitisilise kui ka vaimse tervise seisukohalt, kuid uuringud niitavad, et inimeste litkumisaktiiv-
sus on sageli ebapiisav (World Health Organization, 2020). Sellest tulenevalt ei seisne pea-
mine probleem vdimaluste puudumises, vaid elanike motiveerimises neid vdoimalusi aktiivselt
kasutama.

Eriti talveperioodil mdjutavad inimeste liikumisaktiivsust mitmed tegurid, nagu kiil-
mad ilmastikutingimused, pimedus ning turvalisusega seotud riskid, mis vdhendavad valmiso-
lekut dues liitkuda. Inimeste osalusaktiivsust mojutavad ka nende motivatsioon ja harjumuspéa-
rased kditumismustrid, mis voivad takistada uutes tegevustes osalemist (Funk & James,
2001). Kohalikud omavalitsused investeerivad taristusse, et kujundada aktiivset tervisekaitu-
mist kogukonna seas. Haljala valla kultuuri- ja vabaajakeskuse tegevus on rahastatud peami-
selt kohaliku omavalitsuse eelarvest, millele lisanduvad erinevad projektitoetused. Keskuse
kogueelarve ja selle jaotus on esitatud joonises 2.

Joonis 2. Haljala valla kultuuri- ja vabaajakeskuse eelarve jaotus.

Eelarve

H1.T66joud m2.Sundmused ™ 3. Majanduskulud

Joonisest 2 ndhtub, et suurem osa eelarvest on suunatud pohitegevuste tagamiseks, sa-
mas kui siindmuste korraldamiseks eraldatud osa moodustab viiksema, kuid olulise osa kogu-
mahust. Stindmuste korraldamiseks eraldatud vahendite osakaalu on tdpsemalt ndha joonises

3.
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Joonis 3. Siindmuste eelarve osakaal kogueelarvest.

Siindmuste eelarve

B Sport M Kultuur ® Noortekeskus

Joonisest 3 on néha, et siindmuste eelarve on piiratud, mistdttu on oluline kasutada
ressursse efektiivselt ning kaasata tdiendavaid rahastusallikaid, nditeks sponsoreid.

Oluliseks viljakutseks on ka valla geograafiline hajutatus, mis mojutab elanike osale-
misvalmidust. Eriti ilmneb see Haljala ja V3su piirkondade vahel, kus siindmuste asukoht
vOib médrata osalusaktiivsuse. Samas voib organisatsiooni tugevustena esile tuua histi arene-
nud infrastruktuuri ning aktiivsed kogukonnad, mis loovad head eeldused siindmuste korral-
damiseks.

Haljala valla talimidngude idee algatas autor, kes to6tab keskuses sporditddspetsialis-
tina. Stindmuse korraldamine oli otseselt seotud autori todiilesannetega ning haakus organisat-
siooni eesmargiga suurendada elanike litkumisaktiivsust.

Stindmuse korraldamisel oli oluline roll koostddl partnerite ja sponsoritega. Talimén-
gude elluviimisse panustas mitmeid kohalikke ettevotteid, mis nditab kogukonna valmisolekut
toetada tihiseid algatusi. Sellest vdib jareldada, et kogukondlike siindmuste edukas korralda-
mine eeldab aktiivset koostodd erinevate osapoolte vahel.

Kokkuvdtvalt voib 6elda, et Haljala valla kultuuri- ja vabaajakeskuse tegevuskeskkond
pakub tugevat potentsiaali kogukondlike siindmuste korraldamiseks, kuid selle realiseerimine

eeldab teadlikku sihtriihmade kaasamist ning inimeste motivatsiooni suurendamist.
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2. Haljala valla taliméngud 2026

2.1. Siindmuse kirjeldus

Haljala valla taliméngud on kogukondlik spordi- ja vabaajaiiritus, mille eesmargiks oli pak-
kuda valla elanikele voimalust aktiivseks liikumiseks talveperioodil ning soodustada kogu-
kondlikku koosolemist. Tegemist oli mitmekesise ja meelelahutusliku siindmusega, kus osale-
jad said osaleda erinevates sportlikes ja loovates tegevustes.

Stindmus toimus 31. jaanuarist kuni 1. veebruarini 2026. Taliméngud viidi 14bi kahes
asukohas — Vosul ja Haljalas. Esimene pdev toimus Vosul, teisel pdeval toimusid tegevused
nii Haljalas kui ka Vosul, kuid suurem rohk oli Haljalas. Esialgselt oli planeeritud mdlemal
paeval tegevused mdlemas asukohas, kuid korraldusprotsessi kdigus muudeti ajakava, et va-
hendada osalejate ajakulu ja litkumiskoormust erinevate asukohtade vahel.

Talimingud olid iiles ehitatud vdistkondlikul pSdhimdttel, kus osalejad said proovida
erinevaid alasid ning koguda tulemusi vastavalt oma sooritustele. Selline formaat voimaldas
siduda sportlikku aktiivsust meelelahutusliku kogemusega ning soodustas osalejate vahelist
koostddd ja suhtlemist. Selline ldhenemine on iseloomulik kogukondlikele sporditiritustele,
kus eesmargiks on lisaks voistlemisele ka osalejate kaasamine ja sotsiaalsete sidemete tugev-
damine (Getz, 2012).

Stindmuse programm oli mitmekesine ning sisaldas nii sportlikke kui ka loovamaid ja
meelelahutuslikke tegevusi. Alade hulka kuulusid néiteks toukekelgusdit, suusatamise teate-
vaistlus, lumepalliga tdpsusvise, sulgpall ja lauatennis, samuti strateegilised méngud nagu
kabe ja male. Lisaks olid programmis ka meelelahutuslikumad ja kogukondlikku suhtlust soo-
dustavad tegevused, nagu salli kudumise vdistlus, tutimiitsi jooks, koroona ning maluméng.

Stindmusel osales 49 osalejat, kuid koos pealtvaatajatega ulatus osalejate koguarv hin-
nanguliselt 100 inimeseni. See nditab, et lisaks aktiivsetele osalejatele kaasas stindmus ka
laiemat kogukonda, pakkudes vdimalust kaasa elada ning osa saada kogukondlikust stindmu-

sest.

2.2. Eesmiirgid, sihtgrupp ja moju

Haljala valla talimédngude korraldamise peamiseks eesmargiks oli suurendada elanike liiku-
misaktiivsust talveperioodil ning pakkuda kogukonnale voimalust iihiseks aktiivseks ajaveet-

miseks. Siindmuse kaudu sooviti luua keskkond, kus inimesed liiguvad ja osalevad tegevustes
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markamatult, kogedes samal ajal positiivseid emotsioone ning sotsiaalset kuuluvustunnet. Sel-
line lahenemine toetab liikumisharrastuse populariseerimist ning aitab kujundada tervislikke
eluviise (World Health Organization, 2020).

Lisaks liitkumisaktiivsuse suurendamisele oli eesmargiks tugevdada kogukondlikku si-
dusust ning tuua kokku erinevas vanuses ja taustaga inimesed. Kogukondlikud spordiiiritused
loovad vdimaluse inimestevaheliste kontaktide tekkeks ja tugevdamiseks, mis omakorda toe-
tab sotsiaalset sidusust (Misener & Mason, 2006).

Sihtriihmana kaisitleti kogu Haljala valla kogukonda, kuid peamiseks sihtgrupiks kuju-
nesid tdiskasvanud elanikud, kelle osalus oli siindmusel kdige suurem. Laste ja noorte osalus
oli tagasihoidlikum, mis viitab sellele, et stindmus kdnetas eelkdige tdiskasvanud sihtriihma.
Sellest voib jareldada, et tulevikus oleks voimalik stindmuse programmi veelgi kohandada, et
suurendada erinevate vanusegruppide kaasatust. Sihtrithma méératlemine ja nende vajaduste
arvestamine on oluline, et tagada siindmuse edukus ja osalejate aktiivne kaasatus (Kuznet-
sova-Bogdanovits ja Jyrdma, 2018).

Stindmuse moju avaldus eelkdige osalejate litkumisaktiivsuse suurenemises ning ko-
gukondliku suhtluse kasvus. Osalejate vahetu tagasiside viitas sellele, et siindmus pakkus po-
sitiivseid emotsioone ning motiveeris inimesi litkuma ja uusi tegevusi proovima. Néiteks tdid
osalejad esile, et sooviksid sarnasel iiritusel osaleda ka edaspidi ning tundsid rd0mu voimalu-
sest proovida tegevusi, millega nad ei olnud pikka aega tegelenud.

Tagasiside pohjal voib jéreldada, et stindmusel oli oluline roll ka inimeste enesekind-
luse suurendamisel ning varasemate litkumisharjumuste taaselustamisel. Samuti ilmnes kogu-
konna huvi sarnaste siindmuste jatkamise vastu, sealhulgas tehti ettepanekuid korraldada sar-
naseid lritusi ka teistel aastaaegadel. Erinevate sihtrithmade kaasamine ja nende huvide arves-
tamine aitab suurendada osalusaktiivsust ning parandada siindmuse moju kogukonnale (Kotler
& Scheft, 1977).

Lisaks leidis siindmus positiivset kajastust ka Haljala valla kultuurikomisjonis, kus
seda hinnati silmapaistvaks ja kogukonna jaoks viirtuslikuks algatuseks. Toodi esile siind-
muse hea korraldus ning edukas koostd6 sponsoritega, mis néitab, et siindmusel oli laiem
mdju ka organisatsiooni ja kogukonna tasandil.

Voib jireldada, et Haljala valla taliméngud téitsid oma eesmirki, pakkudes kogukon-
nale voimalust aktiivseks litkumiseks ning tugevdades inimestevahelisi sidemeid. Stindmusel
oli nii lithiajaline moju osalejate litkumisaktiivsusele kui ka potentsiaalne pikaajaline moju
kogukonna aktiivsuse suurenemisele. Kultuurisiindmuste puhul on oluline leida tasakaal sisu

ja sihtriihma ootuste vahel, et tagada laiem osalus ja positiivne kogemus (Kolb, 2005).
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2.3. Turundus

Haljala valla talimdngude turundustegevused olid mitmekesised ning holmasid nii digitaalseid
kui ka traditsioonilisi kanaleid. Turunduse eesmérgiks oli jouda vdimalikult laia sihtrithmani
ning tagada stindmuse ndhtavus kogu Haljala vallas ja selle iimbruses. Kultuurisiindmuste tu-
runduses on oluline kasutada erinevaid kanaleid, et jouda eri sihtriithmadeni (Kolb, 2005).

Turundust voib késitleda kui protsessi, mille kdigus tuvastatakse sihtriithma vajadused
ning rahuldatakse neid vairtust looval viisil (Kuusik, 2010). Kéesoleva stindmuse puhul ei
piirdunud turundus ainult info jagamisega, vaid hdlmas ka kogukonna kaasamist, suhete loo-
mist ja kogemuse pakkumist.

Turundusprotsessi algfaasis koostati siindmusele sihtrithma kirjeldav persoona, milleks
oli esialgselt noorem glimnaasiumiealine osaleja. Selline valik tulenes eelkdige stindmuse
esialgsest kontseptsioonist ja auhindadest, mis olid suunatud pigem nooremale vanusegrupile.

Stindmuse turundamise kdigus selgus aga, et suuremat huvi tundsid siindmuse vastu
hoopis keskealised elanikud. Kuigi noori konetati turunduse algfaasis aktiivsemalt, ei kujune-
nud nende osalus ootuspéraselt suureks. Sellest tulenevalt hakati turundustegevusi jarjest
enam suunama keskealisele sihtriihmale, kes reageeris aktiivsemalt nii sotsiaalmeedia posti-
tustele kui ka kogukondlikule kommunikatsioonile.

See néitab, et sihtrithma méairatlemine ei ole siindmuste turunduses staatiline protsess,
vaid vOib planeerimise kdigus muutuda vastavalt tegelikule osalejahuvile ja tagasisidele. Tu-
runduse paindlik kohandamine vastavalt sihtrithma kéitumisele on oluline siindmuse edukuse
seisukohalt (Kotler & Scheff, 1977; Kuusik, 2010).

Peamisteks turunduskanaliteks olid sotsiaalmeedia platvormid Facebook ja Instagram.
Facebookis loodi siindmuse jaoks eraldi iiritus, kus jagati infot programmi, toimumiskoha
ning osalemise voimaluste kohta. Lisaks jagati siindmuse infot erinevates kohalikes kogukon-
nagruppides, mis vdimaldas jouda sihtrithmani otse ja tGhusalt. Instagramis kasutati visuaalset
sisu, sealhulgas videoid ja lugusid, et tekitada huvi ning hoida jélgijate tihelepanu. Sotsiaal-
meedia kasutamine voimaldab siindmuste korraldajatel jouda sihtrithmani kiirelt ning interak-
titvselt (Kuznetsova-Bogdanovits ja Jyrdmi, 2018.; Kuusik, 2010).

Lisaks sotsiaalmeediale kasutati ka piletimiitigiplatvormi Fienta, mille kaudu oli voi-
malik siindmusele pileteid soetada. See lihtsustas osalejate registreerimisprotsessi ning andis

korraldajatele parema iilevaate osalejate arvust.
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Olulise osana turundustegevusest kaasati ka kohalikke kogukonna eestvedajaid. Sel-
leks saadeti Haljala valla erinevate piirkondade aktiivsetele liikkmetele e-kirju eesmérgiga levi-
tada infot siindmuse kohta ning julgustada inimesi moodustama oma kogukonnast voi kiilast
osalevaid voistkondi. Selline ldhenemine toetas kogukondlikku kaasatust ning aitas jouda ini-
mesteni, keda tavapérased turunduskanalid ei pruugi konetada.

Lisaks otsesele kommunikatsioonile rakendati ka kogukonda kaasavaid turundusvot-
teid. Niiteks tehti avalik iileskutse, mille kaudu paluti kohalikelt inimestelt laenuks tdu-
kekelke tihe voistluse ldbiviimiseks. See lahendus tiitis lisaks praktilisele eesmérgile ka tu-
runduslikku rolli — see dratas inimestes huvi stindmuse vastu ning tekitas kogukonnas arutelu
ja kaasatust. Selline ldhenemine on kooskolas turunduse pohimdttega, mille kohaselt véartust
luuakse koostd0s erinevate osapooltega ning kaasatakse sihtrithma aktiivselt protsessi (Kuu-
sik, 2010).

Uleskutsega kaasnes ka iiks ootamatu ja dpetlik olukord. Uks tdukekelkude pakkuja
viibis samal ajal reisil ning kelgud olid jaetud tema korteri ette. Pimedas sattusime aga koge-
mata votma valed kelgud, mille tulemusena tekkis arusaamatus ning kohalikus Facebooki gru-
pis jdi mulje, justkui oleks tegemist vargusega. Olukord lahendati kiiresti — selgitati tekkinud
eksitust, vabandati ning kelgud tagastati. Lisaks anti kelkude omanikule ténutdheks véike kin-
gitus. See juhtum néitab, kui oluline on turunduses ja avalikes suhetes kiire ja ldbipaistev
kommunikatsioon ning usalduse hoidmine kogukonnaga (Kuusik, 2010).

Turundustegevust toetas ka koostd0 partnerite ja sponsoritega, kellega viidi 1dbi ihi-
seid sotsiaalmeedia postitusi. Selline koostd0 aitas laiendada siindmuse levikut ning jouda
uute sihtriihmadeni. Turundustegevuste raames tehti koost6od ka Haljala NGU korvpalli-
meeskonnaga, kes on piirkonna esindusmeeskond. Selleks loodi turundusvideo, milles mees-
konna litkmed kutsusid oma toetajaid osalema ning esitama neile véljakutse. Tulemuseks oli
fannide aktiivne osalemine, mis néitab, et kogukondliku sideme kasutamine turunduses vdib
olla viga tohus (Kuusik, 2010). Olulisel kohal olid ka traditsioonilised turunduskanalid, nagu
plakatid ja kohalik ajaleht, mis aitasid jouda laiema sihtriihmani.

Pérast stindmuse toimumist pdorati tdhelepanu ka jdrelkommunikatsioonile, mille ees-
maérk oli hoida huvi ning jagada positiivseid kogemusi. Jarelkommunikatsioon on oluline osa
turundusprotsessist, kuna see aitab tugevdada suhet sihtrithmaga ja kujundada positiivset ku-

vandit (Kuusik, 2010).



16

3. Korraldusprotsess

3.1. Planeerimine

Planeerimine on siindmuskorralduse oluline osa, mille eesmérgiks on médratleda siindmuse
eesmargid, tegevused, ressursid ja voimalikud riskid, et tagada siindmuse tohus ja sujuv ellu-

viimine.

3.1.1. Ideestamine

Stindmuse korraldusprotsess algas idee véljatddtamisest, mille aluseks oli soov suurendada Hal-
jala valla elanike liikumisaktiivsust ning pakkuda kogukonnale vdimalust iihiseks aktiivseks
ajaveetmiseks talveperioodil. Idee sai alguse autori isiklikust kogemusest Eesti omavalitsuste
suvemingudel, kus ilmnes, et inimesed on huvitatud litkumisest ja tihistest tegevustest, kui need
on neile joukohased ja meelelahutuslikud. Sellest tulenevalt tekkis soov luua sarnane, kuid tal-
veperioodile sobiv siindmus Haljala vallas.

Planeerimisprotsessiga alustati ligikaudu kolm kuud enne siindmuse toimumist. Esialg-
ses etapis keskenduti siindmuse kontseptsiooni loomisele ning tildise visiooni kujundamisele.
Autoril oli algusest peale selge ndgemus soovitud meeleolust ja kogemusest, mis aitas suunata
edasisi otsuseid ja tegevusi. Kdige intensiivsem ettevalmistusperiood toimus umbes iiks kuu
enne siindmust, mil téo6maht kasvas mirkimisvéérselt ning protsessi kaasati ka assistent.

Planeerimisprotsessi algfaasis sonastati siindmuse pohieesmirgid ning mairatleti selle
sithtriithm. Stindmuse peamisteks eesmérkideks olid suurendada kogukonna litkumisaktiivsust
talveperioodil, tugevdada kogukonnatunnet ning pakkuda erinevas vanuses inimestele aktiivset
ja meelelahutuslikku iihistegevust. Lisaks sooviti julgustada inimesi proovima uusi tegevusi
ning astuma vilja oma igapdevasest mugavustsoonist. Esialgse hinnangu kohaselt eeldati, et
stindmus konetab eelkdige nooremat sihtriihma, kuna planeeritud auhinnad olid suunatud pigem
noortele. Planeerimise kdigus selgus aga, et tegelik huvi stindmuse vastu kujunes teistsuguseks,
mis t0i esile vajaduse paindlikult kohandada nii turundust kui ka siindmuse sisu vastavalt osa-
lejate ootustele.

Stindmuse kontseptsiooni loomisel ldhtuti pohimottest, et mitmekesine ja meelelahutus-
lik programm aitab suurendada osalusaktiivsust ning kaasata erinevaid sihtrithmi (Getz, 2012).

Sellest tulenevalt kujundati siindmus viisil, mis voimaldaks osaleda erineva fiiiisilise etteval-
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mistusega inimestel ning pakuks lisaks sportlikule tegevusele ka sotsiaalset ja meelelahutus-
likku véértust. Otsustati kasutada voistkondlikku formaati, kuna see soodustab koost6dd ning

aitab vihendada individuaalse sooritusega seotud pingeid.

3.1.2. Ajakava koostamine ja turundus

Planeerimisprotsessis osutus iiheks keerulisemaks iilesandeks ajakava koostamine. Selleks, et
tagada stindmuse sujuv kulg, analiiiisiti osalejate litkumist ning kogemust korduvalt 1dbi nn
kliendi teekonna vaatenurga. Erinevaid stsenaariume tootati 1abi mitmel korral, et viltida voi-

malikke kitsaskohti ning tagada loogiline ja toimiv iilesehitus.

Lisaks ajakavale oli véljakutseks ka turundustegevuste planeerimine. Teatud etapis
tekkis korraldajatel tunne, et turundust on tehtud piisavalt, kuid tagasiside pdhjal selgus, et
info ei olnud veel kdigi sihtriihmadeni joudnud. See nditab, et turundustegevused vajavad jar-
jepidevust ning korduvat kommunikatsiooni, et saavutada soovitud mdju (Kuznetsova-Bogda-
novits ja Jyrdmai, 2018).

Planeerimisprotsessis poorati tahelepanu ka sponsorite kaasamisele. Kohalike ettevo-
tete kaasamine osutus suhteliselt lihtsaks, kuid suuremate sponsorite leidmine oli keerulisem
ning holmas mitmeid eitavaid vastuseid ja vastamata pdordumisi. Sellest hoolimata dnnestus

luua koostod mitmete partneritega, mis toetas siindmuse elluviimist.

3.1.3. Klienditeekond

Oluliseks planeerimise osaks oli ka sobiva asukoha valik. Esialgne plaan négi ette siindmuse
labiviimist nii Haljalas kui ka Vosul molemal pédeval, kuid planeerimise kéigus selgus, et sel-
line lahendus vaib osalejatele kujuneda ajamahukaks ja logistiliselt keeruliseks. Sellest tulene-
valt kohandati ajakava ning keskenduti teisel pdeval rohkem Haljala asukohale, et muuta osa-
lemine mugavamaks ja sujuvamaks. Paindlikkus planeerimisprotsessis on oluline, kuna see
voimaldab reageerida voimalikele probleemidele ning kohandada lahendusi vastavalt olukor-
rale (Kuznetsova-Bogdanovits ja Jyrdma, 2018).

Planeerimisprotsessis pdorati tdhelepanu ka osalejate iildise kogemuse kujundamisele,
sealhulgas toitlustuse korraldamisele. Toitlustuse planeerimine osutus keeruliseks, kuna erine-
vad lahendused ndudsid mérkimisvédrseid ressursse voi olid logistiliselt keerukad. Naiteks

kaaluti sooja toidu pakkumist kohapeal, kuid see oleks eeldanud lisavarustust, ndude pesu
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korraldamist ning eraldi to6joudu. Samuti uuriti koostoovoimalusi kohalike ettevotetega, kuid
esialgsed pakkumised {iletasid siindmuse eelarvet.

Seetottu tuli leida lihtsam ja paindlikum lahendus. Esimesel pieval pakuti osalejatele
kergesti tarbitavaid tooteid, mis ei ndoudnud keerukat korraldust ega tekitanud liigset jdédtme-
kiitluse koormust. Samal ajal loodi koostd6 kohalike partneritega, mis voimaldas teisel paeval
pakkuda osalejatele sooja toitu. Lisaks saavutati kokkulepe kohaliku toitlustusasutusega, kes
pakkus voimalust korraldada siindmuse jargne iihine koosviibimine, mis aitas tugevdada ko-

gukondlikku sidusust.

3.1.4. Keskkonnasddstlikku ja jitkusuutlikku motteviisi jirgimine

Planeerimisprotsessis pOdrati tdhelepanu ka keskkonnahoiu pdhimdtetele ning taaskasutuse
voimalustele. Eesmérgiks oli vihendada uute materjalide kasutamist ning vdimalusel rakendada
olemasolevaid ressursse, et hoida siindmuse korraldus kuluefektiivne ja keskkonnasdbralikum.
Selline ldhenemine on kooskdlas Gunter Pauli sinise majanduse kontseptsiooniga, mille koha-
selt keskendutakse kohalike ressursside maksimaalsele kasutamisele ning vdértuse loomisele
kogukonna sees (Pauli, 2017, 1k 37).

Selleks kasutati mitmeid loovaid lahendusi. Néiteks valmistati kdik osalejatele jagatud
medalid koostoos ettevdtte MetalliTuba OU-ga, kasutades tootmisest iile jasinud metallijiike,
millele lisati visuaalse terviku saavutamiseks viimistlus. Samuti loodi siindmuse kujundusele-
mendid olemasolevatest materjalidest, andes neile uue funktsiooni. Lisaks kasutati varem ka-
sutusest vélja jadnud karikaid, millele lisati uued mérgistused, vdimaldades neid uuesti kasutu-

sele votta.

3.1.5. Kollektiivi loomine

Korralduslikust aspektist osutus keeruliseks ka kohtunike leidmine erinevate alade juurde.

Probleemi lahendamiseks kaasati valla noori vabatahtlikena ning koostati iga ala jaoks selged
juhised, mis anti neile kirjalikult. Lisaks korraldati enne siindmust koosolek, kus koik tegevu-
sed iihiselt 1dbi arutati. Samuti tagati, et vabatahtlikud to6tasid vahemalt kahelitkmelistes riih-

mades, mis suurendas kindlustunnet ja t66 efektiivsust.
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3.1.6. Aktiivne siindmuse korraldus

Planeerimisprotsessi kdigus tuli arvestada ka ilmastikutingimustega, mis talviste siindmuste
puhul méngivad olulist rolli. Vdga madalad temperatuurid tekitasid korraldajates muret osale-
jate turvalisuse osas, kuid otsused tehti koostods osalejatega ning tegevused kohandati vasta-
valt olukorrale.

Planeerimise kdigus tuli teha ka mitmeid jooksvaid muudatusi. Néiteks kohandati
alade asukohti ning viidi osa tegevusi osalejate jaoks mugavamasse keskkonda. Samuti tuli
muuta tihe planeeritud ala sisu, kuna ilmastikuolud ei vdimaldanud selle algset 1dbiviimist.

Kuna korraldustiim oli véike, koosnedes peamiselt kahest inimesest, tuli iilesanded ja-
gada efektiivselt ning tagada, et kdik vajalikud tegevused oleksid digeaegselt tehtud. Hea
koostd0 ja selge toojaotus voimaldasid hoida korraldusprotsessi sujuvana ning andsid sellele
ka positiivse ja motiveeriva iseloomu.

Planeerimisprotsessi kdigus esines ka ootamatuid probleeme, niiteks pédev enne siind-
must jii fotograaf haigeks. Kuna asendajat ei olnud vdimalik kiiresti leida, lahendati olukord
kaasates vabatahtlikke, kes aitasid stindmust jaddvustada.

Viimaks voib 6elda, et planeerimisprotsess oli mitme etapiline, diinaamiline ja kohati
ettearvamatu. Olulisteks teguriteks siindmuse ettevalmistamisel olid paindlikkus, probleemide
lahendamise oskus, sihtriihma mdistmine ning efektiivne koost66, mis 151d aluse siindmuse

edukaks elluviimiseks. Kogu planeerimise protsessi illustreerib tabel 1.



Tabel 1. Gantti tabel, korraldusprotsessi kohta.
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Tegevus Néidalad |Nédalad |[Niddalad |Néddalad |[Niddalad |Néadalad |Nédalad
1-2 3-4 5-6 7-8 9-10 11-12 13-14
(trituse-
nédal)
Ideestamine

Idee esitlemine

Meeskonna koosta-

mine

Turundustegevus

Sponsorite otsimine

Klienditeekonna ldbi-

mine

Toitlustuse planeeri-

mine

Aktiivne siindmuse

korraldus

Urituse jirgne tege-
vus (koristus, vaba-
tahtlike tdnamine, ta-

gasisidestamine)
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3.2. Siindmuse ldbiviimine ja jareltegevus

Haljala valla taliméngude ldbiviimine toimus kahepdevasena ning holmas mitmeid erinevaid
tegevusi ja asukohti. Stindmuse esimene péev leidis aset Vosul, kus keskenduti peamiselt vili-
tingimustes toimuvatele aladele, ning teine pdev Haljalas, kus toimusid nii sise- kui ka vilite-
gevused.

Esimese péeva ettevalmistus algas varakult, hdlmates nii vabatahtlike transporti kui ka
stindmuspaiga ettevalmistamist. Osa vabatahtlikke saabus siindmuspaika iseseisvalt, samas
kui osa toodi kohale korraldaja poolt. Enne tegevuste algust viidi 14bi iihine koosolek, kus ja-
gati lilesanded, tdpsustati rollid ning anti voimalus esitada kiisimusi. Selline ldhenemine aitas
tagada, et kdik osapooled olid teadlikud oma vastutusest ning siindmuse kulg oli paremini
koordineeritud.

Stindmuse praktiline 1abiviimine ndudis mérkimisvédrset fiilisilist pingutust, eriti ar-
vestades talviseid tingimusi. Vahendite transportimine lumeoludes oli ajamahukas ning keeru-
kas, mis mojutas ettevalmistuse tempot. Lisaks mdjutas siindmuse kulgu viga kiilm ilm, mis
tekitas tehnilisi véljakutseid. Naiteks ei olnud kasutatud helitehnika mdeldud nii madalate
temperatuuride jaoks, kuid olukord lahendati loovalt, kaitstes seadmeid kiilma eest olemasole-
vate vahenditega.

Korralduslikust vaatenurgast kulges siindmus tildjoontes plaanipdraselt ning ajakava
plsis paigas, kuid esines moningaid muudatusi asukohtades. Samuti ei ilmunud iiks eelnevalt
registreerunud voistkond siindmusele kohale ning iiks vdistkond osales vaid osaliselt, liitudes
alles viimase alaga. Sellised olukorrad on sltindmuste korraldamisel tavapérased ning nduavad
korraldajalt paindlikkust ja kiiret kohanemist.

Positiivse aspektina vaib esile tuua osalejate aktiivsuse ja kaasatuse. Huvitav oli mér-
gata ka spontaanseid huvilisi, kes soovisid stindmusel osaleda ilma eelneva registreerimiseta.
Kuigi seekord ei olnud vdimalik uusi voistkondi lisada, niitab see siindmuse atraktiivsust
ning potentsiaali tulevikus osalejate arvu suurendamiseks.

Eriti mirkimisvéérne oli osalejate emotsionaalne kaasatus. Paljud keskealised osalejad
astusid teadlikult vélja oma mugavustsoonist ning proovisid tegevusi, millega nad ei olnud
pikka aega kokku puutunud. Néiteks tekitas suusatamise teatevoistlus alguses ebakindlust,
kuna mitmed osalejad ei olnud aastaid suusatanud.

Selline reaktsioon viitab drevuse esinemisele uues voi harjumatus olukorras. Parast ala

labimist oli aga mérgata positiivseid emotsioone ning rahulolu enda iiletamise iile, mis viitab
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sellele, et esialgne drevus tdlgendati pigem véljakutsena kui ohuna. Spordipsiihholoogia késit-
luse kohaselt voib drevus sooritust kas soodustada voi parssida sdltuvalt sellest, kuidas ini-
mene seda tdlgendab (Raudsepp jt, 2010).

Stindmuse atmosfééri kujunemisel méngis olulist rolli ka keskkond. Eriti esimesel pée-
val Vosul mdjutasid siindmuse meeleolu nii asukoht kui ka ilmastikutingimused, mis toetasid
positiivse ja kaasahaarava keskkonna tekkimist.

Teine pdev, mis toimus Haljalas, kulges tildjoontes sujuvalt ning oli korralduslikult
lihtsam, kuna suurem osa tegevustest toimus iihes piirkonnas. Oluliseks ja riskantseks peetud
alaks oli suusatamise teatevoistlus, mis dnnestus ootustele vastavalt ning tdi kaasa aktiivse
kaasaelamise.

Teisel pdeval tehti ka muudatus mélumangu formaadis. Esialgselt planeeritud valik-
vastustega lahendus asendati osalejate soovil traditsioonilise kiisimuste-vastuste vormiga.
Kuigi selline muudatus ndudis kiiret kohanemist, nditab see osalejate kaasamise olulisust ning
nende ootustega arvestamist.

Stindmuse labiviimisel ilmnes ka korraldustiimi visimus, mis oli tingitud kahest inten-
siivsest toOpdevast. Kuigi see ei mdjutanud otseselt osalejate kogemust, oli see korraldaja
jaoks mérgatav ning toi esile vajaduse paremini planeerida todjaotust ja ressursse tulevaste
stindmuste puhul.

Autasustamine kujunes samuti viljakutseks, kuna auhindade rohkus ning nende jaota-
mine ndudis head organiseerimist. Kuna vastutus selle eest jdi suuresti tihele inimesele, tekitas
see lisakoormust. Sellest voib jareldada, et tulevikus oleks otstarbekas jaotada autasustami-
sega seotud lilesanded mitme inimese vahel ning valmistada auhinnad ette siisteemsemalt.

Pérast siindmuse 1dppu viidi 14bi jareltegevused, mille hulka kuulusid nii sotsiaalmee-
dia jdrelkaja postitused kui ka stindmuse kajastamine kohalikus ajalehes. Lisaks loodi siind-
musest video, mis aitas jaddvustada olulisemad hetked ning jagada neid laiemale publikule.
Jarelkommunikatsioon aitab tugevdada siindmuse moju ning hoida kogukonna huvi tulevaste
stindmuste vastu (Getz, 2012).

Stindmuse lidbiviimine oli edukas, kuid hdlmas mitmeid ootamatuid olukordi ja vélja-
kutseid. Olulisteks teguriteks olid paindlikkus, osalejate kaasamine ning positiivse emotsiooni

loomine, mis aitasid tagada siindmuse dnnestumise ja tugeva kogukondliku moju.
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3.3. Meeskond

Haljala valla talimdngude korraldamisel oli meeskond suhteliselt vdike, mis mojutas nii t06-
jaotust kui ka korraldusprotsessi kulgu. Stindmuse korraldamise eest vastutas peamiselt autor,
kes tditis samaaegselt mitmeid erinevaid rolle, sealhulgas peakorraldaja, turundaja, koost6o-
partnerite kaasaja ning osaliselt ka tehnilise toe ja programmi ldbiviija lilesandeid.

Korraldusprotsessi intensiivsemas etapis, ligikaudu iiks kuu enne siindmust, kaasati
meeskonda ka assistent, kelle rolliks oli toetada erinevaid korralduslikke tegevusi ning aidata
tookoormust jagada. Viikese meeskonna tottu tuli lilesandeid jaotada paindlikult ning teha ti-
hedat koost6dd, et tagada kdikide vajalike tegevuste digeaegne tditmine.

Lisaks pdhimeeskonnale méngisid olulist rolli vabatahtlikud, kes kaasati siindmuse 14-
biviimisse. Vabatahtlike leidmine toimus koostods noorsootddtajatega, mille eesmirgiks oli
kaasata kohalikke noori ning pakkuda neile voimalust osaleda kogukondliku siindmuse kor-
raldamises. Selline ldhenemine vGimaldas mitte ainult tagada vajaliku t66j0u olemasolu, vaid
toetas ka noorte aktiivset osalemist kogukonnaelus.

Vabatahtlike panus oli eriti oluline erinevate vdistlusalade toimimise tagamisel, kus
nad téitsid kohtunike ja abiliste rolle. Kuna kdigil vabatahtlikel ei olnud varasemat kogemust
sarnaste iilesannetega, poorati tihelepanu nende ettevalmistamisele. Selleks koostati iga ala
kohta selged juhised ning korraldati enne siindmust iithine koosolek, kus selgitati tilesandeid ja
vastati kiisimustele. Vabatahtlike juhendamine ja rollide selge méératlemine on oluline, et ta-
gada siindmuse sujuv toimimine (Kuznetsova-Bogdanovits ja Jyrdmé, 2018)

To6 efektiivsuse tagamiseks jaotati vabatahtlikud vdiksematesse riithmadesse, kus nad
said iiksteist toetada. Selline l&dhenemine aitas vihendada ebakindlust ning suurendas iile-
sannete tiitmise kvaliteeti. Samuti voimaldas see tagada, et keegi ei jadnud oma rollis tik-
sinda, mis on eriti oluline esmakordsete kogemuste puhul.

Meeskonnatdo tiheks tugevuseks oli hea omavaheline koostd6 ning suhtlus. Vaatamata
viaikesele tiimile suudeti iilesanded jagada nii, et toOprotsess kulges sujuvalt ning koik vajali-
kud tegevused said tehtud. Samas tdi kahepédevane intensiivne siindmus esile ka meeskonna
vasimuse, mis oli eriti mérgatav siindmuse teisel pdeval. Kuigi see ei mdjutanud otseselt osa-
lejate kogemust, oli see korraldajale tajutav ning néitab vajadust tulevikus paremini planee-
rida tookoormust ja puhkepause.

Viikese meeskonna puhul ilmnes ka see, et mitmed vastutusalad koondusid {ihe ini-

mese kanda. Néiteks autasustamise korraldamine jéi suures osas peakorraldaja tilesandeks,
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mis tekitas lisakoormust siindmuse 16ppfaasis. Tohus meeskonnatdo eeldab iilesannete ja vas-
tutuse jagamist ning litkmete omavahelist koost6dd (Virovere jt, 2005)

Kokkuvotvalt vaib 6elda, et kuigi meeskond oli véike, toimis koostdo efektiivselt ning
voimaldas stindmuse edukalt ellu viia. Vabatahtlike kaasamine, selge juhendamine ning
paindlik té6jaotus olid votmetegurid, mis toetasid meeskonnatdo toimimist. Samas ilmnes va-
jadus parema tookoormuse jaotuse jarele, mis aitaks tulevikus suurendada korraldusprotsessi

jatkusuutlikkust ja vihendada ldabipolemise riski.

3.4. Rahastus

Haljala valla talimdngude rahastus pdhines kohaliku omavalitsuse toetusel, sponsorite panusel
ja osalustasudel. Kuna Haljala valla kultuuri- ja vabaajakeskus on valla allasutus, pérines
stindmuse baasrahastus omavalitsuse vahenditest. Selline rahastusmudel on iseloomulik kogu-
kondlikele siindmustele, mille eesmérk on kogukonna kaasamine ja tihistegevuste arenda-
mine, mitte kasumi teenimine (Kolb, 2005).

Olulist rolli mingis sponsorite kaasamine, mis vdimaldas vdhendada otseseid kulusid
ning pakkuda osalejatele erinevaid auhindu ja meeneid. Sponsorid panustasid peamiselt mitte-
rahalise toetusega, pakkudes tooteid, teenuseid ja kinkekaarte.

Stindmuse eelarve prognoosi ja tegelike kulude vordlus on toodud tabelis 2.

Tabel 2. Haljala valla talimdngude eelarve

Kulud Hinna prognoos (65-le inime- Tegelik hind km-ga % kuludest
sele)
Toitlustus 520 eurot 2272 eurot 37, 7%
Turundus 100 eurot 248 eurot 41,2%
Auhinnad 900 eurot 79 eurot 13,1%
Korralduskulud | 50 eurot 48 eurot 8%
Kulud kokku 1570 eurot 602,2 eurot -
Tulud Osaluse prognoos Tegelik osalus Tulu km-ga
Piletimiiiik 8 voistkonda 7 voistkonda 76,03 eurot
Eelarve tditmine | Eelarve prognoos Tegelik eelarve Sadstetud
summa

Urituse maksu- | -1493,97 eurot km-ga -526,17 eurot km-ga 967,8 eurot
mus km-ga
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Eelarve analiiiisist selgus, et tegelikud kulud kujunesid prognoositust oluliselt véikse-
maks. Kui esialgne prognoositud kogukulu oli 1570 eurot, siis tegelikud kulud olid 602,2 eu-
rot koos kdibemaksuga. Suurim erinevus ilmnes auhindade kategoorias, kus sponsorite panuse
tottu vihenesid otsesed kulud méarkimisvéérselt.

Suurima osa tegelikest kuludest moodustasid turundus (41,2%) ja toitlustus (37,7%).
Turunduskulud iiletasid esialgset prognoosi, mis niitab, et siindmuse nihtavuse tagamiseks
tuli planeeritust rohkem ressursse panustada.

Tulude poolel pdhines siindmus peamiselt osalustasudel. Kokku osales seitse voist-
konda ning piletituluks kujunes 76,03 eurot.

Kuigi stindmus 16ppes kahjumiga, oli tegelik kahjum oluliselt viiksem kui prognoosi-
tud. Prognoositud kahjum oli 1493,97 eurot, kuid tegelik kahjum kujunes 526,17 euroks. Vor-
reldes esialgse eelarvega saavutati 967,8 euro suurune kokkuhoid. See niitab, et sponsorite

kaasamine ja teadlik kulude juhtimine aitasid oluliselt parandada stindmuse rahalist tulemust.

3.5. Riskianaliiiis

Stindmuste korraldamisel on riskianaliilis oluline osa planeerimisprotsessist, kuna see aitab
ennetada voimalikke probleeme ning vihendada nende mdju siindmuse toimumisele. Riskide
varajane tuvastamine ja nende maandamise strateegiate véljatodtamine aitab tagada siindmuse
sujuva korralduse ning osalejate positiivse kogemuse.(Britts Imperial, 2024)

Haljala valla taliméngude korraldamisel arvestati mitmete voimalike riskidega, mis
voisid mojutada stindmuse labiviimist. Riskid olid seotud eelkdige ilmastiku, korralduslike
aspektide ning osalejate turvalisusega.

Uheks olulisemaks riskiks oli ilmastik, kuna tegemist oli talvise duesiindmusega.
Stindmuse toimumisaeg valiti teadlikult jaanuarikuusse, kuna varasemate aastate kogemuse
pohjal on sel perioodil suurem tdendosus lume olemasoluks ja sobivateks talvisteks tingimus-
teks. Detsembris vOib esineda sula ning veebruaris on ilmastikuolud samuti kdikuvamad, mis-
tottu peeti jaanuari kdige sobivamaks ajaks siindmuse ldbiviimiseks. Selline ajastuse valik ai-
tas maandada riski, et ilmastikuolud ei vdimalda planeeritud tegevusi ellu viia.

Korralduslike riskide hulka kuulusid erinevad logistilised kiisimused, nagu vajalike
vahendite olemasolu ja tegevuste sujuv ldbiviimine. Nende riskide maandamiseks koostati
eelnevalt detailne nimekiri vajalikest vahenditest ning tagati nende olemasolu enne stindmuse
algust. Samuti planeeriti tegevused nii, et vajadusel oleks voimalik neid kohandada vastavalt

olukorrale.
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Olulise riskikategooriana késitleti ka osalejate turvalisust. Kuna tegemist oli aktiivsete
tegevustega oues, oli oluline tagada kiire reageerimisvdime voimalike dnnetusjuhtumite kor-
ral. Selle riski maandamiseks suheldi eelnevalt meditsiinitootajaga, kellel oli olemas kiirabi-
teenuse pakkumise voimalus, ning lepiti kokku, et vajadusel on voimalik tema kiirelt stindmu-
sele kutsuda.

Lisaks oli siindmuse toimumiskohas olemas esmaabivarustus ning mitmed korraldajad
ja administraatorid olid 14binud esmaabikoolituse. See voimaldas vajadusel koheselt reagee-
rida ning tagada osalejate turvalisus ka enne professionaalse abi saabumist.

Tulevikus voiks turvalisuse tagamist veelgi tdiustada, madrates selge vastutaja, kes
koordineerib turvalisusega seotud tegevusi siindmuse ajal.

Riskianaliiiisi teoreetilisest vaatenurgast on oluline réhutada, et riskide juhtimine on
pidev protsess, mis hdlmab nende tuvastamist, hindamist ja maandamist (Getz, 2012). Edukas
riskijuhtimine aitab vdhendada ebakindlust ning tagada siindmuse kvaliteedi ja usaldusviar-
suse.

Haljala valla talimidngude korraldamisel podrati tdhelepanu peamistele riskidele ning
nende ennetamisele. Suures osas keskenduti ilmastikuoludest tulenevate riskide vihendami-
sele, millele oleks pidanud stindmuse korraldamisel rohkem rohku panema. Tanu teadlikule
planeerimisele ja ettevalmistusele suudeti riske edukalt maandada ning tagada siindmuse su-

juv kulgemine.

4. Siindmuse analiiiis

Haljala valla talimdngude analiilisimisel keskendutakse siindmuse dnnestumisele, osalejate
kogemusele ning korraldusprotsessi tugevustele ja parenduskohtadele. Analiiiisi eesméark on
hinnata, mil médral tdideti siindmuse eesmirke ning milliseid jéreldusi saab teha tulevaste
stindmuste korraldamiseks.

Stindmusel osales kokku 49 osalejat ning pealtvaatajaid oli hinnanguliselt 100. Lisaks
osales stindmuse korraldamisel 12-litkmeline meeskond. Selline osalejate arv voimaldas luua
aktiivse ja kaasava keskkonna, kus osalejad said omavahel suhelda ning tegevustes aktiivselt
kaasa liitia.

Osalejate seas domineerisid tdiskasvanud, samas kui noorte ja laste osalus oli tagasi-
hoidlikum. See viitab sellele, et kuigi algselt planeeritud sihtrithm erines tegelikust osalejas-
konnast, dnnestus stindmusel kdnetada teist sihtrithma ning pakkuda neile sobivat ja huvipak-

kuvat tegevust.
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Osalejate tagasiside oli valdavalt positiivne. Stindmuse kéigus ja jérel viljendati kor-
duvalt huvi sarnase iirituse jatkumise vastu ka tulevikus ning peeti voimalikuks selle laienda-
mist ka teistesse hooaegadesse. Eriti vairtustati voimalust osaleda tegevustes, millega paljud
polnud pikema aja jooksul kokku puutunud. Selline kogemus pakkus osalejatele voimaluse
end proovile panna ning viljuda igapaevasest rutiinist, mis suurendas siindmuse emotsionaal-
set vadrtust. Selline kogemuslik véértus on oluline osa siindmuste dnnestumisest, kuna siind-
mused loovad emotsioone ja sotsiaalseid kogemusi (Getz, 2012).

Korralduslikust vaatenurgast voib siindmust hinnata tildiselt onnestunuks. Vaatamata
véikesele meeskonnale suudeti siindmus lébi viia sujuvalt ning planeeritud tegevused toimu-
sid ettendhtud ajakavas. Samas ilmnesid ka mitmed véljakutsed, niiteks ajakava koostamine
ning erinevate tegevuste loogiline jarjestamine, et tagada osalejate jaoks sujuv liikkumine eri-
nevate alade vahel.

Stindmuse tugevuseks oli korraldajate paindlikkus ning voime kohandada tegevusi
vastavalt olukorrale. Niiteks muudeti vajadusel tegevuste asukohti ning kohandati programmi
vastavalt osalejate vajadustele ja tingimustele. See néitab, et korraldajad suutsid kiiresti rea-
geerida muutuvatele olukordadele ning teha otsuseid, mis parandasid osalejate kogemust.

Turunduse seisukohalt v3ib siindmust hinnata edukaks. Kuigi algselt loodud sihtriithma
persoona ei vastanud tédielikult tegelikule osalejaskonnale, suudeti turundustegevusi jooksvalt
kohandada. Sotsiaalmeedia kasutamine, kogukonna kaasamine ning koostdopartnerite raken-
damine aitasid suurendada siindmuse nédhtavust ja tuua kohale piisava hulga osalejaid.

Rahastuse poolelt oli siindmus kuluefektiivne. Tdnu sponsorite kaasamisele suudeti
pakkuda osalejatele kvaliteetseid auhindu ning hoida otsesed kulud madalal tasemel. Kuigi
stindmus 10ppes kahjumiga, oli see vdiksem kui esialgselt prognoositud, mis viitab tdhusale
ressursside kasutamisele ja heale planeerimisele.

Analiitisi pohjal voib vilja tuua ka mitmeid parenduskohti. Tulevikus vdiks rohkem
tdhelepanu pdorata sihtriihma tdpsemale méiratlemisele ning turundustegevuste varasemale
planeerimisele, et saavutada parem vastavus ootuste ja tegeliku osalejaskonna vahel. Samuti
voiks paremini jaotada todiilesandeid meeskonnas, et vihendada korraldajate koormust siind-
muse ajal ning tagada sujuvam toSprotsess.

Haljala valla talimidngud olid edukas ja kogukonda kaasav stindmus, mis pakkus osale-
jatele positiivset kogemust ning tditis oma eesmaérki. Analiilis nditab, et kuigi esines monin-
gaid viljakutseid, suudeti need lahendada ning siindmus viidi edukalt ellu. Saadud kogemus

loob tugeva aluse sarnaste stindmuste korraldamiseks tulevikus.
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5. Reflektsioon

Haljala valla talimdngude korraldamine oli minu jaoks vdga arendav ja dpetlik kogemus. See
andis mulle vdimaluse proovida ennast avaliku siindmuse korraldamisel ning niha, kui palju
erinevaid aspekte iihe iirituse edukas ldbiviimine tegelikult holmab.

Uheks kdige suuremaks dppetunniks oli see, kui oluline on alustada turundusega piisa-
valt varakult. Kuigi 16puks tuli stindmusele piisav arv osalejaid, sain aru, et intensiivne turun-
dus ainult kuu enne iiritust ei ole optimaalne. Tulevikus alustaksin kindlasti varem, et jouda
rohkemate inimesteni ning tekitada siindmuse vastu suuremat huvi.

Samuti mdistsin, kui oluline on mdelda stindmusele kui terviklikule kogemusele. Nii-
teks oleks jarelpeo osa saanud olla veelgi meeldejadavam, kui oleks kaasatud live-esineja. See-
kord toimus ohtune programm DJ saatel, kuid néen, et mitmekesisem meelelahutus lisaks
stindmusele véartust.

Oluline dppetund oli ka see, et igale tegevusele peaks olema olemas varuplaan. Kuigi
ilmastikuolud olid seekord meie kasuks, sain aru, et alati ei pruugi nii minna. Tulevikus pla-
neeriksin kindlasti igale alale alternatiivid, et olla paremini valmis ootamatuteks olukorda-
deks.

Lisaks sain aru, kui oluline on visuaalne iihtsus. Kuigi stindmus toimis hésti, oleks iiht-
sem kujundus nii plakatitel kui ka kohapealses keskkonnas loonud professionaalsema ja ter-
viklikuma mulje.

Kdige positiivsem kogemus minu jaoks oli aga kogukonna iihtekuuluvuse tunne. Oli
véga inspireeriv ndha, kuidas inimesed elasid {iksteisele kaasa ja toetasid tliksteist. Eriti jai
mulle meelde olukord kudumisvdistlusel, kus pealtvaataja liitus tihe voistkonnaga ning hakkas
neid aktiivselt aitama ja hiljem neile kaasa elama. Sellised hetked niitasid, et siindmus ei ol-
nud ainult voistlus, vaid tdi inimesi périselt kokku.

Samuti sain kinnitust, et kahe erineva asukoha kasutamine oli hea otsus. See andis
stindmusele vaheldust ning aitas kaasata rohkem inimesi erinevatest piirkondadest. Tulevikus
arvestaksin sellega teadlikult juba planeerimise algfaasis.

Saan Oelda, et see kogemus dpetas mulle véiga palju nii planeerimise, suhtlemise kui
ka probleemide lahendamise kohta. Kuigi koik ei ldinud tépselt plaanipéraselt, andsid just
need olukorrad kdige rohkem kogemust. Tulevikus tunneksin end sarnast stindmust korralda-

des palju kindlamalt ning oskaksin mitmeid asju juba ette paremini planeerida.
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Kokkuvote

Kéesoleva t66 eesmirgiks oli korraldada Haljala valla taliméngud ning analiilisida siindmuse
planeerimist, 1dbiviimist ja tulemusi. T66 kaigus késitleti siindmuse ettevalmistust, turundus-
tegevusi, korraldusprotsessi, rahastust, riskijuhtimist ning stindmuse 16pptulemuse analiiiisi.

To66 tulemusena selgus, et stindmus oli tervikuna edukas ning tditis oma peamise ees-
maérgi pakkuda kogukonda tihendavat ja aktiivset vaba aja veetmise voimalust. Siindmusel
osales 49 inimest ning lisaks oli hinnanguliselt 100 pealtvaatajat, mis néitab, et siindmus suu-
tis kaasata arvestatava hulga kohalikke elanikke.

Oluliseks tugevuseks oli siindmuse kogukondlik iseloom, mis véljendus nii osalejate
aktiivsuses kui ka koostd0s kohalike ettevdtete ja partneritega. Sponsorite panus voimaldas
pakkuda osalejatele kvaliteetseid auhindu ning hoida kulud kontrolli all. Samuti oli tugevu-
seks korraldajate paindlikkus ja vdime kohandada tegevusi vastavalt olukorrale.

Analiiiisist selgus, et kuigi siindmus oli dnnestunud, esines ka mitmeid arenduskohti.
Nende hulka kuuluvad turundustegevuste varasem alustamine, siindmuse visuaalse itihtsuse
parandamine, alternatiivsete lahenduste planeerimine erinevate tegevuste jaoks ning meelela-
hutusprogrammi mitmekesistamine.

To6 kdigus saadud kogemused néitavad, et edukas siindmuse korraldamine eeldab
pohjalikku planeerimist, head koost6dd ning valmisolekut kohaneda muutuvate olukordadega.
Samuti on oluline oskus analiiiisida toimunut ning teha jareldusi, mis aitavad tulevikus sarna-
seid stindmusi veelgi paremini korraldada.

Voib delda, et Haljala valla talimdngud olid véartuslik praktiline kogemus, mis andis
autorile teadmisi ja oskusi siindmuste korraldamise valdkonnas ning 161 tugeva aluse edasi-

seks arenguks.
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Lisa 1. Persoona

ELEKTRIK
TOIVO PARN

51- aastane

3 lapse isq, vanaisa

Elab Vihula

Kirglik suusataja
Spordiurituste harrastaja




Lisa 2. Algne persoona

HALJALA KOOLI OPILANE

LIISU AMBLIK

16- aastane

K&ib kabe ringis

Elab Haljalas

Jalgib trende

Esindab kooli spordivoistlustel




Lisa 3. Siindmuse ajakava

LAUPAEYVY KELL KOHT
TOUKEKELGU SOIT 12:00 vOSU KULAKIIK
SALLI KUDUMISE VOISTLUS 12:30 VOSU RANNAKLUBI
SULGPALL 14:00 VOSU SPORDIHOONE
KABE 14:00 VOSU SPORDIHOONE
TUTIMUTSIJOOKS 14:15 VOSU STAADION
LUMEPALLIGA TAPSUSVISE 14:45 VOSU STAADION
LUMEMEMME EHITAMINE 15:30 VOSU RAND
PUHAPAEV KELL KOHT
Tsslil;icg?sm.slfs 12:00 HALJALA KOOLI SUUSARADA
MALE 15:15 HALJALA KOOL
KOROONA 14:00 VOSU SPORDIHOONE
LAUATENNIS 17:00 VOSU SPORDIHOONE
MALUMANG 18:30 HALJALA KOOL

VAVIVIV GANDONVIHIMVL




Lisa 4. Jarelpeo plakat
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Lisa 5. Voistkonna pilt
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Lisa 6. Siindmuse pilt




Lisa 7. Toukekelkude iileskutse postitus

Carmella Ulst
21. jaanuar - Q
Hei, armsad V&su inimesed!

Korraldame Haljala valla talimange ja tahaksime teha vahva kelguosa — selleks on meil vaja
téukekelke.

Kui kellelgi seisab kodus toukekelk, mida saaks ajutiselt jagada/laenata, oleks see meile suur abi.
Hoiame kelke heaperemehelikult ja muretseme selle eest, et k&ik kelgud jéuaksid oma koju ka
kenasti tagasi.

Kirjuta palun kommentaari voi privaatselt mulle, kui sul on kelku laenata ning kus kandis kelk asub,
et teaksime transpordiga arvestada. 42

Suur tanu!@p




Lisa 8. Vabatahtlike otsimise postitus/plakat
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HALJALA VALLA

HEI, ATA IK!
i

4 toredat ja tegusat vabatahtlikku
korraldajat! Tule aita luua Uks vahva
talvine siindmus

LAUPAEV, PUHAPAEV
31.01-01.02.2026

ROLLID: - TP
- SOTSIAALMEEDIASPETSIALIST (ALIALAJRASGE
. SOTSIAALMEEDIASPETSIALIST (VOSU)

. KORRALDUSASSISTENT (HALJALA)

'« KORRALDUSASSISTENT (VOSU)/

HUVI KORRAL KIRJUTA - Carmella.Ulst@haljala.ee



Lisa 9. Siindmuse plakat

A‘ " HALJALA VALLA

1N

HALJALA VALLA

TALIMANGUD
31.01-1.02.2026 ARMA RATSATALU

ALAD:

. DEARY TOUKEKELGUSOIT
DEARY SUUSATAMISE TEATEVOISTLUS

« THE FINE BEDDING COMPANY LUMEMEMME EHITAMINE
. DEARY MALE

METALLITUBA KABE

. O KORTSU KOROONA

WURTH LAUATENNIS

REUTE SULGPALL

PEREPUBI TAPSUSVISE LUMEPALLIGA

PEREPUBI TUTIMUTSIJOOKS

NURME KOSMEETIKA SALLI KUDUMISE VOISTLUS
SHROOMWELLI MALUMANG ,

PEREPUBI

DL
> >
Vo

W OOMsEVl‘Z(

INNOVATION

; & | -
'METALLITUBA
w | FINE BEDDING | coure

Rohkem infot: www.kuvake.ee
Carmellla.Ulst@haljala.ee



Lisa 10. Osaleja medal
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Lisa 11. Toitlustuse info plakat

SoO0k Haljala vallg
taliméngudel

L osalejatele - TASUTA J
-------------------------------------

Ciabatta voileivad
=p koigile osalejatele

------------------------------------

Perepubi pakub koigile PEREPUBI
osalejatele suppi .\\ "‘Q’i" (74
Q@ Perepubis kohapeal

. Plihapaevane
toitlustaja

Kohtume Haljala valla talimangudel! @



Lisa 12. Jirelkaja postitus

Suur aplaus teile koigile!™ ¥ @ v
.. Kuva rohkem

https://www.facebook.com/reel/1529869881414248
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https://www.facebook.com/reel/1529869881414248

Lisa 13. Turundus postitus koostoos Haljala NGU-ga
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% Haljala valla kultuuri- ja vabaajakeskus &

Haljala NGU on talimdngudel kohal!
... Kuva rohkem

https://www.facebook.com/reel/816634788060380
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https://www.facebook.com/reel/816634788060380

Lisa 14. Turundus postitus koostoos peatoetaja Arma Ratsataluga

5

—
_ AVASTAARMA |
' RATSATALU!

1 "/%“ .

¥

Haljala valla kultuuri- ja vabaajakeskus &
J2 Haljalawalla kultuuri- ja vabaajakeskus - originaalh.. d>

v+ Avasta koht, kus aeg liigub rahulikumalt ja
hobused on pere @
... Kuva rohkem

https://www.facebook.com/reel/855461450629121
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https://www.facebook.com/reel/855461450629121

Lisa 15. Turundus postitus

s B =0

% Haljala valla kultuuri- ja vabaajakeskus &

&7 Haljala valla kultuuri- ja vabaajakeskus - originaalh

, Haljala valla talimangud 2026 on tulekul!

... Kuva rohkem

https://www.facebook.com/reel/2463176404097909
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