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SAATEKS

Meie vabariigi kaasaegsetes suurpollumajandites kerkivad
iga pdevaga jarjest rohkem pdevakorda tootmise organi-
seerimise ja juhtimise probleemid. See on ka tdiesti mois-
tetav. Tingimustes, kus tootmise mehhaniseerituse ja t60-
viljakuse tase on kiillaltki korged, ei ole enam voimalik
edasi_minna ilma, et tdiustataks tootmistegevuse organi-
seerlmlst sel]e sisu_ja meetodeid. Ainult need tootmis-
valjakUJunenud tookorraldust, iseenda ja oma kaasspet-
sialistide toostiili ning kes selle tulemusena jarjekindlalt
viimistlevad ja muudavad otstarbekamaks inimestevahe-
lisi suhteid tootmisprotsessis, viivad tootmist edasi, suu-
rendavad toodangut ja tagavad oma majanditele suurt
tulu.

Nii nagu ei saa olla koigile ja koikjal sobivat agro- ja
zootehnikat, ei ole ka iildiselt kehtivat retsepti tootmis-
tegevuse orgamseerlmlsel(s ja_juhtimiseks. Uhised saavad
olla vaid teatavad koige tildisemad pohimotted, mida igas
majandis rakendatakse vastavalt kohalikele tingimustele
ja tootmise iseloomule. Kuid samal ajal ei ole kahtlust ka
selles, et kogemuste vahetamine nii juhtimise tildistes kui
konkreetsetes kiisimustes aitab nii monelgi tootmisjuhil
majapidamise juhtimises vilja kujundada omaenda kae-
kirja.

Seda eesmirki teenib ka kédesolev kogumik. Selles aval-
datakse kirjutisi meie vabariigi kahe eesrindliku sovhoosi
ja kuue kolhoosi kohta. Kirjutiste autoriteks on sovhooside
direktorid, kolhooside esimehed ja samuti ajakirjanikud,
kes on ldhemalt jalginud vastava majandi tootmistegevust.
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Kogumiku koostamisel seati eesmérgiks jutustada eelkoige
sellest, mis on iseloomulik vastava majandi tod6korraldu-
sele, eriti seal juurdunud juhtimisstiilile, tabada n.-6.
majandi juhtimise kdekirja. Kuivord see on onnestunud,
jdab lugejate otsustada. Mérkida tahaks vaid seda, et
kogumiku koostamisel on autoritele jdetud tdiesti
vabad kéded nii materjali valiku kui ka selle esitamise
laadi osas. Imestada ei tule sellegi iile, et mitmetes kiisi-
mustes ldhevad seisukohad ja arvamused lahku, et mones
majandis on juurdunud tavad, mis voivad tunduda uud-
sete ja harjumatutena ning et sdhvib kriitikanooligi. On
ju teada, et uus ja edasiviiv koorub vélja vaid arvamuste
voitluses. Olgu kéesolev kogumik aluseks edasisele
motetevahetusele sel rindel.
Koostaja



J. GAGARINI NIMELINE NAIDISSOVHOOS-TEHNIKUM

ASJALIKKUS JA KONKREETSUS KUNI
PISIASJADENI

T. SOOALUSTE, direktor

J. Gagarini nim. Niidissovhoos-Tehnikum on kesk-erioppe-
asutus, mis moodustati 1965. a. J. Gagarini nim. sovhoosi
ja Vana-Voidu Loomakasvatuse Tehnikumi iithendamise
tulemusel. Pollumajanduse kaadri ettevalmistamise korval
on naidissovhoos-tehnikumi {ilesandeks toota odavaid
pollumajandussaadusi.

Pollumajandussaaduste tootmiseks on sovhoosil 2980 ha
pollumajanduslikku maad, sellest 1973 ha poldu. Tootmis-
suunaks on touveise- ja touseakasvatus.

1965. a. toodeti 25439 ts piima ja 6230 ts liha.

Kogu taimekasvatus on allutatud sé6tade tootmisele.

Peale mainitud tootmisharude on sovhoosil veel laial-
dane abitootmine: alusturba ja metsamaterjalide tootmine,
hoonete ehitus ja remont, seadmete montaaZz ja remont,
traktorite ning autode jooksev- ja kapitaalremont. Neile
lisanduvad sovhoosi kohustused praktikabaasina oma teh-
nikumi opilastele ja kohustused néiidissovhoosina.

1964. ja 1965. aastal suurenes sovhoos naabruses asuva
kolhoosiga ja tehnikumiga iihinemise arvel. See sundis
meie sovhoos-tehnikumi juhtkonda tosiselt analiiiisima
suurmajandi juhtimise probleeme ja objektiivselt hindama
oma t60d sel alal.



Seniajani oli nii meil ja arvatavasti kogu sovhoositoot-
mises pohiprobleemiks tootmise tehnoloogiline kiilg. Toot-
mise juhtimisele ei poéératud paljudes kohtades ega p6o-
rata veel niiiidki mingit tahelepanu. Juhtimine toimub
n.-6. isereguleerimise korras. Véikestes majandites voib
niiviisi péris edukalt toime tulla. Suurtes, korgelt meh-
haniseeritud mitmekiilgsetes majandites muutub selline
«isereguleeriv» juhtimine paratamatult tootmise takista-
jaks.

Seepirast voib oelda, et on saabunud aeg hakata pollu-
majandusliku tootmise juhtimist vaatlema kui teadust. On
tekkinud vajadus uurida juhtimise probleeme iildiselt, kui
ka iiksikute majandite kogemusi, tutvuda vastava kirjan-
dusega, vilja tootada pollumajandusliku tootmise juhti-
mise pohimotted, meetodid ja votted. Viimasel ajal on
meie sovhoosi spetsialistid hakanud tosiselt tegelema juhti-
mise probleemidega.

On labi viidud juhtivate tootajate toopdeva fotografeeri-
mine, opitud tundma teiste majandite kogemusi, tutvutud
vastava erialase kirjandusega, vahetatud motteid jne.
Suurema téona juhtimise parandamise valdkonnas on
meil késil koigi juhtivate tootajate ja spetsialistide t66-
kohustuste fikseerimine.

TOOTMISUKSUSE SUURUS

On arusaadav, et tootmise paremaks organiseerimiseks,
aga ka juhtimise seisukohalt jagatakse majand tavaliselt
vaiksemateks iiksusteks: osakondadeks ja brigaadideks.
Tekib kiisimus: milline on tootmise juhtimise seisukohalt
optimaalne tootmisiiksuse suurus, millised digused anda ja
millised materiaalsed vahendid eraldada tootmisiiksusele?

Esiteks: kas jagada majand brigaadideks vo1 osakonda-
deks. Viikestes majandites kuni 1000 ha pollumaaga on
otstarbekohane jagada majand brigaadideks, sest siin ei
saa moodustada iseseisvaid osakondi ja selleks pole ka
vajadust.

To66 brigaadiviisilisel organiseerimisel on palju eeliseid.
Esiteks puudub vahelilli — osakond. To6okorraldused
antakse otse taitjale, puudub funktsionaalne alluvus. Agro-
noom annab otseselt tookorralduse pollundusbrigadirile.
Zootehnik juhib ja kontrollib loomakasvatusbrigadiri
t6od jne.
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Meie sovhoos oli jagatud osakondadesse juba varem.
(Ka siis, kui meil oli pollumaad ca 1000 ha.) Sisuliselt olid
need viis osakonda ikkagi ainult brigaadid. Sellises osa-
konnas oli iiks pollundusbrigaad, mida juhtis osakonna-
juhataja ja tiks loomakasvatusbrigaad, mida juhtis looma-
kasvatusbrigadir. Brigaadi nimetamine osakonnaks voi
vastupidi sisuliselt asja ei muuda.

Majandi suurenemisega 1964. aastal 1000 ha pollumaalt
ca 2000 ha pollumaale, suurenesid ka osakonnad, saades
endale juba toeliselt osakonna funktsioonid.

Ilma vahepealse liilita pole iile 2000 ha poilumaaga
majandi juhtimine moéeldav. Nditeks agronoom kui taime-
kasvatuse iildjuht ei ole lihtsalt suuteline andma igale
pollundusbrigaadile tookorraldusi ja kontrollima to6d iga
pédev kohapeal nagu varem.

Osakondade kujunemisega muutus juhtimisstruktuur kill
ithe astme vorra keerulisemaks, kuid seda peab kompensee-
rima osakonnale suurema iseseisvuse andmine. Osakonna-
juhataja vastutab tdielikult nii taimekasvatusliku kui ka
loomakasvatusliku tootmise eest. Agronoom ja zootehnik
piirduvad siin osakonnajuhataja suunamise ja juhendami-
sega. Tookorraldused annab brigadiridele osakonnajuha-
taja.

Seoses osakonnale suurema iseseisvuse andmisega esi-
tatakse osakonnajuhatajatele suuremaid noudmisi. See-
parast on vajalik, et osakonnajuhatajad siistemaatiliselt
tdiendaksid oma erialaseid teadmisi. Oma sovhoosis oleme
piiidnud seda kuigivord teha. Viiest osakonnajuhatajast
opib iiks pollumajandustehnikumis, teine Eesti Pollu-
majanduse Akadeemias. Oleme korraldanud ekskursioone
osakondade juhatajatele eesrindlikesse majanditesse, kur-
susi traktorite ja masinate tundmaoppimiseks jms. Eri-
alaste teadmiste poolest on osakonnajuhatajad suhteliselt
histi ette valmistatud. Vajaka jdib aga juhtimis- ja kas-
vatusalastest teadmistest, sest neid kuskil ei opetata. Kées-
oleval aastal organiseerisime osakonnajuhatajatele ja
spetsialistidele 6ppused tooseadusandlusest. Praktikas olen
tahele pannud, et iga omandatud teadmine suurendab
spetsialisti iseseisvust ja otsustusvoimet. Sellest jdreldus:
puuduse voi puuduste likvideerimiseks tootmises ei jatku
kunagi késust. Tuleb selgitada asja sisu, et iga spetsialist
moistaks puudust tervikuna. Kui lihtsast selgitamisest on
véhe, tuleb teinekord viia 1dbi oppusi. Nii oli meil to6sea-
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dusandlusega: korda luua polnud voimalik, sest meil koigil
puudusid sellealased teadmised. Organiseerisime vastavad
oppused ja alles niiiid saame nouda tooseadusandlusest
kinnipidamist. Ainult niiviisi on voimalik l6plikult lahen-
dada tootmises esinevaid puudusi.

Kui teadmised annavad osakonnajuhatajale moiaalse
iseseisvuse, mis oleneb suurel méiral osakonnajuhatajast
endast, siis materiaalne iseseisvus tuleb anda sovhoosi
juhtkonna poolt vastavate materiaalsete vahendite eralda-
misega osakonna kdsutusse. Ilma selleta ei ole osakonna
organiseerimisel motet ega sisu. Siin tehakse koige roh-
kem vigu. Osakondade kasutusse eraldatakse kiill trakto-
rid, masinad ja muud materiaalsed vaartused, aga neid
kasutavad peaspetsialistid. Nii voetakse osakonnajuhataja-
telt initsiatiiv ja otsustamise oigus. Selle tagajérjel osa-
kond kaotabki motte. Tootmise juhtimine muutub keeruli-
seks, kaob juhtimise pidevus jne. Aga koige olulisem —
kaob osakonna iseseisvus. Sellele kiisimusele oleme viima-
sel ajal pooranud peatihelepanu. Peaspetsialist ei saa ja
seeparast ei tohi piitidagi asendada osakonnajuhatajat.

Milline kogus materiaalseid vaartusi, traktoreid, masi-
_naid jms. on vaja eraldada osakonnale, et tagada viimase
vajalik iseseisvus?

'-A,»{\Iéiiteks. Traktoreid ja pollutoomasinaid on vaja eraldada
sellises koosseisus ja koguses, millega saab korvalise abita
teha koik osakonna pollutood. Selleks on meie kogemus-
tel praegu vaja vdhemalt 2 roomiktraktorit, 5—6 trakto-
rit 1,4 t veoklassist ja 3—5 traktorit 0,6 t veoklassist.

Sellise traktoripargiga on osakond suuteline iseseisvalt
tegema koik pollutood.

Juhtimise seisukohalt osakonna optimaalse pollumajan-
dusliku maa suuruse ja ka osakonna suuruse saame, kui
korrutame vajaliku traktorite arvu (arvestatud tingtrakto-
rites) pollumajandusliku maa hektarite hulgaga, mis ees-
rindlikes majandeis langeb iihe 15-hobujoulise traktori
kohta. J. Gagarini nim. sovhoosis tuli 1965. a. iga 15 hj
traktori kohta 60 ha pollumajanduslikku maad. Seega osa-
konna suurus:

2 roomiktraktorit = 5 15 hj traktorit
5 traktorit 14 t v.k. = 8 " g
3 5 06"t v.k:'="15" -, i
Kokku 14,5 X 60 ha = 870 ha.



To6 organiseerimise seisukohalt ~soovitatakse samuti
tootmisiiksuse optimaalseks suuruseks 800—1300 ha poilu-
majanduslikku maad. («Pollumajandusokonoomika kiisi-
musi» V. Tallinn, 1964)

Peale selle on vaja anda osakonnale 6igus ja voimalused
teha hoonete, seadmete ja pollutéomasinate jooksvat
remonti, valida ja paigutada timber kaadrit, esitada toota-
jaid karistamiseks ja premeerimiseks.

Enamiku eespool toodud pohimétetest oleme oma sovhoo-
sis rakendanud voi need on rakendamisel.

PLANEERIMINE

Radkides juhtimise funktsioonidest, tuleb eelkdige nime-
tada plancerimist. ;

Suurmajandi juhtimise praktikas on planeerimisel eri-
line tihtsus. Ma iitleksin — planeerimine on tootmise juh-
{imise vundament. Selle tcoestuseks tahaks meenutada
meie sovhoosi kogemusi lihemast minevikust. Kuidas toot
mise juhtimine sel ajal toimus, on vist koigil tootmisjuhti-
del veel meeles. Tegelikult polnud sellel nn. «planeerimi-
sel» midagi iihist toelise teadusliku planeerimisega.
Ministeeriumi ametnik jagas ministeeriumi plaani sovhoo-
side vahel, arvestamata vahegi siigavamalt kohalikke voi-
malusi ja tingimusi. Nditeks 1960. aastal planeeriti meil
piima kogutoodangu plaani tditmiseks iga lehma piima-
toodanguks keskmiselt 4300 kg aastas. See tase polnud
reaalne.

Piima kogutoodangu plaan jdi niisugustes tingimustes
tditmata. Planeerimisel tehti veelgi suuremaid vigu 1962.
aastal. 1962. aastaks planeeriti loomakasvatuse plaani
taitmiseks sootade asemel ca 500 tonnsoétithikut ohku.

Neil aastail planeeriti sovhoosile osta elanikkonnalt
ca 50 lehma aastas ja miiiia niisamasugune hulk toumulii-
kaid teistele sovhoosidele. Lihtsa arvestusega veendusime,
et kui selle plaani tdidaksime, siis oleks meil 3 aasta
pirast iile poole karjast mittetouline ja meie sovhoos tuleks
kustutada toufarmide nimekirjast.

Sellise planeerimise tulemusel tekkis 1962, aastal sov-
hoosis katastroofiline olukord: loomi oli palju, kuid sodta
ei olnud. 1963. aastaks nahti plaanis ette veelgi suurendada
loomade arvu.

Koige selle tulemusena langes sovhoosi tootmise, ren-
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taablus. 1959. aastal saime ligi 90000 rbl. kasumit, 1962.
aastal ainult 31 600 rbl.

1962. aastal tegime otsuse planeerida tootmist tulevi-
kus ise. Esimeseks sammuks oli sigade pohikarja vidhenda-
mine. Sel aastal tootsime sihilikult ca 1000 porsast vahem
kui plaanis ette nahtud. 1963. aastal moodustati pollu-
majandusliku tootmise valitsused, kes juba ametlikult
andsid planeerimise oiguse meile. Sellest ajast peale
oleme tootmist planeerinud ise. Tulemused selguvad jarg-
misest tabelist:

Sovhoosi kasum tuhandetes rublades:

1959. a. 1960.a. 1961.a. 1962.a. 1963.a. 1964.a. 1965. a. 1966. a.
(loodetav)
90 59,0 47,0 31,6 81,3 150,6 499,2 750,0

Kuidas toimub meie sovhoosis planeerimine?

Esiteks koostasime sovhoosi perspektiivplaani. Selles
on pohiliselt kindlaks méaaratud pohitootmissuunad, kogu-
toodangu mahud, osakondade spetsialiseerimine, ehitused
jne.

Perspektiivplaani alusel koostavad peaspetsialistid viie
aasta plaani. See on juba palju konkreetsem. Siin on tap-
selt kindlaks madratud tootmismahud ja selleks vajalikud
iiritused. Selles plaanis kooskdlastatakse tootmine ja ehita-
mine. Viie aasta plaan on peamine tootmisplaan. Ta kind-
lustab planeerimise pidevuse ja kooskolastab tootmistege-
vuse pikema perioodi kohta. Pollumajanduses on tingimata
vajalik planeerida pikema aja peale. Selle selgitamiseks
toon iihe niite. Sovhoosis tuleb viie aasta jooksul suuren-
dada piima tootmist ca 800 tonni vorra. Selleks on tarvis
suurendada lehmade arvu vdhemalt 200 pea vorra. Neile
tuleb ehitada laut. Lauda lihedale on vaja rajada karja-
maad. Aga kas lauda juures on toGtajatele vajalikud ela-
mud? Koik see vajab kooskolastamist.

Sovhoosi viie aasta plaanis on ette nahtud ehitada laut
Yirve osakonda I brigaadi. Vastavalt perspektiivplaanile
spetsialiseerub Jarve osakonna I brigaad piima tootmisele.
Seeparast ehitatakse siia liipsikarjalaut mitte 200 loomale,
vaid 480-le. Vastava soodabaasi rajamiseks viidi bri-
gaadis 1965. a. 1dbi maaparandus, mis lopetatakse tanavu.
Alles 1967. aastal voib rajada uuskiilviga kultuurkarjamaad
ja alustada karjatamist. 1968 aastal lopetatakse karja-
lautade ehitamise I jark 240 lehmale. Samaks ajaks on vaja
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Iopetada ka elamu ehitamine karjatalitajatele. Selleks, et
[967. a. alustada ehitusi, oli vaja 1966. aastal hoone projek-
teerida. Zootehnikuil on planeeritud 1967. aastal suuren-
dada karja vastava arvu tiinete mullikatega, kes poegivad
1968. aasta lopus ja 1969. aasta algul. 1969. aastal suure-
neb seega piimatoodang ca 400 tonni vorra. 1970. aastal
aga saame piima juba vastavalt eesmargile — 800 tonni
rohkem.

Niitest selgub, et piimatootmise suurendamiseks planee-
ritud koguses on vaja iile viie aasta kooskolastatud to6d.
Kas oleks voimalik ilma perspektiiv- ja viie aasta plaanita
tootmist selliselt kooskdlastada? Kindlasti mitte. Sellest
radgivad vead, mis siiani on tehtud hoonete ehitamisel ja
maaparandustéodel nii meil kui ka mujal. Juhul, kui me
koostame ainult aasta tootmisplaani, on vead paratama-
tud. Vead on aga seotud ebabkonoomsete kulutustega, mis
pole kaugeltki viikesed. Selle toestuseks iiks naide
Perspektiivse planeerimise puudumise tottu ehitatakse
meil paljudes kohtades tootmishooned laiali, iiksteisest
eraldi. Nende ehitamisel arvestatakse ainult momendi tin-
gimusi, nagu olemasolevaid karjamaid, olemasolevaid hoo-
neid, teid jms. Perspektiivselt voib-olla aga saaks karja-
maid juurde rajada, sel juhul oleks vaja ehitada suurem
laut, voimsam transformaatorialajaam ja veepump. Pers-
pektiivillesande arvestamata jatmise tottu tuleb hiljem
teha ebadkonoomseid kulutusi alajaama tdiendamiseks
ja muuks.

Tanu perspektiivsele planeerimisele toimub meie sov-
hoosis ehitamine ainult perspektiivsetesse tootmiskeskus-
tesse. Selline ehitamine on palju 6konoomsem. Teiseks voi-
dame ka hoonete ekspluateerimisel. Millise tdhtsuse
anname aasta tootmis- ja finantsplaanile? Aastaplaan on
tapsustatud viljavote viisaastaku plaanist. Viisaastaku
plaani kirjutame kogutoodangu timardatult, aastaplaanis
on see juba tdpne arv. Aastaplaanis tapsustame kiilvide
strukiuuri, hektarisaagid, loomade arvu jne. Aasta toot-
mis- ja finantsplaani koostamisel oleme kinni pidanud
kahest pohimottest: 1) aastaplaan koostatakse alt iiles,
mitte iilevalt alla, 2) see koostatakse oigeaegselt.

Oigeaegne — see tahendab, et plaan tuleb koostada
ajaks, mil teda on tarvis. Néiteks jdrgmise aasta veiste
paaritusplaan on tarvis koostada hiljemalt juulis, sest sel
ajal tuleb hakata paaritama veiseid, kelle poegimine
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langeb jargmisse aastasse. Agronoom peab pollud jarg-
mise aasta kiilvideks kindlaks médrama augustis, sest iga
kultuur vajab erinevat véetamist ja harimist. Vietamine
ja harimine aga algab septembris-oktoobris. 1

Seepirast alustatakse meil jargmise aasta tootmisplaani -
koostamist juba juulikuus. Alustada jargmise aasta toot-
fiiisplaani koostamist aasta lopus — see tdhendaks. toot-
mises stiihiat, organiseerimatust. Koostada plaan alt
iiles — see tihendab seda, et agronoom hakkab jargmise
aasta kiilvide struktuuri koostama poldude kaupa. Kilvide
struktiuri koostab agronoom eesmargiga saada igalt pol-
lult voimalikult rohkem saaki. Iga pollu kohta peab agro-
noom arvestust. Kirjas on koik, mis sellel pollul on varem
kasvanud, kuidas on haritud, milliseid véetisi on pold saa-
nud jne. Praktiliselt otsustab agronoom kohapeal koos osa-
konnajuhatajaga, mida antud pollul jérgmisel aastal kas-
vatada (voi ka jargmistel aastatel). Kindlaks méaaratakse
ka, milliseid vietisi anda siigisel voi jargmisel aastal ja
kuidas harida. Nii kujuneb agronoomil t66 kdigus jargmise
aasta tootmisplaan. Talvel on tarvis tulemused kokku votta
ja plaan on valmis.

Kahtlemata on sellisel viisil koostatud taimekasvatuse
plaan parem kui niisugune, mille teeb agronoom talvel
{ilevalt alla, nagu pahatihti tehakse.

Meie plaanis on iiksikasjaliselt arvestatud koiki asjaolu-
sid. Osakonnajuhatajatel on aega koik ldbi moelda ja esi-
tada oma ettepanekud. Ka agronoomil endal on kiillalda-
selt aega, et oma plaani kriitiliselt hinnata. Meil on tavaks
kujunenud, et kinnitatud plaanis mingeid muudatusi ei
tehta. Parandamiseks oli aega kiillalt. Plaani muutmine
aasta jooksul desorganiseerib tootmist. ! T

Sellise meetodiga Kkoostab loomakasvatuse jdrgmise
aasta plaani zootehnik. Plaani koostamisel agronoom ja
zootehnik kooskdlastavad omavahel koik kiisimused detai-
lideni. Zootehnik teatab lautade kaupa séodavajaduse
perioodide 16ikes. Agronoom pakub vilja voimalused.
Vaieldakse vilja optimum ja plaanid koostatakse selle
jargi. :
Vastavalt taimekasvatuse ja loomakasvatuse plaanidele
koostatakse ehitamise, hoonete kapitaalremondi, masinatc
ostu, varustuse jm. plaanid. #

Planeerimisel on meil vilja kujunenud jargmine pohi-
mote: iga number tootmisplaanis peab olema tagatud
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materiaal-tehnilise varustamisega ja teiste iiritustega, mil-
lest soltub plaani tditmine ja iiletamine.

See tahendab, et loomakasvatuse plaani téditmiseks on
vaja planeerida sootasid vastavas hulgas ja kvaliteedis.

Kui on planeeritud rajada kultuurkarjamaid, peab sel-
leks ette ndgema seemne ja ka koplite ehitusmaterjalid.
Teravilja kogutoodangu tostmise puhul on vaja ette néha,
kuidas kuivatada suuremat kogust teravilja ja kuhu see
paigutada. Suureneva karja korral on vaja ette ndha loo-
made paigutus.

Siin pole voimalik loetleda koiki kiisimusi, mis vajavad
kooskolastamist. Igal juhul tootmis- ja finantsplaani tabe-
litest selleks ei jatku.

Eespool toodud pohimotetel planeerides saame vordle-
misi reaalse plaani. Muidugi on vaja, et spetsialistidei
oleks planeerimise alal kogemusi.

Reaalse perspektiivplaani, viie aasta ja aasta tootmis-
plaani jargi pole suurmajandi juhtimine enam viga kee- |
ruline. Kuid peamine — nii oleme kaotanud juhtimises
stiihia ja juhuslikkuse. Raskused tekivad siis, kui mingil
meist olenemata pohjusel liiliakse plaanid segi. Voimalusi
selleks on palju. Esiteks ilmastik. Ebasoodsa ilmastiku
tottu voib taimekasvatuse saak jddda tunduvalt madala-
maks. Sellega jddb osa karja soodata. Soodsa ilmastiku
korral aga voime saada saagi, mida pole kuhugi panna,
sest tarbijaid — produktiivloomi on véhe.

Ootamatuste drahoidmiseks planeerime kaks varianti:
~miinimumplaan, mis tuleb ja on voimalik téita igal juhul.
‘Selleks on meil riiklik plaan. Maksimumplaan tdidetakse
soodsatel tingimustel. Selle’ votame vastu sotsialistliku
kohustusena. Nii saame ka ilmastikuga hakkama. Raskem
on hakkama saada raskustega, mis olenevad peamiselt
teistest organisatsioonidest. Néditeks moodunud aastal ei
votnud Vohma Lihakombinaat meilt loomi vastu. Sellest
tingituna tekkis loomaruumides kitsikus. Olime sunnitud
kasutama hooneid, mis pole kolblikud loomade pidami-
seks. Juurdekasvud neis lautades on viiksemad, kulud aga
suuremad. Selliste juhtumite jaoks on vaja luua teatud
reservid.
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MIDA NOUAME SPETSIALISTILT, JUHTIJALT

Tootmisalliikksuse suuruse 0ige méidramine on juhtimise
seisukohalt viga oluline, et tosta osakonnajuhatajate
initsiatiivi ja otsustusvoimet. Seda tuleb vaadelda kui juh-
timise vajalikku eeltingimust, millest me alustasime.
Samuti on ka oskuslik planeerimine vajalik kui juhtimise
vundament. Peale nende on aga veel terve rida kiisimusi.
millega on tulnud juhtimise praktikas kokku puutuda.

Uks tdhtsamaid on majandi komplekteerimine juhtiva
kaadriga ja t60 6ige suunamine.

Sovhoosi juhtiva kaadri komplekteerimisel pole meil
muidugi absoluutselt piiramatuid voimalusi. Meil tuleb
paratamatult arvestada juba olemasoleva kaadriga.

Olen tdhele pannud, et juhtiva kaadri valimisel on koige
olulisemad omadused ausus ja iseseisvus. Voivad olla koik
teised omadused, aga mvad ausus ja iseseisvus, on
selline spetsialist vahe vdart. Kui spetsialist on aus ja oma
to0s iseseisev, siis voib ta aja jooksul omandada ka puu-
duvad erialased teadmised ja juhtimise kogemused.

Me votsime toole brigadirina sm. M. Kihuoja. Tal puu-
dusid erialased teadmised ja ka kogemused sovhoosis t60-
tamiseks. Algul oli tal vdga raske toime tulla oma téoga.
Tehtud viga tunnistas ta ausalt, vaatamata, et selle eest ei
kiidetud, vaid karistati. Karistati, kuid ka opetati. Just
tanu neile omadustele omandas sm. Kihuoja oskused ja
kogemused. Niiiid on ta iiks parimatest loomakasvatus-
brigadiridest.

Olen kohanud ka selliseid spetsialiste, kellel on osku-
sed ja kogemused, kuid puudub ausus. Oma viga varja-
takse valedega. Liihikese ajaga muutub vale sellise ini-
mese toostiiliks. Koiki valega varjatud vigu ei avastata
ja seega ka ei parandata. Kaob voimalus vigadest oppida,
omandada kogemusi ja oskusi.

Hea rohi selliste spetsialistide suhtes on nende t66 siis-
temaatiline kontrollimine. Kuid head spetsialisti sellisest
tootajast muidugi niipea ei saa.

Teise tdhtsa omadusena ma nimetasin spetsialisti ise-
seisvust. Suurmajandi tingimustes, kus iga peaspetsialist
peab tiiesti iseseisvalt juhtima temale usaldatud tootmis-
haru, on peaspetsialisti iseseisvusel vdgagi oluline téht-
sus. Iseseisvuse puudumine. tdhendab sisuliselt mittevas-
tavust oma tookohale. Meie sovhoosis on juhtimine selli-
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sele pohimottele rajatud. Iga peaspetsialist juhib taiesti
iseseisvalt temale usaldatud tootmisharu. Minu kui direk-
toriga kooskolastatakse perspektiiv-, viie aasta ja aasta-
plaanid. Koos arutame tavaliselt perspektiivseid kiisimusi,
nagu uue tootmistehnoloogia rakendamine, kaadri kiisimu-
sed, kuidas parandada t66 organiseerimist, t66 tasusta-
mist jne.

Pisikiisimused, mis puudutavad konkreetset t66 organi-
seerimist tihel voi teisel pdeval, direktori kompetentsi ei
kuulu. Oigeks tuleb pidada pohimétet: dra tee seda, mida
on suutelised tegema alluvad.

Siin on komistuskivi, millele olen komistanud mina ja
arvatavasti ka paljud teised: oskus vahet teha pisikiisi-
muste ja olulise vahel . Mdned sovhoosi direktorid ja ka
‘mina piiiidsime ise voimalikult palju dra teha. Tuli vilja
nii, et tegelesin peamiselt pisikiisimustega, mille lahenda-
mine oli mone alluva kohus. Perspektiivsed kiisimused,
millest soltub majandi tulevik, tema tootmise paranda-
mine — nende jaoks ei jatkunud mul aega. Pisikiisimused
on tavaliselt kdesoleva momendi probleemid, mis vajavad
kohest lahendamist ja seepirast on oht, et sovhoosi juht
voib sattuda nende pisikiisimuste ragastikku.

Nagu eespool markisin, olid nn. pisikiisimused ka minu
komistuskiviks. Minu té6s tekkis periood, mil tootasin
pika pdeva tdie pingega, rabelesin. Vaatamata rabelemi-
sele olid puudused majandi t66s visad kaduma. Tuli hakata
oma toopdeva analiiisima. Markisin vihikusse, mida olin
toopédeva jooksul teinud. Mone aja méddumisel iildistasin.

Enamiku aega olin ma kulutanud peaspetsialistide: dub-
leerimisele ja ka monede spetsialistide eest téotegemisele,
mida nad olid voimelised téiesti ise tegema. :

Peaspetsialistide dubleerimine seisis selles, et liiga paijn

aega kulutasin poldudel, lautades jne. Kiisin seal ilma
konkreetse vajaduseta, lihtsalt harjumusest ja kohusetun-
dest, et voib-olla hakatakse rdikima, et direktor laudas vai
pollul ei kdigi. Kasu sellest oli minimaalne. Puudused, mis
avastasin, olid peaspetsialistid juba enne mind avastanud
ja votnud tarvitusele abinoud nende likvideerimiseks.. -
- Muidugi tookohtadel on tarvis kidia. Niiiid teen seda
kindla eesmérgiga ja muidugi tunduvalt vihem. Niidissov-
hoos-tehnikumi direktorile on see luksus, kui saab kiia
lautades, vestelda toolistega, nagu seda koike vois teha
vaikeses sovhoosis.

-
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Minu arvates pole ka oige kdia laudas néiteks toolisi
raskele kasitsi toole agiteerimas, selle asemel et organi-
seerida selle raske késitsitoo likvideerimist.
praegu, kes tegema -peavad. Niiteks jagasin hommikul
autod toole. Selleks, et autod toole saata, oli vaja infor-
matsiooni eelmisest téopdevast ja iildse tapset ettekujutust
olukorra - kohta majandis. See vottis ‘palju aega. Niiiid
jagab autod toole garaazijuhataja, vastavalt eelmisel pae-
val voi varem antud avaldustele. Muidugi korraldab ta
autotranspordi téid paremini kui minu vahelesegamisel.
Tingimus, et autod tuleb eelmisel péeval tellida, tekitas
algul moningase arusaamatuse. Pohjus on siin lihtne. Sel-
leks et eelmisel pdeval tellida: veomasinaid, on tarvis oma
too ja koigi alluvate t66 jargmiseks pédevaks ette planee-
rida. Seda aga moned juhtivad tootajad ei taha teha.

Juhtivaid tootajaid voikski oma toostiili poolest jagada
kahte rithma. Uhed on n.-6. {ihepdevaperemehed. Nad t60-
tavad pohimottel: eks nde, mis homne pdev toob. Ei ole neil
pikema aja plaani ega jargmise toopédeva plaani. Hommi-
kul saadetakse toolised toole pohimottel, et igaiiks saaks
tood. Niisugusel t66 organiseerimisel on avariitoo ise
loom. Sellisel juhul on tavaliseks nédhtuseks materjalide
puudus. Masinaid remonditakse siis, kui neid juba tarvis
on jne. Monikord tundub selline tootmisjuht esimesel pilgul
kova toomehena. Terve pdev ta soidab ringi, kamandab ja
korraldab.

Teise rithma spetsialiste-tootmisjuhte moodustavad need,
kel on alati konkreetne tooplaan. Tormamist nende juures
ei esine, Vajalikud materjalid hangitakse oigeaegselt jne.
To6 organiseerimine ldheb neil kuidagi nagu iseenesest.

Pikema selgituseta on ilmne, et viimase to6stiili puhul
kasutatakse oma ja tooliste to6aega otstarbekalt. Vihene-
vad igasugused ebaproduktiivsed kulutused, on korgem
tooliste palk jne.

“Oleme alati taotlenud, et koik spetsialistid omandaksid
viimase toostiili.

Spetsialisti iseseisvuse seisukohalt on vajalik, et oleks
konkreetselt kirja pandud igaiihe kohustused ja oigused.
Siiani meil sovhoosis puudusid spetsialistide jaoks
kirjapandud konkreetsed tookohustused. Selline olukord
tekitas palju arusaamatusi spetsialistide endi vahel, takis-
tas nende initsiatiivi avaldumist. Osa spetsialiste tegi roh-
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kem kui neilt nouti, teine osa jéttis osa oma kohustusi téit-
mata. Nouda aga spetsialistilt nende té6kohustuste tapset
tditmist on voimatu, kui neid kohustusi pole konkreetselt
kuskil fikseeritud. Kdesoleva aasta esimese poole jooksul
oli plaanis vilja toéotada iga spetsialisti ja teenistuja
konkreetsed tookohustused. Suur osa t66st on selles osas
juba tehtud.

Piitidsin kdesolevas artiklis edasi anda oma juhtimis-
kogemusi. Suutsin sellest haarata viikese osa, kuid minu
arvates siiski peamise.

Késitlemata jdi tootmisjuhi osa toéliste kasvatamisel,
mis moodustab juhtimise teise poole, voib-olla isegi keern-
lisema poole. T TR

2 Juhtimise kiekirjast



Algab heinakoristamise mehhaniseerimise seminar. Suvi 1965.

Seminarist osavotjaile tutvustatakse heinakoristusmasinaid.




Emistc sigala, mis ehitati imber sovhoosi ratsionaliseerijate projeiti
jargi.
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Sovhoosi spetsialistid tutvuvad V. I. Lenini nimelise niidissov-
hoosi t6ékogemustega.

Sovhoosi lasteaias.




VINNI NAIDISSOVHOOS-TEHNIKUM

IGA MAJAND LOOB OMA JUHTIMISSTIILI

H. KALLASTE, direktor

Praegusele Vinni sovhoosile pandi alus 1940. aasta suve!,
kui organiseeriti Viru sovhoos, mille iiks osakond oli
endine Vinni riigimois. FaSistliku okupatsiooni ajal sov-
hoos loomulikult likvideeriti ning alles parast Eesti NSV
vabastamist okupatsioonist loodi Virumaal 1944. aastal
iseseisev Vinni sovhoos.

S6ja ajal majapidamine laostus, loomi oli vdhe ning
nende produktiivsus madal. 1945. aastal saadi teravilja
keskmiselt 8,1 ja kartulit 67,1 ts hektarilt. Keskmine piima-
toodang lehma kohta oli aastas 2053 kg. Poldudel tootati
peamiselt hobustega ja kasitsi, sest puudusid traktorid ja
vastavad pollutoémasinad.

Aja jooksul suurenes sovhoos mitme naabruses asuva
majandi juurdeliitmise teel ning praeguse suuruse saavu-
tas majand pohiliselt 1957. aastal. Hilisem maakorraldus
kogupindalas ja loomade arvus erilisi muudatusi kaasa ei
toonud. 1961. aastal nimetati majand naidissovhoosiks.
Praeguse nimetuse sai sovhoos 1964. a. septembris iihen-
damise jdrel Modriku Pollumajanduse Tehnikumiga, kus
opivad tulevased sovhooside ja kolhooside raamatupidajad.

Vinni Ndidissovhoos-Tehnikumi {ildpindala on 5594 ha,
mis jaguneb kolvikuteks jargmiselt: poldu 2712 ha; heina-
maad 698 ha, sellest kultuurheinamaad 250 ha; karjamaad
1090 ha, sellest kultuurkarjamaad 317 ha; viljapuuaeda
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13 ha. Kokku on pollumajanduslikku maad 4513 ha, Ule-
jddnud maa-ala on metsa, vosa, soo, teede, ehituste jm.
all. Olgu mérgitud, et majand ei kasuta seda osa heina- ja
karjamaadest, mis pole kultuurseisundis, sest need vaja-
vad pohjalikku maaparandust.

Mullastiku poolest kuulub Vinni Néidissovhoos-Tehni-
kum kamar-karbonaatmuldade valdkonda. Mullad on val-
davas enamikus raskemad liivsavimullad, mis vahelduvad
keskmiste ja kergemate liivsavimuldadega.

T66 organiseerimise ja juhtimise seisukohalt voib
majandi sellist suurust Eesti tingimustes kdesoleval ajal
pidada sobivaks. Majandi maa-ala suurendamine praegu-
ses olukorras muudaks juhtimise raskemaks, sest tootmis-
juhtidel puuduks vajalik iilevaade kogu sovhoosi tootmis-
tegevusest.

Meie majandi pohisuunaks on touveisekasvatus, kusjuu-
res peamine tdhelepanu on pooratud korge produktiivsu-
sega piimakarja kasvatamisele. Veisekasvatuse korval on
teiseks tahtsamaks haruks seakasvatus tousigade ja pee-
koni tootmiseks.

Et majand asub to6stuspiirkonna vahetus ldheduses, too-
dame sealse elanikkonna tarviduste rahuldamiseks ka puu-
ja koogivilja ning kartulit.

T66 organiseerimise ja juhtimise seisukohalt omab
suurt tdhtsust majandi 6ige administratiivne jaotus, s. t.
kogu maa-ala jaotus osakondade ja brigaadide vahel. Siin
tuleb arvestada geograafilist asendit, olemasolevat teede
vorku, todtajate arvu ning muid tegureid. Tahtis on see.
mis suunas tahetakse osakonda vilja arendada, kas veise-
kasvatuse voi seakasvatuse suunas. Sellest tuleneb vajadus
kas karjamaade, heinamaade voi poldude jdrele. Muidugi.
tootmisiiksuse suurus peab olema niisugune, mis voimal-
dab osakonna juhatajal saada iga pdev tdieliku iilevaate
nii loomakasvatusest, taimekasvatusest kui ka ehitustege-
vusest. Meie kogemused rddgivad sellest, et osakonna nor-
maalseks suuruseks voiks olla pollumaa osas 400—650 ha,
peale selle heina- ja karjamaad. Lahtudes sellest, on sov-
hoos jaotatud viide osakonda. Osakonnas on juha-
taja, 1—2 karjabrigadiri ja {iks pollundusbrigadir. Kui osa-
konnad on suuremad, siis on iihel pollundusbrigadiril voi-
matu kontrollida koiki téid. Kahe brigaadi moodustamine
ithes osakonnas praeguse tootasu siisteemi puhul pole moel-
dav, sest kahe brigaadi piires ei ole voimalik pidada tédpset
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arvestust otseste kulude kohta. Samuti peame vajalikuks,
et juhataja oleks ka keskuse osakonnas. Varematel aas-
tatel meil seda ametikohta ei olnud ning brigadire juht:-
sid otseselt peaspetsialistid. Selline praktika andis kiill
{ihe administratiivse iiksuse vorra kokkuhoidu, kuid see-
juures tegi sovhoosile palju kahju. Nimelt poorasid pea-
spetsialistid peamise tdhelepanu keskuse osakonnaie.
Samal ajal jii teistes osakondades rohkesti kiisimusi lahen-
damata voi lahendati hilinemisega ning puudus ka vajalik
kontroll teiste osakondade t66 iile. Samuti kerkis esile
tendents vietiste, tehnika, sootade ja teiste materjalide
ebadigeks jaotamiseks osakondade vahel. On ju loomulik,
kui peaagronoom voi peazootehnik vastutab otseselt
keskuse osakonna vastava haru eest, siis teeb ta koik sel-
leks, et selle osakonna tootulemused oleksid paremad kui
teistes osakondades.

Pohiline tehnika, vilja arvatud autod, moned buldoose-
rid, tostuk-laadijad ja keemilise torje vahendid, on kinnis-
tatud osakondadele. Meil on sisse viidud kord, et osakon-
nas on tiielik peremees osakonna juhataja. Tema kons
brigadiridega kannab téit vastutust osakonnale kinnista-
tud varade sdilivuse ja heaperemeheliku hooldamise ning
kasutamise eest, samuti osakonnale kinnitatud tootmis-
plaani niitajate (kogutoodang, tooviljakus, omahind, kva-
liteet jt.) tditmise eest. Seetottu poorame kaadri valikul,
kasvatamisel ning ka to60 tasustamisel erilist tdhelepanu
osakonna juhtivatele tootajatele, sest neist, esimestest toot-
miskomandoridest oleneb eelkoige sovhoosi tegevus ning
tootajate kasvatamine. On vajalik, et osakonna juhataja
oma tooalaste omaduste ning organiseerimisvoime poolest
oleks vanemspetsialistide tasemest korgemal vo6i vihemalt
nendega vordne. Meie majandis saavad nad ka palka 10—
209 rohkem kui vanemspetsialistid.

Tootmist66 organiseerimine ja juhtimine on meie sov-
hoosis analoogiline paljudele vabariigi sovhoosidele. Eri-
nevus on vahest selles, et meie majandi juhtkonnal 6nnes-
tus lithema ajaga likvideerida mahajddmus ja tousta vaba-
riigi paremate majandite tasemele. T66 juhtimise votted
ja meetodid tdienevad kahtlematult pédevast pdeva, kuid
lildisi pohimotteid voiks siiski paberile panna.

Sovhoosis kehtib 41-tunnine téonéddal, laupdeval on 6-
ja teistel pdevadel 7-tunnine toopdev. Taimekasvatajad
footavad talvel 6 tundi, suvel 8 tundi, vélja arvatud lauv-
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paev. Pikem toopdev on muidugi spetsialistidel, brigadi-
ridel ja kombaineritel koristusperioodil.

Nii talvel kui ka suvel on sovhoosi ja osakondade juht-
konnal iiks tund enne iildist té6aega noupidamine, kus
saadakse lilevaade eelmisel pdeval tehtud téodest ning aru-
tatakse algava pdeva tooiilesandeid. Osakondadega pee-
takse nou tavaliselt telefoni teel, voetakse vastu tellimu-
sed ning antakse korraldusi. Jaotatakse autotransport osa-
kondade ja toode kaupa jne. Selleks kulub pool tundi. Teine
pool tundi kulub iilesannete andmiseks brigadiridele osa-
kondade juhatajate poolt ning toélistele brigadiride pooit.

Meie majandi nimetus juba raégib sellest, et direktori
asetditjaid ja spetsialiste on monevorra rohkem kui hari-
likes tootmissovhoosides. Et asetditjad ja spetsialistid tiks-
teist to0s ei segaks ega dubleeriks, on té66l6igud omavahel
jaotatud. Nii nditeks iiks zootehnik juhib veisekasvatust,
teine seakasvatust. Peazoofehnik vastutab kogu loomakas-
vatusearendamise eest.. Samuti on jaotatud t66l6igud
agronoomide, mehaanikute ning direktori asetitjate vahel.
See ei tdhenda muidugi seda, et kui seakasvatuse zootehnik,
viibides osakonnas, markab puudusi veisekasvatuses, ci
teeks kohapeal korraldusi puuduste likvideerimiseks. Kuid
pohimote on selles, et kitsamas t66l6igus on kergen:
tundma oppida puudusi, neid analiiiisida ja leida teid too
paremaks organiseerimiseks. On kergem péhjalikumalt
jélgida kirjanduses avaldatud teaduse saavutusi ning ees-
rindlikke to6votteid selles valdkonnas. Ka direktoril on.
kellelt konkreetselt kiisida.

Direktori kdes peavad muidugi olema majandi ohjad.
Majandi juht peab koike nigema ja kdigega kursis olema,
ainult siis voib t66s edu olla. Direktori silm peab ulatuma
nii pollule, farmidesse kui ka ehitustele. Uhtki t6616iku ei
tohi jatta majandi juht kahe silma vahele, See ei tihenda
kaugeltki asetditjate ja spetsialistide asendamist. Neile
peab jaama tdielik iseseisvus tootmistéé organi-
seerimiseks ja juhtimiseks neile usaldatud té616igus ja loo-
mulikult koige rangem vastutus (kaasa arvatud mate-
riaalne) neile usaldatud tootmisldigu tootulemuste eest.

Sovhoosi juhtimise aluseks on ainujuhtimine, kuid minu
arvates see on nii ainult formaalselt. Tegelikus elus ei
erine sovhoosi juhtimine sisuliselt kolhoosi juhtimisest.
Kui kolhoosis arutatakse pohilisi kiisimusi {ildkoosolekul,
siis meie majandis arutame tdhtsamaid kiisimusi alalisei
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tootmisnoupidamisel. Sellele jérgneb kohe samade prob-
leemide ldbiarutamine osakondades téotajate koosolekutel
ja juba konkreetsemalt, arvestades osakonna isedrasusi ja
kohalikke tingimusi. Osakondadele meie plaane iilevalt
alla ei anna. Osakondade juhatajad ning tootajad isc
méédravad osakonnale nditajad, ise iitlevad, missugust kul-
tuuri kiilvavad jne., ning alles siis alustame tootmisplaani
koostamist osakondade jaoks. Muidugi on esinenud iiksi-
kuid juhtumeid, kus tuli ka parandusi sisse viia. Plaanide
niisugune koostamine tostab osakendade vastutust koigi
plaaninditajate tditmise eest. Praktika on niidanud, et
mida suurem on todtajate arv iihe voi teise kiisimuse arut-
lemisel, seda kindlam on nende iilesannete tditmine.

To6 organiseerimisel taimekasvatuses on {ildjuhiks pea-
agronoom. Tema juhendamisel esitavad osakondade juha-
tajad juba varakult (eelmise aasta IV kvartalis) Kkiilvi-
plaanid kultuuride ja poldude kaupa. Tema jaotab vieti-
sed ning mddrab nende kogused kultuuridele, vottes
arvesse vdetiste vajadust iihele voi teisele pollule. Agro-
noomi kontrolli all toimub seemnete ettevalmistamine ning
killvinormide médramine. Agronoomi iilesandeks on agro-
tehnilise kompleksi viljatootamine terveks aastaks. Tod
kdigus viib ta sisse parandusi, arvestades viljakujunenud
olukorda. Tema otseses késutuses on ka osa iildkasutata-
vat tehnikat, nagu tostuk-laadijad, buldooserid, kivikoris-
tusseadmed jm., mida ta suunab osakondadesse vastavalt
vajadusele. Peaagronoomi otseses alluvuses on vanem-
agronoom ja melioraator, kelle t66d ta samuti suunab ja
kontrollib. S6nnikumajanduse organiseerimine majandis on
samuti peaagronoomi iilesandeks.

Meie majandis piihendab peaagronoom suure osa oma
tooajast 160 kvaliteedi kontrollimisele, kuna tegelikke toid
poldudel organiseerivad osakondade juhatajad ja brigadi-
rid. Et rohuv enamik t6id poldudel on mehhaniseeritud,
siis oleneb saagikus suurel maéral traktoristide t66 kvali-
teedist. Mehhanisaatorite t66 tasustamisel ja premeerimisel
on aluseks voetud kvaliteedinéitaja. Seetottu piitiavad meh-
hanisaatorid teha ainult heakvaliteedilist t66d. Et aasta
16pul oleks voimalik iga traktoristi ja pollutodlise toost
teha eksimatu kokkuvote, eriti premeerimise puhuks, sel-
leks viisime igasse osakonda sisse kvaliteedi raa-
matu, kuhu on sisse kantud kdik mehhanisaatorid ia
pollutodlised. Kui iiks voi teine traktorist véi pollutodline

25.



rikub agrotehnilisi reegleid, siis tehakse selle to6taja kohta
raamatusse samal pdeval vastav sissekanne agronoomi voi
mone teise tootaja poolt, kes avastas ebakvaliteetse t66.
Samuti mérgitakse sinna ka distsipliinirikkumised, mida
ei margita dra késkkirjaga. Niisugune raamat on oiglane
kohtunik aasta lopul kokkuvotete tegemisel ning lisa-
tasude ja preemiate vdljamaksmisel. Uhtlasi on see raamat
ka distsiplineerimatute tootajate korralekutsumise vahen-
diks, sest harilikult ei jdd t66 keerises aasta [6puni meelde
see, mida tehti aasta jooksul.

Peaagronoomi ja iildse spetsialistide ette on meil piis-
titatud noue, et nad ei organiseeriks ega juhiks t66d tildi-
selt, vaid teadlikult. Eelkoige nad peavad ette ndgema t66
tulemusi ja oskama neid analiiiisida. Analiiiisivoimetu
agronoomi vairtus on vaga véike. Hea oleks, kui analiiii-
sida oskaksid koik tootajad, siis oleksid tootulemused veelgi
paremad. Selles suunas oleme piitidnud oma téotajaid kas-
vatada.

Taimekasvatustootajate teadmiste tostmiseks toimuvad
meil talvel peaagronoomi juhendamisel oppused, kus tut-
vutakse uusimate agrotehniliste votetega, uute vietistega
ja kemikaalidega.

Viimastel aastatel oleme piiiidnud muuta autojuhtidel ja
traktoristidel vdljakujunenud arvamust, et nendel kui korge
kvalifikatsiooniga tootajatel ei sobi teha muud t66d. Ena-
mik autojuhte teeb niiiid ka juba laadimistoid, eriti soitu-
del sovhoosi piirides. Lébisoit sovhoosi piirides tonnkilo-
meetrites on véike ja sellest ei piisa hea pédevatasu vilja-
teenimiseks. Kui aga soidutasule lisandub tariifikohane
tasu laadimistoo eest, siis on teenistus korralik. Samadel
alustel votavad ka traktoristid transport- ja statsionaarse-
tel toodel osa tildisest toost. See asjaolu vahendab tookéte
nappust, voimaldab produktiivsemalt kasutada tovcaega,
aitab tosta tooviljakust ja tootaja tootasu.

Meie sovhoosi taimekasvatajad on tulnud toime oma
peamise iilesandega — varustada jarjest laienevat looma-
kasvatust sootadega. Majandi taimekasvatajad on aas-
tast aastasse tostnud poldude saagikust, vihendanud oma-
hinda, tostnud té6viljakust ja hektarilt saadud s66tithikute
hulka, mida nditab ka tabel 1.

26



Tabel 1

1959 1961 1964 1965

Teravilja kogutoo-

dang
(kuiv, aidakaal) ts 8 827 15523 24 262 29 664
Teravilja saak ts/ha

punkrikaalus 16,9 21,3 26,5 37.3

kuivkaalus 15,1 18,2 23.6 29,3
Kartuli kogutoodang

ts 29 598 36 189 39 054 44 009
Kartuli saak ts/ha 120,8 150,8 247.7 220,0
Hiibriidkaalikas ts/ha — 561,3 641,2 806,6
Antud orgaanilisi

vdetisi  pollumaa

ha kohta tonnides 13,4 14,3 18 18
T66jou kulu 1 ts too-

dangu kohta inim-

pdevades (7-tun-

nise toopdeva pu-

hul)

teravili 0,5 0,37 0,30 0,29

kartul 0,36 0,33 0,29 0,29

hitbriidkaalikas = 0,15 0,09 0,09
Omahind ts kohia

rbl.:

teravili 7,56 5,58 6,23 5,82

kartul 3,42 3,61 3,49 3,40

hiibriidkaalikas — 1,60 0,79 0,77
Saak sootiihikutes

tihelt pollumaa

hektarilt 1 876 2 255 2 885 3100

Loomakasvatuse juhtimine on peazootehniku iilesanne.
Temale alluvad zootehnikud, laborandid, seemendustehni-
kud, spetsiaalselt loomakasvatust teenindav iildtransport
(spetsiaalautod). Loomakasvatuse t66 oskuslikust orga-
niseerimisest ja juhtimisest oleneb kogu majandi finantsi-
line olukord, sest realiseerimisest saadud tuludest langeb
loomakasvatusele 819%. Zootehnikute iilesandeks ongi
oskuslikult dra kasutada taimekasvatajate poolt toodetud
soodad, anda vahema soodakuluga majandile rohkem too-
dangut (rahalises viljenduses) ning toota odavamalt.

Meie majandis on juurdunud komme teha paralleelselt
jooksva aasta iilesannete tditmisega juba alates juuli-
kuust ettevalmistusi jargmise aasta tootmiseks. Tootatakse
védlja tilesanded osakondade jaoks, et need saaksid kaaluda
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oma voimalusi. Juba varakult algab emasloomade valik,
samuti noorveiste paaritamine. Zootehnik esitab oma noud-
mised agronoomile, vottes arvesse eelmiste aastate koge-
musi. Varematel aastatel oli loomakasvatuse viikese pro-
duktiivsuse, madala tooviljakuse ning korge omahinna
pohjuseks loomade vdhesus. Loomade vidhesuse tottu ei
olnud voimalik neid prakeerida. Kuid alates 1961. aastast
oleme sellest raskusest iile saanud ning peame loomi
mérksa rohkem kui plaanis, see voimaldab vdhem produk-
tiivseid loomi prakeerida. Naditeks, kui meil on plaanis
saada 3000 porsast, siis saame tegelikult alati iile 5000
porsa. See voimaldab juba porsaeast alates sigu prakee-
rida. Seda tehakse meil reeglina kaks korda kuus: kuu kes-
kel silma jargi, kuu 16pul juba kaalumisega. Toimub indivi-
duaalkaalumine ning kui noorsea juurdekasv on alla 280 g
Ja nuumiku juurdekasv alla 400 g, ldiheb see prakeerimnii-
sele, vaatamata vanusele. Samuti kasvatame iiles enamiku
lehmmullikaid, paaritame nad ja loome neile esimese lak-
tatsiooni lopuni iihesugused pidamis- ja s66tmistingimu-
sed. Siis selgub, missugune loom kuulub prakeerimisele,
sest karja tdienduseks jdetakse alles ainult paremad loo-
mad.

Noorloomade kasvatamisel on piiiitud kasutada odava-
maid sootasid. Nii néiteks kasutasime 1965. aastal noor-
veise iileskasvatamiseks ainult 176 kg tédispiima. Porsad
tdispiima peaaegu iildse ei saa. Varematel aastatel kulu-
tasime noorveise kohta iile 250 kg ja porsa kohta 810 kg
tdispiima.

Viéga palju tehakse t66d loomakasvatuses piisiva
kaadri loomiseks, sest elu on ndidanud, et nendes
loomarithmades, kus talitaja on té6tanud kiimme ja roh-
kem aastat, on tootulemused palju paremad. Seepirast
pliiame luua neile inimestele ka paremad t66- ja elamis-
tingimused. Loomakasvatajal, kes iga kuu ei taga 66pée-
vast plaanilist juurdekasvu voi ei tdida piimatoodangu
plaani, tuleb t6opostilt lahkuda ja minna sellele todle, kus
ta saab rohkem kasulik olla. Selline seisukoht tehakse
talle teatavaks juba toole votmisel, sest loomi peame nii
palju, et sootadest peaks piisama vidhemalt plazniliseks
juurdekasvuks ja piimatoodanguks. Uheks pohinoudeks
meie farmides on see, et brigadir peab kindlasti viibima
sootmise juures, votma isiklikult laost védlja jousodda ja
selle vilja jagama. See tagab loomade oige so6tmise, sest
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tihti moned mitteteadlikud té6tajad piitiavad kinnisloo-
made arvel so6ta toodangut andvaid loomi.

Samuti nagu agronoomid, viivad ka zootehnikud looma-
kasvatajate teadmiste tdiendamiseks 1dbi zootehnilisi
oppusi osakondade ja loomakasvatusharude kaupa. Tihtis
cn see, et tootajad oleksid teadlikud oma tootmisiilesanne-
test, tootasust, premeerimise siisteemist ning missugune
oli nende toodangu omahind {ihel voi teisel kuul.

Sihikindla touaretust66 tulemusena on paranenud karja
touline vdartus. Sellele on tohusalt kaasa aidanud veiste
kunstlik seemendus ja plaanipdrane loomade valik karja
tdienduseks, samuti loomade s66tmis- ja pidamistingi-
muste parandamine. Karja toulisuse ja produktiivsuse
tostmiseks ostis sovhoos 1961. a. Hollandist imporditud
hollandi-friisi tougu 70 tiinet mullikat, kes annavad karja
tdienduseks véadrtuslikke jarglasi. Niiiid on meil nii veiste
kui ka sigade toufarmid.

Liipsikarja suvine s66tmine toimub kultuurkarjamaadel
ning meie majandis ollakse seisukohal, et nad peavad
olema vahetult lautade ldheduses ja et neid oleks vaja-
likus ulatuses. Vajaduse korral oleme karjamaade raja-
miseks eraldanud isegi poldu, kui ldheduses ei ole loodus-
likku karja- ja heinamaad, mida saaks kultiveerida. Poldu
oleme laiendanud soode iilesharimise arvel.

Seakasvatuses on emiste poegimine korraldatud isolee-
ritud voorpoegimiste siisteemis. Emised paaritatakse nis,
et nad poegivad jaanuaris, aprillis, juulis ja oktoobris.
Noorsead kasvatatakse iiles eraldi sigalates, kust nad ldhe-
vad edasi nuumsigalatesse, Need abinoud voimaldavad
saada kiillaldasel arvul terveid ja elujoulisi porsaid, mis
on eduka seakasvatuse aluseks.

Soodakultuurid oleme piitidnud paigutada loomakasva-
tushoonetele ldhemale. Sootade varumisel peame kinni
pohimottest, et kui hein voi moni muu s66t on juba trans-
pordivahendil, siis toome ta kohe lihemale loomakasva-
tushoonetele, et véltida asjatuid teistkordseid transpordi-
kulusid. Séotade transportimisel valime alati selle trans-
pordivahendi liigi, mis on odavam. Talvel toimub s66tade
ettevedu hobustega, sest hobutransport on ligi 2,5 korda
odavam traktori ja 1,6 korda odavam autotranspordist. Et
meie loomakasvatajad zootehnilise personali juhtimisel on
aastast aastasse oma t66d parandanud, seda naitab
tabel 2.
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Tabel 2

1959 1961 1963 1965
Veisekasvatus
Veiste arv aasta 16-
puks 1118 1577 1628 2007
neist puhtatéulisi %, 28 37,3 52,2 69,3
Lehmade arv aasta
1opuks 500 702 816 860

Veiseid 100 ha pollu-
majandusliku maa
kohta 27,6 35 36 445
Lehmi 100 ha poliu-
majandusliku maa
kohta 12,4 15,6 17,8 19,1
2iima kogutoodang (s 15324 21 962 26 359 32973
Piima 1 lehma kohta
kg 3 046,5 3248 3307,3 3 857
Toodetud piima 100
1a pollumajandusliku

maa kohta ts 378,7 486,7 574,9 729
Noorveiste 0opée-

vane kaaluiive g 392 446 452 570
Uhe ts piima oma-

hind rbl. 12,80 10,69 11,95 11,45
Veiseliha ts omahind

rbl. 79,12 83,68 82,02 78,24

Toojoukulu 1 ts pii-
ma kohta inimpdeva-
des (7-tunnise too6-
pédeva puhul) 1,00 ,80 0,77 0,63
T66joukulu  noorkar-
ja 1 ts juurdekas-
vuks inimpédevades
(7-tunnise toopdeva

puhul) 5,83 3,87 3,45 2,56
Piima realiseerimi-
ne riigile ts 14 086 20 425 24 373 31 860

1961. aasta 16pul toimus palkade tostmine ja tousid taga-
varaosade hinnad, mis mojusid omahinnale.

Seakasvatus

Sigu  kokku aasta

16puks 2181 2780 3467 3602
Tousigu % — 2 52,5 100
Sigu 100 ha pollu- g

maa kohta 92,3 103,2 126 132,9.
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1959 1961 1963 1965

Ule 2 kuu vanuste
sigade  Gdpédevane

kaaluiive g 314 339 381 484
Toojoukulu 1 ts

kaaluiibe kohta

inimpédevades (7-

tunnise toopdeva

puhul) 517 3,69 2,69 2,10
1 ts sealiha oma-

hind rbl. 107.62 94.37 85.64 84.55

Liha kogutoodang
(veise- ja sealiha)

ts 3260 5250 6011 7591
Liha realiseerimine
riigile ts 2848 4482 5461 6067

Toodetud liha 100
ha pollumajandus-
liku maa kohta
eluskaalus ts 80,6 116,4 31,1 167,8
Sealiha 100 ha pol-

lumaa kohta elus-
kaalus ts 89,3 128,6 1039 183,6

Tanapdeval on mehhaniseerimine {ilesanne number I,
seepédrast pole see jdetud ainult mehaanikute {ilesandeks,
vaid mehhaniseerimisega tegeleb kogu sovhoosi kollektiiv.
Mehhanisaatorid iildistavad ettepanekuid ning viivad
oiged ettepanekud ellu. Selles t6616igus on mondagi dra
tehtud, kuid teha on veel palju.

To6 organiseerimise seisukohalt omab viga suurt tiht-
sust oigete tootasustamise vormide kasutamine. See kutsub
tootajais esile huvi tootmise suurendamise ja omahinna
alandamise vastu. Elu néitab, et asjalikult valitud t66
tasustamise siisteem aitab suurendada té6tajate materiaal-
set huvitatust ja tagab t66viljakuse tousu, mis jouab to6-
tasu kasvust ette. Majandites, kus neid pohimotteid pole
kiillaldasel méaral silmas peetud, kujunevad omahinnad
korgeks ja rentaablus jaab madalaks. Meie majandis on
alati silmas peetud seda, et todtajate materiaalne ja
moraalne stimuleerimine on po6llumajandusliku tootmise
suurendamise oluline tingimus. Selle pohimotte vastu eksi-
mine pohjustab alati suuremaid voi viiksemaid tootmishii-
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reid. Eriti vajalik on neid pohimotteid silmas pidada loo-
makasvatustooliste t66 tasustamisel, sest selles tootmis-
harus vddrindatakse pohilised taimekasvatussaadused 16pp-
produktiks.

Too tasustamise pohimdidruse valjatootamisel oleme
alati silmas pidanud kohalikke konkreetseid tootmistingi-
musi, mehhaniseerimise astet ja paljusid muid tegureid.
Pohimédadruse viljatootamine toimub direktori isiklikul
juhendamisel, kusjuures sellest votab osa kogu sovhoosi
juhtkond, alates brigadiridest ning lIopetades direktori ase-
tditjatega. Peab mainima, et t66 tasustamise pohiméaaruse
viljatootamisele on kindlasti vaja kaasa tommata brigadire,
sest nemad teavad koige paremini, kus on kitsaskohad,
kust saadakse pohjendamatult korget ja kus madalat t66-
tasu. Et sovhoosid on pohit6o tasustamise osas seatud tea-
tavatesse raamidesse, vabad kded on aga antud lisatasude
ja preemiate maksmisel, tuleb osata neid voimalusi oskus-
likult dra kasutada. Meie majandis rakendatakse laialda-
selt lisatasude maksmist, eriti taimekasvatuses (kevad-
kiilvil, heinakoristamisel, saagikoristustoodel, siigiskiin-
nil jne.). Muidugi on koik lisatasude maksmised soltuvad
kvaliteedinditajatest.

Viaga tdhtis on oige plaani koostamine osakondadele
taimekasvatuse osas ja selleks palgafondi eraldamine. Keh-
tiva korra kohaselt tuuakse iga pollundusbrigaadi osas
vilja palgafondi kulu 100 rubla toodangu kohta, sest sel-
lest oleneb, kas brigaadi liikmed saavad aasta lopul lisa-
tasu voi ei. Kahel viimasel aastal olid meil koostatud viga
kvaliteetsed plaanid ning taimekasvatuse to6tajad on saa-
nud lisatasu aasta lopul iga viljatéotatud rubla kohta
28—61 kopikat, olenevalt brigaadist. Ma pean iitlema, et
see on hdsti mojunud ning taimekasvatuse tootajad ise
jalgivad palgafondi sihipdrast kulutamist, eriti brigadirid,
ning on loobunud ebakvaliteetsest t66st. Uhest kiiljest saa-
vad tootajad rohkem téotasu ning teisest kiiljest toob see
kaasa tooviljakuse kasvu.

Viga laialdaselt rakendame premeerimist ka loomakas-
vatuses fiileplaanilise ja kvaliteetse toodangu eest. Koik
see on andnud positiivseid tulemusi, nagu ahtruse viimine
miinimumini, elujouliste vasikate ja porsaste saamine.
kvaliteetse piima tootmine jne. Et 6ige t66 tasustamine on
tiks tdhtsamaid tingimusi t66 organiseerimisel,  selgub
tabelist 3.
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Tabel 3

1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965

Kokku alalisi ja
ajutisi toolisi 440 426 480 449 469 447 448 437
Kogu realiseeri-

mine taime- ja

loomakasv.

tuh. rbl. 428,7 546,5 769,0 876,8 972,9 1211 1332,5 1646,2
Realiseerimine

1 tootaja kohta

rublades 974 1282 1602 1953 1861 2709 2974 3769

Alalise toolise
aasta keskmine
tootasu rublades | 736 749 759 875 972 1075 1151 1288

sellest:

a) toolise pédeva-
tasu taimekas-
vatuses 2,13 2,

b) loomakasvatuses| 2,47 2

7 2,68 2,88 3,01 3,46 3,95 4,13
5 3,35 3,15 3,85 3,91 4,38 4,83

Nagu tabelist ndhtub, on kaheksa aasta jooksul to6liste
arv jaanud samale tasemele, kuid parema t66 organisee-
rimise ja juhtimise tagajérjel on realiseeritava toodangu
maht kasvanud ligi neli korda, kuid té6tasu samal aja-
vahemikul on tousnud 74,5%. Realiseeritava toodangv
maht ei peegelda otseselt tooviljakuse kasvu, sest suur osa
kogutoodangust jaab majandisse, kuid tooviljakus on kas-
vanud iile kolme korra.

Kui réddkida t66 organiseerimisest ja juhtimisest, siis
¢i saa m6oda minna t66st inimestega. Meie majan-
dis on inimestega tehtava t66 aluseks kvartali tooplaanid.
Need koostatakse igaks kvartaliks parteibiiroo initsiatiivil,
ent koostamisest votavad osa veel kommunistliku noor-
sooithingu ja ametiiihingu komitee, klubi, raamatukogu.
rahvakontrolli kaastéogrupi, spordikollektiivi, tehnikumi ja
teiste dhiskondlike organisatsioonide esindajad ning
spetsialistid. Pohimote on: koos planeerida, koos ellu viia.
166st inimestega ei voi eemale jadda iikski organisatsioon,
iikski spetsialist, iikski tootmiskomandér. Igaiihele on
antud konkreetsed {ilesanded.

Inimeste arendamiseks kasutatakse mitmesuguseid
vorme ja meetodeid, nagu tootmisalased 6ppused, loengud,
vestlused, ettekanded, kvalifikatsiooni tostmise kursused,
agitbrigaadi esinemised ja valguslehed, temaatilised 6htud,
kiisimuste-vastuste ohtud, elavad ajalehed, eesrindlaste
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ohtud, noortedhtud ja -kohvikud. Sovhoosi administratsioon
ei ole kunagi keeldunud assigneerimast iihtegi dritust, mis
on seotud inimeste kultuuriliste vajaduste rahuldamise
ning vaimsete voimete arendamisega. Isetegevuslaste késu-
tuses on ajakohaselt sisustatud klubi koos paikkinoga,
vajalikul hulgal muusikariistu ja inventari. Kehakultuur-
lastele on loodud vajalik spordibaas. Meie ldhtume sellest,
et tidnased kulutused, mida me teeme niisuguste {irituste
finantseerimiseks ja millest otseselt toodangut ei saa, ei
tohi meid hirmutada, kui mingus on homne suur kasu uue
inimese, uute toekspidamiste, uue suhtumise néol. .

Meie saavutustele on kaasa aidanud kommunistliku t6o6
lilkumine, mis meil areneb hoogsalt. Praegu on sovhoo-
sis 217 kommunistliku t66 eesrindlast. Majandis on palju
tublisid tootajaid, kes on tuntud kogu vabariigis, nagu
brigadirid J. Tervonen ja M. Kasera, seatalitajad Siisme-
lainen ja Muttik, mehhanisaatorid Tervonen, Leiten,
Vahtra jt.

Hea tootaja vajab ka hiid t66- ja elamistingimusi. Vii-
mastel aastatel on ehitatud rohkesti uusi kortereid. Ainu-
iiksi 1966. aastal saavad toolised enda kdsutusse 64 koigi
mugavustega korterit. Ehitamisel on uus kaubanduskeskus.
mis koosneb sooklast, kauplusest, teenindamisruumidest ja
voorastetubadest. Tdnavu alustasime 400 kohaga uue klubs
ja normaalmootmetega voimla ehitustoid. Majandis on
kuulutatud kadu porile. Sovhoosi koigi osakondade kes-
kuste siseteed ning elamute ja tootmishoonete {imbrus on
asfalteeritud.

Tootajatele paremate puhkamisvoimaluste loomiseks on
sovhoosi administratsioon igal aastal premeerinud pare-
maid tootajaid tuusikuga Narva-Joesuu puhkekodusse ja
alates 1966. aastast sanatooriumi.

Viimaseil aastail on sovhoosis istutatud rohkesti puid ja
poosaid, rajatud muruplatse ning lillepeenraid. Sellele
toole on kogu kollektiiv kded kiilge 166nud. Meie koge-
muste kohaselt on iimbruse kaunistamine iihiskondlikus
korras vajalik mitte ainult ilumeele arendamiseks, vaid
ka sellepérast, et iihiselt tehtud t66 liidab téotajaid tuge-
vamini iihte ning opetab neid korda armastama nii kodu
{imbruses kui ka toopostil.

Hoolitsus tootajate kultuuriliste ja elamistingimuste
parandamise eest on voimaldanud luua sovhoosis enam-
vihem piisiva kaadri. Piisiv kaader — see on
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voti t66 paremaks organiseerimiseks ja
nidjandi 'Vees’ Seiswate llesannetet tare
miseks.

Tuleks peatuda veel tootmistegevuse ja finantsilise olu-
korra iseloomustamisel. Majandi rahanduslik olukord ja
tootmine on teineteisega tihedasti seoses. Et analiiiisida,
tuleb eelnevalt eristada kuluartiklid, nagu palgafond, jook-
sev remont, kapitaalremont, otsesed kulud tootmisharude,
osakondade, brigaadide ning {iksikute objektide vahel. Meil
on saanud tavaks, et jaanuari esimestel pédevadel, oota-
mata tootmis- ja finantsplaani valmimist, jaotame jooksva
ja kapitaalremondi summad ning vastava palgafondi osa-
kondade ja brigaadide vahel. Oleme ldhtunud sellest, et
hoonete jooksvale remondile peaaegu vahendeid ei eralda,
valja arvatud aknaklaaside, ukselukkude asendamine, ning
see on andnud meile voimaluse aastas sddsta 30000—
40000 rubla. Tekib kiisimus, kuidas on voimalik hoonetele
jooksvat remonti peaaegu mitte teostada. Praktika on nai-
danud, et kui omatakse hoonete olukorrast taielikku fiile-
vaadet ja koostatakse kapitaalremontide plaan mitme
aasta peale, siis voib véltida jooksvat remonti.

Tootmis- ja finantsplaani valmimisega iiheaegselt tép-
sustame kapitaalremondi ja palgafondi plaanid. Siit tule-
neb pidev kontroll remondi, palgafondi ja otseste kulude
kasutamise iile. Reeglina iiks kord kuus analiiiisime kogu
tootmistegevust ja sovhoosi finantsilist olukorda. Kui seda
ei tehta, siis aasta 16pul midagi head loota ei ole. Ana-
liiisi materjalid valmistab raamatupidamine koos okono-
mist-normeerijaga. Igakuulisest analiiiisist, millele kulu-
tame 5—6 tundi, votab osa kogu sovhoosi juhtkond, alates
brigadiridest, laohoidjatest ja lopetades direktoriga. Neil
noupidamistel analiiiisime pohjalikult loomakasvatuse,
palgafondi kasutamise, omahindade, jooksva remondi, t66-
viljakuse jms. olukorda. Néiteks loomakasvatuse analiiiisi-
misel vaatleme jdrgmisi kiisimusi: s66dakulutust iildse,
iiksikute sootade kasutamist loomaliikide jérgi, otseseid
kulusid, soddaratsioonidest kinnipidamist, 60pdevast
juurdekasvu, produktiivsust, téoviljakust, t66 tasustamist,
ahtrust jne. Seda teeme iga osakonna, brigaadi, vajaduse
korral ka farmi kaupa. Siin annavad aru ka eelmise kuu
jooksul halvasti toéotanud osakonnad, brigaadid, farmid,
samuti laohoidjad, kui on esinenud iiles66tmist. Need ana-
liiiisid aitavad loomakasvatuses avastada kitsaskohti, et
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neid saaks likvideerida ja selle abil tootmist parandada.
Sama pohjalikult analiiiisime jooksva remondi kulutusi ja
palgafondi kasutamist, hobupédeva ja autotranspordi tonn-
kilomeetri maksumust jne. Eesmérgiks on, et igal tootajal
oleks noupidamiselt lahkudes tadiesti arusaadav, kuidas ia
mis suunas edaspidi to6d korraldada. Et tootmistegevuse
ja finantsilise olukorra siistemaatiline analiiiis on saavu-
tanud oma eesmaérgi, see ndahtub tabelist 4.

Tabel 4
1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965
Kahjum 61,9 18,3 5= - 5 y a4 -
Kasum tuh. rbl.| — 36,8 122,4 1257 247,6 3281 5854
Rentaabluse 9%, e - 8,9 17,7 18,4 27,6 32,2 58,9

Sovhoosi t66 organiseerimisest ja juhtimisest voiks palju
kirjutada, sest see t66 on loov ning iga pdev toob juurde
uusi probleeme, mis aja jooksul votavad kindla suuna. Kin-
del on see, et nii palju kui on majandeid, nii palju on ka
t66 organiseerimise ja juhtimise meetodeid ja stiile, kuid
eesmark on koigi puhul iiks: toota rahvamajanduse jaoks
rohkem produkte vidhema té6joukuluga ja odavamalt.




Sovhoosi eesrindlikud kombainerid Leiten ja Tervonen teravilja koris-
tamas.

Roodeviija osakonna sigala.




VORTSJARVE KOLHOOS, TARTU RAJOON

ALATI JA KOIKJAL MOELDA INIMESTELE

K. RAAVE, kolhoosi esimees

Tartu rajooni Vortsjarve kolhoos moodustati oma praegu-
ses suuruses ja niiiidse nimega 1961. aastal Ranna ja Ema-
joe kolhoosi iihinemise teel. Aasta hiljem valiti majandile
uus juhtkond.

Viimase nelja aasta toid ja tegemisi, saavutusi ja korda-
minekuid iseloomustab kdige paremini tabel 1.

Tabel 1
Niitaja 1962 1963 1964 1965
. Teravilja ts/ha | 138 17,2 22,2 36,1
Kartuleid ts/ha 54,8 107,7 161,0 200,0
olvikute
E&:‘t: ts“ ailea 308 345 429 473
ha kdlvikute
11;‘(1333 12 41 46 58 70
Piima lehmalt kg -} 2214 2590 3088 3696
iima tootmiseks
}mﬁn‘; Is,u. 1,23 1,08 0,96 0,99
i ! S " tootmiseks
kull‘l?s s 8,00 7,15 5,96 6,30
Tod6kulu 1 ts piima teot-
miseks (inimpievi) 1,89 1,49 1,09 1,14
Piima omahind ts/rbl. 13,47 12,60 11,51 11,40
Rahaline tulu rbl. 240 395 267 752 311 183 390 168
Uusi liikkmeid vastu
voetud 44 25 26 26
Kommunistliku t66 liiku-
misest osavétjaid 13 178 245 ! {«:‘g&x kol-
ektiiv
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Eespool toodud arvud rddgivad, et selle aja jooksul on
mondagi tehtud. Ette rutates peab aga kohe lisama, et
veelgi rohkem on siiski tegemata ja et see, mis saavutatud,
on alles suure t66 algus.

Kuid siiski — millega seletada meie majandi edasi-
minekut?

Tunnistagem ausalt: omajagu on selleks kaasa aidanud
masinapargi kasv ja vietistekoguse (eriti mineraalvdeti-
sed) suurenemine. Kuid toodud arvude juures pdgusaltk
peatudes ja mdeldes on selge, et kaugeltki koike pole voi-
malik pohjendada ei mehhaniseerimise kasvu ega maa
parema vietamisega. Kindlasti on veel midagi.

Jaa, ongil!

Sellest ma piiliangi jargnevalt jutustada.

Juba 1962. aastal piistitasime noude koiki asju kolhoosis
ajada nonda, et rahvas oleks asjadega hasti kursis; alati
ja koikjal moelda inimestele; teha koik mis voimalik kol-
hoosnikute to6tahte tostmiseks ja elujdrje parandamiseks.
Leidsime, et iiheks voimaluseks, kuidas inimestega ldhe-
malt suhelda ning osa votta nende r6omudest ja muredest,
onnn. brigaadipidevad. Korraldame neid jérjekind-
lalt kord kuus koikides brigaadides.

Rahvas on brigaadipievadele andnud omapoolse hin-
nangu, kutsudes neid tabavalt siidame tiihjaksrdakimise
kohaks.

Mida me brigaadipdevadel teeme? Kuidas need moddu-
vad?

Brigaadipdevadest votavad osa kolhoosi esimees, agro-
noom, zootehnik, monikord ka mehaanik ja raamatupidaja.
Juhatuse esimees annab iilevaate olukorrast majandis,
juhatuse ja oma toést viimasel ajavahemikul. Uhtlasi nai-
tab esimees ara, mida on juhatusel, spetsialistidel, briga-
diridel ja kogu kollektiivil vaja teha eelseisval perioodil.
See on selleks, et rahvas saaks teada ja otsustada, kas
kurss on oige.

Brigadir koneleb brigaadi elust-olust ja inimeste t66st.
Agronoom annab head nou, kuidas polde paremini harida,
millele poorata erilist tahelepanu. Siinkohal tuleb mirkida,
et kiisimusi arutame alati aegsasti. Tagantjdrele oskame
koik targad olla, vaja aga on, et oleksime juba ette targad.
Niiteks kevadiste pollutéode osas hakkab agronoom sona
votma juba eelmise aasta 16pul, siis, kui tehakse kokku-
votteid  moodunud pollumajandusaastast. Uksikasjalikult
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(poldude ja toode kaupa) on kevadine lahinguplaan kone
all veebruari- ja martsikuu brigaadipdevadel.

Teised spetsialistid esinevad samuti erialadele vasta-
valt. Eesmargiks on inimeste abistamine-opetamine, kui-
das homme paremini elada ja tootada kui tdna ja eile.
Pohjalikult arutame-analiiiisime tehtud vigu, iikskoik, kas
nende «autoriks» on siis esimees, brigadir voi toomees.

Siis on sona brigaadi liikmetel.

Nad esitavad kiisimusi, iitlevad oma arvamusi, anna-
vad nou, jutustavad tdhelepanekuist ja senistest kogemus-
test. Margime iiles koik ettepanekud ja soovid ning piitiame
neid voimaluste piirides arvestada ning téita.

Vahepeal esineb kas agitbrigaad voi on muidu vaike
kontsert (vahel ka kinoetendus).

Sellele jargneb oppus voi loeng.

Lopuks maksame palka.

Talvekuudel kestavad meie brigaadipdevad terve pdeva,
suvel piirdume poole péevaga. Moned pessimistid moistsid
meid algul hukka kaotatud té6tundide pérast. Sisuliselt
me aga ei kaota, vaid voidame. Kui inimestel on asjad sel-
ged ja arusaadavad, tehakse t60d palju parema meelega
ning sellisel t661 on hoopis teised tulemused.

Rohutan veel kord, et meie loeme brigaadi-
pdevi majandi t66 organiseerimise ja
juhtimise vidga tdhtsaks koostisosaks.
Nendes kolhoosides, kus meie eeskujul on toimitud (Rannu,
«Edasi», «Rahu» jt.), kinnitatakse sedasama. Igatahes
maksaks proovida mujalgi. Brigaadipdevad on aga siiski
ainult iiks abinou kolhoosnikute aktiivsuse suurendamisel.
Millised on teised?

Oigesti on majandis vaja rakendada materiaalse
huvitatuse printsiipi. Selle printsiibi alla mahub
Vortsjdrve kolhoosis palkade regulaarne ja 100%-line
viljamaksmine, palkade tostmine (1966. aasta jaanuarist
suurendasime naiteks pollutéoliste tasu 25% vorra), pal-
galine puhkus (seni kaks nddalat, alates kédesolevast aas-
tast kolm néddalat), kolhoosisisene sotsiaalkindlustus (hai-
gustoetusrahad, tdiendav pension, abirahad), lisatasud ja
preemiad. 1965. aasta heade tootulemuste eest maksime
preemiateks kokku ligi 23000 rubla, kusjuures preemia-
saajate arv ulatus iile veerandtuhande. Koige suurema
preemia sai kodukolhoosi ja -rajooni parim liipsja: Ella
Siitt — 350 rubla.
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NLKP Keskkomitee 1965. a. martsipleenumi jargsel
perioodil on selle printsiibi rakendamise voimalused- eriti
head. Tdnu pleenumi otsuste alusel toimunud hindade
reguleerimisele ja muudele soodustustele voidame kéesole-
val viisaastakul umbes 600 000 rubla.

Oluline on t66 0ige organiseerimine. Suvel
kestab toopdev meil 8, talvel 6 tundi. Algame ja l16petame
tdapselt. Tookdsud on hoolikalt 1dbi moeldud. Igal ko!l-
hoosnikul on isiklik t66normide ja -hinnete raamat, miile
lasksime triikkida; samuti saab ta é&rakirja tootasulehest.
Nii et koigil on hésti selge, mida nad teevad ja kui palju
saavad. See on suur asi!

Ainult venivillemitele ja «pikarublameestele» ei meeldi,
kui t66 on hdsti organiseeritud. Oige pollumees pooldab
alati kindlat korda.

Loomulikult on tarvis saavutada olukord, et kedagi ei
kdidaks kodunt otsimas ega toole ajamas. Too alguseks
kogunevad koik brigaadi keskusse. Kes tahab vaba pieva,
see teatab eelnevalt. Haigeks jddmise korral saadetakse
sona.

Elukondlike kiisimuste lahendamine on
samuti kovaks trumbiks. Elumajade ehitamisel ja remon-
timisel abistab kolhoos oma liikmeid remondimaterjaliga
ja annab laenu, kolhoosipered saavad kiitust tasuta, aia-
maid haritakse iihiselt ja kavakindlalt, loomapidajatel voi-
maldatakse kasutada heina- ja karjamaid, koolis antakse
lastele lounasook ja opikud tasuta. Ekskursioonidel ja
teatriskdimistel on ka autotransport tasuta, samuti arstiabi
hankimisel ja matuste korral.

Kas see soodustab kolhoosi majapidamise edasiarengut
VvOi ei?

Esimesel pilgul voib paista, et ei. Kogu aeg anna aga
muudkui vélja, tee seda ja teist — eks see ole kaik kulu!

Kuid vaatame kiisimust veidi lahemalt.

Oletame, et viiskiimmend kolhoosiperet tahavad korterit
remontida. Niiiid peab igast perest minema inimene linna,
et materjali hankida. Monikord kulub tal selleks mitu
pdeva. Aega ldheb ja raha ka (soitudeks jm.). Kui aga kol-
hoosi varustaja toob koigile viiekiimnele perele vajalikud
vahendid kohale, kas see pole siis voit? Kui palju kasu-
likku t66d voivad kolhoosnikud ainuiiksi selle arvel rohkem
teha? Peale selle raha- ja ndrvikulu, sest ega need varus-
tamise asjad meil veel pdris libedasti ei ldhe!
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Voi aiamaade harimine?

Kas on tingimata tarvis, et igaiiks nokitseks omaette
ja nii, kuidas juhtub? Parem kuulutame iihe pdeva brigaa-
dirahva maaharimise pdevaks, suuname kogu masinapargi
sinna ja teeme selle t66 kiiresti ning hasti dra. Kolhoosniku
siida on siis rahul, Ja rahuliku siidamega on ta vdhemalt
poole parem toomees.

Kultuurielu organiseerimine linnade
tasemel on samuti kiillalt suure tahtsusega, kui tahe-
takse, et just noorem rahvas kolhoosis piisiks ja siia
juurde tuleks. Kuni viimase ajani tegutses meil ainult
klubi, niiiid lisandus sellele ka veel filiaal. Miks? Aga
sellepérast, et klubi ei suutnud mahutada koiki asjahuvi-
lisi ja et klubisse oli iihest kolhoosi otsast liiga pikk maa.
Suvel on meil 2, talvel 4 kinopunkti. Edukalt tootab
Tamme raamatukogu.

Aastas toimub umbes 120 kinoseanssi, 80 loengut ja 100
mitmesugust muud kultuuriiiritust. Menukalt mé6dusid néi-
teks kohtumisohtud EPA ja TRU o6ppejoudude ja iiliopi-
lastega, kirjanik Lehte Hainsalu, Einar Maasiku, Ants
Saare, Tonis Lehtmetsa, Velli Verevi ja Mart Kaldaga,
kunstnik Hugo Hiibusega, néitleja Herta Elvistega, Soome
kirjamehe Isma Miékelaga, Viljandi rajooni parteitoota-
jatega, Saksa Demokraatliku Vabariigi noortega jne.
Huviga on vastu voetud elava ajalehe ilmumine, temaatili-
sed ohtud ja kiisimuste-vastuste ohtud. Populaarsed on
néiteringi, puhkpilliorkestri ja agitbrigaadi esinemised.

Kord kuus soidame {ihiselt teatrisse, Tartusse voi Vil-
jandisse.

Klubis ilmub seinaleht «Kiir» ja laualeht «Vortsjarve
Haal».

Kultuuritéés 166b aktiivselt kaasa iga neljas kolhoosnik.

Tohusalt on majapidamises kaasa aidanud seltsime-
helike suhete arendamine kollektiivis.
Me kunagi ei aja asju karkimise ja rusikaporutamisega.
Vastupidi, juhindume sellistest kuldsetest reeglitest, nagu:
«Hea sona voidab voora vie» ja «Kus viga nded laita, seal
tule ja aital»

Uhiselt tdhistame kolhoosi liikmete elu- ja tééjuubeleid.
Uhiselt saadame viimsele teekonnale neid, kes meie hulgast
jdadavalt lahkusid. Uldkoosolekuid alustame leinaseisa-
kuga, mailestades neid, kes vahepeal on meie hulgast lah-
kunud. Samuti tervitame iildkoosolekutel juubilare.
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Kui kellelgi on mingisugune siindmus elus (laps lope-
tab kooli, liipsja tdidab piimatoodangu aastaplaani, aja-
lehes avaldatakse eesrindlase pilt jne.), siis onnitleme
asjaosalist vdikese kirjaga juhatuse poolt. Juhatuse tdnu-
kirja said koik, kes 1965. aastal tublilt téést ja iihiskondli-
kust tegevusest osa votsid.

Vortsjarve kolhoosis on juurdunud rida traditsioone, mil-
lel maksab peatuda.

Kord aastas peame kommunistliku t66 eesrindlaste
pdeva (detsembris), pensionaride pdeva (veebruaris) ja
lastevanemate konverentsi (martsikuus); kord kvartalis on
noorte soprusohtud. Suvepéevi ei korralda me mitte ainult
noortele, vaid ka traktoristidele, autojuhtidele, liipsjatele
ja teistele. Heidame hetkeks pilgu iihele neist, nimelt liips-
jate-karjatalitajate 1965. aasta suvepdevadele.

Koigepealt sai iga talitaja 2 vaba pdeva. Nende kohus-
tusi taitsid pollutoclised (1964. aastal asendasid liipsjaid
suvelaagris olevad iiliopilased). Autoga sbitsime iihiselt
Aakresse. Nautisime sealsete metsade volu, sest meil endil
korralikku metsa ei ole. Pidasime koosoleku kokkuvotete,
tanusonade, uute {ilesannete arutamise ja muuga. Siis soit-
sime edasi Jogevestesse, Lounat pidasime Torvas. Roni-
sime Helme méagedes. Tarvastus, «Kodukotuse» mail, 16ime
laulu ja soime «lohun laia kivi paal» kékki (kahjuks mitte
kama-, vaid verikékki). Ohtul korraldas juhatus karjarahva
auks Viljandis banketi.

Eelmisel aastal kidisime Taevaskojas, Otepdil ja Piiha-
jarvel. Niilid naised muhelevad:

«Tanavu té6tame nii hésti, et pddseme Riiga.»

Ja tootavadki.

Uhiselt peame jaanipieva ja teeme jaanituld. Siigisel
on iihine loikuspidu.

Koik see tuleb nii voi teisiti kasuks. Voin julgelt kinni-
tada, et mahavisatud aeg ja raha see kiill ei ole.

Suviti organiseerime kolhoosis noorte suvelaagrid.
Vortsjarve kaldal on veetnud oma suvevaheaegu ja toota-
nud ka kolhoosis Tartu 7. Keskkooli, Tallinna Kergetoos-
tuse Tehnikumi opilased ning TRU iilidpilased.

Nii me oleme siinkandis elanud ja t66d riihmanud. Voib
markida, et piimatoodangu poolest iga lehma kohta, tera-
viljasaagi poolest igalt hektarilt ja so6tiihikute poolest
kultuurpinna hektari kohta saavutas Vortsjarve kolhoos
Tartu rajoonis kolhooside osas 1965. a. esikoha. Esmakord-
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selt meie vabariigis toimunud voistluses korgemate saakide
eest iihelt pollult tulid meie majand ja meie agronoom
H. Lipping teisele kohale (V. I. Lenini nim. ndidissovhoosi
jarel).

1966. aasta enam nii edukas polnud: vilja saime ha-It
30,5 ts ja piima lehmalt iile 3500 kg. Ent kolhooside osas
jdid need siiski parimateks saavutusteks rajoonis.

Vortsjarvel on palju eesrindlasi, kelle nimed ja saavu-
tused on hésti tuntud nii rajoonis kui vabariigis. Nimeta-
gem siinjuures kas voi liipsjat Ella Siitti, kes 1965. a. sai
igalt lehmalt 4304 kg piima. Suure hoole ja armastusega
tootavad brigadirid R. Erikson ja O. Koorits, juhatuse
lilkkmed H. Vooru ja H. Bless, klubi juhataja V. Lill jt.

1966. a. anti meie kollektiivile kommunistliku t66 - kol-
hoosi nimetus. See kohustab veelgi rohkemaks.



KOLHOOS «KEVAD», PAIDE RAJOON

TOOTMISE SOLMKUSIMUSED OLGU ALATI PAEVA-
KORRAL

J. KALEV, kolhoosi esimees

Kolhoos «Kevad» asub Paide Rajooni Pdllumajandusliku
Tootmise Valitsuse piirkonnas Oisu kiilandukogus.

Kolhoosi iildsuurus on 3193 ha, millest pollumajandus-
likke kolvikuid 1886 ha, s. 0. 589% iildpinnast, sealhulgas
poldu 635 ha ehk 209% kolhoosi iildpinnast. Nendest arvu-
dest selgub, et kolvikuliikide suhe on halb. Olukorda aitab
selgitada ka asjaolu, et kolhoos kuulub mullastikuliselt
Vahe-Eesti valdkonna Aegviidu-Kiru leede-, leostunud
kamar-karbonaat-, soostunud leet- ja soomuldade allvald-
konda.

Ligi 40% pollumaast ja peaaegu kogu looduslikus sei-
sundis olev maa kannatavad liigniiskuse all. Seega pollu-
majandusliku tootmise seisukohalt on meile iildiselt parem
pouane kui liigniiske taimekasvu periood.

Struktuurilt on majand jaotatud kolmeks pdllundusbri-
gaadiks, mis on kiill vordlemisi viikesed, kuid brigaadide
arvu vihendada ei ole vbimalik, sest pollutiikid on viike-
sed (635 ha on 93-s eraldi tiikis) ja asetsevad laiali, vahel-
dumisi looduslike maa-aladega. Brigaadide suurendamise
korral ei suudaks brigadir t6id enam korralikult juhtida
ning majandi tootmistegevus kannataks selle all.

Ulevaate saamiseks kolhoosi tootmistegevusest tooksin
jargmised pohinditajad aastate 1961—1965 kohta, mis ise-
loomustaksid majandi tootmistaset ja annaksid moningase
iilevaate selle arengu kohta viimastel aastatel.
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1961. a. 1962. a. 1963. a. 1964. a. 1965. a.
Toodetud piima 100 ha
kolvikute kohta ts 417 344,5 412 436 561
Toodetud liha 100 ha
kolvikute kohta ts 34,2 34,6 37,8 59,7 66,6
Veiste arv 502 539 532 567 640
neist lehmi 234 260 272 279 283
Veiseid 100 ha kolvi-
kute kohta 27 29 28,7 30,6 33,9
neist lehmi 14 14 14,7 14,9 15
Teravilja keskmine
saak ts/ha 18,3 15,9 22,4 25,3 32,9

Need arvud pole kiill eriti suured, kuid nende puhul tuleb
arvestada asjaoluga, et kolhoosi po6llumajanduslikust
maast moodustab pold ainult 33%, iilejddnud 679% maast
en liigniiske, soostunud ja vosastunud looduslik karja- ja
heinamaa, mis praktiliselt mingit nimetamisvédarset too-
dangut ei anna.

MAJANDI JUHTIMISE ULDPRINTSIIBID

Kolhoosi iildkoosolek peetakse iiks kord aastas,
seal kinnitatakse aastaaruanne ning tootmis- ja finants-
plaan. Nagu meie kogemused néitavad, ei ole otstarbekas
pidada kahte iiksteisele jargnevat iildkoosolekut eraldi
aastaaruande ja tootmisplaani kinnitamiseks. On ju toot-
misplaani puudutavad kiisimused juba eelnevalt labi aru-
tatud juhatuses ja brigaadides ning rahvas on sellega tut-
vunud. Siinjuures tuleb markida, et praegune ametlikult
kehtiv asjade otsustamise kord on otseseks takistuseks kol-
hoosi operatiivsel juhtimisel. Nii néditeks on uute liikmete
vastuvotmiseks, oue-aiamaade ja teiste kiisimuste otsus-
tamiseks noutav iildkoosoleku otsus. Kuid praktiliselt on
asi ikka nii vdlja kujunenud, et kogu asja peab otsustama
juhatus, sest pole ju moeldav, et uute liikmete, oue-aia-
maade jt. taoliste kiisimuste otsustamiseks kutsutakse
kokku iildkoosolek.

Et operatiivsemalt tegutseda, on iildkoosplekute vahe-
aegadel tdhtsamate kiisimuste lahendamisel otsustav sona
volinike koosolekul. Iga viie kolhoosiliikme kohta on vali-
tud iiks nn. volinik. Volinikud tulevad kokku vastavalt
vajadusele ja otsustavad, mida vaja. '
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Kolhoosi juhatus koosneb 9-st liikmest. Koosole-
kuid peetakse 1—2 korda kuus. Nende sagedus oleneb eel-
koige lahendamist vajavate kiisimuste iileskerkimisest.

Neil koosolekutel arutatakse koiki kolhoosi juhtimise ja
tooga seoses olevaid kiisimusi ja olukordi. Uhtlasi aruta-
takse siin spetsialistide to6ga seoses olevaid tootmise
probleeme ja analiiiisitakse nende tegevust vastavas toot-
misloigus.

Esimees. On loomulik, et esimees peab olema kursis
koige kolhoosis toimuvaga, kuid otseselt ise kdiki tootmis-
16ikusid juhtida on tal praktiliselt voimatu ja seda pole
vajagi. Pohiline tootmise juhtimine toimub meil kolme
peaspetsialisti kaudu. Need on zootehnik, agronoom
ja mehhaanik. Nagu kogemused néitavad, on asjaolu, et
neile spetsialistidele on antud voimalus iseseisvalt asju
otsustada, end igati 6igustanud ja harva on tulnud ette
momente, mil spetsialistide otsuseid on tulnud muuta. Siin-
juures tuleb mirkida, et tdhtsamate otsuste puhul on need
eelnevalt kooskolastatud ja ldbi arutatud esimehega.

Peale nimetatud n.-6. spetsialistide kaudu juhtimise
juhib esimees iiksikuid tootmisldikusid otseselt. Siia kuu-
luvad ehitustegevus, ehitusmaterjalidega varustamine,
autotransport ja kogu finantsmajandus, samuti tootmis-
tegevuse analillisiga seoses olevad kiisimused. Muidugi
peaks analiiiisimisega pidevalt tegelema ka raamatupida-
mine, kuid praeguse raamatupidamissiisteemi puhul or
ulatuslike analiiiiside tegemine aasta keskel vordlemisi
raske.

Raamatupidamises tootab meil kolm inimest:
raamatupidaja, arvestaja ja arvepidaja. Arvestaja taidab
kassapidaja ja dispetSeri kohustusi, peab kaadri arvestust,
vormistab pensionide saamiseks vajalikud dokumendid ja
arvestab koik tédlehed, vilja arvatud traktoripark, ning
annab jooksva aruandluse.

Arvepidaja peab materjalide ja saaduste arvestuse raa-
matuid, peale selle arvestab traktoristide todtasud ja tema
kaudu kaib kogu kolhoosi kirjavahetus.

T66 organiseerimine taimekasvatuses, Kuigi taimekas-
vatuse tulud moodustavad ainult viikese osa kolhoosi iild-
tuludest, tuleb taimekasvatusele kolhoosis poorata pea-
tahelepanu, sest oleneb ju kogu tootmistegevus ikkagi pea-
miselt sellest, kuidas suudab- taimekasvatus varustada
loomakasvatust s66tadega.



Taimekasvatussaaduste tootmise kohta viimastel aasta-
tel saame iilevaate allpool esitatud andmeist.

1961. a. 1962. a. 1963. a. 1964. a. 1965. a.

Teravili ts/ha 18,3 15,9 22,4 25,3 32,9

Kartul A 100 80 121 190 226

Poldhein ,, 45 49,5 30,3 31,2 31,0

Hiibriidkaalikas ts/ha e — 435 595 378

Antud orgaanilisi vie-

tisi kokku t 4400 4150 4177 4799 9330
pollumaa hektarile 6,9 6,5 6,5 7,6 14,7

Antud mineraalvietisi

kokku t 295 176 354 417 333

Vaadates teravilja- ja kartulisaake, ndeme, et need on
viie aasta jooksul kahekordistunud. Po6ldheinasaagid on
langenud ja viimaste aastate jooksul jddnud 30 ts piiri-
desse. 1965. a. saime pollumaa hektari kohta 3309 so6ot-
{ihikut.

T66 organiseerimisel taimekasvatuses on koige otsus-
tavam sona Oelda agronoomil. Tema kaudu toimub kavan-
datud plaanide elluviimine, kuid koikide plaanide vélja-
tootamine taimekasvatuses toimub esimehe otsesel juhti-
misel, sest antud t661oik omab kiillaltki olulise tdhtsuse
(pealegi on esimehel agronoomiline haridus).

Agronoomi iiheks tdhtsamaks {ilesandeks on kontroll
agrotehniliste reeglite téditmise iile ja traktoripargi t66
kvaliteedi hindamine. Ka kogu traktoripargi t66 suuna-
mine kidib agronoomi téokohustuste hulka, kusjuures pol-
lutodde perioodil jaotab traktoreid brigaadide vahel agro-
noom. Brigaadisiseselt toimub traktorite suunamine aga
juba brigadiri poolt.

Mis siis tegelikult ikkagi voimaldas meil 1965. aastal
saada kiillaltki suuri saake taimekasvatuses. Tuleb kohe
oelda, et need saavutused ei ole iihe, vaid mitme aasta t66
tulemus.

Minu arvales on oluline hoida tdhelepanu keskpunktis
(ja seda me oleme ka teinud) taimekasvatuse solmkiisimu-
sed. Neile oige lahenduse leidmise tulemusena olemegi
moningat edu saavutanud.

Nendeks solmkiisimusteks on: 1) mullaharimine,
2) vietamine,3) kiilv.
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l. Mullaharimine. Aasta-aastalt on meil suurene-
nud kiinni siigavus, olles praegu keskmiselt 26—27 cm.
Kui moned aastad tagasi agronoom noudis traktoristilt
25 em siigavust kiindi, siis leidis traktorist, et see on iile-
kohus ja lahkus monikord isegi kolhoosist. Praegu on sel-
line kiind iseenesestméistetav. Kui me uudse vottena 1963.
ja 1964. a. siigisel hakkasime kultiveerima siigisest kiindi,
siis kuuldus héili, et kas toesti ei ole raha mujale panna,
kui raisata seda siigisese mullaharimise peale. Kuid saa-
gid neilt poldudelt rddgivad ise enda eest. Kui nditeks
saagid varematel aastatel III brigaadi poldudel olid pide-
valt 10—12 ts madalamad kolhoosi keskmisest, siis 1965. a.
olid nad juba kolhoosi keskmistega vordsed. Uheks pohju-
seks siin on ka asjaolu, et 1964. a. siigisel viisime selle
brigaadi poldudel 1009%-selt 1dbi siigisese poldude kulti-
veerimise, osaliselt isegi kahel korral.

Praegu oleme veendunud, et koikidel siigiskiinni poldu-
del on vaja ldbi viia kultiveerimine ja sootidel randaali-
mine. Eriti vajalik on see varasema kiinni puhul. Prak-
tika néitab, et haritud mullal on seemneumbrohtude téirka-
mine marksa intensiivsem kui ainult kiintud pollul. Tal-
vel aga tirganud umbrohud hévivad voi nad havitatakse
kevadise mullaharimise kdigus. Ka voimaldab kiinni siigi-
sene kultiveerimine vidhendada kevadist mullaharimise
koormust ja talvel paremini anda orgaanilist vietist.

Aastaid oleme pead murdnud korraliku ja tookindla
libisti ehitamise iile. 1965. a. kevadel see meil dnnestus.
Libisti valmistasime vanadest /1T-54 roomikukilpidest ja
see tootas suurepdraselt. Koik pollud libistasime kevadel
esimese mullaharimise vottena, millega mullas tagati hea
niiskus- ja ohureziim. Eelmistel aastatel me ei suutnud
seda kindlustada.

Kivide koristamiseks mullapinnalt konstrueerisime moo-
dunud aastal spetsiaalse kivikoristusseadme traktorile
MT3. See asendas 3—4 mehe ja iihe roomiktraktori terve
kevadperioodi t66. Pealegi voimaldas see koristada kogu
kiilvi alla minevalt pinnalt kivid iihe nddala jooksul senise
kolme asemel.

Seade ise on vaga lihtne, meenutades pohulohistit, kus-
juures ta on viiksem ja tugevam: varvad on valmistatud
kitsar6opmelise raudtee relssidest ja on 1 m pikkused.
Seade koristab kivid raskusega 15—500 kg. Korrapealt
oli lahendatud kiviveoplaatide ja t66jou kiisimus.
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Hadavajalik on ka poldude kevadine rullimine: see tihen-
dab mulla ja loob terade tarkamiseks hea. niiskusreziimi’

Need on viimaste aastate pohikiisimused mullaharimises,
mis meie arvates on otsustavalt kaasa aidanud soodsate
kasvutingimuste loomiseks taimekasvatuses.

2. Vietamine. On teada, et mullaharimine ilmaoige
vdetamiseta ei taga suurte saakide saamist. Mineraalvae-
tiste: kasutamise aluseks on meil vietistarbekaart.

Kiisimuseks nr. 1 on ikkagi orgaaniline vaetis.
On selge, et ainuiiksi sonnikuga ei lahenda me praegu olu-
korda. Nagu ndhtub viimaste aastate andmetest, suudame
{oota ca 9—10 t sonnikut loomiihiku kohta, mis teeb
7--8 t orgaanilist véetist 1 ha pollumaa kohta. Problee-
mile lahendust otsides leidsime, et suurepéraseks orgaani-
lise vietise laoks on uudismaal kokkuliikatud kannu-
vallid, mis on seal 5—6 aasta jooksul histi kodunenud.
Andnud seda eriliiki komposti 50—60 t/ha, oli saak 237 ts
kartulit hektarilt (pindala 25 ha). Suurepérane vdetis,
mille kasutamist kiesoleval aastal veelgi laiendame. Minu
arvates nn. turvasammoniaakvietis sellisel kujul, nagu
meie seda oleme seni kasutanud, et suvel toimub vallita-
mine ja talvel veetakse pollule, ennast ei oigusta. Enne kui
madalsooturvast pollule vedada, peab ta seisma vihemalt
4—5 a., sest olles «toores», sisaldab ta taimedele vastuvot-
matuid ithendeid ja rohkesti viahemineraliseerunud osi.
Koige otstarbekohasem on muidugi valmistada * turba-
komposte.

Aasta-aastalt suureneb mineraalvéetiste kasutamine.
Limmastikvietiste kasutamisel oleme kahel viimasel aas-
tal piiiidnud need anda igal voimalikul juhul kiilvieelselt
mulda ja see on end igati oigustanud. Eriti selgesti on sec
niha odraorase juures. Varematel aastatel oli kevadel
tavaliseks niahtuseks, et oras, eriti varasema kiilvi korral,
oli pérast tdrkamist teatud perioodil kollane ja kasv soi-
kus (nork juurestik ja viahene toitainete omastamise
voime)., Kui andsime limmastikvietised kiilvi alla, sai
oras kohe pirast tarkamist tdie kasvuhoo. Pealegi voimal-
dab kiilvi alla antud vietis selle paremat segamist mullaga
jargnevate harimistéode kaigus. Missugune ndeb pold
vilja parast lammastikuga kasitsi pealtvdetamist, on vist
koigile selge.

1009%-selt oleme limmastikvaetised andnud kiilvieelse
mullaharimise alla ka juurvilja- ja kartulipoldudele.
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Niiiid moni sona talivilja vdetamisest. 1964. a. siigisel
onnestus meil saada uue talirukki sordi — Jogeva 112 see-
met. Et rukki puhul on tegemist risttolmlemisega, siis
peab pold astma eraldi teistest rukkisortidest. Et rukki
kiilv oli juba lopukorral, oli raskusi vastava ‘pollu vali-
misega. Pold siiski leiti, kuid see polnud teaddolevail and-
meil saanud orgaanilist vdetist vahemalt 10 viimase aasta
kestel ja ka kiilvi eel polnud seda voimalik anda. .

Andsime kiilvi eel mulda 200 kg superfosfaati ja 100 kg
kaaliumkloriidi. Pdrast orase tarkamist andsime pealtvie-
tisena 150 kg ammooniumsalpeetrit. Kevadine vietamine
sarnanes teiste rukkipoldude védetamisega. Tulemuseks oli
36 ts teri hektarilt.

Jéreldus sellest, et madalate rukkisaakide pohjus ei ole
mitte alati selles, et meil pahatihti ei jatku orgaanilist vée-
tist talivilja poldudele, vaid viga seisneb selles, et agro-
noomid ei oska tihti veel kasutada oigesti mineraalvaetisi,
et saada maksimaalset efekti. Minu arvates voib rukist
kiilvata ka neile poldudele, mis pole saanud orgaanilist
vaetist, kuid sealjuures antagu siigisel tdisnorm NPK-vie-
tist. b

On selge, et sonniku, komposti jt. orgaaniliste véaetiste
osatdhtsus seoses mineraalvietiste {iha suuremate koguste
kasutamisega véheneb, kuid mulla rikastamisel mikro-
floora ja huumusainetega on orgaanilised véetised siiski
asendamatud.  Suurenevate mineraalvietiste annuste
puhul peaks kasvama ka orgaanilise vietise kogus.

Videtamisel jddb ka edaspidi peaeesmargiks, et ‘ei vieta-
taks mulda, vaid eeskitt toidetaks taimi, ainult siis voib
saavutada héid tulemusi. Sealjuures tuleb tahelepanu p66-
rata sellele, et leida kohalikes tingimustes' kdige otstar-
bekam moodus, sest mis on hea iihes kolhoosis, voib osu-
tuda ebaotstarbekaks teises. {8

3. Kiilv ja kiilvis. Ei ole voimalik saada korra-
likku saaki, kui ei kiilvata korraliku kiilvinormiga. Méned
aastad tagasi peeti kiillaldaseks kiilvinormiks ca 250 kg
teri ha-le. 1965. a. oli meil juba keskmiseks kiilvinormiks
300 kg ha-le (muidugi arvestati siin ka 1000 tera kaalu ja
teiste vajalike nditajatega), s. 0. ca 750 idanevat tera m2-le.
Nii kiilvasime 1965. a. suvinisu «Pikkerit> 319 kg ha-le ja
saak oli 6,5 ha suuruselt pinnalt 58,5 ts teri‘ha-1t. Ka odra
«Domen» kiilvinormiks oleme kasutanud 320--330 kg/ha:

Kokku vottes tuleb delda, et kiillvatava seemnega ei tohi
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olla liiga kokkuhoidlik. Et saada suurt saaki, tuleb kiilvata
m?2-le vdhemalt 700—750 idanevat tera.

Moni sona kasvatatavatest odrasortidest. 1966. aastast
planeerisime iile minna jargmisele sortide struktuurile, mis
kogemuste pohjal annab paremaid tulemusi: sort «Domen»
40—50%, «Jogeva 1104» 40—50%, «Tammi» 10—20%.

Sorti «Domen» on vaja kasvatada sellepdrast, et ta on
seisukindlam kui teised sordid. Nditeks 1965. a. vordlemisi
vihmase suve puhul oli «Domeni» seisukindlus keskmiselt
80—90%, samal ajal kui «Jogeva 1104» oli see vaevalt
20—30%. «Domen» on noudlik videtamise suhtes, see-
pérast tuleb ta kiilvata hésti vdetatud kartuli ja juurvilja
jarelkultuurina. Samades kasvutingimustes on saak vor-
reldes «Jogeva 1104»-ga olnud madalam, kuid sademete-
rikka suve puhul korvab selle hea seisukindlus. Vahe on
seda suurem, mida vihmasem on kasvuperiood.

Pealegi on pohusaak sordil «Domen» 2 korda suurem
kui sordil «Jogeva», mis majapidamises on mitmeti oluline.
Sorti «Jogeva 1104» kiilvame kehvema agrofooniga poldu-
dele, sest ta pole nii noudlik kui «Domen». Sorti «Tammi»
kiilvame poldudele, mis seisavad kevadel kaua liigniisked
ja kuhu kiilv hilineb, sest nimetatud sort on mirksa lithema
kasvuperioodiga kui teised odrasordid. Hea agrofooni kor-
ral on ta samuti voimeline andma 50 ts suurusi hektari-
saake, mida teised sordid nii hilise kiilvi korrai ei anna.

Need on iiksikud tdhelepanekud, millest me igapievase
tootmisté6 juhtimises oleme piiiidnud ldhtuda, et saada
suuri saake taimekasvatuses. Nagu viimaste aastate too-
tulemused taimekasvatuses néitavad, on need votted ennast
meie oludes tédielikult oigustanud.

Loomakasvatuse juhtimine on zootehniku iilesanne, kel-
lele alluvad karjabrigadirid, laborant, seemendustehnik.
Poole kohaga tootab kolhoosis veterinaararst. Tegelikult
oleks kolhoosis vaja omaette veterinaararsti kohta.

Tahtsamaks loomakasvatusharuks on meil veisekasva-
tus. Kolhoosil on eesti mustakirjut tougu veiste III kl. tou-
farm. Aastalehma kohta toodeti méodunud aastal 3656 kg
piima. Suur t66 seisab eeloleval ja jiargnevatel aastatel
ees karja touliste ja joudlusomaduste parandamisel.
Nimelt tuleb meil juba alates 1966. aastast iiles kasva-
tada koik lehmvasikad, et seega voimaldada ldbi viia
massilist valikut lehmade joudlusomaduste parandamise
eesmargil.
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Eelmiste aastate joudluskontrolli andmed néitasid, et
meil on veel siiski lehmi, kelle toodang 2,7—2,8%-lise
piimarasvasuse juures on 3000 kg iimber aastas, samuti
on liiga vanu lehmi. Need koik tuleb muidugi karjast
vdlja viia, kuid siiani on seda takistanud just véhene
mullikate juurdekasv. Pealegi ei kolba karja tdienduseks
ka 1/4—!/s liipsmatulnud mullikatest kas piima madala
rasvasisalduse voi madala toodangu tottu. Seda aga ei
saa loplikult kindlaks teha enne esimese laktatsiooni-
perioodi méodumist.

Karja joudlusomaduste otsustavaks parandamlseks on
vaja 1966. ja mone jargneva aasta jooksul karjast vilja
viia koik lehmad, kelle piima rasvasisaldus on alla 3,5% ia
toodang alla 3500 kg aastas. See tingib aga koikide lehm-
vasikate iileskasvatamise ja vdhemalt 20—25% lehmade
prakeerimise aastas.

Mingit kahju siinjuures muidugi karta ei maksa, sest sel-
lega kasvab otseselt veiseliha tootmise tase. Alles siis, kui
on saavutatud karja struktuuri otsustav paranemine ja
maksimaalselt 6konoomne piimatootmise tase, oleks ots-
tarbekas hakata lehmade arvu suurendama. Praegu takis-
tab seda pealegi tugevasti nork suvine sé6dabaas (vt. osa
«Maaparandus»).

Maaparandus on kolhoosis olnud aastaid murekiisimu-
seks ja alles 1965. a. sai kolhoos 125 ha suuruse pinna dre-
naazkuivendusega uudismaad.

Et maaparandus on kolhoosis vidga vajalik, see selgub
juba {ildmaabilansi andmeist ja pollu osatdhtsusest kol-
hoosi iildmaabilansis. Et kolhoosil on kolm brigaadi, siis
on vilja kujundatud ka kolm loomakasvatuse keskust. On
vaja, et iga sellise keskuse juures oleks ka oma kultuur-
karjamaade siisteem ca 100 ha ulatuses, ligikaudu 200—250
veisele. Kahjuks ei voimalda praegune olukord momendil
seda iiheski brigaadis. Esimene suurem objekt, mis meile
tile anti 1965. a., voimaldab meil sellise kultuurkarjamaade
siisteemi luua iihe brigaadi veisekasvatuse tarbeks alles
paari ldhema aasta jooksul.

Ulejddnud kahes brigaadis aga peavad veisekasvatuse
noudeid praegu veel rahuldama looduslikud rohumaad,
mille saagikus on aga vdga madal ja ei rahulda karja
vajadusi haljassooda osas suveperioodil. Kujukaks nditeks
on siinjuures olukord, et talveperioodil on kolhoos piima-
toodanguga lehma kohta rajooni 60 majandi seas esimese
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10, suveperioodil aga viimase 10 hulgas. Piimatootmise
tasuvuse seisukohalt on see véga ebadkonoomne.

Maaparanduse organiseerimine toode praktilise teosta-
mise ja kvaliteedi kontrolli osas lasub majandi agronoomi
olgadel.

Ehltustegevus ‘peaks oma tdhtsuse poolest majandi
viljaarendamisel seisma iihel esikohtadest. Ehitustoid teeb
kolhoosile Paide Kolhoosidevaheline Ehituskontor, kuid
tuleb mirkida, et ta ei suuda rahuldada kolhoosi vajadusi.
Oleme seeparast sunnitud tisnagi palju ehitama oma jou-
dudega. Kogu ehitustoé juhtimine toimub esimehe poolt,
kuna ehltusbrlgadlr kolhoosil puudub. Kokku oleme ehitus-
tele viimase viie aasta jooksul kulutanud 224 000 rubla,
sellest elamuehitusele ligi 50 000 rbl. Oleme ehitanud viie
aastaga 10 eluimaja 23 korteriga, kaks veiselauta kokku
250 peale, kaks nuumikute ja ihe emiste sigala, téokoja,
garaazi 8 autole, pollutéoriistade ja traktorite kuuri, kaks
ait-kuivatit jt. vdiksemaid ehitusi.

Kuigi suurem osa kolhoosi karjast on praegu juba uules
hoonetes, ei.ole siiski veel tédielikult lahendatud noorkarja
paigutamise kiisimus: osa neist paikneb ikka veel vanades
lautades. Ka ei ole veel lahendatud korteriprobleem.

Nagu nihtub eespool mainitud téomahust, vétab ehitus-
toodega seoses olevate kiisimuste lahendamine kiillaltki
palju aega ja energiat. Siinjuures peame veel arvestama
asjaolu, et meile kéttesaadavad tiilipprojektid ei vasta
pahatihti majandi nouetele ja neid tuleb osaliselt «kohen-
dada» (kuivord seadused ja pank seda lubavad). Uldse
peab maérkima, et kiisimused, mis puudutavad ehitust, on
koik 'surutud n.-0. raudsete raamide vahele ja nende raa-
mide laiendamine altpoolt nouab tohutut energiat. Seetottu
minnakse tihti kergema vastupanu teed ja lepitakse olu-
korraga, kuigi see on otseselt tootmisele kahjulik,

Votame kasvoi elamuehituse. Kolhoosidel pole lubatud
chitada iihekorruselisi 1—2 korteriga elamuid, kuid ometi
on need maaoludes paremad ning kolhoosnikud nouavad
selliseid elamuid. Kui veel arvestada kolhoosnikute isik-
like loomade pidamist (pole ju veel lihematel aastatel ette
niaha selle likvideerimist), on loomulik, et kolhoosnik-
loomapidaja ei taha elada teisel korrusel. Arvestades veel
asjaolu, et kohalikud ehituskontorid ei joua rahuldada kol-
hooside noudeid ehitamise alal, ning et kolhoosidel endal
puuduvad mehhanismid, vastav kaader ja ka -materjalid,
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on mitmekorruseliste elamute ehitamine raskendatud; kui
mitte taiesti voimatu.

Meie oleme ldinud teist teed. Oleme oma joududega ehi-
tanud iithekorruselisi 1-—2 korteriga elamuid ja piitidnud sel-
lisel teel olukorda lahendada ning ainult tanu sellele oleme
suutnud moningal médral lahendada korteriprobleemi ja
saavutada sellise tootmistaseme nagu see meil praegu kol-
hoosis on. ,

Muidugi on koik see tekitanud palju sekeldusi rajooni-
organitega, kuid tootmise organiseerimise seisukohalt en
see siiski olnud ainuke péddsetee nii monegi terava kitsas-
koha lahendamisel.

Arusaadavalt nouab nii ulatuslik ehitustegevus ka oma
abikditiste olemasolu, nagu seda on puidutdéokoda ja sas-
veski. Valmistame oma puidutédkojas koik uksed ja aknad
ja saekaater annab kogu ehitusteks vajaliku materjali, t66-
tades selleks aastas iimber peamiselt oma karjamaadelt ja
metsast saadud palgimaterjali ca 400 tm ulatuses.

Tehnika kasutamine. Nagu eespool margitud, suunab
autopargi tood esimees ja traktoripargi tood agronoom.
Peale nimetatud isikute tegelevad tehnika remondi ja teh-
nilise jdrelevalvega veel mehhaanik ja tookoja juhataja.
Neist on mehhaaniku iilesandeks tagavaraosadega varus-
tamise, tehnilise hooldamise ja remondi kiisimused.

Tookoja juhataja vastutab otseselt igasuguste remontide
organiseerimise eest tookojas. Talle alluvad veel farmi-
mehhaanik, elektrik, sepp, treial, keevitaja, kelle t66d ta
suunab ja juhendab. Ka kuulub téokoja juhataja iilesannete
hulka tookaskude vormistamine ja kulutatud materjalide
mahakandmine. Samuti on ta vastutav tuletorje ja ohutus-
tehnika eeskirjade tditmise eest nii garaazis kui ka too-
kojas.

Ei ole tegelikult oige, et mehhaanik peab tegelema varus-
tamisega, kuid arvestades, et kolhoos on suhteliselt vaike,
ei ole oOkonoomiliselt pohjendatud varustaja palkamine,
kuigi tootmise parema organiseerimise seisukohalt oleks
see vajalik.

Too tasustamine ja toodistsipliin. Alates 1960. aastast
mindi kolhoosis iile rahalisele tootasule ja kehtestati uued
toonormid ja -hinded. Need on olnud t66 tasustamise alu-
seks kuni kdesoleva ajani. Muidugi toimub aastavahetusel
koos tootmisplaani kinnitamisega ka normide ja hinnete
korrigeerimine ning kinnitamine.

55



Traktoritoode tasustamisel oli seniajani aluseks EKP
Keskkomitee ja Eesti NSV Ministrite Noukogu maérus
nr. 72 1964. aastast.

Mairgiksin dra moningad t66 tasustamise isedrasused,
mida oleme rakendanud lisaks t60 tasustamise pohimaaru-
sele ja mis on osutunud vdga otstarbekaiks.

Et hoogustada heinatéid ja tagada voimalikult koéigi
kolhoosilitkmete osavottu nendest toodest, oleme kasutanud
jargmist lisatasu siisteemi dekaadide kaupa kolme dekaadi
jooksul.

1. Koiki téovoimelisi pollutoolisi, kes 10 pdeva jooksul
on vélja tootanud 10 voi enam pdevanormi ja on to60st osa
votnud koikidel toopdevadel, tasustatakse poolteisekordscs
ulatuses vorreldes pohitéotasuga.

2. Koiki kooliopilasi, tootajaid véljastpoolt kolhoosi,
mittetookohuslasi ja neid, kes votavad heinatoodest osa
pohit66 korval, tasustatakse poolteisekordses ulatuses vor-
reldes pohitéotasuga, olenemata heinat6ost osavoetud péae-
vade arvust ja toonormi tditmisest dekaadi jooksul.

Oleme sellist lisatasu maksmise moodust kasutanud
heinatoodel kolme viimase aasta jooksul ja tulemused on
olnud véga head. Kolhoosnik on siin juba ise huvitatud
sellest, et ta votaks igal pdeval osa toost ja tdidaks ka
toonormi, sest sellest oleneb suurel méiéral terve téotasu.
Keskmiseks kuu tootasuks heinatoodel on meil kujunenud
150—160 rbl.

Pollutéolistele oleme rakendanud jargmist lisatasu moo-
dust (vélja arvatud heinat66d): naised, kes on kuu jook-
sul toost osa votnud 20 paeva, saavad lisatasuks 5% pohi-
tootasust, 23 pdeva puhul on lisatasu méar 10%, kusjuu-
res noudeks on, et valjateenitud tasu oleks iga pdev vihe-
malt 2 rbl.

Meestel on vastavad arvud 23 ja 25 téopédeva ja 2.20 rbl.
péevas.

Kaks sellist «korvalepoiget» t66 tasustamisel lisatasude
nédol on vdga oluliselt kaasa aidanud t6odistsipliini paran-
damisele ja toode oOigeaegsele teostamisele.

Alates 1964. a. oli kolhoosis sisse viidud haigusabirahade
ja puhkustasude maksmine. Puhkust saavad need kol-
hoosi liikmed mehed, kes on aastas téotanud 270 kalendri-
paeval ja naised 260 kalendripdeval.

Kolhoosnikute keskmiseks pdevatasuks 1965. aastal kuju-
nes meil 4,84. rbl. j
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Kui vaadelda kolhoosi rahalisi sissetulekuid, siis nieme,
et vorreldes 1961. aastaga on rahalised tulud suurenenud
205000 rublalt 347 000 rublani ja pshivahendite koguvair-
tus 493 000 rublalt 771 000 rublani. See koik loob muidugi
soodsad tingimused veelgi paremate to6tulemusle saavuta-
miseks edaspidi.

Tahaksin veel mone sonaga peatuda méistel kolhoosi
juhtimine iildse. Tuleb ausalt 6elda, et oskus juhtida
oigesti praegust kolhoosimajandust meil siiski veel puu-
dub. Piiiame anda selles osas parima, piiiiame rakendada
iht voi teist votet, et majapidamist edasi viia ja rohkem
toota, kuid sageli ei anna need kiillaldast efekti.

Kui tééstuses véime mingi tooprotsessi otstarbekust
katsetada liihema aja jooksul ja selle otstarbekuse iile kohe
otsustada, siis pollumajanduses kujuneb selline otsus vilja
tavaliselt aasta voi isegi pikema perioodi jooksul, arvesta-
des ka ettevalmistavat perioodi.

Tihti tuleb otsust tehes kaaluda enne nidalaid, sest kui
otsus, mida on kiill kerge vastu votta, osutub valeks, voib
see to6tulemusi mojutada aastate jooksul. Kui viira otsuse
moju ilmneb alles aastate pirast, on juba hilja arutada,
miks iiks voi teine kiisimus niiviisi lahendati.

Minult on sageli kiisitud, kas on kerge kolhoosi juhtida,
kas on «Kevades» kergem, kui oli eelmises (aastatel 1955—
1960 olin esimeheks teises kolhoosis) ?

Tuleb 6elda, et juba kiisimuse selline iilesseadmine ei
ole oige, sest seostada kolhoosi juhtimisega moistet
«kerge» ei ole iildse moeldav, isegi siis mitte, kui arva-
takse, et kolhoosis, kus on tootmisega asjad korras, on juh-
timine kergem.

Pean niisiis sellele kiisimusele vastama eitavalt. Juhtida
arenenud ja korge tootmistasemega majandit on siiski
mérksa raskem kui norgema tootmistasemega majandit.
Madalama tootmistaseme puhul piisab sageli mone ele-
mentaarse abinou rakendamisest, et olukorda mirgatavalt
parandada. Et korge tootmistaseme puhul toota veelgi
paremini, tuleb rakendada teaduse ja tehnika uusimaid
saavutusi ja kohandada kohalikele tingimustele kdike uut,
mida rohkesti on rakendatud meie kolhoositootmises, votta
omaks eesrindlike kolhooside juhtimise kogemusi ja luua
oma siisteem, siis voib saavutada edu praktilises kolhoosi
juhtimist66s korgel tootmistasemel.
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KOLHOOS «VOIT», POLVA RAJOON

MAJANDI KAEKAIK OLENEB JUHTIMISEST

J. POTT
PISUT ARENGULUGU

«Voidu» kolhoos tunnistati 1965. aasta to6tulemuste pohjal
Polva rajooni parimaks kolhoosiks. Raske punane lipu-
kangas esimehe kabineti seinal ootab niiiid jargmist aasta-
kokkuvotet. Sellel kollektiivil, kes kavatseb teda «Voidu»
rahvalt endale votta, seisab ees raske t66, sest niisugust
lippu juba kergesti ei loovutata.

Aasta parimaks tunnistamine ei tulnud «Véidu» kolhoosi
perele ega teistelegi ootamatult. Loomakasvatusega on
majand juba aastaid olnud rajooni paremate hulgas, sea-
liha tootmisel kiilindinud vabariiklikus edetabeliski {isna
ctteotsa. 1965. aastal aga iillatasid kolhoosi pollumehed
saakide hoogsa suurendamisega.

Laskem konelda moningail arvudel.

1961. a. 1962. a. 1963. a. 1964. a. 1965. a.

Toodetud piima 100 ha
pollumajanduslike kol- j
vikute kohta ts 217 215 231 225 362,3
Toodetud liha (tapa-
kaalus) 100 ha pollu-
majanduslike kolvikute

kohta ts 44,3 49,3 55,1 488 59,6
Toodetud piima iga
lehma kohta kg 2245 2127 2229 2327 3531
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1961. a. 1962. a. 1963. a. 1964. a. 1965. a.

Teravilja keskmine

hektarisaak ts = - 9,2 11,8 10,7 17,0 20,8
Kartuli keskmine

hektarisaak 120 70 95 178 233
Linakiu keskmine

hektarisaak ts 5,1 4,1 3,6 5,4 59
Saadud rahalist tuiu B
tuh. rbl. 300,8 305,8 325,6 855;1 574,5
Uhe inimi6opdeva tasu ‘

rbl. : : 3,04 3,06 320 3,39 4,33

Silmapaistev on piimatoodangu suurenemine mo6du-
nud :aastal — tervelt 1204 kg vorra iga lehma kohla.
«Voidu» kolhoosi kari on niiiid produktiivsuse poolest
rajooni parim.

Varem pandi pearohk seakasvatuse arendamisele, piima-
tootmine aga kippus sellest maha jidma ja koguni seakas-
vatust pidurdama. Sellepdrast voetigi piimakarjakasvatus
tosiselt késile. Hoolitseti selle eest, et lehmad saaksid nii
suvel kui ka talvel histi siiiia, kusjuures talvel peeti silmas
proteiinitarbe rahuldamist valgurikka jous66da ning kar-
bamiidiga. Noorkarjakasvatus tosteti ausse, mis omakorda
voimaldas liipsikarja koosseisu pidevalt parandada.

Teine mehine samm- astuti méodunud aastal pollunduses.
«Voidu» kolhoosi pollumaa pole viljakas, vaid iisna lahja,
tugevalt happelise mullaga, kohati peaaegu puhta liivaga.
Aastate viltel ei tousnud teravilja keskmine hektarisaak
tile 10 tsentneri, samuti kasvas nigelasti ka kartul.

Poldude parandamiseks hakati visa t60d tegema. Koige
tdhtsamaks teguriks oli kindlasti muldade lupjamine, mis
«Voidus» voeti kisile esimesena rajoonis. Moodunud aas-
tal lopetati pohiliselt esimene lupjamisring. Sellele lisan-
dus orgaaniliste ja mineraalvéetiste parem kasutamine,
saagirohkemate kultuuride, eeskdtt odra kiilvipinna laien-
damine, mullaharimise parandamine. Koik see toigi mullu
endaga kaasa «plahvatuse», saakide jédrsu suurenemise.
Uhelt odrapollult koguti rekordsaak: iile 75 tsentneri teri
hektari kohta.

Tootmise kasvutempo peegeldub ka majandi joukuse,
tema rahaliste sissetulekute kasvus. 1965. aasta oli ka sel-
les suhtes silmapaistev. Muidugi etendas siin suurt osa ka
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pollumajandussaaduste kokkuostuhindade tostmine NLKP
Keskkomitee mértsipleenumi otsuste pohjal.

Aga kolhoosis maletatakse ka teistsuguseid aegu, milial
tihismajand ei sammunud sugugi tousuteed. Toodangut
saadi vahe, sissetulekud ja kolhoosnikute t66tasu jdid kasi-
naks ning selle tottu paljude inimeste huvi kolhoosito
vastu vdhenes. T66 organiseerimine ja majandi juhtimine
lonkas.

Teatakse seda piirigi, kus allamdge veeremine peatati ia
hakati iilespoole rithkima. See algas 1956. aastast. 1955.
aasta novembris aga valiti kolhoosi uueks esimeheks kor-
gema haridusega agronoom Johannes Uts. 1956. aasta
kevadel asus oma toopostile agronoom Arne Vaino, 1959.
aasta siigisel tuli uueks zootehnikuks Nathan Oberg ja vec!
aasta hiljem mehaanikuks Esper Pruuli, Need mehed sei-
savad praegugi kolhoosi «komandosillal».

Koorma paigastnihutamine ja mékkeliikkamine polnud
kerge. 1960. aasta algul, kui néis, et niiiid saab hakata
oiget hoogu votma, tuli langetada tahtis otsus. Naaber-
majand, Kingissepa-nimeline kolhoos oli iisna kehval jar-
jel ja tal puudus joud olukorra parandamiseks. Tehti ette-
panek liita see majand tugevamate, Lauristini-nimelise ja
«Voidu» kolhoosiga. Mis seal salata, «Voidus» leidus ini-
mesi, kellele niisugune samm ei meeldinud, kes arvasid, et
kehv naaber kisub nende joukuse alla.

Esimees ei arvanud nii. Ta maistis, et liitumine on vaja-
lik ja koguni kasulik. P6llumaa kasvab peaaegu poole
vorra, t60joudu on uues brigaadis rohkemgi kui vanades.
Kolhoos oligi tootmise arendamiseks enne liiga viike. Lii-
tumine ei moju joukuselegi kurjasti: uus brigaad jdib esi-
algu isemajandamisele ja ainult loomasdéddaga tuleb talle
abi anda. Eesmirk olgu aidata mahajdénud brigaadil kii-
resti teistele jdrele jouda.

Nii see oligi: juba mitmendat aastat ei tule kellelegi
pdhe Kiuma rahvast teiste brigaadide omast viletsamaks
pidada. Pollusaagid on enam-vihem vordsed. Selles bri-
gaadis asub kolhoosi puhtatduliste sigade farm. Kiuma
lauda karjarahva tootulemused olid mullu paremadki kui
esimeses brigaadis asuva Mammaste lauda talitajail.
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BRIGAAD JA FARM — MAJANDI JUHTIMISE NING TOO
ORGANISEERIMISE ALGLULID

«Voidu» kolhoos on keskmise suurusega majand. Tema
iildsuuruseks on 3186 hektarit. Sellest on pollumajandus-
likku maad 1753 hektarit, millest 1284 hektarit on poldu,
260 hektarit heinamaad ja 205 hektarit karjamaad. 1966.
aasta algul oli kolhoosil 332 liiget, neist 170 té6voimelist
inimest.

Kolhoos jaotati kolmeks pollundusbrigaadiks. Koige
viiksem on kolmas brigaad, mis asub eraldi, metsa taga.
Suurim territoorium on teisel brigaadil.

Keolmanda brigaadi brigadir on kauaaegne praktik ja
tuleb oma té6ga rahuldavalt toime, kui arvesse votta, ef
tema brigaad on viike, eraldiseisev ja seal puuduvad ka
karjafarmid.

Ulejddnud kahe brigaadi etteotsa asusid hiljuti noored
agronoomid. Elu ise on ndidanud, et pollundusbrigaadi
juhil ei aita ainuiiksi praktikast, tarvis on ka teoreetilisi
teadmisi. See vihendab majandi peaspetsialistide to6koor-
must brigadiride juhendamisel, brigadirid otsivad iseseis-
valt uusi reserve oma majapidamises.

Brigadir on brigaadis tédiediguslik peremees. Ta juhatah
tood, peab selle kohta arvestust. Vaietised eraldatakse
otseteed brigadirile ja ta kasutab neid véetistarbekaardi
alusel. Kevadkiilvi ajal saadab agronoom seemnevilja
laost brigadirile, aga 6ige kiilvinormi seadmine on juba
brigaadijuhi-spetsialisti asi. Talvel korraldab brigadir
koresootade vedu karjalautade juurde. '

Esimees ja spetsialistid muudavad brigadiri korraldus:
vaid ddrmise vajaduse korral ja ka sel juhul brigadiri enda
kaudu. Niimoodi on vilditud téokavade segiminek, briga-
dir aga kannab oma t66 ja korralduste eest tdit vastutust.

Esimeses ja teises brigaadis on kummaski iiks liipsi-
karjalaut, teises brigaadis iiks ja esimeses brigaadis kaks
sigalat. Seakasvatust juhib vahetult kolhoosi zootehnik.

Uhes liipsikarjalaudas mindi 1963. aasta lopus, teises
1964. aasta algul iile brigaadiviisilisele toéle. Molemas
laudas on keskmiselt 100 lehma. Neid talitavad neli liips-
jat ja kaks sootjat. Korraga on t661 kolm liipsjat, neljas
annab jéarjekorras puhkepdevi. Toodang ja sellele vastav
tootasu jaotatakse vordselt. Kui moni liipsja pole vahepea!
tool olnud, vdhendatakse tal vastavalt tasu, teistel aga
suurendatakse. Niisugusel t66] on rida eeliseid. Jddb éra

61



tilikas sooda jagamine ja piima vastuvotmine gruppide
kaupa. Talvel reastatakse kogu lauda loomad - iihtlaselt
sootmisklasside kaupa. Liipsjatele puhkepdevade andmine
voi haigestunud talitaja asendamine pole mingi probleeim,
nagu see vahel kipub olema grupiviisilise té6jaotusega lau-
tades.

Uks liipsjatest tdidab pohit6é korvalt laudavanema
kohuseid, votab piima vastu ja saadab toostusse, peab loo-
made arvestust, vastutab korra ja puhtuse eest laudas.
Laudavanem saab lisaks liipsjatasule iga tsentneri piima
eest 5 kopikat — keskmiselt 15—20 rubla kuus.

On avaldatud arvamust, nagu mojuks isikliku vastutuse
asendamine kollektiivsega toodangule ja laudakorrale
halvasti. «Voidu» kolhoosi kogemused kinnitavad vastu-
pidist: piimatoodang kasvas brigaadiviisilise t66 ajal jéar-
sult, korra ja puhtuse poolest on «Voidu» karjalaudad
kogu rajooni omadele eeskujuks. Kéesoleva aasta kevadel
mindi ka Ahja kolhoosi kahes karjalaudas iile brigaadivii-
silisele toole.

HEA SPETSIALIST TULEB KASVATADA

Monigi kord voib kuulda, kuidas majandi juht siunab oma
spetsialiste eluvoorasteks teoreetikuteks voi vastutustunde-
tuiks logelejateks. Teed iihele niisugusele tuule alla, votad
uue toole, aga see pole targem iihti, saada muudkui jille
kohvreid pakkima. Kiill teevad need akadeemiad ja teh-
nikumid ikka praaki!

Ent «Voidu» kolhoosi spetsialistid on oma kohal piisinud
juba aastaid. Zootehnik Nathan Oberg tunnistati mulluse
t60 eest rajooni parimaks zootehnikuks. Teda autasustati
ordeniga «Austuse mérk». Agronoom Arne Vaino ja
mehaanik Esper Pruuli t66 on samuti péilvinud kiidusénu.
Esper Pruulit autasustati Lenini ordeniga.

«Kiill ikka Utsil veab nende spetsialistidega,» ohkah
monigi naaber-esimees kadedalt.

Jah, voib-olla on siin pisut ka «vedamist», sest praegusi
spetsialiste ei meelitatud siia monest vabariikliku kuulsu-
sega majandist, kaasas head iseloomustused. Ei eelnenud
ka mitmete kandidaatide proovilevotmist. Arne Vaino ei
tootanud oma erialal, kuid virske esimees otsustas termia
voimeid usaldada ja ta pole seda otsust veel kahetsenud:
Nathan Obergist sai pdrast Vdimela tehnikumi I6petamist
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koguni komsomolitodtaja, kuid mees ise tundis suuremat
huvi-loomakasvatuse vastu. Korgema haridusega insener
Esper Pruuli tuli tehnikakoondise varustusbaasist kolhoosi.
Nad tulid — ja jéid alatiseks. ‘ o
Aga*Johannes Uts avab ka niisuguse «vedamise» teise,
palju kaalukama kiilje: :
«Olen nédinud kolhoosiesimehi, kellel on ainult alghari-
dus ja majandi juhtimise praktika ning kes selle najal pea-
vad endid tuusadeks. Kui niisuguse esimehe juurde satub
spetsialist, oodatakse, et see pooraks kolhoosis tootmise ja
kogu elu pea pealt jalgadele. Muidugi ei ole spetsialist
selleks otsekohe suuteline, eriti siis, kui ta tuli dsja koolist.
Esimees ei anna talle aega kohanemiseks, ei oska teda
juhendadaega kasvatada ega taha ka seda tunnistada, et
spetsialist on oma erialal majandijuhist siiski targem. Nii-
sugune esimees surub spetsialisti maatasa, teeb temast
hédavarese. Selline juht on oma kaadriga harva rahul.» ,
Jah, sellest, kuidas esimees oskab oma spetsialiste Gpe-
tada ja kasvatada, oleneb viga palju. Johannes Uts kinni-
tab, et halbu spetsialiste on hoopis vdhem kui ehk arva-
takse ja monigi neist on lihtsalt halvaks tehtud. :
Mida on vaja selleks, et spetsialist seisaks oma kohal,
kannaks kindlalt talle usaldatud koormat, viiks majandit
edasi? :
«Koigepealt on vaja, et spetsialistile antaks aega koha-
nemiseks, sisseelamiseks. See aeg oleneb inimesest. Zoo-
tehnik nditeks kohanes iillatavalt ruttu. Niikaua aga peab
esimees uustulnuka koormast osa paratamatult enda kanda
votma, spetsialisti t66d sagedamini kontrollima ja jilgima,
talle head nou andma, olema kannatlik, kuid jirjekindel
ja noudlik. \
Kui spetsialist on kohanenud, siis ta
hakkab ka motlema. Motleb, kuidas oma té6d kor-
raldada, mida teisiti ja paremini teha, kuidas oma oskusi
rakendada. Siin tuleb tema initsiatiivi muidugi toetada.. -
Kolmas asi on luua spetsialistile tooks vajalikud. tingi-
mused: anda korter, maksta korralikku palka, panna ta
oma t66loigus vastutajaks ja otsustajaks. Oma spetsialiste
peab usaldama.» ;
«Voidu» kolhoosis on spetsialistid tootmisharude ees-
otsas. Traktoripark allub otseselt agronoomile. Tema saa~
dab iga pdev masinad poldudele, samuti margib iiles teh=
tud to66d. Agronoom vastutab seemnekasvatuse eest.
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Viaga tdhtis on vabastada spetsialist pisiasjade ajami-
sest, anda need teistele inimestele, et spetsialist saaks
tegelda tihtsamate probleemidega.

1965. aastal hakati «Voidu» kolhoosis konkreetselt hin-
dama kevadiste pollutéode kvaliteeti. See on védga vajalik,
sest siigisene saak soltub ju kevadisest hoolest ja usinu-
sest. Kvaliteedi mdédramine jidi agronoomi iilesandeks, aga
kui ta tahtis seda teha pidevalt, jai muuks t66ks vdhe aega.

1966. aastal seati teine kord sisse. Iga pollutdé jaoks
tootati valja kvaliteedinouded, pandi need paberile. Briga-
dir, kes traktoristilt nagunii iga pollu vastu votab, hindab
La t66 kvaliteedi. Hea hinde korral jaab traktoristi t66-
tasu muutmatuks, «rahuldava» puhul tehakse 15 protsenti
mahaarvestust, «vdga hea» puhul samavord juurdearves-
tust. Kvaliteedihinne mérgitakse kohe téolehele ja arves-
taja arvestab selle jargi tasu.

Agronoomil on niiiid kergem, ta kontrollib ainult aeg-
ajalt kvaliteedi mdaramise 6igsust.

Kartulipollud kinnistatakse harimiseks mehhanisaatori-
tele. Agronoom nouab, et pold oleks alati korras, aga mil-
lal teda haritakse, seda otsustavad brigadir ja mehhani-
saator. Niisugune moodus suurendab nende vastutust oma
t6o eest.

Loomakasvatuse eesotsas seisab zootehnik. Tema lahen-
dab koik igapédevased asjad farmides, organiseerib samuti
loomakasvatussaaduste realiseerimist, kooskolas agronoo-
miga sootade vedu, suvel karjamaade kasutamist, koostah
tootmisplaanid, korraldab sotsialistliku voistluse kokku-
votete tegemist.

Ka tema on niisugune mees, kes oskab oma t60s perspek-
tiivi ndha. Zootehnik oli brigaadiviisilise talitamise orga-
niseerija karjalautades, koostas sigade tervendamise plaani
ja pani aluse toufarmi kujunemisele.

Zootehniku abilisteks on veterinaartootaja ja laborant.
Viimane on hariduselt samuti zootehnik ja vottis enda
peale ka sigade touaretuse, eeskétt nende joudlusarvestuse
pidamise.

Igal hommikul kell 8 tulevad esimees, agronoom, zoo-
tehnik, mehaanik ja keskuses oleva esimese brigaadi briga-
dir operatiivnoupidamisele. Liihidalt voetakse kokku eel-
mise pdeva t60d ja arutatakse ldbi uued iilesanded. Nii-
sugune noupidamine kestab pool tundi, harva rohkem. Siis
on igaiihel oma t66 teada ning teistega kooskolastatud ja
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rohkem enam kontoris ei viibita. Teise ja kolmanda bri-
gaadi brigadirid votavad noupidamisest osa telefoni
kaudu.

Farmirahvaga on samuti tarvis aeg-ajalt nou pidada.
Suurtest iilekolhoosilistest pika pédeva-
korraga ametlikest noupidamistest on
ammu loobutud. Need votavad palju aega ja koigi
farmitootajate kokkukutsumine on {isna tiilikas. Seile-
parast teeb zootehnik niisuguseid noupidamisi lautade
kaupa otse tookohal. Arutatakse, mis on tehtud ja mida
vaja teha, missugused mured kedagi héirivad.

ESIMEES ANNAB KOLLEKTIIVILE NAO

Kui «Voidu» kolhoosi rahvas omal ajal Johannes Utsi esi-
meheks valis, oli see péris julge samm. Uts oli pédrast Eesti
Pollumajanduse Akadeemia lopetamist lithikest aega olnuil
rajooni tihes kolhoosis agronoom, vidhese jutuga, asjalik,
tookas ja organiseerimisvoimeline. Hea agronoom. Aga
igast heast spetsialistist ei saa veel head majandi juhti.

Majandi juhi iiheks tdhtsaks omaduseks on hinnata kai-
nelt olukorda, leida koige olulisem probleem ja 6iged abi-
noud selle lahendamiseks.

Sellise iilesandega porkas esimeheks saades kohe kokku
ka Johannes Uts. Kuidas hakata iihismajandi kdekdiku
parandama? Esimees moistis, et kdige olulisem on mate-
riaalne stiimul. Tarvis on raha saada, kolhoosnikutele
palka maksta, nende huvi t6¢ _vastu suurendada. Kui ini-
mesed hakkavad korralikult t661 kdima, kui nende huvi ja
usk kolhoosi-vastu suureneb, saab hakata tootmist aren-
dama, viima majandit tousuteele.

Uts ei hakanud rahaallikat otsima metsamiiiigist,
mooblivabrikust voi monest muust néiliselt tulusast otsast,
mis loppude-lopuks poordub ikkagi majandi enda vastu.
Ta moistis, et tulevase joukuse alusmiiiiriks peab olema
majand ise, pollumehet66. Koigepealt tuleb alustada pohi-
tootmisharude kordaseadmisest, alles siis voib vajaduse
korral arendada abiettevotteid.

Niisuguseks edu votmeks sai seakasvatus. Esimees ci
saanudki algul peale sigade mahti muuga tegelda. Nii oli
vaja.

Jark-jargult kandus raskuspunkt seakasvatuselt karja-
majandusele, ja et edasi minna, on praegu tdhtsal kohal
- soodabaasi arendamine.
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Teise tdhtsa majandijuhi omaduse iitles Johannes Uts
ise: «Esimees, kes peab end A-ks ja O-ks, kes kipub koike
ise tegema, ei usalda teisi ega pea kedagi voimeliseks teda
asendama, ei suuda kaadrit kasvatada ja on vilets
majandijuht.»

Nii see on. Meenub episood rajooni teisest nurgast. Sezl
ihendati mahajddnud majand tugevamaga. Uue brigaadi
karjanaised tulid kontorisse, méodusid zootehnikust ja 1ak-
sid esimehe juurde — seepi kiisima. Nad olid niiviisi
harjunud ja leidsid, et ainult esimees on kiillalt autoriteetne
nii «tdhtsat probleemi» lahendama. Jah, endine esimees
juurutas toesti niisugust stiili, rabas koike ise teha — ja-
ei tulnud 16puks majandiga toime.

Johannes Utsile on niisugune t66stiil vooras. Ta tahab,
et iga brigadir ja spetsialist, igaiiks kes vastutab millegi
eest, korraldaks ise oma t66, langetaks otsused, oleks voi-
malikult iseseisev.

Muidugi tuleb uut tootajat algul aidata, talle nou anda,
kontrollida, aga kui ta téootsa kitte saab, siis las jatkeh
iseseisvalt. Kui aga on tegemist mone keerukama problee-
miga vastutavas to6loigus, on esimees kindlasti nou ja
jouga aitamas. Samuti peab ta silma peal niisugusel toot-
misloigul, mille otsene juht on pikemat aega édra — haige,
puhkusel jne.

«Voidu» kolhoosi esimees ei pea vajalikuks kevadkiiivi
ajal pdevad otsa hommikust ohtuni poldudel ringi tuisata.
«Milleks ma peaksin minema kontrollima, kas kultivaatoril
on koik piid alles? Selle t66 jaoks on teised mehed: agro-
noom ja brigadirid.»

Esimehel on kiill tavaks hommikul téokojast 1dbi kéia,
vaadata, kui palju traktoreid toole ldks, millised ja miks
on «koju» jdanud. Remondi organiseerimine ja tagavara-
osade hankimine on kiill mehaaniku asi, aga vahel, mone
eriti defitsiitse «jupi» muretsemiseks voi viaga kiire abi otsi-
miseks peab praegusel ajal kolhoosi juhtki appi tulema.

See muidugi ei tdhenda, nagu ei viibiks esimees poldu-
del. Kiilvi ja koristuse ajal kéib ta seal iga péev, aga mitfe
niivord kontrollimas ja korraldamas kui «moraali viimas».
Kolhoosnik oskab seda hinnata, kui esimees tuleb, ajab
sona juttu, vaatab, kuidas t66 edeneb, kuulab dra mone
ettepaneku voi arvamuse.

Johannes Uts on hea psithholoog, oppis kiimne aasia
jooksul kolhoosipere iga liiget nii tundma, et... «tean,
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mida keegi neist motleb.» See aitab esimehel inimesi moju-
tada, neid iiheks kollektiiviks muuta. Tootmisjuht ei saa
14bi psithholoogia tundmiseta.

Esimees tunneb ja mojutab kolhoosi elu koigis tema
arvukais tahkudes. Peale selle on hulk asjaajamisi, mis
kuuluvad juba n.-6. reglemendi alusel esimehe kompetentsi.
Uks neist on transpordi korraldamine. Uts peab seda viga
tdhtsaks, sest see t6o6loik hoiab teda lakkamatult kursis
koige kolhoosis toimuvaga isegi siis, kui ise ei saaks kon-
torist véljagi.

Teine 10ik esimehe t66st on ehitusasjandus. Kolhoo-
sis on viimastel aastatel piistitatud mitmesuguseid toot-
mishooneid ja suurem elamu. Tdnavu ehitatakse 12-korte-
riline elamu ja suur ait-kuivati. Viimase juures asus kol-
hooside ehituskontorile appi ka kolhoosi hiljuti moodusta-
tud kuueliikmeline ehitusbrigaad, mis allub vahetult esi-
mehele.

Endastmoistetavalt kuuluvad esimehe kompetentsi koik
finantsilised asjaajamised. Tema otsustab ka, kui palju
teravilja voi kartuleid miiiia riigile iile plaani, korraldab
nende saaduste realiseerimist.

Johannes Utsi téopdev on kiillalt pikk, eriti suvel. See
algab hommikul vara ja kestab oma 12 tundi. Otsesele
organiseerimistodle lisandub mitmesuguste kavade ja kal-
kulatsioonide tegemine kiill {iksi, kiill koos spetsialistidega.

Seda koike, millega esimehel tuleb tegelda, on raske
kindlaks tehagi. Puht-tootmisalaste asjaajamiste korval
peab klaarima ka inimestevahelisi asju. Kui kolhoosnik
tegi nokastunult alevis miirtsu, helistatakse miilitsast:
aidaku esimees selgitada, mis ja kuidas. Juhtub, et pere-
konnas elu ei klapi, tullakse ka esimehe juurde siidant
puistama, nou kiisima.

«Voidu» kolhoosi rahvas peab oma esimehest lugu kui
heast organisaatorist ja arukast majandusmehest. Ta on
asjaajamisel operatiivne, kuulab koigi arvamusi, langetab
kiiresti oige otsuse. Hinnatakse tema erapooletut ja oig-
last meelt. Monel esimehel kipuvad kolhoosis olema pai-
lapsed. Johannes Utsi silmis on koik kolhoosnikud vord-
sed, sedamo6dda kuidas nad ithismajandi elus kaasa 166-
vad.

Johannes Utsi t66 ja voimed on leidnud tunnustust val-
jaspool kolhoosi ja rajoonigi. Ta on olnud vabariigi iilem-
noukogu saadik, samuti saadik NSV Liidu Ulemnoukogu
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viimases koosseisus. Uts oli pidevalt EKP Polva Rajooni-
komitee liige, on praegu rajoonikomitee biiroo liige. Vaba-
riigi juubeliaastal hinnati tema teeneid ordeniga «Austuse
mark».

KOLHOOSI JUHATUS JA ULDKOOSOLEK

Juhatus ja esimees — need on nagu inimese kaks katt,
teineteist abistamas ja toetamas.

Juhatus on kolhoosi juhtimise kollegiaalne organ, kelle!
pohikirja kohaselt lasuvad suured oigused ja kohustused.
Kui juhatus on aktiivne, otsustab koiki asju ldbimoeldult,
esimehe, spetsialistide ja aktiivi arvamusele tuginedes, kui
iga juhatuseliige tunneb oma t66 parast vastutust, edene-
vad kolhoosi asjad hasti.

Sellepédrast suhtutakse ka «Voidu» kolhoosis juhatuse
valimisse viga tosiselt. Sinna kuuluvad kéige tublimad,
kaalukamad ja sealjuures sonakad inimesed, kes ei jéta
oma arvamust ainult enda teada.

«Voidus» on 9-liikmeline juhatus. Algul kuulusid sinna
peale esimehe ainult n.-6. reatéotajad, kuid 1963. aastast
peale arvati juhatuse koosseisu ka spetsialistid — agre-
noom, zootehnik ja mehaanik. Enne kaaluti seda kiisimust
pohjalikult. Monel pool on arvamus, et spetsialistid ei
peaks kuuluma juhatuse koosseisu, sest nad on nagunii
kohustatud osa votma selle koosolekutest. «Voidu» kolhon-
sis jouti siiski teisele otsusele: on viga tahtis, et juhatus
oleks voimalikult aktiivne ja asjatundlik. Pealegi suuren-
dab spetsialistide kuulumine kolhoosi juhatuse koosseisu
nende vastutustunnet ja autoriteeti.

Kiill aga peeti paremaks pollundushrigadire juhatuse
koosseisu mitte valida, sest nad peavad ju selie ees regu-
laarselt aru andma.

Ulejddnud juhatuseliikmed on pohiliselt pollutéolised,
kes esindavad koiki brigaade. Nii saab juhatus koikjal oma
moju avaldada.

Aastas peetakse keskmiselt iga kuu kohta iiks juhatuse
koosolek, kuid see pole absoluutne reegel
Koosoleku kokkukutsumine oleneb vaja-
dusest.

«Voidu» kolhoosis on voetud kombeks juhatuse koosoie-
kule mitte tuua pisiasju, mida saab lahendada jooksva t66
korras. Muidu raisatakse koosolekul palju aega, pdevakord
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kasvab pikaks — ja eks niisugusel juhul monigi ametimees
piitia veeretada otsuse langetamist endalt juhatusele.

Igal koosolekul on tavaliselt {iks pohikiisimus, olgu see
siis kvartali to6tulemuste ldbiarutamine, mone tootmisharu
olukorra analiiiis, ettevalmistused kevadkiilviks voi koris-
tuseks jne. Peale selle on muidugi mitu vdiksemat asja,
mis peavad juhatusest 1dbi kdima.

«Voidu» kolhoosi kogemustest véirib tdhelepanu juha-
tuse koosolekute hea ettevalmistamine ja nende pidamine.
Pohikiisimuse valmistab ette esimees, moni spetsialistidest
voi koik korraga, pollundusbrigadirid jne. Tavaliselt vahe-
tatakse juba enne koosolekut motteid ning juhatuse ette
tullakse kindlate seisukohtadega. Iga ettekandja annab
oma tooloigust lithikese, kuid konkreetse {ilevaate ja esitab
kindlasti ettepanekud olukorra parandamiseks. Nii ei tule
tikski probleem juhatuse ette «toorena», vaid hoolikalt 1dbi-
moelduna. See vildib ka pikalevenivaid heietusi ja aruta-
misi koosolekul, mis niisugusel juhul kipuvad pealegi tec-
mast korvale kalduma. «Voidu» kolhoosis ei raisata aruta-
misele pikalt aega, otsused langetatakse kiiresti ja kuigi
pdevakorras on trobikond punkte, ei kulu koosolekuks iile
paari tunni.

Peaaegu igal juhatuse koosolekul tuleb arutada mitme-
suguseid kolhoosnikute avaldusi. Et see ei muutuks laiali-
valguvaks ajaraiskamiseks, kujunes siingi vélja oma kord.
Pollundusbrigadirid kdivad alati koosolekutel ja neilt kiisi-
takse olukorra konkreetset iseloomustamist, sest brigadir
tunneb ju oma kolhoosnikuid ja nende vajadusi kdige pare-
mini. Tavaliselt jouabki osa avaldusi juhatusse brigadiri
vahendusel. Kui ei saada selget iilevaadet, liikatakse aval-
duse arutamine edasi jargmisele koosolekule, brigadir voi
juhatuse liige peab aga enne saama asjast tdieliku sel-
guse.

Niisugune koosolekute ettevalmistamine ja pidamine ei
tdhenda dikteerimist ega juhatuseliikmete 6iguste allasuru-
mist. Igatihel on voimalus oma arvamust avaldada ja esi-
tatud seisukohta kaitsta. Selgus ja tdpsus voimaldavad
fga ldbi saada koormavate, poole 66ni kestvate istungi-
eta.

«Voidu» kolhoosis peetakse iiks {ildkoosolek aastas. Selle
pohipunktideks on aastaaruande ldbiarutamine ja kinnita-
mine, vajalikud valimised ning kolhoosi tootmis- ja
finantsplaani kinnitamine.
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Ka iildkoosoleku pidamiseks ei kulu iile paari-koime
tunni. Kirjutamata seaduseks on, et ainult see votab sona,
kellel arutatava probleemi kohta on midagi asjalikku
iitelda.

ANALUUS — MAJANDAMISE KOMPASS

Tédnapdeva majandusmees ei saa ldbi tdpse kalkulatsiooni
ja pohjaliku analiiiisita. Téhtis on ju mitte iiksnes see, et
toodetakse palju, vaid oluline on ka minimaalne vahendite
kulu selle juures.

«Voidu» kolhoosis on majanduslik analiiiis tootmisega
tihedalt seotud. Iga spetsialist teeb niisuguse analiiiisi
oma tootmisharu kohta, iga kvartali loppemise jarel aru-
tatakse selle tulemusi juhatuse koosolekul.

Zootehnikul on sisse seatud mitu kausta, iga aasta kohta
kvartalite kaupa iiks. Siit saab andmeid tootmise ja reali-
seerimise, lehmade produktiivsuse, noorloomade siinni,
lihaloomade juurdekasvu, kulutatud s66tithikute, omahinna
ja realiseerimiskulude kohta. Kui koiki neid andmeid aas-
tate viisi korvutada, on ndha, millises suunas tootmine are-
neb ja kuhu tuleks edaspidi sihtida, millised liingad vaja-
vad tasandamist.

Tohusat tood on tehtud seakasvatuse rentaabluse suu-
rendamisel. Kui tsentneri sealiha omahind 1963. aastal oli
71,18 rubla ja 1964. aastal kasvas 81,52 rublani, siis 1965.
aastal oli «Voidu» kolhoosi sealiha kdoige odavam rajoonis,
tsentneri omahind 65,65 rubla. Samal ajal realiseerimis-
hind suurenes. 1966. aasta esimeses kvartalis oli tsentneri
sealiha realiseerimishind 168,45 rubla, s. o. ainult 55 kopi-
kkat madalam voimalikust maksimaalsest hinnast.

Kui piima tootmine andis kahel eelmisel aastal kahju-
mit, siis 1965. aastal saadi iga tsentneri kohta 3 rubla ja
7 kopikat kasumit. Ometi on piima omahind veel korge:
13,37 rubla tsentner. Tookulu tsentneri piima tootmiseks
on viimastel aastatel kiill pidevalt vdhenenud, kuid oma-
hinna hoiavad korgel kallid s66dad. Piima toodetakse
suvel pohiliselt etteniidetava haljassoodaga, talvel hiibriid-
kaalika ja jousoodaga. Heina ja odavat silo on vihe.

Analiitisiandmetest on hakatud jareldusi tegema: voe-
takse kasile korralike kultuurrohumaade rajamine ja pold-
heinakasvatus. Siis saab suveks ja talveks odavat soota.
Uldse hoitakse piimatootmine praegu tédhelepanu kesk-
punktis.
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IGAUHELE TEMA TOO JARGI

Kui jutt kaldus pollumajandusliku artelli uue pdhikirja loo-
mise vajadusele, iitles Johannes Uts, et selle aluseks peab
tingimata olema materiaalse huvitatuse printsiip. Kui kol-
hoosnik néeb, et {ihistéd on tema joukuse ja heaolu toeli-
seks allikaks, pole vaja muret tunda téodistsipliini, isikliku
aiamaa ega loomade péarast. Viletsa to6tasu korral on iga-
sugustest maidramistest, piiramistest ja kohustamistest
vihe kasu. Sama lugu on brigadiride, spetsialistide ja
muude juhtivate isikutega. Eelkéige korralik tasu paneb
neid oma t66 suhtes huvi ja vastutust tundma.

«Voidu» kolhoosis on tootasu pidevalt kasvanud. 1965.
aastal maksti siin iga inimtéopdeva kohta keskmiselt
4 rubla 33 kopikat. 1966. aasta esimese kvartali tulude-
plaan iiletati sedavord, et iihismajandi juhatus pidas voi-
malikuks esialgu planeeritud tootasu iga rubla kohta
selles kvartalis maksta veel 25 kopikat.

Garanteeritud rahalist té6tasu hakati siin maksma mitu
aastat tagasi, ithe esimese kolhoosina rajoonis. 1965. aasta
I. aprillist mindi iile to6tasu igakuusele téielikule vélja-
maksmisele, nagu seda tehakse sovhoosis, ilma mingi-
suguse kinnipidamiseta. Kui esialgu moodustati reserviond
voimalike vahede katmiseks raha laekumises, siis hiljem
loobuti sellest. Tootmine on nii korraldatud, et iga kuu
laekub tunduvalt rohkem raha kui on vaja selle kuu pal-
kadeks. Nii oli kolhoosil 1966. aasta aprilli 16puks mitme-
sugustel arvetel 280000 rubla, kuu palkadeks aga kulus
umbes 12000 rubla. Ainuiiksi seakasvatusest laekus kuiu
jooksul ligemale kaks korda rohkem kui oli vaja tootasu.

Palgapievad on kindlal ajal. Brigaadides hakati vilja
panema graafikuid, millest igaiihel on néha, kui palju ta
celmisel pieval teenis. See avaldab suurt moju {ihist6ost
osavotule.

Kui varem tuli jinnata tiilikate lisatasusiisteemidega,
neid jarjest muuta ja parandada, siis niiiid on koik lihtre
ja kindel.

Teatavad lisatasud eriti vastutusrikaste t66de jaoks on
kehtivad niiidki. Nii antakse teraviljakoristuse kahel esi-
mesel nadalal pollutodlistele sellel to6l viljateenitud iga
rubla kohta 1 kg teravilja. 109% voetud kartulist antakse
noppijatele, vedajatele ja kuhjakatjatele. Heinalistele ja
pohu kokkupanijaile ettendhtud lisatasu on diferentseeri-
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tud vastavalt nende t66de mehhaniseerimise astmele. Ka
loomakasvatuses on oma stiimulid.

Viga oluline stiimul kolhoosi tulukuse suurendamisel
on kasumi jaotamine. Siin voetakse arvesse iga inimese
osavottu téost, tema té6pdevi. Kasumist osasaamine suil-
reneb iga 50 t6opdeva kohta 5% vérra viljateenitud tasust.
Kui kolhoosnik oli t66]1 50 pieva, saab ta iga rubla kohta
kasumist 5 kopikat juurde. Kui té6péevi oli 100, saab juurde
10 kopikat rubla kohta, 150 téépédeva puhul 15 kopikat jne.
Niimoodi on tagatud see, et suurema osa kasumist ei saa
need, kes kiisid ainult kalleid t6id noolimas ja muul ajal
istusid kodus, vaid need, kes kiivad pidevalt t661 seda vali-
mata ja on niiviisi kolhoosi heaks tegelikult palju rohkern
teinud.

Pollundusbrigadiril on brigaadi suurusest ja toomahust
olenevalt kindel kuupalk. Spetsialistide toétasu soltub aga
rahaliste tulude plaani tditmisest ja toostaazist. Arves-
tuse ldhtepunktiks on, et majandi rahalisi tulusid oleks
vihemalt 200000 rubla. Sel juhul on pohipalk 140 rubla.
Iga 10000 rubla kohta iile 200 000 makstakse spetsialistile
juurde 1,5 rubla. 1966. aasta tulude plaan on 500 000 rubla,
jdrelikult spetsialisti kuutéétasu on 185 rubla. Sellele lisan-
dub iga aasta toostaazi eest antud majandis veel 1 prot-
sent té6tasust. Nii saab agronoom, kes on kolhoosis t6d-
tanud 11 aastat, veel juurde 20 rubla. See on ka iiks pohjus,
miks «Voidu» spetsialistid ei taha to6kohta vahetada.

%

«Voidu» kolhoosi kollektiiv elab taisverelist elu. Kuigi
tema senised t66tulemused kuuluvad mitmes suhtes rajooni
paremate hulka, ei olda majandis nendega veel kaugeltki
rahul. Elu ise hoolitseb selle eest, et niisugust tunnet ei
tekiks, nihutab ette jérjest uusi tdhiseid, milleni tuleb
jouda.

Kui eespool on piiiitud vilja tuua kolhoosi juhtimise
kogemusi, ndidata selleks pisut ldhemalt esimehe, spet-
sialistide ja teiste juhtivate tootajate osa kolhoosi kie-
kdigus, siis ei tdhenda see kaugeltki seda, nagu oleksid
Pélva rajooni «Voidu» kolhoosi juhid kuidagi eriliselt
silmapaistvad ja andekad. Nende t66 pole muidugi mingi
musterndidis. Kuid iihte peab iitlema: see kollektiiv oskab
cma samme seada ja teed niha.



KOLHOOS «RAHVA VOIT», HARJU RAJOON

LOOVA JUHTIMISEGA VABARIIGI KOLHOOSIDE
ESIRINDA

E. SAUELA

«Rahva Voidu» kolhoos on tootmistasemelt iiks tugeva-
maid Harju rajoonis ja tema nimi on saanud kuulsaks
kogu vabariigis ning kaugemalgi. See ei ole tulnud iseene-
sest. Pollumajanduse kollektiviseerimine oli siinsetele
talupoegadele esimeseks suureks sammuks kiilaelu sotsia-
listlikul iimberkujundamisel. Kuid kolhoosi majanduslik
tugevnemine algas nelja kolhoosi iihinemisega 1951. aasta
jaanuaris. Sellega pandi kindel alus iihismajandi kiirele
arenemisele, tema muutumisele korge tootlikkusega ja téo-
viljakusega mehhaniseeritud suurmajandiks, loodi koik tin-
gimused talurahva elatus- ja kultuuritaseme tousuks. Siit-
peale sammuvadki Harju rajooni «Rahva Véidu» kolhoosi
tookad talupojad aastast aastasse tousuteed.

Pirast nelja viikese kolhoosi iihinemist oli «Rahva
Véidu» kolhoosil maad 3972 hektarit, sellest pollumaad
808, heinamaad 671 ja karjamaad 822 hektarit. Alates
1965. aasta maikuust muutus kélvikute vahekord, sest kol-
hoosiga liitus Harju rajooni iiks tootmistasemelt maha-
jaanud «Kiilvaja» kolhoos. Seega on «Rahva Véidu» kol-
hoosil praegu 6218 hektarit maad. P6llumajandusmaad on
3346 hektarit, sellest poldu 1281 hektarit.

«Pollumajanduse kui iihe keerukama majandusharu juh-
timine pole sugugi kerge,» rddgib kolhoosi esimees, sotsia-
listliku t66 kangelane Rudolf Mannov, kes juba 17 aastat
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juhib iihismajapidamist. «Esialgu puudusid kolhoosi juha-
tusel suurmajandi juhtimise kogemused. Need kujunesid
vilja t66s. Juba kolhoosi algaastatest peale seadsime esi-
plaanile iihismajandi tugevdamise ja véljaarendamise
huvid. Alati oleme piiiidnud &ratada ka kolhoosnikute
materiaalset huvitatust ning rakendada iihiskondlike ja
isiklike huvide ithendamise printsiipi tootmistoés. Lisa-
tasude ja preemiate maksmist eesrindlikele iihismajandi
lilkmetele pole me kunagi pidanud iilearuseks. Nii said esi-
algu liipsjad-karjatalitajad lisatasu piimaplaani {iletamise
korral. Praegu kehtib aga kord, et iga liipsja-karjatalitaja
saab lisaks aastapalgale 49 preemiat, kui ta oma grupi
igalt lehmalt saab rohkem piima, kui seda on kolhoosi
keskmine nditaja. Kui aga liipsja-karjatalitaja annab oma
grupi loomadelt saadud 909 vasikaid iile, saab ta veel
4% aastapalgale lisa.

Preemiaid makstakse ka pollutédlistele ja mehhanisaa-
toritele. Pollutéolised, mehed, kes on aastas vilja téotanud
200—260 toopdeva, saavad aastapalgale lisaks 5%, iile
260 toopaeva korral aga koguni 10—159%.

Toopdevade hulgast sdltub ka puhkus. Mehed, kes aasta
jooksul on vilja tootanud 270 toopieva, saavad 12 pédeva
palgalist puhkust, kelle arvel on aga 290 toépdeva, sellel
on oigus veel 6-pdevasele lisapuhkusele.»

Kolhoosnikute materiaalse huvi téstmine on aidanud
kaasa taime- ja loomakasvatussaaduste tootmise suurenda-
misele. Téhtsaks stiimuliks oli muidugi kindla, garantee-
ritud tootasu kehtestamine ja igakuune avansseerimine.
Alates 1960. aastast mindi kolhoosis iile rahalisele t&-
tasule.

TAIMEKASVATUSE JUHTIMINE

Administratiivselt on majand jaotatud kuude brigaadi,
millele lisandub veel aiandusbrigaad. Igal brigaadil on
pollumaad ligikaudu 200 hektarit. Brigaadide sellise jao-
tuse dikteerisid looduslikud kolvikud. Iga tootmisbrigaadi
juhtiv brigadir on iseseisev peremees. Brigaad saab mui-
dugi tootmisplaani selle kohta, kui palju ja mida kiilvata,
palju toota taime- ja loomakasvatussaadusi, talle antakse
ka kogutoodangu vairtuse rahaline plaan, mille tditmisest
soltub brigadiri to6tasu. Varem oli brigadiril kindel palk,
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kuid see ei innustanud teda paremini organiseerima t66d,
et toota rohkem taimekasvatussaadusi.

Brigadir organiseerib brigaadis t66d, suunab inimesed
toole, kontrollib t66 kvaliteeti ja votab t66 vastu. Teda
ei sega keegi, kui koik laabub normaalselt. Spetsialistid
muidugi abistavad brigadire, kuid otsene juhtija on ikkagi
brigadir. Brigadiri kadsutada on ka iiks traktor DT-14.
Seega saab brigadir kiiretel hooajatéddel suunata trakto-
rit valiktéodele. Suvel kasutatakse seda traktorit riihve!-
kultuuride vaheltharimisel ja teistel vajalikel toodel.

Nii nagu brigadiridel, jadvad ka majandi spetsialistidel
iseseisvaks tegutsemiseks avarad voimalused. Et spetsialis-
tid on aktiivsed ja suure vastutustundega tootajad, ei jdi
nad igas pisiasjas dra ootama esimehe «viimast sona».

T66 organiseerimisel taimekasvatuses on koige tdahtsam
sona oelda agronoomil. Tema ja brigadir planeerivad pol-
dudele kultuurid. Peale selle vaatab plaanid iile esimeecs
ja juhatus kinnitab need. Brigaadide kiilviplaani alusel
koostab agronoom kolhoosi taimekasvatuse tootmisplaani.
Agronoomi iilesandeks on ka agrotehnika reeglite vilja-
tootamine ja kontroll nende tditmise tile. Ka traktoripark
on agronoomi suunata ja kdsutada.

Maaviljeluse peaiilesanne «Rahva Voidu» kolhoosis on
varustada loomakasvatust vajalike sootadega. Suur osa
pollumaast asub tiitipilistel paepealsetel, chukestel poua-
kartlikel rdhkmuldadel, enamik looduslikke rohumaid
kannatavad aga liigniiskuse all. Seega loodus siinseid
polluharijaid ei hellita ja tingimused suurte saakide kas-
vatamiseks ei ole kuigi soodsad.

Eelkoige tugev ja otstarbekohane videtamine ning seile
korval muidugi eeskujulik mullaharimine on kolhoosis
peamised saakide suurendamise abinoud. Pearohk on pan-
dud orgaaniliste véetiste koguste suurendamisele. Kui
kiimmekond aastat tagasi said pollud tldse 3900 tonni
sonnikut, seega vidhem kui 5 tonni hektari kohta, siis
1965. aastal anti sonnikut juba iile 16 600 tonni ehk 13 tonni
pollumaa igale hektarile.

Sonnikukoguste suurendamisel etendab tdhtsat osa alus-
turvas. Igal aastal kasutatakse allapanuks 8000-—9000 m?
alusturvast ja seda kogust suurendatakse veelgi.

Vietistarbekaardi jargi on kolhoosi pollumaa fosfori ja
kaaliumiga varustatud keskmiselt, limmastiku poolest on
aga pollumaad vaesed. Nii kaua kui kolhoosil puudus
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vaetistarbekaart, vietati huupi, mille tagajarjel, nagu
pdrast véetistarbe méddramist selgus, kasutati ebaotstarbe-
kalt suur hulk fosfor- ja kaalividetisi ning nende andmi-
sega ei saavutatud vajalikku efekti.

Vietiste kasutamine aastatel 1954—1965

(tonnides)
Kasutatud
Aasta oy ; 03 A
Aot 2 superfos- fosforiidi-  kaali- lammastik-
sl faati jahu vaetisi vaetisi
1954 3900 289 - 151 23
1957 6130 206 45 121 21
1960 7 960 128 31 89 68
1964 9 860 280 71 160 107
1965 16 660 345 - 179 234

1960. aastaks sai kolhoos véetistarbekaardi ja selle jargi
hakati mineraalvédetisi andma just niisugustele poldudele,
mis vajasid neid koige enam ja kus nad annavad koige
rohkem saagilisa. Mineraalvéetisi kasutatakse niiiid suurte
saakide kasvatamiseks teadlikult. Selle eest hoolitseb jal-
legi agronoom.

Aastast aastasse suureneb kemikaalide kasutamine nii
umbrohutorjeks kui ka taimekaitsetoodeks. Pearohk on
siiski pandud mullaharimisele eesrindliku agrotehnika
nc")luete jargi. Pollumeeste vaeva on tasunud téis vilja-
salved.

Tdhtsamate kultuuride hektarisaagid aastatel 1955—1965
(tsentnerites)

Kultuur 1955, -a. 1960. a. 1964. a. 1965. a.
Tera- ja kaunvili 10,3 19,3 28,9 31,56

Kartul 122.7 185,1 247,0 198,9

Mais 200,0 b12.0 497,0 181,0

Po6ldhein 36,3 31,9 24,2 24,8
Kultuurhein 11,0 24,1 21,1 20,6

Sootithikuid 1 ha

pollumaa kohta 1617 2307 3238 2758

Kui 1955. aastal saadi 10,3 tsentnerit tera- ja kaunvilja
hektarilt, siis 1965. aastal oli keskmine hektarisaak
31,5 tsentnerit. Uhe tsentneri teravilja tootmiseks kulutati
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0,35 inimpédeva ja selle omahind oli 5 rubla ja 54 kopikat
ning teravili andis majandile kasumit iile 15000 rubla.
Eriti korge saagi kasvatas I pollundusbrigaadi brigadir
Jakob Partsioja. Teravilja keskmine hektarisaak oli bri-
gaadis 34,6 tsentnerit, kartuleid saadi aga koguni
230 tsentnerit hektari kohta. Seega oli kartuli hektarisaak
31,1 tsentneri vorra korgem kolhoosi keskmisest.

«Kui peremehelikult t6id organiseerida ja saakide
pérast nii-6elda siidant valutada, ei siis salved sammelda.
Selle kohta iiks kujukas niide. Endises «Kiilvaja» kolhoo-
sis olid saagid peaaegu kdige madalamad rajoonis. Imes-
tama pani meie pollumehi aga see, et majandi iilevotmisel
avastasime siin suured kogused mineraal- ja orgaanilisi
vdetisi, mis olid paar-kolm aastat seisnud kasutamata. Kas
nii voib pollumees teha? Eil Ilma videtamata saaki pole
loota. Seega kasutasime selles brigaadis ira kéik vietise-
tagavarad ja tegime mullaharimise, kiilvi ja hooldustood
nii nagu peab. Juba suvel imetlesid kolhoosnikud vidgevaid
viljavélju. Kui aga siigisel VI brigaadis saagi korista-
mine I6petati ja arvestused tehti, tuli keskmiselt 23,5 tsent-
nerit teravilja ja 150 tsentnerit kartuleid hektari kohta.
On ju vana tode, et pold on helde vaid hoolsaile,» raagib
esimees Rudolf Mannov.

Rithvelkultuuride harimiseks on igas brigaadis pollud
traktoristide vahel jaotatud ning iiks mees teeb samal po!-
lul koik hooldust6od. See Gigustab end igati. Igalt kartuli
kiillvipinna hektarilt saadi 1965. aastal 5847 sootiihikut ja
ka kulud kartulikasvatuses ei olnud suured — iihe tsentneri
mugulate omahinnaks kujunes 2 rubla 88 kopikat ning
selle tootmiseks kulus 0,22 inimpdeva. Kartulikasvatus
andis iile 53000 rubla sissetulekut, millest iile 36 000 rubla
moodustas kasum.

Sootiihikutesse iimberarvestatult saadi 1965. aastal igalt
pollumaa hektarilt 2758 sootiihikut. Heade saakide tottu
laekus taimekasvatusest 143 172 rubla sissetulekut, millest
70 842 rubla oli kasum.

Pidevalt suureneb séotade tootmine. Kui niiteks 1953.
aastal toodeti kolhoosis iildse 14 018 ja 1958. aastal 17 095
tsentner-sootiihikut, siis 1965. aastal oli sodtade kogutoo-
dang 34 044 tsentner-sootiihikut. Seega saadi 1965. aastal
tile 2,4 korra rohkem soota kui 1953. aastal.

Kolhoosi algaastail olid rohumaad suuremas osas veel
looduslikus seisundis ja andsid madalat saaki, niiiid aga
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omandavad jérjest suurema osatdhtsuse Kkarja suvise
sdodabaasina kultuurkarjamaad. 954 hektarist looduslikust
karjamaast on {iles haritud 205 hektarit, millele on raja-
tud korgesaagilised kultuurkarjamaad. Tunduvalt on laien-
datud ka kultuurheinamaade pindala: 902 hektarist on
553 hektarit kultuurheinamaid. Seda on saavutatud eel-
koige ulatuslike maaparandustoddega, mida tehakse kindia
plaani jargi. 1966. aastal voetakse kasutusele vdhemalt
127 hektarit uudismaid. Koik tilesharitud uudismaad voe-
takse kultuurrohumaade alla, mis loob voimaluse odava
piima ja veiseliha tootmise tunduvaks suurendamiseks.

Kultuurniitude ja poldheinaviljade seemendamiseks on
vaja hulgaliselt kvaliteetset liblikoieliste ja korreliste hein-
taimede seemet. Kui paljudes majandites seemet veel ei
jéatku, siis «Rahva Voidu» kolhoosis, tdnu suurte kogemus-
tega peaagronoomile Jaan VAHTRAMAELE, on
pandud kindel alus heinaseemnekasvatusele. Kui 1955. aas-
tal saadi kolhoosis koigest 5,8 tsentnerit heinaseemet, siis
1965. aastal koguti 128 tsentnerit mitmeaastaste heintai-
mede seemet. See rahuldab tdielikult oma majandi vaja-
duse ja iilejddkidega abistatakse isegi naabermajandeid.

Et kvaliteetse heinaseemne kasvatamine nouab pidevat
hoolt ja palju aega, kipub see iihel inimesel iile jou kdima.
Sellepdrast voetigi tdnavu todle veel iiks agronoom, kelle
hooleks jddb seemnekasvatus ja kultuurrohumaad. Muidugi
allub tema tegevus peaagronoomile.

Loomade stodabaasis ja mulla viljakuse parandajana
on poldheinal iilimalt tdhtis koht. Sellepdrast rajatakse
igal aastal kattevilja alla kiilvamisega kuni 190 hektarit
uusi heinapolde. Ule kahe aasta vanuseid poldheinavilju
ei peeta, sest siis vaheneb taimikus ristikute osatdhtsus ja
saak langeb. Viimastel aastatel ei ole ebasoodsa ilmastiku
tottu poldheinasaagid markimisvéédrsed, kuid 1965. aastal
oli keskmine hektarisaak 24,8 tsentnerit. Soodsatel aastatel
on saak olnud tublisti suurem.

Karja vajadused mahlakate s66tade jérele rahuldatakse
silokultuuride kasvatamisega. Kui 1955. aastal valmistati
840 tonni silo, siis 1965. aastal varuti seda 2071 tonni
ehk 2.4 korda rohkem.
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LOOMAKASVATUS — KOLHOOSI POHITOOTMISHARU

«Rahva Voidu» kolhoosi peatootmisharuks on intensiivne
loomakasvatus, eelkdige touveisekasvatus. Loomade pro-
duktiivsuse tostmisel on tdhtis koht karja téuomaduste
parandamisel. Uldiselt on majandi eesti mustakirju kari
pideva aretust6o tulemusena korgete touomadustega, mis
on loonud eeldused kasvatada touloomi ka miiiigiks.

Loomakasvatust juhib peazootehnik Erich Nettan,
kellele allub selektsionédir-zootehnik ja viis farmijuhatajat.
Farmide teenistuses on ka kaks laudamehaanikut, kes
farmijuhataja juhendamisel hoolitsevad mehhanismide hai-
reteta t60 eest lautades.

Tugeva ja mitmekesise soodabaasi tottu paraneb iga
aastaga loomade s66tmine ja touseb produktiivsus.

Piimatoodang 1955. ja 1965. aastal

1955. a. 1965. a.

Piima kogutoodang tsentnerites 7535 21 762
Piimatoodang keskmiselt lehma kohta

kg-des 2546 3 465
Voirasva lehma kohta kg-des 103 130

1955. aastaga vorreldes oli piima kogutoodang 1965. aas-
tal ligi kolm korda suurem ja vorreldes 1964. aastaga kas-
vas see 575 tonni vorra.

«Rahva Voidu» kolhoosi karjakasvatajate saavutused on
Harju rajoonis paremate hulgas. 1965. aastal saadi
100 hektari pollumajandusliku maa kohta 529,5 tsentnerit
piima. Sellised nditajad saavutati lehmade arvu suuren-
damise ja nende produktiivsuse margatava tostmise abii.
1965. aastal oli 1562 veist, nendest 640 lehma. 100 hektari
pollumajandusliku maa kohta on 19,1 lehma ja 46,6 veist.
Seetottu ongi karjakasvatus muutunud suurt tulu andvaks
tootmisharuks. 1965. aastal saadi veisefarmist 498 000
rubla sissetulekut, millest iile 170000 rubla oli kasum.

Rentaablilt tootasid ka seakasvatajad. 100 hektari pollu-
majandusliku maa kohta toodeti 53 tsentnerit liha. Sea-
farm andis {ile 61000 rubla kasumit. Kokku laekus 1965.
aastal loomakasvatusest iile 637 000 rubla.
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TEHNIKA KASUTAMINE

Palju joukulu noudvate téoprotsesside mehhaniseerimisele
on pandud kindel alus elektrifitseerimisega ning trakto-
rite, kombainide, autode ja muude pollumajandusmasinate
soetamisega.

Madalpingevorku on ehitatud 51 km ning mitmesugustel
toodel kasutatakse 156 elektrimootorit koguvoimsusega
642 kW. Elektri joul tootavad niiiid liipsiagregaadid ja
sootade ettevalmistamise seadmed farmides, treipingid ja
puurmasinad té6kodades, veepumbad ja viljakuivatid ning
mitmed teised seadmed.

Kui varem tehti enamik pollutoid késitsi ja maad hariti
peamiselt hobustega, siis niiiid on kolhoosil voimas masina-
park. Pollutoélise raske kasitsitoo on ununenud ning meh-
hanisaator on saanud keskseks kujuks kolhoositootmises.
Praegu on kolhoosis 25 traktorit, 4 teravilja- ja 3 silokom-
baini ning 16 veoautot.

Nagu eespool margitud, suunab peaagronoom traktori-
pargi to66d. Mehaaniku iilesandeks on koigi masinate,
seadmete ja tooriistade remondi organiseerimine ning teh-
nilise hooldamise kontrollimine, tagavaraosade soetamine
ja karjafarmide mehhaniseerimine.

Remonditéokojas tootavad pidevalt oskustoolised. Kuid
traktori voi auto remondist votab tingimata osa ka selle
juht. Nii saab masin paremini remonditud ning selle kva-
liteedi kohta ei kuule nurinat.

Autode kasutamist reguleerib kolhoosi esimees.

EHITUSTEGEVUS

Kolhoosi suured sissetulekud véimaldavad eraldada iga
aastaga iiha rohkem summasid mitmesuguste fondide
tdiendamiseks, mis lubab teha suuri kapitaalmahutusi toot-
mishoonete ning elamute ehitamiseks, ajakohaste masinate
ja seadmete soetamiseks ning paljuks muuks. Kapitaal-
mahutusi tehti 1965, aastal 241 217 rubla eest, sellest kulu-
tati hoonete ehitamiseks 118 242 rubla.

Kolhoosil oli varem 8 inimesest koosnev ehitushrigaad.
See ei rahuldanud enam kasvavaid noudeid. Et ka Harju
Kolhooside Ehituskontor ei suuda niipalju ehitada, nagu
majandis planeeritakse, siis hakkas tdnavu kolhoosis téole
20-liikmeline ehitusbrigaad. Ehitusbrigaadi juhib brigadir,
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kuid laialdase ehitustegevuse korral (tdnavu ehitatakse
oma majandi joududega 100000 rubla védartuses) ei tule
brigadir iiksinda selle iilesandega kaugeltki toime. Seetottu
peab esimees viibima vordlemisi palju ehitusobjektidel,
kus tuleb lahendada mitmesuguseid kiisimusi ja kontrol-
lida ehitamise kvaliteeti. Seega jddb ka ehituse tildine juh-
timine esimehe olgadele, kuigi see nouab palju aega ja
energiat.

Varem oli kolhoosis ka aseesimees, kuid praegu teda
pole. Selleparast rakendati tdnavu toole varustaja. Vii-
mase hooleks jddbki peamiselt mitmesuguste ehitus- ja
teiste materjalide hankimine. Tdnavu saavad mehhanisaa-
torid meeldiva kingituse — kolitakse uude garaaz-t66-
kotta, valmib ka kauplus-sookla. Ekspluatatsiooni anti
veel laut 200 lehmale, saun, tarbevilja ait koos veskiga ja
2 turbakuuri. Siigisel alustati kahe 8 korteriga elamu
piistitamist.

Ehitustegevus on olnud kolhoosis viimastel aastatel {isna
laiaulatuslik ning pohiline osa tootmisest paikneb juba
uutes hoonetes. On ehitatud 4 lauta 500 lehmale, sigala
900 nuumikule ja 60 emisele, 5 suurt kiiiini, kaalumaja,
kasvuhooned iile 2000 ruutmeetrilise koetava klaasialuse
pindalaga, ait-kuivati ja palju muud.

Kolhoosikeskusesse on kerkinud 3 kahekorruselist elu-
maja ja niagus kontor-klubi. Kui varem kolhoosis kunstilist
isetegevust peaaegu ei viljeldud, siis niiiid on klubi kuju-
nenud toeliseks kultuuri- ja kasvatustoo keskuseks. Ku!-
tuurharidustoo eesmargiks on anda kolhoosnikutele vaja-
likke teadmisi tootmistooks ja pakkuda neile sisukat vaba
aja veetmist. Klubi iimber on koondunud arvukas isetege-
vuslaste pere. Siin tootavad segakoor, naisansambel,
karakter- ja rahvatantsu-, male-kabe, kodukultuuriring jt.

Klubi juures to6tab mitmendat aastat kultuuriiilikool.
Kaks korda nddalas demonstreeritakse klubis uusi filme,
peaaegu igal laupdeval ja puhkepédeval korraldatakse siin
huvitavaid {iritusi, millest alati elavalt osa voetakse.

Kolhoosi keskus muutub iga pdevaga ndgusamaks.
Kahel pool teed, mille dédres on uued elumajad, laiuvad
mitme kilomeetri ulatuses avarad viljaviljad. Keskusse
kerkib veel saun ja lasteaed, valmimas on kauplus-sookla,
samuti on paigaldatud kanalisatsioon ja edaspidi pan-
nakse sisse veevarustus. Viimastel aastatel on 23 kol-
hoosiperet oma soolaleivapeod pidanud uutes individuaal-
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majades. Tdnavu hakkavad uut kodu rajama seitse pere-
konda. Uued elamud gasifitseeritakse. Ikka enam kaob
erinevus maa ja linna vahel.

JUHTIMINE KONKREETSEMAKS

Esimehe peaiilesanne on tootmistegevuse iildine juhtimine
ja analiiiisimine ning autotranspordi ja ehitustegevuse
suunamine. Uksikute tootmisharude otsene juhtimine on
aga spetsialistide iilesanne ning esimees peab seal «silma
peal» vaid iildjoontes.

Kolhoosi iildkoosolekuid peetakse tavaliselt kaks korda
aastas. Esimest korda tullakse kokku aastaaruande aruia-
miseks ja teist korda tootmisplaani kinnitamiseks. Mui-
dugi lahendatakse neil koosolekutel ka teisi kiisimusi, mis
pohikirja kohaselt kuuluvad iildkoosoleku otsustamisele.

«Peab mirkima, et praegune kolhoosi pohikiri on elust
maha jddnud ja iildkoosoleku otsustamisele kuuluvad
praegu mitmed pisikiisimused, mida voiksid lahendada
juhatus voi isegi ainult esimees. Minu arvates peaks juha-
tuse otsustada jddma liikmete nimekirjast mahakustuta-
mine ja uute té6levotmine. Uued inimesed tulevad kolhoosi
tavaliselt mujalt ning andmed nende kohta kogub juhatus
voi esimees. Uldkoosolekule on aga uus liige peaaegu alali
tundmatu ning seal otsuse tegemine seetottu formaalne.

Ka pohivahendite mahakandmise 6igus kuulub iildkoos-
olekule. Ka see noue on vananenud, sest miks peab iild-
koosolek otsustama niiteks mone lagunenud ja amortisee-
runud ehituse lammutamise v6i vana masina likvideeri-
mise kiisimuse, kui seda voiks teha juhatus. Isegi auto ost-
mine ja miiiimine kuulub praegu {ildkoosoleku otsustada.
See takistab operatiivset juhtimist. Sellised ja ka paljud
teised asjad peaksid olema juhatuse lahendada. Vaoib
loota, et uues pohikirjas lahendatakse koik kolhoosi juhti-
misse puutuvad kitsaskohad,» arvab kolhoosi esimees.

«Rahva Vo6idu» kolhoosi juhatus on 11-liikmeline. Juha-
tuse koosolekuid peetakse harilikult kaks korda kuus. Neil
koosolekutel arutatakse koiki tooga seoses olevaid Kkiisi-
musi ning analiiiisitakse kolhoosi majanduslikku olukorda.
Kuid majandi tootmistegevuse analiilisimine peaks siiski
clema pohjalikum.

Raamatupidamises tootavad pearaamatupidaja, raa-
matupidaja, kaks arvestajat ja kassapidaja-arveametnik.
Kavas on raamatupidamise koosseisu tdiendada Okono-
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misti ja normeerijaga. Eesmark on selles, et muuta arves-
tus operatiivsemaks, mis voimaldaks iga kuu teha pohja-
likku analiiiisi. Juhtimiseks on tingimata vaja pidevalt
néha, mis suunas tootmistegevus kulgeb, kas majand too-
dab kasumi v6i kahjumiga.

MAJANDUSLIKU JOUKUSE KASV

Eespooltooduga on piiiitud anda iilevaade seilest, kuidas
«Rahva Voidu» kolhoosis on viélja kujunenud majandi juh-
timine. Muidugi ei saa 6elda, et siin oleks midagi eriti uut.
On lihtsalt piititud juhtimist ning t66d organiseerida koha-
likele tingimustele vastavalt. Kokku vottes voib 6elda, et
juhtimise praegune tase on taganud siiski rahuldavaid
tulemusi. Kolhoositootmise {ildine tous ei ole juhuslik, vaid
koigi tootmisharude sissetulekud suurenevad pidevalt. Eiu
ldheb kindlalt {ilesmége. Eks see ole heaks hinnanguks kol-
hoosi juhatusele, kes oskuslikult juhib iihismajandi plaani-
parast vidljaarendamist.

«Rahva Voidu» kolhoosi peamine kaubatoodang on piim
ja liha, kuid teatav osatdhtsus on ka taimekasvatus- ja aia-
saadustel. 1965. aastal oli kolhoosil rahaline sissetulck
815 250 rubla, millest 302 553 rubla oli kasum. Eks see ise-
loomusta koige paremini majandi tootmistegevuse laiene-
mist.

Rahalised sissetulekud tootmisharude jdrgi aastatel 1955—1965
(rublades)

Tootmisharu 1955. a. 1960. a. 1964. a. 1965. a.
1. Taimekasvatus 28 455 49 680 134 000 143 172
2. Loomakasvatus 192 399 290 586 403 493 637 743
Sellest:
a) veisekasvatus 157 677 231 213 312 190 498 080
b) seakasvatus 19 422 31 645 73 494 129 212
Kokku rahalised
sissetulekud 235 995 375979 565 805 815 250

Tootmise intensiivsuse tousu iseloomustab sissetulekute
jarjekindel kasv nii pdllumajandusliku maa kui ka iihe
toovoimelise kolhoosniku kohta. Kui 1955. aastal saadi
pollumajandusliku maa 100 hektari kohta rahalist tuln
7490 rubla, siis 1965, aastal ulatus see juba 19 900 rublani.
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Peaaegu kolmekordistunud on samal ajavahemikul keskmi-
selt iihe toovoimelise kolhoosniku kohta saadud rahaline
sissetulek. 1955. aastal oli see 1222 rubla, 1965. aastal aga
3480 rubla. |

Kokku eraldati 1965. aastal mitmesugustesse fondidesse
iile 281 000 rubla, sellest jagamatusse fondi 140000 rubla.
Kapitaalmahutusi tehti 1965. aastal 241 217 rubla eest, sei-
lest kulutati hoonete ehitamiseks 118 242 rubla. Aastavahe-
tusel oli pohivahendite bilansiline vaértus 1934 776 rubla.

Kolhoosi tugevnemisega suureneb kiiresti ka kolhoosni-
kute tootasu. Kui 1955. aastal maksti to6pdeva eest 1 rubia
4 kopikat, siis 1965. aastal oli to6pdevatasu 3 rubla 74 kopi-
kat. Kokku maksti téotasudeks 350 800 rubla ja peale selle
veel preemiatena ja kasumi arvelt 40000 rubla.

Pollu- ja loomakasvatussaaduste toodangu kiire ja sta-
biilne arengutempo viisaastakul oleneb eelkoige pollu-
meeste omaalgatusest ja energiast, t66 oigest organiseeri-
misest ning juhtimisest. Neid pohimotteid hinnatakse
«Rahva Voidu» kolhoosis. Koige selle tagajirjel kasvab
iihismajandi tulu, laieneb tootmine ning kolhoosnikud
hakkavad elama veelgi joukamalt.



Sageli tuleb kolhoosi esimehel Rudolf Mannovil (paremal esiplaanil)
taita ka giidi kohustusi, et tutvustada majapidamist naaberkolhooside
inimestele.

Stardi ootel... Rajooni paremad mehhanisaatorid on tulnud «Rahva
Voidu» kolhoosi joudu proovima maisi vaheltharimisel.




Heinaseemnepollud tootavad rikkalikku saaki.

Heinaseemne koristamisega ei voi hilineda. Seepirast kontrollib
agronoom Jaan Vahtramde iga pédev seemnepoldude olukorda.
Pollukultuuride suurte saakide kasvatamise eest autasustati teda
1966. a. Lenini ordeniga.




Suurte saakide meister 1 pollundusbrigaadi brigadir Jakob
Partsioja, keda tdnavu autasustati medaliga «T66vapruse eest»,

Ait-kuivati, milles kdik to66protsessid on mehhaniseeritud.




Kolhoosi klubi- ja kontorihoone.

Kolhoosi keskuses kerkib {iha uusi kaasaegselt ehitatud elumaju.




Kolhoosnikute individuaalelamud.

Autori fotod



KALININI-NIMELINE KOLHOOS, VALGA RAJOON

OPETAB, LAHENDAB JA KONTROLLIB —
SAMAAEGSELT

J. LUHT

ISELOOMUSTUS

Hiljuti autasustati Valga rajooni Kalinini-nimelise kol-
hoosi esimeest Vambola Liivet majandi eduka juhtimise
eest Toopunalipu ordeniga. «Kas voiks Gelda, et tema t6os
on nonda-oelda oma kadekirja: midagi seesugust, mida teiste
majandite juhtimise praktikas ei ole?» kiisisin kord
Valga rajooni Pollumajandusliku Tootmise Valitsuse
juhataja Ulo Jaanimée kéest.

Vastus kolas:

«Vambola Liive juhtimistegevuses on toesti oma pale.
Seda ei saa iihegi teise kolhoosi esimehe toostiiliga dra
vahetada. Loomult on ta impulsiivne, kuid inimeste kohi-
lemises siidamlik. Saab koigiga hakkama. Kui ta majandis
liigub, ja ta liigub rohkem kui iikski teine esimees, siis ta
alati lahendab midagi, annab nou, korvaldab puudusi,
kontrollib samaaegselt. Alati on seal, kus koige palavam.
Jouab tohutult... Veebruari algul oli Kalinini-nimelises
kolhoosis seminar talvisest véetise véljaveost. Ent kui kor-
valt jalgisid, kuidas Liive ka sel ajal peaaegu mirkama-
tult t66d korraldas, siis on raske otsustada, kumba sel
seminaril rohkem oli — komposteerimise voi juhtimise ndi-
tamist.»

90



KUMME AASTAT KUNDI

Vambola Liive lopetas 1955. aastal Antsla Pollumajandus-
tehnikumi. Ta suunati t66le tolleaegsesse Karula masina-
traktorijaama. Selle késutuses sai ta olla vaevalt noni
kuu, siis suunati Kalinini-nimelisse kolhoosi agronoomiks.
Tehnikat oli majandil siis ei rohkem ega vdhem kui
iks veoauto, mille liilkumine olenes agronoomi ja esi-
mehe palgapéevast. Siis pandi rahad kokku ja toodi Val-
gast vaat bensiini. Sellega sai kolm-neli korda linna vahet
soita ja siis tuli uuesti rahad kokku panna. Majandil pol-
nud peaaegu kunagi raha arvel. Kolhoosi teenindas
masina-traktorijaam ja suurem osa tulust ldks teeninda-
mise tasu katteks.

Kolhoosnik sai palka iile kolme-nelja kuu. Normipdeva
eest maksti 20 kopikat raha (praeguses vaidringus on see
kiimme korda vdhem) ja 1,5 kg vilja. Toojoud aina kaha-
nes, sest kesise palga pérast laks inimesi alatasa mineme.

Uhtki hoonet polnud ehitatud ega parandatud. Ja teed
olid sellised, et piimavankrit tuli masina-traktorijaama
traktoriga vilja tommata.

Loomad olid vidga lahjad ja laiali viikestes gruppides.

See oli siis, kui koolipoisist pidi saama pollumees.

Ja sai.

Kui 6. mértsil 1956. a. oli kolhoosi aruande- ja valimis-
koosolek, valiti Vambola Liive esimeheks.

Loomade produktiivsus oli eelmisel aastal olnud nigel:
piimatoodang keskmiselt lehma kohta 1548 kg ja kana
kohta 86 muna. 100 ha pollumajandusliku maa kohta saadi
S

Iga 100 hektari pollumajandusliku maa kohta oli 13 veist
(7 lehma), 14 siga ja 100 ha teraviljamaa kohta 58 kod-
lindu.

Tera- ja kaunvilja saadi keskmiselt 6,1 ts hektarilt ja
kartuleid — 45 ts. :

Majandi rahaline sissetulek oli 70 382 (vanas vaéringus)
rubla ja kolhoosiperesid 141.

1956. aasta tahistab murrangut majandustegevuses. Ehi-
tati esimene karjalaut ja osteti esimene traktor.

Sellest peale ei ole tihtki aastat, kus kolhoosniku normi-
pdevatasu poleks tousnud.

Millest siis Vambola Liive alustas?

Esimesed sammud olid vordlemisi tagasihoidlikud. Esi-
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mees hakkas inimestele nende muredes vastu tulema: kellel
oli hddasti autot vaja, tuldi vastu; kui oli vaja avanssi
lehma soetamiseks, siis anti. Vanemad inimesed, kes talvel
ise puid teha ei suutnud, said kiitet kolhoosi kédest. Hakati
jagama materjali kolhoosnikute elamute remondiks. Vam-
bola Liive voitis poolehoidu. Ilmselt sellest juhtimine
algabki. Muidu on ka koige paremaid plaane voimatu ellu
viia. Nii ta alustas.

Kiimne aasta jooksul kdidud teele tagasi vaadates itleb
Vambola Liive ise:

«Inimesed ei ole mulle kunagi vastu olnud. Mis neile
litled, see ka tédidetakse.» Vambola Liive piiiiab moista
teisi, selleparast moistetakse ka teda.

Kuid {ihismajapidamise majandusliku joukuse kasvus
olid pohilisteks hoobadeks partei ja valitsuse poolt tarvi-
tusele voetud mitmesugused abinoud.

Rahalised tulud kasvasid. 1958 — 143837, 1959 —
230 331, 1960 — 287 256 rubla ... 1964 — 328 800, 1965 —
430 000. 1966. aastal tahetakse sissetulekuga iiletada kuue-
saja tuhande piir. Mullune tasu kolhoosniku téopievale
oli 2 rubla ja 97 kopikat. 1965. a. oli piimatoodang
3026 kg lehma kohta ja 173 muna kanalt.

Iga 100 hektari pollumajandusliku maa peale oli 22 veist
(lehmi 11), 50,5 siga ja 2985 kodulindu 100 ha teravilja-
maa kohta.

Kiimne aasta jooksul on ehitatud kolm uut veiselauta
350 kohaga (150+100+100), noorkarjalaut (100), kaks
sigalat (iiks emistele), kaks aita-kuivatit (mahutavusega
600 tonni), kauplus-séokla, uus autogaraaz, kolm elumaja
(ja neljas kerkib) ning 6 kiiiini. Kohendatud on téokoda
ja kolhoosikeskuse hoonet ning 18 elamut. Kolhoosnikud
on ehitanud 23 elumaja.

Majandil on praegu 26 traktorit ja 16 autot.

1960. aastal tehti esimest korda maaparandust Tindioja
ja Raua joe objektil. Niilid on ainuiiksi poldu parandatud
400 ha. Mullu said happelised pinnad 2900 tonni lupja,
millest majandi enda joududega toimetati pollule 2500
tonni. Lupjamisega tehti keemilist melioratsiooni mullu
250 ha, tédnavu oli aga plaanis 330 ha.

Tera- ja kaunvilju saadi 19,8 ning kartuleid 123 ts hekta-
rilt. Ka see ei ole kes teab mis piir, kuid pold on visa
kdtte maksma kunagise narrimise eest.

Viimasel ajal on poldude viljakuse tostmine eriti pdeva-
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korras. 1965. aastal veeti vidlja 18000 tonni sonnikut ja
vaetusturvast. Sellest jdi 6000 tonni kompostina iilemine-
vasse fondi (ldks kdiku 1966. aastal). Tidnavu veetakse
vélja 23 000 tonni véetusturvast ja sonnikut (8000 tonni).
Sellest jddb 1967. aasta tarvis kompostina seisma 10000
tonni. Orgaanilise vdetise viljavedu on libiméeldult kor-
raldatud ja sellest t66st tehakse suurem jagu dra talve-
kuudel. Nii oli 1966. a. 20. veebruariks vilja veetud juba
14 000 tonni véetusturvast ja laudasonnikut.

«Eesti Pollumajandustehnika» Valga rajooni koondise
ekskavaator tostab turbamulda, Seffide — Sangaste tel-
lisepoietajate «Belaruss»-tostuk sonnikut. Pdev pieva koi-
val jookseb majandi oma transport: autod ja «Belarussid»
jarelkdrudega ning autotranspordibaasi masinad. Vahel
on abistanud ka rajoonikoondise autod. Selline t66 algas
6. jaanuaril ning ei raugenud jaanuaris ega veebruaris
muul ajal kui piithapdevadel. Votame iihe juhusliku kiimne-
pdevaku: 17. jaanuar — 149; 18, — 469; 19. — 584; 20. —
474; 21. — 775; 22. — 76; 24. — 409 ja 25. — 547 tonni.
Viheseks jdi kogus ainult 22. jaanuaril. Kuid siis saabus
raudteejaama mineraalvéetis ja transport tuli sellepirast
timber suunata.

Omaette pohiharu tootmises moodustab kanakasvatus.
Majand nimelt spetsialiseerub sellele. Esimene kanala ehi-
tati kiill mitu aastat tagasi (3000 linnule), kuid jutt spet-
sialiseerumisest algab ikkagi sellest, kui 1965. aasta keva-
del ldks kdiku 6000 kanaga kanala, millele siigisel jargnes
teine samasugune. Tdnavu saavad jélle valmis 2 kanalat
a 6000 linnule. Tuleval aastal on plaanis ehitada tibula ja
soodatsehh. 1968, aastal viiakse kanade arv 30000. Sealt
edasi suurendatakse lindude arvu igal aastal 259% vorra,
kuni joutakse 50 000. See on praeguse perspektiivi piir. Mis
ja kuidas toimitakse edasi, seda ndeb. Enne on vaja saa-
dud kogemustest jareldusi teha.

Ténavu toodetakse kaks ja pool miljonit kanamuna. Kui
1964. aastal tuli 100 ha teravilja kiilvipinna kohta 55500
muna, siis tdnavu see arv peaaegu kiimnekordistub.

Selliste néditajateni on majand joudnud viimase kiimne
aastaga.
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OPERATIIVSUS JA KONTROLL

Vambola Liive hindab majandi juhtimises iile koige ope-
ratiivsust. Igal ohtul kella viie ajal algab operatiivtootmis-
noupidamine. Sellest votavad osa osakondade juhatajad,
peaspetsialistid (agronoom, zootehnik ja mehaanik ning
tookoja juhataja), farmijuhatajad ja ehitusbrigadir.

Tehakse kokkuvote — kes pédeva jooksul mida tegi. Mis-
sugused olid voi on raskused, ning kavandatakse homse
pdeva iilesanne. Kui koigi tootmisloikude juhtijad on {ihe-
korraga kohal, on holpus korvaldada kitsaskohti, mis iildist
tootmist tihe liili norkuse voi saamatuse voi mone muu
teguri pdrast segavad (voi mingil pohjusel just niiiid
pédevakorda kerkis). Kelle kompetentsi kriitilised markused
kuuluvad, teeb siinsamas jarelduse, kuid sellele vaatamata
saab esimehe markmik juurde iihe sissekande. See tdhen-
dab, et ta ldheb ise homme kohale.

Seega on lahendus igal juhul kahekordselt tagatud. Esi-
teks votab abinoud tarvitusele peaspetsialist. Ja kui peaks
selliseid takistusi ette tulema, millest tema nou ja voim iile
ei kai, sekkub kohe lahendusse esimees.

Sellise juhtimisviisi juures ei ole voimalik, et mones 16i-
gus valitseks mitu pdeva teadmatus.

Kui esimees monel pohjusel ohtul kohale ei tule, votab
tootmisnoupidamise ohjad enda kétte agronoom. Esimees
saab hiljem asjaga kurssi tema kaudu, kuid vestleb hommi-
kul t66 hakul ka ise nendega, kellega vaja. Té6pdev tava-
liselt niiviisi algabki, et peaspetsialistid on koik hommikuti
kontori man.

Esimees tuleb t66le hommikul kell seitse — pool kaheksa.
Ohtul 1dheb sama ajani vélja. Suvel aga on Vambola Liive
oma sonade jargi platsis vastavalt vajadusele.

Paljuvoitu? Paljuvoitu toepoolest. Ent see on omamoodi
padrand eelmistest aastatest. Siis vdhemaga vélja ei tulnud.
Niiiid tuleks, kuid ldheb harjumuse jidrgi vanaviisi edasi.
Ent muutused on siiski juba ette ndha. Vambola Liive
hakkab edasi oppima Eesti Pollumajanduse Akadeemias.
Kiimme aastat oli tuli nonda rummus, et ei saanud. Niiiid
saab moelda ka enesele. Tahes-tahtmata tuleb juba 6pin-
gute pdrast teha senisesse ajajaotusse muudatused.

Uheksa voi poole kiimneni on Vambola Liive kontori juu-
res. Piérast seda teeb ta ringkdigu majandis. On vaja
minna siia ja sinna, kuid koige enam tdhelepanu suunab ta:
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alati kohta, kus momendil on koige komplitseeritum olu-
kord. Nditeks jaanuari- ja veebruarikuus olid selleks kaks
loiku: véetusturba ja sonniku véljavedu ning kanamunade
tootmine ja suurte tibupartiide sissevotmine. Juba 11. veeb-
ruaril saabusid Tartu haudejaamast kohale kuus ja pool
tuhat tibu. Siis tulid uued partiid 15., 18. ja 24. veebrue-
ril ... mértsi alguseks oli tibusid kohal juba 32 000. Martsi
Iopul, aprilli alguses lisandus neile veel 18000 pruuni
njuuhdmpsiri tougu tibu. Viimastega loodi alus heade liha-
omadustega kanade kasvatamisele. Veebruari algupoole
voeti aga tibud sisse sellepérast, et noored kanad hakkak-
sid juba varakult juunis-juulis toodangut andma. Ka sce
on operatiivsus!

Koik ntiansid tuleb esimehel ette ndha, kasutada sel-
~ liseid voimalusi, mis kolhoosile koige kasulikumad. Nii
ainult saab ise oma juhtimistéoga rahule jadda. Ja inten-
siivse koormuse puhul ei ole rahulejéddamisetunne just vii-
mase tdhtsusega. Oma n.-6. kirjatood teeb esimees ohtul
parast tootmisnoupidamist, pdrast pingutavat pdeva, kui
«ndrv» mone asja peale «must» ei ole. Muidu ei tule ju
paberitesse siivenemisest suuremat vilja ... Kuid ega neid
«musti pdevi» pole vdhe ndhtud. Kiimne aasta viltel on
igasuguseid késkijaid ja ndpuga nditajaid kohatud, kuid
paljukest neist abi oli!

Tulevad meelde pollumajandusvalitsuse juhataja sonad:

«Jouab tohutult.»

Jouab.

JUHATUS, REVISJONIKOMISJON JA UHISKONDLIKUD
ORGANISATSIOONID

Juhatus on 9-litkmeline: liipsja Helmi Antonova, pollut6o-
line Oie Antsov, mehaanik Rudolf Ellamik, laomees Juhan
Lohmus, agronoom Ilse Peterson, puutéomees August Rei-
nup, pollutéoline Lonni Saar ning muidugi ka esimees ise.
Uks liige lahkus oktoobris. _

Koosolekuid peetakse iiks-kaks korda kuus. Vastavalt
vajadusele.

Kiisimuste ring, millega tegeleb juhatus, on vordlemisi
mitmekesine, alates majandi ees seisvatest pohiprobleemi-
dest ning lopetades majandi liikmete toolevotmise, vabas-
tamise ja karistamisega. Loomulikult lisanduvad nendeie
informatsioonid sesoonsete toode alguse ja kdigu kohta.

Pole tihtis hakata loetlema, mis just ja kunas on seis-

95



nud koosolekute pdevakorras. Tédhtsam on muu: koosole-
kute ettevalmistamise praktika, kuidas saavutada see, et
otsused liheksid rohkem siigavuti ja et nendest oleks kasu.
Viimast peab aga juhatus koige rohkem silmas. Siis on
autoriteeti.

Koige tdhtsamaks peetakse Kalinini-nimelises kolhoosis
koosolekul arutusele tuleva pohikiisimuse ettevalmistust.
Selleks moodustatakse iga kord komisjon niisugustest iihis-
majandi liikmetest, kes on asjaga hasti kursis. Komisjon
esitab alati kaasaruande. Vahel teeb seda ka revisjoni-
komisjoni esimees, pollutodline Ivi Roosik, kes on paljudes
kiisimustes héasti kodus. Igal jargmisel juhatuse koosole-
kul loetakse ette eelmise otsuse téditmise kontrolli kokku-
vote.

Juhatuse koosolekuid iseloomustab seega pohjalik ette-
valmistus, tavaks saanud kontroll ja asjalikkus. Et otsuse
tditmise kohta voiks iga juhatuse liige 6elda, mis ta arvab,
on informatsioon vajalik.

Partei-algorganisatsiooni sekretédriks on agronoom Ilse
Peterson. Peamine rohk on suunatud kommunistide juhtiva
osa suurendamisele. Juhatuses on neli kommunisti: seltsi-
mehed R. Ellamik, V. Liive, J. Lohmus ja 1. Peterson.
Peale nende on Vladimir Kést mehaanikuks ja Helju
Aamer kanafarmi juhatajaks. Suund on sellele, et jérjest
rohkem saaksid vastutavatesse loikudesse juhtijaiks kom-
munistid. Kalinini-nimelises kolhoosis on rohkesti noori
jajuba see néditab, et komsomolialgorganisatsioon on oma
tegevuses ja iiritustes oigel teel. Vambola Liive on ise
komsomoli kasvandik. Sellepdrast on tema abistavat katt
ka siin tublisti tunda.

MORAALSEST TIIVUSTUSEST

Majandis toimub igal sammul sotsialistlik voistlus. Tahele-
panelikult reageeritakse koigele sellele, mis voiks aktivi-
seerida tootmist, anda hoogu ja tosta meeleolu. Kogu
majand on haaratud kommunistliku t66 liikumisest. See on
nii osakondadevaheline kui ka iiksikult majandi liikmeid
holmav.

Majandil on sotsialistliku voistluse kohustus aasta peale.
Selles on tdapsustatud ja suurendatud neid arve, mis seisa-
vad majandi finants- ja tootmisplaanis;

—'anda igale pollumaa hektarile 16 tonni orgaanilist
vaetist;
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— teha touvili maha 10 pdevaga;

— lopetada pollutéomasinate ja -riistade remont 1. mari-
siks;

— saada 60pdevaseks kaaluiibeks noorkarjal 600, nuum-
sigadel 550 g;

— kasvatada 100 lehma kohta iiles 95 vasikat ning iga
pohiemise kohta 16 porsast (iihekordselt emiselt 7);

— porsaste voorutamise kaaluks saada 16 kg;

— alandada piima omahinda tsentnerilt 5% ja sealiha
omahinda 5% vorra;

— toota 2,5 miljonit kanamuna;

— toota 7500 ts piima (keskmise rasvasisaldusega mitte
alla 3,5%) ...

Et neid punkte paberile panna, peab palju eelarvestusi
tegema. Peavad rehkendama nii esimees kui ka peaspetsia-
listid. Kuid see rehkendus on tarvilik. Ka see on juhti-
mine.

Votame kas voi lehmade piima-anni, mis mullu oli rajooni
kolhoosidest koige parem. Et see ka edaspidi nonda piisiks,
tuleb moelda socdabaasile. Koigepealt muidugi karja-
maale, sest sealt tuleb koige odavam so6o6tithik. Tadnavu
vietati 80 ha karjamaad, kuhu veetakse 2000 tonni orgaa-
nilist vaetist.

Kuid on veel kolmandat moodi sotsialistliku voistluse
kohustusi. Jooksvaid. Kui ajakirjanduses avaldati Vinni
Niidissovhoos-Tehnikumi kohustused NLKP XXIII kong-
ressi eel, organiseeriti kohe ka Kalinini-nimelises kolhoosis
sellele jargimist. Juba jaanuaris tdideti lihamiiiigi kvarta-
likohustus. Veebruari esimesel poolel tuldi toime kolme
kuu iilesannetega piima ja munade riigile miitimisel. Kon-
gressi avapdevaks anti aga tdiendavalt 250 ts liha, 100 t
piima ja 350 000 kanamuna. Septembrikuus partei-algorga-
nisatsiooni lahtisel koosolekul voeti sotsialistlikud kohus-
tused Oktoobrirevolutsiooni 50. aastapdeva tdhistamiseks.

Juhtimiskunstis ei mangi rolli iiksnes majanduslik ana-
liiis ja iilesannete tdpne tunnetus, niisama selgelt peab
tabama «moraalseid kiirendajaid».

Koige tahtsam on see, et moraalsed stiimulid muudavad
too lustakamaks ja ka kergemaks. Tahtis ei ole iiksnes see,
et inimesed t66d teevad, vaid oluline on, kuidas nad seda
teevad.

Neid «saladusi» Vambola Liive teab.
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PERSPEKTIIV

Kui kiisisin Vambola Liive kéest, kaugele ette tema Kkui
pollumees nideb selgelt majandi perspektiivi, vastas ta, et
kolm aastat kaunis tdpselt. Ent siis, kui ta vottis majandi
juhtimise ohjad enda kitte? Aasta — ja sedagi dhmaselt.

Ténane péev on toonud kindlusetunde.

Kanakasvatus saab majandi tootmistegevuses téhtsa
koha. Kuid ka teiste majandusharude suhtes on pilt selge.
Pohiliseks on loomakasvatussaaduste tootmine, eriti liipsi-
karja arendamine ja mullaviljakuse tostmine. Kuigi kol-
hoosiperede arv on kasvanud 171-le, on senisest enam tar-
vis tommata rahvast kolhoositootmisest osa votma. Juba
ainuiiksi see, et jéarjest valmivad uued kanalad, nouab
tdiendavalt tookdsi. Viimasel ajal on saabunud ohtralt
sooviavaldusi, tulla elama ja to6le Kalinini-nimelisse kol-
hoosi. Miks ka mitte, kui néditeks kanalaski voib talitaja
teenida 120 rubla kuus. Oleks ainult kortereid anda! Vam-
bola Liive iitleb, et viimane kui tuba on arvele voetud. Fi
jatku. Tuleb forsseerida elamuehitust. Sellepérast kaibki
uute majade miiiiriladumine ka talvetingimustes.

Piima toodeti 1965. aastal 3026 kg lehma kohta. 1968.
aastal peab see olema vihemalt 3500 kg. Mune saadi m66-
dunud aastal 173 tiikki kanalt. Kolme aasta parast loode-
takse saada 220. Mune aga toodetakse 1968. aastal 5—6
miljonit. ..

Teravilja hektar andis 1965. aastal 19,8 ts. Sellist saaki
polnud keegi neil mail varem ndinud, sest siinne muld ei
ole lahke. Talvel ja kevadel voorisid pdevast pdeva, nida-
last nddalasse, kuust kuusse masinad nii oma majandist,
Valga autotranspordibaasist kui ka tehnikakoondisest.
Vedasid vietisturvast ja sonnikut. Midagi ei tule kergelt.
Kolme aasta pirast tahetakse saada 25—30 ts teri hekta-
rilt. 1965. aastal anti pollule 515 tonni mineraalvéetisi.
Tanavune kogus on 570 tonni.

Orgaaniliste vietiste kogust on pidevalt suurendatud.
1964. aastal anti seda igale polluhektarile 9, mullu
12,5 tonni. Tdnavu peab kogus ulatuma 16 tonnini.

Perspektiiv perspektiiviks. Sihid on ainult siis selged,
kui koik on eelnevalt nii 1dbi moeldud, et tépselt tead, mis
eesmirgile joudmiseks teha tuleb.

Vambola Liive arvestab seda.
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INIMENE ON INIMESELE...

Siin majandis ei ole naeratus harulduseks. Naeratavad kol-
hoosineiud, liipsjad-karjatalitajad. Selles on nii uhkust
majandi edusammudest, r66mu t66 iile kui ka rahulolu oma
isiklikust kaekéigust.

Kuid meelde on jdanud ka teist laadi jutuajamine. Tegime
Vambola Liivega majandis jirjekordset tiiru. Esimees lau-
sus pooleldi endamisi:

«Koike peab siin tegema ja oskama .. .»

«Nimelt mis mottes?»

«Igat pidi. Tuli noormees. «Aital» iitles mulle. «<Mis sa
tahad?» kiisisin. «Ema on surnud, kirikuopetajaga ei
tahaks...» Tuli minna. Pérast veel kiisis, kui palju ta
selle eest volgu on. Utlesin talle: «Tahan sinult ainult
iht — et sa hasti to6d teed!»» Ja lisas:

«Selle mehe peale voib igal ajal kindel olla. Ukskoik mis
ma talle teha annan, saab tehtud.»

Kui me pérast kolhoosikeskuses juttu ajasime, {6usis esi-
mees dkki ja ldks oma téolaua juurde. Vottis laekast paki
pabereid ja naitas:

«Siin need koned on. Ka perekondlike pidude puhuks on.
Kutsutakse, kuidas void dra 6eldal»

Kuid nendele kutsumine ei ole kohustuslik. Perekonna-
olemistele ei paluta neid, kes on viiendaks rattaks vankri
Al

Ukse paotas naerusuine noorik. Ta iitles kohe ilma sisse-
juhatuseta nagu vanale tuttavale, miks ta esimehe juurde
tuli — autot on vaja, ja esimeest ennast ka. Pulma.

Auto saab, kuid ainult iihel tingimusel: kui ta homset
iildkoosolekut ei unusta. Siis tuleb ka esimees iilehomme
pulma. Enne aga tuleb aru pidada ja otsustada, Aruande-
ja valimiskoosolek on ju homme!

Jutt on vastastikku arusaadav. Raigiti sellest, mis vaja.
Ilma keerutamata. Milleks iimber nurga?

Otse, nagu peremees peremehega.

Voi veel iiks néide.

Habelikult silmi maha liiiies tuli naiseikka joudmas kol-
hoosineiu.

«Mis sul oli?»

«Avanssi tahaks, esimees . . .»

«Milleks sulle siis avanssi vaja ldheb?»

7*
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Neiu punastas juustejuurteni, kuid lausus: «Peo jaoks.
Tahaks uue kleidi ommelda . . .»

Ta sai oma avansi. Sai endale uue kleidi ja vois peol
kena vilja ndha. Nii see pidigi olema. Noorus nouab oma
osa. Esimehel ei ole midagi selle vastu.

...Uued kombed on tulnud kiilasse. On tekkinud ka
uutmoodi suhted inimeste vahel. Ja esimehe kohustused ei
ole siin sugugi lihtsad. Raske on isegi vahet teha, millal
need mahuvad juhtimisameti sisse, millal peab lihtsalt
sober ja seltsimees olema.

Ehk selleparast ongi Vambola Liive nii rajoonikeskuses
kui ka kiilas hinnatud, et tema juures pole voimalik vahet
teha, kust algab {iks, kuhu Iopeb teine!

Koigi jaoks on tal alati varuks raasukene head. Ja koik
iitlevad ka temale midagi, mis meele roomsaks teeb. R60-
muta ei oska ka esimees elada. Vooras vooraga niimoodi
ei kaitu.

Voib-olla siin ongi see voti, miks selles kolhoosis vahe-
tatakse niipalju naeratusi.

Kolhoosi esimehel ja liipsjal-karjatalitajal on, millest vas-
tastikku heameelt tunda. Vambola Liivel sellepirast, et
endine pollutdoline Ella Kangro digustas temale pandud
lootusi liipsja-karjatalitajana: ta sai 24 lehmalt 75909 kg
piima (13506 kg iile plaani). Lehmade tiinestumine oli
1009%,-line ja, ilma et grupis ihtki looma vahetatud oleks,
tousis grupi toodang poole vorra. Ella Kangro roomustab
sellepdrast, et koik nii kenasti laabub ja et juhatus talle
iile 170 rubla preemiat mééras.




Tehnikakoondise ekskavaator, mis suvel miiristas Korva luhas, laadib
talvel Kalinini-nimelises kolhoosis vaetisturvast.

Selid — Sangaste tellisepoletajad — saatsid talvisele sonnikuveole appi
«Belaruss»-tostuki, millele kolhoosi meistermehed tegid siinseks tooks
sobivama kopa. Niiiid on majandil juba oma ekskavaator.




Kevad tuli I1. veebruaril Tartu haudejaamast tibudega. Uldse
saadi neid veebruaris iile 30000. Kohale joudes eraldati kohe
kuked kanadest. Noored kanad aga andsid esimese toodangu
juba suvel.

Kanala vanem Erna Virnas (vasakul) ja teine laudatootajaist
Senta Kerge. See, mullu siigisel kidiku ldinud «kuuetuhandeline»
kanala, andis 1965. aasta algusest peale koige parema too-
dangu — 3600—3800 muna iga pdev. Miks see sjis naeratama ei
pane!

Ikka pingelisemaks ldheb sorteerijal Meeta Otsal. Aasta algul
tuli tembeldada 5000, niiiid 10000 dieetmuna péevas Valga,
Torva ja Otepéda linna jaoks.







KOLHOOS «TEE KOMMUNISMILE», RAPLA RAJOON

ESIMEES MAARAB KOLHOOSI NAO

H. KALDMA

Klubiruum sumiseb mesitaruna. Kumiseb basse, kostab
tenoreid, alte ja sekka sopranit, heledat nagu Vargamie
Kro6da oma. Moned héiled siunavad paksu lund, mida taiv
nii ohtralt maha viskas. Aga keegi itt tihendab, et korged
hanged on tiiseda viljasaagi mark.

Osa inimesi istub juba toolidel, ootab koosoleku algust.
Siis kerkib laval laua tagant iiles aseesimees Arnold Joulu
tiise kuju. Ta kohatab haile puhtaks ja palub koigil platsi
votta. Niiiid valguvad eesruumist saali ka jutu- ja suitsu-
mehed. Rapla rajooni «Tee Kommunismile» kolhoosis pee-
takse jérjekordset aasta-aruandekoosolekut.

Viiendat korda seisab ta rahva ees ja annab aasta toost
aru, noor esimees. Viljas on vihemalt paarkiimmend
kraadi kiilma ja klubiruumgi pole tubaselt soe. Rahvas
istub iileriietes. Tema, esimees, on tumedas iilikonnas,
lumivalgel triiksargil kraenéopki lahti. Ta on erutatud.

Viis aastat tagasi tuli Tenno Teets Saaremaalt. Valiu
rahvas palkas teda agronoomiks. Kuid juba aasta pirast
valisid «Tee Kommunismile» kolhoosi inimesed Tenno
Teetsi esimeheks. Ei olnud tal kerge ametit vahetada, kuid
ega inimesedki teinud oma otsust uisapdisa. Ta oli teotah-
teline ja hakkaja, Eesti Pollumajanduse Akadeemia dip-
lomi omanik.

Majandi eesotsas oli seisnud igasorti mehi. Selliseid,
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kes suuga tegid suure linna, aga kiega ei kirbsepesagi.
Oli sellinegi, kes hoiatas, et rahval ei maksa kontorisse-
esimehe jutule tulla. Selleks olevat brigadirid, kelle kaudu
koik asjad jutti aetakse.

Kolhoos tammus paigal ja ajuti libises koguni tagasi.

MULLUNE AASTA OLI NAGU EKSAM

1965. aasta suvi niitas kiilma ja vesist nigu, Heinategu,
millel muidu tehti ots lahti jaanipéeva taga, venis koguni
augustisse. Ka teravili kiipses tavalisest kolm nidalat
kauem. Nii jdadi 20 hektaril, kus kiilv tehti kdige viima-
sena, koristamisega péris kimpu ja vihemalt tsentneri
jagu teri ldks igalt hektarilt korde.

«Kas tohib tdnavu sellist asja korduda? Kui suvi jélle
jandib, aga siigis ja talv tulevad ikkagi omal ajal?» kiisib
esimees. «Kartulivotul peksid meid omad vitsad. Et juha-
tus oigel ajal lisatasu appi ei votnud, liks saak alla.»

Need on karmid, motlemapanevad sonad. Nad tulevad
esimehe suust. Need kiiksid nagu tema enda 166 ja tege-
miste pihta. Aga saaliski liiiiakse silmad maha ja peetakse
oma stidametunnistusega aru. Ei, siiiidi pole tema iiksi.
Koik oleksid saanud paremini tootada,

Ent ei rdbalavoitu suvi ega ilma vingerpussid ei suui-
nud jatta «Tee Kommunismile» kolhoosi aitu pooltiihjaks.
Looduse tujukusele pandi vastu arukus ja visadus. Koni-
bainerite kolmik Jaan Némmik, Hugo Kortsini ja Heino
P6lma toétasid nii, et kuivati ei joudnud teri vastu votia.
Aga pollulaevu ankrusse ei jietud, sest siis oleks vili
maha varisenud.

Kokku tuli vilkndupidamine. Vanasona iitleb, et kus
hdda koige suurem, seal abi kdige lihemal. Otsus oli sel-
line: avaramatele kiiiinidele ja taluaitadele tsement- vai
laudporandad alla. Niiiid voisid nendesse autod ja traktorid
viljakoormatega sisse soita. Teri sai ithest kohast teise
liikata buldooser. Autojuhid hakkasid tééle kahes vahetu-
ses, sest koristuslahing kéis péeval ja 66sel.

Higise maiguga, aga maitsev on mullu kasvatatud leib.
Kui viljatonnid kokku arvati, tuli neid 1287. See oli iile
300 tonni eelmise aasta saagist rohkem. Keskmiseks hek-
tarisaagiks kujunes 32,8 tsentnerit. II pollundusbrigaad,
mida juhib Aalus Linamde, piistitas rekordi. Siin tuli kesk-
miseks hektarisaagiks 36 tsentnerit teri. 32,8 tsentneriga
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oli «Tee Kommunismile» kolhoos Rapla rajoonis Kuusiku
Katsebaasi jdrel teravilja saagikuselt teisel kohal. Selja-
taha jieti ka eelmistel aastatel kuulsaks saanud «Jiiri6o».

IV brigaadis viis keskmise hektarisaagi alla nisu. Apar-
dusi valmistas ka ristik, mis oli nonda vagev, et lammatas
kattevilja.

Ménevorra langes majandis kartuli hektarisaak, sest
koik traktoristid ei olnud hoolsad peremehed. Lohaka
vaheltharimise tottu tuli osa mugulaid mullast vélja, tiihi-
mikud aga saaki ei anna.

Mis puutub kevadisse mullaharimisse ja siigiskiindi, siis
molemad tehakse ddrmiselt hoolikalt. Kevadel minnakse
pollule valikuliselt, esimesel voimalusel. Soovituste koha-
selt on esimeseks mullaharimise riistaks kiill kultivaator,
kuid «Tee Kommunismile» kolhoosis ei peeta temast lugu.
Kui on raskem maa, jadb muld panklikuks. Siin kéiakse
pold koigepealt iile libistiga, seejdrel minnakse peale éke-
tega.

Muld haritakse kord-korralt ldbi, ikka siigavamalt, et
see saaks histi kobedaks. Nii hédvitatakse ka koik umb-
rohud. Alles siis lastakse seeme mulda.

Halva ilmastiku tottu oli tdnavu teravilja saak mada-
lam — 24,3 ts/ha, kartulit saadi aga 196 ts/ha. Teravilja
saagikuselt omandati rajoonis Il koht Kuusiku Katsebaasi
jérel.

1955 1960 1961 1962 1963 1964 1965

Teravilja kogu-
saak 3020 6 067 5 470 6 791 8 454 9 558 12 877
Teravilja kesk-
mine hektari-

saak 6,4 13,6 14,8 20,1 24,3 26,9 32,8
Kartuli kogu-
saak 8 035 11 224 15 108 11 498 17174 21 837 20 258

Kartuli kesk-
mine hektari-

saak 85,4 108,5 150 113,8 145 195,8 180,8
Soodajuurvilja

kogusaak 663 925 17 2 060 8 411 17 317 14 890
Soodajuurvilja

keskmine

hektarisaak 82 308,3 358 196 T44 824,6 647,4
Poldheina

kogusaak 10 436 2 870 6 028 5 848 4 544 6 467 4 067
Pdldheina

keskmine

hektarisaak 37,3 16,2 28,3 27,5 23,1 32,4 26,4
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Siinkohal olgu vordluseks toodud ka pollukultuuride eel-
miste aastate kogu- ja hektarisaagid tsentnerites.

Esimehe sonade jargi on kergem kasvatada 200 tsentne-
rit kartulit kui 30 tsentnerit teravilja hektarilt. Ka heina
oli plaanitud tédnavu rohkem koguda, eriti Kumma uutelt
kultuurheinamaadelt. Seda peab jidtkuma ka majandi liik-
mete isiklike loomade jaoks. Kes juulis heinateol sai too-
tasuks vahemalt 80 rubla, sel oli 6igus osta 20-—30 rubla
eest koresoota. See on talvine vajadus. Uldse saadi tdnavu
300 tonni heinu rohkem.

KARJAMAJANDUSES

tdideti 1965. aastal koik plaanid. Toodang suurenes eelmise
aastaga vorreldes iile kahe korra. Iga lehm andis aastas
keskmiselt 3370 kilogrammi piima.

Kui 1965. a. oli veiste arv 690, siis tdnavu on see iile 900.
291-pealine piimakari suurenes 96 lehma vorra. Lahematel
aastatel peab piima andma 400 looma. Tootmise intensii-
vistamiseks prakeeritakse pidevalt vdlja madala toodan-
guga loomi ja asendatakse neid noorte, paremate piima-
lehmadega. Praegu on noori mullikaid kasvamas sellisel
arvul, et karjast voib vélja prakeerida neljandiku. Noor-
kari on hoolsates kdtes. Seda kinnitavad mullikate toitu-
mus ja arenemine, Riigile realiseeritud lihamullikad ja vei-
sed on eranditult antud {ile korgemas toitumuses.

Mullu said kaks liipsjat, Greta Kutsar ja Helene Lilie-
oks oma grupi igalt lehmalt keskmiselt 3800 kilogrammi
piima. Sellise arvu kittesaamise poole riithivad tidnavu ka
teised liipsjad.

Joudsalt areneb edasi seakasvatus. Loomakasvatuse
arendamise huvides peab tdnavu valmima uus sigala. Val-
mis on juba veiselaut ja 8 korteriga elumaja. Olemasoleva-
tele soojadele ja kiilmkasvuhoonetele ehitatakse veel juurde
liks mittekoetav.

Liigniiskete maade kuivendamine, uute kultuurniitule
ja -karjamaade rajamine kidib sedamooda, kuidas suurench
loomade arv.

Tédnavu vidhendati monevorra maisi kasvupinda. Seile
arvel anti rohkem ruumi segatisele ja mesikale. Seega
kasvatatakse mitut silokultuuri, et talvel jatkuks loomadele
mahlakat so6la vajaduse jargi. Vihenes ka kartuli all olev
pind, vastukaaluks peab aga suurenema saagikus.
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Intensiivsuse nditajad loomakasvatussaaduste tootmisel
aastate kaupa:

1955 1961 1962 1963 1964 1965

Toodetud piima 100 ha
pollumajandusliku maa
kohta ts 98 324 266 339 387 470

Toodetud liha 100 ha
pollumajandusliku maa
kohta ts (eluskaalus) » 46,8 ol 70,5 84,1 78

Lehma keskmine piima- F
toodang kg 1014 2848 2337 2801 3024 3370

* Andmed puuduvad.

362 000 rubla asemel, mis saadi 1965. aastal, peab karja-
majandus tdnavu veelgi suuremat tulu tooma. Kokku lae-
kus mullu kassasse 506 000 rubla iildtulu. Téépdeva eest
maksti vdlja 4 rubla ja 11 kopikat.

NAOGA INIMESTE JA POLLU POOLE

Tiisedad saagid ja karjamajanduse hea kiekdik pole tul-
nud kergelt. Meenutame, et 1955. aastal saadi igalt tera-
viljahektarilt ainult 6,4 tsentnerit teri.

Maa annab, maa nouab. See toetera on oige pollumehe
seadus.

«Tee Kommunismile» kolhoosis on igasuguseid maid.
On liivaseid, kergeid ja raskeid muldi. On seiliseid, kus
liiv tuiskab, ja niisuguseid, kus hilinemise ja ebadige hari-
mise korral jadd saagist hoopis ilma.

Oeldakse, et inimese tundmadppimiseks peab temaga
koos dra sdéoma puud soola. Aga poldude tundmiseks? Ka
selleks kulub aastaid. Ei aita iiksnes oma silmast-kéest ja
agronoomitarkusest. Appi tuleb kutsuda ka kogenud pollu-
mehed.

I11 brigaadi juhib Johanna Polma, 50-aastane energiline
naine. Paar aastat tagasi saadi selles brigaadis kesiseid
saake. Mullu toodi aga hektarilt salve keskmiselt 34,5 tsent-
nerit teravilja ja 187 tsentnerit kartuleid. Oli polde, kus
oder andis hektarilt 40 tsentneritki. Johanna Polma kinni-
tab, et see on dige agrotehnika ja korraliku véetamise tule-
mus.
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Sellest ajast peale, kui kolhoosi juhib Tenno Teets, ei
tunnistata majandis enam mitmeaastast poldheina.
On ainult esimese ja teise aasta ristik ja mesikas.
Siis ldhevad nimetatud pollud talivilja alla. Ka viimase
saagid piisivad 25—27 tsentneri piires, mis on tunduvalt
korgem kui rajooni teistes majandites.

Johanna Polmal endal pole péllumajanduslikku erihari-
dust. On ainult praktika. Ta ei piiiidnud ise praegusele
kohale, vaid paluti paariks pdevaks asendajaks. Pidevadest
said kuud, kuudest aastad. Tema brigaadis on tootegija-
teks naised, nende hulka on eksinud ainult paar meest.
Aga koigega tullakse toime. Suureks toeks on muidugi
esimees.

Kord kevadel tuli traktor kolmandasse brigaadi maad
harima. Tegi p6llul ringi, siis teise. Esimees ja brigadir
vaatasid pealt. Neli silma ja kaks kitt hindasid mulda.
Seejérel tuli otsus: traktoristil tuleb minna teisele pdllulc.
Ei tohtinud maad narrida, sest muld tahtis veel paar pdeva
taheneda.

Esimehe toopdev algab suvehommikul kella kuue, talvel
kella seitsme ringis. Ohtuti saab kontoriruum staabiks,
kus kavandatakse hooajatédde plaani, tehakse pievagraa-
fikuid. Tavaliselt on sellisel noupidamisel brigadirid ja
juhatuse liikmed. Esimees kiisib nou, tuleb lagedale oma
plaanidega. Kui t66d ladusalt lihevad, pole koosistumi-
seks vajadust.

Igal brigadiril on kodus telefon. Viimane on téode ope-
ratiivse juhtimise seisukohalt suure tihtsusega. Hommikul
enne to6 algust votab esimees kordamédéda iihenduse iga
brigadiriga. Tédpsustatakse olukordi ja aegu, selguvad eile
veel ndgemata takistused. Sinna, kuhu tarvis, saab opera-
tiivselt suunata inimesi ja masinaid, nii kuidas t66 nouab.

«Tee Kommunismile» kolhoosi esimeest v6ib vorrelda
sojavde komandoériga, kes oskab inimesi ja lahingutehni-
kat oigesse rindeldiku suunata.

Kord loikuspédevadel ei joudnud suur kuivati vilja vastu
votta. Kiiresti leppis esimees kokku Kehtna niidissovhoo-
siga, kus on universaalne kuivati ABM-0,4. Et pdeval naab-
rite t66d mitte segada, hakati seal vilja tahendama 66siti.
Enamikul traktoristidest on ka autojuhtimise luba. See-
parast on loikuspdevadel voimalik masinad tédle panna
kahes vahetuses. Uks mees on kiiretel pievadel alati
reservis.
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Esimehe erilist kdekirja ja muret pollu parast hakati
nidgema juba tema agronoomipdevil. Iga pollulapi kohta
pani ta paberile andmed. Niiiid on sellest saanud raamat,
mis on nagu pollu peegel. See nditab 6iget suunda, mil-
lega védetada, kuidas harida, mida kiilvata.

Esimees ei arvesta véljastpoolt tulnud kdsku, kui see on
antud vohiklikult v6i ainult paberi mdédrimiseks. Kui palju
kiilvata suhkrupeeti, maisi voi teisi vilju — seda otsustab
ta koos juhatuse, brigadiride ja kogenud pollumeestega.

Jaan Agu on 72-aastane mees, pensiondr. On ilma ja
inimesi nadinud. Ka vanadusepdevil ei saa ta toota labi.
Suvel kédib joudumodda pollutool, talvel hoiab kasvuhoo-
nete katlaruumis manomeetritel silma peal.

Temal on iga inimese kohta oma arvamine. Ta iitles:
«On olnud palju esimehi. Teetsi-taolist pole varem nédinud.
Tuleb t66 juurde, annab nou, 166b ise kded kiilge. Ta ei
riidle ega taple. Utleb: teeme nii. Ja veendudki, et tal on
oigus, to6 ldaheb hoopis ladusamalt.»

Toepoolest. Paljapéi, juuksed tuules lendlemas, kummi-
sddrikud jalas, liigub esimees totliku sammuga viljadel.
Ei, see pole tiihipaljas jalutamine. Rédgitakse, et miitsi
paneb ta pdhe hoopis hilja, siis, kui saak on viimse terani
salves.

Brigaadides viibib ta oige tihti. Tavaliselt kdib see nii.
Utleb isiklikult voi telefoni teel: «Homme tulen sinu bri-
gaadi. Vaatame pollud iiksipulgi 1dbi.» Nii on ta sageli
oelnud esimese brigaadi brigadirile. Seda juhib Jiiri Ots,
noor, dsja koolist tulnud mees. Tema saab esimehe jérje-
kindlusest ja abist suurt tuge. Hoopis harvem on esimehel
vaja minna neljandasse brigaadi, keda juhib poline po6llu-
mees August Feldt.

Brigaadide t66 ja poldude iiksikasjalik tundmine voimal-
dab 16id operatiivselt juhtida. Igal hommikul suunab esi-
mees valja ka traktoribrigaadi. Tihti poikab ta otse poliult
ldhemasse karjalauta voi sigalasse. Teinekord aga istub
zootehniku kontoris, arutusel karjakasvatuse kédekéik.

Tema juurde voib minna igal ajal, kaasas ro6m voi mure.
Ta ei saada kedagi nou voi abita minema. Olgu see voi
stidaool.

Aseesimehe Arnold Joulu kdes on autotranspordi ja ehi-
tusbrigaadi juhtimine. Peale selle tdidab ta ka varustaja
tilesandeid: muretseb ja tellib masinatele tagavaraosasid,
ehitusmaterjale, kiitust, maardeolisid jm.
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Alli Rungi on siidi ja vdsimatu zootehnik, kelle kde all
on kogu loomakasvatus. Noorkarjafarmi juhataja on Laine
Kortsini, suurte kogemustega loomakasvataja. Ta tdidab
ka laborandi kohustusi. Seafarmi juhatajaks on Taimi
Somer. Uhtlasi on ta ka veterinaarvelskri {ilesannetes.

Majandi juhatuses on iiheksa liiget. Koik suure kohuse-
tundega ja lugupeetud inimesed. Igaiiks neist vastutab
kindla téoloigu eest.

Kevadel tootas majandi juhatus koos partei-algorgani-
satsiooniga vilja uue premeerimise ja lisatasustamise siis-
teemi. Seda selleks, et to6d veelgi paremini laabuksid ja
inimesed tunneksid t66 vastu rohkem huvi. P6ld ja farm
peavad suuremat sissetulekut tooma. Uues lisatasude ja
premeerimiste siisteemis kehtib pohimote: kuidas too,
nonda tasu. See on teada igal majandi liikmel.

Muidugi ei saa t66 tasustamises olla Sablooni. Tavaliselt
on see igas majandis erinev. Alljdrgnevalt tutvustame,
kuidas see on korraldatud «Tee Kommunismile» kolhoosis.

MAAVILJELUS

Inimesed, kes tootavad maaviljeluses kuu jooksul 23 paeva,
saavad tootasule juurde aprillis — 15, mais — 20, juu-
nis — 10, augustis — 20, septembris — 209%, teistel kuudel
lisatasu ei kehti. Tookohustuslikud naised, kes on viljas
olnud tile 200 péeva, saavad iga 10 rohkem tootatud pieva
eest juurde 2% aastatasust.

Tookohustuslikel meestel peab pdevade arv olema 250.
Iga 10 pédeva sellest rohkem annab juurde 49% lisatasu,
arvestatuna aastapalgast.

Mittetookohuslased (vanad ja naised eelkooliealiste las-
tega), kellel on kirjas iile 150 pédeva, saavad iga jargmisc
10 pédeva eest lisatasu 19% ulatuses. 250 pdeva korral keh-
tib 29 lisatasu. Kaalikate koristamisel arvestatakse raha-
lisele tasule lisaks veel 4% voetud juurikate kogusest.

Pollumajandusbrigadiridele arvestatakse pohitasule lisa
jargmiselt:

Teravilja saagikus brigaadis:

32—35 ts/ha — juurdearvestus kuutasule 5 rbl,
35—38 ts/ha — juurdearvestus kuutasule 10 rbl.,,
38—43 ts/ha — juurdearvestus kuutasule 15 rbl.,
43—48 ts/ha — juurdearvestus kuutasule 20 rbl.,
iile 48 ts/ha — juurdearvestus kuutasule 25 rbl.
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Kartuli saagikus brigaadis:

180—200 ts/ha — juurdearvestus kuutasule 5 rbl.,
200—220 ts/ha — juurdearvestus kuutasule 10 rbl,,
220—250 ts/ha — juurdearvestus kuutasule 15 rbl,
250—280 ts/ha — juurdearvestus kuutasule 20 rbl.,
ile 280 ts/ha — juurdearvestus kuutasule 25 rbl.

Hiibriidkaalika saagikus brigaadis:

700— 800 ts/ha — juurdearvestus kuutasule 5 rbl,
800— 900 ts/ha — juurdearvestus kuutasule 10 rbl.,
900— 950 ts/ha — juurdearvestus kuutasule 15 rbl.,
950—1000 ts/ha — juurdearvestus kuutasule 20 rbl.,
ile 1000 ts/ha — juurdearvestus kuutasule 25 rbl.

Segatis ja mais siloks:

250—300 ts/ha — juurdearvestus kuutasule 5 rbl,,
300—350 ts/ha — juurdearvestus kuutasule 10 rbl.,
350—380 ts/ha — juurdearvestus kuutasule 15 rbl.,
380—430 ts/ha — juurdearvestus kuutasule 20 rbl.,
iile 430 ts/ha — juurdearvestus kuutasule 25 rbl.

Pold- ja kultuurheina saagikus:

30—35 ts/ha — juurdearvestus kuutasule 5 rbl.,
35—40 ts/ha — juurdearvestus kuutasule 10 rbl.,
40—45 ts/ha — juurdearvestus kuutasule 15 rbl.,
45—55 ts/ha — juurdearvestus kuutasule 20 rbl.,
iile 55 ts/ha — juurdearvestus kuutasule 25 rbl.

TRAKTORISTIDELE JA KOMBAINERITELE

arvestati seniajani kolhoosi teravilja saagikuse plaani tait-
mise korral juurde 5, kartuli saagikuse plaani tditmisel 2
ja silokultuuride saagikuse plaani tditmisel 1% aasta t66-
tasust.

Kvaliteedi eest makstakse lisatasu siigiskiinnil, kiilvil,
kartulipanekul ja riithvelviljade harimisel. Hea hinne annab
juurde 10, vdga hea — 20% saadud tasust. Rahuldav
hinne lisatasu ei too, halb t66 tuleb kopikata iimber teha.
Hinde margib traktoristi arvestuslehele pollundusbrigadir.

Peale selle arvestatakse lisatasu ka nendele traktoristi-
dele, kes on tootanud kartulipanekul ja vaheltharimisel:

180—200 ts/ha puhul 259, keskmisest kuupalgast,

200—220 ts/ha puhul 50%, keskmisest kuupalgast,

220—250 ts/ha puhul 70%, keskmisest kuupalgast,

iile 250 ts/ha puhul kuupalga ulatuses.
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AIANDI TOOTAJATEL

voetakse aluseks koogiviljade saak ruutmeetrilt. Brigadi-
ril voetakse aluseks realiseeritava kogutoodangu maksu-
mus. Téolistele arvestatakse plaani tditmise korral juurde
5% aasta tootasust.

Plaani iiletamisel 10% vorra suureneb tédtasu sama-
vorra. See kehtib ka 15% iiletamise korral. Kui aga plaan
iletatakse 25% vorra, kasvab tootasu 209

Aiandusbrigadir saab plaani tiitmise korral kuutasule
lisaks 10 rbl. Plaani iiletamisel 10% vorra 15 rbl., 159,
vorra 20 ja iile 259% 40 rbl.

Nagu néha, on péllumajanduses koige kallimad mai,
august ja september. Teistel kuudel, mil koormus on viik-
sem, pollutéolistele kas lisatasu ei arvestata, voi kui
makstakse, siis on selle 9% madalam.

Traktoristid saavad lisatasu kindlate protsentidena tera-
vilja, kartuli ja silokultuuride saagikuse plaani téditmise
eest, samuti ka hooldamise kvaliteedi eest. Seega on nad
paremate saakide kasvatamisest otseselt huvitatud.

LOOMAKASVATUS

Liipsjate lisatasustamisel on silmas peetud lehmade piima-
toodangu tousu vorreldes eelmise aasta tasemega. Kui eel-
misel aastal oli lehma toodang alla 3300 kg ja tase tousis
4% vorra, tostab iga rohkem saadud 100 kg lisatasu prot-
senti jargmiselt:

100 kg — 6%, aasta tootasust,

200 kg — 10%, aasta tootasust,

300 kg — 149, aasta tootasust,

400 kg — 17%, aasta tootasust,

500 kg — 209, aasta tootasust.

Kui eelmisel aastal oli lehma toodang iile 3300 kg ja
see suurenes 4%, vorreldes eelmise aasta tasemega, maks-
takse lisatasu jargmiselt:

100 kg — 7Y, aasta tootasust,

200 kg — 10%, aasta tootasust,

300 kg — 14Y, aasta tootasust,

400 kg — 18%, aasta tootasust,

500 kg — 20%, aasta tootasust,

600 kg — 259, aasta tootasust.

Liipsjatele arvestatakse tasu 3,59%-lise rasvasisaldusega
piima alusel.
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NOORKARJATALITAJATELE
arvestatakse 59 aasta tootasust, kui loomade keskmine
oopéevane juurdekasv on 550—600 g, 600—650 g juurde-
kasvu korral — 10% ja 650—700 g eest — 159%;
toodanguplaani 5-protsendilisel iiletamisel arvestatakse
juurde 29 aasta tootasust, 109-sel iiletamisel 4%, 15%-
sel iiletamisel 6%, 20%-sel iiletamisel — 8% ja 25%-sel
liletamisel — 109 aasta to6tasust.

Mullikate eest, keda ei kaaluta, arvestatakse lisatasu iiis
kord kvartalis. Loom peab olema keskmises toitumuses ja
hésti hooldatud, siis saab talitaja 59 kvartali to6tasust.
Viga hea toitumuse ja hooldamise eest — 109 kvartali
tootasust, Tasu médrab komisjon, kelle koosseisus on esi-
mees voi tema asetditja, zootehnik voi revisjonikomisjoni
esindaja.

Talitajad, kes annavad veise realiseerimiseks keskmiscs
toitumuses, saavad 2 rbl., korgemas toitumuses — looma
eest aga 6 rbl. lisatasu.

Noorkarjatalitaja saab veise tiinuse selgumisel 8 rbl.
lisatasu.

EMISETALITAJATELE

arvestatakse lisatasu saadud ja tileantud porsaste peait,
kui emise kohta saadakse:

12 porsast — 49/, aasta tootasust,
13 porsast — 59, aasta tootasust,
14 porsast — 60/, aasta tootasust,
15 porsast — 79, aasta tootasust,
16 porsast — 89, aasta tootasust,
17 porsast — 109, aasta tootasust,
18 porsast — 129/, aasta tootasust,
20 porsast — 169/, aasta tootasust,
21 porsast — 189/, aasta tootasust,
22 porsast

ja iile selle — 209, aasta tootasust.

Juurdearvestus tehakse ainult siis, kui talitajale kinnis-
tatud porsaste saamise iildplaan on tdidetud.

Nuumseatalitajatele tehakse juurdearvestusi plaani tait-
mise korral jargmiselt: 5%-lisel iiletamisel — 5%, 10Y-
lisel — 10%, 20%-lisel iiletamisel — 159% ja 309-lisel
iiletamisel — 209%.
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KARJAK JA KARJANE
saavad kinnistatud grupi toodanguplaani tditmise puhul

5%, 10%-lisel iiletamisel 10, 209%-lisel iiletamisel — 15 ja
309 -lisel tiletamisel — 209,.

AUTOJUHID

Nendele maadratakse preemiaks 5—159% aastapalgast, kui
majand on tditnud rahalise plaani. Aluseks voetakse to6-
distsipliin, avariideta too, 14dbisoit remontidevahelisel ajal,
tooiilesannete tditmine ja liikluseeskirjadest kinnipida-
mine.

Preemiad on jargmised:

I kategooria — 59 aastapalgast, II kategooria — 10%
aastapalgast, Il kategooria — 159% aastapalgast.

Kategooriate madramise komisjonis on esimees, aseesi-
mees, automehaanik, ametiithingukomitee ja revisjoni-
komisjoni esindajad.

EHITUSBRIGAAD

Iga-aastase uusehituste ja kapitaalremondi plaani ning
nende lopetamise tdhtajad mdéidrab kindlaks ja fikseerib
tootmisplaanis kolhoosi juhatus.

Ehitustoolistele arvestatakse lisatasu iga tdhtajaks ja
kvaliteetselt tehtud ehituse voi kapitaalremondi eest 309
eelmise kuu tootasust. Sama kehtib ka brigadiri kohta.

Aasta koigi ehitusplaanide tditmise korral saavad bri-
gaadi liilkmed 5% aastatasust, ehitusbrigadir — kuupalga.

ADMINISTRATIIV-TEENINDAV PERSONAL

Mehaanikule ja lukksepale arvestatakse lisatasu, kui
loomakasvatuses ja aiandis on plaan tdidetud — 109 aasta
tootasust (10%-lisel iiletamisel 159% aasta toctasust).

Tookoja inimesed ja elektrik saavad loomakasvatuse ja
taimekasvatuse rahalise plaani tditmise korral 109 aasta-
tasust, plaani iiletamisel iile 10% — 159% aastatasust.

Seemendustehniku kuutasu on 80 rbl.,, 909% lehmade tii-
nestamise korral — 90 rbl,, iile 93% korral — 100 rbl.

Velsker-seafarmi juhataja saab kuutéétasu 110 rbl,
plaani tditmisel 120 rbl., plaani 10%-lisel iiletamisel —-
130 rbl., 209%-lisel iiletamisel — 140 rbl.
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Aluseks voetakse seakasvatuse rahaline plaan, toc-
danguplaan, porsaste saamise plaan. Loomade suremus ei
tohi eelmise aastaga vorreldes suureneda.

Zootehniku kuutootasu on 130 rbl., loomakasvatuse raha-
lise plaani tditmise korral — 150 rbl., 10%-lisel {iletami-
sel — 160 rbl., 20%-lisel {iletamisel — 170 rbl.

Noorkarjafarmi juhataja saab kuus 90 rbl., plaani tait-
misel 100 rbl., iiletamisel 10% vorra — 110 rbl., 20%
vorra — 120 rbl.

Aseesimehe kuupalk on 130 rbl.,, kolhoosi rahalise plaani
taitmisel 150 rbl., 109%-lisel plaani {iletamisel — 160 rbl.,
20Y%-lisel iiletamisel — 170 rbl.

Raamatupidaja kuutootasu on 130 rbl., kolhoosi rahalise
plaani tditmisel — 140 rbl., plaani {ilelamisel 109
vorra — 150 rbl., 209% vorra — 160 rbl.

Esimehe kuutasu on 180 rbl., kolhoosi rahalise plaani
tditmisel — 200 rbl.,, plaani iiletamisel 10% vorra —-
210 bl 20% vorra.— 220 rbl.

Laborandile antakse lisatasu veisekasvatuse plaanide

tditmisel 5%, plaani iiletamisel 109 vorra — 10% ja

209 -lisel iiletamisel — 15% aasta tootasust.
Piimavedajatele arvestatakse loomakasvatusplaanide

taitmisel 5% lisatasu, 10%-lisel iiletamisel — 109% ja

209, -lisel iiletamisel — 15% aastatasust.

Koikidele teistele alalistele tootajatele, keda eespool
pole margitud, arvestatakse kolhoosi rahalise plaani téiit-
misel lisatasu 5% aasta tootasust, plaani iiletamisel iile
109% — 109% tootasust, 209%-lisel iiletamisel — 159% aasta
tootasust.

Kolhoosi rahaline plaan ei tohi olla vidiksem eelmisc
aasta omast.

Tootajad, kes on parast 1. veebruari 1966 juhatuse otsu-
sega karistatud toodistsipliini rikkumise pérast, aasta-
preemiat ei saa. Peale selle arvestatakse 25% korgem tasu
nendele, kes tootavad viljas kiilmaga, see on —20° C ja
alla selle. Poolteisekordne tasu makstakse riiklikel pithadel
toololdud pédevade eest.

INIMESTEST JA MUUST

Inimesed ei ela ainult leivast. Pédrast pdevatood tahavad
nad ka hésti puhata. Ohtuti harjutab klubiruumis nais-
ansambel, méngib estraadiorkester, moodustamisel on
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segakoor. Spordihuviliste jaoks on staadion, mille majand
rajas Valtu kooliga kahasse. Koigis iiritustes 166vad ka
esimees ja aseesimees kaasa.

«Tee Kommunismile» kolhoosis ei toota ega ela ainult
cestlased. Siin on valgevenelasi, ukrainlasi, venelasi, poo-
lakaid. Hiljuti voeti kolhoosi liikmeks Leonid T$aban.
I8-aastane noormees, rahvuselt valgevenelane. Hakkaja
ja arukas. Juhatus suunas tema tehnikakoondisse trakto-
ristide kursustele. Omaette meister on pollul ja masinate
remontimisel traktorist venelane Jevgeni Suvorov. DT-54
on kogu vabariigis kuulsaks teinud noor kommunist,
majandi rahvakontrolli kaastéogrupi esimees Vello Sulu.
Liipsja Helene Lilleoks on Lenini ordeni omanik. Kéik nad
on majandi au ja kdekdigu eest viljas. Esimehe tookus,
ausus ja lihtsus on koigile eeskujuks. Mitmed endised
nahavedajad moistsid endi iile kohut. Praegu on nad pari-
mate tooinimeste kirjas.

Esimehe mureks on ka kaadri valimine. Aus inimere
saab selles majandis alati t66d ja leiba, loodri saadab rah-
vas ise minema.

... Valtu koolis on bicloogiatund, huvitav ja kaasakis-
kuv. Opetajaks on «Tee Kommunismile» kolhoosi esimees
Tenno Teets. Pinkides istuvad oma majandi lapsed. Ope-
taja jutt on haarav, selge. Ta istutab noorte siidametesse
armastusseemet 166 ja maa vastu. Kindlasti saavad pal-
jud nendest kodukolhoosis tarkadeks ja tookateks inimes-
teks, samasugusteks nagu esimees ise — Téépunalipu
ordeni kandja. kommunist.

Viie aasta plaan toob palju uut meie rahva ellu. Kolhoos
kavatseb muretseda juurde uusi traktoreid, pollutéomasi-
naid, heinapresse, haakeriistu jm. Ostetakse autobuss, kor-
raldatakse paremaks sookla t66 ja inimeste elukondlik tee-
nindamine.

Soovitakse, et tehased annaksid rohkem mineraal-, eriti
liitvdetisi, paremaid, meie oludele vastavaid kombaine ja
pollutéériistu. Kvaliteetsemaks peaks muutuma ka man-
parandajate t66. Suuremaid o6igusi ja iseseisvust tuleks
anda kolhooside juhtimiseks. Kiillap siis riihitakse edasi
viisaastakule kohase sammuga.



Kolhoosi 3. pollundusbrigaadi briga-
dir Johanna Pdlma.

Kolhoosi zootehnik Alli Rungi ja
esimees Tenno Teets arutavad kar-
jamajanduse probleeme.




Suurt tulu annab kolhoosile aiandus. Kasvatatakse varajast koogi-
vilja ja lilli. Aianditoolised Mare Rahu (esiplaanil) ja Aino Eller-
maa alpikanne hooldamas.

Ella Susi (vasakul) ja Diiline Kiiroja kuuluvad aiandirahva raud-

vara hulka. Autori Jotod
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