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SISSEJUHATUSEKS.

Lahtudes seltsimees Stalini Gpetusest maa industriali-
seerimise "ja pollumajanduse kollektiviseerimise kohta,
korvaldas bolSevike partei vastuolu sotsialistliku suur-
téostuse ja killustatud vaiketalumajapidamiste vahel.
Kulaklus kui klass likvideeriti iildise kollektiviseerimise
alusel. ,See oli sligavaim revolutsiooniline p&éoére, hiipe
tihiskonna vanast kvalitatiivsest olekust uude kvalita-
tiivsesse olekusse, mis oma tagajdrgedelt vordub revo-
lutsioonilise poérdega 1917. aasta oktoobris” (,UK(b)P
ajaloo lihikursus”, 1k. 300).

Meie maa asus uuele arenemisteele, kolhooside teele,
mis erineb péhjalikult vanast kapitalistlikust korrast.
»Vana korra ajal tootasid talupojad iiksikult, esiisadelt
pdritud vanade toéoviisidega, vanade tooriistadega, t66-
tasid moisnike ja kapitalistide kasuks, kulakute ja spe-
kulantide kasuks, elades poolndljas ja teisi rikastades.

Uue korra, kolhoosikorra ajal tootavad talupojad iihi-
selt, artellides, nad to6tavad uute tooriistade — traktorite
ja pollutéémasinate abil, nad tootavad endi ja oma kol-
hooside kasuks, elavad ilma kapitalistide ning mdisniketa,
ilma kulakute ning spekulantideta, tootavad selleks, et
pdevast pdeva parandada oma ainelist ja kultuurilist
olukorda. Seal, vana korra ajal, on valitsus kodanlik ning
toetab rikkaid tootavate talupoegade vastu. Siin, uue
korra, kolhoosikorra ajal, on valitsus tooliste ja talu-
poegade oma ning toetab t66lisi ja talupoegi igasuguste
rikaste vastu. Vana kord viib kapitalismile. Uus kord —
sotsialismile.” (Stalin, ,Leninismi kiisimusi”, k. 364—
365).

Massilise kollektiviseerimisega muutus mahajdanud,
killustatud po6llumajanduslik vdiketootmine maailma
eesrindlikumaks  sotsialistlikuks pd&llumajanduslikuks
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suurtootmiseks. Kiiresti arenev sotsialistlik toostus varus-
tas kolhoose kaasaegsete pollumajandusmasinatega
(traktorid, kombainid jne.) ja mineraalvaetistega. Pollu-
majandus sai voimaluse ulatuslikult kasutada moodsat
tehnikat ja eesrindliku ndukogude agronoomiateaduse
saavutusi. Sel kombel kujunes meie péllumajandus kdige
eesrindlikumaks, kdige mehhaniseeritumaks ja kvalifit-
seeritumaks maailmas.

Noukogude Eesti toétavad talupojad astusid hiljem
teiste vabariikide talupoegadest sotsialismiteele ja on
neist maha jaanud paljude aastate vorra. Kuid teiste liidu-
vabariikide vennalikud rahvad osutavad meie noortele
kolhoosidele igakiilgset abi. 5

Tehes kokkuvdtteid kolhooside moéodunud aastate t66-
tulemustest, ndeme, et meie sotsialistlik pdéllumajandus
teeb hiiglasuuri edusamme koigil tootmisaladel. Kuid saa-
vutuste korval esineb meie kolhoosides ka tdsiseid puu-
dusi. Kolhooside organisatsioonilise ja majandusliku
kiilje tugevdamiseks tehtud t66 pole rahuldav. Kolhoosi
tooviljakus sdltub eelkdige t66 digest organiseerimisest ja
tootasu maksmisest. Té6distsipliin aga jatab paljudes kol-
hoosides veel soovida. Leidub isegi selliseid kolhoosni-
kuid, kes iildse ei vota osa kolhoosi toost voi kes teevad
seda vdgagi tagasihoidlikult. Sellepdrast on tdhtis, et
igas kolhoosis oleks dige toostiil ja tochoog, et iga kol-
hoos hakkaks tegutsema laialdase demokraatia alusel,
ilma milleta pole mdeldav iihegi kolhoosi tugevnemine
ega bitseng. Kolhoosi hea kédekaik on, kindlustatud ainult
siis, kui kolhoosi juhtimisele tdmmatakse kaasa koik kol-
hoosnikud.

Kolhoosidemokraatia nduab julge ja avameelse kriitika
ja enesekriitika rakendamist koigi kolhoosielu kusimuste
lahendamisel. Kolhoosi esimees ja juhatus peavad tdhele-
panelikult suhtuma kdigisse kolhoosnikute avaldustesse
ja ndudmistesse. Ainult sel teel on vdimalik avastada ja
korvaldada Sigeaegselt koik puudused.

Kolhoosidemokraatial on suur kasvatuslik tdhtsus kol-
hoosnikutele. Osa vottes kolhoosi juhtimisest, kolhoosielu
kiisimuste arutamisest ja otsustamisest, dpivad kolhcosni-
kud métlema iihiskondlikult, neis kasvab vastutustunne
oma sotsialistliku majapidamise eest.

Boldevike partei ja Noukogude valitsus on poédranud
alati suurimat tdhelepanu kolhoosidemokraatia kindlus-
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tamisele ja vditlusele selle rikkujate vastu. Juba
1932. aastal kohustas Noukogude valitsus kohalikke
organeid votma rangele kohtulikule vastutusele kolhoosi-
demokraatia rikkujaid. NSV Liidu Ministrite Noukogu ja
UK(b)P Keskkomitee 1946. a. 19. septembri mé&aruses
+~Abindudest pdllumajandusliku artelli pdhikirja rikku-
miste likvideerimiseks kolhoosides” on hukka maistetud
terve rida kolhoosidemokraatia jamedaid rikkumisi. Selle
madrusega anti 160k ka niisugustele kolhoose 66nestava-
tele ndhtustele, nagu normipdevade ebadige kulutamine,
kolhoosi tihismaade omastamine ja kolhoosivara raiska-
mine. See otsus, olles suunatud tdies ulatuses kolhooside
ja kolhoosnikute huvide kaitsele aitas tohusalt parandada
kelhooside t66d. Need ja palju teisi vastuvoetud otsuseid
on kujukaks naiteks, kuidas partei ja ndukogude riik on
valvel kolhooside hea kdekdigu eest ning osutavad neile
igakiilgset konkreetset abi.

KOLHOOSI JUHTIMISE DEMOKRAATLIKUD
ALUSED,

Meie noortel kolhoosidel seisab ees pingerikas t66 kol-
hoosimajanduse tugevdamisel, selleks et muuta ké&ik
kolhoosid bolsevistlikuks ja kolhoosnikud jéukaks.

Vastavalt pollumajandusliku artelli pohikirjale, rajaneb
kolhoosi juhtimine laialdase demokraatia pohimdétteile,
sest artelli juhtimisest votavad osa koik kolhoosnikud.
Artell on talupoegade vabatahtlik ithendus ja ainult kol-
hoosi liilkmed voivad thiselt korraldada tema elukaiku ja
tootmistegevust ning otsustada kdiki iihismajapidamise
pohikiisimusi. Kogu artelli varandus kui ka koik tema
poolt toodetud saadused kuuluvad kolhoosnikutele.

Artelli liikmete tildkoosolek on korgeim organ, mis
juhib kogu artelli tegevust, vastavalt p6llumajandusliku
artelli pohikirjale ja Noukogude riigi seadustele. Uld-
koosolekul arutavad kolhoosnikud koiki artelli ja tema
juhtivate isikute tegevusse puutuvaid kiisimusi.

Artelli liikkmete tildkoosolek peab igas kolhoosis saama
toeliseks peremeheks. See on kolhooside tugevdamise
tahtsaim- tingimus.

Uldkoosolekute tdhtsuse ignoreerimine on kolhoosi-
demokraatia rdank rikkumine, mis viib biirokratismile,
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kolhoosnikute todaktiivsuse ja -distsipliini ndérgenemi-
sele.

Kuid iildkoosolek ei saa olla alaliselt tegutsevaks juh-
timisorganiks. Uldkoosolekute vaheaegadel juhib artelli
majapidamist iildkoosoleku poolt kaheks aastaks valitav
juhatus ja kolhoosi esimees, kes on iihtlasi juhatuse esi-
mees. Juhatus juhib artelli vastavalt tildkoosoleku otsus-
tele ja on tldkoosoleku ees aruandekohustuslik, Nendest
kolhoosidemokraatia ndudeist — juhtivate organite vali-
tavusest, aruandekohustuslikkusest ja valimiste tdhtajali-
susest — tuleb rangelt kinni pidada. Nende nduete rikku-
mine toob kaasa kolhoosi juhtkonna irdumise kolhoosni-
kutest ja juhatuse autoriteedi languse.

NSV Liidu Ministrite Noukogu ja UK(b)P Keskkomitee
19. septembri 1946. a. madrus ,Abindudest pollumajan-
dusliku artelli pohikirja rikkumiste likvideerimiseks kol-
hoosides” mdistis teravasti hukka kolhoosidemokraatia
pohinduete rikkumised ja ndudis nende viivitamatut kor-
valdamist.

Kolhoosi juhatuse kogu majandusliku ja rahalise tege-
vuse kontrollimiseks wvalib kolhoosi iildkoosolek revis-
jonikomisjoni, mille koosseisu kinnitab wvastav rajooni
toorahva saadikute ndukogu tditevkomitee. Revisjoni-
komisjon on kolhoosis erilise tdhtsusega, ta on this-
kondliku kontrolli organiks, kes tegutseb tédiesti s6ltuma-
tult kolhoosi juhatusest ja allub ainult tldkoosolekule.
Revideerimist toimetatakse vdhemalt 4 korda aastas. Pol-
lumajandusliku artelli pdhikiri teeb revisjonikomisjonile
iilesandeks eriti hoolikalt kontrollida kdiki kolhoosi arvel-
dusi oma liikmetega, selgitada vdlja koik vead normi-
pdevade arvestamises, t66tasu vdljamaksmises ning muis
kolhoosi ja selle liikmete huve riivavais juhtudes. Revis-
jonikomisjoni liikmed vdtavad osa kolhoosi juhatuse
koosolekuist nduandva héadlega.

On veel palju mitmesuguseid vorme, milles viljendub
kolhoosnikute osavott kolhoosi valitsemisest ja juhtimi-
sest. Vdga suure tahtsusega on tootmisndupidamised
(brigaadides, farmides) ja sotsialistlik vdistlus. Need on
vormid, milles véljendub kolhoosnikute kéige aktiivsem
osavott kolhoosielust ja kolhoosi ees seisvate tlilesannete
lahendamisest.

Rida kolhoose vabariigis on tousnud esirinda seetsttu,
et kolhoosi esimees ja juhatus korvalekaldumatult kinni
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peavad kolhoosidemokraatiast. Kolhoosides on palju rik-
kalike kogemustega talupoegi, kelle nduanded ja arva-
mused vodivad olla vdga vaartuslikud kogu kolhoosi
tootmistegevuses. Mo6dunud aastal kolhooside aruandlus-
valimiskoosolekuil tegid kolhoosnikud palju vaartuslikke
ettepanekuid, millede ellurakendamine kolhoosi juhatuse
poolt on viinud kolhoosid kiirele tousule.

Kolhoosidemokraatia ei eita kolhooside riikliku juhti-
mise vajadust, vaid on sellega tdielikus kooskdlas. On
vdga Opetlik meenutada siin seltsimees Stalini s6nu, mis
ta ttles oma kones ,T60st maal” UK(b)P Keskkomitee ja
Keskkontrollkomisjoni {ihendatud pleenumil 11. jaanuaril
1933. a. ,Sellest jareldub see, et kolhoosikord ei vahenda,
vaid suurendab partei ja valitsuse hoolt ja vastutust pdl-
lumajanduse arendamise suhtes. Sellest jareldub, et par-
tei, kui ta tahab juhtida kollektiviseerimisliikumist, peab
tungima koigisse kolhoosielu ja kolhooside juhtimise
iiksikasjadesse. Sellest jareldub, et partei ei pea vahen-
dama, vaid suurendama oma sidemeid kolhoosidega, et
ta peab teadma kdike kolhoosides toimuvat, et digel ajal
appi tulla ja kolhoose @hvardavaid ohtusid ennetada.”

Partei ja riiklike organite abi kolhoosidele on eriti tahtis
meil praegu, kus noortel kolhoosidel puuduvad vajalikud
tookogemused. EK(b)P Keskkomitee 24. pleenumi otsus
kohustabki kdoiki vabariigi partei- ja ndukogude organi-
satsioone osutama pidevat abi kolhoosidele. Kohalike
ndukogude organid kannavad tdit vastutust koigi oma
territooriumil asuvate kolhooside eest, tegeldes iga paev
kolhooside juhtimise kiisimustega kui oma tdhtsaima
iilesandega. See tdhendab, et abi kolhoosidele peab olema
pidev, asjalik ja konkreetne.

Kolhooside riiklik juhtimine toimub selliselt, et see ei
riiva kolhoosnikute &igusi, vaid aitab igati kindlustada
kolhoosidemokraatiat, kui iiht bolSevistliku juhtimise
meetodit. Seega on kolhooside riiklik juhtimine suunatud
kogu oma jouga kolhoosi tugevdamisele ja abistamigele.

T66 kdigus on téode juhatajaks esimees, vastav briga-
diir jne. ning tema téokorraldused on vastuvaidlematult
kohustuslikud koigile kolhoosnikutele, kui need ei ole
vastuolus pdllumajandusliku artelli pohikirjaga ja kal-
hoosnikute {iildkoosoleku otsustega. Tuleb markida, et
tooprotsessi juhid kolhoosis (kolhoosi esimees, brigadii-
rid jne.) ei ole ju valjast kellegi poolt ametisse seatud
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isikud, vaid kolhoosnikute endi poolt valitud vG6i juha-
tuse poolt kolhoosnikute endi hulgast maaratud isikud.
Nende juhtiv tegevus kolhoosi tootmist6os on suunatud
kolhoosnikute iildkoosoleku otsuste tditmisele.

ARTELLI ULDKOOSOLEK.

Kolhoosi toelisteks peremeesteks on kolhoosnikud ise.
Kolhoosi juhtimise korgeimaks organiks on kolhoosi iild-
koosolek. K&ik teised kolhoosi juhtimise organid on iild-
koosoleku poolt valitavad ja temale aruandekohustusli-
kud. Uldkoosolekul kuuluvad arutamisele koik tdhtsamad
kolhoosielu kiisimused.

Pollumajandusliku artelli pohikirja punktis 19 on
oeldud:

.Artelli asjaajamist juhib artelli liikmete tildkoosolek,
koosolekute vaheajal aga — tildkoosolekul valitud juha-
tus.”

Edasi on pollumajandusliku artelli pohikirja punktis 20
oeldud:

»Uldkoosolek on koige korgem artelli juhtimise organ.”

«Uldkoosolek,” 6eldakse pohikirja nimetatud punktis,

.a) valib artelli esimehe ja artelli juhatuse, samuti ka
artelli revisjonikomisjoni, kusjuures revisjonikomisjoni
kinnitab rajoonindukogu taitevkomitee;

b) toimetab uute liikkmete vastuvotmist ja artellist valja-
heitmist; : .

c) kinnitab aasta tootmisplaani, tulude ja kulude eel-
arve, ehitust66de plaani, toonormid ja todde hinded
normipdevades;

d) kinnitab lepingu masina-traktorijaamaga;

e) kinnitab juhatuse aastaaruande, mille kohta peab
tingimata olema revisjonikomisjoni otsus, samuti ka
juhatuse aruanded tdhtsamate pollumajanduslike kam-
paamiate kohta;

f) kinnitab mitmesuguste fondide suuruse ja saaduste
ning raha hulga, mis kuuluvad véljaandmisele normi-
pdevade kohta;

g) kinnitab artelli sisekorraeeskirjad.”

Koigis tilalloeteldud kiisimustes on artelli juhatuse
otsused ilma tildkoosoleku kinnituseta kehtetud. See
tdhendab, et juhatus, t66tanud vélja plaani, eelarve, aru-

w \
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ande, sisekorraeeskirjad, viljasaagi ja tulude jaotamise
plaani, toonormid ja toohinded normipdevades ning
lepingu - masina-traktorijaamaga, on kohustatud esitama
need dokumendid ldbivaatamiseks kolhoosnikute ld-
koosolekule. Ainult parast viimase poolt heakskiitmist ja
kinnitamist on neil dokumentidel seaduse joud ja nad
muutuvad kohuslikeks nii juhatusele kui ka kdigile artelli
liikmeile,

NSV Liidu valitsuse madruste kohaselt, mis on vastu
voetud pdrast pollumajandusliku artelli tilip-pohikirja
kinnitamist, vaatab artelli liikmete iildkoosolek labi ja
otsustab veel jargmised kiisimused:

1) kontraheerimislepingud varumisorganitega,

2) lepingud metsavarumisorganitega,

3) teede remondi- ja ehitusbrigaadide moodustamine,

4) kolhoosi iihinemine teise kolhoosiga,

5) kiilvikordade sisseviimine,

6) aasta tootmisiilesanded brigaadidele ja loomakasva-
tusfarmidele, ;

7) tingimused ja tasu kindlaksmddramine mitte kol-
hoosiliikmete loomade karjatamise eest kolhoosi
maal.

Kiisimuste loetelu, mida 20. péhikirjapunkti ja valitsuse
maaruste alusel otsustab {ildkoosolek, on v&imalikult
avar. Kuid iildkoosoleku osa ei ole sellega veel piiratud.
Téaiesti kohustuslik on iildkoosolekul tundma Gppida ka
valitsuse mddrusi, mis kdsitlevad pdllumajandust ning
tdhtsamaid bolsevike partei ja valitsuse {ldpoliitilisi
otsuseid. Nende méaruste ja otsuste alusel kavastab iild-
koosolek tegelikud abindud oma kolhoosi jaoks. Uld-
koosoleku arutada antakse ka artelli tdhtsamad jooksvad
asjad.

Naditeid sellest on meie vabariigi noortes kolhoosides
kiillaldaselt. V6ib tuua rea pollumajanduslikke artelle,
nagu Siirgavere kolhoos Viljandimaal, Kiilvaja kolhoos
Vorumaal, Esimese Mai kolhoos Parnumaal jt., kus kol-
hoosnikud arutasid oma tildkoosolekuil 1949. ‘aastal
labi ja votsid vastu otsused kdigi nende kiisimuste kohta,
mis on loeteldud pdhikirja 20 punktis. Nad ei piirdunud
iiksnes sellega, vaid vaatasid ldbi ja tegid asjalikke otsu-
seid ka teiste majanduslike kiisimuste kohta, mis olid
esile tdstetud valitsuse madadrustes ja kolhoosielu enda
poolt.



Naiteks arutas Silirgavere kolhoosi iildkoosolek kiilvide
massiivistamise kiisimust, loomakasvatuse kolme aasta
plaani tditmist, karja- ja heinamaade parandamist siigi-
sesel perioodil, lasteaia organiseerimist, iihiskarja talvist
soodaplaani.

Kilvaja kolhoosi iildkoosolek arutas: téddistsipliini-
klsimusi loomakasvatusfarmides ja péllundusbrigaadides,
kolhoosi metsa kasutamise korda, tegi kokkuvdtte kevad-
kiilviplaani tditmisest, t66tas védlja abindud kiilvide hool-
damiseks, kuulas &dra juhatuse aruande tulude-kulude
eelarve tditmise kohta ja kinnitas abindud rahaliste tulude
suurendamiseks.

Esimese Mai kolhoosi iildkoosolek kuulas &dra pollun-
dusbrigadiiri aruande kevadkiilviks valmisoleku kohta,
arutas hobuste kasutamise korda kolhoosnikute isiklike
vajaduste rahuldamiseks, kontrollis normipdevade kulu-
tamise plaani tditmist brigaadide ja loomakasvatusfar-
mide osas ning kinnitas kolhoosi tihisomandis kélbmatuks
muutunud varanduse mahakandmise aktid.

Nimetatud kolhooside esimehed on tdiesti Gigesti vali-
nud kiisimused tildkoosolekule. Arutades ise tdhtsamaid
majanduslikke kilisimusi, aitavad kolhoosnikud leida v&i-
malusi nende edukaks lahendamiseks. Uhtlasi on see suur
kasvatuslik ja mobiliseeriv joud. Kui kiisimust arutatakse
uldkoosolekul, saab see kolhoosnikutele péhjalikult sel-
geks ja nad teevad sellest jareldusi oma igapdevases to0s.
Kuulates kolhoosi juhtivate organite ja brigadiiride aru-
andeid, teostab iildkoosolek tdahtsat kontrolli tema poolt
valitud organite ja kolhoosi ametiisikute tegevuse iile.

Koosolekut ei tule aga koormata pisiklisimustega, mida
voib eduga otsustada juhatus. Seda tehti nditeks Vambola
kolhoosis Virumaal, Edu kolhoosis J6hvimaal ja paljudes
teistes kolhoosides, kus tildkoosolekule esitati arutami-
seks karjase mdaramise, vdikeinvenari ostmise, jooksva
remondi jne. kiisimusi.

Vastavalt pollumajandusliku artelli pohikirjale on tld-
koosolek otsusevdimeline, kui on koos vahemalt pooled
kolhoosi liikmed. Eriti tdhtsates kiisimustes, nagu artelli
juhatuse ja esimehe valimine, artellist valjaheitmine ja
mitmesuguste fondide kindlaksmddramine, on ndutav
vahemalt kahe kolmandiku kolhoosi liikmete kohalolek. .
Otsuste vastuvotmine toimub lahtisel hadletamisel liht-
hidlteenamusega.
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ULDKOOSOLEKU ETTEVALMISTAMINE JA
LABIVIIMINE.

Uldkoosoleku osatdhtsus majapidamise juhtimisel ole-
neb suurel madral artelli esimehest ja juhatusest, sellest,
kuidas valmistatakse ette koosolek, koostatakse paeva-
kord, valitakse aruandjad jne. '

Suureks puuduseks kolhoosi juhatuse t66s tuleb lugeda
hilinemist ithe v6i teise kiisimuse ettevalmistamisel ja
selle iildkoosolekule ldbivaatamiseks ja kinnitamiseks
esitamisel. Kiisimuste ldbivaatamine tildkoosoleku poolt
toob iihismajandile kasu ainult siis, kui kiisimusi aruta-
takse digeaegselt ning kolhoosi juhatusel ja esimehel jaab
aega uldkoosoleku otsuste tditmiseks. Kui aga nditeks
kevadkiilviks ettevalmistamise kiisimust arutab koosolek
brigaadide pollulemineku eel, siis on koosoleku otsuse
tegelik tahtsus vdga vaike.

Uldkoosolekuid tuleb kolhoosis korraldada regulaar-
selt. Selleks, et ilildkoosolekul arutataks ja otsustataks
digeaegselt koiki kiisimusi, mida nduab pdllumajandus-
liku artelli pohikirja punkt 20, samuti ka teisi tahtsamaid
majanduslikke tlesandeid, tuleb juhatusel koostada iild-
koosolekute ldbiviimise ja ettevalmistamise plaan.

Aluseks vottes pollumajandusliku artelli pohikirja nou-
deid, valitsuse ja partei otsuseid ja vabariigi eesrindlike
kolhooside kogemusi, v&ib soovitada iildkoosolekule
lahendamiseks jargmisi kiisimusi kuude lGikes:

Jaanuarikuu.

1. Té6normide ja -normihinnete kinnitamine normipdevades.
Esitab kolhoosi juhatus pérast nende tdpsustamist, vastavalt
aasta jooksul muutunud tootmistingimustele.

2. Kolhoosi juhatuse ja revisjonikomisjoni aastaaruande d&ra-
kuulamine ja kinnitamine.

Esitab kolhoosi esimees ja revisjonikomisjoni esimees.
Enne peab aastaaruanne olema lébi vaadatud rajooni pdllu-
majandusosakonnas. Samal koosolekul kinnitatakse tulude jao-
tamise projekt vastavalt véljatootatud normipdevadele.

3. Juhatluse ja revisjonikomisjoni valimised, kui p&hikirjas ette-

ndhtud kaheaastane tdhtaeg on moéddunud.

Peale nimetatud pohikiisimuste on soovitav iildkoos-
olekul arutada veel vastavalt vajadusele agrotehnilise
dppuse kaiku kolhoosis, t66distsipliini tiksikuis majapida-
misharudes, talviseid iihiskarja pidamise tingimusi, riik-
like metsaté6de plaani tditmise kdiku jne.

11



i Veebruarikuu,

1. Tootmisplaani ja tulude-kulude eelarve kinnitamine.

2. Tootmisiilesannete kinnitamine brigaadidele, loomakasvatus-
farmidele ja teistele majapidamisharudele.

3. Masina-traktori- ja maaparandusjaamaga sélmitava lepingu
kinnitamine. Neid dokumente peetakse &igustatult kolhoosi
majandusliku . tegevuse pdhilisteks . dokumentideks. Sellepérast
tuleb need kiisimused kolhoosi juhatusel pdéhjalikult iildkoos-
olekule esitamiseks ette valmistada ja arusaadavalt ette kanda.

Mirtsikuu.

1. Kolhoosi esimehe aruanne kevadkiilviks valmisoleku kohta.
Aruandes valgustatakse iiksikasjalikult, kuidas on ette valmis-
tatud seeme, veojoud ja pdllutdoriistad ning masinad, kui palju
on varutud vdetist, missugused on suuremad puudused kevad-
kiilviks ettevalmistamise kdigus jne.

2. Tooplaani kinnitamine kevadtoode perioodiks.

3. Sotsialistliku vdistluse kohustuste ldbiarutamine ja vastu-
votmine.

4. Sisekorraeeskirjade kinnitamine kevad- ja suveperioodiks.

Aprillikuu.

1. Juhatuse aruanne kolhoosi tootmisplaani ja tulude-kulude eel-
arve tditmise kdigust esimeses kvartalis.

2. Revisjonikomisjoni aruanne revideerimise tulemustest esimeses
kvartalis.

3. Aruanne sotsialistliku vdéistluse kdigust.

Maikuu.

1. Juhatuse aruanne kevadkiilvi 16petamise kohta.

2. Téoplaani kinnitamine kesakiinni, kiilvide hooldamise ja heina-
varumise perioodiks.

3. Kolhoosnikutele rahalise avansi andmise kiisimus.

Juunikuu.

1. Juhatuse aruanne iihiskondlike fondide kasutamisest.
2. Toodanguplaani tditmisest loomakasvatusfarmides.
3. Lastesoime juhataja aruanne.

Juulikuu.

1. To6plaani kinnitamine saagikoristamise ja siigiskiilvi perioodiks.
2. Juhatuse aruanne riiklike miitigikohustuste tditmisest. '
3. Sootade varumisest kolhoosis.

Augustikuu.

1. Revisjonikomisjoni aruanne teises kvartalis toimunud revidee-
rimise tulemustest.

. Loomakasvatusplaani tditmise kdigust.

. Naturaalavansi andmisest kolhoosnikutele.

. Stigiskiinni ja siligisese maaparandustédde-plaani kinnitamine.

- W
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Septembrikuu.

1. Juhatuse aruanne t6d6distsipliinist kolhoosis.

2. Brigadiiride aruanded brigaadi poolt vastuvdetud sotsialistlike
kohustuste tditmisest.

3. Loomakasvatusruumide talveks ettevalmistamine.

Oktoobrikuu.

1. Juhatuse aruanne saagikoristamisest ja riiklike miiiigikohus-
tuste tditmisest.
2. Sootade kasutamise plaani kinnitamine talveperioodiks.
3. Revisjonikomisjoni aruanne kolmandas kvartalis toimunud revi-
" deerimise tulemustest.

Novembrikuu.

1. Lisatasu vdljaandmise korrast kolhoosnikutele.
2. Sotsialistliku voistluse kaigust.
3. Jaoskonnaagronoomi t66 aruanne.

Detsembrikuu.

1. Jaoskonna zootehniku aruanne ihisloomakasvatuse arendamise
tulemustest ja abindudest toodangu tdstmiseks jargneval aastal.
2. Kolhoosi t66- ja veojou kasutamise korrast talveperioodil.

Kogemused nditavad, et kiisimused, mida tildkoosolekul
arutatakse, tuleb hoolikalt ette valmistada. Tdhtsamad
kiisimused on otstarbekohane enne iildkoosolekule esita-
mist 1dbi arutada kolhoosi juhatuse koosolekul. Selleks,
et kindlustada koigile kolhoosnikuile véimalust oma pere-
mehediguste kasutamiseks, maédrata koosolek niisugusele
ajale, millal peaaegu koik kolhoosnikud on toost vabad.

Uldkoosoleku ettevalmistamine lasub taielikult kol-
hoosi juhatusel, kes peab, toetudes laialdase aktiivi abile,
valima aruandjad, abistama neid ettekande ettevalmista-
misel ja otsuse projekti koostamisel. Otsuses naidatakse
koigi tlilesannete tditmise eest vastutavate kolhoosnikute
nimed ja tditmise tdhtajad.

On soovitav, et igal kolhoosil oleks iildkoosolekute
labiviimiseks hdsti 1abimdeldud téoplaan. Kolhoosi juha-
tus aga peab oma organisatsioonilise t66ga tagama ild-
koosolekute plaanikohast lébiviimist, pidevalt kontrol-
lima ja abistama iildkoosolekule madaratud ettekandjaid
kiisimuste ettevalmistamisel. Suure tdhtsusega on ette-
valmistamisel ettekande sisu — see peab olema liihike ja
selge, kdigile kolhoosnikutele arusaadav, rohkete konk-
reetsete naidetega.

Tingimata tuleb koostada iildkoosoleku otsuse projekt
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iga pdaevakorrapunkti kohta ja esitada koosolekule vastu-

votmiseks.

Uldkoosoleku otsustelt ndutakse lihtsust ja konkreet-
sust. Need peavad olema suunatud {ihismajapidamise iga-
kiilgsele tugevdamisele ega tohi olla vastuolus kolhoosi
pohikirjaga ja Noukogude riigi seadustega.

Alljargnevalt toome kolhoosi esimehe ettekande kava
tldkoosolekule mo6dunud aasta t66 tulemuste kohta.

Kolhoosi esimehe ettekande kava.

Missuguseid kiisimusi
tuleb arutada juhatuse

Mida tuleb ette kanda iildkoosolekule

koosolekul
1 2
Kuidas on taidetud kol- Kilvi, viljakoristamise plaani, vil-

hoosi tootmisplaan

Kuidas on tdidetud kol-
hoosi kohustused riigi
vastu.

T66 organiseerimine ja
toodistsipliin

14

jakuse plaani ja agrotehniliste iirituste
labiviimise plaani tditmine. Kuidas on
tdidetud traktorijaamaga sGlmitud leping.
Loomade arvu suurenemine ja nende
produktiivsus. Loomade tagamine s&66-
daga. Kuidas tdideti tootmisiilesanded
brigaadide ja lilide poolt. Ara ndidata
eesrindlikud ja mahajddanud brigaadid
ning ihtede eduka t66 ja teiste maha-
jddmise pohjused.

Taimekasvatus- ja loomakasvatussaa-
duste riiklike miiliginormide tditmine.
Kontraheerimislepingute tditmine. Mak-
sude, kindlustusmaksete ja pangalae-
nude Oigeaegne tasumine. Oigeaegne
naturaaltasu arveldamine traktorijaama
poolt tehtud toode eest.

Brigaadide koosseis. Maa kinnistamine
neile. Toodistsipliin, selle rikkumise
fakte. Kehtestatud normipdevade miini-
mumi mittetditmine. Missugused abindud
voeti tarvitusele toodistsipliini rikkujate
vastu. Kuidas on tdidetud normindevade
kulutamise plaan iga brigaadi, lili poolt
kultuuride jargi, abikditiste ja ehitus-
objektide osas ning administratiiv- ja
teenindavale personaalile. Kas ei esine-
nud normipdevade iilekulutust. Kuidas
on tdidetud kolhoosis Eesti NSV Minist-
rite Noukoqu madadarus 16. juulist 1948. a.
nr. 668 ,Abindudest t66 organiseerimise,
téojoudluse tdstmise ja tootasu maks-
mise korra parandamiseks Eesti NSV
kolhoosides.*
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Kuidas on tdidetud artelli-
tulude-kulude eelarve.

Arvelduste seisukord.

Kolhoosi iihismajapida-
mise arenemine.

Kultuur-massiline t66
kolhoosis

Kui suur oli kolhoosi tulu p&llundu-
sest, juurviljakasvatusest, loomakasva-
tusest, abikditistest, véaljapoole tehtud
toodest. Kas on tditmata moni eelarve
artikkel ja selle mittetditmise pohjused?

Milliseks otstarbeks on tehtud rahalisi
kulutusi, kas ei esine nende iilekuluta-
mist ja eelarve rikkumist?

Kui palju on kulutatud administratiiv-
majanduslikeks vajadusteks?

Arveldused artelli liikkmetega normi-
pdevade ja lisatootasu alal. Kas kol-
hoosnikutele anti Gigesti avanssi natuu-
ras ja rahas? Kas ei esine juhte, kus
anti avanssi rohkem?

Organisatsioonide ja isikutega. Arvel-
duste seisukord. Kas kolhoos tasus oige-
aegselt oma kohustuste jdrgi ja kas orga-
nisatsioonide ja isikute vdlad tasuti kol-
hoosile digeaegselt. Kas ei ole kolhoosile
volgnevust miiidud toodangu ja tehtud
toode eest? Mis on ette voetud kolhoosi
juhatuse poolt volgade sissendudmiseks?

Kiilvipindade suurenemine aasta jook-
sul. Ara ndidata loomade arvu kasv,
ehitiste arvu, masinate, inventari ja muu
vara suurenemine. Kas on eraldatud kiil-
laldaselt seemneid kiilviks ja loomas6o-
daks. Kas ei esine lohakuse ja kolhoosi
vara raiskamise fakte? Kuidas kolhoosi
juhatus vbditles kolhoosi sotsialistliku
omandi sdilivuse eest? Kuidas tdienevad
kolhoosi iihiskondlikud fondid ja kas
kulutatakse Oigesti jagamatu fondi sum-
masid? Kuidas toimub kolhoosis hoonete,
loomakasvatusruumide ja muude ehitiste
ehitus? Kas ei esine kolhoosis pdlluma-
jandusliku artelli pd&hikirja rikkumist
maakasutamise ja juhtimise demokraat-
likest alustest kinnipidamise mdsttes?
Normipdevade tasu tdstmine natuuras ja
rahas, kui iiks kolhoosi iihiskondliku
maijanduse arendamise ja kolhoosnikute
joukuse suurenemise naitajaid.

Mida on ette vdetud kolhoosi juhatuse
poolt lastesimede ja méngumurude or-
ganiseerimiseks, klubi v3i punase nurga
asutamiseks, kolhoosi radiofitseerimi-
seks, raamatute ja ajalehtede muretsemi-
seks, kolhoosnikute kvalifikatsiooni tdst-
miseks?
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Kolhoosi poolt endale l Kuidas on arendatud sotsialistlikku
voetud sotsialistliku voist- | voistlust kolhoosis ja naaberkolhoosi-
luse kohustuste tditmine. | dega? Sotsialistliku vdistluse tulemused?
Ettepanekud tiihismajandi | Kuidas on tdidetud kohustused, mis on
edasiseks arendamiseks. | endale vdetud seltsimees Stalinile saa-
detud kirjas.

Olenevalt oludest kolhoosis, esitatakse
ettepanekud eelseisvaks aastaks voi
reaks aastateks kiilvipinna laiendamise,
uute kultuuride kasvatamise, loomakas-
vatuse arendamise, telliste ja katusekivi-
tehaste, elektrijaamade, tookodade jne.
ehitamise alal.

Vastavalt toodud kavale, on soovitav koostada ette-
kandeid tildkoosolekul esitamiseks ka teistes kiisimustes.

Alaline tildkoosoleku otsuste tditmise kontroll kolhoosi
juhatuse ja esimehe poolt kui ka revisjonikomisjoni poolt
on suure tahtsusega.

Eesrindlikud kolhoosid kasutavad niisugust korda, kus
kolhoosi esimees iga iildkoosoleku algul teatab eelmiste
otsuste tditmisest v6i nende tditmise kdigust. Niisugune
kord distsiplineerib kolhoosi juhatust ja koiki kolhoosi
vastutavaid t66tajaid, kasvatab neis vastutustunnet ning
tostab kolhoosnikutes lugupidamist tildkoosoleku vastu.

ARTELLI JUHATUS.

Pollumajandusliku artelli pdéhikirja punktis 21 on
oeldud:

JArtelli asjaajamise juhtimiseks valib artelli liikmete
iildkoosolek kaheks aastaks 5—9 liikmest koosneva juha-
tuse, olenevalt artelli suurusest. ‘

Artelli juhatus on artelli tdidesaatvaks organiks. Ta
vastutab artelli liikmete iildkoosoleku ees artelli t66 eest
ja artelli riiklike kohustuste tditmise eest”.

Pollumajandusliku artelli pdhikirjas on toodud liihidalt,
kuid selgelt artelli juhatuse t66 pShimised lilesanded s. o.
kolhoosi iihiskondliku majapidamise igakiilgne arenda-
mine ja kindlustamine kui ka &igeaegne riiklike kohus-
tuste tditmine.

Pdllumajandusliku artelli pohikiri paneb kolhoosi juha-
tuse peale kogu kolhoosi juhtimise tervikuna. Seejuures

’
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! on juhatus kohustatud tagama Giget seost riiklike huvide,
l ihismajapidamise ja kolhoosnike isiklike huvide vahel.
- Ta peab kasvatama kolhoosnikuid artelli pghikirjast
“kui kolhoosielu podhimisest seadusest kinnipidamise
. vaimus.
' Saanud tildkoosolekult kinnitatud aasta-tootmisplaani,
| tulude-kulude eelarve, on juhatus kohustatud organisee-
' rima selle igakiilgset tditmist, rakendades kolhoosi tihis-
majapidamisse néukogude pollumajandusteaduse saavu-
' tusi ning eesrindlike kolhooside ja kolhoosnikute t66-
kogemusi, sihikindlalt t6stma pd&llumajanduse kultuuride
viljakust, arendame elektrifitseerimist ja mehhaniseeri-
mist.

Vastavalt aasta tootmisplaanile ja tulude-kulude eel-
arvele, on juhatus kohustatud hoolitsema pidevalt kol-
hoosi iihiskondliku majapidamise kasvu eest igas selle
tootmisharus, t66- ja produktiivloomade arvu kui ka
produktiivsuse suurendamise, pgllutdoriistade, masinate
"muretsemise ning kapitaalehituste ja jagamata fondi kas-
vu eest.

Selleks, et juhatus oleks suuteline tditma talle pandud
tilesandeid kolhoosi iihiskondliku majapidamise juhtimi-
sel ja kindlustamisel, on vajalik mitte iiksnes teada neid
iilesandeid, vaid osata rakendada koiki kolhoosi liikkmeid
nende edukale lahendamisele, tommata neid aktiivselt
osa votma kolhoosi elu ja tegevuse valitsemisest ja juh-
+ timisest. i

Naiteid sellest vGib leida meie vabariigi. kolhoosidest.
Nii on Viru maakonna Hommiku kolhoos ja Stalini-nime-
line kolhoos Jarvamaal tdusnud kolhooside eesrinda just
seetdttu, et seal juhatused viivad ldabi oma koosolekuid
plaanikohaselt. Juhatuse koosolekute pdevakorda voe- -
takse pdhimised kiisimused, mis on seotud aasta tootmis- |
plaani tditmisega, ja kiisimused, mis kuuluvad lahenda-
misele iildkoosolekul, kuid enne vajavad arutamist juha-
tuse koosolekul.
~ Nimetatud kolhoosides praktiseeritakse laialdaselt kol-
hoosi aktiivi kaasatdmbamist kiisimuste arutamiseks
juhatuse koosolekutel. Kohtadel aga, brigaadi v6i farmi
. tootmisndupidamistel selgitatakse kolhoosnikutele juha-
tuse otsuseid ja siis juba leitakse iihiselt abindud ning voe-
takse vastu iihine otsus nende ellurakendamiseks. Kol-
hoosides, kus neid kogemusi praktiseeritakse, on need
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andnud hé&id tulemusi kolhoosi tootmist66s ja kolhoosni-
kud on alati teadlikud juhatuse tG60ost.

Peab markima, et paljudes vabariigi kolhoosides juha-
tused ei rakenda niisugust kolhoosi juhtimise korda, pii-
des juhtida kolhoosi kolhoosnikutest médda minnes.
Ignoreeritakse juhatuse koosolekuid, neid peetakse
juhuslikult, pdevakorda voetakse pisikilisimusi, mida edu-
kalt voib lahendada kolhoosi esimees voi teised juhtivad
tootajad (brigadiirid, farmijuhatajad jne.). Harva antakse
juhatuse t60st aru tildkoosolekule. Nende nduete rikku-
mine toob kaasa kolhoosi juhtkonna irdumise kolhoosni-
kutest, juhatuse autoriteedi languse jne. tekitades suurt
kahju kolhoosi heale kdekdigule. Naiteks toome Viru
maakonna Tasuja kolhoosi juhatuse t60 jaanuari ja veeb-
ruari kuul 1949. a. Nimetatud kuud on kolhoosi juhatuse
toos iihed pingerikkamad, kus tuleb otsustada ja ette val-
mistada kolhoosnikute {ildkoosolekule rida pZhimisi kiisi-
musi, nagu seda on aastaaruande, tulude jagamise pro-
jekti koostamine, toonormide vdljatéotamine normipde-
vades, tootmisplaani ja tulude-kulude projekti labivaata-
mine jne. Tasuja kolhoosi juhatus aga pidas nimetatud
kahe kuu jooksul kaks juhatuse koosolekut ja arutas
jargmisi kiisimusi:

1. So6davedaja madramine veisefarmi juurde.

2. Jooksev remont linnufarmis.

3. Kiitte muretsemine kolhoosi kontorile.

4. Regede remont.

On isegi soovitav, et praegu, kus meie noorte kolhoo-
side esimehed alles omandavad organiseerimise koge-
musi, arutataks ka osa neid kiisimusi juhatuse koosole-
kul, mida suurte kogemustega kolhoosi esimees otsustab
tavaliselt iseseisvalt. ]

Kuid Tasuja kolhoosi juhatuse koosoleku pdevakorda
oli vdetud iihe kolhoosniku tééle méddramine veisefarmi
juurde, kolhoosi kontorile nelja koorma puude toomine
ja kolme ree parandamine, millede lahendamiseks ei ole
sugugi vaja juhatuse otsust. Toodud kiisimusi suudab
lahendada ka viikeste kogemustega kolhoosi esimees ja
seda tehakse igapdevases tdokorras. Selliste pisikiisi-
muste lahendamine juhatuse koosolekutel eemaldab kol-
hoosi juhatust pdhiasjaajamisest ja tagajarg on see, et
kolhoosi iihiskondliku majapidamise juhtimine ldheb ise-
vooluteed.

| L 4
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Selleks, et kolhoosi juhatus oleks suuteline tditma pol-

lumajandusliku artelli pohikirja ndéudeid ning tagama
tihiskondliku majapidamise juhtimist demokraatlikel alus-
tel, on tingimata vajalik viia iga kolhoosi juhatuse t66
kindla plaani alusele. Viljakalt voib juhatus todtada siis,
kui tal on koostatud ja héasti 1dbi mdeldud téoplaan, mis

voimaldab votta Oigeaegselt

kisimust.

lahendamisele iiht voi teist

Toome nditena Edasi kolhoosi (Viljandimaa) juhatuse

koosolekute t606 plaani jaanuari, veebruari ja martsi kuu

kohta.
5o g Missugused Kes kannab | Keda kut-
o nidticd suda osa Mairkused
8.5 kiisimused ette 5t
v —5 g voima
K 2 3 4 5
Jaanuarikuu
3.1 |1.Inventuuri tule-|Inventeeri- Ko6ik materi- | Valmistada
muste ldbivaata- | miskomis- aalselt wvas-|ctte tildkoos-
mine joni esimees | tutavad t66-|olekule kin-
tajad nitamiseks
2. Téé6normide  ja ! P6llundus- | Kolhoosi oo T
hinnete labivaa- | brigaadi bri- | aktiiv
tamine normi- | gadiir, loo-
padevades makasvatus-
farmi juh.
3. Riikliku metsa- | Esimees Kolhoosi
varumisplaani aktiiv
tditmise kaigust.
18. I | 1. Aastaaruande Arvepidaja — Ette valmis-
labiarutamine. tada 1ld-
koosolekule
30. I |1.Brigaadide koos-|Brigadiirid
seisu kinnita-
mine.
2. MTJ t66de lepin- | Esimees Brigadiirid Ette valmis-
gu koostamine MTJ esin- tada iild-
daja koosolekule
3.Hindade maéaéra-
mine:
a) saaduste tu- |Esimees — —_—

rustamiseks
b) hobuste kasu-
tamise eest
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2 | 3 4 5
Veebruarikuu
3.1 l.tl'ootmispla.ani Esimees Kolhoosi Ette valmis-
ja  tootmisiiles- aktiiv tada ild-
annete ldbivaa- : koosolekule
tamine
2. Tulude-kulude Arvepidaja | Kolhoosi _——
eelarve labivaa- aktiiv
tamine
22, II | 1. Pdllutéoriis- Brigadiirid e e
tade ja masinate
remondi kaigust
2.Seemnete ette- | Laohoidja _. 4
valmistamise brigadiirid
kdigust
3.T66 distsipliinist [ Farmijuha- Farmi to6- —
+ veisefarmis taja tajad
Miéartsikuu
10. III | 1. Loomakasva- Farmijuha- [Farmide t66- —
tusfarmi juhata- | tajad tajad jaosk.
jate aruanne zootehnik.
toodanguplaani
taitmisest
2. Agrotehnilise PGllundus- Kolhoosi 5
Oppuse kdigust | brigaadi aktiiv
brigadiir
3. Ehitustoode ette- | Esimees e e ™
valmistamise
kdigust
25. 11| 1. Kevadkiilviks Esimees Kolhoosi
ettevalmistuse aktiiv
kaigust
2. Sotsialistliku Brigadiirid Kolhoosi
vbistluse kaigust | farmijuha- aktiiv

brigaadides, far-
mides ja abiette-
votetes

3. Téodistsipliinist

tajad tooko-
dade juhata-
jad

Esimees

Sisuliselt on need p&himised kiisimused, mida tuleb
lahendada esimese kvartali jooksul igas kolhoosis, ja
Edasi kolhoosi juhatus vottis tdiesti digesti need oma
koosolekute téoplaani. Peab méarkima, et Edasi kolhoosi
juhatuse tdoplaanis aga puudusid sellised'kﬁsi‘musgg,
nagu kaadrite ettevalmistamine, kultuurhar1du§h_k t60,
lasteaia organiseerimine, kevadtéode plaani labivaata-
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mine jt., mida peab juhatus tingimata arutama oma koos-
olekuil. Teise nditena toome valjavotte Sangari kolhoosi
(J6geva maakond) juhatuse jaanuarikuu té6plaanist.

=]
b : 0
» 2 ©| Missugused kiisi- | Kes kannab | Keda kutsuda e
2% = mused ette osa votma | Markused
MOoE
3.1 1. Véetiste varumi-| Esimees Kolhoosi
sest Jarvsoo, bri-| aktiiv
gadiir Nugis
2. To6normide tdp-| Brigadiirid e Ette valmis-
sustamine Nugis, Sari tada ild-
koosolekule
12. I |1. Té6koormus, Farmijuha- — — et
normide tédpsus-| taja Arg
tamine looma-
| kasvatuses
12. I |1. Aastaaruande Arvepidaja | Kolhoosi Ette valmis-
ldbivaatamine aktiiv tada iild-
koosolekule

Sangari kolhoosi juhatus koostab iga kuu IGpul jarg-
mise kuu todplaani. Toéoplaan pannakse iiles ndhtavale
kohale kolhoosi kontoris, kolhoosnikutele tutvunemiseks.
Kolhoosi juhatus on vdlja pandud t6dplaanist rangelt
kinni pidanud ja see on omakorda vé6imaldanud kol-
hoosnikutel osa votta juhatuse koosolekute toost. Nai-
teks 3. jaanuaril vGttis osa juhatuse koosolekust 21 kol-
hoosnikut, 12. jaanuaril, 26. ja 22. jaanuaril 31 kol-
hoosnikut.

Toetudes pollumajandusliku artelli pohikirjale ja
vanemate vennasvabariikide kolhooside té6kogemus-
tele, voib soovitada kolhoosi juhatustele t6oplaani koos-
tamiseks jargmisi kiisimusi kvartalite 16ikes.

I kvartal.

. Inventuuri tulemuste ldbivaatamine.

Toéénormide ja toohinnete ldbivaatamine normipdevades.
Riiklikn metsavarumisplaani tditmise kdigust.

. Agrotehnilise &ppuse labiviimisest.

. Aastaaruande koostamise kdigust.

MTJ téoéde lepingu koostamine.

. Lisatasu arvestamisest loomakasvatusala tdodtajaile.
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. Veisefarmi juhataja aruanne talvistest ihiskarja pidamise tin-

gimustest.

. Téodistsipliinist brigaadides.

Brigaadide koosseisu kinnitamine.

. Brigaadide aruanded kevadkiilvi ettevalmistamise kdigust.

Tootmisplaani ja tootmisiilesannete ldbivaatamine.
Tulude-kulude eelarve ldbivaatamine.
Aastaaruande labivaatamine.

Ehitustédéde ettevalmistamise kadigust.
Toéodistsipliinist veisefarmis.

Pollutooriistade ja masinate remondi kdigust.
Seemnete ettevalmistamise kdigust.

Kolhoosi klubi (punase nurga) toost. '
Loomakasvatusfarmide juhatajate aruanded toodangu plaani
taitmisest.

Kevadtodde tooplaani labivaatamine.

II kvartal.

. Loomade nuumamisest riigi miiliginormi tditmiseks.
. Mittekolhoosiliikmete loomade karjatamise tingimused kolhoosi

maadel.

. Abindudest pollumajanduslike kahjuritega voitlemiseks pdllun-

duses ja loomakasvatuses.

. I kvartali loomakasvatuse plaani tditmisest.

. Toodistsipliini-kiisimusi brigaadides ja farmides.

. Kiilvide eest hooldamise plaanist.

. Arvepidaja aruanne tulude-kulude eelarve tditmisest.

Kolhoosi lastesGime to0st.

. Teede remontimisest.

. Ehitustoode kdigust.

. Maaparandustoode kaigust.

. Tuletorje-abinoudest.

. Kiilvide eest hooldamise k&igust.

. Aianduse ja mesinduse brigadiiri aruanne.

. Sookla organiseerimine.

. Paaritamisplaani tditmisest loomakasvatuses.

. Kolhoosi saaduste turustamise organiseerimine.

. Normipdevade miinimumi véljatoétamisest kolhoosnikute poolt

esimesel perioodil.

. Brigadiiride aruannete drakuulamine saagikoristamise ettevalmis-

tamisest.

. Kesa harimise ja vdetamise kdigust.
. Sé6davarumise plaani labivaatamine.
. Loomakasvatussaaduste riiklike miiiginormide tditmisest.

III kvartal.

. Saagi koristamise téoplaani ldbivaatamine tervikuna kolhoosis

ja igas brigaadis.

. Heina ja silo varumise kdigust brigaadis ja farmides.
. Loomakasvatuse plaani tditmisest esimesel poolaastal.
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. Toddistsipliinist brigaadides, farmides, abiettevotetes.
. Kolhoosi sotsialistliku vdistluse kohustuste tditmisest kolhoosis

ja majapidamisharudes.

. Saagikoristamise kdigust brigaadides ja riiklike normikohustuste

taitmisest.

. Natuuras avansseerimise korrast normipdevadele.

. Saagikoristamist66de vastuvoimise korrast.

. Ehitus- ja maaparandustééde kdigust.

. Heinaseemne koristamise ja peksmise kdigust.

. Teravilja peksmise, kuivatamise ja seemnefondide eraldamise

kdigust.

. Loomakasvatuse talviseks perioodiks ettevalmistamise plaani

labivaatamine.

Talivilja kiilvi kdigust.

Stigiskiinni kdigust.

Normipdevade miinimumi tditmisest teisel perioodil.
Sordiseemne teiste kolhoosidega vahetamise plaanist.
P6llumajanduslikust nditusest osavotmisest.

Lina kontraheerimislepingu tditmisest.

Siigisesest viljapuude ja marjapddsaste istutamisest.
Soodabilansi ja -plaani kinnitamine talveperioodiks.
Sotsialistlike kohustuste viljatéétamine jargnevaks aastaks.

IV kvartal.

Loomakasvatuse arendamise plaani tditmisest iksikutes farmides.

. Saagikoristamise, siigiskiilvi ja kiinni lpetamise kokkuvote.
. Loomakasvatusfarmide valmisolekust talviseks perioodiks.

. Sotsialistliku vdistluse kohustuste tditmisest kolhoosi poolt.
. Kolhoosnikute avansseerimisest normipdevade alusel.

. Seemnefondide varumisest, sorteerimisest ja alalhoidmisest.

Arvepidaja aruanne tulude-kulude eelarve taitmisest kolmandas
kvartalis.

. Saaduste turustamisest (ettevalmistamine iildkoosolekule).

. Kokkuvdte riiklike normikohustuste tditmisest.

. Ehituste ja maaparandustédde plaani tditmisest. 2 :

. Té6distsipliinist brigaadides, farmides ja teistes majapidamis-

harudes.

. Aastainventuurkomisjoni mddramine.
. Pollutooriistade ja -masinate remontimise plaanist.
. Metsavarumistééde organiseerimisest ja kolhoosile metsa varu-

misest.

. Lisatasu mdédramisest kolhoosnikutele.

. Kulunud masinate ja inventari mahakandmise aktide kinnitamine.
. Kolhoosi klubi téést talveperioodil.

. Agrotehnilise Gppuse organiseerimisest.

. Tootmisplaani koostamise ettevalmistustéddest.

. So6dabilansi ja -plaani kinnitamine talveperioodiks.

. Sotsialistlike kohustuste véljaté6tamine jargmiseks aastaks.

Siinjuures tuleb hoiduda Sabloonilisusest, sest igal kol-
hoosil on oma erinevad tingimused ja kolhoosi tootmis-
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protsess tdstab juhatuse ette lahendamiseks erinevaid
kiisimusi, mida tuleb ette ndaha tooplaanis.

Lopetades kolhoosi juhatuse téoplaani ja selle sisu kir-
jeldamise, rohutame, et kolhoosi juhatuse t66 saab olla
siis viljakas, kui tema otsuste tditmise iile teostatakse
ranget kontrolli, kui iga kolhoosi liige tunneb vastutust
temale juhatuse poolt antud lilesande tditmise eest.

Selleparast on tdhtis, et juhatus oma t66s tdmbaks
kaasa kolhoosi juhtimisele laialdase kolhoosnikute aktiivi.
Mitte vdiksema tdhtsusega on asjaolu, et kéik kolhoosi
liikmed oleksid teadlikud juhatuse t0ost ja neist iilesan-
deist, mis seisavad kolhoosi majapidamise ees tema orga-
nisatsioonilis-majanduslikul kindlustamisel.

Kolhoosi elu ja tegevus peab olema iga paev teada koi-
gile kolhoosnikuile. Kdik tootmisiilesanded tuleb teata-
vaks teha kolhoosnikutele, selgitada nende tdhtsust ja
iihiselt leida teed nende paremaks tditmiseks. On arusaa-
dav, et kui inimene on teadlik oma tilesandeist, kui talle
on arusaadav nende iilesannete tdhtsus, siis on toodiiles-
annete tditmine ka tagajdrjekam.

Eesrindlikes kolhoosides arutatakse enne iildkoosoleku
kokkukutsumist kdik seal arutusele tulevad kiisimused
14bi brigaadide ja farmide tootmisnoupidamistel. See voi-
maldab igal kolhoosnikul vdtta aktiivselt osa ildkoos-
oleku toost ja kiisimuste otsustamisest.

Tootmisndupidamistel arutatakse labi ka kdik iilesan-
. ded, mis kuuluvad tditmisele brigaadis, liilis vdi farmis,
ning saavutused ja muutused, mis on esinenud tegelikus
t60s.

Mida tugevam on kolhoosis demokraatlik ja kollek-
tiivne ithismajapidamise juhtimine, mida kindlam on kol-
hoosnikute teadlikkus sellest, et nemad on kolhoosi pere-
mehed, seda vidhem esineb pdhikirja rikkumisi, seda kor-
gem on kolhoosnikute t66viljakus. Seda lihtsat pshimotet
tuleb kolhoosi juhatusel meeles pidada igal oma sammul
kolhoosi ithismajapidamise juhtimisel.

Uheks tdsiseks puuduseks on ka see, et juhatuse koos-
oleku protokollid vormistatakse lohakalt, tihti tagantja-
rele ja otsuseid ei formuleerita tdpselt. Selline olukord
on lubamatu, sest juhatuse koosoleku protokoll on doku-
ment, mis peegeldab kolhoosi juhatuse t66d.

Juhatuse koosoleku protokollid kirjutatakse selleks
maaratud protokolliraamatusse koosoleku toimumise pae-
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val. Vajaduse korral tehakse sealt viljavotteid ja antakse
taitmiseks neile, keda need kiisimused puudutavad. '

Toome nditena Esimese Mai kolhoosi juhatuse koos-

oleku protokolli.

w N

Protokoll nr. 12

Esimese Mai kolhoosi juhatuse koosoleku kdigust.

Koosolek toimus 16. martsil 1950. a.

Koosolekust votsid osa: juhatuse liikkmed Tamm, Sirge, Oja, Soo-
saar;

brigadiirid Peterson, Jaakson;

loomakasvatusfarmide juhatajad Orgmaa, Sormus, Sirge;
kolhoosnikuid 15.

Pdevakord.

. Péllundusbrigaadi brigadiiride Petersoni ja Jaaksoni aruanded

kevadkiilviks valmisoleku kohta.

. Metsamaterjalide valmistamise kdigust kolhoosi ehituste jaoks.

Aruandja aseesimees Tamm.

. Téodistsipliini rikkumisest esimeses brigaadis, aruandja Peterson.

Kuulati:

. Pollundusbrigaadi brigadiiride Petersoni ja Jaaksoni aruanded.

Peterson ja Jaakson kandsid ette, et brigaadides masinate ja t66-
riistade remont on ldpetatud, seemned sorteeritud ja idanevus
kontrollitud. Ei ole aga veel ldpetatud masinate ja toéoriistade
kinnistamine iiksikuile kolhoosnikutele, samuti ei ole Idpetatud
kevadtoode tooplaani koostamine ja sonniku véljavedu pdllule.
Sona votsid: juhatuse liige Sirge, kes maérkis, et brigadiirid Peter-
son ja Jaakson on hilinenud tééplaani koostamisega ja seda on
tarvis teha ldhemate paevade jooksul, et oleks véimalik seda tea-
tavaks teha kolhoosi liikmeile.
Juhatuse liige Soosaar teeb ettepaneku lahemail pdevil korraldada
taielik kontroll kevadkiilviks valmisoleku iile igas brigaadis.
Otsustati (iihel haalel):

. Brigadiiridel Petersonil ja Jaaksonil kolme pdeva jooksul 16petada

pollutéoriistade ja masinate kinnistamine igale kolhoosnikule ja
arvepidajal Sinisool abistada brigadiire kinnistamise vormistamisel.

. Kevadtéode tooplaani koostamine 16petada brigaadides 25. martsiks

s. a. Kolhoosi esimehel Tammel kutsuda jsk. agronoom 20. mart-
siks ning agronoomi abiga kindlustada 28. mértsiks kolhoosi kohta
kevadtdédde téoplaani koostamine. Téoplaan esitada kinnitamiseks
iildkoosolekule 3. aprilliks s. a.

Brigadiiridel Petersonil ja Jaaksonil kindlustada kevadtééde
téoplaanis ettendhtud iilesannete teatavaks tegemine brigaadi liik-
meile hiljemalt 5. aprilliks.

. Sénniku vedu péllule 16petada 25. martsiks. Lubada metsaveolt

ara votta Petersonil 4 hobust ja Jaaksonil 3 hobust.
Kuulati:

. Metsamaterjali varumise ké&iku kolhoosi ehituste jaoks. Ette kan-

nab Tamm, kes teatab, et metsast on vidlja veetud 690 palki, nen-
dest laudadeks ldigatud 210. Plaani tditmiseks on vaja veel
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vedada 250 palki. Raskus on tingitud halbadest teeoludest. Tamm
soovilab palkide vedamise katkestada.

Otsustati (iithel haalel):
votta vastu Tamme ettepanek ja lubada palgid vedada kohale kol-
hoosi té6masinaga.

Kuulati:

3. Pollundusbrigaadi brigadiiri Petersoni ettekannet toodistsipliini

rikkumise kohta esimeses brigaadis.

Peterson kannab ette, et brigaadi liige Martna puudus 8. ja

9. maértsil omavoliliselt t66lt. Madrtna seletas oma puudumist sel-

lega, et ldks oma saadusi turustama ja lubab edaspidi seda mitte

enam korrata. 1

Sona votsid:

Kolhoosi liige Karus, kes réhutab tédie teravusega Martna eksimust
kolhoosi sisekorraeeskirjade vastu, sest meie kolhoosiperes on luba-
matu nédhe, et kolhoosnikud lahkuvad omavoliliselt t66lt.

Kolhoosnik Lind teeb ettepaneku karistada Martnad kolme normi-
péeva mahaarvestamisega. s

Tamm teeb ettepaneku, arvestades sellega, et Martnal on esimene
toodistsipliini  rikkumine ja lubab seda mitte enam korrata, anda
temale noomitus.

Otsustati (ithel haalel): 5

Teha Martnale noomitus to6distsipliini rikkumise eest.

Koosolek 16ppes kell 22.00.

Kolhoosi esimees (allkiri)

Kolhoosi arvepidaja (allkiri)

Esimese Mai kolhoosi juhatuse kooscleku valmistab
ette kolhoosi arvepidaja. Arvepidaja annab aegsasti
teada juhatuse liikmetele koosoleku aja, kutsub koosole-
kule vajalikke kolhoosnikuid jne.

Parast koosolekut teeb ta véljavotteid juhatuse koos-
oleku protokollist ja saadab need taitmiseks otsuses ette-
niahtud kolhoosnikutele. Juhatuse koosoleku otsuste tait-
mise iile aga peab ranget kontrolli esimees Tamm, kes
peab selleks vastavat méarkmikku, milles on margitud
juhatuse otsuste tditmise tdhtajad.

ARTELLI JUHATUSE VALIMISE KORD.

Vastavalt pdllumajandusliku artelli pghikirja punktile
20 valitakse kolhoosi esimees ja juhatuse liikmed kol-
hoosi liikmete hulgast kaheks aastaks. Uldkoosolekul,
kus toimetatakse esimehe ja juhatuse valimist, on ndutav
vdahemalt kahe kolmandiku kolhoosi liikmete kohalolek.

Hadletatakse lahtisel hddletusel, liht-hé@dateenamusega,
s. o. kandidaadid, kes said rohkem haali poolt, loetakse
valituks. '
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Kolhoosnikute iildkoosolekul valitud esimees ja juha-
tus on kohustatud to66tama vdhemalt kaks tervet majan-
dusaastat. Neil juhtudel, kui tksikud isikud langevad
juhatuse koosseisust valja, toimuvad tdiendavad valimi-
sed, iiksk6ik mis ajal. Kui aga juhatus ei 6igusta temale
osutatud usaldust, v6ib ta enne tahtaega imber valida.

Pohikirja alusel toimub kolhoosi esimehe ja juhatuse
lilkmete tiimbervalimine aastaaruandlus-valimiskoosole-
kul, nende volituse aja, s. 0. kahe aasta moodumisel. Ei
ole 6ige, kui moned kolhoosnikud arvavad, et endist kol-
hoosi esimeest ja juhatuse liikmeid ei voi tagasi valida,
vastupidi — see on isegi soovitav, kui juhatuse liikmed
on hasti tootanud ja pdalvivad kolhoosnikute usalduse.
Samuti ei ole Gige ka see, kui aastaaruandlus-valimis-
koosolekul kinnitatakse'ilma imbervalimiseta endine kol-
hoosi esimees ja juhatuse liikmed, kellede volituse tdaht-
aeg on 1oppenud. Selline teguviis oleks kolhoosi-demo-
kraatia ja pollumajandusliku artelli pShikirja jame rik-
kumine. Kui on 16ppenud esimehe ja juhatuse volitused,
tuleb teostada umbervalimised igal juhul. See on pd&hi-
kirja tditmise ndue. Kandidaatide piistitamine ja iithe voi
teise kandidaadi eest antud hé&alte arv kolhoosnikute
poolt nditab, kas valitakse tagasi endine esimees ja juha-
tuse lilkkmed v&i kinnitatakse ametisse uued.

Valimised viiakse 1dbi jargmises korras: esiteks tehakse
iildkoosoleku poolt kindlaks juhatuse liikmete arvuline
koosseis. Pohikirja punktis 21 on 6eldud, et juhatuse koos- °
seis voib olla 5—9-liikkmeline (selle hulgas ka kolhoosi
esimees). Arvestades kolhooside kogemusi, on soovitav
véaiksemates kolhoosides valida juhatus 5-liikmeline, kesk-
mistes 7-liikkmeline ja suurtes kolhoosides 9-liikmeline.

Kui on juhatuse liikmete arv kindlaks tehtud, asub iild-
koosolek kandidaatide iilesseadmisele.

Kbigepealt esitatakse kandidaate kolhoosi esimehe ko-
hale. Kui esimehe kohale kandidaatide esitamine on 15p-
penud, siis esitatakse juhatuse liikmete kohtadele.

Kandidaatide nimekiri vdib olla piiramata, sest igal kol-
hoosi liikmel on digus iiles seada kandidaate kolhoosi
juhtivatele kohtadele. Kandidaatide iilesseadmine 15peta-
takse sellekohase ettepanekuga. Ettepanek pannakse
koosolekule otsustamiseks: kui enamik koosolejaist hda-
letab kandidaatide iilesseadmise l0petamise poolt, loe-
takse kandidaatide esitamine lopetatuks. Pérast kandi-
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daatide nimekirja koostamist esitatakse iga kandidatuur
eraldi koosolekule labiarutamiseks.

Kandidaatide arutamisel tuleb kolhoosnikutel {iles nai-
dala erilist aktiivsust. Arutamisel on igal kolhoosnikul
piiramatu Gigus sdéna votta kas kandidaadi poolt voi
vastu. See peab tagama, et kolhoosi juhtivate organite
hdaletamise nimekirja jadksid ainult tublimad ja ausamad
kolhoosnikud.

Kui s6nasoovijaid kandidatuuri kohta enam ei ole, haa-
letatakse, kas jatta kandidatuur h&adletamise nimekirja
kolhoosi esimehe kohale v6i juhatuse koosseisu valimi-
seks vOi mitte.

Selliselt tuleb ldbi arutada iga kandidatuur eraldi esi-
mehe ja juhatuse liikmete kohtadele. Parast kandidaatide
nimekirja tdpsustamist esitatakse kandidaadid, kes jdid
nimekirja, igaiiks eraldi hddletusele, mis toimub poolt ja
vastu hddletamisega. Samal ajal toimub ka hddlte luge-
mine kolhoosnikute poolt, keda selleks eraldas tldkoos-
olek. Toome ndite: iitleme, et koosolekul, kus teostati
valimisi, oli 62 kolhoosi liiget.

Parast esitatud kandidaatide nimekirja tapsustamist jai
esimehe kohale hddletamiseks 5 kandidaati, kes said vali-
misel hdali jargmiselt:

1. kandidaadi poolt 50 vastu 11

2. r SIS R e |
3. > b < 7
4. " ARG St 4
8 " S 7 A

Haéletamise tulemusena valiti kolhoosi esimeheks
neljas kandidaat, kelle vastu hdaletas ainult 4 kol-
hoosnikut, k&ik teised kandidaadid said vastuhddli roh-
kem.

Analoogiliselt arvestatakse ka hddli juhatuse liikmete
valimisel. Naiteks: kolhoosil tuli valida 4 juhatuse liiget.
Valimisnimekirja jai hddletamiseks 9 inimest, kes said
haali jargmiselt:

1. kandidaat sai poolt hdali 60 vastu 1

2. " " " T 4
3 ~ " " s ST e |
4. i . 5 P e 2
5. " " il G
6. > . - s L e p R
7. " " " i, o 6
8. " T i ot U 3
9. En gl R 2



Seega valiti hdalte enamusega juhatuse liikmeteks kan-
didaadid nr. 1, 4, 8 ja 9, kelledele oli kéige vahem haali
vastu. Selliselt teostatakse valimisi ka osalisel v6i tdien-
daval juhatuse liikmete valimisel vGi kolhoosi esimehe
umbervalimisel.

Valimise tagajarjed vormistatakse eri protokolliga, kus
kirjeldatakse tdpselt valimise kdiku ja mis jaab ametli-
kuks dokumendiks.

Kolhoosi juhtivate organite valimise koosoleku vormis-
tamiseks toome nditena Silirgavere kolhoosi (Viljandi-
maal) tildkoosoleku protokollist vdljavotte esimesest
pdevakorra punktist.

Protokoll nr. 5.

Pollumajandusliku artelli Siirgavere, Taevere vallas Viljandi maa-
konnas, kolhoosi juhtivate organite valimise iildkoosoleku kohta.
Koosolek toimus 15. jaanuaril 1950. aastal.

Kolhoosis on liikmeid 106 inimest.
Votavad koosolekust osa 92 inimest.
Puudusid koosolekult 14 inimest.
Nendest haigeid 6 inimest.

Viljaspool kolhoosi viibisid 4 inimest.
Teadmata pdhjusel puudusid 4 inimest.
Koosoleku toost vottis osa valla tditevkomitee esindaja sm. Oks
Koosolek algas kell 16, 16ppes kell 23.
Koosoleku juhataja: Tamm, J.
Koosoleku sekretdr: Mdnd, A.

Koosoleku paevakord

1. Kolhoosi esimehe valimine.

2. Kolhoosi juhatuse valimine.

3. Kolhoosi revisjonikomisjoni valimine.
1. Kolhoosi esimehe valimine.

Ette kannab sm. Tamsalu, kes iitleb, et praeguse juhatuse ja esi-
mehe volituse tdhtaeg on 16ppenud, ning vastavalt péllumajandusliku
artelli pohikirja punktile 21 tuleb 1dbi viia uued valimised.

Sona votab Taevere valla tditevkomitee esindaja sm. Oks, kes
selgitab lithidalt valimise korda.

Vastavalt pdllumajandusliku artelli pdhikirjale, kolhoosi esimees
ja juhatuse liikmed valitakse igaiiks eraldi lahtise hadletamisega.
Igal kolhoosi liikmel on digus iiles seada kandidaate esimehe kohale
kui ka juhatuse koosseisu.

Sm. Oks soovitab, vastavalt pdllumajandusliku artelli pdhikirjale,
valida juhatus 7-liikmeline.

Koosoleku juhataja sm. Tamm palub liikmeid esitada kandidaate
kolhoosi esimehe kohale.

Ules seatakse jargmised kandidaadid esimehe kohale:

Tamm A. A. S o
Mind A. A. e }ﬁ"IA-
Jéanes M. M. BN



Koosoleku juhataja esitab kandidaadid eraldi arutamiseks koos-
olekule.

Sona votab kolhoosnik ‘Mets, A. Arvan, et kolhoosi esimeheks
tuleb valida Mdand A. A. Tunnen teda kui tublit kolhoosmkut, kel-
lel on suured t66 organiseerimise kogemused ja vajalikud teadmised
kirjaoskuse alal. Mand on oma tubli té6ga brigadiiri kohal ndida-
nud, et ta tuleb kolhoosi esimehena edukalt toime. Teen ettepaneku
jalta Mdnd A. A. hdédletamise nimekirja.

Kolhoosnik Martna ‘toetab Metsa ettepanekut ja lisab juurde, et
Maéand on pdérit kehvikperekonnast ning voditles ausalt Noukogude
armees saksa okupantide vastu.

Kolhoosnik J&eddr toetab samuti eelmisi sdnavotte Mand'i kandi-
datuuri kohta ning selgitab Maéand'i tublit t66d brigaadi juhtimisel.
Sm. Mind, rddgib Jdedar, on palju to6d teinud kolhoosi majapida-
mise kindlustamiseks eriti mé6dunud aastal. Esimese brigaadi t66-
tulemused, keda juhtis Médnd, on tunduvalt paremad kui teisel bri-
gaadil. -

Teraviljasaak oli 2,5 tsentnerit kdrgem, kui teisel brigaadil. T66d
brigaadis teostati digel ajal ja mitmel korral 1-ne brigaad abistas
veel teist brigaadi.

Esimeses brigaadis on t66 paremini organiseeritud ning thtegi
toodistsipliini rikkumist ei esinenud.

Koosoleku juhataja Tamm teatab: teiste kandidaatide kohta sona-
soovijaid ei ole, siis teen teatavaks haaletamise tulemused:

Tamm sai poolt h&dali 91 vastu 0

Maiand " " " 86 " 5
Kivi i i e O PR ARy
Jéanes B i 5 soiv 1 200
Ots " " e cnol i (O

Haaletamise tulemusel jadvad kolhoosi esimehe kohale valimi-
seks hadletamise nimekirja jargmised kandidaadid: Tamm A. A,
Mind A. A. ja Kivi M. M. Edasi koosoleku juhataja Tamm teatab:
panen kandidaadid valimiseks hddletusele rohkem poolt saanud
hailte jarjekorras ja nimelt:

1. Tamm A. A. 2. Méind A. A. ja 3. Kivi M. M.

Haédletamise tulemused olid:
Tamm A. A. poolt haali 72 vastu 19
Méand A. A. o AL e 5
Kivi M. M. i o B8 S a2

Koosolek otsustas: x
Kolhoosi esimeheks lugeda valituks Médnd, August Aleksandri p.,
kes sai rohkem hé&ali poolt.

KOLHOOSI UHISMAJAPIDAMISE ULEANDMISE JA
VASTUVOTMISE KORD JUHATUSE UMBERVALIMISE
KORRAL.

Vastavalt NSV Liidu Valitsuse madarusele, peab esi-
mehe vdi juhatuse iimbervalimisel igas kolhoosis tileand-
mine-vastuvotmine toimuma rajooni instruktor-raamatu-
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pidaja juuresolekul majapidamise lileandmise kohta uuele
esimehele voi juhatusele vastava aktiga.

Kolhoosi tihismajapidamise ilileandmine juhatuse {im-
bervalimise korral on suure tdhtsusega iilesanne. Seda .
tuleb toimetada ausalt ja tdpselt. Lohakas ja ebatdpne
suhtumine selle tlilesande tditmisse v&ib esile tuua kuri-
tegevust ja kolhoosi vara raiskamist. Teiseks peab see
kindlustama, et uue juhatuse koosseis pohjalikult tut-
vuks kolhoosi iihisvara hulga ja seisukorraga.

Uus esimees ja kolhoosi juhatus tervikuna on kohus-
tatud kontrollima kolhoosi kdige vara olemasolu, nii fak-
tiliselt kui ka arvestuse jargi ning vordlema kontrolli-
mise tulemusi kolhoosi arvepidamise andmetega. Koik
puudujdagid vai iilejddgid esitatakse kolhoosi tildkoosole-
kule kinnitamiseks, kusjuures vana esimees voi juhatus
tervikuna annab selle kohta oma seletused, uus juhatus
aga teeb ettepanekud puudujddkide voi tlejadkide kohta.
Ettepanekutes tuleb tépselt ndaidata, mida teha, kas puu-
dujaagid maha kustutada kolhoosi arvelt ja panna siitid-
laste arvele vGi votta siitidlased kolhoosi vara puudumise
pdarast kohtulikule vastutusele.

Uhismajapidamise iileandmise kohta koostatakse akt
jargmise vormi jargi.

Akt

b 2R S e e O i R Ml <43
kolh0051 ma]apldamlse ja arvestuse iileandmise kohta iildkoos-
oleku poolt . . 195.... a. valitud uuele ]uha-
tusele (esimehele). Uleandmist teostas endine kolhoosi juhatus ]arg-
mises koosseisus: esimees SM. ... liikmed sm. ... i

Votsid vastu esimees SM. .o liikmed sm. ..

Oli juures kolh0051 uuesti valitud revisjonikomisjon jargmises
KOOSSEISUS: €SIMEES SIM. -wcsrseessomsemsssssssmmsssisssions THDar BB . g ideiirsepsisiss
ja rajooni pdllumajandusosakonna instruktor-raamatupidaja sm.

Tegelikult anti iile ja voeti vastu seisuga ,...." . 195... &
I. Finantsmajapidamine:

Kassa tilejaak rahas “ee dow SRR S Mg WE NS e sl
Kassadokumentides . . . g T R N A R
Ulejadék jooksval arvel Ruglpangas $ RS L T A A
Ulejadk kapitaalmahutuste arvel Polluma]andus-

R R R T R e L W DREPIE e
Lo e e e T e e e el (R AT R MR S e e



Wolad ko¥inesile : (okku). . & Ayt o 2 b A andic by S i R e o
Sellest: teised kolhoosid . i i)
riigi- ja kooperatiivasutised .

L R A S L B R A ] S e R
kolhoosnikud P TSI R BRI S S e e
olBoosl - Aolad okoklen) . LR S N LA R e e e R e
SaMest: ‘{eistele KothoosideJe . i & 0 iR G0N fai i sslbiasd te
Higl-= iy Kooparatlivasutistele =, . 15 o0 A
eraisikutele T R ST e S R e o L e e d e RO e
kollinosoutele < e Rl wl Do LNAT T s e S R 3N
Rifgipangalaepn] (kokER) 5o 20 i it T L G BT T i R b
sellest moodunud maksutdhtajaga . . . . . . . . .
Pé6llumajanduspanga laenud (kokkw) . . . . . . . . . .
sellest m66dunud maksutdhtajaga . . . . . . . . . ,
Makenatactulanaaks . . S R R L T T N Y e N
sellest méodunud maksutdhtajaga . . . . . . . . . .
Kindlustusmaks F RIS TR R R O S R R PR T T
sellest m66dunud maksutdhtajaga . . . .. . . . . .

Tulude-kulude eelarve tditmine:
‘On laekunud:

Taimekasvabadast’ . . loih s il e a0 GRS R AT e S T
Lobmalkusvatument ™\ 2 T SR ts SN o (etiste TR N oy
Telntait/aliiicatesy 105 1 (e o) Slle i o R s s e P
Administratiiv-majanduskuludeks tarvi- .

tatud AR S ISR T S R A T e T B Ry
G DT T e O AR T et D S e s R e s

II. Naturaalne volgnevus.

Kolhoosile (mdrkida kes, ja mida).

Kolhoos (kellele, ja mida).

Akti selles osas tuleb tdpselt kdik iiles lugeda, milles seisab vdlg-
nevus, ja ainult see vdlgnevus, mis on tdendatud dokumentidega.
Uhtlasi margitakse dra volgnevuse tekkimise aeg v&i tagastamise
téhtajad.

III. Kolhoosi iihisfondid.

Jagamata fond: méddunud aja rahalistest tuludest iilekand-

mata PSllumajanduspanka kapitaalmahutuse arvele ...... rubla, iile
kantud avansina ....... rubla. Kapitaalmahutuste arvelt kulutatud
teisteks otstarveteks ....... . rubla. Kapitaalmahutusteks kulutatud
iildsissetulekute arvelt ........ rubla.

Seemnefondid: naidatakse plaan ja tegelik fond iga kultuuri

kohta (tsentnerites).
Kindlustusfond: ndidatakse tegelik iilejadk kultuuri alal

tsentnerites.

Abistamisfond (2%): naidatakse tegelik iilejadk iga produkti
kohta tsentnerites.

Kultuurfond: niidatakse tegelik jadk iileandmise paevaks.

S6sdafond: naidatakse tarvidus iga sééda liigi kohta ja ole-
masolev jadk iileandmise pdeval.
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Midrkus. Kui iileandmine toimub suvel, siis seemne- ja s66da-
fondide arvestamist ei naidata.

S66da kindlustusfond:
s6oda liiki ja palju on tegelikult olemas.

nédidatakse, palju peab olema iga

VI. Kolhoosi hooned.

Naidatakse koik hooned eraldi, jarjekorras: loomakasvatuse, psllu-
toobrigaadidele kinnistatud, majanduslikud ja muud hooned, ning
iga hoone seisukord.

Voib kasutada jargmist hoonete nimekirja, mis lisatakse aktile.

Lisa aktile nr

Kolhoosi iihishoonete nimekiri.

Missuguses seisukorras on
hoone

Inventari %
Hoone nimetus
nr.
5 l Veiselaut

Katus on lagunenud, po6rand
ja sdimed nduavad remonti.

V. Kolhoosi loomad.

Naidatakse koik loomad juurdelisata\}ates nimekirjades, kusjuu-
res suguloomad, to6hobused ja lehmad naidatakse igaiiks eraidi, —
noorloomad, lambad ja sead vanuseriihmade jargi.

Lisa aktile nr. e R

Loomade nimekiri (suguloomad, toohobused lehmad).

Inventari 7 Looma nr. i 2 e :
4 Looma liik S8 Dinatal Toitumus ja tervislik seisukord
; £ Kult Karu Keskmine toitumus — terve
2% Pull Tige Hea toitumus — terve
3. Takk Julge Allakeskmine toitumus — terve
6. l.ehm Nr. 11 Allakeskmine toitumus — terve
jue.
Lisa aktile nr, ... e, JOTTEs N G Sl 195... a.
Loomade nimekiri.
Looma liik Vanuserithm | Arv Toitumus
Vasikad 1—6 kuuni 10 Keskmine
Noorveised 1—2 aastani 25 Neist kuus alla kesk-
mise toitumusega
Nuumsead 10 Head
Porssad Kuni 2 kuuni 50 Head
Lambad jne.
Kanad
Pardid

3 Kolhoosi juhtimine
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VI. Loomakasvatuse inventar, téo6riistad
jamasinad.

Naiidatakse koik olemasolev inventar, tooriistad ja masinad

lcomakasvatuses ja nende seisukord iga loomakasvatusfarmi kohta
eraldi.

VII. Pollutooriistad ja masinad.

Niaidatakse koik olemasolevad tooriistad ja masinad tootmis-
brigaadi 16ikes.

VIII. Abiettevotete tooriistad ja masinad.

Koik olemasolev vara ja nende seisukord ndidatakse tootmis-
tiksuste 15ikes, vajaduse korral ka juurdelisatava nimekirjaga.

IX. Maaparandusehitused.

Veetammid, kraavid, nende pikkus ja korrashoid.

X. Kolhoosi muu itihisvara.

Akti allakirjutamisel antakse iile kdik kolhoosi maa-ala kindlaks-
méairavad dokumendid (kirjeldada, missugused) ja kolhoosi pitsat
ning nurgastamp. 5

Andsid ile:
(endine kolhoosi juhatus)

Vottis vastu kolhoosi
esimees:

Juhatuse liikmed:
Olid ileandmise juures:

Instruktor-raamatupidaja.

Kolhoosi revisjonikomisjon:

Kolhoosi ithismajapidamise {ileandmise akt koostatakse.
kolmes eksemplaris, millest iiks jaab jubatusele, teine
vanale juhatusele ja kolmas saadetakse teadmiseks
rajooni (valla) pdllumajanduse osakonnale.

Koostanud ausalt ja tdpselt iileandmise ja vastuvdtmise
akti, saab uus juhatus selge pildi majapidamise olukor-
rast ning véib kohe mdaédrata abindud tihe vai teise puu-
duse korvaldamiseks.
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KOLHOOSI UHISMAJAPIDAMISE JUHTIMISE
STRUKTUURIST.

Uldkoosoleku poolt valitud uus kolhoosi esimees on
kohustatud kokku kutsuma uue juhatuse koosseisu, sel-
leks et esimesel organiseerimiskoosolekul jagada kohus-
tused juhatuse liikmete vahel.

Igale juhatuse liikmele on soovitav Kkinnistada ks
tootmisharu tihismajapidamises, mille eest ta wvastutab.
Veel parem on, kui juhatuse liikmed oleksid iiksikute
tootmisharude juhatajad. Viimast asjaolu on soovitav
juhatuse koosseisu valimisel silmas pidada.

Toome moéned ndited kohustuste jagamisest juhatuse
liikmete vahel.

Vaikestes kolhoosides, kus aasta kohta valjatootatud
normipdevade arv ei tileta 10000 normipdeva, kujuneks
skemaatiliselt kolhoosi juhtimise struktuur jargmiselt.

Sdade kolhoos Vorumaal:

Uldkoosolek
Kolhoosi juhatus Revisjonikomisjon
Esimees
Arvepidaja T
Loomakasvatusfarmid
Péllundusbrigaad Loomakasvatusala
brigadiir juhataja —
kolhoosi esimees juhatuse liige

Laod ja abiettevotted
Laohoidja — jubatuse liige

Juhul aga kui juhatuse liige ei saa olla majapidamis-
haru juhataja, siis mé&dratakse viimane kolhoosi juha-
tuse poolt. Juhatus arvestab seda ametite jagamisel ning
kinnistab vastava tootmisharu iihe juhatuse liikme kont-
rolli alla.

Keskmises kolhoosis, kus t66 maht ei vGimalda kol-
hoosi esimehel otse vahetult juhtida mdnd tootmisharu,
kujuneks juhtimise struktuur teisiti.

Naditena toome Viljandi maakonnast kolhoos Kiilvaja
juhtimise skeemi.

35



Uldkoosolek

Kolhoosm Revisjonikomisjon

Esimees

Arvepidaja

Aseesimees

Pollundus Loomakasvatus

f——"‘ﬁ

Majandusbrigaadid

}

E

© - =
TR D 5 g ©
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Nimetatud Kiilvaja kolhoosis on 510 ha po6lduy,
160 veist, 50 siga, 45 lammast ja 160 kodulindu. Kol-
hoosil on oma sepikoda, puutootuba ja veski. Organisee-
ritud on 5-liikmeline ehitustoode brigaad, lastesdim ja
klubi.

Kolhoosis on 7-liikmeline juhatus ja t6dkohustused
nende vahel on jaotatud jargmiselt:

Kolhoosi esimees teostab majapidamise ildjuhtimist.
Aseesimees, iihtlasi kolhoosi laohoidja, juhib tootmis-
brigaade. Uhe juhatuse liikme kontrolli alla anti arve-
pidamine, teisele kinnistati loomakasvatusfarmid, kolmas
on esimese brigaadi brigadiir, neljandale juhatuse liik-
mele on kinnistatud teine pdllundusbrigaad ja viiendale
aiandusbrigaad.

Tuleb markida, et keskmise suurusega kolhoosis juha-
tuse liilkmed peavad osa vOtma fiilisilisest t66st v6i olema
majapidamisharude juhatajad (brigadiirid, farmijuhatajad
jne.). Neile kinnistatud tootmisharude abistamist ja
kontrolli toimetavad juhatuse liikmed thiskondlikus kor-
ras tasuta.

‘Suurtes kolhoosides, kus pdldu on ile 1000 hektaari,
organiseeritud ko&ik loomakasvatuse farmid, loomade
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arvuga, mis tliletab Eesti NSV Ministrite Noukogu maa-
ruses nr. 668 ettendhtud farmide organiseerimise mini-
maalarvu, samal ajal aga omab kolhoos abiettevétteid,
kultuurilisi asutusi ja intensiivselt kdivaid ehitustoid, on
vajalik muuta ka juhtimise struktuuri.

Eriti touseb pdevakorda see kiisimus niitid, kus kol-
hooside lihinemise teel moodustatakse suuri kolhoose.

Et vabariigi kolhoosidest ei saa tuua suurte kolhooside
juhtimise organiseerimise nditeid, kasutame Stalini-nime-
lise kolhoosi juhtimise kogemusi.

Stalini-nimeline kolhoos asub Kameno-Podoclski oblastis.

Kolhoosil on 1316 hektaari pdldu, 257 veist, 189 siga,
307 lammast, 490 kodulindu, 142 mesilasperet, 268 hobust.
Kolhoosil on suur puuviljaaed, abiettevotted, tookojad
jne. Kolhoosi majapidamine on tdielikult mehhanisee-
ritud.

Uldkoosolek

Juhatus Revisjonikomisjon

Esimees

Elektrimehaanik

Klubi juhataja

Raamatupidamine

Ehitusbrigaadi brigadii Veisefarmi juhataja

Seafarmi juhataja

Aiandusbrigaadi#” Agronoom
brigadiir  Pdllundusbrigaadid Lamba- ja linnufarmi
juhataja

L6l sl LI, IH, IV, 'V,

III lali VI, VII, VIII Mesila juhataja
Aseesimees
Remonttéskojad Abiettevitete
jubatajad
Laod
Laohoidjad Kalapiiiigibrigaad I, 1I Veski, dlipress

Stalini-nimelise kolhoosi juhtimise praktikat v&ib soo-
vitada ka meie suurematele kolhoosidele, rakendamiseks
sel mdédral, kuidas organiseeritakse ja arenevad iiksikud
tootmisharud kolhoosis.
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Arvestades NSV Liidu Ministrite Noukogu maarusega,
milles soovitatakse edutada kolhoosi esimeeste kohta-
dele pollumajanduseriteadlasi, tuleb sel juhul kolhoosi
esimehel, kui ta on agronoom, vétta pdollunduse juhti-
mine vahetult enda kédtte. Loomakasvatuse edukaks aren-
damiseks tuleb edutada loomakasvatusala juhatajaiks
zootehnikuid.

Toodud nditeid kolhooside juhtimise praktikast voib
votta kui juhtnoore ja rakendada vastavalt iga kolhoosi
tegelikele tingimustele.

Kolhoosi juhatuse liikmete organiseerimiskoosoleku
kohta tuleb tingimata koostada protokoll, milles margi-
takse dra igale juhatuse liikmele antud kohustused.
Juhatuse otsus kohustuste jagamise kohta tehakse teata-
vaks kodigile kolhoosi liikmetele jargmisel tildkoosolekul.

KOLHOOSI ESIMEHE TOO ORGANISEERIMINE
JA SELLE MEETODID.

Pollumajandusliku artelli pohikiri paneb kolhoosi esi-
mehe peale igapdevase kolhoosi t66 juhtimise ja juha-
tuse otsuste tditmise kontrolli.

Pollumajandusliku artelli pohikirja punktis 22 on
oeldud:

Artelli ja brigaadide pidevaks juhtimiseks, samuti ka
juhatuse otsuste tditmise pidevaks kontrollimiseks valib
artelli tldkoosolek artelli esimehe, kes on ihtlasi juha-
tuse esimeheks. Esimees on kohustatud jooksvate asjade
arutamiseks ja vastavate otsuste tegemiseks juhatuse
kokku kutsuma mitte harvemini kui 2 korda kuus.

Esimehele abiks valib juhatus esimehe ettepanekul
juhatuse liikkmete hulgast esimehe asetditja.

Esimehe asetditja allub kogu oma t66s esimehe kor-
raldustele.

Pollumajandusliku artelli pdhikiri omistab kolhoosi
esimehele suurt tdhtsust.

Esimehe toost, sellest, kuivord ta tunneb asja ja omab
autoriteeti kolhoosnikute seas, s6ltub kolhoosi t66 edu.

Kolhoosi iihiskondliku majapidamise juhtimine on kiil-
laltki keerukas tiilesanne, mis nduab esimehelt mitme-
kiilgseid kogemusi. ;

Pidevalt kolhoosi t66d juhtida, see tdhendab seda iga-
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pdev suunata sellel teel, mis on nédidatud kolhoosi pdhi-
kirjas. Seepdrast peab kolhoosi esimees paremini teistest
kolhoosnikutest tundma kolhoosi pd&hikirja.

Kolhoosi esimees on tootmise organiseerija. Ta peab
olema oma t00s operatiivne ja ettendgelik. Ta peab ette
ndgema ja kiiresti ellu viima kd&ik vajalikud abindud iga
ildkoosoleku ja juhatuse otsuste teostamiseks, peab Kkii-
resti ja otsustavalt kdrvaldama k&ik esinevad takistused.

.PoOllumajandus on selline ala,” {iitles sm. Andrejev
UK(b)P Keskkomitee veebruaripleenumil, ,et ettevalmis-
tuste hooletussejatmine tdhendab seal ka saagi hooletusse-
jatmist. Viljasaaki valmistatakse oOieti ette aasta varem:
kui ei kiintud kesa ega korrepdldu, tdhendab — kaotati
viljasaagist; ei remonditud talvel p&llutoomasinaid ega

traktoreid, tdhendab — aeti nurja kiilv ja koristust6od,
tdhendab — kaotati osa viljasaagist; ei varutud suvel
loomasdota, tdhendab — kaotati talvel kariloomi.

Seltsimehed! Ma radgin védga lihtsatest tdodedest ja
ometi tuleb tunnistada, et selle hilinemisega me kaotame
vaga ja vaga palju: kui hilinetakse ettevalmistustega,
siis algab t66s palavik, igasuguste hdireabindude raken-
damine. Oigeaegsel juhtimisel on pdllumajanduses otsus-
tav tdhtsus, voib-olla suurem kui mingisuguses teises
majandusharus.”

Kolhoosi juhtimises tuleb omandada bolSevistlik ope-
ratiivsus. See tahendab:

1) otsustada kiisimused Oigeaegselt;

2) mitte raisata aega tleliigseile koosolekuile;

3) teha tOsist organiseerimist66d vastuvoetud otsuste

tditmiseks;

4) leida tootajaid, kes on vGimelised vastutama neile

antud konkreetsete iilesannete tditmise eest;

5) tutvuda kiisimustega inimeste abil, kes tunnevad

iksikasjaliselt vastavat tooala;

6) Oigeaegselt avastada ja korvaldada t6os esinevad

puudused.

BolSevistlik juhtimine nduab mitte ainult digeaegsust
ettevalmistamisel jarjekordseteks jooksvateks toodeks
ja operatiivsust nende t66de labiviimisel, vaid ka oskust
naha kaugemale. T66d juhib héasti see esimees, kes ei jaa
‘ilalgi rabule saavutatuga, kes otsib ikka ja jélle uusi vi-
malusi ja vahendeid iihismajapidamise laiendamiseks ja
kindlustamiseks.
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Kolhoosi esimees peab oskama ndha kaugemale, olema
kokkuhoidlik ja ettendgelik peremees, selgesti kujutlema,
milliseid teid ja millises suunas kolhoos areneb. Ta peab
oskama arvestada ja koostada tegevusplaani mitte ainult
iga homse pdeva kohta, pollutéode hooajaks, aastaks,
vaid tal peab olema selge ettekujutus kolhooside edasis-
test, palju kaugematest tooperspektiividest. Moned kol-
hooside juhid, olles taielikult siivenenud jooksvasse
toosse, satuvad ootamatult tdsiste ebadnnestumiste ja
dparduste ette just s=llepdrast, et nad ei motle ¢66le ter-
vikuna, ei mdtle kolhoosi tulevastele ililesannetele.

Saarased juhid tunnevad sageli rahuldust iiksikutest

- edusammudest, the pdeva, iihe kampaania kordamine-
kust, markamata, et nad on tervikuna vottes maha jda-
mas.

.Seltsimees Stalin on korduvalt Gelnud: selleks et juh-
tida, tuleb ette ndha. Ja ta hoiatas meid, et toopraktikast
tuleb korvaldada selline tésine puudus nagu isevool, kus
inimesed ujuvad parivoolu ega tea, kuhu vool neid viib.
~ Kas voib 6elda, et meie to6s on sellistest puudustest
iile saadud? Ei, seda ei v6i oelda. Kas ei ole selgeks nai-
teks isevoolust t66s pdllumajandusliku artelli pdhikirja
rikkumiste paljastamine kolhoosides? Kas oleksid voinud
korduda iihiskondliku kolhoosimaa raiskamise juhud, kui
toos ei oleks olnud isevoolu?” (sm. Andrejevi aruandest
UK(b)P Keskkomitee veebruaripleenumil).

Esimees peab siigavalt tungima kolhoosi majandusse,
teadma kolhoosi majanduslikku olukorda, analiiisima
majandusliku tegevuse tulemusi, oskama korvutada kdes-
oleva aasta kokkuvotteid mullustega, rea aastate kokku-
votetega. Siis on vdimalik Gigeaegselt likvideerida puu-
dusi ja dra hoida mahajdamist, kui see oht on olemas.

Laialdase kolhoosi-demokraatia meetodeid tuleb iihen-
dada ainujuhtimise pdhimdttega. Kogemused nditavad, et
artelli esimees ei saavuta iialgi edu, kui ta hakkab ainult
kaske jagama ega tdmba toole kaasa kolhoosnikuid, eriti
eriteadlaste seast. Esimees peab tundma iga kolhoosni-
kut, teadma tema tugevaid ja ndrku kiilgi, tema vajadusi,
huve ja meelelaadi. Edu saavutab see esimees, kes sageli
peab ndu kolhoosnikutega ja arendab igati artellis krii-
tikat ja enesekriitikat, kes kannatlikult ja tahelepaneli-
kult kuulab oma puuduste kritiseerimist. Kolhoos, kus
puudub enesekriitika, tammub paigal ja jaab lopuks
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maha. Artelli esimees on pdhikirja kohaselt iiheaegselt
ka artelli juhatuse esimeheks. Ta ei tohi haarata endale
juhatuse funktsioone. Artelli esimees peab etendama
juhatuse t66s juhtivat osa, esitama arutamiseks vajalikke
kiisimusi, votma aktiivselt osa otsuste valjatootamisest
ning tombama koiki juhatuse liikkmeid kaasa kolhoosi
majanduselu juhtimisele. Artelli esimees tegutseb oma
t60s kooskolas artelli pohikirja, kolhoosnikute tildkoos-
olekute ja artelli juhatuse otsustega.

Siinjuures on vdga tahtsaks kiisimuseks otsuste ja kor-
ralduste tditmise kontroll. Oige juhtimine eeldab mitte
ainult korralduste jagamist, vaid ka kontrolli selle iile,
kuidas nad on tdidetud. Taitmise kontroll peab olema
jarjekindel, pidev.

Kolhoosi esimehe iiheks tdhtsamaks iilesandeks on
pidevalt pdevast pdeva juhtida brigaade ja farme. Mee-
todeid, kuidas kolhoosi esimehed juhivad brigaadide
to6d ja kontrollivad iilesannete tdaitmist, on palju ja eri-
suguseid. Tdhtis on siin see, et juhtimine ja kontroll ei
viiks brigaadide, farmide ja majandusharude juhatajate
hooldamisele, nende t66 pisiasjadesse vahelesegamisele.
Koigil kolhoosi juhtivatel tootajatel tuleb lasta tegutseda
voimalikult iseseisvalt. See paneb neid nditama rohkem
algatusvoimet. Selleks, et konkreetselt ja operatiivselt
juhtida brigaade, tuleb pd&hjalikult tutvuda t66 kdiguga
ning teha brigadiiride kaudu selles vajalikke muudatusi,
kui seda tingivad asjaolud. Seejuures on eriti tdahtis arves-
tada kolhoosnikute oigeid arvamusi. Kolhoesnik, kui ta
pikemat aega teeb teatavat t66d, tunneb tavaliselt seda
téoala vdaga héasti ja vOib seetGttu anda esimehele head
nou.

Kolhoosnikute arvamusi vGib teada saada mitte ainult
isiklikus vestluses, vaid ka tootmisndupidamistel brigaa-
dides. Parimad esimehed veedavad selleks palju aega pdl-
dudel ja brigaadides. Kdige pingelisematel tooperiocodi-
del tulevad nad hommikul té6kohale teistest varem ning
kasutavad sageli juhtimismeetodina isiklikku eeskuju.

Tahtsammaks, brigaadide t66 kontrollimise meetodiks on
tehtud t66 vastuvotmine brigadiirideit. To66d tuleb vastu
votta asjalikult ja hoolikalt. Ainuski juhtum, kus t66 on
tehtud halvasti, ei tohi jddda tdhele panemata. T66 vastu-
votmise kohta vormistatakse akt. Aktis margitakse dra,
mida tuleb veel teha. Mone aja pdrast peab esimees
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kontrollima, kuidas on tdidetud tema poolt antud juh-
hendid.

Eesrindlikes kolhoosides on brigaadide pidevaks juhti-
miseks sisse seatud niisugune kord.

Brigadiirid ja kolhoosi teised ametiisikud kogunevad
igal 6htul juhatuse ruumidesse, annavad esimehele Ilihi-
dalt aru pdeva jooksul tehtud t66st ning koostavad
temaga ihiselt tookava jargmiseks pdevaks. Mones kol-
hoosis on kehtestatud saarane kord, et juhatuse ruumi-
desse kogunevad ohtuti need kolhoosi juhtivad téotajad,
kelledele tahetakse tcha korraldusi jargmiseks pdevaks
voi kellede esimehe poolt saadud téokorraldused on 16p-
penud.

Hea esimees ei jata samuti vahele ainsatki pdeva, ilma
et ta kdiks igas farmis. Ta kontrollib loomade ja noor-
karja seisundit, liipsjat, karja- ja seatalitajate ning teiste
loomakasvatusala tootajate t66d, vaatab, et karjalautades
valitseksid puhtus ja eeskujutik kord. Kogemustega esi-
mees ei unusta kunagi, et loomakasvatuses on oma eriti
téhtsad perioodid. Ta aitab organiseerida ettevalmistust
farmides lauda- vdi karjatamisperioodiks, paaritamiseks
ja poegimiseks.

Eriti suurt hoolt nduab esimehelt ettevalmistus karja
talvitamiseks, milleks tuleb jdlgida lautade remontimist
ja kiilma vastu kindlustamist, rakendades sellele todle
teiste kolhoosnikute korval farmide tootajaid endid.

Niisama tédhtis on range korra sisseseadmine sootade
kulutamisel. K&ik varutud so6dad tuleb jagada farmide
ja brigaadide vahel ning kinnistada nendele kuhjades ja
kiitinides.

Erilist hoolt nduab esimehelt s66tade veo organiseeri-
mine. Seda t66d tehakse hdireteta ainult siis, kui s66tade
vedamiseks on nimetatud alalised vedajad. Karjatamis-
perioodil peab esimees sisse seadma korra karjamaadel,
et neid ei kasutataks likskdik kuidas. Kolhoosi esimees
kontrollib siistemaatiliselt, kuidas farmid tdidavad toot-
misiilesandeid. Samasugust igapdevast kontrolli nduavad
esimehelt paaritamise ja poegimise kaik.

Sotsialistliku vdistluse organiseerimine ‘on esimehe
tahtsaks iilesandeks. Sotsialistliku voistluse tohutut
joudu tunnevad kdik kolhooside esimehed, kuid kdik ei
oska seda tootmistingimustesse digesti rakendada. Selle
iiks peamisi pdhjuseid on selles, et paljude kolhooside
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esimehed ainult agiteerivad voistluse kasuks, neilt aga
noutakse organiseerimistood, eriti head brigaadide, iiksik-
kolhoosnikute t66 arvestamise korraldamist.

Selleks et organiseerida ja arendada vdistlust brigaa-
dide, farmide ja iiksikkolhoosnikute vahel, tuleb iga pdev
valja selgitada tootulemused ja teha need teatavaks koi-
gile kolhoosnikutele. Toonditajad tuleb wvalja panna
tahvlile ja vOistluse tulemused nditeks kord néddalas
kokku votta. Tahtsaimaks asjaks voistluse organiseeri-
misel on selle pohjalik uurimine, kuidas eesrindlikud
kolhoosnikud saavutasid to0voite, koigi kolhoosnikute
tutvustamine nende kogemustega ja nende kogemuste
kasutamine kolhoosi t60s:

Esimees kui juht, kellest oleneb artelli t66 edukus,
peab tundma kolhoosi majandust, peab oskama organi-
seerida, peab tundma pollumajandusliku t66 tehnikat. Et
vastata nendele nouetele peab kolhoosi esimees hoolega
tundma Oppima partei ja valitsuse juhendeid pdllumajan-
duse alal, lugema poéllumajandusalaseid raamatuid,
uurima eesrindlaste t60kogemusi, kolhoosi t66 organisee-
rimise praktikat ning hasti tundma kolhoosi pdhikirja.

ABIKS KOLHOOSI ESIMEHELE.

KOLLEKTIIVSE MAJAPIDAMISE IGAKULGNE
ARENDAMINE.

Eesrindlike kolhooside tookogemused tdoendavad, et
mida mitmekiilgsem on kolhoosi majapidamine, seda kii-
rem on tema areng ning seda kérgem on normipdevade
eest saadav tasu. »

Enamikus kolhoosides, kus majapidamine on- iihe-
kiilgne ja kitsas, on iliksikud majapidamisharud nérgalt
tksteisega seotud. Igas kolhoosis aga on olemas koik voi-
malused mitmekiilgse, arenenud majapidamise organisee-
rimiseks. Suuremais kolhoosides on need wvoimalused
suuremad ning arenemistempo mitu korda suurem kui
see on voimalik véikeses kolhoosis, mille majapidamise
vaiksus pidurdab kiiret arengut.

Toome moned ndited 1949. aasta tegelikkusest.

Kontrolliti kaht enamvdhem iihesuurust kolhoosi —
Edu kolhoos Tartumaal ja Uhise T66 kolhoos Jogevamaal.
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Andmed: g
: J Edu kolhoos Uhise To6 kolhoos
Uldmaapindala ha-des 1210 1165

sellest pdllumaad 365 346
Kolhoosis peresid 53 49

neist t66joulisi kol-

hoosnikuid 72 74

Kolhoosid said rahalist tulu 1949. aastal (rublades) jargmiselt:
Edu kolhoos  Uhise T66 kolhoos

Taimekasvatusest kokku 49 000.— 3.600.—
sellest tehnilistest
kultuuridest 30 500.— 800.—
koogiviljast 11 000.— —
puuviljaaiast 6 000.— -
Loomakasvatusest kokku 222 500.— 25900.—
sellest: veisefarmist 96 000.— 21 000.—
seafarmist 111 000.— 3 500.—
lambafarmist 9 500.— 600.—
linnufafmist 6 100.— 800.—
Muud tulud 21 000.— 1 400.—
Tulusid kokku 292 500.— 30 900.—

Eeltoodud arvudest ndeme, et Edu kolhoos sai rahalisi
tulusid 292 500 rubla ehk (292 500 : 365) 790 rubla iihelt
polluhektaarilt, Uhise T66 kolhoos 30900 rubla ehk
(30900 : 346) 89 rubla pdlluhektaarilt. Selline Edu kol-
hoosi ligi kiimme korda suurem saadud rahaline tulu oli
voimalik seetdttu, et ta majapidamist oli arendatud
mitmekiilgselt, kuna aga Uhise T66 kolhoosis majapida-
mine oli alles veel ,lapsekingades”.

Kolhoosi majapidamise igakiilgne arendamine on tdht-
samaid suundi kolhoosi esimehe t60s, ja selle kiisimuse
lahendamisega tuleb tegelda sihi- ja plaanikindlalt. Kol-
hoosi majapidamisharude organiseerimine ja nende 0ige
arendamine on edasiliikkamatuks iilesandeks igas kol-
hoosis. Selle iilesande lahendamisest oleneb artelli eda-
sine majanduslik organisatsiooniline kindlustamine.

On vaar, kui arvatakse, et selle kiisimuse lahendamise
aluseks saab votta voi vélja to6tada mingi tldise juhendi,
mida vd&iks rakendada igas kolhoosis. Igal kolhoosil aga
on oma erinevad arenemistingimused ja vdimalused ning
neid erinevaid tingimusi tuleb arvestada igas kolhoosis
tema majapidamisharude arendamisel.

Kolhoosi majapidamisharude organiseerimine pole
mdeldav ilma plaanita. Samuti pole kolhoosi esimehe sihi-
kindel, edukas t66 moeldav ilma hasti labimdeldud plaa-
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nita. Ilma sellise plaanita esimehe t66 muutub pimesi
kobamiseks, perspektiivituks.

Kolhoosi majapidamisharude organiseerimine, arenda-
mine ja nende omavaheline kooskdlastamine nguab pike-
maajalise plaani koostamist, mis oleks iihtlasi teendita-
jaks kolhoosi esimehele tema t66s igal aastal ning annaks
perspektiivi jargnevaiks aastaiks. Organiseerida sellise
plaani koostamist on iga kolhoosi esimehe tilesanne.

Tegelikus elus kolhoosis, esimehe juhtimisel plaani-
takse terve rida ililesandeid iihismajapidamise arendami-
seks, millede teostamine toimub paljude aastate jooksul,
nditeks: kiilvikordade organiseerimine, kapitaalehitused,
uudismaade iilesharimine, puuviljaaedade rajamine jne.
Need on perspektiiviilesanded ning nende teostamine
nouab pikemat aega.

Jargnevad osad ongi m&eldud abiks kolhoosi esimehele
seda laadi iilesannete lahendamiseks, nagu on kolhoosi
majapidamisharude arendamise plaanimine, nende harude
kooskolastamine iihtseks tervikuks, arvestades seejuures
Eesti NSV kolhooside tingimustega.

KOLHOOSI KESKUSE ERALDAMINE JA
PLANEERIMINE.

Sageli arvatakse, et kolhoosi keskuse eraldamiseks,
planeerimiseks tuleb luua paljuliikmelised komisjonid
mitmesugustest teadusharudest eriteadlastega. On aru-
saadav, et eriteadlased peavad abistama kolhooside
juhatusi selles kiisimuses, kuid kolhoosi keskuse eralda-
mist peavad ikkagi teostama kolhoosi juhatus ja liikmed.
Ainull kolhoosnikud ise tunnevad koige paremini koha-
pealseid tingimusi ning just neid arvestades lahendatak-
segi keskuse kiisimus kd&ige otstarbekohasemalt just
nende poolt.

Mida tuleb arvestada kolhoosi keskuse eraldamisel?

Selle kiisimuse lahendamisel tuleb ldhtuda iga kolhoosi
erinevaist kohapealseist tingimustest ja vdimalustest.

Uhes kolhoosis tuleb arvestada olemasolevate hoone-
tega selletdttu, et kolhoosil on olemas osa hooneid, mis
vastavad kolhoosi arenemise nduetele. Teises kolhoosis,
vastavalt kohapealseile tingimustele, tuleb keskus vdib-
olla luua uuele kohale, sest nii voi teisiti tuleb ehitada
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utied hooned. Kolmanda kolhoosi keskuse maddramisel
tuleb voib-olla arvesse votta selliseid asjaolusid, nagu
veevarumine, teedevork, maa-ala jne. Igal juhul tuleb ldh-
tuda sellelt seisukohalt, et vdhema t66jou ja rahaliste
kulutustega teostada kolhoosi keskuse ehitamist, mis voi-
maldaks iihismajandi edasiarendamist. Kolhoosi keskuse
eraldamine ilma arvesse vGtmata kohapealseid konkreet-
seid tingimusi on tdiesti lubamatu.

Iga kolhoosi keskuse pindala soltub kolhoosi suurusest
ja liikmete arvust. Tarvilik on, et kolhoosi keskus eral-
datakse voimalikult kolhoosi maa-ala keskkohta. Kes-
kus peab olema varustatud veega ega tohi kaugel olla
olemasolevast teedevorgust. Tuleb dara kasutada vodima-
likult looduslikud veeallikad. Kolhoosi veega varusta-
mine mittelooduslikest veeallikaist nouab suuri kulusid.
Samuti suuri kulusid nGuab uute teede ehitamine. Neid
asjaolusid tuleb tingimata arvestada igal kolhoosi kes-
kuse rajamisel. Samuti tuleb ka arvestada poldude ase-
tust. Soovitav on, et pdllud asuksid tootmiskeskuse
tmbruses, mis véimaldab paremat t66jou kasutamist ning
vdahendab thtlasi transporti.

Teine kiisimus on kolhoosi keskuse planeerimine. Siin
on tarvilik juba eriteadlaste abi, sest kolhoosi keskus
peab kujunema kultuurse majapidamise keskkohaks, kus
tootmine oleks korgel tehnilisel tasemel ning terve kol-
hoosi elu kultuursel alusel.

Kolhoosi keskuse valimisel, eraldamisel ja planeerimi-
sel tuleb silmas pidada kolhoosi majapidamise arengu
perspektiivplaani ning seda ka mitte liksnes praeguse kol-
hoosi piirides.

Kiire tehnika kasv pdllumajanduses ning selle tehnika
otstarbekohane ning taielik kasutamine on voimalik vaid
arenenud majapidamisharudega kolhoosis. Tehnika pa-
rim kasutamine on vd&imalik suurtes kolhoosides. Ka
ENSV-s iihinesid kdesoleval aastal sajad kolhoosid suu-
remaiks majapidamisteks. See iithinemine kestab. Kol-
hoosnikud on aru saanud, et ainult suurmajapidamine
voimaldab tdielikult dra kasutada ndukogude tehnika ja
pollumajandusteaduse suuri saavutusi.

Seepdrast on tarvis, et kolhoosi keskuse eraldamisel
kolhoosi esimehe ja eriteadlaste poolt arvestataks naa-
berkolhoosidega tihinemist.

Ei ole dige, kui need asjaolud jdetakse arvesse vot-
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mata. Kolhooside liitmisega moodustatakse suurmaja-
pidamisi, kuhu on koondunud vdhemalt 80—100 kolhoosi-
peret ning kus on tuhanded hektaarid maad.

KOLHOOSI MAA-ALA KASUTAMISE

ORGANISEERIMINE.
Pohimiseks tlilesandeks maa kasutamise organiseerimi-
sel kolhoosis on — saada kogu kasutada olevalt maa-

alalt iga aasta voimalikult korgemat saaki. Selle iilesande
lahendamiseks tuleb arvesse votta kogu kolhoosi kasuta-
misel olevat maa-ala kolvikute jargi ja dra mdarata nende
edasine kasutamine ning abindud viljakuse t&stmiseks.

Oigeks maa kasutamiseks ja saakide tdstmiseks tuleb
igas kolhoosis rakendada maaviljeluse heinavaljasiis-
teemi. Seda siisteemi tuleb igas kolhoosis teha vodimali-
kult kiiremini maakorraldajate, agronoomide ja zootehni-
kute abiga.

Arvestada tuleb siin seda maaviljeluse heinavaljasiis-
teemi rakendamist kolhoosides pidurdavat asjaolu, et seni
pole joutud veel igas kolhoosis maakorraldust ldabi viia.
Seepdrast tuleb kuni maakorralduse lopetamiseni teha
tosist eelt6od selle sisseviimiseks. Eeltoode all tuleb
moista massiivistamist, s. 0. vanade pollupeenarde kor-
valdamist kultuuride koondamiseks suurematesse pdéldu-
desse, alates poOldheina ja mustkesa podldudest. Teiseks
tuleb puhastada vosast karja- ja heinamaad, vajaduse
korral viia ldbi ka kuivendustood. Mitte védiksema tdht-
susega pole ka pdldude puhastamine kividest.

Kiilvide massiivistamisel on suur tdhtsus traktorijaa-
made masinapargi voimsuse kasutamiseks. Seda naitavad
allpool toodud andmed.

Nii kasvas kiinnit66del traktorite (XI'3 HP 15/30) t66-
viljakus 1950. a. kiintava pindala suuruse jargi 10-tunni-
ses vahetuses jargmiselt:

Kiintavate pind- [Raudna MT. |Rapla MTJ g
alade suurused |Viljandimaa'!| Harjumaal HOUR WL - Korkining
1 — 1,5 ha 2,40 ha 2,20 ha 2,60 ,, 240,
1,5— 30 , 2,80 ,, 2,40 :, 278 5 205
30— 50 , 30 v, 290, 310 . 300. ,,
50— 70 , - 3,98 ', % K X 35 e
70—10,0 ,, 4,40 460 319 -, 2871,
10,0—150 ,, 4,90 ,, 480 ,, 520 < 496 ,,
15,0—20,0 ,, 510 ., S 20 -y, 5,60 ., 530 «




Vordluseks toodud vabariigi kolme masina-traktori-
jaama andmed nditavad, et traktor kiindis vahetuses 1
kuni 1,5 ha suurustel maalappidel ainult 2,40 ha péevas,
seevastu aga 15 kuni 20 ha suurustel pdldudel oli t66-
joudlus vahetuses 5,30 ha. Tunduv kokkuhoid oli ka
kiittekulus: esimesel juhul kulutati kiitet 29 kg, teisel
juhul aga 20 kg ha kohta.

Kolmandaks iilesandeks on heinaseemne Kkasvatuse
laiendamine. Tuleb teada, et maaviljeluse heinavaljasts-
teemi pohimiseks elemendiks on plaaniline heina kiilv,
mille taitmine nduab igal aastal suurel hulgal seemet.

Lahema 2—3 aasta jooksul viiakse riigi abiga ldabi maa-
korraldus igas kolhoosis. Kolhooside iilesandeks on sel-
leks ajaks tagada maaparandustoode labiviimist vajali-
kus ulatuses, organiseerida heinaseemnekasvatus ulatu-
ses, mis tagab tdieliku maaviljeluse heinavaljasiisteemi
rakendamist. Mullaviljakuse tostmine ja selle igaaastane
téus on pohimiseks teguriks teiste majapidamisharude
laiendamiseks ja arendamiseks. Seepdrast tuleb erilist
tdahelepanu juhtida Gigele maa harimisele, vdetiste kasu-
tamisele ja pdldheina kiilvidele. Ei ole soovitav, kui
kolhoosides pdGldheina kiilvipindala on vdiksem kui 20—
25 protsenti kolhoosi tidpdilupindalast. Niisugune olu-
kord takistaks saakide toOstmist ning loomakasvatuse
edasist arengut. Sama suure tdhtsusega on tehniliste kul-
tuuride saakide tdstmine, kuna tehnilised kultuurid (lina,
suhkrupeet) vdimaldavad suurendada kiiresti kolhoosi
rahalisi tulusid. See omakorda véimaldab tagada kolhoosi
majapidamisharude laiendamist ja edasiarendamist.

Voib 6elda, et kolhoosi esimehe {iheks tdhtsamaks tles-
andeks on praegu maaviljeluse heinavdljasiisteemi ra-
kendamine, mullaviljakuse t3stmine ja kolhoosile kin-
nistatud maa-ala Gige kasutamise organiseerimine.

KOLHOOSI UHISLOOMAKASVATUSE ARENDAMINE.

Kolhooside majapidamises on tarvilik pollunduse ja
loomakasvatuse omavaheline kooskdla. Eesti NSV kol-
hooside peamiseks tootmisharuks on loomakasvatus ning
see dikteerib ka meie pdllunduse arengule vastava suuna.
Seeparast tuleb meie tingimustes pdllundus allutada loo-
makasvatuse arendamise nduetele, mis tdhendab seda, et
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kolhoos peale riiklike kohustuste tditmist ja kolhoosni-
kute toiduteraviljaga varustamist organiseerib p6llundus-
saaduste tootmist vastavalt loomakasvatuse noduetele.
Sellest seisukohast ldhtudes tulebki kolhoosi esimehel
organiseerida kolhoosi majapidamisharude arendamist.

See aga nduab kiiret kultuurmaade laiendamist ja maa-
viljakuse tGstmist, vastasel korral v6ib pd6llundus pidur-
dada loomakasvatuse arengut.

Ebadige on arvata, et maaviljakuse tostmine tdhendab
ainult saakide tG6stmist kultuurmaadel. Po&llukultuuride
saakide tGstmisega samaaegselt on vaja hoolitseda ka
heina- ja karjamaade saakide tostmise eest.

UK(b)P Keskkomitee 1947. a. veebruaripleenum tegi
tilesandeks iihiskondliku loomakasvatuse kiire arenda-
mise, ndahes selles ette iiht abindu kolhooside iihiskond-
liku majapidamise edasiseks kindlustamiseks.

Siit jargneb kolhoosi esimehele lahendada need iiles-
anded oma igapdevases t00s ja tagada kolhoosi iihis-
karja arvulist suurendamist ning thiskarja produktiiv-
suse tostmist.

Uhisloomakasvatuse kiire areng, tema produktiivsuse
tostmine on voimalik igas kolhoosis ainult vastava s66da-
baasi organiseerimisel ja kindlustamisel.

Seega ndeme, et need kaks kolhoosi pohimist tootmis-
haru, taime- ja loomakasvatus, peavad olema kooskdlas-
tatud.

Kuidas siduda tegelikult nende kahe pGhimise maja-
pidamisharu arengut kolhoosides praegu, s. o. maavilje-
luse heinavdljasiisteemi rakendamisel mitte d&ra oodates
maakorraldustoode 16puleviimist, selleks toome moned
praktilised nditlikud arvesiused Leningradi oblasti kol-
hooside kogemustest.

Kommunaari kolhoos Kirichi rajoonis koostas 1948.
aastal, parast lihinemist teise kolhoosiga jargmise arves-
tuse majapidamise arendamiseks:

Kolhoosil oli maad kokku 1656 ha,

sellest: poldu 361 ha
heinamaad vGsaga 211 ha
vosakarjamaad 306 ha
sood 371 ha
metsa 236 ha
muud maad 171 ha.
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Kolhoosil oli loomi:

veiseid 121
neist lehmi 36
sigu 39
neist emiseid 11
lambaid 30~
kodulinde 110
hobuseid 21,

Nagu eeltoodud arvudest ndhtub, oli kolhoosil pinda-
lalt suur hulk maad, mis seisis kasutamata. Looduslik
heinamaa- ja karjamaa olid pindalalt seejuures vaike-
sed loomakasvatuse arendamiseks. Samuti vdhe oli ka
poldu. Kerkis vajadus nende ko&lvikute pindalade laien-
damiseks, milleta arenev loomakasvatus ei olnud kind-
lustatud soodabaasiga. Margime seejuures, et selline
olukord valitseb ka praegu paljudes Eesti NSV kolhoo-
sides.

Kolhoos planeeris jargmised maaparandust6od:

Vosaga kaetud karjamaad teha po6lluks 65 ha

Vosaga kaetud heinamaad teha polluks 46 ha

Soid muuta heinamaaks 105 ha

Metsa karjamaaks 61 ha

Parast uudismaa iilesharimist kujuneb kolhoosi maa-
kasutus kolvikute jargi jargmiseks:

pdldu — 361 ha -+ 111 ha uudismaa arvel = 472 ha;

heinamaad — 211 ha -+ 105 ha uudismaa arvel, lahu-
tades polluks haritud 46 ha == 270 ha;

karjamaad — 306 ha - 61 ha iilesharitud metsa, lahu-
tades pGlluks haritud 65 ha = 302 ha.

Nende maakdlvikute alusel kavandaski kolhoos ma-
jandi tiksikute harude arendamise.

Esmajoones arvestati karjakasvatuse voimalusi, kus-
juures voeti aluseks loomade ndutav miinimumarv.
Arvestused néitasid, et see arv on liialt vdike ja kolhoo-
sil on voimalus seda tunduvalt liletada, sest kolhoosi
tegelikud vGimalused tiletasid loomakasvatuse iga-aastase
suurendamise plaani ndudeid.

Edasi voeti arvesse toiduteravilja tarvidus riiklikkude
miiliginormide tditmiseks, MTJ naturaaltasuks ning val-
jaandmiseks kolhoosnikute normipdevade alusel. Ar-
vestused nditasid, et kolhoosil tuleb kulvata iga aasta
rukist ja nisu 80 ha.
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Jargnevas tabelis on toodud selle kolhoosi kdlvikute
umberorganiseerimise tulemused ja sellest olenevalt saa-
kide tousud.

1948. aastal 1951. aastal
pindala silaalflt g pindala 1 s‘?alfn kogusaak
ha tsent. ha tsent. g
POIR 1. 361 - 461 — —
Toiduteravilja . . 92 12 100 15 1500
Soodateravilja . . 85 11 86 15 1426
Poldheing ;s .7 . 35 25 122 30 3660
Kesa b i i 100 -— 85 —_ —_
Koogivilja "™ . .- . 4 125 12 200 2400
12T ) e SRS R 259 90 26 130 3290
Soéodajuurvilja . . 5 140 15 180 2700
Silokultuure . . . 10 110 15 140 2100
Haljassoota . . . 5 110 30 140 4200
Heinamaad . . . 211 8 165 15 2475
Karjamaad . . . 306 40 302 75 22650
Kaera eelkultuurina — —_ 65 15" 975

Saades niiviisi teada taimekasvatuse loodetava iild-
saagi, vois selle alusel plaanida loomakasvatuse arenda-
mist. Loomakasvatuse plaanimist alati hobusekasvatu-
sest, mille aluseks voeti toohobuste tarvidus kolhoosis,
arvestades, et traktorijaam aitab teha kolhoositoode iild-
mahust 70 protsenti (1951. aasta todde iildmaht). Arves-
tused naitasid, et kolhoos vajab vdhemalt 45 t66hobust
ja aastas 3 hobust miiligiks ning peale selle to6hobuste
koosseisu pidevaks remontimiseks vahemalt 25 noorho-
bust ja 2 sugutdakku, seega kokku 75 hobust. Keskmiselt
iga hobuse kohta (kaasa arvatud noorhobused) arvestati
3,2 tonni heinu aastas ehk kogutarve 1951. aastal — 240
tonni heinu.

Jargnevalt plaaniti — lahtudes s60dabaasist — veise-
kasvatus. Soodabaas annab kolhoosile 1951. aastal:
heina — 770 tonni (sellest 153 tonni eelkultuuride arvel)
ja soodapohku 240 tonni. Sellest ldheb hobustele 240
tonni ja lammastele (lambaid plaaniti 1951. aastaks 100)
50 tonni heinu. Veisekarjale jadab 480 tonni heina ja 240
tonni s66dapdhku. Arvestades, et keskmine aasta kore-
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so0da tarvidus iihele veisele (juurde arvatud noorveised)
on 2,0 tonni, voib kolhoos organiseerida veisefarmi 300
loomaga, sellest 1. jaanuariks 1951. aastal 150 lehma.

Lopuks plaaniti seakasvatus, vottes siin aluseks majan-
dis toodetavad jousdodad. Kolhoos arvestas, et miii-
giks riigile miilgikohustuse korras ja traktorijaamale
naturaaltasuks on 1951. aastal vaja 41 tonni teravilja,
seemneks — 50 tonni, eraldamiseks kolhoosi teistesse
fondidesse peale s66dafondi — 45 tonni, et iga normi-
pdeva kohta tuleb anda kolhoosi liikmetele 3 kg tera-
vilja (normipédevi plaaniti 1951. aastaks 21 000), kokku
normipdevadele 63 tonni teravilja. Jadk — 163 tonni
teravilja — arvestati soodafondi. Sellest on jousééda
tarvidus hobustele — 35 tonni, veistele — 60 tonni (veis-
tele 50% ulatuses vajadusest, sest 50°0 jOousGOta saa-
dakse iile plaani antud piima vastu), lammastele 5 tonni,
kodulindudele (plaaniti 1951. aastal 500 kana) 5 tonni.
Seafarmile jaab 70 tonni teravilja. Selle alusel plaanis
kolhoos 1. jaanuariks 1952. aastal seafarmi 100 seaga,
nende hulgas 25 suguemist.

Alljargnev tabel néditab loomakasvatuse arendamise kaiku.

1948. a. | 1949. a. | 1950. a. | 1951. a. | 1952. a.

Loomade liigid
Loomade arv

Velte@ | 5p000% 121 160 220 20 300
nendest lehmad 36 52 82 110 150
Hobused .., . L 21 31 43 62 75
nendest téohobu-
T PR R ey 17 26 29 38 50
Sead e 35 40 50 70 100
nendest emised 11 15 17 20 25
Lambad LErs iR Sl 50 55 65 75 100
Kodulinnud . . . 110 150 200 300 500

Kui vorrelda péllunduse tildtoodangut loomakasvatuse
arenguga, siis viimane on tagatud s6odabaasiga. Raken-
dades seda arvestust, Kommunaari kolhoos kooskdlastas
taime- ja loomakasvatuse tootmisharud.
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Alljargnevas tabelis on toodud Kommunaari kolhoosi
uudismaa iilesharimise plaan.

B S [ 19482 | 1949. 2. [ 1950. 2. | 1951. a. | 1952. .
::!E ] w » b 0
Toéde nimetus % |9 o o 2 o
S AR PR E A=A P
28 |2|=2|1815|8is|8 (=82
Vésa juurimine . 111 5|25] 5(30110|20 13{—|—
Soo kuivatamine . 105 115|900 —|—f—|—|—|—]—]|—
Soo puhastamine g v
WOBARE " vk 5 i 105° 130|—}]35] =150 —] —{—1—|—=
Uudismaa kiind-
painel ety 170 |—|30|— |75} —!65]—|—|—|—
Eelvilja kiilv . . ;¢ R SCERE N FIRTCR SERL T, £ NS B PR 14 e
Kultuurheintaime-
dec. kily . o i 40 J—|—=]—}|==1—==]|—140] =
Metsa puhastamine
karjamaaks . . . 61 |—|—|—|—|—|—=1]30|—|41|—

Uudismaade harimine s&dirases kiires tempos oli vdi-
malik iiksnes traktorijaama suure abi t5ttu. Nagu tabe-
list ndhtub, teostas traktorijaam iilesharimisel koik ras-
kemad t66d.

Vastavalt loomade arvu kasvule tuleb plaanida ka
kapitaalehitused, dra kasutades selleks tiilip-projektid.

Uks pohimistest kiisimustest kolhoosi iihiskondliku
loomakasvatuse arendamisel on produktiivloomade arvu
suurenemine iga loomaliigi alal. On tarvilik v&dimalikult
kiiremalt luua niisugune olukord igas kolhoosis, kus
lehmade arv veiste tldarvust oleks mitte vdhem kui
50 protsenti. Teiseks mitte vidiksema tdhtsusega ilesan-
deks on suurendada loomade nuumamist. Seafarm kol-
hoosis peab tegutsema pGhimiselt nuumsigade kasvata-
misega, mitte aga nii, nagu see on paljudes kolhoosides,
kus seafarm tegutseb ainult pdrsaste kasvatamisega
miiligi otstarbeks. Tuleb tagada ka pullmullikate ja lam-
maste nuumamist. Alati tuleb meeles pidada, et loomade
nuumamine suurendab tunduvalt kolhoosi turustussaa-
dusi — ning sellega rahalisi tulusid.

TEISTE MAJAPIDAMISHARUDE ORGANISEERIMINE.

Kolhoosi majapidamises on tdhtsal kohal ka teiste
majapidamisharude organiseerimine, Siia kuuluvad puu-
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viljaaed, mesila, taimelavad ja kasvuhooned. Need maja-
pidamisharud, olenevalt nende Gigest organiseerimisest
suurendavad tunduvalt kolhoosi rahalisi tulusid.

ENSV Ministrite Noukogu maddruses nr. 28 1. X 49. a.
on ette nahtud, et kolhoosides tuleb rajada puuviljaaiad.

Loomulikult on see ndue iga kolhoosi kohta mini- .
maalne ning aia pindala tuleb laiendada, arvestades iga
. kolhoosi tingimusi kui ka voimalusi. Ulesanne seisab sel-
les, et lahema kahe-kolme aasta jooksul teostada vGi-
malikult suuremal arvul viljapuude ja marjapdosaste istu-
tamist ning suurendada mesilasperede arvu.

Linnade lahedal asuvail kolhoosidel tuleb kiiresti aren-
dada varajase kodgivilja kasvatamist, ehitades selleks
lavad ja kasvuhooned. Nende pindala oleneb kolhoosi
voimalustest, eriti t66jou osas.

Ulesanne seisab selles, et varustada linnas todtajaid
varajase koogiviljaga ning voéimalikult suurendada kol-
hoosi rahalisi tulusid.

Kolhoosi esimehe toost ei voi korvale jaada ka karus-
loomade farmide organiseerimine ja selle arendamine,
kuna sel on rahvamajanduslikust seisukohast suur tdht-
sus.

ABIETTEVOTETE ORGANISEERIMINE.

Abiettevotete organiseerimine on kolhoosis tdhtsal
kohal, sest abiettevotted abistavad teiste tootmisharude
plaani tditmist ning aitavad tosta tooviljakust.

Selleks, et kolhoosi majapidamine tuleks toime antud
plaani tditmisega, on tarvilik, et kolhocsis oleks organi-
seeritud sepikoda vastava sisustusega. See voimaldab
igasugust masinate ja tooriistade remonti. Samuti on
tarvilik puutéokoda, kus on vdimalik valmistada uusi
veovahendeid, teha remonti, tisleritoid jne., samuti sadul-
sepatodkoda hoburakmete tootmiseks ja remontimiseks;
edasi veski sootade jahvatamiseks.

Need on hadavajalikud abiettevotted, milleta kolhoos
ei saa edukalt toota. Arusaadav, et kolhoosi majapida-
mises on tarvilikud ka saeveskid, elektrijaamad, tellise-
ja katusekivitehased jne.

Abiettevdtete organiseerimisel tuleb ldahtuda iga kol-
hoosi voimalustest ja tingimustest.

Paljud vennasvabariikide kolhoosid on organiseerinud
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abiettevotted tihiselt, mis on andnud tulemusi, sest iihiselt
suudavad kolhoosid paremini ja taielikumalt sisustada
abiettevotteid ning seega luua paremaid eeltingimusi
nende arakasutamiseks.

Kolhoosidevaheliste abiettevGtete organiseerimises ka-
sutatakse mitut vormi, mis oleneb abiettevétete mahust.

Kolhoosidevaheliste abikaitiste . organiseerimine on
voimalik ning soovitav. Tihti ei jatku tiksikul kolhoosil
t66joudu voi rahalisi summasid tthe v3i teise hddavaja-
liku abikéitise organiseerimiseks. Samuti ei ole ka iihel
kolhoosil sdarasele abikditisele anda aasta labi kiillalt
t6od. Eriti suure tdhtsusega on kolhoosidevahelised abi-
kditised ehitusmaterjalide tootmisel (telliskivitehasad,
lubjapdletamisahjud, saeveskid, katusekivitehased, maa-
kuivendustorude tehased), kuna igal kolhoosil seisavad
ees suured ehitustood. Mitte vahem tdhtsad on ka hasti
sisseseatud ja varustatud sepikojad ja puutédkojad, mis
voimaldavad Kkiiresti remontida kui ka valmistada t66-
riistu ja veovahendeid.

Kolhoosidevahelisi abikditisi organiseeritakse vasta-
vate kolhooside iildkoosoleku otsusel, kus iga kolhoos
mddrab dra oma osavotu suuruse (rahas, materjalides,
t606- ja veojous) ja teeb kindlaks organiseeritava abi-
kditise juhtimise ja selle ‘saaduste ja tulude jaotamise
korra kolhooside vahel.

Kolhoosidevahelise abikditise juhtimise organiseeri-
mine oleneb selle suurusest. Kui organiseeritud abiette-
vote oma juhtimiseks vajab ja tasub &ra juhatajat, kes
on vabastatud tootmist6ost, siis madravad kolhooside
juhatused {iihisel kokkuleppel juhataja ning teevad tema
vastutajaks kogu varanduse ja tootmise eest abikditises.
Uhtlasi koostatakse ka aasta tootmisplaan ja tulude-
kulude eelarve. Kui aga abikditis oma tootmismahu poo-
lest ei vaja tootmistoost vabastatud juhatajat, siis jde-
takse abikaditis ihe vo6i teise kolhoosi majapidamise koos-
seisu, kes ka siis juhib viimase tegevust. Kui aga kol-
hoosidevaheline abikditis on suurema arvu kolhooside
oma (kolhoosidevahelised elektrijaamad, veskid jne.) ja
~ on suure tootmisvdimega, siis valitakse talle juhatus,
kuhu iga kolhoos valib iildkoosolekul oma esindaja;
viimased valivad endi keskelt esimehe. K&ik kolhoosid
annavad juhatusele volituse abikditise juhtimiseks ja vii-
mane tegutseb koigi kolhooside nimel.
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Saadused ja tulud jaotatakse vastavalt iga kolhoosi
poolt abikditisse mahutatud osale (raha, materjalid, t66-
veojoud).

Kolhoosid, organiseerides abikditisi, peavad arvestama
seda, et neil on lubatud organiseerida ainult niisuguseid
abikditisi, millede saadusi kolhoosid vajavad oma {iihis-
majapidamises.

TOO ORGANISEERIMINE JA TOOTASU KOLHOOSIS.

Kolhoosikord muutis sotsialistliku pd&llumajanduse
koige suuremaks, koige rohkem mehhaniseeritud ja kdige
produktiivsemaks podllumajanduseks maailmas. Ja seda
tanu sellele, et kolhoosi kui sotsialistliku p6llumajandus-
liku suurkaitise tootmine on rajatud ihisomandusele ning
kollektiivse t60 vormidele. Kolhocsis on olemas koik
eeldused selleks, et rakendada eesrindliku agronoomia-
teaduse saavutusi, laiaulatuslikult ning tdielikult meh-
haniseerida tooprotsessi ja maksimaalselt kasutada teh-
nikat.

Iga kolhoosi edukas arenemine ja majanduslik tugevus
olenevad suurel méadral t06 organiseerimise selliste vor-
mide rakendamisest, mis vastavad tdielikult kdrgelt meh-
haniseeritud kollektiivse suurmajandi tootmistingimus-
tele. Suuremaks jouks pollumajanduse tootmistaseme
tostmisel on arenev tehnika, mida riik suunab kolhoosi-
desse traktorijaamade kaudu. Seepdrast peavadki t66
organiseerimise vormid kolhoosides olema niisugused,
mis soodustavad traktorite, kombainide ja teiste keeru-
kate masinate ratsionaalset kasutamist.

Partei ja valitsus, osutades t66 Oige organiseerimise
kiisimusele suurimat tdhelepanu ning toetudes parimate
kolhooside kogemustele, soovitavad rakendada t66 orga-
niseerimise peamise vormina kolhoosides alalist tootmis-
brigaadi.

Kolhoosielu pdhiseadus — stalinlikus p6llumajandusliku
artelli pohikirjas on see punktis 14 sonastatud jargmi-
selt: ,Artelli liikmeist moodustab juhatus tootmisbri-
gaadid.

Pollutoobrigaadid moodustatakse vdhemalt iihe kiilvi-
korra kestuseks. Po&llutéobrigaadile madratakse kiilvi-
korra kestuseks maatiikid kiilvikorrapdldudel.
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Igale pdllutoobrigaadile kinnistab artelli juhatus eri
aktiga koik talle vajaliku inventari, t66loomad ja maja-
pidamishooned.” Need on lithikesed, kuid selged juhtn6o-
rid t66 organiseerimiseks kolhoosides.

NSV Liidu Ministrite Noukogu 1948. a. mddruses ,Abi-
ndudest t66 organiseerimise, to6joudluse tostmise ja t06-
tasu maksmise korra parandamiseks kolhoosides” ja
Eesti NSV Ministrite Noukogu médéaruses nr. 638 juhitakse
tahelepanu reale puudustele, mis esinevad kolhoosides
t66 organiseerimise alal ning rdhutatakse veel kord, et
tahtsamaks iilesandeks t66 organiseerimise parandamisel
on alaliste tootmisbrigaadide kui artelli t66 organiseeri-
mise pohivormi igakiilgne tugevdamine.

Nimetatud méarus osutus uueks hoovaks alaliste pdl-
lundusbrigaadide tugevdamisel.

Kuid mitte koikjal ei viidud jarjekindlalt ellu partei
ja valitsuse juhendeid alaliste p&llundusbrigaadide orga-
niseerimise kohta. Selle tunnistuseks on 19. veebruaril
1950. a. ,Pravdas” avaldatud artikkel, ,T66 organiseeri-
mise moonutamiste vastu kolhoosides” (vt. ,Rahva Haal"
22. veebr. 1950. a.). Nimetatud artiklis kritiseeritakse
ning moistetakse hukka UK(b)P Kurski Oblastikomitee
ebadige tegevus, kes tootmisbrigaadide tugevdamise ase-
mel soodustas nende ndrgendamist, asendades tootmis-
brigaadid iseseisvate lilidega. Niisugune teguviis avaldus
selles, et esile tostes lili kui peamist ja iseseisvat, toot-
misbrigaadist séltumatut t66 organiseerimise vormi,
rakendati neid kdigis pollundusharudes, sealhulgas ka
teraviljakasvatuses.

,Pravda” artiklis méargitakse, et sellise tootmisbrigaa-
dide norgendamise ja iseseisvate liilide loomise suuna
tottu pidurdatakse pdllumajanduslike to6de mehhanisee-
rimist.

NSV Liidu Ministrite Noukogu ja UK(b)P Keskkomi-
tee madrusega 1950. a. ,Kevadkiilviks ettevalmistamise
kaigust kolhocsides, traktorijaamades ja sovhoosides”,
kohustatakse partei-, valitsuse- ja pdllumajandusorganeid
tarvitusele votma abindusid selleks, et tugevdada veelgi
alalist tootmisbrigaadi.

Seega ndeme, et nii artelli pdhikirjas kui ka kdigis taht-
samais partei ja valitsuse dokumentides, kus on puudu-
tatud t66 organiseerimise kiisimusi, rGhutatakse just toot-
misbrigaadi kui t66 organiseerimise pohivormi tdhtsust.
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Eesti NSV Ministrite Noukogu ja Eestimaa K(b)P Kesk-
komitee votsid vastu maddruse ,T60 organiseerimises
esinevate moonutuste ja puuduste koérvaldamise kohta
Eesti NSV kolhoosides”. Selles maaruses Eesti NSV
Ministrite Noukogu ja EK(b)P Keskkomitee maérgivad,
et paljudes vabariigi kolhoosides sallitakse t66 organi-
seerimise kiisimustes tosiseid moonutusi. Kolhoosides on
moodustatud teraviljakultuuride kasvatamise liilid, mis
osutub tosiseks takistuseks MTJ-de masinatehnika ja kol-
hooside endi tootmisvahendite kasutamisele, vGimalda-
des samuti ka vaikeste maatiikkide sailitamist ja segades
kolhooside iihtsetesse massiividesse viimist.

Paljudes kolhoosides on liilidele kinnistatud maatiikid,
tooloomad, pdllumajandusmasinad ja inventar, millega
lilid vastandatakse tootmisbrigaadile ja vahendatakse
tootmisbrigaadi kui t66 organiseerimise pohivormi osa-
tahtsust kolhoosides. Korvuti sellega paljudel juhtudel
uksikuile kolhoosnikuile ei kinnistatud tootmisvahen-
deid, mis viis isikliku vastutuse puudumisele tootmisva-
hendite kasutamisel. Neis kolhoosides aga, kus tootmis-
vahendid kinnistati brigaadis tiiksikuile kolhoosnikuile,
kinnistati tihti hobused, péllumajandusmasinad ja inven-
tar nende endistele omanikele, mis segab kolhoosnikuil
lahti saada eraomanike meeleoludest ja kahjustab kol-
hoosi tihismajandi kindlustamist.

Paljudes kolhoosides, kus organiseeriti lilid tehniliste
kultuuride kasvatamiseks, moodustati need mitte toot-
mis-, vaid territoriaalse pohimotte jargi, mis tegelikult
viis selleni, et kolhoosnikud to6tasid oma endisel maal,
omade hobuste ja po6llumajandusliku inventariga, mis
kolhoosi asutamise ajal neilt tihistati ja selline olukord
voimaldas mitteausatele kolhoosnikutele jatkata oma
iiksikmajapidamist kolhoosi vormi all.

Korvuti mainitud moonutustega t60 organiseerimises
esines paljudes kolhoosides ka tosiseid puudusi tootmis-
brigaadide sisemises organiseerimises. Nii ei vormista-
tud paljudes kolhoosides tootmisvahendite kinnistamist
brigaadidele aktidega, kusjuures hobused, masinad ja
inventar asusid tihti mitte brigaadi dues, vaid kolhoosni-
kute Oues, s. t. ei olnud tegelikult thistatud; brigaadi-
dele ei antud tootmisiilesandeid iiksikute toode teosta-
mwise perioodideks, samuti ei viidud brigaadideni normi-
pdevade kulutamise plaane; brigaadi poolt tervikuna teh-
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tud t66 arvestus, samuti liksikute kolhocsnikute t66 ar-
vestus ei olnud korrastatud; toonormid rea toode kohta
puudusid, voi olid alandatud; toid teostati tihti mitteor-
ganiseeritult, ilma tiikit66 rakendamiseta, tookohtade
ettevalmistamiseta.

Koik see viis iihist66 viljakuse languseni, lubamatule
ajakaotusele kolhoosnikute toddele jaotamisel, seisaku-
tele toOprotsessis ning brigaadi ja samuti ka iiksikute
kolhoosnikute huvitunde kaotamisele pd6llumajanduslike
téode kiirema taitmise vastu.

Tihti alandati brigadiiri kui kolhoosi tootmise keskse
kuju osatdhtsust ja asendati brigadiire lilivanematega.

Moonutuste ja puuduste likvideerimiseks t66 organi-
seerimises kolhoosides, ENSV Ministrite Noukogu ja
EK(b)P Keskkomitee mdistavad hukka lilide organisee-
rimise teraviljakultuuride kasvatamiseks, kui mittedige
tooorganiseerimise praktika, mis pidurdab traktorite ja
teiste MTJ keerukate masinate, samuti kolhooside endiste
tootmisvahendite laialdast rakendamist ja ratsionaalse-
mat kasutamist. Lubada liillide organiseerimist tootmis-
brigaadide koosseisus ainult tehniliste ja moningate riih-
velkultuuride (suhrupeet, koogivili) kasvatamiseks, sel
juhul, kui t66de mehhaniseerimise tase nende kultuuride
kasvatamisel on madal ja nende kultuuride kiilvide pind-
alad on kiillaldaselt suured. Tehniliste ja teiste rihvel-
kultuuride kasvatamise liilide organiseerimisel ei tule
kinnistada tootmisvahendeid liilidele, vaid brigaadile, bri-
gaadis aga — tuksikutele kolhoosnikutele.

Eesti NSV Ministrite Noukogu ja Eestimaa K(b)P Kesk-
komitee loevad tdhtsamaks tlilesandeks t66 organiseeri-
mise parandamiseks kolhoosides alaliste tootmisbri-
gaadide kui t66 organiseerimise pohivormi tugevdamist,
mis voimaldab k&ige tootlikumalt kasutada kolhoosides
MTJ-de voimsat masinatehnikat, samuti kolhooside endi
tootmisvahendeid.

Alaliste tootmisbrigaadide kui t60 organiseerimise
pohivormi tugevdamiseks peavad Eesti NSV Ministrite
Noukogu ja Eestimaa K(b)P Keskkomitee vajalikuks
tagada maa kiilvikorra kestuseks inventari, pollumajan-
dusmasinate, veojou ja transportvahendite, samuti vaja-
like tootmishoonete kinnistamise brigaadile. K&ik need
tootmisvahendid peavad olema brigadiiri kasutuses ja
neid ei tohi dra votta tema teadmata, voi kolhoosi juha-
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juhatuse otsuseta, kasutamiseks téddel vdljaspool bri-
gaadi.

Kolhoosides, kus moodustatakse rohkem kui iiks toot-
misbrigaad, tuleb kinnistada igale brigaadile igas kiilvi-
korravidljas brigaadi maatiikk, kolhoosides aga, kus ei
ole kiilvikorda sisse viidud, tagada maatiikkide kinnista-
mine igale brigaadile olemasolevais pdldudes, arvesta-
des seejuures vordset koormust brigaadide vahel.

Mitte vdiksema tdhtsusega on tootmisbrigaadi kind-
lustamisel brigaadi alaline koosseis, mida t66 viljakuse
huvides peab tagama iga kolhoosi esimees.

Eespool toodud otsused aitasid tdhusalt parandada
kolhooside t66d ning on suunatud tdies ulatuses kolhoo-
side ja kolhoosnikute huvide kaitsele ja on kujukaks
nditeks, kuidas partei ja néukogude valitsus on valvel
kolhooside hea kdekdigu eest ning osutavad neile iga-
kiilgset konkreetset abi.

TOO TASU TAIMEKASVATUSES.

UK(b)P Keskkomitee 1947. a. veebruaripleenumi otsu-
ses margitakse, et kolhoosides tuleb naturaal-tulude jao-
tamisel arvesse votta saak, mis on koristatud iga bri-
gaadi ja tksiku liili poolt ja nimelt sadraselt, et kolhoosni-
kud brigaadides ja liilides, kes on koristanud suurema
saagi, saaksid ka suurema tasu; kes on aga koristanud
madalama saagi, peavad saama ka védiksema tasu. Varem
kehtinud tulude jaotamise kord ei vastanud enam kolhoo-
side arengu tasemele ega vodimaldanud G&iglast tulude
jaotamist, vastavalt tehtud t66de hulgale ja kvaliteedile.
Kui tulude jaotamisel ei arvestata saaki, siis brigaadid ja
lilid saavad iihesugust tasu, vaatamata sellele, et nad
erinevalt hoolitsesid nende hoole all olevate kultuuride
kasvatamisel ning saagi koristamisel. Niisugune tootasu
arvestamine takistab kolhooside edasist majanduslikku
tugevdamist ega voimalda tdsta tooviljakust kolhoosi
tootmises.

Eesti NSV Ministrite Noukogu 1948. a. 16. juuli maa-
rus ,Abindudest t66 organiseerimise, todjoudluse tost-
mise ja t66tasu maksmise korra parandamiseks Eesti NSV
kolhoosides” soovitab kolhoosnikute iildkoosolekute otsu-
sel kehtestada jargmine normipdevade arvestamise ja
jaotamise kord:

a) brigaadidele ja liilidele, kes on iiletanud saagi
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koristamise plaani neile kinnistatud kultuuri voi sama-
laadsete kultuuride riihmas, tdiendavalt juurde arves-
tada iiletatud plaani iga protsendi eest iiks protsent nor-
mipdevadest, mis on kulutatud antud kultuurile v6i sama-
laadsete kultuuride rithmale;

b) brigaadilt ja liililt, kes ei ole taitnud saagi korista-
mise plaani temale kinnistatud kultuuri v6i samalaad-
sete kultuuride riihmas, arvata maha tditmata jaanud
plaani protsendi eest iliks protsent, kuid mitte iile 25%o
normipdevadest, mis on kulutatud antud kultuurile v&i
samalaadsete kultuuride riihmale; ,

c) brigaadidele ja liilidele, kes on tditnud saagikoris-
tamise plaani neile kinnistatud kultuuri vdi samalaad-
sete kultuuride rithmale, arvestada koik normipdevad,
mis on kulutatud antud kultuurile v6i samalaadsete kul-
tuuride riihmale.

Kuidas tegelikult teostada normipdevade juurde- ja
mahaarvestamist, vastavalt brigaadide ja liilide poolt
koristatud saagile, seda selgitab tab. 1 toodud naitlik
arvestus. Arvestuse aluseks on voetud iiks kultuur
(rukis).

Kultuur — rukis, Edu kolhoos.

Tabel nr. 1.
I I I
brigaad | brigaad | brigaad
Kinnistatud rukkikiilve ha-des 30 20 10
Plaanitud saak tiihelt ha-lt tsentneri-
tes 15 16 14
Tegelikult koristatud iihelt ha-1t tsent-
nerites 16 15 14
Plaanitud iildsaak tsentnerites 450 320 140
Tegelikult koristatud iildsaak tsent-
nerites 480 300 140
Plaanitditmise protsent 106 93 100
Arvestada juurde v6i maha normi- -
pdevi vastavalt saagile 6+ ¥— —_

Toodud nditest selgub, et kolmas brigaad koristas plaa-
nilise saagi ja temale tuleb arvestada koik normipaevad,
mis ta kulutas sellele kultuurile (rukis). Esimene brigaad
iletas plaanilise saagi 6% vorra, temale tuleb arvestada
juurde normipdevi 6% rukkile kulutatud normipdevade
hulgast. Teine brigaad koristas plaanis ettendhtud saa-
gist 93%0 ja tema normipdevadest tuleb 7°/o maha arvata.
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Kui brigaadidel on kinnistatud teravilja kultuuride
rithm, siis tuleb arvutada kdige enne plaaniline tildsaak
ja selle najal keskmine plaaniline saak tihelt hektaarilt,
mida on soovitav teha tabeli nr. 2 kohaselt.

Edasi tuleb arvutada tegelikult koristatud keskmine
saak tUhelt hektaarilt ja tegelik tildsaak kultuurideriih-
malt saagi arvestamise dokumentide alusel tab. 3 vormi
kohaselt.

"~ Kui on teada brigaadidele kinnistatud teraviljakultuu-
ride riithma plaaniline keskmine saak tihelt ha-lt, kogu
kultuuriderihmalt koristatud tldsaak, siis voib nende
andmete pohjal brigaadidele normipdevi juurde ja maha
arvestada, analoogiliselt tabelis nr. 1 toodud nditega.

Tabel nr. 2.

I brigaad IT brigaad | [IIT brigaad

o - L w [} - ; [ © — ] « o

al = i | s lalms s e e = R

Kultuuri oA = o Y e gg | =8
nimetus ‘?f’ 78 *E'g i g .i'g S 2
Ga=| Gu Gu=| G Ru=| Gu

segl s | |8ed| S¢| |eed| S

R32| =3 il & m&c| &

|
Rukis 30 15 450 |20 16 320 |10 14 140
Suvinisu Dl L2 60 i 13 91 9| 10 90
Kaer ¢ 15 300 |20 15 300 |30 15 450
Oder 5 15 78, 10 15 150 |15 15 245
Kokku: 60| 147 | 8% 57| 150 | 861 04‘ 140 | 905
Tabel nr. 3.
1 brigaad I brigaad 1T brigaad

| a = f [ R T ? Bl

b B = 3 ‘ S i

Kultuuri =g o =g : |:'U—"T =

nimetus ;%g § g%g < :;:";g 3
si=) £ | 385 2| |3%| B

o b | v

2|855| & |2|855| ¢ 2|25 &

Rukis . . [30]| 16 | 480 |20| 15 300 [10| 14 | 140
Suvinisu . 5 15 75 7 16 11219 10 90
Kaee o012 18 360 |20 14 280 |30 15 450
Qider: sia L 5 14 70 |10 15 150 |15 14 210
Kokku:  [60| 17.2[ 985 |a7| 16 | 842 |64] 133| 890
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Eesti NSV Ministrite Noukogu mé&aruse nr. 668 para-
grahv 20 alusel soovitatakse ka seesugust normipdevade
juurde- voi mahaarvestamise viisi, milles ei hinnata bri-
gaadide ja lulide tootulemusi neile kinnistatud plaani
tditmise madra jargi, vaid voetakse aluseks kogu kolhoosi
- keskmine viljakuse plaan. Neil juhtudel toimub normipée-
- vade juurde- vo0i mahaarvestamine jargmiselt: brigaa-
dile tuleb tdiendavalt juurde arvestada, voi vahendada,
normipdevi nii mitu protsenti, kui mitme protsendi vorra
antud kultuuri vo6i samalaadsete kultuuride riihma osas
saagi koristamise plaani tditmise protsent brigaadi poolt
on suurem (vdiksem) viljakuse plaani tditmise protsen-
dist selle kultuuri v6i samalaadsete kultuuride rithmas
kolhoosi kohta keskmiselt. Seejuures ei tohi brigaadilt
mahaarvestatavate normipdevade arv tletada 25°o normi-
pdevadest, mis on nende poolt tehtud neile kinnistatud
kultuuride alal. Brigaadilt, kes on tditnud vo6i tletanud
talle maaratud viljakuse plaani, kuigi vdiksemas protsen-
dis kui kolhoosi kohta keskmiselt, ei tule normipaevi
vahendada, vaid arvestada talle k6ik normipdevad, mis
on talle margitud ja otsustatud tasumisele votta parast
normipdevade kulutamise plaani tditmise kontrollimist.
Tegelikult oleks soovitav sel korral arvestada normi-
pdevi tab. 4 naidatud viisil.

Kultuur — suvinisu. Edu kolhoos.

Tabel nr. 4.
| 3 .
: X | IIT bri- |Keskmine
I brigaad|II bngaad[ gaad T P GER
Kinnistatud suvinisu kiilve !
ha-des 5 ! 7 10
Plaanitud saak ihelt ha-lt 12 13 10 327
Kogusaak plaani jdrgi tsent-
nerites 60 | 91 100 261
Tegelikult koristatud saaki {
ha-It 15 16 10 13,0
Tegelikult koristatud saaki | ;
ts-tes Tk g A 100 287
Plaani tditmise protsent 4 b T e v B S i 1Y 110
Normipdevade juurde- vGi {
mahaarvestamine 5 ‘ 13 | - —

Eesti NSV Ministrite Noukogu madrus nr. 668 ndeb
ette, et normipdevade juurdearvestamist brigaadides ei
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rakendata kolhoosnikutele, kes kaaluva pohjuseta ei
taithnud normipdevade kohustuslikku miinimumi. Normi-
paevi ei vahendata saagi -koristamise plaani mittetait-
mise eest, kui kiilvid on kannatanud loodusdnnetuse all,
mis on toestatud Riikliku Kindlustuse aktidega. Samuti ei
vahendata normipdevi toovoimetuilt kolhoosnikuilt ja
alaealistelt kuni 16 a. vanuseni. Normipdevade juurde-
v0i mahaarvestamisel tuleb votta arvesse kéik jooksval
aastal tihele kultuurile v6i kultuurideriihmale kulutatud
ja pdrast kontrollimist tasumiseks vastuvéetud normi-
pdevad, s. o. normipdevad, mis on arvestatud brigaadi
liikmetele, traktoristidele ja teistele kolhoosnikutele, kes
tootasid antud maatiikil.

Kui iilaltoodud tabelite alusel on arvutatud normipde-
vade juurde- v6i mahaarvestamise protsent ja kui on
teada igale kultuurile voi samalaadsete kultuuride riih-
male iga brigaadi poolt kulutatud normipaevade hulk,
siis vb6ib jaotada normipdevad brigaadide ja liilide ning
iiksikute kolhoosnikute vahel. Normipdevade jaotamisel
on soovitav aluseks votta tabel nr. 5.

Normipdevade juurde- voi mahaarvestamine brigaadidele ja
brigaadi liikmetele rukki alal.

Tabel nr. 5
& ; O 5
= — @2 @
Brigaadi numbrid | 218 2= v |5& g |2 B o
Fasbd di i) B S he .'.'S:g © g = S
ja brigaadi Sl = who Tl S8 lo o
o g — =1 "U’UC.‘.... o ot ot . s--
liikmete nimed o |8 e 'E'g = 4%
Ecﬁ o g“’v:g B3 g"’:g ru'0$ 0:3
Mo s |sg238| s [S8RIS22|0A
I brigaad 30 | 106 -+5 750 1 45 —.. 4795
61 3,6 — 64,6
1. Liiver, Jaan jne. 54 8.2 —_ 48
II brigaad 20 93 —7 500 | — 35 |465
1. (brigaadi liik- 92 |~ 641 856
2. mete pere-
3. konna- ja ees-
nimed) jne.

Seda tabelit v6ib kasutada ka sel puhul, kui kolhoosni-
kute tlildkoosolek véttis vastu otsuse normipdevi juurde
vOi maha arvestada vastavalt viljakuse plaani tditmisele.
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Eesti NSV Ministrite Noukogu mddruse nr. 668 para-
grahv 24 alusel tuleb kolhooside iildkoosolekute otsuste
kohaselt arvestada brigaadide kolhoosnikuile normipaevi
koogiviljade ja vaheltharitavate kultuuride osas iga
kogutud saagi tsentneri eest hinnete jargi normipaevades.

Hinded saagi tsentneri kohta tuleb kindlaks mdéarata
lahtudes brigaadile mdaratud saagi koristamise plaanist,
kehtestatud t66normidest ja toohinnetest, samuti plaanis
ettendhtud saagi tootmiseks vajalike normipdevade
arvust, kusjuures tarbekorral tuleb neid hindeid aasta
16pul tapsustada tegelikult sooritatud t66de kohaselt.

Tegelikult on soovitav kolhoosidel seda teostada jarg-
miselt. Naiteks vottis kolhoosi tildkoosolek vastu otsuse
madrata tasu kartulite kasvatamise eest saagi tsentnerite
pealt. Kui brigaadile oli kinnistatud 6 hektaari kartuli-
poldu, iga ha harimiseks plaanitud 100 normipdeva ning
plaaniline saak iihelt ha-It oli 140 tsentnerit, siis tasu-
maksmine normipdevades voib niisugusel puhul toimuda
jargmiselt:

Plaanitud normipdevade arv  6X100=600
Plaanitud kogusaak (ts) 6,<140=2840

Uhele tsentnerile on arvestatud 600 : 840=:0,71 normi-
pdeva.

Seega on 0,71 normipdeva tasu suurus kartulisaagi iihe
tsentneri eest. :

Kui aga brigaad kogus 140 tsentneri asemel 180 tsent-
nerit kartuleid ihelt hektaarilt, siis tuleb brigaadi normi-
pdevi arvestada jdargmiselt:

180X6 = 1080 (ts)<0,71 = 766 normipdeva.

Niisamuti on soovitav arvestada normipdevi ka bri-
gaadide ja lilide liikmetele juur- ja koogivilja osas, kui
brigaadile vo6i lilile oli kinnistatud mitu liiki aed- ja
koogivilja. Siis tuleb aga enne arvutada plaaniline saak
kogu kultuurile riihma kohta ja seejdrel tasu normi-
. pdevades iga tsentneri eest.

Naiteks oli lilile kinnistatud:

plaanitud plaanitud normi-

saak ha-It pdevi iihele ha-le
kapsaid 2 ha. . . 200 ts, 160
kaalikaid 2 ha . . 180 ts, 250
porgandeid 1 ha . 150 ts, 200

Edasi arvutame plaanilise saagi ja plaanilise normi-
pdevade kulutuse kogu kultuuride riihma kohta:
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2 X 200 = 400
2 X 180 = 360
1o =550
Kokku 5 ha — 910 = plaaniline kogusaak ha-lt
2 X 160 = 320
2 X 150 = 300
1< 200 =-200
Kokku 5 ha — 820 = plaanitud normipdevade

arv antud koogivilja-
kultuuri rithma kasva-
tamiseks.

Jagades 820 : 910-ga, saame 0,9 normipdeva iga saagi-
tsentneri eest.

Normipdevi iksikute kolhoosnikute vahel aga voib
jaotada alljargnevalt.

Brigaadi liikkmed tditsid kartulisaagi plaani ja said tege-
likult 1080 tsentnerit kartuleid, s. o. iiletasid plaani 240
tsentneri vorra. Brigaad kulutas tegelikult selle kartuli-
saagi kasvatamiseks ja koristamiseks 590 normipdeva.
Brigaadile tuleb aga arvestada 766 normipdeva ehk 176
normipdaeva rohkem, kui ta tegelikult kartulile kulutas.
Selleks, et odiglaselt jaotada 176 normipdeva brigaadi
liikmete vahel, on vaja teada, mitu protsenti tuleb
juurde arvestada igale brigaadi liikmele vastavalt tema
poolt kartulisaagi koristamisel tegelikult vdljatootatud
normipdevade arvule.

(766 X 100) : 590 = 130%.

Nii tuleb igale brigaadi liikmele arvestada tegelikult
viljatootatud normipaevadele tdiendavalt juurde veel
30%o.

Kui brigaad kogus plaanilisest saagist vaiksema koguse
ja kulutas rohkem normipdevi, kui neid oli plaanitud iihe
tsentneri kohta, siis tuleb normipdevi maha arvestada,
kuid mitte iile 25% véljatootatud normipdevade iild-
arvust.

Kui kolhoos kasutab normipdevade juurde- voi maha-
arvestamisel selliseid tabeleid ja jaotab normipdevi bri-
gaadide, liilide ja kultuuride jargi, siis on vdimalik tdp-
selt ellu rakendada Eesti NSV Ministrite NGukogu mda-
rust nr. 668. See tagab tulude jaotamist kolhoosis vasta-
valt brigaadide vai lillide poolt koristatud saagile.
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Seda laadi arvestuste abil vGib normipdevade juurde-
ja mahaarvamist toimetada ka tehniliste kultuuride lili-
dele.

TOOTMISVAHENDITE ULEANDMISE JA KINNIS-
TAMISE KORD TOOTMISBRIGAADIDELE,

NSV Liidu Ministrite Noukogu oma maéaruses 19. april-
list 1948. a. ,Abindudest t66 organiseerimise, t6oviljakuse
tostmise ja tootasu maksmise korra parandamiseks kol-
hoosides” markis, et mitte alati ei kinnistata maatiikke ja
teisi tootmisvahendeid brigaadidele, ega kinnitata alalist
isikulist koosseisu, sealjuures tootmisvahendeid kasuta-
des brigadiiri teadmata. Selline isikliku vastutuse puudu-
mine soodustab vastutustundetut tegevust ega taga siget
toode organiseerimist ning vajalikku tooviljakuse tost-
mist.

Ulalnimetatud maéadruse kohaselt andis Eesti NSV
Ministrite Noukogu valja 16. juulil 1948. a. maaruse
nr. 668, millega kohustatakse Eesti NSV kolhoose likvi-
deerima eespool margitud puudused ja rakendama tdieli-
kult isiklikku wvastutust ning koigiti tugevdama tootmis-
brigaadi kui t60 organiseerimise pohimist vormi kol-
hoosis.

Tootmisvahendite lileandmine ja kinnistamine brigaa-
dile on kolhoosi pohikirja otsene tditmine, sest pohikirja
punktis 14 on 6eldud: ,Igale pé&llundusbrigaadile kinnis-
tab artelli juhatus eri aktiga koik temale vajaliku inven-
tari, to6loomad ja majapidamishooned.”

»Igale loomakasvatusfarmile kinnistatakse artelli juha-
tuse poolt kariloomad, loomade talitamiseks vajalik
inventar, veovahendid ja karjalaudad.”

Arvesse vottes eespool toodud valitsuse mddruse ja
kolhoosi pohikirja ndudeid, tuleb tootmisvahendite kin-
nistamist ja ilileandmist tootmise brigaadidele tdita kui
tdhtsamat iilesannet, mis on sihitud kolhooside organisat-
sioonilise ja majandusliku tugevdamise kindlustamisele.

Isikliku vastutuse puudumine on suurim kolhoosikorra
vaenlane, mis soodustab kolhoosi iihisvara pillamist,
raiskamist ja otsekohest vargust, mille tagajdrjeks on
kolhoosi organisatsiooniline ja majanduslik nérgenemine.

Kolhoosi juhatuse timbervalimise korral tuleb maja-
pidamisharude juhatajatele tootmisvahendid kinnistada
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uue juhatuse poolt. Seda tuleb teha ka sel juhul, kui
majapidamisharude juhatajateks jaavad samad isikud, kes
olid eelmise juhatuse ajalgi. Tootmisvahendite iileand-
mine — kinnistamine — vormistatakse aktiga, mida tuleb
teha sellepdrast, et juhatuse poolt majapidamise vastu-
votmise inventuuriga avastatud puudu- ja ilejadgid
saaksid Oigel ajal likvideeritud ning hiljem ei tekiks aru-
saamatusi majapidamisharude juhatajate ja kolhoosi
juhatuse to0s.

Tootmisvahendite kinnistamine ja iileandmine uutele
majapidamisharude juhatajatele tuleb lébi viia kiirelt, et
ei tekiks olukorda, kus ei ole vastutajaid tootmisvahen-
dite eest. Kolhoosi juhatuse {imbervalimise korral peab
tleandmine ja kinnistamine toimuma iihel ajal inven-
tuuriga iihes ehk teises majapidamisharus, uute majapida-
misharude juhatajate madramisel aga 2—3 pdeva jooksul
pdrast mddramist.

Esimesel juhul teostab tileandmist vastav komisjon kol-
hoosi juhatuse médramisel, kes viib ldbi inventuuri.
Teisel juhul, kui uus majapidamisharu juhataja madra-
takse juhatuse koosolekul, kus madratakse ka komisjon,
kes on illeandmise ja vastuvdtmise juures, madratakse
komisjoni koosseisu iiks juhatuse liige, kes on ka iihtlasi
komisjoni t60 juhtijaks. Komisjoni to6st kutsutakse osa
votma ka revisjonikomisjoni esindaja.

Uleandmiskomisjoni juuresolekul tuleb tingimata labi
viia tootmisvahendite inventuur, mille jargi toimubki
tegelik iileandmine. Puudujddke kui ka iilejadke komis-
jon ei selgita. Seda teeb kolhoosi arvepidaja, vdrreldes
arvepidamise jadke iileandmise pdeval iileandmisaktiga.

Varade iileandmise ja kinnistamise all tuleb mdéista
koigi tootmisvahendite tileandmist ja kinnistamist maja-
pidamisharu juhatajale.

Pdllundusbrigadiirile antakse tile brigaadi isiklik
koosseis, maa, kiilvid, maaparandusehitused, t66ioomad,
veoabindud, pdollutéériistad ja masinad, majanduslikud
hooned, seemnefondid, té6loomade soodafond, vdike-
inventar jne. :

Analoogiliselt pdllunduse brigaadile toimub tootmis-
vahendite iileandmine ka loomakasvatusfarmides ja abi-
ettevotteis.

Kolhoosi juhatuse ja esimehe tdhtsaks iilesandeks on
kinnistada igale tootmisiiksusele vahendid, mis vdimalda-
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vad tootmisbrigaadidel tdita tootmisprotsess tervikuna,
sidudes seda MTJ mehaanilise jouga ja kolhoosi oma
mehhaniseerimisvahenditega.

Teiseks tdhtsamaks kolhoosi juhatuse ja esimehe iiles-
andeks on likvideerida tdaielikult isikliku vastutustunde
puudumine ja rakendada kolhoosis selline kord, milles iga
kolhoosi liige tunneks, et tema on vastutav iihiskonna
vara eest.

Isiklikku vastutust aitab tosta ja kindlustab kolhoosi
varade eest hoolitsemine, tootmisvahendite kinnistamine
ja tleandmine tootmisbrigaadidele ning brigaadides tiksi-
kutele kolhoosnikutele.

Tootmisvahendite kinnistamine ja {iileandmine peab
toimuma sellekohase aktiga. Toome nditena Siirgavere
kolhoosi (Viljandi maakonnas) tootmisvahendite kinnis-
tamise ja ilileandmise akti vormi.

Kinnitatud juhatuse koosolekul
»25.* jaanuaril 1950. a.
Kolhoosi esimees
»26.“ jaanuaril 1950. a.
AKT,

mis on koostatud Siirgavere kolhoosi tootmisvahendite kinnistamise
kohta podllundusbrigaadile — brigadiir sm. Oja, M. A. — seisuga
»20.“ jaanuaril 1950. a.
Andis iile end. brigadiir sm. Tamm, I. A.
Vottis vastu brigadiir sm. Oja, M. A.
Olid lleandmise juures:
Uleandmiskomisjoni esimees: Mets, Jaan.
Uleandmiskomisjoni liikmed: Org, Peeter; J&gi, Johan.
Revisjonikomisjoni liige: Lepp, Linda.
Tegelikult andis {ile sm. Tamm ja vottis vastu sm. Oja jargmised
tootmisvahendid:

Hulk Bilansihind
s £ | Tootmisvahendi v6i |on "S_— Tootmisvahendi
- i suse Summa ¢
.E :“3 nimetus Kisdl hind Tbl. iseloomustus
3 Heinakiitin 1 1100 1100 | Katus jookseb
1abi
6 Heinakiiin 1 1600 1600 | Korras
11—22| Téohobuseid 12 — 128500 | Vaata nimekiri
nr. 2
36, 38 | Kiilvimasinad 2 310 620 ; Korras
— | Polluheina 21t — — | Vaata kuhjade
nimekiri nr. 3
— Soodakaera ) T Wi = Hoiul laos nr. 2
— | Seemnekaera 6, g — Hoiul laos nr. 2
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Sarnaselt margitakse akti koik tileantavad varad.

Nii aktile kui ka sellele lisatavatele varade nimekirja-
dele kirjutavad alla iileandja, vastuvéotja ja ilileandmise
juures olijad. Akt kinnitatakse juhatuse koosolekul ja on
ametlikuks dokumendiks, mille alusel kolhoosi arvepidaja
teeb vastavad arvestused arveraamatutesse. See akt on
ka dokumendiks, mille alusel brigadiir kannab materiaal-
set vastutust temale iileantud ja kinnistatud varade alal-
hoiu ja 6ige kasutamise eest.

TOOTMISVAHENDITE KINNISTAVISE KORD
UKSIKUTELE BRIGAADI LIIKMETELE,

Isikliku vastutuse loomine kolhoosis ei 16pe veel toot-
misvahendite kinnistamisega tootmisbrigaadide brigadii-
ridele. Kuna brigadiir iiksi ei ole kunagi suuteline tagama
brigaadile kinnistatud tootmisvahendite alalhoidu ja
nende diget kasutamist ning to6korras olekut, selleparast
tuleb kaasa tommata k&ik brigaadi liikmed, kinnistades
neile tootmisvahendeid. Tootmisvahendite kinnistamine
igale brigaadi koosseisu kuuluvale kolhoosnikule teeb iga
brigaadi liikkme materiaalselt vastutavaks brigadiiri ees
ja kasvatab neis thtlasi vastutustunnet. Teiseks soodus-
tab see tooriistade ja masinate alalist tookorras hoidmist
ning seoses sellega téoviljakuse tGstmist.

Tootmisvahendeid kinnistab iiksikutele brigaadi liikme-
tele brigadiir, olenevalt sellest, milliseid t6id keegi neist
teeb.

Toohobused kinnistatakse esikorras brigaadi talli-
mehele, vaatamata sellele, kas nad on paigutatud brigaadi
keskuse talli vG6i ei. Brigaadi tallimehele antakse iile ja
kinnistatakse t6ohobused ja hoburakmed. Uleandmist ja
kinnistamist vormistab brigadiir nimekirjaga, kus margi-
takse eraldi iga toohobune ja hoburakmed. Uleandmise
nimekiri on soovitav koostada alljargneva vormi koha-
selt (v.t. lk. 71).

Nimekirjas loetakse iiles iiksikasjalikult k6ik vahendid,
mis lile antakse, et ei tekiks hiljem arusaamatusi, kus-
juures iseloomustus peab olema tdpne ja arusaadav.

Toohobuste, hoburakmete ja veovahendite kinnistamist
hobustega tootavatele kolhoosnikutele toimetatakse eri
nimekirjadega, kuhu ka iga kolhoosnik alla kirjutab. T66-
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Tootmisvahendite nimekiri, mis on Kkinnistatud kolhoosi
tallimehele SM. i

Inventarinr | Tootmisvahendi Brigadiiri
To Shimotis st Hulk Iseloomustus ARk lEad
Nr. 1 Hobune 1 Terve, keskm.
toitumus
Nr. 2 . 1
jne. kantakse nimekirja kéik hobused
Hoburakmed:
rangid 10 korras
loogad 10 &
jne.
Reed 10 3 nouavad
remonti
Vankrid s korras
hobuste, veovahendite ja rakmete kohta koostatakse

eraldi nimekirjad. Alljargnevalt on toodud nimekirja
vorm, mida kasutatakse Edasi kolhoosis Tartumaal.

Kolhoosnikutele kinnistatud t6ohobuste, hoburakmete ja
veovahendite nimekiri:

Solhoownikn Kolhoosniku
perekonnanimi, | Tootmisvahendi ¥ el AR bk Al vashic
ee.smmi .ja nimetus . votmise kohta
isanimi
Lepp, Jaan Hobune ,Peru” Terve, keskmi-
Juhani pg. se toitumusega
Rangid rooma-
dega Korras
Sedelgas 5
Leid A
Uhehobuse
vanker .
Regi Z
jne.,
Uks eksemplar mnimekirjast jdetakse brigaadi talli-

mehele teadmiseks ja teine brigadiirile.

Sama laadi

nimekirjadega kinnistatakse ka ko&ik teised brigaadile
uleantud vahendid. Seepdrast on nii pollunduse kui looma-
kasvatuse brigadiiride ililesandeks kinnistada kéik brigaa-
dile kinnistatud tootmisvahendid iiksikutele brigaadi liik-
metele. Ainult selliselt voimaldub 16plikult likvideerida
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isikliku vastutuse puudumist ja tagada tootmisvahendite
oiget ning efektiivset kasutamist.

Et brigaadi liikmetel oleks vdimalik anda hoiule hoo-
ajalisi tooriistu ja masinaid, peab brigaadil olema toot-
misvahendite hoiuruumid. Hooajaliste tootmisvahendite
hulka kuuluvad vankrid, reed ning suurem osa pd&llutdo-
masinaid ja riistu. P6llutéoriistade ja masinate hoidmise
korraldamiseks voiks soovitada Kiilvaja kolhoosis (Vil-
jandimaal) ldbiviidud tootmisvahendite hoidmise korda.
Kiilvaja kolhoosi pdllutéoobrigaadil on tootmisvahendite
hoidmiseks eraldatud kiilin, mida on vdimalik lukustada.
Stigisel kohal, kui {iht voi teist p&llutooriista enam ei
kasutata, puhastatakse need kolhoosnikute poolt mullast,
maddritakse metallosad Gliga ja antakse iile brigadiirile,
kelle hooldamisel on ka masinriistade hoiuruum. Samuti
paigutatakse hoiukohtadesse ka vankrid ja reed. Seda te-
hakse ka suve jooksul, kui téoriistu ei kasutata. Hoiule-
votmisel annab brigadiir allkirja kolhoosnikule, mille see
tagastab, kui saab masina voi riista uuesti kasutamisele.
Hoiuruumis on igale masina vo6i tooriista liigile madratud
kindel koht, nii et igal ajal on v&imalik thte vGi teist
masinriista kergelt kdtte saada. Selleks, et iihele vGi
teisele brigaadi liikmele kinnistatud masinriista kergem
oleks dra tunda, on masinriistad k6ik nummerdatud.

Eelkdsiteldud kord voimaldab mitte liksnes kolhoosni-
kutele oma vastutuselt masinriista dra anda selle pikema-
aegse mittekasutamise puhul, vaid soodustab ka korra-
pdrast masinriistade hoidu ja kasutamist.

Sellise tootmisvahendite kinnistamise ja hoidmise viisi
korral ei saa esineda olukorda, kus need vedelevad igal-
pool laiali, purunevad véi lahevad kaduma.

Ka voimaldab niisugune kord brigadiiril ja kolhoosi
esimehel Oigeaegselt kontrollida tootmisvahendite kor-
rasolekut ning organiseerida remonti vo0i vahetamist
uutega.

TOO NORMIMISEST KOLHOOSIS.

Oigesti vdljatéotatud ja kolhoosnikute iildkoosolekul
kinnitatud t66normid on suureks ja tdhtsaks teguriks
kolhooside iihistootmise organiseerimisel. T66normide ja
toohinnete abil arvestatakse normipdevades t66jou kulu
toodel, nende alusel tehakse kindlaks kolhoosnikute osa-

Q)
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vott kolhoosi iihistootmisest ja nende osa tulude jaota-
misel. Vastuvéetud t66normide alusel koostatakse normi-
pdevade kulutamise plaan ja tehakse kindlaks inimt66-
jou, veojou ja pdéllumajandusliku inventari tarve. Oigete
téonormide alusel on véimalik labi viia reaalselt kol-
hoosisisest plaanimist ja organiseerida kolhoosi iihistoot-
mise pohimiste tooliikide tditmist ettendhtud tdhtaega-
deks.

T66 normimisel on kolhoosis suureks abiks ndidist66-
normid ja ihtsed t66hinded normipdevades, mis on valja
tootatud Noukogude Liidu eesrindlike kolhooside koge-
muste iildistamise teel ja heaks kiidetud ENSV Minist-
rite Noukogu maédrusega nr. 668 ning soovitatud raken-
dada Eesti NSV kolhoosides.

Valitsuse poolt heakskiidetud nédidistoonormid ja iiht-
sed toohinded normipdevades pohinevad sotsialistlikul
tootasu maksmise printsiibil: ,igalt tema vOimete koha-
selt, igale tema t66 jargi“, ja on kolhoosidele ndidistoo-
normideks. Nende alusel, arvestades kolhoosi isedrasusi
ja konkreetseid tingimusi, t66tab kolhoosi juhatus vélja
ning tildkoosolek kinnitab antud kolhoosi t66normid. Vii-
mased on aga kolhoosnikuile juba seaduseks.

Selleks et vdlja tootada pohjendatud to6normid, mis
vastavad kolhoosi tootmistingimustele, on vajalik arves-
tada kolhoosi olude erinevust, nagu: koristatavate pind-
alade suurust, mullastikku, viljakasvu, veojou ja inven-
tari seisukorda. Tuleb aga madrkida, et igas kolhoosis
isegi tihe ja sama tooliigi kohta v6ivad olla kasutamisel
erinevad toonormid. On ju tdiesti loomulik, et vili vGib
néiteks iithel 10—15 ha-sel pindalal olla tihedam, teisel
8—10 ha-sel polluosal aga tusna hore. Vili voib olla
lamandunud, mille t6ttu teda saab niita ainult kolmest
kiiljest. Poldheina niitmisel vdib saak ha-lt olla 40 tsent-
nerit voi 15—20 tsentnerit. Uhehdlmalise adraga kiind-
misel v6ib ihe kolhoosi maade hulgas esineda nii rasket
kui ka kerget maad, nii kividest puhtaid kui ka kiviseid
polde. Ka hobuseid, kellega té6tatakse, on tugevamaid ja
norgemaid. Peab silmas pidama, et naidistéonormides
pole arvestatud ko&iki kolhoosides voimalikke erinevusi
ja see asjaolu tingib, et iga kolhoos korrigeeriks normide
lébivaatamisel neid vastavalt oma konkreetsetele tingi-
mustele. On selge, et kolhoosnik, kes ausalt to6tab tiheda
ja lamandunud vilja niitmisel, kunagi ei suuda vdistelda
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teise sama ausa kolhoosnikuga, kelle koristada on hore
ja vdikene vili. Kui molema té6tasu arvestamisel voe-
takse aluseks lihesugune t66norm, siis tekib ebavordne
olukord: nimelt sama aja- ja joukulutusega saab tuge-
vama vilja koristaja normipdevi ligikaudu poole vahem,
kui tema toonorm hektaarides oli sama, mis teiselgi.

Oma madruses nr. 668 16. juulist 1948. a. tegi Eesti
NSV Ministrite Néukogu kolhoosidele kohuseks kehtivad
* t66normid ja normipdevade hinded iga aasta uuesti ldbi
vaadata ning seejuures mitte lubada ndidisto6normide
mehaanilist kinnitamist. See peab tagama korgema too-
tasu maksmist tdhtsamatel toodel ja tootasu alandamist
korvalise tahtsusega toodel.

Igal aastal enne tootmisplaani koostamist toimub igas
kolhoosis varem vastuvdetud to6normide uuesti labivaa-
tamine. -  Normide ldbivaatamisel tuleb neid tdpsustada
vastavalt 10ppenud aasta tookogemustele ja tooviljakuse
tousule. Igal aastal enne tootmisplaani koostamist tuleb
kolhoosi juhatusel koos aktiiviga analiilisida iiksikasja-
liselt labitootatud andmeid toonormide tegeliku tditmise
kohta eelmisel aastal. Sealjuures osutatakse erilist tdhele-
panu uutele t66 liikidele ja nendele toddele, milles paljud
kolhoosnikud kas tiletasid voi ei tditnud kehtivaid t66-
norme. Materjali selle kohta kolhoosi juhatus ja briga-
diirid peavad koguma kogu aasta jooksul.

Peab aga mainima, et suureks reguleerivaks jouks on
ainult diged t6onormid ja selleks, et nad tdeliselt tom-
baksid mahajdavaid kolhoosnikuid eesrindlaste tasemeni,
on vajalik, et toonormid oleksid vdlja tootatud t66 orga-
niseerimise pdhimdtete ja kolhoosnikute-eesrindlaste t60
kogemuste alusel.

TOOTMISE PLAANIMINE.

Kuivdrd kolhoosid on sotsialistliku majandussiisteemi
koosteosaks, reguleerib Noukogude riik nende elu ja
t60d sdaraselt, et ta ei riivaks kolhoosnikute pdohikirja-
lisi Gigusi, vaid aitaks neid digusi kasutada tdiel maddral,
mis tagab niihésti kolhoosi kui terviku, kui ka iksikute
kolhoosnikute heaolu ja teeb vdimalikuks ning tarvili-
kuks plaanimise sotsialistlikus pd&llumajanduses. Koik
need nduded, mis riik ja tema kohalikud organid esita-
vad kolhoosile, tulenevad tegelikult pohikirjast. Naiteks:
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«Artell kohustab juhtima oma kollektiivset majapidamist
plaani jargi, tapselt kinni pidades tooliste ja talupoegade
valitsuse organite poolt mddratud pollumajandussaaduste
tootmisplaanist ja artelli kohustustest riigile”.

Kolhoosi plaaniline iihismajapidamine véimaldab pare-
mini ja tervikumalt kasutada kolh0051 uhiskondlikke
tootmisvahendeid kui ka trakton]aamade tehnilist baasi.

Igas kolhoosis on suur hulk t66joudu, mille diget kasu-
tamist vGimaldab organiseerida ainult reaalne kolhoosi
tootmisplaan. Ilma tootmisplaanita on voimatu tagada
oiget t06 organiseerimist.

Igale kolhoosile méaiarab maakonna (rajooni) tditev-
komitee, ldahtudes {ildriiklikust pé6llumajanduse arenda-
mise plaanist, aasta-lilesande kiilvipindade alal ja saagi
suuruse, samuti ka iilesande karja arendamise ja produk-
tiivsuse tostmise alal.

Aasta tootmisplaani alusel koostatakse tootmisiiles-
anded brigaadidele ja karjafarmidele. Tootmisiilesanne
pollundusbrigaadile sisaldab kultuuride nimetusi, nende
paigutust brigaadidele kinnistatud maa-alal, iga kultuuri
kiilvipinda, viljakust, kogusaaki, agrotehniliste abindude
loetelu; loomakasvatuses — loomade arvu, toodangut
loomade aasta kdibest ja so66tade vajadust.

Kolhoosi tootmise plaanis kui ka brigaadide tootmis-
ulesannetes madratakse dra brigaadi koosseis, t06 maht
ja normipdevade arv, mis on vajalik tootmisiilesande tait-
miseks.

Kuidas organiseerida iiht v6i teist t66d, kuidas paigu-
tada ja jaotada kolhoosi t60joudu ja tootmisvahendeid,
selleks tuleb tdhtsamate tooperioodide kohta koostada
kalendrilised tooplaanid: kevadkiilviks, heinaté6deks,
kesaharimiseks, umbrohutorjeks, viljasaagi koristamiseks,
taliviljade kiilviks, stigiskiinniks jne.

Tootmise plaanimine ja t60 organiseerimine peavad
olema alalises sidemes, nende lahutamisel iliksteisest ei
saa olla ratsionaalset tootmist.

NORMIPAEVADE KULUTAMISE PLAANIMINE,
Uheks tahtsamaks teguriks t66 organiseerimisel ja

plaanimisel kolhoosi igas tootmisharus on o6ige normi-
pdevade tarviduse plaanimine. Normipdevade tarvidus
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igale tootmisharule voi tootmisbrigaadile arvestatakse
valja vastavalt kolhoosnikute tildkoosolekul kinnitatud
toonormide ja nende hinnete alusel.

Igale brigaadile voi farmile plaanitud normipdevad kir-
jutatakse nende aasta tootmisililesandesse kui normipée-
vade limiit, mida ei tohi kolhoosi juhatuse loata iiletada.

Kuni viimase ajani ei ole paljud kolhoosid omistanud
veel vajalikku tahtsust normipdevade Gigele plaanimisele
kolhoosis ega ole kontrollinud tootmisplaani selle osa
taitmist tooprotsesside 16igus. Selle tulemusena on tek-
kinud ebadiget normipdevade iilekulutamist administra-
tiiv- ja teenindaval personaalil ja teisejargulise tahtsusega
toodel.

UK(b)P veebruaripleenum rohutab, et normipdevade
hoolikamaks ja Oigemaks kulutamiseks tuleb soovitada
kolhoosidele plaanida aasta algusel normipdevade kulu
toode jaoks iiksikute harude ja pollukultuuride jargi, sea-
des sisse range kontrolli normipdevade 0ige arvestuse
iile, vastavalt tehtud toole ja brigaadide normipdevade
kulutamise plaanidele. Samuti loeme Eesti NSV Minist-
rite Noukogu maéaédrusest nr. 668, 16. juulist 1948. a.: ,Soo-
vitada kolhooside juhatustel tihteaequ aasta tootmis-
plaani ja tulude-kulude eelarve koostamisega koostada
normipdevade kulutamise plaan péllumajandusharude,
iga kultuuri vGi samalaadsete kultuuride grupi jargi iga
brigaadi jaoks, iga abikditise jaoks, iga ehitusobjekti
jaoks ning samuti sisemiste majapidamistéode jaoks ning
tootasu maksmiseks administratiiv- ja teenindavale per-
sonaalile.”

Vastavalt toodud maddrustele tulebki koostada normi-
paevade kulutamise plaan kolhoosis.

Normipdevade kulutamise plaani koostamisel tuleb tap-
selt arvestada normipdevade tarvet, vastavalt to6mahule,
Lubamatu on seda t66d teha mehaaniliselt v6i mingisu-
guste keskmiste arvestuste alusel. Sellise lubamatu vea
tegi Viljandimaa TK Pollumajandusosakond, kes tootas
vdlja kunstlikult normipdevade kulutamise plaani ja soo-
vitas neid keskmisi nditajaid kasutada kolhoosides normi-.
pdevade kulutamise plaani koostamisel; veel enam —
pdéllumajandusosakond ei kinnitanud isegi nende kolhoo-
side aasta tootmisplaane, kus normipdevade kulutamise
plaan ldks lahku pdllumajandusosakonna poolt soovita-
tud nditajatest.
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Selline normipdevade kulutamise ettedikteerimine kol-
hoosidele pollumajandusosakondade poolt, ilma kolhoo-
side konkreetseid erinevusi arvestamata, ei ole millegagi
oigustatud ja sellest tuleb maakonna pé6llumajandusosa-
kondadel hoiduda.

Normipdevade kulutamise plaani vdljato6tamisel pea-
vad pollumajanduse eriteadlased (agronoomid, zootehni-
kud) erilise vastutustundega abistama iga tksikut kol-
hoosi eraldi.

Normipdevade kulutamise plaani koostamine oleneb
igas kolhoosis kasutatavast agrotehnikast, mullastikust,
poldude suurusest, mehhaniseerimise ulatusest, saagi
suurusest jne. Koiki neid tegureid arvestades on voima-
lik koostada Gigeaegselt normipdevade kulutamise plaan.
Kogemused sellel t66 alal nditavad, et ennekdike tuleb
koostada toode tdielik loetelu toode eri harude ja kultuu-
ride jargi, alates aasta algusest kuni aastasaagi korista-
miseni, see iiksikasjaliselt ldbi arutada ning alles siis
koostada, vastavalt kolhoosnikute iildkoosoleku poolt
kinnitatud toonormidele ja -hindeile, normipdevade kulu-
tamise plaan. Uksikasjaline t66de loetelu kultuuride jargi
kantakse brigaadide tootmisiilesandeisse.

Pollumajanduses peavad mitte ainult brigadiirid, vaid
koik kolhoosnikud teadma, kui palju normipdevi on luba-
tud kulutada brigaadile iga tksiku kultuuri harimiseks,
mis neile on kinnistatud. Samuti peavad brigaadi koik
liitkmed teadma, milline on antud brigaadi saagiplaan kul-
tuuride jargi.

Analooglhselt toimub normlpaevade kulutamise valja-
arvutamine ja plaanimine ka igas farmis ja teiste t66-
liikide alal. Normipdev on ilihtseks mootithikuks koigile
kolhoosis tehtavatele téodele.

TOOJOU JA TOOTMISVAHENDITE KASUTAMINE.

Erilise tdhtsusega on t66j6u ja tootmisvahendite Gige
kasutamine p&llutéobrigaadis tiksikutel hooajalistel pollu-
toodel.

Moéoédunud aasta juulis ja augustis toimus kiimnes
Harju-, Viljandi- ja Tartumaa kolhoosis kontroll, selleks
et selgitada olemasoleva t66jou kasutamist ning to6ovil-
jakuse tegelikku taset iiksikutes kolhoosides.
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Kontrollimiseks vdeti suuruselt enam-vdhem thesugu-
sed kolhoosid, kuid t66 organiseerimise ja arvepidamise
korrasoleku poolest erinevad. Kolmes kolhoosis oli t66
organiseerimine, samuti ka arvepidamine korratu, kolmes
t00 organiseerimine Kkorratu, arvepidamine aga korras,
ning neljas kolhoosis t60 organiseerimine ning arvepida-
mine heal tasemel.

Allpool avaldame kontrollimise tulemused.

Esimese kontrollriihma kolmes kolhoosis (A. H. Tamm-
saare-nimeline Tartumaal, Anija Edasi Harjumaal ja Stir-
gavere Viljandimaal) vGttis to6voimelistest kolhoosi liik-
metest t6Opdeva kestel iga pdev kolhoosi iihist6ost osa
keskmiselt: juulis 73% ja augustis 74% toGtajate arvust.
Tdhendab, todst ei votnud iga pdev osa keskmiselt
juulis 27% ja augustis 26% t66joulistest inimestest.
Uhismajandi ko6ige pingelisemate t66de hooajal kao-
tasid need kolm kolhoosi juulis 860 ja augustis 815
toopaeva.

Peale selle ei kasutanud tlalmainitud kolhoosid taie-
likult ka nendegi kolhoosnikute t66aega, kes votsid t66-
dest osa. Juulikuu esimese 10 pdeva jooksul oli kol-
hoosnikute t60st osavott pdevas keskmiselt jargmine:
10 ja rohkem tundi t66tas 23% tootajatest, 8—10 tundi —
25%0, 6—8 tundi — 33%, 4—6 tundi — 15% ja vdahem kui
4 tundi tootas 4% tootajatest. Sellega kaotasid need kol-
hoosid iga pdev veel toopdeva puuduliku drakasutamise
tottu 705 toopaeva kuus.

Uksikute kolhooside viisi oli to6pdevade kadu vGima-
likest toopdevade arvust: A. H. Tammsaare nimelisel kol-
hoosil 52,6°, Anija Edasil 48,2% ja Siirgaverel 47,6%.

Tegelikult vottis nendes kolhoosides juulikuus iga kol-
hoosi liige lihisto0st osa keskmiselt ainult 12—13 pdeva.
Tuleb jareldada, et kui juba juulis — pingelisemal heina-
ajal — oli osavott toost nii nork, siis oli see aasta iile-
jaénud kuudel veelgi nérgem.

Jéargmise kontrollriihma kolhoosides (Oige Tee Harju-
maal, Mdekiila Viljandimaal ja Kevade Tartumaal) vottis
keskmiselt pdevas kolhoosi toodest osa juulis 85% ja
augustis 90% tootajatest.

Iga pdev ei votnud téodest osa juulis keskmiselt 15%
ja augustis 10% tootajatest. Peale selle oli to6tundide
kadu juulikuu esimese 10 pdeva jooksul iga pdev kesk-
miselt 14%0 vdimalikust t6dajast. Seega moodustas t66-
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pdevade iildine mittekasutamine nendes kolhoosides kuu
voimalikest toopdevadest 28,3 protsenti.

Viimase kontrollriihma neljas kolhoosis (Kalevi Tartu-
maal, Murrangu ja Koidu Harjumaal ning Sakala Vil-
jandimaal), kus kolhooside juhatused pidevalt pdev-pde-
valt hoolitsesid ja parandasid t60 organiseerimist kolhoo-
sis, vottis kolhoosi tihisto6dest osa juulis keskmiselt 96°/o
ja augustis 97% liikmete arvust.

Tootundide kadu pdevas t66jou mittekasutamisest oli
juulikuu esimesel 10 pdeval neis kolhoosides keskmiselt
8%/ voimalikust tooajast. Toopdevade mittekasutamise
protsent iildvoimalikest toopdaevade arvust on 11,7,

Nagu iilaltoodud kontrollimise arvud nditavad, on pal-
judes meie kolhoosides veel kasutamata vdga suuri inim-
t00jou reserve ning inimt66jou kasutamise protsent on
lubamatult madal.

Madal on ka tooviljakus. Kontrollitud kolhoosides oli
koige korgem pdeva toonormide tdaitmise protsent Kalevi
kolhoosis, kus juulikuu esimesel 10 paeval tdideti iga kol-
hoosniku ja paeva kohta to6normid keskmiselt 81,5-prot-
sendiliselt. Teistes kolhoosides moodustas see 50—60
protsenti. Sddrane madal té6énormide tditmine on ka aru-
saadav, sest tooviljakus soltub peamiselt t66 organisee-
rimise tasemest ning inimt66jou digest kasutamisest.

Eeltoodud kontrollimise alusel kokkuvdtte tegemiseks
valime ainult the nditaja: iga pdev kolhoosi iihist6olt
puudunud kolhoosnikute arvu. Kiimnes kontrollitud kol-
hoosis ei votnud juulikuu jooksul {iihist6ost kolhoosis
keskmiselt osa iga pdev 56 inimest. See teeb kuu kohta
1400 toopdeva ja aasta kohta 16 808 toopdeva.

Too6jou kasutamise kiisimusega kolhoosides ja selle
analiilisimisega tegelevad nii meie pollumajandusorganid
kui ka kolhooside juhatused (viimased kahjuks sageli aga
o0ige pealiskaudselt). Lihtsam on ju seletada ko&iki puu-
dusi kolhooside tootmist66s t66jou puudusega, kui ana-
liitisida t66jou kasutamist ja abistada kolhoose t66 Giges
organiseerimises ning t66jou kasutamises.

Mottetu on arvata, et t66jou Giget kasutamist ja to60-
viljakuse t&stmist kolhoosides saab organiseerida ainult
konelemisega sellest. Peamisi pohjuseid vabariigi kolhoo-
side t66jou halvas kasutamises ning madalas téoviljaku-
ses just ongi asjaolu, et meil piirdutakse ainult sellest
radkimisega. Radadgitakse, kuid ei vbeta puudusi terava
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kriitika alla, ei parandata olukorda ega korvaldata puu-
dusi. Naiteks on palju juttu sellest, et paljud kolhoosi
liikmed vétavad halvasti osa lihistoost, et t66d tehakse
uikskoikselt, mittekorralikult, sageli lohakalt jne., kuid
harva — ning sedagi juhuslikult — kolhoosi juhatus voi
kolhoosi liikkmed kritiseerivad saaraste liikmete vadara
teguviisi, veel vdhem ndéuavad kolhoosi juhatused ja
ametiisikud seletust niisuguse teguviisi puhul. Seda toen-
davad kontrollimise andmed iilaltoodud kiimnes kol-
hoosis, samuti ka faktid paljudes teistes kolhoosides.
Tartumaal ei olnud 16 kontrollitud kolhoosis, alates 1.
juunist kuni 1. novembrini, kolhoosi juhatuse poolt kor-
dagi seletust noutud toodistsipliini rikkumise puhul.
Vorumaal ei noutud seletust 15 kontrollitud kolhoosist
14 kolhoosis, Parnumaal 14 kontrollitud kolhoosist 12 kol-
hoosis jne. Sddrane puuduste surnuksvaikimine ja to6-
distsipliini rikkumiste sallimine on lubamatu ja kolhoosi
pohikirja jame rikkumine, nii kolhoosi juhatuse kui ka
kolhoosnikute poolt.

Téahtsal kohal tooviljakuse tostmiseks korvuti toodist-
sipliini tGstmisega on t66 Gige organiseerimine., Kui t66-
distsipliin peab tagama maddratud ajal tooleilmumist,
antud t66 ausat ja korralikku tdaitmist t6onormides ette-
nédhtud aja jooksul ja tooabinoude korralikku hoolda-
mist, siis t00 Gige organiseerimine peab esmajarjekorras
looma tingimused iilesande korralikuks tditmiseks ja
tooaja ratsionaalseks kasutamiseks.

Selleks, et taita korralikult tooiilesandeid, et kasutada
ratsionaalselt t66aega, on tootamiseks tarvis luua jarg-
mised pohitingimused: téoriistad olgu todkorras, to6koht
ja materjalid olgu ette valmistatud ning tooiilesande
taitja olgu tdielikult teadlik téoiilesandest (t66 koht, t66
liik, kvaliteet, t66 norm ja t66 tasu normi tdaitmise eest).

Tooriistade ja -vahendite mittekorrasolek, samuti ka
tookoha puudulik ettevalmistamine on td6aja ebaratsio-
naalse kasutamise peamisi pohjuseid. Kiimne tiilalmargi-
tud kolhoosi kontrollimise andmed nditasid, et toopdeva
puudulik kasutamine ei olenenud niipalju tootajast kui
just sellest, et tooriistad ei olnud korrastatud, ning et
tookoht ei olnud ette valmistatud.

Naiteks kaotas Anija Edasi kolhoosis 7. augustil ainult
ithe viljaniitja juures tootav 7-liikmeline rithm 14 t66-
tundi jargmiste puuduste tdttu: hobuste kohaletoomine —
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35 minutit, seega 4 tundi, hoburakmete kohendamine —
20 minutit, seega 2 tundi, masina korraldamine — 25
minutit, seega 3 tundi, polludarte lahtiniitmise oota-
mine — 30 minutit, seega 1 tund, hoburakmete paran-
damine t66 ajal — 16 minutit, seega 2 tundi.

Kui jalgida koikide kolhoosnikute t66d paevast paeva,
voib madrkida, et tooaja kadusid iilaltoodud pdhjustel
esineb koigis kolhoosides.

Kahjuks omistatakse nendele vaarndhtustele aga meie
kolhoosides veel vdhe tdhelepanu ja sddraseid to6aja
raiskamisi loetakse harilikeks ja valtimatuiks.

Samasugust to6aja raiskamist esineb ka tookoha ja
-lilesande mittedigeaegse teadmise tdttu.

Igale kolhoosnikule tuleb anda jargmise paeva to6iiles-
anne juba eelmise pdeva ohtul ja selgitada talle t60 tait-
mise nouded ning t66 asukoht. See voimaldab igal kol-
hoosnikul ette valmistuda iilesande tditmiseks ning labi
moelda, kuidas seda teha paremini ja vdhema ajakulutu-
sega. Kolhoosi pollundusbrigaadi brigadiiri peamine iiles-
anne seisab selles, et paevast pdeva kontrollida t6oriis-
tade ja -vahendite korrasolekut, tookoha 0Oigeks ajaks
ettevalmistamist ja igale brigaadi vo6i liili liikkmele tea-
tada oOigel ajal tooiilesanne. Kahjuks teevad meie kolhoo-
sides brigadiirid aga veel vahe tegemist nende kiisimus-
tega.

Selleks et brigadiir oleks suuteline andma t6o6iilesan-
deid, kontrollima ja vastu votma to6id, on soovitav moo-
dustada hooajaliste t66de tooriihmi. Viimase t66d juhib
rihmavanem, kes madratakse brigadiiri poolt. _

Naiteks heina koristamisel maarab brigadiir rithma kol-
hoosnikuid ja teeb neile iilesandeks niita, kuivatada ja
kuhja panna 10 ha heina. Mdaratud tdhtajal, kui t66 peab
olema lopetatud, vGtab brigadiir vastu tehtud t66 ning
arvestab igale kolhoosnikule normipdevad, vastavalt teh-
tud téole. Vastavalt olukorrale, annab brigadiir uued t66-
ilesanded tervele rithmale, moodustab vaiksemad riih-
mad voi liidab riithmad mone teise rithmaga.

Sddrane vdikeriihma tiikit66 organiseerimine voimaldab
brigadiiril rihmavanema kaudu hoolitseda t66koha ette-
valmistamise eest ning 6igesti juhtida kolhoosnikute t66d.

Tootlilesande ajavahemik oleneb t66 mahust ja peab
olema voimalikult liihem. Vastasel korral oleks brigadii-
ril raskendatud normipdevade arvestus.
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Mingisuguseid tootmisvahendeid rithmale ei kinnistata,
iga kolhoosnik to6tab temale kinnistatud tooériistadega.

TOO ORGANISEERIMINE LOOMAKASVATUSES.

Erilise tdahtsusega loomakasvatusfarmi t66 organiseeri-
misel on o6ige tookoormuse kindlaksmddramine igale
loomakasvatuse alal tootavale kolhoosnikule. Sageli juh-
tub nii, et loomade arvu vadhesuse tottu ei ole voimalik
igale tootajale kinnistada loomi selliselt, et t66taja oleks
taielikult koormatud ainult iihte ja samasse rithma kuu-
luvate loomade hooldamisega. Sel juhul tuleb loomakas-
vatuses tootavale kolhoosnikule kinnistada puudujaavad
loomad teisest riithmast v6i siis anda teisi téid looma-
kasvatusfarmis, mis voimaldaksid i{ihendada neid toid
loomade hooldamisega. Toome ndite t66 organiseerimi-
sest Lembitu kolhoosis Jarvamaal 1949—50. a. talveperi-
oodil. Kolhoosi veisefarmis oli kokku 67 veist, selle hul-
gas 40 lehma, 2 sugupulli, 11 noorveist ja 14 1949. aastal
stindinud vasikat.

Veisefarmis tootab kokku 11 kolhoosnikut. Neist on

farmi juhataja . . L ORI R
lipsjaid- kar]atahta]ald 4
vasikatalitajaid . SR R VIS |
kar]atahta]axd-kar]aseld R TR Ll
oovahte . . e P T |
asendajaid puhkepaevadeks ; 2

Neljale liipsjale-karjatalitajale oli kmnlstatud igaiihele
10 lehma, vasikatalitajale aga 11 noorveist ja 14 vasikat.

Karjatalitajad-ka:jased vedasid s66ta ja hooldasid far-
mile kinnistatud hobuseid ning sugupulle. Asendajad
piithapédevadeks vahetasid veisefarmi tootajaid, véimalda-
des neile puhkust, farmi juhataja aga juhtis kogu farmi
tood ning pidas saaduste laekumise, normipdevade, s60-
tade kulutuste jm. arvestust.

Edasi on hddavajalik, et iga loomakasvatusfarmi t66-
taja teaks, ja tapselt tdidaks oma to6kohustusi ning ran-
gelt peaks kinni loomakasvatusfarmis kehistatud pdeva-
korrast. Sellepdrast on soovitav, et loomakasvatuse alal
tootavate kolhoosnikute téokohustused ja farmis kehtiv
pdevakord oleks vialja pandud igas farmis ndhtavale
kohale.
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Teatavaid erinevusi esineb t66 organiseerimisel véi-
kesi loomakasvatusfarme omavates kolhoosides. Oletame
nditeks, et kolhoosis on peale veisefarmi kuuluvate loo-
made veel 7 emist, 15 noorsiga, vanemad kui kaks kuud,
35 utte, 150 tdiskasvanud kana, 10 noorhobust ja 1 sugu-
tdkk. Oletame samuti, et loeteldud loomade hooldami-
seks on kolhoosi juhatus eraldanud 7 kolhoosnikut.

Neist on: farmi juhataja . . . . . 1
seatalitajaid s
noorhobuste talhmees AR
lamba- ja linnutalitaja 1
oovaht . . SRk
asendaja puhapaevadeks ML |

Antud juhul on véimalik kinnistada iihte liiki kuulu-
vaid loomi kindlaksméddratud koormuse ulatuses ainult
Uhele seatalitajale (7 emist). Seepérast tuleb kdigile teis-
tele méadrata tdiendavaid kohustusi. Nii nditeks ei saa
farmi juhataja enam piirduda ainult farmi tldise juhtimi-
sega: tal tuleb varustada farmi ka kiitte ja s66daga.
Lamba- ja linnutalitaja kohuseid tdidaks siin ainult iiks
kolhoosnik. Noorhobuste tallimehele kinnistatakse peale
10 noorhobuse veel iiks sugutdkk ja tehakse iilesandeks
paarituse labiviimine. Teisele seatalitajale kinnistatakse
kiill 15 noorsiga, kuid tdiendava kohustusena antakse
sootade kohalevedamise tlilesanne jne.

Selline t66jaotus tagab farmis tootavaile kolhoosniku-
tele 6ige t60koormuse. Loomade arvu suurenemise puhul
tuleb farmi tootajate koosseisu tdiendada. Uuesti farmi
madratud kolhoosnikutele ei ole soovitav kohe loomi
hooldamiseks kinnistada: enne seda tuleb neile vdimal-
dada tutvuda loomade hooldamise t66ga, oma tulevaste
tookohustustega ning farmis kehtiva pdevakorraga, andes
neile esialgu tldfarmilisi toid (séoda, kiitte ja allapanu
vedu, s66da varumine jne.).

TOO ORGANISEERIMINE HOBUSEKASVATUSES.

Eesti NSV noored kolhoosid on loonud tugeva baasi
ka hobusekasvatusele, mis annab hobuveojou korval kol-
hoosidele rikkalikku rahalist tulu hobuste miilimisest.
Seepdrast tuleb poorata erilist tdhelepanu t66 organisee-
rimisele kolhooside hobusekasvatuses.
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Vastavalt NSV Liidu Rahvakomissaride Noukogu ja
UK (b)P Keskkomitee madrusele 12, maist 1943. a. — , Abi-
noudest hobuste arvu suurendamiseks ja hooldamise
parendamiseks kolhoosides ja sovhoosides” tuleb igal
kolhoosil, kus on enam kui 10 puhas- vGi segatdugu
madra, organiseerida oma hobusekasvatuse farm. Neis kol-
hoosides aga, kus pole voimalik moodustada hobusekas-
vatuse toufarmi, organiseeritakse noorhobuste kasvata-
mise brigaad.

Teiseks tahtsaks iilesandeks t66 organiseerimisel hobu-
sekasvatuse alal on tallimeeste oige valik ja téojaotus
nende vahel. Kolhoosi juhatus on kohustatud mdarama
tallimeesteks loomi armastavaid eesrindlikke ning ausaid
kolhoosnikuid, arvestades sellega, et hobusekasvatuse
arendamine ja hobuste hooldamine kolhoosis on iliks vas-
tutusrikkamaid {iilesandeid.

Hobusefarmis tdotavate kolhoosnikute arv oleneb
hobuste hulgast kolhoosis.

Oletame naiteks, et kolhoosis on kokku 75 hobust,
neist: 2 tdakku, 64 t66- ja 9 noorhobust. Oletame samuti,
et kolhoosis on organiseeritud 9 noorhobusest ja 2 sugu-
takust koosnev hobusekasvatuse toufarm ja et 64 hobust
on kinnistatud t66deks jargmiselt:

1. pollutésbrigaadile — 27, neist: tdumdrasid 4, toutuid mdrasid 4

2. pollutéobrigaadile — 29, i 4, 4 - 5
veisefarmile i ottt o & ¢ > 1
teistele loomakasvatus-

farmidele sed o QAT o ¥ " = o
toodeks abiette-

votetele w50 B i " MER = " =
kolhoosi esimehele — 1, , " e, ~ " r

Oletame veel, et hobusekasvatuse toufarmis tootab
kaks kolhoosnikut: iiks neist on toufarmi juhataja,
teine — tallimees. Toufarmi juhataja lilesandeks on sugu-
tikkude hooldamine, paaritamine, tou- ja teiste madrade
ekspluateerimise organiseerimine ja kontroll brigaadides
ja teistes majandusharudes, samuti kontroll varssade kas-
vatamise iile brigaadides nende vddrutamiseni ja ile-
andmiseni hobusekasvatuse tdufarmile. Tallimees hool-
dab noorhobuseid ja tagab koos tdufarmi juhatajaga far-
mile s66da ja allapanu juurdeveo
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Kummaski pollutéobrigaadis maaratakse hobuste hool-
damiseks ja sootade juurdeveoks kaks tallimeest ja iiks
vanemtallimees. Esimesele brigaadile kinnistatakse ka
majanduslikeks toodeks kasutatavad ja kolhoosi esi-
mehele kinnistatud hobused.

Kui brigaadide asend ja tallide olukord seda lubavad,
oleks soovitav koondada molema brigaadi hobused iihte
talli ja mdarata nende hooldajateks viis tallimeest ja iiks
vanemtallimees. Loomakasvatusfarmidele kinnistatud
hobused on soovitav jatta farmide juurde, kuna looma-
kasvatusfarmides kehtiv pdevakord voib mitte thtida
pdevakorraga tallis, mistottu voidakse hdirida hobuste
hooldamise korda. Hobusekasvatuse toufarmile kinnista-
tud hobused hoitakse eraldatult teistest hobustest voi
koguni eraldi tallides.

Uldist t66 organiseerimise skeemi hobusekasvatuse
alal, mis oleks vastuvGetav koikides kolhoosides, pole
voimalik anda, kuna igas kolhoosis on erinev olukord ja
hobusekasvatuse arendamise tingimused. Kuid arvestades
eestoodud ndpunditeid on iga kolhoos suuteline digesti
organiseerima t66d hobusekasvatuse alal, kohandades
neid kohalike tingimustega. Vaiksemates farmides toota-
vatele kolhoosnikutele tuleb normipdevade arvestamisel
votta aluseks Eesti NSV Ministrite Noukogu madadaruses
nr. 668 kindlaks mddratud hinded.

. Hobusekasvatuse toufarmid ja noorhobuste kasvata-
mise brigaadid on kolhoosi majandusiiksused, kelle tiles-
andeks on:

1) tagada noorhobuste 0oiget kasvatamist ja sugu-
tadkkude maksimaalset drakasutamist;

2) vabastada tootmisbrigaadid noorhobuste, varssade
ja sugutdakkude hooldamise toost.

Hobusekasvatuse tdufarmidele ja noorhobuste hoolda-
mise brigaadidele kinnistatakse kdik noorhobused, varsad
parast voorutamist ja sugutdkud.

Koik tdiskasvanud hobused (peale sugutdkkude) kinnis-
tatakse brigaadidele ja loomakasvatusfarmidele. Kolhoosi-
des, kus on mitu pdllutéobrigaadi ja loomakasvatusfarmi,
tuleb médrad kinnistada kdikidele brigaadidele ja looma-
kasvatusfarmidele, kuna see vdimaldab nende paremat
kasutamist kergematel t66del, ega moju hairivalt tootmis-
toosse, kui nad 2 kuud enne poegimist vabastatakse iga-
sugustest toodest.
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Jarelikult on esimeseks iilesandeks t66 organiseeri-
misel hobusekasvatuses — likvideerida isikliku vastutuse
puudumine hobuste eest. Kuid hobuste kinnistamisega
tootmisiiksustele oleme sel teel astunud vaid esimese
sammu. Edasi tuleb k&ik hobused pdllundusbrigaadis kin-
nistada tallimehele, vastavalt kolhoosis kehtivaile t66-
normidele. Vdhe sellest: iga hobune brigaadis tuleb kin-
nistada ka temaga tootavale kolhoosnikule — hobuse-
mehele. :

Hobusekasvatuse tdufarmis voi noorhobuste kasvata-
mise brigaadis kinnistatakse kdik noorhobused, varsad ja
sugutdkud, vastavalt kehtivaile toonormidele, farmi voi
brigaadi tallimeestele nende vanuseriihmade jargi nii, et
tallimees hooldaks varssa, alates tema voorutamisest, kuni
3—4 aastani. Ka sugutdkud tuleks kinnistada hooldami-
seks iihele tallimehele, kes iihtlasi oleks vastutav paari-
tuste eest.

LISATOOTASU MAKSMISE KORRAST.

Loomakasvatuses.

Normipdevade arvestamist kolhoosi loomakasvatuses
tuleb teostada vastavalt Eesti NSV Ministrite Noukogu
madrusele nr. 668. :

Peale selle on tingimata vajalik rakendada lisatasu
maksmist loomakasvatuses ja s6odavarumise alal toota-
vaile kolhoosnikutele.

Eesti NSV Ministrite Noukogu mddras votta korvale-
kaldumatuks tditmiseks ja juhindumiseks NSV Liida
Ministrite Noukogu madaruse ,Lisatootasu maksmisest
kolhoosnikutele iilesannete iiletamise eest noorloomade
kasvatamise, tdiskasvanud loomade sdilitamise ja loo-
makasvatuse produktiivsuse tostmise alal Eesti NSV
kolhoosides” ning seda, et selles maaruses soovitatakse
Eesti NSV kolhoosidel 1949. aastast alates anda kol-
hoosnikutele peale normipdevade jargi ettendhtud t66-
tasu lisatasu tilesannete tlletamise eest noorloomade
kasvatamise, tdiskasvanud loomade sdilitamise ja looma-
kasvatuse produktiivsuse tostmise "alal.

Veisefarmides:

a) Liipsjale-karjatalitajale, kes talitab vdhemalt 8
lehma ja mullikat, anda vasikate saamise eest koigilt
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temale kinnistatud lehmadelt ja mullikatelt ning vasikate
tdieliku sdilitamise eest kuni nende iileandmiseni 15—20
pdeva vanustena vasikatalitajale — 150 liitrit piima v®&i
iiks nelja kuu vanune vasikas; kui ta kasvatab iilés va-
sikaid véhemalt 90% ulatuses temale kinnistatud leh-
made ja mullikate arvust, anda talle 75 liitrit piima voi
iks nelja kuu vanune tall voi iliks kahe kuu vanune
porsas.

Kui liipsja-karjatalitaja talitab alla 8 lehma ja mulhkd
anda talle koigilt temale kinnistatud lehmadelt ja mulli-
katelt vasikate saamise ja nende 15—20 pdeva vanuseni
kasvatamise eest — 8 liitrit piima voi porssaid voi talle-
sid, arvestades eluskaalus 2 kilogrammi iga tileskasvata-
tud vasika eest.

b) Lipsjale-karjatalitajale, kes talitab vahemalt 8 leh-
ma ja mullikat, anda tervete jareltulijate saamise eest
koigilt temale kinnistatud lehmadelt ja mullikatelt ning
pdrast stindimist vasikate iileandmise eest vasikatalita-
jale — 75 liitrit piima v6i liks nelja kuu vanune tall vai
kahe kuu vanune porsas.

Kui lipsja-karjatalitaja talitab alla 8 lehma ja mullika,
anda talle tervete vasikate saamise eest kdigilt temale
kinnistatud lehmadelt ja mullikatelt ning péarast siindi-
mist tervete vasikate iileandmise eest vasikatalitajale
— 4 liitrit piima vo0i pdrssaid voi tallesid, arvestades
eluskaalus 1 kilogramm iga saadud vasika eest.

c) Lipsjale-karjatalitajale, kes talitab vdhemalt 8 leh-
ma ja mullikat ja kasvatab vasikaid kuni kuue kuu vanu-
seni, anda koigilt temale kinnistatud lehmadelt ja mulli-
katelt tervete vasikate saamise ja nende sdilitamise eest
kuni nende tleandmiseni kuue kuu vanustena karjame-
hele-karjusele — 250 litrit piima voi iiks kuuekuine
vasikas; kui ta kasvatab iiles vasikaid vdhemalt 90%
vlatuses temale kinnistatud lehmade ja mullikate arvust,
anda talle 150 liitrit piima v&i iiks neljakuine vasikas.

Kui lipsja-karjatalitaja talitab alla 8 lehma ja mullika,
anda talle koigilt temale kinnistatud lehmadelt ja mulli-
katelt vasikate saamise ja nende kasvatamise eest kuni
kuue kuu vanuseni 16 liitrit piima voi p6rssaid voi tal-
lesid, arvestades eluskaalus 4 kilogrammi iga tileskasva-
tatud vasika eest.

d) Vasikatalitajale anda koigi kasvatamiseks vastu-
voetud vasikate sailitamise ja 15—20 pdeva vanuseks
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kasvatamise eest iga 40—50 tleskasvatatud vasika eest
150 liitrit piima voOi liks nelja kuu vanune vasikas; kui
kasvatamiseks saadud vasikatest on sdilinud vdhemalt
95%, anda talle 75 liitrit piima vdi iiks nelja kuu
vanune tall voi iks kahe kuu vanune pdrsas.

Viaiksema arvu vasikate talitamise puhul anda vasika-
talitajale vasikate sdilitamise ja 15—20 pdeva vanuseks
kasvatamise eest 3 liitrit piima voi tallesid voi porssaid,
arvestades eluskaalus 0,8 kilogrammi iga iileskasvatatud
vasika eest; kui kasvatamiseks saadud vasikatest on sdi-
linud vdhemalt 95%, anda talle 2 liitrit piima vdi 0,5
kilogrammi liha, arvestades eluskaalu jargi.

e) Vasikatalitajale anda koigi kasvatamiseks saadud
vasikate sdilitamise ja 15—20 pdeva vanusest kuni 6
kuu vanuseni kasvatamisel iga 20—25 ileskasvatatud
vasika eest 150 liitrit piima voi liks nelja kuu vanune
vasikas; kui kasvatamiseks saadud vasikatest on saili-
nud vdhemalt 95%, anda talle 75 liitrit piima v&i iks
nelja kuu vanune tall voi tiks kahe kuu vanune porsas.

Kui vasikatalitaja talitab alla 20 vasika, anda talle
nende sdilitamise ja lileskasvatamise eest kuni kuue kuu
vanuseni 6 liitrit piima voi tallesid voi porssaid, arves-
tades eluskaalus 1,5 kilogrammi iga iileskasvatatud
vasika eest.

f) Vasikatalitajale anda koigi kasvatamiseks saadud
vasikate sdilitamisel ja stindimisest kuni 6 kuu vanuseni
kasvatamisel lga 20—25 iileskasvatatud vasika eest 225
liitrit piima v6i tks viiekuine vasikas; kui kasvatami-
seks saadud vasikatest on séilinud vihemalt 95%, anda
talle 75 liitrit piima voi liks nelja kuu vanune tall voi
liks kahe kuu vanune pérsas.

Kui vasikatalitaja talitab alla 20 vasika, anda talle
vasikate sdilitamise ja kuue kuu vanuseks kasvatamise
eest 8 liitrit piima voi tallesid v6i poOrssaid, arvestades
eluskaalus 2 kilogrammi iga iileskasvatatud vasika eest.

g) Karjatalitajale-karjusele, kes hooldab noorloomi
kuue kuu vanusest kuni lihe aasta vanuseni, anda kin-
nistatud loomade arvu tdieliku sdilitamise eest juhul,
kui ta hooldab 30—50 looma, 250 liitrit piima voi tks
kuue kuu vanune vasikas; kui kinnistatud loomadest on
sdilinud vdhemalt 97%, anda talle 75 iiitrit piima voi
iks nelja kuu vanune tali v6i kahe kuu vanune porsas.

h) Karjatalitajale-karjusele, kes hooldab tdiskasvanud
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loomi ja iile aasta vanuseid noorloomi, anda kinnistatud:
loomade arvu tdieliku sdilitamise eest, juhul kui ta hool-
dab 30—50 looma, 150 liitrit piima v6i liks nelja kuu
vanune vasikas; kui kinnistatud loomadest on sdilinud
vihemalt 97%, anda talle 75 liitrit piima vdi iiks nelja
kuu vanune tall vGi iiks kahe kuu vanune pdérsas.

i) Karjatalitajale, kes hooldab sugupulle, anda tingi-
musel, et neid peetakse heas toitumuses ja et kogu farmi
lehmade rithmas ei esine ahtrusi (iga lehma kohta on
saadud aastas iiks terve vasikas), farmis oleva iga paa-
ritatud ja poeginud lehma eest 8 liitrit piima vo6i talle-
sid vOi porssaid 2 kilogrammi eluskaalus; kui farmis-
olevatest lehmadest ja mullikatest on poeginud vahe-
malt 95%, anda talle 4 liitrit piima vdi tallesid v&i pors-
said 1 kilogramm eluskaalus.

j) Karjatalitajale-karjusele, kes hooldab nuumal ole-
vaid loomi, anda loomade eluskaalu juurdekasvu plaani
Uletamise eest nuumalt &ravotmisel 4 liitrit piima voi
tallesid v0i porssaid, arvestades eluskaalus 1 kilogramm.
tile kehtestatud plaani saadud kaalu juurdekasvu iga 10
kilogrammi eest.

Peale selle anda liha (eluskaalus) 5% ulatuses iga rii-
gile lihamiliginormi arvel antud voi riigile iile plaani
miiidud lihava toitumusega veise kaalust ja 3% ulatu-
ses (eluskaalus) iga riigile lihamiitiginormi arvel vo6i rii-
gile ile plaani miitidud iiie keskmise toitumusega veise-
kaalust,

k) Karjatalitajale-karjusele, kes samal ajal talitab eri-
nevas vanuses loomade rithmi ning sdilitab tdielikult
loomade arvu, anda 6 liitrit piima voi tallesid v&i pors-
said 1,5 kilogrammi; kui on sdilinud vdhemalt 979% kin-
nistatud loomadest, anda 4 liitrit piima voi liha elus-
kaalus 1 kilogramm iga sdilinud looma eest.

1) Veisefarmi juhatajale voi kolhoosi loomakasvatus-
ala juhatajale, kui ta kasvatab iiles aasta alguseks olnud
100 lehmalt ja mullikalt keskmiselt vahemalt 90 vasikat
ja kui sealjuures on tdidetud loomade arvu suurenda-
mise plaan, anda iga iileskasvatatud 40 vasika eest 250
liitrit piima v6i iiks vasikas kuni kuue kuu vanuses;
vaiksema noorloomade arvuga farmides aga anda 4 liit-
rit piima voi tallesid vGi porssaid, arvestades eluskaalus
1 kilogramm iga ileskasvatatud vasika eest.

Peale selle, kui farmis on sdilinud aasta jooksul iile
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«ihe aasta vanuste loomade arvust vahemalt 989%, anda
farmi juhatajale 150 liitrit piima v6i iiks kuni nelja kuu
vanune vasikas ja kolhoosi loomakasvatusala juhatajale
iiks liiter piima voi tallesid voi porssaid, arvestades 0,25
kilogrammi eluskaalus iga sdilinud looma eest.

m) Piimatoodanguplaani iiletamise eest anda liipsjale:
kui kinnistatud lehmade riithma iga aastalehma piima-
toodangu plaan on 1500 liitrit, 15% tile plaani saadud
piimast; kui plaan on 1500—2000 liitrit, 20% tile plaani
saadud piimast; kui plaan on 2000—2500 liitrit, 25% iile
plaani saadud piimast, kui plaan on 2500—3000 liitrit,
30% iile plaani saadud piimast, kui plaan on iile 3000
liitrit, 35% iile plaani saadud piimast.

Karjatalitajale-karjusele anda tema poolt talitatava
lehmakarja piimatoodangu plaani tiletamise eest 5% iile
plaani saadud piimast.

n) Veisefarmi juhatajale voi kolhoosi loomakasvatus-
ala juhatajale anda farmi piimatoodangu plaani ileta-
mise eest 3% tile plaani saadud piimast natuuras.

Lambakasvatusfarmides: ;

a) Kolhoosnikutele, kes tootavad lambakasvatusfar-
mides, anda aasta algul olnud 100 utelt ja paaritatud
noorutelt saadud ja vodrutamiseni kasvatatud vahemalt
105 peenvillalist ja poolkarevillalist tougu talle eest
pool koigist iile margitud arvu sdilitatud talledest.

b) Kolhoosnikutele anda karjamaal nuumamisel viibi-
vate lammaste talitamise eest liha eluskaalus 1,5 kilo-
grammi iga riigile liha-miitiginormi arvel antud vo6i rii-
.gile tle plaani miitidud lihava toitumusega lamba eest
ja 1 kilogramm eluskaalus iga riigile lihamitginormi
arvel antud voi riigile iile plaani miitidud lle keskmise
toitumusega lamba eest.

c) Kolhoosnikutele, kes talitavad sugujddri, anda
sugujddrade taieliku sdilitamise ja hea toitumuse eest
liha eluskaalus 2 kilogrammi iga looma eest, tingimusel,
et farmis on saadud 100 utelt ja paaritatud noorutelt tal-
lesid vahemalt kdesoleva osa allpunktis ,a” madrgitud
arvul, olenevalt lammaste toust.

d) Kinnistatud lambakarjalt saadud villatoodangu
plaani iiletamise eest anda kolhoosnikule 15% iile plaani
saadud villast.

e) Kui farmis on 100 utelt ja paaritatud noorutelt saa-
dud ja vodorutamiseni kasvatatud vahemalt 103 peenvil-
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lalist ja poolkarevillalist {dugu talle ja aasta jooksul on
sailitatud vdhemalt 97% tdiskasvanud lammastest ja
voorutatud talledest, anda lambakasvatusfarmi juhata-
jale kiimnes osa lambakasvatusfarmides tootavaile kol-
hoosnikutele lisatasuna antud tallede ja lammaste ar-
vust.

f) Villatoodanguplaani iiletamise eest anda lambakas-
vatusfarmi juhatajale v0i kolhoosi loomakasvatusala
jubatajale natuuras 49% farmis {ile plaani saadud villast.

Lambakasvatusfarmis tootavaile kolhoosnikutele arves-
tatav lisatasu jaotatakse proportsionaalselt brigaadi liik-
mete poolt vdljatootatud normipdevadega.

Seakasvatusfarmides:

a) Kolhoosnikutele, kes tootavad seakasvatusfarmides
ja on kasvatanud kuni kahe kuu vanuseni keskmiselt
lile 7 porssa ithe poegimise kohta, arvestades koiki kin-
nistatud emiseid, anda iga viies lile méargitud arvu kas-
vatatud porsas kahe kuu vanuses.

b) Kolhoosnikutele, kes hooldavad tdiskasvanud sigu
ja lle kahe kuu vanuseid pdrssaid, anda juhul, kui on
sdilinud védhemalt 98% neile kinnistatud sigadest, iks
porsas kahe kuu vanuses.

c) Kolhoosnikutele, kes tootavad seakasvatusfarmi-
des, anda liha eluskaalus 5% ulatuses riigile lihamutgi-
normide arvel antud v0i riigile iile plaani miiiidud peki-,
poolpeki- ja peekonsigade kaalust.

d) Kui farmis on sdilinud vahemalt 979% sigadest ja
iles on kasvatatud vahemalt 7 pOrsast keskmiselt iihe
poegimise kohta, aryestades ko6iki farmis olevaid emi-
seid, anda seakasvatusfarmi juhatajale v6i kolhoosi
loomakasvatusala juhatajale neljas osa seakasvatus-
farmi tootajaile lisatasuna antud porsaste arvust.

e) Kolhoosi esimehele, seakasvatusfarmi juhatajale
voi kolhoosi loomakasvatusala juhatajale anda liha
eluskaalus 2% ulatuses riigile lihamiiiginormide arvel
antud voi riigile tile plaani miiidud peki-, poolpeki- ja
peekonsigade kaalust.

d) Kui farmis on sdilinud vdhemalt 979% sigadest ja
ules on kasvatatud vdhemalt 7 pdrsast keskmiselt iihe
poegimise kohta, arvestades koiki farmis olevaid emi-
seid, anda seakasvatusfarmi juhatajale v06i kolhoosi
ioomakasvatusala juhatajale neljas osa seakasvatus-
farmi tootajaile lisatasuna antud porsaste arvust.
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e) Kolhoosi esimehele, seakasvatusfarmi . juhatajale
voi kolhoosi loomakasvatusala juhatajale anda liha elus-
kaalus 2% ulatuses riigile lihamiiliginormide arvel antud
voi riigile iile plaani miiidud peki-, poolpeki- ja peekon-
sigade kaalust.

Esimesel poolaastal poegimisest saadud porsaste iiles-
kasvatamise eest saadud lisatasu anda pédrast nende
porsaste voOOrutamist tingimusel, et kolhoos on tditnud
riiklikud lihamiitigikohustused esimese poolaasta eest;
teisel poolaastal poegimisest saadud porsaste iileskas-
vatamise eest anda lisatasu aasta 16pul.

Linnukasvatusfarmides:

a) Kui kuni viie kuu vanuseid noorkanu on sdilinud
ule 90%, kuni viie kuu vanuseid noorkalkuneid on sdi-
linud tle 85°0, kuni kuue kuu vanuseid noorhanesid on
sdilinud ile 92% ja kuni kolme kuu vanuseid noorparte
on sailinud ile 94%, anda linnutalitajaile 25%, linnu-
kasvatusfarmi juhatajale v6i loomakasvatusala juhata-
jale ja kolhoosi esimehele igaiihele 5% iile margitud
arvu sailitatud noorlindudest.

b) Kanade munatoodangu plaani tditmise eest, kui
munatoodangu plaan tiihe kana kohta aastas on kuni
100 muna, anda linnutalitajale ks viiendik iile plaani
saadud munadest, ja kui munatoodangu plaan on iile
100 muna, tks kolmandik iile plaani saadud munadest.

c) Loomakasvatusfarmi juhatajale voi kolhoosi loo-
makasvatusala juhatajale ja kolhoosi esimehele anda
kummalegi munatoodangu plaani tiletamise eest 2% iile
plaani saadud munadest.

S6otade varumise eest

a) Soodajuurviljade, soodakorvitsaliste ja silokultuu-
ride viljakuse plaani iiletamise eest anda 50 liitrit piima
nimetatud kultuuride iga tonni eest, mis on saadud iile
brigaadi voi lili jaoks kehtestatud plaani.

b) Heinasaagi plaani lletamise eest looduslike heina-
maade, samuti kiilvatud heinte osas, anda 100 liitrit
piima iga tonni heinte eest, mis on saadud iile brigaadi
voi lili jaoks kehtestatud plaani. _

c) Lisatéotasu jaotatakse brigaadide ja liilide kol-
hoosnikute vahel proportsionaalselt nende poolt séotade
kasvatamise ja varumise toodel val]atootatud normipde-
vade arvule.

Lisatodtasu korras antavat piima véib kolhoosniku
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nousolekul asendada muude pdllumajandussaadustega
~ vastava vahetusekvivalendi alusel.

Zootehnikutele ja veterinaartootaja-
tele — kolhoosi liikmetele:

Zootehnikule, veterinaararstile, veterinaartehnikule,
veterinaarvelskrile, kes on kolhoosi liikmed, anda lisa-
tootasu 50% ulatuses, nooremale veterinaarvelskrile ja
tehnikule-loomakasvatajale, kes on kolhoosi liikmed,
anda lisat6otasu 30% ulatuses loomakasvatusfarmi juha-
tajale voi kolhoosi loomakasvatusala juhatajale arves-
tatud lisatéotasust.

Lisatootasu maksta kolhoosnikutele iilesannete iileta-
mise eest noorloomade kasvatamise ja tdiskasvanud
loomade sdilitamise alal vastavalt kdesolevale méaaru-
sele, tingimusel, et farm ja brigaad on tditnud loomade
suurendamise plaani.

Igas kolhoosis tuleb tagada eeltoodud NSV Liidu
Ministrite Noukogu maéddruse arutamist ja konkreetsete
abinbude  tarvituselevotmist kolhoosnikute tildkoos-
olekul selle elluviimiseks,

Lisatasu arvestamisel tuleb rangelt kinni pidada vas-
tavatest mddaruses ettendhtud tingimustest.

Veisefarmides:

Liipsjale-karjatalitajale lisatasu tuleb arvestada vasi-
kate saamise ja kasvatamise eest, kui ta tegelikult sai
madruses ettendhtud vasikate arvu temale kinnistatud
loomadelt ja andis vasikad iile enne 1. jaanuari vasika-
talitajaile.

Vasikatalitajale tuleb lisatasu arvestada, kui ta kas-
vatas tles vasikad kuni 6 kuuni enne 1. jaanuari; siis
loetakse ka vasikad, mis olid talle kinnistatud enne
1. jaanuari pdrast slindimist v6i 15—20 pdeva vanuses.

Vasikad, mis esimeseks jaanuariks ei saanud 15—20
paeva voOi 6 kuu vanuseks, arvele ei voeta,

Karjatalitajale-karjasele, kes hooldab noorloomi kuue
kuu vanusest kuni lithe aasta vanuseni, arvestada lisa-
tasu, kui ta sdilitas noorloomad taielikult v6i vdhemalt
97% temale kinnistatud loomadest 1. jaanuariks.

Karjatalitajale-karjusele, kes hooldab tdiskasvanud
loomi, arvestada lisatasu kui ta aasta jooksul sdilitas
loomade arvu tdielikult voi. 97 % -liselt.

Karjatalitajale, kes hooldab sugupulle, anda lisatasu
tingimusel, kui ta hoolitseb pullide eest kogu aasta, ku
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neid peeti heas toitumuses ja kui kogu farmi lehmade
rithmas ei esine ahtrusi.

Piimatoodangu plaani tletamise eest anda liipsjale
lisatasu sel juhul kui ta kinnistatud lehmade rithmalt
liipsis aastalehmalt mitte vdhem, kui see on plaaniga
ette nahtud.

Veisefarmi juhatajale voi kolhoosi loomakasvatusala
juhatajale arvestada lisatootasu, kui ta toéotas kogu
aasta ja tditis madruses ettendhtud tingimused,

Lambakasvatusfarmides:

Arvestada lisatasu, kui kolhoosnik téotas kogu aasta
lambakasvatusfarmis; sel juhul, kui oli védhem kui 100
utte 1. I 1950, arvestada lisatasu tegeliku uttede arvule.

Nadit. kolhoosnikule oli kinnistatud 30 utte, ta sai neilt
38 talle; siis arvestatakse lisatasu jargmiselt: (105 :100
X30) = 31,5 talle peab saama maaruse jargi 30 utelt. ‘

Tegelikult sai ta aga 30 utelt 38 talle ja mdaruse jargi
tuleb talle anda poolaasta algul olevailt uttedelt saadud
ja vodrutamiseni kasvatatud kdigist iile méargitud arvu
sdilitatud talledest (38—31,5=26,5:2) = 3,25.

Farmijuhatajale voi kolhoosi loomakasvatusala juha-
tajale arvestada lisatootasu, kui ta tootas kogu aasta ja
tdaitis villaplaani, andes 4% farmis {le plaani saadud
villast.

Seakasvatusfarmides:

Kolhoosnikutele, kes tootavad kogu aasta seakasvatus-
farmides ja on kasvatanud kuni kahe kuu vanuseni
keskmiselt {ile 7 porssa tihe poegimise kohta, arvestades
koiki kinnistatud emiseid.

Kolhoosnikutele, kes hooldavad tdiskasvanud sigu ja
ile kahe kuu vanuseid porssaid; kes to6tasid kogu aasta
ja on sdilitanud vdhemalt 98% neile kinnistatud sigadest.

Seakasvatusfarmi juhatajale, kui ta té6tas kogu aasta.

Sootade varumise eest arvestada lisatasu sel juhul,
kui brigaadile voi liilile oli antud plaan tihe ha kohta ja
kogu plaaniline saak on iiletatud.

Lisatootasu maksta kolhoosnikutele iilesannete {ileta-
mise eest noorloomade kasvatamisel ja tdiskasvanud
lcomade sailitamisel vastavalt madrusele, tingimusel, et
farm ja brigaad on tditnud loomade suurendamise
plaani.

Ko6ik arvestused lisatasu alal kontrollida juhatuse
koosolekul ja kinnitada kolhoosnikute iildkoosolekul.
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KOLHOOSI FINANTSMAJANDUS.

Kolhoosi kui sotsialistliku suurpGllumajandi té66 ja
majandamine on killaltki laialdane ja mitmekesine. Sel-
lest, kuidas arenevad iiksikud majapidamisharud, oleneb
kogu kolhoosi majapidamise kui terviku seisukord. Ma-
japidamisharude Oige arenemine oleneb aga peamiselt
oigest ja otstarbekast rahaliste vahendite kasutamisest
ja jaotamisest iliksikute harude vahel.

Finantsmajapidamise juhtimine on kolhoosi esimehe
t66s tahtsal kohal.

Kolhoosi esimees-peab olema teadlik finantsilistest
kiisimustest, et ta oskaks kontrollida ja suunata kolhoosi
rahalisi vahendeid ning kolhoosi raha k&ige otstarbe-
kohasemalt kasutada.

Kolhoosi finantsmajapidamine nduab selgust ning tap-
sust, sest mittetdpsus rahalistes asjades pidurdab kol-
hoosi arenemist ning majanduslikku kindlustamist.

Oma tegelikus t66s kolhoosi juhtimisel peab kolhoost
esimees teadma, millest koosnevad kolhoosi rahalised
vahendid ja missuguse sihiga v6i milliseks otstarbeks
neid vo6ib kasutada.

Oige ja plaanipdrase rahaliste summade drakasutamise
eesmargil koostatakse igas kolhoosis jooksva aasta algu-
seks tulude-kulude eelarve, mis parast kinnitamist tld-
koosoleku poolt on kolhoosi esimehele seaduseks.

Koigi abindudega suurendada rahalisi sissetulekuid —
see on Uks vajalikemaid abindusid kolhoosi organisatsi-
oonilis-majandusliku tugevuse kindlustamiseks.

Iga kolhoosi esimehe tdhelepanu olgu suunatud sel-
lele, et pidevalt tugevdada rahalist olukorda ning suu-
rendada rahalisi tulusid oma kolhoosis.

Kolhoosi esimees peab kindlustama tulude laekumise
ja kulutamise vastavalt aasta eelarvele.

Rahaliste tulude suurendamise abindud erinevates
majandus- ning tootmistingimustes voivad olla vdga mit-
mekesised, Eesrindlike kolhooside praktika on ndidanud
ning selgitanud need elulised tingimused, mis maaravad
rahaliste tulude kasvu.

Esiteks — toodangu suurendamine kolhoosi majandi
igas harus. Voitlus suurte saakide eest pollunduses ja
suurte toodangute eest loomakasvatuses — see on Vvoit-
lus kolhoosi rahaliste tulude suurendamise ja rahalise
olukorra kindlustamise eest.
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Teiseks — koigi majandiharude maksimaalne ja iga-
kiilgne arendamine.

Kolmandaks — abikditiste organiseerimine kolhoosi-
des. Abikditised voimaldavad kasutada kolhoosnikute
t66joudu aasta labi ning koos sellega varustada kolhoosi
majapidamiseks vajalike toodete ja materjalidega.

Seda toendab taielikult Eesti NSV kolhooside 1949.
aasta majandusliku tegevuse analiiis. Neis kolhoosides,
Kus oli organiseeritud neli produktiiv-iihisloomakasva-
tuse farmi ja kus tagati loomade korget produktiivsust,
kus vodideldi korgete saakide eest péllunduses ja kasva-
tati tehnilisi kultuure ning koogivilju, olid rahalised
tulud tunduvalt suuremad kui kolhoosides, kes ei aren-
danud oma majapidamist komplektselt.

Selleks et selgitada paljude tootmisharude osatdhtsust
rahaliste tulude suurendamisel, toome allpool moned
andmed kolhooside 1949. aasta tootmistegevuse kohta.

- Analiitisimise alla votsime igast maakonnast kuus kol-
hoosi ja riihmitasime vastavalt majandusharude arenda-
mise jdrgi kolme riihma.

Esimese rithma kolhoosides oli organiseeritud neli pro-
<duktiiv-iihisloomakasvatuse farmi. Saagid po6llunduses
tletasid vabariigi keskmist,

Teise rithma kolhoosides oli samuti neli loomakasva-
tusfarmi, kuid rahalisi tulusid said need kolhoosid ainult
veise- ja seafarmist. Samuti olid p6llunduses hektaari-
saagid tunduvalt madalamad kui esimeses riihmas ning
tehnilisi kultuure arendati vaiksemal madaral.

Kolmas rithm kolhoose sai sissetulekuid ainult veise-
farmist, teised produktiiv-iihisloomakasvatuse farmid
olid alles organiseerimisel.

Vastavalt majapidamisharude arendamisele, olid raha-
lised tulud eelnimetatud kolhooside riihmades jargmised:

s ~ Rahalised tulud rublades

| . ! Kllﬂutuseld
Kolhoosid Tulud:::j: TFulud.-: L apitaal-
fﬁh?r?::j " ithelt | iihelt Rahﬁn‘;lli]_de mahutus-
iildmaa = pollumaa | niievale teks iihe
| PETREES Pl U TR R . iildmaa
; | ha kohta

I 153 00 L0 ] s

11 101 ‘ 307 | 4,0 20,0

11 4625 D EE 0,80 9,0

96



Toodud tabelist ndeme, et kolhooside rithm, kes aren-
das oma majapidamisharusid mitmekiilgselt, sai tun-
duvalt rohkem rahalisi tulusid, kui kolhoosid, kus {ihis-
majapidamine oli alles tihekiilgne.

Eesti NSV oludes on eriliselt tahtis loomakasvatuse
arendamine. Kolhooside iihisloomakasvatuse 1949, ja
1950. aasta tulemuste kokkuvotted naitavad, et rahalised
tulud loomakasvatusest moodustasid enam kui609% kol-
hoosi kogu rahalistest tuludest, vaatamata sellele, et pal-
judel juhtudel olid loomakasvatusfarmid kolhoosides
norgalt organiseeritud. Puudus produktiiv- ja noorloo-
made vahel noutav vahekord, samuti andis end produk-
tiivsuse tostmisel tugevasti tunda nork so6dabaas ning
puudulik loomade hooldamine.

Mitmekiilgse iihismajandi organiseerimine oleneb pea-
miselt kolhoosile pdliseks kinnistatud maa Oigest kasuta-
misest. Seepdrast tuleb organiseerida niisugune maa-
kasutamise stisteem, mis tagab kdrget saaki ja voimaldab
tdita esmajdrjekorras riiklikud kohustused, luua {ihis-
kondlikud pc6hi- ja kindlustusfondid, iihisloomakasvatu-
sele tugev s6odabaas, suures koguses saadusi turustami-
seks ja korge tasu jagamiseks kolhoosnikute normipae-
vadele.

Laialdase riikliku abi, eesrindliku ndukogude p&llu-
majandusieaduse saavutuste ja vennasvabariikide ees-
rindlike kolhooside kogemuste rakendamisega avanevad
igale kolhoosile laialdased vdimalused oma kollektiivse
majapidamise igakiilgseks arendamiseks ja kolhoosni-
kute isikliku olukorra parendamiseks. ’

Noukogude valitsus, bolSevike partei ja seltsimees
Stalin isiklikult hoolitsevad mitte liksnes eesti kolhoo-
side maade viljakuse tOstmise, vaid ka kultuurmaade
pindalade suurendamise eest, mis voimaldab kolhooside
tihismajapidamiste kiiret laiendamist,

Eesti NSV Ulemndukogu oma V istungjdrgul 1949. a.
vottis vastu seaduse ,Soostunud maa-alade kuivendamise
ja kasutusele votmise ning poldheina kiilvikordade
rakendamise plaani kohta Eesti NSV-s suurte ja plisivate
saakide kindlustamiseks ning loomakasvatusele kindla
so0dabaasi rajamiseks”. Sellel seadusel on mdaaratu suur
rahvamajanduslik tdhtsus ja ta kujutab ulatuslikku pro-
grammi vabariigi pollumajanduse edasiseks kiireks aren-
damiseks. Soostunud maa-alade kuivendamine ning hei-
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navaljakiilvikordade rakendamine muudab pohjalikult
vabariigi p&llumajanduse ilme: laienevad kulv1p1nnad
luuakse kindel s66dabaas iihisloomakasvatusele, ning
akadeemik V. R. Viljamsi poolt valjatootatud maavilje-
luse heinaviljasiisteemi rakendamisega kindlustatakse
saakide tGus ning nende piisivus.

Maaviljeluse heinavéljasiisteemi peatingimusteks on
kultuurheinavaljade asetamine kiilvikorda, Ooige kiilvi-
eelne ja siigisene maaharimine ning vdetamine. Maavil-
jeluse heinavéljasiisteemi rakendamine vabariigi kolhoo-
sides on edasiliikkamatu iilesanne, sest mida kiiremini
see teostub, seda kiiremini tousevad saagid ja tihisloo-
makasvatuse produktiivsus.

Kui suure tahtsusega on saakide tostmisel kultuurhein,
seda naitavad alljargnevad arvud:

Kultuur- Rahaline | Keskmine
. |Kontrollitud] heina_pro-| 1251 mor. | teravilia- .
Maakonnad kolhooside | tsentides f hi soRle LHER
arv iildkiilvi- prds nerites
pinnast 1949, a. 1 ha-It
rublades 1949. a. -
Viljandimaa 10 9095 4,01 16,2
11 15—20 2 i 145
9 10—15 2,06 1.5
Jogevamaa 10 20—25* 3,81 15,7
10 10—15 2,72 12,2
- 10 vihem kui 10 1.41 9,9
Virumaa 10 15—20 5,86 15,0
12 10—15 2,56 136
8 viahem kui 10 1,52 10,1
Tartumaa 10 20—23 3,65 14,7
10 15—18 2,81 131
10 10—13 117 124
Vorumaa 10 20—25 1,81 13,9
10 105515 1,03 11,7
10 vdhem kui 10 0.63 8,75

Tabelist selgub, et kolhoosides, kus kultuurheina kas-
vupindala protsent on suurem, on nii tksikute kultuuride
saagid kui ka rahalised tulud suuremad.

Partei “ja valitsuse poolt on maaviljeluse heinavalja-
siisteemi rakendamiseks antud kdik soodustused ja selle
kiire elluviimine oleneb niitid kolhoosidest endist, eel-
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koige aga kolhoosi esimehe oskuslikust organiseerimi-
sest,

Vaadeldes rahaliste tulude téusu kolhoosides, mida
vdimaldab mitme tootmisharuga tihismajapidamise orga-
niseerimine, on iihtlasi vajalik, et rahalised tulud lae-
kuksid kolhoosides aasta jooksul ka enam-~vdahem iiheta-
saselt.

Siit tuleneb tdhtis ndue kolhoosi esimehele, kes peab
tagama tulude laekumist iga kvartali kohta.

‘Eesrindlikud kolhoosid selleks, et tagada tulude laeku-
mist esimeses kvartalis, teostavad laialdaselt nuumloo-
made realiseerimist, organiseerivad lehmade iihtlast poe-
gimist aastas jne.

Finantsmajanduse dige organiseerimine nduab kolhoo-
sis vahendite tédpset jaotamist nende majandusliku sisu
jargi pdhi- ja kdibevahendeiks ning tekkimisallikate
jargi oma- ja juurdehangitud vahendeiks. lgas kolhoosis
on vastavalt pohikirjale olemas kolhoosi tootmise p&hi-
vahendid ja vahendid kolhoosi jooksva majandusaasta
tegevuseks. Tootmise pShivahendite hulka kuuluvad pre-
duktiiv- ja té6loomad, tulundushooned, kodulinnud, me-
silaspered, pollumajanduslikud masinad ning riistad,
veovahendid, valmis- ja Ilopetamata ehitused, ehitus-
materjalid, mis on soetatud kapitaalmahutuste arvel.

Kiibevahendite hulka kuuluvad seemne- ning soéoda-
fondid, materjalid jooksvaks remondiks (soetatud kolhoosi
uldsissetulekute vo6i Riigipanga laenude abil) p&lluma-
janduse produktid, noor- ja nuumloomad ja rahe, mis on
Riigipangas kolhoosi jooksval arvel, Tootmispdhivahen-
deiks tuleb lugeda koik tootmisvahendid, mis osa véta-
vad tootmisprotsessist korduvalt ja mitme aasta jooksul
{pollutoomasinad, t66loomad jne.) ning mis teataval aja-
vahemikul tuleb asendada uutega (ader kulumisel, lehm
vananemisel jne.).

Tootmispdhivahendid {ihes maaga, mis on antud Nou-
kogude riigi poolt kolhoosile pdliseks kasutamiseks,
moodustavad kolhoosi iihiskondliku pdhivara, mis ei tohi
vaheneda, vaid ainult suureneda — kasvada.

Tootmisvahendid jooksvaks tarbimiseks esinevad toot-
misprotsessis ainult iiks kord ega kuulu uuendamisele
(vahetamisele), vaid kustutamisele (seeme, s66dad, vaeti-
sed, vaikeinventar jne.).

Kolhoosi esimehe tegelikus t66s on niisugune tootmis-
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vahendite rithmitamine dige suure majandusliku tdahtsu-
sega ja sellest tuleb rangelt kinni pidada.

Paljudes Eesti NSV kolhoosides ei arvestata kiillalda-
selt selle jaotuse tdhtsust ning esineb nende vahendite
segiajamist, mis omakorda tingib tootmisvahendite eba-
oiget ning ebaotstarbekat kasutamist.

Naiteks 1949. a. ei arvestatud Kaardivdelase kolhoosis
Vorumaal tootmisvahendite liigitust ja vahendati toot-
misvahendite summat 11 710 rubla vdrra. See tdahendab,
et kolhoosi juhatuse lohakuse tdttu kolhoosi psGhivara
véhenes. Kui sellist vdhendamist lubada veel ka jarg-
neva 3—>5 aasta jooksul, siis kolhoosi tihismajand ldaheks
vastu lagunemisele. Selline pdhivara raiskamise fakt
tekkis sellest, et kolhoosi juhatus ei arvestanud vastavat
lootmisvahendite liigitust ning pohivahendite likvideeri-
misest saadud summad kasutas dra tootmise jooksvateks
vajadusteks ning osa isegi jagati normipdevadele. Koik
kolhoosi rahalised sissetulekud on kindlas seoses nende
jaotamisega kahe tootmisvahendite liigi wvahel, s. o.
i) kolhoosi pdhivara, tootmisvahendite (millede kogu-
summa alati peab kasvama) ja 2) kolhoosi jooksvate
vajaduste vahel.

Rahalised sissetulekud, mis kolhoos saab tootmispohi-
vahendite arvelt, tuleb reeglina tagastada nende tdien-
damiseks ning uuendamiseks ja ainult osaliselt v6ib neid
arvestada kolhoosi jooksva tegevusaasta sissetulekuks.
K&ik summad, mis kolhoos saab ehituste, pdllutéoriis-
tade, mootorite, masinate ja teiste pohivahendite miiu-
gist, tuleb tdielikult tagasi kanda tootmise pdhivahendite
arvele (Pdllumajanduspanka kapitaalmahutuste arvele).
Summad, mis kolhoos saab aga t66 ning produktiivlioc-
made miiiigist, kantakse ainult sel puhul tdielikult tld-
sissetulekute arvele, kui kolhoos on taitnud riikliku loo-
makasvatuse aastaplaani igas loomaliigis. Vastasel kor-
ral tldkoosoleku otsusega osa nendest summadest kan-
lakse kapitaalmahutuste arvele.

K&ik rahalised tulud, mis kolhoos saab jooksva aasta
loodangu arvel (looma- ja taimekasvatussaaduste, abikai-
tiste toodangu miitigist), kasutatakse vastavalt kolhoosi
pohikirjas ettendhtud korrale.

Siin esinebki suur puudus Eesti NSV kolhooside esi-
meeste ja juhatuste tegelikus t66s, sest neist finantsma-
janduse pohinduetest ei peeta kinni ja lubatakse sum-
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masid kasutada mitte nende otstarbe (sihi) kohaselt. Selle
tagajdrjena ndemegi, et paljudel kolhoosidel on finantsi-
line seisukord Gige korratu. Naiteks Tasuja kolhoosis
Tartumaal avansseeriti 1949. a. kolhoosnikuid kolm korda
rahaga, jagades iildsummas valja 14 700 rubla. Seejuures
aga kolhoos jattis tasumata tdhtajalised pangalaenud, ei
muretsenud vajalikke materjale karjafarmi ja talliruu-
mide remontimiseks.

Sellise pohikirjavastase raha kasutamise tulemuseks
oli, et kolhoosile ei vdimaldatud niiid riiklikku laenu
vdetiste ostmiseks, et kolhoosi karjafarm jaitalveks ette
valmistamata ja loomad pidid asuma talveks korrasta-
mata ruumidesse.

Kui hakata pohjalikumalt arvestama seda kahju, mis
selline tegevus tekitas kolhoosile, siis voib julgesti 6elda,
et see ei piirdu mitte ainult selle 14 000 rubla rahaga,
mis jagati kolhoosnikutele ebaseaduslikult, vaid saadud
kahju kujuneb veel palju suuremaks: kolhoos jaab ilma
mineraalvéaetistest ning korratute ruumide tottu langeb
loomade toodang.

Kolhooside vahendid jagunevad nende tekkimisalli-
kate jargi omadeks ja laenatud vahendeiks.

Omad vahendid on: 1) jagamatu pohifond, mis moo-
dustatakse: a) kolhoosnikute vara iihistamisest nende
astumisel kolhoosi; b) vara ja muude vadrtuste tasuta
saamisest (riigilt jm.); c¢) kolhoosnikute sisseastumismak-
sudest; d) tuludest ja sddstudest tehtavatest mahaarvu-
tustest;

2) osamaksud, millesse kantakse /s kuni ®/; kolhoosni-
kute thistatud varast kolhoosi astumisel;

3) kdibevahendid: seeme, kindlustusfond, soodafond ja
tidkoosoleku otsusel asutatavad fondid.

Laenatud vahendid on: 1) Po6llumajanduspanga laenud
kapitaalmahutusteks (pikaajalised); 2) Riigipanga laenud;
3) volgnevus mitmesugustele asutistele ja isikutele.

TULUDE-KULUDE EELARVE.
Kolhooside finantsmajandust reguleerib tulude-kulude
eelarve. Vaadeldes kolhoosi koiki laekunud rahalisi
sissetulekuid, v6ib need nende laekumise ja tekkimise

allikate jdrgi jagada jdargmisse 4 rihma: .
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a) summad kolhoosi tootmisplaani tditmiseks;

b) summad kapitaalehitusteks ning remontideks;

¢) summad kultuuritéoks;

d) rahalised summad arveldusteks.

Vastavalt sellele koosnebki tulude-kulude eelarve
neljast osast. ;

Eelarve esimeses osas ndidatakse tulude poolel kdik
ioodetavad laekumised plaanitava aasta jooksul realisee-
ritava toodangu eest majapidamisharude — taimekasva-
tuse, loomakasvatuse ja abiettevotete jargi ning tootmis-
vajadusteks voOetavad pangalaenud.

Selle osa kulude poolel tuuakse &dra koik kulutused,
mis on seotud tootmisplaani tditmisega, maksude tasumi-
sega, tootmislaenude tagastamisega, administratiiv-juhti-
miskulude katmisega, samuti kolhoosnikute vahel normi-
pdevade jargi jaotamisele tulevad summad ja maha-
arvestused kolhoosi jagamatuisse fondidesse.

Eelarve teises osas antakse iiksikasjaline loetelu plaa-
nis ettendhtud kulutuste kohta tootmise pdhivahendite
tugevdamiseks ja varemalt kapitaalmahutusteks saadud
laenude tagastamiseks.

Tulude poolel ndidatakse jagamatu fondi seisukord ja
selle tdiendamine, laekumised tdiskasvanud loomade ja
muu vara miiiigist, protsentide laekumised kapitaalmahu-
tuste arvetelt ja kapitaalmahutusteks ettendhtud panga-
laenud.

Kolmandas osas esitatakse kulutused kolhoosi tuludest
ettendhtud mahaarvamiste arvel, mis on seotud kaadri
ettevalmistamisega, kolhoosnikute kultuurilis-elukond-
liku teenindamisega jne.

Eelarve neljanda osa tlesandeks on kindlaks mdarata
muudatused kolhoosi vahendeis, mis on tingitud tihest
kiiljest laekumistest debitoorse vSlgnevuse arvel ja eel-
misel aastal realiseeritud toodangu eest, teisest kiiljest
aga kolhoosi vdlgnevuse likvideerimisest aasta normi-
pdevade eest ja volgade tasumisest mitmesugustele orga-
nisatsioonidele ning isikutele. Samas osas antakse ka
rahalistest tuludest seemnete ja s6otade ostuks tehtavate
mahaarvamiste kasutamise plaan.

Tulude-kulude eelarve kinnitatakse artelli liikmete
tildkoosoleku poolt. Kolhoosi vahendid kulutab kolhoosi
esimees ja juhatus ainult nende artiklite jdargi, mis on
eelarves eite nahtud.
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Eelarve muutmiseks ja vahendite iilekandmiseks tihest
artiklist teise on vajalik kolhoosnikute {ildkoosoleku
otsus. Jagamata fondi tehtavate mahaarvestuste, samuti
ka administratiiv-juhtimiskulude katmise summade maa-
ramisel on kolhoosi juhatus kohustatud juhinduma péllu-
majandusliku artelli pohikirjas ettendhtud normidest.

Kolhoosi jagamatute fondide tdiendamiseks eraldatud
summad kantakse iile Pollumajanduspanka ja neid kulu-
tatakse vastavalt kinnitatud eelarvele.

TULUDE-KULUDE EELARVE TAITMISE ARUANDMISE
KORD.

Nagu eespool mainitud, nditab tulude-kulude eelarve
kolhoosi rahaliste vahendite laekumisi ja kulutamisi.

Tulude-kulude eelarve on tihedas seoses kolhoosi toot-
misplaaniga: sissetulekud olenevad tootmisplaani tait-
misest, kulutused aga tulude laekumisest, seepdrast peab
esimees rangelt kinni pidama tildkoosoleku poolt kinni-
tatud tulude-kulude eelarvest, mitte lubama tilekulutusi
kulude osas, sest et iga rubla kokkuhoidu suurendab '
rahalisi tulusid normipédevadest.

Mitte ainult kulude, vaid ka tulude osas peab esimees
tarvitusele votma koik abindud, et tulude artiklid saak-
sid mitte ainult taidetud, vaid ka tletatud, kindlustades
seega koigi kulutuste katmist ja eraldamisi jagamatu
fondi tdiendamiseks. Tulude osa mittetditmine vahendab
rahalist tasu normipdevade eest ja takistab kapitaal-
mahutuste finantseerimist, sagedasti jddvad kapitaal-
mahutuste t66d raha puudusel iegemata.

Tulude-kulude eelarve mittetditmine oleneb peamiselt
sellest, et kolhoosi esimees tegeleb védhe finantskiisi-
mustega, laseb need minna isevooluteed, pdhjendades,
et ei jatku selleks aega.

Et finantsmajandus kolhoosis oleks korras, peab esi-
mees pidevalt kontrollima tulude-kulude eelarve tdit-
mist, ndudma arvepidajalt selle 0&iget ja Oigeaegset
arvestamist.

Aruanne tulude-kulude eelarve tditmise kohta koosta-
takse igas kuus voi vahemalt kord kvartalis.

Naitena toome kolhoos ,Edasi” tulude-kulude eelarve
tditmise aruande 1950, a. I kvartalis.
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Kolhoos ,Edasi”. Tulude-kulude eelarve
I osa tditmise aruanne.

Tulud.
I kvartal
X Eelarve 20y,
rt, e R jargi i
B Artikli nimetus a]asgis eslarve ]t:ggll_k % kv.
rbl. jargi i plaanist
1—8 | Taimekasvatusest 77 130 Pl o

10 | Riiklikuks normiko-
hustuseks antud loo-
makasvatuse saadused| 11 430 2 300 2 420 105
11 Riiklikuks normiko-
hustuseks eluslooma-
T PR R P PN e TR N 300 306 102
14 |Mitgist kolhoosikau-
banduse korras looma-
kasvatuse saadustest] 61 300 6 000 5200 86,6
15 |Migist kolhoosikau-
band. korras elusloo-

madest e 2 aded 31 500 2 500 —_ e
16 |Muud tulud- looma-

kasvatusest . . . . 500 115 100 80,0
19 | Valjaspool tehtud to6-

L e S A 7 000 7 000 4100 58,5
20 | Veojdou kasutamisest 200 50 60 120
21 |% jooksev. arvelt 300 — —

Kokku: [190 560 18 275 12 186 69

Laekumised eelmise
aasta operatsioonidest:

40 |Deebitoride vdlgnev.

katteks 4737,92] 403792 3200 1 79

41 Eelmise aasta toodan- | |
gu realiseerimisest 6 327 6327 L2432 | : 28
Kokku: |201624,92| 28 639,92! 17 818 62

Selleks, et koostada tulude-kulude eelarve tditmise
aruannet, on vajalik tulude laekumisi plaanida kvarta-
lite jargi, arvestades tegelike laekumise vdimalustega
igas kvartalis. Toodud naitest ,Edasi’ kolhoosi kohta
ndeme, et reaalsete summade laekumise voimalust I kvar-
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talis oli kolhoosil 28 639 rubla 92 kop. ulatuses. Tegeli-
kult laekus aga 17 818 rubla. Jarelikult kolhoosi esimees
ei taganud oma té6ga tulude laekumist vastavalt eel-
arvele,

PGhjused, mis pidurdasid eelarveliste summade laeku-
mist, tuleb pohjalikult analiiiisida ja puudused korval-
dada, sest vastasel korral oleks kolhoosi tootmisprot-
sess pidurdatud.

Analoogiliselt tuleb koostada tulude-kulude eelarve
taitmise aruanne kulude osas. Aruanne kulude osas koos-
neb tulude-kulude eelarve artiklite jargi summadest, mis
on ette ndhtud kulutamiseks kvartalite jargi, ja summa-
dest, mis tegelikult kulutati.

Saades iga kvartali kohta sellise aruande, on kolhoosi
esimehel tunduvalt kergem juhtida kolhoosi finants-
majandust vastavalt aasta kohta koostatud tulude-kulude
eelarvele ning tagada viimase tditmist ja tiletamist.

KOLHOOSI BILANSS JA SELLE ANALUUS.

Ko6ik vahendid, mis kuuluvad kolhoosile seisuga aru-
andeaasta 1opuks (jarelikult ka uue aasta alguseks), nai-
datakse rahalises valjenduses bilansi kujul.

Bilanss koosneb kahest lahtrist, iiks lahter — wvasak-
poolne — on ,aktiva“, teine — parempoolne — ,passiva”.

Bilanss kujutab endast tdhtsamat dokumenti majandi
seisukorra moistmiseks ja t00 operatiivseks juhtimiseks
kolhoosi esimehe poolt.

Bilansis on avaldatud vaga tdhtsad andmed todde
oigeks organiseerimiseks ja finantsmajanduse korda-
seadmiseks, seepdrast peab bilanss saama arusaadavaks
kolhoosi esimehele ja juhatusele.

Et seda selgeks teha, toome nditeks Uue Elu kolhoosi
bilansi seisuga 1. I 1950. a. Andmed bilansis ndidatakse
kahepoolses tabelis, aktivas ja passivas.

Bilansi aktiva nditab, missugused vahendid kolhoosis
olemas on ja nende jaotust liikidesse. Bilansi passivapool
nditab vahendite tekkimise allikaid: mis otstarbeks va-
hendid on mé&dratud ja iihtlasi teeb ka vahet kolhoosi
omavahendite ja vo0raste, juurdehangitud vahendite
vahel.

105



E; Summa E' Summa
e Aktiva rubla- & Passiva rubla-
< des < des
5 Pohitootmis- 8.| Jagamata fondid ja
vahendid osamaksud
1. Té6loomad 83 959.— 1. Varade iihistami-
i £ sest ja sisseastu-
(o g:g ukltllrl:lllf; ja mismaksud 142 448.—
mesilaspered 76 234.— 2. Eraldamised tulu-
3. Pollutéomasinad dest jagamatusse
ja riistad 17 882.— fondi 21 879.—
4. Inventar ja sead- 3. Loomade siinni-
med 5102.— ja juurdekasvu
5. Transpordivahen- vaartus 6 598.—
did 13 592.— 4. Akumulatsiooni
6. Hooned, ehitused ehitustest ja oma
ja istandused 163 254.— ettevotetes val-
nendest: mistatud tootmis-
b) abiettevatted vahenditest 362.—
¥ 5.417.— 5. Tasuta saadud
c) tootmistarbe- varadest 41 547.—
lised ehitused
143.900.— Kokku 1—5 |212834.—
d) elu- ja kultuur-
otstarbega hoo- s
Radi: 13 200 6. Osamaksud 177 976.
e) istandused 7. Seemnefond (pd-
737 — hi- ja kindlustus-
Kokk 1 360 023 fond) 17 784. —
% —
per et 8. Sé6dafond (pohi-
2. | Noorkari loomad ja kindlustus-
i :,luj:mlo 71 fond) 37 044.—
1. Noorloomad 15611.— 9. I'Foidu;/iljg kind- i
2.Loomad nuumal 2198.— aisn S
8 45 725.—
Kokku art. 2 | 17809 Hakks. 48 45
3.| Saadused ja mater- 10. | Fondid abistamiseks
jalid ja kultuurilisteks
1. Saadused 16 126.— o gigecss oo
nendest: 1. Natuuras 451, —
a) arveldusteks
artelliliikmete- 2. Rahas 815.—
ga n/padevade
eest 9.683 rbl. Kokku art. 10 1266.—

106




] =
- Summa | £ Summa
< Aktiva rubla- - Passiva rubla-
< des < des
b) eraldatud rea- 6.1 Vélad kolhoosi
liseerimiseks liikmetele
jargmisel aas-
tal =" 5831 bl 4. Natuuras 1949.a.! 9683.—
¢) muudeks ots- n/pdevade eest
tarveteks
612 rbl. 2.Rahas 1949. a.
3 n/pdevade eest | 35345—
2.Seemned ja istu- 1613
Tosnareal i Kokku art. 6 | 45028,
3.S66dad ja alla-
panu 378591 7 | vlad asutistele ja
4, Materjalid 7 986.— isikutele
sellest ehituseks s FL
ja kapit. remon- 1. Vélad MTJ tH6- 1
diks 298 rbl. de eest natuuras e
5. Vdikeinventar 2 193.— 2. Volad MTJ t66-
6. Abiettevotete de eest rahas tig
tooted % :
nendest: 1200.— 7. Volad kapit.
) ldatud mahutusteks
y le.ra g\t ;ea- saadud pikaaja-
HaTELIInC RS liste laenude
jargneval aas- alat 10 564.—
tal 640 rbl.
b) ehitusteks ja 8. Vdlad kapit.
kapit. remon- mahut. saadud
diks 560 rol. liihiajaliste lae- /
nude alal 6290.—
Kokku art. 3 81 492.—
9. Vélad Polluma-
4.| Rahalised vahendid jand. pangast
saadud tootmis-
1. Kassa 2 140.— laenude alal 4705.—
2.Jooksev arve | 16422} |10.Volad Riigipan-
pangas. sellest gast saadud lae-
kult. vajadusteks nutde alal 190. —
815.—
3. Kapitalimahu- 11. Volad varumis-
tuste arve 8 830.— organisatsiooni-
dele 275.—
Kokku art. 4 27 392.—
12. Volad aruande-
5 Vadrtpaberid 500.— listele isikutele 152.—



Art. nr.

Aktiva

Summa
rubla-
des

Art. nr.

Passiva

Summa
rubla-
des

Kolhoosi liikmete
volad

1. Natuuras 1949, a.
normipdevade
arvel

2.Rahas 1949. a.
normipdevade
arvel

361.—

8 560.—

Kokku art. 6

Asutiste ja isikute
volad

1. MTJ vdélad

2. Riiklike varumis-
organ. volad

3. Kooperats. orga-
nisats. volad

4. Muude asutistz
volad

5. Teiste kolhooside
volad

6. Isikute volad

Sellest:

a) Kolhoosi liik-
mete volad ar-
velduste jargi,
mis ei ole seo-
ses tulude jao-
tamisega n/pée-
vade peale

2487 rbl.

b) aruandelised
isikud 697 rbl.

c) volad raiska-
mistest ja puu-
dujadkidast

43 rbl.

d) traktoristide

volad natnuras
8 rbl.

e) traktoristide

volad rahas
40 1bl.

8921.—

125.—
357.—
890.—
1 580.—

222.—
3275~

Kokku art. 7
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6 449.—

13. Volad muudele
asutistele ja
isikutele

Sellest:

a) kohustuslikud
maksed 186 rbl.

b) vélad laenuks
saadud seem-
nete ja muude
saaduste alal

84 rbl.

3559.—

Kokku art. 7

sellest:

Kapit. mahut. alal
(peale panga-
laenude)

2670 rbl.

25921.—



Art. nr.

Aktiva

Summa
rubla-
des

Art. nr.

Passiva

Summa
rubla-
des

12,

13a.

13b.

sellest:
a) kapit. manu-
tuste alal
385.—

Kulutused abiztte-
votete lopetama-
ta tootmisse

Kulutused l6peta-
mata ehitustesse

sellest:

uutele istandustele
300.—

Seemnefondi seem-
nete kulu 1950. a.
16ikuseks

Tootmisvajadusteks
saadud laenude
arvel tehtud ku-
lutused, osas, kus
laen tasutakse
jargnevate aas-
tate tuludest

Kulutused, mida ei
kaeta jooksva
aasta tuludest

445.—

5850.—

1 799.—

4 075.—

3185~

Kokku art. 13

9 059.—

Kokku aktiva

517 940.—

Kokku passiva

517 940.—-

Bilansi analiiiisi lilesandeks on:

1. kindlaks teha kolhoosi vahendite seis ja nende tek-
kimise allikad;

2. kindlaks teha vahendite otstarbekohane kasutamine

ja nende paigutamine, vastavalt tekkimise allikatele ja
sihilistele otstarvetele;

3. kindlaks teha majandusaasta tulemused;

selleks

korvutatakse bilansi naitajaid 1. jaanuari ja 31. detsembri
seisuga.
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Vasakpoolsest lahtrist (aktiva) ndaeme, kuhu kolhoosi
vahendid on mahutatud ja kus need asuvad. Toodud
bilanss nditab, et k6iki majanduslikke vahendeid on kol-
hoosil 1. jaanuariks 1950. a. 517.940 rublalise summa eest,
sellest tootmispShivahendeid, pdhivara, 360023 rbl.
(art. 1—6); noor- ja nuumloomi — 17 809 rbl. (art. 2);
saadusi ja materjale 81 492 rbl. (art. 3 punktid 1—6); raha-
lisi vahendeid iihes vaartpaberitega 27 892 rbl. (art. 4
ja 5). Need vahendid on kolhoosis olemas, mida v6ib igal
ajal tootmise vajadusteks kasutada. Peale selle on kol-
hoosil veel vahendeid, mis ajutiselt ei vota osa kolhoosi
majanduslikust kadibest, on ajutiselt deebitoride kaes
(6449 art. 7 p. 1—6) ja kolhoosnikute kdes ettemakstud
avanssidena (8921 rbl.). Nende vGlgade peale on kolhoo-
sil vastuvaidlematu Gigus ja seepdrast loetakse need ka
tema omanduseks. Viimane liik vahendeid on mahuta-
tud tootmisse vOi ehitustesse, kuid 1. jaanuariks ei and-
nud need veel majanduslikke tulemusi. Niisuguste vahen-
dite hulka kuuluvad: kiilvatud 1949. a. talivilja seemned,
ehitusteks kulutatud materjalide maksumus, kulutused
16petamata tootmisse (art. 11—13-b).

Bilansi tabeli paremal poolel olevad arvud (passiva)
nditavad:

1. Kust on kolhoos vahendid saanud?

2. Missugune on nende otstarve?

3. Kui palju on kolhoosis omi vahendeid?

4. Kui palju on vG6o6raid ehk juurdehangitud vahendeid?

Kolhoosi omad vahendid on ko&ik fondid, jagamatud
fondid kokku 445 725 rbl. (art. 8 punktid 1—9) ning fon-
did abistamiseks ja kultuurilisteks vajadusteks 1266 rbl.
(art. 10). Koik iilejddnud summad on voorad, juurdehan-
gitud vahendid, mendest: vdlad kolhoosnikutele normi-
paevade arvel (45028 rbl.), vélad P6llumajanduspangale,
Riigipangale ning teistele asutistele ja isikutele
(25921 1bl.).

Parempoolse lahtri kokkuvotte vordsus (517 940 rbl.)
vasakpoolse lahtriga, s. o. aktiva ja passiva lildsummade
vordsus, ei ole mitte juhuslik, sest passivas esitatud arvud
iseloomustavad neidsamu kolhoosi vahendeid, mis on
esitatud aktivas, kuid iseloomustavad neid teisest kiil-
jest, nagu iilalpool nimetatud, naidates vahendite tekki-
mise allikaid ja nende otstarvet.

Et saada selget pilti kolhoosi seisukorrast ja juhatuse
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tegevusest, tuleb bilansis olevad summad, nii aktiva kui
ka passiva, jaotada rithmadesse, vastavalt vahendite ots-
tarbe, nende tekkimise allikate ja majanduslikule iseloo-
mule.

Silmas pidades kolhoosi pdhitegevuse tiilesandeid ja
seoses sellega vahendite iseloomu kolhoosis, on soo-
vitav rithmitada bilansi andmeid jargmiselt:

I rihm — podhivahendid ja vahendid kapitaalmahu-
tusteks,

II rihm — vahendid tootmisvajadusteks,

IIT rithm — wvahendid abistamiseks ja kultuurilisteks

vajadusteks,

IV riihm — arvestused artelli liilkmetega n/pdevade

arvel natuuras,

V riihm — arvestused artelli liikmetega n/pdevade

arvel rahas,

VI rithm — arveldused asutiste ja isikutega.

Votame niiiid iilaltoodud kolhoosi ,Uus Elu” bilansi ja
jaotame selle riihmadesse.

I rithm — Kolhoosi pohivahendid ja vahendid

kapitaalmahutusteks.
pit. Aktiva Summa oA, Passiva Summa
art. art.
ks Pohivahendid 360 023.—8/1—5| Jagamatud fon-
Nendest hoo- did 212834.—
ned ja echitu- 8—6. | Osamaksud 177 976.—
sed 120 000.— 7—7. | Pikaajalised
,5 Noor- ja nuum- panga laenud
loomad 17 809.— kapit. mahutus-
3—4. | Ehitusmaterjalid 298.— teks -| 10 564.—
3—6b | -Abiettevotete
tooted ehituseks
ja kapit. remon-
diks 560.—|
4—3. Rahalised va-
hendid kapit.
mahutuste arvel
Pollumajand.
pangas 8 830.—
5 Vaartpaberid 500.—
F-a. Volad kolhoosi-
le kapit. mahu-
tuste alal 385.—
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12 Kulutused 1Gpe-
tamata ehitustes| 5.850.—

Sellest:
uutes istandus-
tes 300.—
Kokku I rithm |394 255.—| Kokku I rihm |410334.—

Aktiva ja pas-
siva vahe, mis
nditab mitteots-
tarbekohaselt

kulutatud va-
hendite summat| 16 079.—

Ulaltoodud I rithma aktivas on nadidatud artiklid, mille-
desse peavad olema mahutatud k6ik vahendid, mis on
maddratud kapit. mahutusteks, nende Gigel kasutamisel.

Nagu ndeme, on kolhocsi juhatus 1949. aastal kulutanud
mitteotstarbekohaselt kapitaalmahutusteks kuuluvaid
vahendeid 16 079 rubla vorra, millega rdangalt rikkus
finantsdistsipliini ja artelli péhikirja.

Et aga koiki kolhoosi rahalisi vahendeid, mis on maa-
ratud kapitaalmahutusteks, hoitakse Pollumajanduspan-
gas, siis tuleb vaadelda seda summat — 16 079 rbl. — kui
Pollumajanduspanka sissemaksmata summat.

Oige finantsmajanduse juhul oleks olnud 1/I 1950. a.
Pollumajand. pangas kapit. mahutuste arvel mitte
8830 rbl., vaid 24 909.— (s. o. 8 820.— -+ mitteotstarbe-
kohaselt kulutatud 16 079 rbl.).

Kulutused lopetamata ehitustes 5850 rbl. 4 ehitus-
materj. jadk (art. 3—4) 298 rbl | abiettevitete tooted
560 rbl. (art. 3—6-b), kokku 6 708 rbl., teevad véalja koi-
gest 5,6%0 olemasolevate hoonete ja ehituste summast
(art. 1 = 120 tuh. rbl.). See néitab, et kolhoosi juhatus on
1949. aastal vdga vahe tegelnud uute ehituste ja kapitaal-
remontidega.

I rithma passiva summad nditavad aktivas olemasole-
vate vahendite tekkimise allikaid, kokku 410 334 rbl., mil-
ledest on kolhoosi omi fonde 390810 rbl. ehk 95% ja
vooraid, juurdehangitud vahendeid, — pangalaenud ja
volad asutistele ja isikutele — kdigest 5%, mis naitab,
et kolhoosi pohifondid on kiillalt suured.
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II rithm — vahendid tootmisvajadusteks.

g:_i Aktiva Summa gll_i Passiva Summa
3—2. | Seemned ja is- 8—7.| Seemnefondid
tutusmaterjalid 16 128.— (pohi- ja kind-
13 Seemnete kulu lustusfondid) 17 784.—
1950. aasta 16i- 8—8. | S66dafondid (pd-
kuseks 1799.— hi- ja kindlus-
13—a| Laenude arvel tusfondid) 37 044 —
tentud  kulutu- 7—9. | Pllumajandus-
sed, mis kaetak- panga laenud
se jargmiste tootmisvajadus-
aastate tuludest| 4075.— teks 4705.—
3—3.| Soo6dad ja alla- 7—10{ Riigipanga lae-
panu 37-859— nud tootmisva-
3—4. | Materjalid (val- jadusteks 190.—
ja arvatud ehi-
tusmaterjalid) 7 688.—
3—5. | Viaikeinventar 2193.—
; § 39 Kulutused abi-
ettevotete lope-
tamata tootmis-
se 445.—
13—b | Kulutused, mida
ei kaeta jooks-
va aasta tulu-
dest 3 185.—]
Kokku II rihm | 73 372.—] Kokku II rihm | 59 723.—
Uleliigseid va-
hendeid 13 649.—

Sellest tabelist ndeme, et vahendid aktivas tletavad
kolhoosi pohitegevuse, p6llunduse ja karjakasvatuse nor-
maalseks t6oks artelli ilildkoosoleku otsusel eraldatud
fondid.

Oige finantsmajanduse korral materjalide ja véike-
inventari tekkimise allikaks voivad olla pangalaenud.

Vorreldes volgnevust pankadele materjalide ja vaike-
inventari seisuga (aktiva art. 3—4 ja 3—95), ndeme, et vii-
mased iiletavad kaugelt pangalaenude summa.

Peale selle on veel tehtud kulutusi abiettevotetesse
ja muid tootmiskulusid (art. 13-b).

K6ik need kulutused iletavad kokkuvottes tekkimise-
allikad, fondid ja laenud, 13 649 rubla vorra, mis naitab,
et tootmisvajadusteks on kulutatud kapit.-mahutusteks
madratud vahendeid, mis on jallegi pohikirja rikkumine.
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111 riihm — Vahendid abistamiseks ja kultuurilisteks vajadusteks.

l::_lt Aktiva Summa gll,lt Passiva Summa
‘3—1-e| Saadused, eral- 8—9| Eraldamised toi-
datud abistami- duvilja  kind-
seks ja muu- lust. fondi 87.—
deks otstarve- 10—1| Abistamisfond
teks 612.— natuuras 451 —
10—2| Fond kult. va-
-4—2 | Jooksval arvel jadusteks st
pangas ¥ 7 7-13-b Kotlh0051 vo{ad.
jagk kult. va- kS gasdull b
industeks 815.— telli liikmetelt 74.-
Kokku III rithm
Kokku III rithm 1427 — Passiva 1427 -

Selles rithmas on kolhoos oigesti kulutanud, sest ole-
masolevad vahendid vastavad fondidele.

IV rithm — Arveldused kolhoosi liikmete ja traktoristidega
natuuras n/pdevade arvel.
Art. Aktiva Summa jArt. Passiva Summa
3—1-a| Saadused, " eral- 6—1 | Kolhoosi vélad
datud valjaand- kolhoosnikutele
miseks liikme- 1949. a. n/péde-
tele n/pievade vade arvel na-
arvel 9 683.— tuuras 9683.—
H—1 Kolhcosnikute
volad natuuras 7/3 | Volad traktoris-
1949. a. n/pée- 7/4 | tidele natuuras —
vade arvel 361.—
7—6d | Traktoristide
volad natuuras 8.—
Kokku aktiva 10 052.— Kokku passiva 9683.—
Vahendite iile- :
jaak 369.—

See riihm néitab, et kolhoosi juhatus on eraldanud saa-
dustelt tdpselt n/pdevade peale valjaandmiseks kuuluva
summa, kuid avansside valjaandmisel on jallegi rikku-
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nud pohikirja: 361 rubla vaartuses on antud kolhoosniku-
tele rohkem, kui neil digus oli saada, ja traktoriste on

tileavansseeritud 8 rubla ulatuses.

V riihm — Arveldused kolhoosi liikmetega ja traktoristidega
rahas n/pdevade arvel,

Art.
nr.

Aktiva

Summa

Art.
nr.

Passiva

Summa

3—1b

3—6a

Rahalised va-
hendid
a) kassas
b) jooksval ar-
vel (védlja ar-
vatud jaak
kult. vaja-
dusteks)
Saadused, eral-
datud realisee-
rimiseks 1950. a.
Abiettevotete
tooted, eralda-
datud realisee-
rimiseks 1950. a.
Kolhoosi liikme-
te volad jooks-
va aasta n/pde-
vade arvel
Traktoristide
volad

2 140.—

15 607.—

5831.—

640.—

8.560.—

40.—

Kokku V riih-
ma aktiva

Rahaliste va-
hendite puudu-
jadk vdljamaks-
miseks n/péde-
vade arvel

32 818.—

2 527.—

6—3

7—5
7—b6

Kolhoosi volad
liikmetele 1949.
aasta n/pdevade
arvel

Vaolad traktoris-
tidele

35 345.—

Kokku V rithma
passiva

35345.—

Selle rihma andmed nditavad, et’ kolhoosis' puudub

rahalisi

vahendeid valjamaksmiseks kolhoosnikutele

2 527 1bl. Peale selle on ettemakstud avanssides kinni:
art. 6—3 8560 rbl. ja art. 7—6-a 40 rbl., kokku 8600
rubla, nonda et vidljamaksmiseks puudub kokku 11 127
rubla (2527 4+ 8560 + 40) ehk 31%, see tdhendab, et
31% kolhoosnikuid peab ootama oma rahalise tasu
kattesaamist, nii kaua kui teised tasuvad oma vdoiad.
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3 ¢
Et Oigeaegsel tasude vdljamaksmisel on vdga suur
tdahtsus, ei tohi kolhoosi juhatus mitte lubada tleavans-
seerimist, mille tottu peavad kannatama teised kolhoosni-
kud.

VI rithm — Vahendid arveldustes asutiste ja isikutega.

See rihm peegeldab vahekorda asutiste ja isikutega,
nimelt bilansi aktivapoolel olevad summad, art. 7—1—5,
kellele kolhoosi juhatus on saadusi véalja andnud ilma
tasumata. Passivapool aga nditab kolhoosi vdlgnevust
asutistele ja isikutele. — Ulaltoodud kolhoosi ,Uus Elu*
bilansi jargi on debitoorseid vélgu aktiva art. 7 kokku
6 449 rbl.; valja arvatud volgnevus, mis on sisse voetud
rithmadesse I, IV ja V, jaab volgu 6 016 rbl.; kreditoorne
volgnevus aga, passiva art. 7—1—13, on kokku 25921
rubla., vélja arvatud volad, mis on sisse voetud rithma-
desse I, II, III, IV, ja V = 24 493 rbl., jaab kolhoosi volgu
teistele asutistele ja isikutele 1428 rbl. Seega iletab
debitoorne vdolgnevus kreditoorse 4 588 rubla vorra.

Seaduses on ette ndhtud aegumise tdhtajad vodlgade
sissendudmiseks ja nimelt:

1. vaietes riiklike ettevGtete ja asutistega, teiste kol-
hooside, kooperatiivide ja teiste iihiskondlike organisat-
sioonidega poolteist aastat;

2. kolhoosnikute kolhoosivahelistes hagides tasude
pdrast n/pdevade eest — liks aasta;

3. kolhoosi hagides fiiiisiliste isikute vastu — kolm
aastat. Seeparast peab kolhoosi juhatus bilanssi ana-
llitisides hoolikalt 1dbi vaatama deebitoride nimekirja ja
viibimata esitama hagid voGlgade sissendudmiseks ja
edaspidi mitte lubama debitoorse volgnevuse kasvu.

Lopuks toome kokkuvdtte bilansi analiiiisist.

Et vahendite puudujddkide ja liigsete vahendite sum-
mad on vordsed, siis nditab see, et bilansist on koik sum-
mad rithmadesse voetud.

Lahter ,Vahendite puudujdaak” nditab mitteotstarbe-
kohaselt kulutatud vahendeid, vorreldes konesoleva
rithma vahendite tekkimise allikatega, samuti puudujadki
kolhoosi kohustuste katteks.

Lahter ,Uleliigsed vahendid” naitab vahendite olemas-
olu suuremas ulatuses, kui vdimalus oli teha vastavalt
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vahendite tekkimise allikatega, ja vahendite tlejaaki kol-
hoosi kohustuste katteks.

Kokkuvote
vahendite korvutamisest nende tekkimise allikatega:

i Vahendite Liigsed
Rithpoad puudujaak vahendid
I. pohivahendid ja vahendid kapxt
mahutusteks i 16 079.— —
1I. vahendid tootmlsvajadusteks — 13 649.—
III. vahendid abistamiseks ja kult.
vajadusteks — —
‘IV. vahendid val]aandmlseks n/pae-
vade arvel natuuras — 369.—
V. vahendid vdljamaksmiseks n/pae-
vade peale rahas : 2 527.— —
VI. vahendid arveldustes asutlste ]a
isikutega e — 4 588.—
Kokku 18 606.—- 18 606.—

Nagu rihmade kokkuvéttest naha, on peamine finants-
distsipliini rikkumine toimunud I ja II rithmas, kus va-
hendid, mis olid mé&dratud kapit. mahutusteks, on kulu-
tatud tootmisvajadusteks, nagu materjalide ja vdike-
inventari ostuks, mitmesugusteks toodeks tootmisvaja-
dusteks, mis ei ole kaetud jooksva aasta tuludest ja osalt
on ldinud koguni debitoorsesse volgnevusse.

Bilansi analiiisiks voib olla rakendatud mitte ainult
ulaltoodud rihmitus, vaid ka moni teine rihmitamise
kord, kuid igatahes tuleb silmas pidada, et riithmades
oleksid iihesuguse majandusliku iseloomuga vahendid.

Ulaltoodud tabelite jargi on igas kolhoosis taielik voi-
malus oma kolhoosi bilansi analiilisimiseks, selleks et
saada selge pildi eelmise aasta juhatuse tegevusest
finantsalal, mis aitab kdesoleval aastal korvaldada koik
eelmisel aastal tehtud vead ja votta koik abindud tarvi-
tusele Oige finantsmajanduse sisseseadmiseks.

Bilansi analiilisi andmed peavad saama kolhoosi juha-
tusele ja revisjonikomisjonile juhtnooriks t60s ja arusaa-
davaks tehtud kdigile kolhoosi liikmetele.
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