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REVAL, im Mai 1922$svoevdO [E Verwaltung der Nordischen
Papier= und Zellstoffwerke A.=G., Reval beabsichtigte bereits zur Feier des sieben=
hundertjshrigen Bestehens der Stadt Reval im Jahre 1918 die Herausgabe dieses
Werkes. Indessen konnte diese Absicht durch die Kriegswirren nicht verwirklicht werden.
Wenn dieses jetzt geschieht und nachstehende Blatter der Offentlichkeit (ibergeben werden,
so sind verschiedene Motive hierbei ausschlaggebend gewesen. Einmal soll das Werk
allen Mitarbeitern, die an dem Aufbau und der Errichtung der Fabriken teilgenommen
haben, ein bleibendes Andenken an ihr [angjahriges Schaffen und Wirken in Wort und
Bild bieten. Ferner soll es den Bewohnern unserer engeren Heimat einen Einblick in
eine Industrie gewéhren, die, auf dem Verbrauch einheimischer Produkte basierend,
einen Hauptfaktor im wirtschaftlichen Leben des Landes darstellt und den groBten
Beitrag zur Stabilisierung der Handelsbilanz durch den Export ihrer Fabrikate liefert.
SchlieBlich soll es den neuen Gesdhéftsfreunden unserer Werke und Abnehmern unserer
Fabrikate im européischen Westen und auf dem Weltmarkt einen Begriff von der GréBe
und Bedeutung unserer Fabriken geben und ihnen zeigen, daB in unserem Lande eine
Jahrhunderte alte Industrie vorhanden ist, welche es verstanden hat, trotz dem Wedhsel
der Zeiten sich zu erhalten, wieder zu erstarken und mit anderen exportierenden
Léandern in Konkurrenz zu treten. DieVerdffentlichung ist zusammen mit der Aktien=
Gesellschaft Rigaer Papierfabriken erfolgt, mit weldher die Nordischen Papier= und
Zellstoffwerke seit 1919 durch eine Interessengemeinschaft und Personal = Union in
der Verwaltung verbunden sind

VERWALTUNG DER NORDISCHEN PAPIER-

UND ZELLSTOFF-WERKE
A-G.
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Fir den Lokalhistoriker ist es unstreitig eine der lohnendsten Aufgaben, an der Ge=
schichte eines engbegrenzten Territoriums, unter Umsténden sogar einer einzigen
Lokalitét zugleich die Geschichte ganzer Entwidklungen in einem Gemeinwesen nach=
weisen zu kdnnen.
Die vorhandenen historischen Denkméler — im weitesten Sinne des Wortes — Revals,
die Kirchen, der Dom, der Hafen bieten im Verein mit dem vorhandenen archivalischen
Material solche Aufgaben und haben zum Teil auch schon die entsprechende Be=
arbeitung gefunden.
Den Gegenstand der nachstehenden Untersuchung bildet ein Territorium, das etwa
6!/, Jahrhunderte lang unausgesetzt der Schauplatz industrieller Betétigung gewesen
ist. Es ist dies das Terrain unterhalb des Oberen Sees, und die Industrie, die hier
so lange hat betrieben werden kdnnen, ist die Wasserindustrie in verschiedenen Er=
scheinungsformen. Den Wassermiihlen, die hier vom 13. Jahrhundert ab betrieben
wurden, hat sich im 17. Jahrhundert eine Papiermiihle angeschlossen. Zellulose=
und Papierfabrikation sind in neuester Zeit in modernem
Sinne zur Entfaltung gelangt.

*



MUHLENBETRIEB IN UND BEI REVAL
IM MITTELALTER

IE Industrie unserer Stadt, in modernem Sinn genommen, ist jiingeren, ja

jingsten Datums. E in Zweig gewerblicher Tatigkeit aber ist, wie tiberall

in der Gesdhichte der zivilisierten Vélker, so auch bei uns, bis in das Mittel=
alter zurtickzuverfolgen. Es ist das der Mithlenbetrieb in seiner alteren Form
des Wassermiihlenbetriebes. Er bildet das Bindeglied zwischen dem mittel=
alterlichen Feudalstaat und dem modernen Wirtschaftsleben. )
Die Kornmiihle gehdrt zu den landwirtschaftlichen Betrieben. Sein Feld bebauen
und dessen Friichte ernten konnte der Landbauer tiberall selbst oder mit den ihm zur
Verftigung stehenden Arbeitskréften, nicht aber das Korn zu Mehl verarbeiten. Die
dafiir nétigen Vorrichtungen, eben die Miihlen, erforderten eine gewisse Kapitalanlage,
gemeinsame Arbeit am Bau, gemeinsamen Kostenaufwand, speziell fiir das notwendige
und relativ schwer zu beschaffende Eisen. [hre gemeinsame Benutzung stellt das Grenz=
gebiet zwischen Individual= und genossenschaftlicher Wirtschaft dar. D
Der GroBgrundbesitzer des Mittelalters ist der Territorialherr. Es darf hier nur kurz
angedeutet werden, daB, je mehr im Gebdude des mittelalterlichen Lehnswesens die
Grundherrschaft des kleinen Lehnstrégers selbstdndig wurde, desto mehr auch die
Hoheitsrechte, die urspriinglich nur dem Landesftirsten eigneten, dem Grundherrn zu=
fielen. Neben dieser verfassungsgeschichtlichen Entwicklung ist aber noch eine andere
wahrzunehmen, die sich freilich mit der ersteren vielfach kreuzt. Im frithen Mittelalter ist
der Herrscher, der Konig, zugleich der groBte Kapitalist, der sreichstes Mann. Das
andert sich im Verlauf der Jahrhunderte. Der kleine Lehnstréger, der kleine Grundherr
wird finanziell unabhéngiger; eben dadurch aber ist er vielfach in den Stand gesetzt,
Hoheitsrechte und landesherrliche Kompetenzen auszuiiben. Schon hier muB nun darauf
hingewiesen werden, daB Riickschldge in dieser Entwicklung ausgeblieben sind, daB
unter Umsténden ein kapitalkréftiger und tatiger Lehnsmann Rechte ausiiben konnte,
die dann doch wieder der Lehnsherr als nur ihm zustehende Lehnsrechte in Anspruch
nahm. Es ist ohne weiteres klar, daB bei dem ausgesprochen agraren Charakter, der
Altlivland kennzeichnete, die Frage des Miihlenbetriebes hier von groBer Be=
deutung sein muBte. Unsere Quellen lassen das eine ohne weiteres erkennen, daff 15
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betreffs des Mithlenbetricbes nicht etwa bestimmt ausgebildete Formen maBgebend
sind, daB vielmehr in den einzelnen Landesteilen die Frage rein praktisch vielfach
geldst worden ist. Schon zu Anfang des 13. Jahrhunderts héren wir von der Griindung
einer Miihle in Riga durch den Schwertbriiderorden, der sogenannten Bruder=Bertholds-
Miihle. Je mehr dann dessen Nadhfolger, der Deutsche Orden, der erste Kornproduzent
des Landes wurde, desto mehr mublite er sich den Miihlenbetrieb angelegen sein lassen.
Er hat augenscheinlich, wenigstens zu Ausgang des Mittelalters, im 15. und 16. Jahr=
hundert, eine Art Miithlenregal ausgeiibt, d. h. den Miihlenbetrieb als landes=
herrliches Vorrecht (Monopol) in Anspruch genommen und dies Vorrecht dann, was
urkundlich hdufig bezeugt ist, seinenVasallen nach dem aus dem Lehnssystem gelédufigen
Modus tibertragen. D

Etwas anders hat sich nun die Sachlage speziell in Estland gestaltet. Hier wechselten
in der ersten Zeit danische und Ordensherrschaft in kurzem Zeitraum. Die notwendige
Folge dieses Wedhsels fiir die Gestaltung der inneren Verhéltnisse des Gebiets war,
daB gewisse notwendige Funktionen, wie eine solche der Miihlenbetrieb darstellt, eben in
von oben her nicht geregelter Weise, automatisch sozusagen, weitergingen. So wurden
denn Miihlen nach Bedarf und von den hierzu gentigend Kapitalkréftigen errichtet und
betrieben. Es waren dies der Natur der Dinge nach auch hier Vasallen und Genossen=
schaften’ auf dem flachen Lande. Was die Stadt Reval als solche betrifft, so werden
wir der stédtischen Miihlenverhéltnisse in anderem Zusammenhang zu gedenken haben.
In diese ungeregelten Verhéltnisse greift nun gegen Ende des 13. Jahrhunderts die
dénische kdnigliche Gewalt energisch ein. Aus unserem urkundlichen Material ist etwa
seit 1280 ersichtlich, daB die danischen Kénige ihr Wasserregal und demzufolge
auch ihr Mihlenregal geltend zu machen bestrebt gewesen sind. Dieser ProzeB
wird besonders anschaulich gemacht in einer Urkundevom 30. Juni 1283 aus dem
Stadtarchiv Reval, die, weil bisher nur im ungenauen Regest bekannt geworden?,
hier in extenso wiederzugeben nicht tiberfliissig sein diirfte: D

1 G.F.v.Bunge, Das Herzogtum Estland unter den K&nigen von Danemark, Gotha 1877, gibt urkundliche

Nadweise, die indessen die Sachlage, weil unter sich widerspruchsvoll, nicht geniigend kldren (vgl. Seite 173 ff.
und 218). G

2 E.Pabst und G. Hansen, Regesten der im Jahre 1875 im Rathause zu Reval wieder aufgefundenen Doku=~
mente. Beitrige zur Kunde Est=, Liv-= und Kurlands II, 2, Reval 1876, Seite 181.
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Ericus, Dei gratia Danorum Slavorumque rex et dux Estonie, omnibus Estoniam
inhabitantibus presentes litteras inspecturis in Domino salutem. Constare volumus
universis, quod nos venerabili patri domino Johanni, Revaliensi episcopo, apud molen=
dinum domini Sygfridi de Prakle locum ad construendum molendinum rivulum descen
/den /tem de fonte qui dicitur Haryenpe concessimus per presentes, prohibentes districte,
ne quis ipsum supra molendino ibidem construendo impediat quoquo modo. In cuius
rei testimonium sigillum nostrum presentibus literis duximus apponendum. Datum
Thornborch anno Domini MCC octogesimo tertio, pridie Kalendas Julii, in presencia
nostra. D
Erich, von Gottes Gnaden Kénig der Dénen und Slaven und Herzog von Estland,
/ entbietet / allen Bewohnern Estlands, die diesen Brief zu Gesicht bekommen, Gruf}
im Herrn. Wir wollen es allen bekanntgemacht wissen, daB Wir dem ehrwiirdigen
Herrn Johannes, Bischof von Reval, bei der Miihle des Herrn Siegfried von Bradkel
einen Platz zur Erbauung einer Miihle am aus der Harienp4d genannten Quelle
flieBenden Bachlein hiermit tiberlassen, wobei Wir streng verbieten, daB jemand ihm
auf irgendeine Weise Abbruch tue, indem er oberhalb / des dem Bischof verliehenen
Platzes / eine Miihle erbaut. Zum Zeugnis dessen haben wir am gegenwartigen Brief
unser Siegel anhéngen lassen. Gegeben zu Thornberg im Jahre des Herrn am 30. Juni
1283 in Unserer Gegenwart. D
Die Urkunde diirfie die Sachlage deutlich erkennen lassen. Die Wasserkraft, die der
AusfluB des Oberen Sees, der sogenannte Herienpasche Badh, enthalt, war vor 1283
von Siegfried von Bradkel, vielleicht einem Ordensvasallen, durch Anlage einer Miihle
ausgenutzt worden. Gerade eine so geringe Wasserkraft, wie sie dieser Abflub auf= 17



weist, bot die geeignete Vorbedingung zur Anlage einer Wassermiihle; denn groBerer
Kraft stand man im Mittelalter machtlos gegeniiber, wie denn z. B. der Schaffhausener
Rheinfall nur in einer winzigen Abzweigung durch Anlage einer Miihle nutzbar werden
konnte. So sehen wir denn zu Ende des 13. Jahrhunderts am AbfluB des Oberen
Sees, oder genauer: an einer Abzweigung dieses Abflusses, eine in privatem Betriebe
befindliche Miihle. Durch die eben angefiihrte Urkunde wird diese private Miihle zu=
néchst nicht tangiert; der nun verlehnte Miihlenbauplatz aber wird insofern bevor=
rechtet, als gleichzeitig mit der Belehnung verboten wird, daB irgend jemand ober=
halb, also unter unmittelbarster Ausnutzung der Wasserkraft, eine Miihle anlege. D
Ein weiteres Beispiel dafiir, wie die dénischen Konige ihr Miihlenregal mitunter ge=
wissermaBen nachtréglich geltend machten, bietet die Urkunde vom 25. August 1304,
-Hier wird von Kénig Erich Menved dem Winand von Standforde und seinen Erben
die ,bei Reval” gelegene Miihle verlehnt, die dieser von Johannes von Hyldensem
gekauft hat und die schon der Vater des Letztgenannten, wie ausdriicklich vermerkt
wird, zu Lehen getragen hat. Der Kauf selbst, als das Wichtigere, ist erfolgt, als ihm
~ in welchem Zeitraum, ist nicht festzustellen — die Belehnung folgt. Eine Bestiti=
gung dieser Belehnung ist uns urkundlich ¢(vom 11. Juni 1322) erhalten. D
Deutlicher nodch ist das Bestreben der dénischen Kénige, das Miihlenregal nachtréglich
geltend zu machen, in folgendem Fall zu erkennen. Am 29. Juni 1279 tberlaBt Konig
Erich Glipping dem Johannis=Hospital bei Reval die Miihle, die es von altersher be=
sessen, zu ewigem Besitz. Hier handelt es sich also nicht um eine Privatperson, sondern
um eine Institution im faktischen Besitz einer Miihle. Das bestehende Verhiltnis wird
nun durch die kdnigliche Anerkennung dieses Zustandes abermals gewissermalen lega=
lisiert, indem es, um die Form zu wahren, dem Miihlenregal unterstellt wird. Mit allem
Nadhdrudk aber ist das Miihlenregal geltend gemacht worden der Stadt Reval als
solcher gegeniiber, die bis 1345 keineeinzige Miihle besessen oder betrieben
hat. Bei Reval bestanden um 1300 4 oder 5 Miihlen. In giinstigster Lage am AusfluB
des Oberen Sees befand sich die kénigliche, die sogenannte oberste Miihle,
unter diesem Namen bis in die Gegenwart bekannt geblieben. Sie wurde wahrscheinlich
von koniglichen Beamten verwaltet®. Die zweite bei der Stadt gelegene Miihle war
die schon erwéhnte, mit der 1304 Winand von Standforde belehnt wurde, die dritte,
1 8 TUB. 11,612 2Bungea a0 8974



die gleichfalls schon erwahnte des Johannis=Hospitals, die vierte gehdrte dem Michaelis=
kloster. Ob die in der Urkunde von 1283 erwahnte Miihle des Siegfried von Bradkel iden=
tisch ist mit der spéter dem Winand von Standforde gehdrigen, muB eine offene Frage
bleiben; vielleicht ist diese Miihle die fiinfte in der Umgegend Revals gewesen, eventuell
nur kurze Zeit, da ihrer spéter nicht mehr Erwahnung geschieht. Nur notdiirftig wird
die Stadt bei zunehmender Bevélkerung ihren Bedarf an gemahlenem Korn durch diese
ihr nicht gehdrigen Miihlen haben dedken kdnnen. Es ist wahrscheinlich, daB sie eine Ab=
dnderung dieses unhaltbaren Zustandes erstrebt hat. Eine solche ist jedenfalls erfolgt
durch die wichtige Urkunde, die Kénig Waldemar III. am 29. September 1345 erlieB,
zu einem Zeitpunkt, wo die VerduBerung Estlands seitens Danemarks an den Deutschen
Orden offenbar schon so gut wie beschlossene Sache war. In dieser Urkunde gibt der
Konig das Wasserregal zugunsten der Stadt Reval auf, indem er die Abfliisse des
Oberen Sees sowie samtliche anderen Fliisse und Gewdésser zur freien Benutzung
und namentlich auch zur Anlage von Miihlen der Stadt Reval und ihren Biirgern tiber=
[4Bt. Bemerkenswert ist dabei ein besonderer Vorbehalt: falls die konigliche ¢oberste)
Miihle durch die neuen Anlagen beeintréchtigt werden sollte, so solle die Stadt be=
rechtigt sein, sie in Besitz zu nehmen mit der Bedingung, daB sie dem koniglichen Haupt=
mann jahrlich 3'/2 Last harten Getreides liefere; fiir die Instandhaltung der Miihle wiirde
der koniglihe Hauptmann sorgen. D
Tatséchlich ist die Miihle noch vor 1349 in den Besitz der Stadt {ibergegangen, die
sie ihrerseits auf 5 Jahre verpachtete. Die oberste Miihle blieb bis 1354 die einzige
im Besitz der Stadt. In diesem Jahre erwarb die Stadt die oben erwéhnte Miihle des
Midhaelisklosters, die wohl mit der untern oder Teichmiihle identisch war. Bei dieser
Gelegenheit [aBt sich .erkennen, daB der Ordensmeister ¢in diesem Fall Wilhelm von
Vrimersheim) noch das Miihlenregal geltend macht, indem er durch die Urkunde vom
3. Juli 1365 den Verkauf durch Belehnung bestitigt. Und auch noch nachdem 1432
die oberste Miihle der Stadt definitiv verkauft wird, behalt sich der Orden ein Hoheits=
recht vor, indem er sich eine Jahresrente von 20 Mark von der Miihle ausbedingt, ja
1457 — faktisch doch jedenfalls zu Unrecht — die Miihle als Besitz des »Schlosses«
in Anspruch nimmt’. Jedenfalls hatte die Stadt das volle Recht, sich nunmehr als Be=

1 Als Kuriosum sei hier erwahnt, daB der letzte kiimmerliche Rest des alten Miihlenregals gerade in unsern Tagen
beseitigt worden ist, indem unter den Agrar-Sonderrechten der Ostseeprovinzen, deren Absdhaffung beschlossen
worden ist, sich auch das Vorrecht des Miihlenbetriebes befindet.

19
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sitzerin der von ihr betriebenen Miihlen anzusehen. Endlich aber wird um 1373 noch
eine mittlere Miihle am AusfluB des Oberen Sees erwahnt. Zu diesen drei Miihlen
sind dann spéter unter Ausnutzung der von Waldemar III. freigegebenen » Gewasser<,
speziell der Stadtgraben, neue hinzugekommen, némlich die Schmiedepforten=, Karri=
pforten= und Lehmpfortenmiihle, deren Verpachtung um 1390 erwshnt wird. Damit
war Reval mit Miihlen augensdheinlich ausreichend versorgt, denn durch Jahrhunderte
hindurch hat es sich, wie die Miihlenrechnungen ausweisen, mit den erwéhnten Miihlen
begniigt. Es kann hier wiederum nur angedeutet werden, von wie groBer Bedeutung
das Miihlenwesen im Haushalt der Stadt gewesen ist. Die s Miihlenherren«, aus der
Mitte des Rats erwahlt, hatten die Miihlen zu tiberwachen und der Stadtkasse die aus
den Miihlen resultierenden Einkiinfte zu {iberweisen. D
Bei dem budgetlosen Charakter der stidtischen Finanzwirtschaft im Mittelalter war
es nicht selten — die Kdmmereirechnungen des 15. Jahrhunderts bezeugen es uns —,
daB gerade die Miihlengelder, die stets in verhaltnismaBig hohen Posten einliefen, einer
augenblicklichen Notlage im Stadthaushalt abhalfen. Die Schmiedepforten=, Lehm=
pforten= und Karripfortenmiihle haben bis in die achtziger Jahre des vorigen Jahr=
hunderts bestanden, und es sei vergleichsweise angefiihrt, daB die Pacht fiir die Schmiede=
pfortenmiihle 1390 8 Mark, 1881 600 Rubel betrug. In Punkt 9 der Kapitulation der
Stadt Reval vom 29. September 1710 bedang sich die Stadt unter anderem auch den
unangefochtenen Besitz ihrer Mithlen besonders aus. In welchem topographischen Um=
fange das oben gesdhilderte Miihlenterrain am AbfluB des Oberen Sees auch in der
Gegenwart industriellen Zwedken dient, 4Bt sich nicht mit absoluter Sicherheit fest=
stellen. Tatsache ist jedenfalls, daB die heutige Industric am Oberen See, die
Zellulose= und Papierfabrikation, das Gebiet me hrerer der fritheren
Miihlen umfaBt; die alten Miihlen lagen — erklirlicherweise, um der
Wasserkraft moglichst nahe zu sein — in sehr geringer Ent=
fernung voneinander. Gesichert erscheint die Tatsache, daB
in der obersten Miihle schon etwa in der Mitte des
vorigen Jahrhunderts wenigstens zeitweilig Pa=
pierfabrikation betrieben worden ist. Die
Papiermiihle des 17. Jahrhunderts
wird weiter unten spezieller
zu behandeln sein.



REVALS PAPIERKONSUM UND PAPIER-

FABRIKATION
A. BEZUG VON PAPIER AUS DEM AUSLANDE
AHREND des 17. Jahrhunderts ist das Industriegebiet am Oberen See

erweitert worden, indem zu den Kornmiihlen ein Kupferhammer, eine

Walkmiihle und eine Papiermiihle hinzukamen. Die Ideen des Mer=
kantilismus, die das 17. Jahrhundert beherrschten, sind auch im entlegenen Nordosten
Europas nicht ohne Wirkung geblieben. In Kurland war es Herzog Jakob ¢(von
1646 bis 1682), der dem Merkantilsystem mit vollem Versténdnis entgegenkam,
indem er — von seiner Kolonialpolitik kdnnen wir hier absehen — {iberall im Lande Fa=
briken anlegte. Ulnter seiner Regierung ist in Kurland (Thomsdorf) auch die erste
Papiermiihle entstanden. Weniger leicht fand die Industrie Eingang in Livland und
Estland. Hier wurden die geringen Bediirfnisse der Bevdlkerung an Erzeugnissen
des GewerbefleiBes immer noch am zwedkmaBigsten durch den Seehandel von auswirts
beschafft, und gerade das Moment, daB der Rigaer Kaufmann und der Revaler stolz
auf diese seine kulturvermittelnde Tatigkeit waren, diirfte zum mindesten die Unter=
nehmungslust auf industriellem Gebiete bei uns bedeutend ldnger als anderswo ein=
geddmmt haben. : D
Zu den stindig von Westen her eingefiihrten Industrieerzeugnissen gehért nicht in
letzter Reihe das Papier. Selbstverstandlich ist es nicht die Aufgabe dieser Skizze,
die Gesdhichte des Papiers, seiner Herstellung und Verwendung eingehend darzu=
stellen,; es wird indessen gestattet sein, einige wesentlihe Momente aus diesem allge=
meinen Kapitel in Erinnerung zu bringen. Durch arabische Vermittlung ist das Papier
nach Europa gebracht worden. Spanien und Italien, Deutschland und Frankreich sind
zunédchst die europaischen Lénder, die sich mit der Herstellung von Papier befassen.
Eine geregelte Papierindustrie unter Benutzung von Spezialapparaten — Papier=
miihlen — findet sich mit am friihesten in Stiddeutschland, und zwar zu Ravensburg
in Schwaben, um 1290, wohin sie wahrscheinlich von Italien her eingefiihrt worden
ist. In Italien entstand um 1230 in Fabriano eine Papierfabrik, die um die Mitte des
14. Jahrhunderts als die beste galt. Italienisches Papier wurde wéhrend des 14. und
15. Jahrhunderts in grofer Menge nach Siiddeutschland und weiter nach Norden 21



und Osten eingefiihrt, trotzdem dort schon die Papierindustrie heimisch war. Unter den
italienischen Papierfabriken gelangten nichst Fabriano die zu Padua und Treviso,
Venedig und Mailand zu hohem Ansehen. Das im spaten Mittelalter nach Deutsch=
land eingefiihrte Papier wird vielfach als slombardisches« ¢lumbers) bezeichnet. In
Frankreich ist die erste Papiermiihle, die zu Troyes, verhaltnismaBig in spater Zeit
entstanden, dodh ist » Troyes«=Papier augenscheinlich als Handfabrikat schon vorher
zu bedeutender Verbreitung gelangt. D
Von den deutschen Papierfabriken ist die lteste, die zu Ravensburg, auch die erfolg=
reichste geworden; ihre Produkte vor allem sind es, die nach Nord= und Osteuropa
hin Verbreitung fanden. 1390 begriindete Ulman Stromer in Niirnberg eine Papier=-
miihle, und zwar, was ausdriicklich als Neuheit wurde, mit Wasserbetrieb. Friihzeitig
war man darauf bedacht, die Produkte der einzelnen Papierfabriken durch Schutz=
marken —~ Wasserzeichen — zu schiitzen. Es ist indessen nicht leicht festzustellen, wie=
weit solche Schutzzeichen wirklich Schutz gewahrten, und ob sie nicht, weil leicht und
ungestraft nachzuahmen, ihren Zwedk verfehlt haben. Ein im 15. und 16. Jahr=
hundert verbreitetes Wasserzeichen war der Ochsenkopf mit einem Kreuz zwischen
den Hérnern, dab er den Ravensburger Fabriken eigentiimlich war, wird von der einen
Seite behauptet, von der anderen bestritten. b
Zu den entlegenen Léndern, die den so notwendigen Beschreibstoff durch lange
Jahrhunderte lediglich von auswiérts bezogen, gehdrt unsere engere Heimat. Was Reval
- speziell anbetrifft, so wurde das meiste Papier vom Rat konsumiert, der es fiir seine
amtliche Korrespondenz seit dem 14. Jahrhundert auf dem Wege des Uberseehandels
bezog, und zwar, wie es scheint, durch Kaufleute aus den Ratsfamilien. Behalten wir
im Auge, daB} die wichtigsten stédtischen Urkunden auf Pergament ausgefertigt wurden,
Papier dagegen zunidhst, jedenfalls im 14. Jahrhundert nodh, fiir Konzepte und
Stadtbiicher reserviert blieb und spater allméhlich auch als Schreibstoff fiir Urkunden
in Aufnahme kam, so ist es nicht verwunderlich, daB der Konsum an Papier seitens
der Stadt auf lange hinaus sich in recht bescheidenen Grenzen hélt. Die im Revaler
Stadtarchiv vorhandenen Rechnungsbiicher (Kémmereirechnungen), die sich fiir den
Zeitraum einer ganzen Reihe von Jahrzehnten erhalten haben, geben uns die ein=
gehendsten Daten (iber das vom Revaler Rat bezogene Papier, das genaue Datum
22 des Bezuges und damit die Zeitabstinde, die zwischen den einzelnen Bezugsdaten



lagen, das jeweilige Quantum und den Preis, bisweilen, aber selten, die Namen der
Kaufleute, durch die das Papier bezogen worden war. Vielfach betragt der Zwischen=
raum zwischen den Bezugsdaten resp. den Zahlungen fiir geliefertes Papier mehr, nicht
selten weit mehr als ein Jahr, wahrend das Quantum gew®dhnlich 1 Ries ist. Ziemlich
stabil erscheinen auch im 15. und angehenden 16. Jahrhundert die Preise, wahrend sie
zu Ende des 16. Jahrhunderts — unsere Kdmmereibiicher weisen leider fiir etwa die
Jahre 1507 bis 1580 eine groBe Liicke auf — plétzlich gewaltig in die Hohe geschnellt
sind, Wir miissen uns hier wiederum auf den bloBen Hinweis darauf beschrinken, daB
gegen Ende des 16. Jahrhunderts eine frappante Entwertung der livldndischen (rigi=
schen) Mark eingetreten ist, so dab in diesem Zeitraum 1 Reichstaler 20 rigischen Mark
gleichzusetzen ist. Die Miinzverschlechterung ist allem Ansdhein nach wegen Mangels
an Edelmetall, speziell Silber, in so rapidem Tempo vor sich gegangen. Zum Ver=
standnis der nun folgenden Angaben iiber Papierbezug und =preis sei bemerkt, daB
in diesem Zeitraum die rigishe Mark, die Rechnungseinheit fir Reval, in
4 Ferdinge (fertones) a 9 Sdillinge ¢solidi) eingeteilt wurde. Nach Ausweis der

Kéammereirechnungen Revals wurden vom Revaler Rat bezogen: D
T e R s . 4 Buch Papier fiir 1 Mark
s g L S A W RlCS Papler fir 7 Ferdinge (1% Mark)
B . . . e e o | Ries Papier fir 3 Mark
B e L . . .oia e v 1 Ries Papier fiir 11 Berdinge
B L .. i 4w 1 Ries Papier fir 3 Mark
B s we ww Yo Ries Papier fiir Y2 Mark )
e R R .. 1 Ries Papier fiir 10 Ferdinge
e lRICS Papxer fiir 3 Mark 12 Sdhillinge
e e R .. 1 Ries Papier fiir 3'/2 Mark
HaSNoweber 5 L g .. 1 Ries Papier fiir 3 Mark
1495 Descmbies 20. -, .. .. .. .. .. 1 Rxes Pap1er stor stat behoeff« fiir 11 Ferdinge
1444 Dezember 19. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 1Ries Papier stroies pappers« fiir 2 Mark
1447 Juni 3. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 1 Ries Papier stroies pappers« fiir 10 Ferdinge

und o o v .. Y2 Ries Papier slumbers pappers« fiir 6 Ferdinge
1449 September 20 i b 2 Ries'und 5 Bud [Rien

das Ries zu 9 Ferdinge 3 Schxllmge .. Summa6Mark4 Sdhillinge 23



1453 Juli 14. ..

1456 Janvar 17, st il oy |
1457 August 6. .. .
1461 September 26.

. 1'/2 Ries Papier fiir 4 Mark
. 2 Ries Papier fiir 5 Mark
1 Ries Papier fiir 9 Ferdinge

p 13 Buch Papler a 5 Sdnllmge fiir 7 Perdinge 1'/2 Schillinge

£ S N S R e . 1 Ries Papier fiirr 10 Ferdinge
- e Th e e 3 lRies Papier fiir 2 Mark 6 Sdhillinge
RO o i Sk et WSl e L . 1%z Ries Papier fiir 3 Mark
T R T ST Dy .. 1 Ries Papier fiir 2 Mark
< 7§ P AR R LR 1 Buch Papler fur die Stadt fir 5 Ferdinge
LT e SRR SRR .. 1 Ries Papier fir den Rat fiir 9 Ferdinge
PN ool .+« . . 1 Ries Papier fiir die Stadt fir 9 Ferdinge
N o .. .. 1 Ries Papier sauf die Schreiberei« fiir 3 Mark
SRS e ol 1 Ries Papier fiir 9 Ferdinge
1 SN S 1 Ries Papier fir 2'/2 Mark
o TR Ul SRR A N i 1 Ries Papier fir 9 Ferdinge
- SR A SRS A 1 Ries Papier fiir 2 Mark
WL 4 . 1 Ries Papier fiir 10 Ferdinge
i AR 4 Buch Papler sto der bussen« fiir 12 Sdhillinge
P R R O et .. 2 Ries Papier fiir 5 Mark
5 O 1 RICS Papler fiir 1 rheinischen Gulden
1495 .. A o .. 1 Ries Papier fiir 2 Mark
T S S AT e e 1 RICS Papler »to der bussen behoeff« fiir 6 Ferdinge
Lt S R SR B e 1 Ries Papier fir 10 Ferdinge
ot TR Tonms Hunnmghusen fiir 1 Ries Papier 10 Ferdinge
o T B e ) e . /2 Ries Papier fiir 6 Ferdinge
Hler tritt in den Kammerexrechnungen die schon erwihnte Liicke
ein, die mehr als Dreiviertel des ganzen Jahrhunderts umfaft.
1584 Junb 27, .. »Papier« (ohne Angabe des Quantums) fiir 7 /2 Mark
1584 Juli 18. . .. .. 5 Buch Papier firr 11 Mark
1584 Juli 25. .« .. 1 Ries sfein« Papier fiir 40 Mark
1586 .. .. 1 Buch Papier fiir 2 Mark 18 Sdhillinge

D ASRY Wi I3 fo P

14 Budh Papier fiir 292 Mark



1587 September 25.
1587 Dezember 20.
1588 Anpril 20.

T e R

1593 Dezember 23.

R .

1594 August 17.

1594 Oktober 12. .. .. .

7 0

1597 September 24. .. .. .. :

1597 Dezember 31.

BRI ) s
B N ) e G e
B her 10, 00k G i L.
B Eibinher 7. L i i e e e

.. 1 Buch Papier fiir 1'/2 Mark

e .1 Ries Papier fir 44 Mark
Albrecht Viandt fir 1 Ries Papier 45 Mark
1 Budh Papier fiir 2 Mark

2 Budch Papier fiir 6 Mark

.. .. 1 Buch Papier fiir 2Y/> Mark

1 Buch Papier fiir 3 Mark

3 Budh Papier fiir 9 Mark

5 Ries 6 Budh Papier fiir 225 Mark
.. 2 Ries Papier fiir 75 Mark

1 Buch Papier fiir 2!/z Mark
1 Ries Papier fiir 45 Mark
1 Buch Papier fir 3 Mark

... 112 Ries Papier fiir 72 Mark
1 Buch Papier fiir 3 Mark

IR L L Lo e A i Badh Papier fiie 2Ys Mark
o TR 2 e IR 1 Buch Papier fir 2'/2 Mark
T e o S 3 Ries Papier fiir 150 Mark
S etmbee b 0 L L o v w wi T Ries Papier fiir 50 Mark
e ember 10 . L L .. 1 Ries sfrentz. pappier« fiir 22 Mark
B 1) o e w e o 2 Ries Papier fiir 100 Mark
IR N owember 8., . ... Ll L N 1 Buch Papier fir 4 Mark
o T R R R 5 1 Buch Papier fiir 3 Mark
1600 Dezember 22. . .. Y2 Ries Papier fir 25 Mark
BNy 22. . . . 1 Budch Papier fiir 3 Mark
e T T SRR S .. 3 Ries Papier fir 150 Mark
1606 September 6. .. .. .. .. .. .. 3 RlCS Papler a 56 Mark fiir 168 Mark
1608 Juli 22. L 4 Rles sfein« Papier a 60 Mark fiir 240 Mark

1608 September 6. .. .. ..
1608 Dezember 11. ..
1609 November 18.

3 Ries Papier a 56 Mark fiir 168 Mark
4 Ries Papier fir 159 Mark

4 7 RlCS »von dem besten Papier« & 72 Mark fiir 504 Mark. 25



Die vorstehenden Daten lassen im einzelnen auf folgendes schlieBen: Die Stadt Reval
bezog ihren Bedarf an Papier durch die Vermittlung ihres Ulberseehandels, speziell dem
Rate nahestehender Kaufleute (T dnnies Hunninghusen und Albrecht Fiandt sind als
solche bekannt). Der Bezugsort ist offenbar im allgemeinen Deutschland ~ das sehr
oft auf dem Revaler alten Papier vorkommende Wasserzeichen des Odhsenkopfes
1aBt vielleicht auf Ravensburg schlieBen — gewesen, nur in einzelnen, besonders nam=
haft gemachten Fallen Frankreich (Troyes) sowie Norditalien (slumbers Papier«).
Es scheint, daf das franzésische Papier geringerer Qualitédt gewesen ist als das sonst
bezogene, da 1444 das s Troyes« 2 Mark, das iibrige durchschnittlich etwa 3 Mark,
1599 das sfranz.« Papier 22, das sonstige ca. 50 Mark pro Ries kostet. Das lom=
bardische Papier stellt sich 1447 etwas teurer als das franz&sische (12 gegen 10 Fer=
dinge pro Ries). Gebraucht wurde das so bezogene Papier fast aussdhlieBlich fiir den
Schriftverkehr der Stadtkanzlei: Stadtbiicher und weniger wichtige Urkunden. Daneben
scheint (wohl grobes) Papier fiir artilleristische Zwecke, ndmlich zu einer Art Kartusche
fir die Pulverladung der stédtischen Gesdhiitze benutzt worden zu sein, wenn wir
den zu 1491 und 1498 sich findenden Vermerk sto der bussen« richtig deuten; das
so bezeichnete Papier ist erheblich billiger als das sonstige (das Ries 1,2 bis 1,5 Mark
gegen ca. 2,5 Mark). b
Fir das XVII Jahrhundert ist unser Quellenmaterial weniger reich. In diesem Zeit=
raum sind wir, was die Provenienz des nach Reval eingefiihrten Papiers anbetrifft, fast
ausschlieBlich auf die Wasserzeichen angewiesen, die aber natiirlich nicht fortlaufende,
sondern nur zeitweilige Anhaltspunkte geben. Fest steht jedenfalls das eine, daB ganz
zu Anfang des 18., wenn nicht schon zu Ende des 17. Jahrhunderts holldndisches
Papier in den Ratsprotokollen Revals zur Verwendung gelangt ist. Das Papier der
Protokolle von 1708 zeigt als Wasserzeichen unverkennbar das Wappen von Amster=
dam. Aud bis zur Mitte des 18. Jahrhunderts wurde der Bedarf an Schreibpapier
guter Qualitét, obgleich die Papierfabrikation in Reval, wie unten zu berichten sein
wird, damals schon Eingang gefunden hatte, durch Einfuhr von Westen her gedeckt
wenn nicht alles tdusdht, fortgesetzt von Holland her. D
Dieser Modus wurde 1750 vom russischen Generalgouvernement beanstandet, das
durch Reskript vom 19. Oktober des genannten Jahres die Verfiigung traf, daB kiinftig
20  sdas in der hiesigen Kanzlei bendtigte Papier in Anleitung des aus der Kayserlichen



Doménen~ und Giiterkanzley eingegangenen Befehls aus der Repinschen Fabrik
gekauft und nicht von drauflen einverschrieben werden solle«. Gegen diese Verfiigung
remonstrierte der Revaler Rat: man mége es beim alten Usus lassen, wonadh das
ndtige gute Schreibpapier von Héndlern beschafft worden sei. Es 4Bt sich nach dem
vorhandenen Material nicht entscheiden, ob dieser Einwand Erfolg gehabt hat. |

B. DIE ALTE PAPIERMUHLE.

Uber die Zeit der Begriindung der Papiermiihle am AusfluB des Oberen Sees —
der éltesten Fabrik Revals — sind uns genaue Daten nicht erhalten. Ihre erste Er=
wihnung findet sich im Ratsprotokoll von 1677 am 25. September. Es heiBt da:
sEodem (am selben Datum) des Papiermiillers Johannis Wiedenbauer Supplicatum
verlesen und darauf etwas gewisses resolviret, welches der Secretarius in einen form=
lihen Contract redigiren soll.« Dieser Kontrakt fehlt leider unter den im Stadt=
archiv ziemlich zahlreich vorhandenen Kontrakten des 17. Jahrhunderts. Dafiir ist ein
srenovierter« Kontrakt aus dem Jahre 1690 erhalten. Wir lassen ihn nach dem Rats=
protokoll des genannten Jahres in extenso folgen : » Ad Protocollum Amplissimi Senatus
sub die 21. Mai anno 1690. Eodem ist nach abgestatteter Relation der Herren Com=
missarien von der zwischen dem Herrn Ratsverwandten Joh. Dierich Korbmacher
und dem hiesigen Papier Miiller Joh. Wiedenbauer, den 1. Juny anno 1688 verord=
neten und den andern ejusdem vollenzogenen Commission sambt was dem anhengig,
und sowohl den 23. February als den 1. Maij anni 1688 allhier zu Rathe wie auch
hernachmals denuo auff der Commission anno 1689 den 19. Juny in loco passieret
von E. WohlEdlen und Hochw. Rathe wegen der hiesigen Papier Miihle folgendes
resolviret und geschlossen, auch gedachtem Wiedenbauer loco eines renovirten Con=
tracts zu extradieren beliebt worden. D
Nehmlich 1/ wird Ihme Wiedenbauer vermége seines von E.Woh[Edlen und Hochw.
Rathe habenden Accords vom 25. Septembris anno 1677 § 2 verstattet, die Papyer
Miihle zun seiner Nothdurfft bass Er kann und vermag zu repariren und zu ver=
bessern und also selbige noch mit einem Rade, damit er ein doppelt Werk habe, zu
verstarken,; jedoch daB Er 2/ seinen Damm bey willkiirlicher Straffe und wohl gar bey
Verlust seiner Gerechtigkeit nicht hdher mache, als anno 1689 d. 19. Juni von den
Herren Commissarien ohne Nachteil der Obersten Miihle zuzulassen befunden worden, 27



daB nehmlich von seinem Damme ab das wasser nicht hdher soll gestauet werden, als
biB an die Ecke seiner, des Papier Miillers, an dem Bache auffgefithrter Mauer, da
gerade tiber ein grofler Erle=Baum stehet, und zum steten Merdkmahl mit einem T soll
bezeichnet werden, dabey denn auch Er, Wiedenbauer, seine eignen coram commis=
sione gethanen beldbniff nach schuldig und gehalten, den FluB von der Obersten Miihle
ab und so weit seine Grentze gehet bey Winter und Sommers Zeit dergestalt auffzu=
eyBen und zu unterhalten, daB der Obersten Miihle kein Hindernif oder Schade zuwachsen
soll. 3/ weiln Er auch der jenseit des Baches an H. Korbmadhers budeliegende Renne oder
quelle am Anberge, von der Papier Miihle unmiiglich kan entbehret werden; als soll
Er audh selbige frey und unbehindert darnach zu gebrauchen haben, gestalt selbiger
Anberge zu solchem Endte frey und offen gelassen, Ihme auch ¢iedoch ohne praejuditz
des der Stadt competierenden Rechts) zum Ufer weiter vergonnet wird, daB er 4/ den
Zaun, an selbiger Seite, weiln Er bifhero da Er ohn gefahr mitten an den Anbergen
gestanden, von dem Schnehe alle Jahr meistens niedergetriickt worden, aber auff dem
Berge nach der desfalls angefertigten Charte (lit. B) schlagen mag. Worhin gegen Er,
Wiedenbauer, 5 / seinem coram commissione anno 1688 d. 2. Juny gethanen Ver=
sprechen nach, schuldig und gehalten ist zu dehnen vormahls veraccordirten 15 Rthlr.
noch 10 Rthlr. (welhe H. Korbmadher gegen Vergénstigung einer solchen Miihle
praesentiret) und also zusammen 25 Rthlr. courant jahrlichen der Stadt zur Re=
cognition von obbenantem dato an zu liefern auch 6/ jenseit des Ufers an
H. Korbmadhers lande von Rennen so weit Er an der Walkmiihlen Dam abwerts
kommen kan, ungefehr 2 Ehlen hoch eine Mauer von steinen auff seine Unkosten
auffzufithren und dieselbe, damit dem gegeniiber liegenden Lande keine Schade zu=
stofen moge, gebiihrend zu unterhalten. So lange nun 7/ offt gedachter Joh. Wie=
denbauer den bedungenen cunonem der 25 Rthir. courant richtig abtragen wird,
soll Er und seine Erben bey solcer Gerechtigkeit und pertinentien der Papiermiihle
jederzeit sowohl nach dem vorigen Contracte de anno 1677 d. 25. September (welcher
hiermit denuo confirmiret wird) als auch nach dieser Abhandlung geschiitzet und
keinem mehr verstattet werden allhier bey dieser Stadt noch eine dergleichen Papier=
miihle impetranti zum praejuditz auffzubauen. Urkundlich dessen ist dieses unter dem
Stades Insiegelt und des Secretarij gewdhnlichen subscriptionis zu extradieren beliebet
28 worden. Actum ut supra.« D
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Leider ist die in vorhandenem Kontrakt unter Lit. B erwahnte Karte nicht vorhanden.
Indessen lassen die hier gegebenen lokalen Hinweise im Verein mit der nebenstehenden
Waxelbergschen Karte von 1688 die Situation hinreichend deutlich erkennen. Theore=
tisch ist von Interesse, daB der Papiermiiller aufler der Pachtsumme an die Stadt im
Betrage von 15 Rthlr. noch eine Vergiitung an den benachbarten Grundbesitzer
Korbmadher zu zahlen hat. D
Deutlich erkennbar ist noch die alte Privilegierung der Obersten Miihle; aber auch die
Papiermiihle selbst erscheint privilegiert, da keine zweite aufgefiihrt werden soll. Ubrigens
diirfte die niedrige Pachtzahlung Riickschliisse auf eine recht bescheidene Leistungsfahig=
keit der Papiermiihle gestatten. Technisch wére von Belang, daB die Papiermiihle ein
zweites Rad erhalten soll; der einzige Hinweis, den wir iiberhaupt auf den Betrieb
selbst haben. Denn nur indirekt [&Bt sich aus dem Faktum, daB das an maBgebender
Stelle, in der stadtischen Kanzlei, benutzte Schreibpapier in dieser Zeit wie frither sténdig
aus dem Auslande bezogen wurde, darauf schlieBen, daB die Papiermiihle zu Ende des
17. Jahrhunderts nur geringes Fabrikat lieferte, wahrscheinlich iiberhaupt kein Schreib=
papier, vielleicht indessen Drudkpapier, denn die in Reval seit 1631 bestehende Gym=
nasial=Budhdrudkerei von Christoph Brendeken wird ihren Bedarf an Drudkpapier doch
kaum von auswirts bezogen haben. Was die Persdnlichkeit des Papiermiillers Wiedenbur
anbetrifft, scheint er ein sachkundiger und tiichtiger Mann gewesen zu sein. Den Miihlen=
betrieb mag er durch seinen Schwiegervater Thomas Zimmermann, den damaligen
sLehmpforten=Miiller«, kennengelernt haben. Fiir seine Leistungsfdhigkeit spricht
sowohl der Umstand, daB er eine lange Reihe von Jahren im Amt gewesen ist, als
auch der andere, daB Wiedenbur unter Beziehung auf das ihm seitens der Stadt be=
kundete Vertrauen am 12. Marz 1701 darum petitioniert, es mdchte der in der Stadt=
Miliz freigewordene Posten eines Kompagnie=Sergeanten mit seinem Schwiegersohn
Carl Jakob Crull (Kroll) besetzt werden, sder vor diesem fiir einen Reuther gedienet
und nun */2 Jahr Corporal unter der Stadt Soldatesque gewesen und von Jugend auf
bei der milice erzogen und sich capable und diensthaft erzeigen werde, diese verhoffte
promotion mit schuldigem Danke zu erkennens. D
Indessen hat Wiedenbur namentlich in den letzten Jahren seiner Tatigkeit mit miBlichen
Umstanden zukampfen gehabt. Er hatte auf die Miihle betrédchtliche Summen aufnehmen
miissen, u.a. bei dem Biirgermeister Mithlen. Mehrfach wird (in den Konkursakten) des 29



Umstandes Erwéhnung getan, daB keine Lumpen im Lande zu beschaffen seien; auch
scheint der Absatz nur gering gewesen zu sein. Wiedenbur ist, wie es scheint, nicht
lange vor 1705 gestorben. Ob ein tiichtiger und sachkundiger Nadhfolger im Papier=
miihlenbetriebe die Situation hétte retten kdnnen, muB dahingestellt bleiben. Tatsache
ist, daB die Tatigkeit des Nachfolgers in kurzer Zeit geradezuverderblich fiir die Papier=
miihle geworden ist. Der oben erwahnte Schwiegersohn Wiedenburs, Carl Jakob Crull,
scheint 1701 tatsdchlich in den stddtischen Milizdienst eingetreten und zum Feldwebel
aufgeriickt zu sein. Lange ist er indessen wohl nicht im Militdrdienst verblieben; er
ist vor 1705 Geselle in der Papiermiihle geworden. Im Ratsprotokoll vom 25. Sep=
tember heiBt es: sEodem wardt wegen des Papiermachergesellen Krullen resolviret,
dabB die verordnet gewesenen Herren Commissarien in des Sehl. Papiermachers Johan
Wiedenbauers Creditoren Sache sich noch einmal sehen; und zwischen dem besagten
Krullen und denen Creditoren einen solchen Vergleich treffen sollen, daB die papier=
miihle in einem guten Stande conserviret bleibe. « D
Wie aus dem Protokoll vom 18. Oktober desselben Jahres hervorgeht, ist dann
Crull tatsddhlich als Papiermiiller eingesetzt und ein Kontrakt mit ihm abgeschlossen
worden, hauptsdchlich auf Betreiben eines der Hauptgléubiger, des Biirgermeisters
Thomas zur Miihlen. Aber schon damals waren zwei andere Glaubiger mit diesem
Abkommen nicht einverstanden;, vielleicht weil sie dem neuen Papiermiiller nicht das
ndtige Vertrauen entgegenbrachten. Jedenfalls hat Crull den Konkurs der Papiermiihle
beschleunigt, und zwar allem Anschein nach nicht nur in fahrlassiger, sondern ge=
radezu in doloser Weise. Immerhin wird man ihm gewisse Entschuldigungsgriinde
zubilligen miissen. Vielleicht sind die geschéftlichen Konjunkturen zur Zeit seiner Amts=
fithrung besonders ungiinstige gewesen. D
Unter den Konkursakten findet sich eine Denksdhrift von ihm, vom 28. August 1706,
in der er unter anderem ausfihrt, daB er schwere Sorgen habe, sda die Nahrung und
der Abgang des Papiers, da bey 100 Rthlr. papiers in Stodkholm lieget, anitzo
schlecht, und da zuvorn mein seel. Schwiegervater mit zwei Kerln lumpen genung
haben mdgen, Ich anitzo vier Kerle halten muB, ein Passus, aus dem das interessante
Faktum erhellt, daB die Revaler Papiermiihle jedenfalls in betrachtlichem MabBe fiir den
Export nach Shweden arbeitete. Demgegeniiber belastet ihn schwer das Ratsprotokoll
30 vom 12. November 1707, das unter anderem folgende Eintragung enthalt: s Eodem



wurde dem Herrn Gerichtsvogt commitiret, mit zuziehung des Baumeisters Hans
Michel Germers und Einiger Miihlen Meister die papiermiihle zu belastigen, und
folgends zu taxieren, und weiln man vernommen, daB besagte papiermiihle an ihrem
Werdke spolijret, und ruiniret wiirde, indem Sehl. Johan Widerbaur Sohn (Schwieger=
sohn?) die Eyseren Ringe von dem Werdke separiren, und an den Schmidt verkauffen
lassen, ohne wal sonsten dem selben schaden zu gefiiget worden; als solten zweene
Stadtsoldaten daselbsten gehalten werden, umb darnach zu sehen und zu verhiiten,
daB nicht weiter schade, und unhey! geschehen m&dchte. Indessen wolte man es durch
die HErren Elterleute in der Gilde vernehmen lassen, ob Jemandt von den Biirgern
die papiermiihle fiir eine jéhrlich arrende annehmen wolte, und kénten die Creditores
zusammen treten, und Miteinander unterredung halten, wie Sie am besten zu ihrem
Nutzen damit disponiren wolten. Im tbrigen solte dem Feldwebel Carl Jakob Krull
die halbe gage zu seinem und der seinigen Unterhalt gereichet und des Sehl. Wieden=
bauer unmiindige Kinder in der Stadt Siechen auf= und angenommen werden.« D
Die vielfaltigen Klagen der Glaubiger finden in folgendem Schriftstiick aus den Kon=
kursakten drastischen Ausdruck: sEs haben einige herren Concreditores den Feld=
webel Crollen zum papier Miiller auf die Miihle ohne unsern consens gesetzet mit
demselben accordiret, und auch den gerichtlich invendirten nachlaB unseres seel.
debitoris ohne daB er caution dafiir gestellet ihme in die Hande gegeben, und ver=
stattet, wo wieder wir protestiret und unser Regref an die Herren Concreditores,
alB welche einen solchen unerfahren Menschen auf die Miihle gesetzet, vorbehalten
haben, welche coram protocollo gethane bewahrung wir aufs kréftigste arthero noch=
malen repetiren. D
DabBjenige was wir dann besorget, ist auch erfolget in dehm der unerfahrene und
unzeitige papier Miihler Crolle nicht allein die Mihle géntzlich ruiniret, einige
20 groBe biume abgehauen und verbrand, besonders auch den gerichtlich inven=
tirten NachlaB des seel. Wiedenbaurs dissipiret und consumiret, und so lange papier
Miiller, biB Weidenbaur guht und die nachgelassene Lumpen vorgeschlagen, agiret
hat sind nun da er solcher gestalt hausgehalten die baume sowohl umb die Miihle
abgehauen alf auch den garten verbracht und in einen unwiderbringlichen Schaden
uns gesetzet hat, will er weiter kein papier Miiller seyn, wie wir auB defn tibergebene
suppliquen ersehen haben. Unseres Theils haben wir lange gewiinscht wie wir denn 31



vielfadh E. HochEdl. und Hochw. raht gebehten, daB der Crolle méchte depossediret,
die Miihle verauctioniret und uns zu unserer bezahlung verhollfen worden, aber wir
sind ungliicklich gewesen, dab wir dazu es nicht bringen mégen, obgleich nach absterben
des seel. Wiedenbaurs einer von denen Herren Concreditoren 2000 Rthlr. vor die Miihle
zu geben sich erbehten, so doch von einigen HErren Concreditoren nicht angenommen
werden wollen, sondern man viel lieber dem publico und auch dies zum schaden einen
solchen unerfahrenen Menschen die miihle zur freyen disposition in die Hande ge=
lassen hat. D
Wannenhero wir denn bey solchen umbsténden E. HochEdl. und Hochw. Raht aber=
mahl anzuflehen nicht umbgang nehmen kénnen gehorsamst bittende, derselbe wolle
hochgeneigt geruhen die papier Miihle zur Sffentlichen auction ohnverzéglich anschlagen
und verkauffen lassen, en regard es von tagen zu tage &drger und nicht besser wird,
wobey wir dann am meisten gefihrdet und umb unsere aus guten hertzen ver=
schossene Mittel so liederlich gebracht werden, wir reserviren uns aber wieder die
andere herren Concreditores, welche den Crollen auf die Miihle ohne Caution zu
unserm praejudice gesetzet wegen des dadurch erlittenen Schadens salvem actionem
und repetiren deswegen unsere gethane bewahrung anhero bitten dabey dem Crollen
zu injungiren, daB er den inventirten NachlaB des seel. Weidenbaurs herbey=
schaffen und extradiren miisse, damit auch der nachlaB zur auction kan gebracht und
wir auch daraus einigermalen bezahlet werden, gestehen im iibrigen denen Kindern
Erster Ehe ratione des eingebrachten miitterlichen nichtes, bevor ab da die schulden
durante matrimonio gemachet, und daB unsrige wéhrender ehe consumiret worden
sind da tbrigens unser gesuch auf recht und billigkeit, getrdsten wir uns« etc. Dem
Gesudh um Versteigerung der Miihle wurde stattgegeben. D
Im Ratsprotokoll vom 3.1I. 1708 lesen wir: sEodem referirte Herr Ratsverwandter
Ebert [ahl, daf am verwichenen Sonnabendt die papiermiihle sollen verauctioniret
werden, und hétte Johan Alberti ¢ein Glaubiger Weidenburs) 300 Rthlr., Eltester
Thomas Dundker aber 400 Rthlr. dafiir zu geben vermeinet, wenn E. Woh(Edl. hoch=
wiird. Raht die auffgelaufene grundgelder pro rata nachgeben wolte, weiln aber
allzuwenig dafiir gebohten worden, hatte Er, referent, die Auction bis auf weiteres
order aussetzen lassen.« Ratsprotokoll vom 18. Marz desselben Jahres: » Eodem
32 kahm vor der Papiermacher Hinrich Télning von Salis und verlangte zu wissen, ob



die hiesige papier Miihle verarrendiret oder verkaufet werden solte? zumalen Er wol
lust dazu hitte, weil Er bey dem Sehl. Papiermacher Johan Wiedenbaur 2 Jahre
gedienet hdtte. Der Konigl. Hifr. Justitien Biirger=Mstr. Hetling gab Ihm zum
bescheide, daB Er mit dem RahtHaus Schiiefer Peter Frenz aufm nachmittag umb
2 uhr nach der papiermiihle hinaus gefahren, und selbe in augenschein nehmen solte,
allwo d. HErr Rahtsverw. Christian Tunder Ihm Télning alles nach dem Inventario
zeigen lassen wiirde. Nach sothaner besichtigung aber solte weiter resolviret werden.«
Ratsprotokoll vom 27. Miérz 1708: »Eodem proponierte der Herr Biirgermeister
Reimers, daB Er und die andern Creditores gestern abermahls mit dem Papier=
macher Hinrich Té6lning beysammen gewesen, und hétte derselbe fiir die hiesige
Papiermiihle 700 Rthlr. gebohten, so auch Johann Alberti geben wolte, aber heute
morgen hétte obbenahmter papiermacher annoch 10 Rthlr. mehr, und also 710 Rthlr.
a 64 Rundstiicke zu geben sich offeriret, und wolte diesen Johannis 100 Rthlr. und
in den folgenden dreyn Jahren und zwar in einem jeden Jahr 200 Rthir. und also die
700 Rthir. nebst den 10 Rthlr. bezahlen. Worauf der papiermacher Hinrich Télning
vorkahm und meldete, es wiirde der Herr Biirgermeister Reimers schon seine er=
kldhrung vorgetragen haben, daf Er 710 Rthlr. fiir die hiesige Papiermiihle geben,
und diesen vorstehenden Johannis 100 Rthlr. und in den folgenden dreyen Jahren und
zwar in einem jeden 200 Rthlr. und also zusammen 700 Rthir. mit den 10 Rthlr.
a 64 Rdst. wolte, bete aber daB Er 4 Jahre von den Radtsauflagen frey seyn madhte,
weil Er sich erst recht alhier einrichten miisse. E. Wohl[Edler hochw. Raht schlof
hierauf, daB dem Papiermacher Hinrich Télning die hiesige Papiermiihle fiir 710 Rthlr.
a 64 Rdst. solte iiberlassen werden selbe auf die bedungene Terminen zu bezahlen
und Er daneben von denen stadts oneribus auf sage drey Jahr befreyet seyn, jedoch
dab Er die 20 Rthlr. jehrlihe Grundgelder richtig erlegen, und tiber all das ab=
gehandelte wegen der papiermiihle ein vollstédndiger contract angefertigt werden solte.
Nachdem die resolution von dem Hern Praeside dem papiermacher Hinrich Télning
kundgemadht werd, bete derselbe, den Kroll soforten aussezen zu lassen, weil Er morgen
die papiermiihle zu beziehen und solcher gestalt sich allhie biirgerlichen nieder zu lassen
gedddte.« D
Die Personlichkeit und das Gebahren des Tdlning hat auf die Kreditoren der Papier=
mithle sichtlich einen giinstigen Bindruck gemacht, so daB ein Abkommen bald ge= 33



troffen wurde. Das Ratsprotokoll vom 31. Marz desselben Jahres besagt: sEodem
wardt der von dem Hern secretario Krechter wegen der hiesigen Papier Miihle
zwischen denen Creditoren und dem papiermacher Hinrich T6lning verfertigte Kauf
contract verlesen, und selbiger approbiret, jedoch daB mit eingeriicket werden solte,
daB die Stadt kiinftig, wenn die papiermiihle verkauft werden solte, hinwieder vor
allen andern der nechste zu erkauffung derselben seyn solte.« D

C. PAPIERFABRIKATION IN REVAL

IM 19. JAHRHUNDERT
Fiir fast das ganze 18. Jahrhundert fehlen nun leider ndhere Nadhrichten iiber die

Papiermithle und ihre Schicksale. Es ist mit recht grofer Wahrscheinlichkeit anzu=
nehmen, daB sie nicht wahrend dieser ganzen Zeit kontinuierlich gearbeitet hat. Auf
gesicherte Daten stofen wir erst wieder zu Ende des Jahrhunderts, und zwar in einem
im sInlands, Jahrg. 1841 Nr. 7, erschienenen Artikel, der wiederum einer offiziellen
Quelle, dem Russischen Journal fiir Manufakturen und Handel, Jahrg. 1840 Heft 9,
Seite 373 —76, entnommen ist. D
Der Anrtikel betitelt sih sDonats Papierfabrik in Reval«. Es handelt sich
bei den nachstehenden Mitteilungen, die, wie alle vom slnland gebrachten Daten,
auf groBe Zuverlassigkeit Anspruch erheben diirfen, um die in gewissen Grenzen
reger Unternehmungslust und schépferischen Organisationstalents nicht entbehrende
Titigkeit des Revaler Kaufmanns Johann Wilhelm Donat. Der Artikel lautet:
»Aus einer im Jahre 1688 aufgenommenen Charte der Umgegend Revals ersieht
man, daB bereits damals an der Stelle, wo die gegenwirtige Papierfabrik sich be=
findet, eine solche gestanden hat und durch das aus dem Jarkelsee (Obere od. Jerwe=
kiilllsche See) geleitete Wasser getrieben wurde. Wie und wann diese Fabrik aufer
- Tatigkeit kam, ist ungewiB. In den Jahren 1719—1820 wurde das Wasser zum
Walken von Tuchen benutzt. Im Jahre 1824 kaufte der Kollegienassessor v.Wisting=
hausen das alte Gebiude, weldhes als Walkmiihle gebraucht wurde, und fing im
Jahre 1826 an, ein Fabrikgebdude zu errichten, welcher Bau jedoch, wegen Krons=
forderungen, welche an v. Wistinghausen gemacht wurden, in Stocken geriet. [Es ist
das jedenfalls Wilhelm Friedrich v. Wistinghausen, 1770 — 1840, von dem C. A.
v. Wistinghausen (Nadhrichten {iber die Familie v. Wistinghausen, Reval 1877)
34 folgende Angaben mitteilt, deren Nachpriifung an dieser Stelle sich eriibrigt: sEr



verschaffte der russischen Regierung die Zeichnungen der Maschinen aus England,
welche damals zur Papierfabrikation gebraucht wurden. Von den Engléndern ver=
folgt, welche eine Préamie auf seine Auslieferung — lebendig oder tot — ausgesetzt
hatten, entkam er gliicklich nach Frankreich und von da nach St. Petersburg, wo er
die erste Papierfabrik in RuBland auf Kronskosten einrichtete und ihr als
Direktor lange Zeit vorstand.«] Im Jahre 1836 erstand der jetzige Besitzer (Donat)
das alte Miihlengrundstiick aus Sffentlicher Veersteigerung und die verfallenen Gebaude
wurden laut Senatsukas im September 1837 ihm als gesetzlichem Eigentiimer iiber=
geben. Da das Grundstiik zur Errichtung der erforderlihen Gebaude zu klein
war, so wurden einige Landstrecken teils hinzugekauft, teils von der Stadt gemietet.
Gegenwirtig besteht die Fabrik aus zehn Gebduden, und das Grundstiick umfaBt
16000 Quadratfaden. D
Direktor der Fabrik ist der Eigentiimer selbst, sein dltester Sohn Obermeister. Die
Arbeiter sind, auf Grundlage des Ukas vom 24. Mirz 1835, frei gemietete Leute.
Die Fabrik ist auf zehn Kufen eingerichtet, von denen einstweilen nur sechs im Gange
sind, und zwar wegen Mangel an erfahrenen Arbeitern, welche noch herangebildet
werden miissen. Eben daher werden audh fast nur ordinére Papiersorten verfertigt, etwa
10000 Ries jahrlich, und tiberdies 250000 Stiick verschiedene Pappen, fiir den Wert
von 40000 Rbl. S. M. Die erforderlichen Lumpen werden teils aus Est= und Liv=
land, teils aus den Gouvernements Pleskau und Nowgorod bezogen, die iibrigen
Materialien meist aus St. Petersburg. Das Sammeln von Lumpen hat in Estland erst
seit anderthalb Jahren begonnen ¢vgl. indessen die Angaben zu 1705), daher diese Pro=
vinz allein die Fabrik nodh nicht damit versorgen kann, es ist jedoch nicht zu zweifeln,
dab Estland, wenn dieser Erwerbzweig sich mehr ausbreitet, nicht nur den Bedarf
der Fabrik, sondern auch eine Quantitat Lumpen zur Ausfuhr wird liefern kdnnen.
Fiir in der Provinz gesammelte Lumpen sind jahrlich 4—5000 Rbl. S. umgesetzt
worden. Die Erzeugnisse der Fabrik werden nach Estland, Livland und Finnland,
desgleichen nach St. Petersburg, Pleskau und Nowgorod abgesetzt. D
Auber dem Schreibpapier und Pappen zu Budhbinderarbeiten werden auf der Fabrik
auch Dachpap pen verfertigt und sind davon im Jahre 1840 bereits 150000 Stiick
verkauft worden. Dieses Material der Dachdedkung, ebenso billig als Dachstroh und
weniger gefdhrlich als Holzdéddher, wird sich ohne Zweifel um so schneller verbreiten, 35



als das Holz immer teurer wird, und die Dachdedkung so einfach ist, daB jeder Arbeiter
dieselbe in wenigen Stunden erlernen kann. Die Anweisung dazu wird von Donat
unentgeltlich verteilt. Ueberdies werden gegenwirtig auf der Fabrik Schiffspappen
verfertigt, mit welchen Schiffe zum Schutz gegen Wiirmer beschlagen werden. Das
erste dieser Fabrikate ist von Donat im Jahre 1832 auf seiner damaligen Fabrik
zu Rappin, das letztere auf der jetzigen eingefiihrt worden.« Der Betrieb des Herrn
Donat beschiftigte mehrfach das Sffentliche Interesse. Das slnlands, das sich zur
Aufgabe gestellt hatte, das Sffentliche Leben der baltischen Provinzen genau zu ver=
folgen, kommt mehrfach auf Donats Papierfabrik zuriidk. Vor allem die erwéhnte
Dadhpappe erregt die Aufmerksamkeit weiterer Kreise. D
Wiederum im sInland« (1841 Nr.52) treffen wir auf folgenden Bericht: »Im Juni d. ].
ward von der Estlindischen Gouvernementsregierung eine Commission, zu deren
Gliedern Se.Exzellenz der Herr Zivilgouverneur, wirkl. Staatsrat und Ritter v. Bencken=
dorff, das Mitglied der Estl. Medizinalverwaltung, Herr Staatsrat Dr. Fick, von
der Bauabteilung der Wegecommunikation den Hrn. Obristlieutenant Russow, den
Gouvernementsarchitekten Hrn. Schelbach und den Stadtteilsaufseher Hrn. Titularrat
Malsch erwihlt hatte, mit der Priifung der Giite der in der Donatschen Fabrik ver=
fertigten Dachpappe beauftragt. Zur Beantwortung der Frage, ob durch die An=
wendung dieser Pappe die Gefahr bei eintretender Feuersbrunst vergrofert werde,
stellte die Kommission folgende Versuche an: Es wurden auf einer gehdrig mit Teer
und ReiBblei bereiteten Tafel Pappe von einem vor vier Jahren gedeckten Dache
Kohlen mittelst eines Handblasebalges 6 Minuten lang zur Glut angefacht. Der Teer
entziindete sich innerhalb 3 Minuten und brannte mit einer kleinen Flamme, die sich
durdh einen geringen Luftstrom, sowie auch durch aufgespritztes Wasser leicht 16schen
lieB, das aus wollenen Lumpen verfertigte Material der Pappe aber nicht nur nicht an=
gegriffen, sondern vielmehr verhértet hatte. Jedoch war sie an einer Stelle, wo zufillig
in der Fuge der untergelegten Bretter ein groferer Zwischenraum sich befand, nach
O Minuten durchgebrannt. Darauf wurde unmittelbar auf eben diese Glut ein
Stiick der gedachten Pappe gelegt. Als man dieses nach 3 Minuten entfernte, fand
man den Teer entziindet. Auf die eben beschriebene Weise wurde auch ein mit Oel=
firniB bestrichenes Tannenbrett, ein altes, etwas verwittertes und ein mit Teer be=
36 strichen gewesenes Brett behandelt. Das erste brannte in 2 Minuten, das zweite in



einer halben Minute und das letzte beinahe sogleich. Endlich wurde nahe an die Glut
~ ungefihr 8 Zoll entfernt — eine andere, von demselben Dache genommene Papp=
tafel beinahe perpendikulédr und ebenso auch Bretter mit und ohne FirniBiiberzug ge=
stellt. Als sich auf der erweichten Pappe Blasen bildeten und sich entziindeten, wurde
die Flamme mit Wasser geldscht, und ein durch Hobelspahne vergréBertes Flammen=
feuer iiber eine Stunde unterhalten, das, vom Winde mit Unterbrechung gegen die
Pappe geweht, dieselbe nachher — ungeachtet die Glut ihr zuletzt so sehr genhert
war, dal sie sie fast beriihrte — zwar durchgebrannt, aber nicht weiter zur Flamme
entziindet hatte, die doch eigentlich bei jeder Feuersbrunst die Gefahr vergréBert. Die
nebenstehenden Bretter dagegen waren zum Glimmen gebracht worden. D
Obgleich diese Versuche im Kleinen angestellt wurden, so scheinen sie nach dem
Gutachten der Kommission dod, insofern als bei denselben die Glut durch einen
angemessen starken Luftstrom angefacht und verstérkt wurde, die Folgerung zu recht=
fertigen, daB unter Anwendung der gewdhnlichen Feuerldschungsmittel die Gefahr
durch die mit Pappe gedeckten Dacher nicht vergréBert werde. Die Ziindbarkeit des
angewandten Teers, der bei dieser Art der Bedachung Gefahr fiirchten lassen kénnte,
ist durch die Verteilung desselben mittelst der beigemischten Substanzen, rote Erde
oder Reifiblei, sehr verringert, die Pappe selbst brennt nicht mit andauernder Flamme,
gliht wohl, aber verlischt, sich selbst tiberlassen, sogleich. Holz dagegen, einmal an=
geziindet, glimmt fort und kann durch den Wind, der bei einer Feuersbrunst selten
fehlt, zur Flamme angefacht werden. D
Dieses Gutachten der Commission hat die Estldndische Gouvernementsregierung
durch die Revalschen wddhentlihen Nadhrichten (Nr. 48) zur allgemeinen Wissen=
schaft gebracht.« D
Ferner besagt eine Notiz in derselben Nummer des sInland«: sDie Steinpappe
zu Dadhdeckungen etc., welche der Papierfabrikant Donat bereitet, ist auf Ver=
anlassung der Behdrde von einer Commission in Hinsicht ihres Widerstandes gegen
Feuersgefahr untersucht worden und hat geniigende Resultate geliefert, es ist aber zu
wiinschen, daf auch nocdh ihre Dauerhaftigkeit und ihr Widerstand gegen die in
kurzer Zeit alles verkohlende Seeluft’ vollstdndig bepriift wiirde, damit dieses leichte,

1 Neue gehauene oder geschilte Balken und neue Strohdicher hirten sich auf der dem Meere entgegen=
stehenden Seite in einigen Wochen grau und haben nach kaum einem Jahre die Farbe der alten angenommen. 37



nur geringen und flachen Dachverband erfordernde, dem Feuer lange widerstrebende
Dedkungsmaterial zu grofer Holzersparung, weldche nicht genug empfohlen werden
kann, mehr Eingang fande.« D
1846 bringt das sInland« (Nr. 10) folgende Notiz aus Reval: »Die auf der Papier=
fabrik des Hrn. J. W. Donat angefertigte Dachpappe, weldhe nach vorhergegangener
Bepriifung auf Vorstellung der Estl. Gouvernementsregierung die Allerh. Erlaubnis
zum Dachdedken in den Ostsee=Gouvernements sich erworben, und durdh ihre be=
wihrte Giite allgemein Eingang gefunden, veranlaBte den Wunsch, daB auch Un-
bemittelte diese Dachpappe benutzen kdnnten. Dem Hrn. Donat ist es auch gelungen,
auf seiner Fabrik Einrichtungen zu treffen, wodurch er im Stande, Qualitéit und Grofe
wie bisher das 100 Tafeln rohe Dachpappe a 3 Rbl. S. und das 100 Tafeln mit Blei~
erz praparierte Dachpappe & 7 Rbl. zu liefern.« Wenn endlich auch in den bekannten
sBaltischen Briefen« von der Donatschen Steinpappe als von einer Aufsehen erregen=
den Neuheit gesprochen wird, so ist die Frage nicht zu umgehen, ob nicht die Dach=
pappe {iberhaupt als baltische und in der Hauptsache als Revaler Erfindung gelten
kann. In Deutschland hat sie »in den 40er Jahren« Verbreitung gefunden, ohne daB wir
von einem namhaft zu machenden Erfinder oder Erfindungsart wiiften. Es erscheint
nicht ausgeschlossen, dab sie tatsdchlich von Reval aus nach Westen verbreitet worden
ist. Bine andere wichtige Neuerung hat Donat in seiner Fabrik eingefiihrt, ndmlich
die fiir die Ostseeprovinzen erste und fiir lingere Zeit einzige Maschine zur Bereitung
des sog. unendlichen Papiers. Da dieser Umstand im »Inland« um 1846 er=
wihnt wird, so mag die Neuerung, deren 1841 nodch nicht Erwahnung getan worden
ist, kurz vor 1846 fallen. — D
Uber die Verhaltnisse in der Papierfabrikation berichtete das sInland« 1846 ferner,
daB freilich die bessern Sorten Papier immer noch aus Petersburg bezogen werden
muBten. Die Herstellungskosten waren nicht gering. Die mittleren Papiersorten stellten
sich in dieser Zeit etwa um '/« hoher als im Auslande, und die Differenz war bei den
feinern Sorten noch gréfer; doch bedeutete das schon einen Fortsdritt gegen die
Verhiltnisse, wie sie 10 Jahre frither bestanden. Es ist verstdndlich, daB trotz der
eben erwahnten Erfolge gesdhiftliche Schwierigkeiten nicht ausblieben. Nach der Neu=
veranlagung von 1838 versteuerte der Kaufmann 2. Gilde J. W. Donat ein Kapital
38 von 20000 Rbl., was als Betriebskapital fiir die Papierfabrik nicht ausgereicht haben
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wird. Die finanziellen Schwierigkeiten mehrten sich. In bedrangten Verhaltnissen starb
Donat um 1847.) Am 8. Nov. 1849 ging die Papierfabrik auf dem Auktionswege
in den Besitz eines Freundes des Verstorbenen, des tatkraftigen und unternehmungs=
lustigen Revaler Kaufmanns und Industriellen Georg Arnold Eggers iiber, und
zwar fir den Kaufpreis von 28100 Silber. D
Uber die Tatigkeit Eggers’ in dieser Branche heibt es in einem Nekrolog auf ihn im
sInland«: »Eggers wandte seine unermiidliche Tatigkeit der durch die Mittellosigkeit
und den Tod eines Freundes ¢des eben erwihnten Donat) ins Stocken geratenen, der
Industrie Revals neuen Aufschwung versprechenden Papierfabrik unweit Joachimstal
zu, wo die vorteilhafte Lage zu einer Anstalt der Art schon zur Zeit der Schweden=
herrschaft eine solche Anlage veranlaBt hatte, die recht auch nur aus Mangel an
Betriebsamkeit und nétigem Betriebskapital zu keinem rechten Gedeihen gelangt sein
mochte. Die Energie, mit der Eggers auch diesem Gesdhiftszweige wieder auf=
zuhelfen unternahm, indem er weder Fleiff noch Kosten sparte, die innere Einrichtung
der Fabrik durch neue Dampf= und andere Maschinen zu verbessern und zu vervoll=
kommnen und ihren Erzeugnissen einen bleibenden, vorteilhafien Absatz zu sichern,
setzte ihn bald in den Stand, auch selbst die Konkurrenz mit dhnlichen Fabriken in
der Residenz zu bestehen, und hat er auch hierin bleibende Spuren seines unermiid=
lichen Wirkens, seiner in alle die vielen Einzelheiten dieses Fabrik= und Gesdhiifts=
wesens tief eingehenden groBen Einsicht und Erfahrung zuriidgelassen.« Das von
Eggers erworbene Grundstiick am Laksberge trug im Grundbuch die Nrn. 755 A,
D. 799 A, 783. D
Die industrielle Ta4tigkeit Eggers’ umfaBte eine erstaunlich grofie Zahl von Betrieben.
Vom Buchhandel ausgehend, begriindete Eggers nach und nach folgende industrielle
Unternehmungen: Schokolade=, Stérkemehl=, Essig= und Bleizudkerfabrikation, Rot=
farberei, Tuchfabrik, Kalkbrennerei, Torfstich, Ziindholz= und endlich Papierfabrikation.
Ohne diese Betriebe im einzelnen zu verfolgen, kdnnen wir hier nur feststellen, daB
einige von ihnen, wie z. B. die Ziindholzfabrikation, auBerordentlich prosperierten,
andere dagegen, zu denen wir trotz des anerkennenden Urteils des eben zitierten

1 Die nebenstehende Abbildung der Papierfabrik um 1845 ist die Reproduktion einer getdnten Kreidezeichnung
aus der Buddenschen Sammlung im Besitz der Sektion zur Erhaltung einheimischer Altertiimer, der far die
Genehmigung zur Reproduktion auch an dieser Stelle der verbindlichste Dank ausgesprochen wird.
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_ Nekrologs doch auch die Papierfabrik werden rechnen miissen, nicht recht gediehen.

In Eggersschen Familienbriefen ist davon die Rede, daB die svielen sorgenvollen
Reisens, die im Zusammenhang mit dem Betriebe der Papierfabrik unternommen
werden muften, den Grund zur tédlichen Krankheit Eggers’ gelegt hétten. D
Nadch G. Eggers” Tode ¢12. Febr. 1851) wurde die Papierfabrik von seinem Sohne
Alexander, dem sie durch die vielen Widerwértigkeiten verleidet worden war, an
einen gewissen Werrofson verpadhtet, der zwar im Betriebe keine wesentlichen Neue=
rungen einfiihrte — er ist im Gegenteil zeitweiliy vom Dampfbetrieb wieder auf
den alten Wasserbetrieb zuriickgegangen —, dafiir aber recht gut prosperiert haben
muB. Nach miindlicher Uberlieferung diente in jener Zeit der mehrstdckige Wasser=
turm, der fiir die von KatharinaIl. projektierte Neustadt angelegt war, als Raum fiir
das Sortieren der Lumpen. Am 21. Sept. 1879 wurde von den Kuratoren der Georg
resp. Alexander Eggersschen Konkursmasse, den Herren Etienne Baron Girard,
O. Gregory, Eduard v. Gloy, Roman Antropoff und v. Benkendorff=Warrang,
die Papierfabrik an Alexander Parisson fiir 40000 Rbl. verkauft. Ein neuer Besitz=
wedhsel fand schon sehr bald statt. A. Parisson verkaufte am 22. Mai 1881 die Fabrik
fir 28000 Rbl. an A. Hradezki. Auch in den Handen Hradezkis blieb soldhe
nicht lange und hat nicht prosperiert. Im Mérz 1893 fand ein Weiterverkauf an
die Herren Kollegienrat Ernst Osse, Redhtsanwalt C. Riesenkampff
und Ingenieur Th. Mitscherling statt, welche eine Kommandit=
Gesellschaft unter der Firma sRevaler Cellulosefabrik
Ernst Osse € Co.« griindeten und unter
dieser Firma eine Neueinrichtung
der bestehenden Papierfabrik
in eine Zellstoffabrik
vornahmen.



REVALER ZELLULOSE-FABRIK
BERNST OSSE ® Co. / 1893-1913

ER Inhaber der Firma war Herr Kollegienrat Ernst Osse und stille Teil=

haber die Herren Redhtsanwalt C. Riesenkampf und Ingenieur Th. Mitscher=

ling. Die Firma berief zum technischen Direktor Herrn Birger Rosenius aus
Helsingfors und begann im Friihjahr 1893 die bestehende Papierfabrik in eine Sulfit=
Zellstoffabrik umzubauen. Die vorhandenen Gebsude wurden ohne nennenswerte
Umbauten hierzu benutzt. Man muB sich den technischen Stand der Zellulose=
fabrikation jenes Zeitraumes vergegenwirtigen. Der heutige FabrikationsprozeB war
zu jener Zeit noch nicht erfunden. Jede Fabrik erprobte verschiedene Verfahren, die
nicht immer gliiklich ausfielen. So auch hier. Man hatte das Kodverfahren Ritter
Kellner gew&hlt und in den Abmessungen der Kocher sich nach den bestehenden
Gebéuden gerichtet, so daB solche nur ca. 1400 kg Kochkapazitat hatten, welche spiter
auf ca. 1100 kg sank, als man die Kocher mit Steinen anstatt der urspriinglichen
Bleiauskleidung ausriistete. D
Im Herbst 1894 fand die Inbetriebsetzung statt und im Friihjahr 1895 wurde die
Fabrik von einem schweren Explosionsungliick betroffen. Einer der vorhandenen
4 Kodher explodierte, wobei das Kodherhaus groBtenteils zerstdrt wurde und leider
auch der Verlust zweier Menschenleben zu beklagen war. Der Wiederaufbau wurde
sofort begonnen und der Betrieb konnte Ende 1895 wieder aufgenommen werden.
Die Trodknung der erzeugten Zellulose geschah auf der alten Papiermaschine, deren
Trockenfliche um mehrere Trockenzylinder erweitert war. D
Das Fabrikat stand nicht auf besonderer Héhe und wurde von den Kéufern immer
als zweitklassig bezeichnet. Bei der Anlage der Fabrik hatte man Geld sparen wollen,
der technische Apparat war in fast allen Teilen mangelhaft und arbeitete zu teuer.
AuBerdem gab es bestandige Remonten und Stillstande, so dab die Anlage keinen
dauernden Vollbetrieb, der auf 3000 tons pro Jahr berechnet war, erzielen konnte,
Es wurden deshalb besténdige Verbesserungen und Umbauten nétig, die viel mehr
Geld verschlangen, als bei sofortiger rationeller Anlage notig gewesen wére. So ging

es, bis 1899 die Mittel der Gesellschaft erschopft waren. Die hochste erzielte Jahres= 4 |



produktion hatte 1700 tons betragen. Gewinne waren nicht erzielt worden und die
jahrlichen Verluste variierten zwischen 60= und 130000 Rbl. Die Gléaubiger der
Gesellschaft, an welche die Firmeninhaber sich gewandt hatten, sahen ein, daB bei
einem Konkurse ihre Forderungen nur in einem ganz geringen Prozentsatz befriedigt
werden konnten, und willigten ein, mit ihren Forderungen als stille Teilhaber in die
Gesellschaft einzutreten. Das urspriingliche Kapital' von 240000 Rbl. wurde als
verloren gestrichen und das neue Gesellschaftskapital, den Gldubigern gehérend,
betrug 437 600 Rbl.,, wovon die Halfte als unverzinsliche Schuldscheine auf 5 Jahre
unkiindbar belassen wurde. D
Der technische Direktor Birger Rosenius hatte seinen Abschied genommen und an
seiner Stelle wurde als technischer Leiter Herr Ingenieur Hugo von Kauffmann aus
Nurmis (Finnland) berufen. Die gesamte Leitung der Fabrik wurde Herrn Emil Fahle
anvertraut, welcher am 10. Oktober 1899 diesen Posten antrat. Herr Fahle stand
damals im 24. Lebensjahre, war 1895 aus Westfalen ins Land gekommen und hatte
bisher in Revaler Speditionsfirmen gearbeitet. Die Aufgabe, die Herrn Fahle gestellt
war, die verfahrene Fabrik zu rekonstruieren und gewinnbringend zu gestalten, war
eine doppelt schwere. Einmal standen nur ganz geringfiigige Geldmittel hierzu bereit
und dann war eine groBe Konkurrenz in der neu erbauten groBen Zellstoffabrik
Waldhof in Pernau entstanden, welche zu der Zeit gerade den Betrieb aufgenommen
hatte und ein ganz vorziigliches Fabrikat lieferte, das von den Papierfabriken der
Revaler Zellulose weitaus vorgezogen wurde. D
Die Situation war deshalb eine sehr ungiinstige. Pernau, in der Luftlinie 110 km von
Reval entfernt, ebenfalls am Meere belegen, konkurrierte mit der Revaler Fabrik bei
Holzeinkédufen und allen Zelluloseverkéufen auf gleicher Frachtbasis und verfiigte
tiber grofie Mittel. Die ausgesprochene Tendenz Waldhofs war, die Revaler Fabrik,
weldhe auf so shwachen Fiiflen stand, totzukonkurrieren. Diese Aufgabe war sehr
leicht. Das minderwertige Produkt Revals, das fehlende Vertrauen aller Lieferanten,
Banken etc. wegen des nur mit Mithe vermiedenen Konkurses, die vollstéandig un=
moderne Fabrikanlage, das Fehlen von Geldmitteln und Betriebskapital gaben wenig
Hoffnung auf ein erfolgreiches Arbeiten. Dazu kam noch, daB die Fabrik in einen
schweren Prozef verwidkelt wurde, weldher seitens der Revaler Staatsanwaltschaft auf

47 SdlieBung der Fabrik wegen Verunreinigung der Luft und des bei der Fabrik vorbei=
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flieBenden Badhes durch ihre Abwisser angestrengt worden war. Die Ursache der
Klagen ging von dem dicht an der Fabrik angrenzenden Militérlazarett aus. Der
ProzeB wurde 1902 im Revaler Bezirksgericht zuungunsten der Fabrik entschieden,
jedoch in den Oberinstanzen in Petersburg im Jahre 1903 endgiiltiy géwonnen. Es
liegt auf der Hand, daB diese iiber der Fabrik hangende Gefahr der SchlieBung in
den ersten Jahren der Geschaftsfithrung bei den erforderlichen Umbauten und @ber=
haupt in der ganzen Handhabung der Gesdhifte eine Zuriickhaltung auferlegte, die
fir die Entwicklung nicht giinstig sein konnte. D
Trotzdem begann Herr Fahle in zaher, unermiidlicher Arbeit den Kampf, und es
gelang ihm, einerseits die Produktion lukrativer zu gestalten, andererseits das Fabrikat
so zu verbessern, dab die Kéufer solches willig und gern kauften. Nachdem die
Existenzfahigkeit der Fabrik bewiesen war und Waldhof einsah, daB es bei weiterem
Kampfe der Hauptleidtragende sei, wurde im Jahre 1904 eine finfjahrige Kon=
vention wegen einheitlicher Verkaufspreise geschlossen, die dem harten Konkurrenz=
kampfe ein Ende machte. Von dieser Zeit an begann die Fabrik aufzublithen und grofere
Gewinne abzuwerfen. D
Inzwischen war im Jahre 1902 eine nochmalige Rekonstruktion erfolgt, indem die
Glaubiger ihre Kapitalanteile vernichteten und abschrieben und die ausgegebenen Schuld-
scheine in neue Kapitalanteile verwandelt wurden. Herr Ernst Osse war im Jahre
1901 verstorben, und nachdem Herr Hugo von Kauffmann voriibergehend den Posten
eines offenen Gesellschafters bekleidet hatte, trat Herr Emil Fahle im Jahre 1904 als
alleiniger Kommanditér in die Gesellschaft ein mit dem alleinigen Redht der vollen
Firmenzeichnung. Der Besitz der Anteilscheine war inzwischen in wenige Hénde
vereinigt worden. AuBer Herrn Fahle, der iiber die Halfte des Kapitals besaB, hatten
vornehmlich die Herren C.R. Cattley, Inhaber der Firma B. Whishaw, Reval, und
Herr Notarius Nicolai Riesenkampff den Rest desselben erworben. Ab 1904 begann
die Erweiterung der Fabrik. Dividenden in bar sind bis 1913 niemals ausgezahlt,
sondern stets zur Brweiterung der Werke und zur Starkung der Betriebsmittel ver=
wandt worden. Die Herren Fahle, Cattley und Riesenkampft arbeiteten in seltener
Einmiitigkeit zusammen. Kein MiBton hat das Freundschaftsverhéltnis je getriibt.
Man brachte Herrn Fahle volles Vertrauen entgegen und lieB ihm freie Hand in allen
seinen BntschlieBungen wegen VergroBerung, Gesdafisfiihrung etc. Unter diesen 43



Umstdnden war es Herrn Fahle mit solchen treuen Freunden als Riidkdedkung
moglich, seine ganze Persénlichkeit fiir das Gesdhft einzusetzen und dieses auf eine
Héhe zu fiihren, wie die Beteiligten selbst nicht zu hoffen gewagt hatten. Hier muB
noch einer Persdnlichkeit gedacht werden, der die Fabrik fiir ihre Entwicklung viel zu
danken hat: Herr Boris Makowski, jetzt Verwaltungsmitglied, begann seine Lauf=
bahn in der Gesellschaft 1904 als Zellulosetechniker. Mit hervorragenden technischen
Kenntnissen ausgestattet, wurde er bald im inneren Betriebe der Fabrik die rechte
Hand des Herrn E. Fahle, welcher es verstand, ihn ganz und gar an sich und die
Fabrik zu fesseln, so daB die beiden Manner bis heute in eintrachtiger Freundschaft
nach wie vor an ihrem gemeinschaftlichen Lebenswerke arbeiten. D
Die Zahl der technishen und kaufménnischen Beamten der Fabrik ist von 13
im Jahre 1900 bis auf 39 im Jahre 1913 gestiegen, die der Arbeiter von 254 auf
521. Aud hierin hatte Herr Fahle eine gliickliche Hand bewiesen und die Beamten
und Arbeiter der Fabrik sind trotz des Wandels der Zeiten, trotzdem Kirieg,
Revolution, Okkupation {iber das Land gesdhritten sind, im Stamm dieselben geblieben
und haben immer treu zur Fabrik gestanden, welche die Fiirsorge fir Beamte und
Arbeiter stets in den Vordergrund ihres Bestrebens riickte. b
Die Textbilder zeigen dem Leser, was in den Jahren 1900 bis 1913 an baulichen
Verdnderungen und VergréBerungen geleistet ist, und die Bilanz und Betriebstabellen
veranschaulichen den VergrBerungsprozeB in Zahlen. Das Bild Nr. 1 zeigt die
Fabrik im Jahre 1900, wo sie einen Umfang hatte, der nur wenige bauliche Ver=
dnderungen gegeniiber dem Fabrikbild von 1845 bot. Die Kraftstation von 1900,
Bild Nr. 2, bestand aus zwei in Reval erbauten Dampfmaschinen von der Firma
Reitz ‘€D Rotermann in GréBe von 250 PS je Masdhine. Die Umbauten und Ver=
dnderungen von 1900 bis 1902 bewegten sich hauptsdchlich in der Modernisierung
der vorhandenen Apparate und in der Verbesserung der Fabrikate. Es wurde hierin
besonders in der Herstellung eines einwandfreien Zellstoffes ein solcher Fortschritt
erzielt, daB die Resultate zu BetriebsvergréBerungen ermunterten. Im Jahre 1903
schritt man zur Aufstellung groBerer Kodher und ging auf die Verarbeitung von
Schwefelkiesen durch Abréstung in Herreshoféfen tiber. Durch die VergréBerung
des Betriebes wurden enorme Ersparnisse an Arbeitskraft erzielt. 1905 wurde eine
44 moderne Bleicherei gebaut, und in der Folgezeit fanden die hohen, gebleichten Zellstoffe
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$5 JAHRESPRODUKTION
Jahr %.s Holzstoff Jahres=
8 8| Zellulose | Papier Gesamte umsatz
< = Ustje | Tammik |Jaggowal | Gesamt |Produktion
1900 2 || 2627595 — - - - — 2627 595 221 665
1903/04| 2 | 3411238| 517493 - ~ - - 3928731 341 871
1906/07|| 2 || 6311405| 1679181 - - - - 7 990 586 837 518
1909/10|| 3 | 9736469| 219727 —~ 789 861 — 789861 (10746057 | 1048 442
1913 4 (111125535|11090857|671346| 731119 - 1402465|23618857| 2882939
1914/ 5 | 6583584|10653 351|658 527 | 767 354 - 1425881 |18662816| 2425534
1915 5 | 7742668 |11363773|450582| 857650 -~ 1308232 |20414673| 4342233
1916 5 | 8793787 |15073562|703064 |1 133268 ~ 1836332(25703681| 11558277
1917|| 5 || 8418904 |12396 481 | 467658 | 600509 1013936 | 2082 103 | 22897 488| 22637 488
1918/ 5 || 1308671 5169455(359766| 9184712137966 (3416203 | 9894329| 13540 129
1919 5 1810733 | 2177 899 | seit 1918 | 6164302436650 | 3053080 | 7041712| 13055948
10201225 1 5 307 215 5332 196 R:'l‘s’:m 7002933553165 | 4253458 | 14892869 | 56974 693
1921 5 | 5655267 | 8300538 |okkupiert| 601356 |3 214034 |3815390|17771195| 194 872 083
Warenumsatz | e Besitz | p._
der Expedition :S’g :?% g% G:::::d gauteé
Jahr ' —§ 2 -g 7 é 5 Kapital Bug;ln ur: 3 Bemerkungen
Eingang | Ausgang é < 4‘: 5 < P ﬁ il Boden
kg kg qm qm
1900 234 || 13 218800( 25215 4315
1903/04 140 | 19 || 800, 233200( 27719| 9615
1906/07 200 | 15 (|1050/ 290000 3256214230
1909/10 215 || 21 (1200 300000| 115140(19715
1913 73150465| 9496723| 521 | 39 |[3000| 2500000 115 140|(22 580
1914|| 53310653 | 8515106| 508 | 48 |[2500|| 2500000 115 14029970
1915| 61220462 |15496310( 483 | 50 (3198 2500000 11514032550
1916|1123 113600 | 20 261 118 || 789 || 66 (3200| 3750000/ 136 308 || 36 415
1917 99085541 | 18432727 920 || 76 (3800|| 3750000 171 410 (|36 415 || BolschewistischesRegime
1918 76838664 | 5218646 738 | 47 |3111|| 3750000/ 171 410 | 36 415 | Deutsche Okkupation
1919(| 64726172 498245| 552 || 60 (3601| 3750000/ 171 410 36 415 | Krieg Eesti mit Rufland
1920| 75866334 | 6220248| 540 | 64 (3347 7500000177 191| 37 260
1921 | 9465791014 104950 || 780 | 64 | 3601 (22500 000 |(177 191 |[39 318 || Grund und Boden in Est-
land: in Ustje, Tammik,
Jaggowal und Restfer —
1578 Hektar, inRufiland
~— 5089 Hektar.
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den Beifall der Kundsdhaft und willige Abnehmer. 1906 wurde ein weiterer grofer
Kodher aufgestellt und die Produktion damit wiederum bedeutend vergroBert. Ein °
Blick in die statistischen Tabellen zeigt die erzielten Fortschritte. Wahrend 1900
mit 247 Beamten und Arbeitern 2627 595 kg Zellstoff erzeugt wurden, betrug die
Fabrikation im Jahre 1909/10, dem letzten Jahre des reinen ungemischten Zellulose=
betriebes, rund 10 Millionen Kilogramm, wobei aber nur 236 Beamte und Arbeiter
beschftigt waren. : D
" Die Erneuerung der Verkaufskonvention mit » Waldhof« in Pernau, welche 1909 ab=
lief, kam nicht zustande, da Herr Fahle die mit einer solchen verkniipfte Bedingung,
keine weiteren BetriebsvergroBerungen vorzunehmen, ablehnte. Audh als fiir die vor=
geschlagene fiinfjahrige neue Vertragszeit 1909/14 eine Vergroferung um 25°/0 nach=
traglich angeboten wurde, wollte Herr Fahle sich diesem Zwange nicht fiigen und zog
es vor, seine Selbstandigkeit zu wahren und freier Herr der Werke zu bleiben, ohne
in der Bewegungsfreiheit eingeschrénkt zu sein. Mit » Waldhof« blieb indessen ein
freundschaftliches Verhltnis in der Folge gewahrt. D
Nachdem im Jahre 1900 eine neue groBe Trockenmaschine der Firma H. Fiiller
aufgestellt war, hatte man 1901 begonnen, auf der alten Papiermaschine die Abfall=
stoffe zu Wandkartons zu verarbeiten. In Estland und besonders in RuBland, wo
die Héuser meistens aus Holz gebaut sind, werden diese Kartons in groBem
MaBstabe zur Bekleidung der inneren Hauswénde als Unterlage fiir die Tapeten
benutzt. Es fand sich deshalb ein reger Markt fir diesen Artikel besonders in
Moskau, so daB die Fabrikation dauernd gesteigert wurde. Zur Streckung der Ab=
fallstoffe wurde Altpapier angewendet. Da die Verkaufspreise der Kartons die der
ersten Sorte Sulfit=Zellulose (iberstiegen, war die Fabrik in der Lage, eine sehr
strenge Sortierung der Zellulose vorzunehmen, wodurch mehr Abfallstoffe gewonnen
wurden, andererseits aber auch die Reinheit und Qualit4t der Zellulose sehr stieg,
was wiederum den Verkauf und die Preisbestimmung der Zellulose sehr férderte.
Seit 1901 hatte die Fabrik Eisenbahnanschluf an die Reval=Pernauer Schmalspur=
bahn und durch solche an die russische Breitspurbahn auf der Station ,Dwigatel”.
Das Eisenbahnnetz auf dem Fabrikgeldnde wurde immer mehr ausgebaut, so daf
sdmtliche Fabrikmagazine und alle Holzplétze Bahnverbindung erhielten und dadurch
48 die Giiterbeférderung auf dem Fabrikgelinde durch einen méglichst geringen Auf=



wand an Kosten geleistet wurde. Zur giinstigen Herstellung der SO2 wurden
artesische Brunnen erbohrt, die im Sommer kaltes Wasser lieferten. Zwei solcher
Brunnen mit einem Bohrdurchmesser von 18 Zoll sind im Sommer dauernd im Betrieb
und férdern das Wasser aus 470 FuB Tiefe. Zur VergroBerung der Fabrikanlagen und
Holzlagerplitze wurde besténdig neues Gelénde in der Nachbarschaft gekauft, so daB
das urspriinglihe Geldnde von 25215 Quadratmeter bis zum Jahre 1909 auf
115140 Quadratmeter erweitert worden war, wihrend die bebauten Flidchen von
4315 Quadratmeter im Jahre 1900 auf 19715 Quadratmeter im Jahre 1909 sich
ausdehnten. Ein gewaltiger Fortsdritt war gemacht. In O Jahren war die Fabrik
von einem unmodernen Kleinbetrieb zu einem Werk ausgebaut, das auf sicheren
Fundamenten stand, respektable Jahresgewinne erzielte, eine feste gute Kundsdhaft
hatte und mit Zuversicht in die Zukunft schauen konnte. Damit war eigentlich die
Aufgabe geldst, die dem Fabrikleiter gestellt war, denn eine VergréBerung des
reinen Zellulosebetriebes war des Absatzes wegen nicht ratsam, da fiir solchen die
Revaler Fradhtbasis nicht giinstig war. D
Deshalb beschloB Herr Fahle eine Umarbeitung der Zellulose in Papier in eigener
Papierfabrik vorzunehmen. Auf den zahlreichen Besuchen, die er auf allen russischen
Papierfabriken gelegentlich des Verkaufs von Zellulose vornehmen mufte, hatte er
mit sicherem Blicke erkannt, daB die weitaus gréfte Mehrzahl der Fabriken nicht der
Neuzeit entsprechend arbeitete. Die Papiermaschinen und sonstigen technischen An=
lagen waren veraltet. Einer ganz neuen, absolut modern erbauten Papierfabrik
muBten sich deshalb groBe Chancen bieten, um so mehr wenn solche auch modern
und intensiv geleitet und ausgenutzt wurde, woran es im ibrigen Rubland auch
sehr haperte. D
Herr Fahle entschloB sich deshalb im Frithjahr 1909 an den Bau einer Papierfabrik
zu gehen. Die Anlage der Fabrik muBte in einem solchen Rahmen erfolgen, dab sie
in der Lage war, den groBten Teil des eigenen Zellstoffes zu verbrauchen, denn es
lag klar auf der Hand, daB die bisher willig den Zellstoff kaufenden Papierfabriken
die Revaler Fabrik boykottieren wiirden, wenn ihnen diese als Konkurrentin auf dem
Papiermarkt begegnete. Deshalb wurde von vornherein die Aufstellung von' vier
Papiermaschinen geplant, von denen im Jahre 1909 bei der Firma H. Fillner eine
Masdhine von 2200 mm Arbeitsbreite fiir einseitig glatte Papiere von 40 Gramm 49



aufwirts bestellt wurde. Die zweite Maschine wurde aus dem Umbau und der
Modernisierung der alten vorhandenen Papiermaschine gewonnen. Wiahrend die
erste neue Maschine als Spezialitét fir die Herstellung von Ziindholzpapieren ge=
dacht war, sollte die zweite Maschine in der Hauptsache Wandkartons und andere
dicke Papiere machen, wozu sie mit ihrem groBen Trockenapparat besonders gut be=
fahigt war, da solcher bei groBer Produktionsleistung bis 450 Gramm pro m? er=
zielte. Es wurden gleichzeitig als Hilfsmaschinen firr die Papierausriistung bestellt
ein grofer Kalander mit Motorantrieb, drei Querschneider, ein Diagonalschneider,
zwei Bobinensen, ein Riesschneider, eine Hiilsenklebmaschine, zwei Packpressen. ]
Ferner wurden zwei Babcodk=W ilcox=Dampfkessel, eine Gorlitzer Dampfmaschine
von 750 PS, zwei Kollergdnge und zwei NaBpartien, bestehend aus Biitten, Sieb=
partie, Gautsche und NaBpresse, in Auftrag gegeben. Die Zellulose sollte in nassem
Zustand in die Papierfabrik gepumpt und daselbst von den beiden Entwaésserungs=
maschinen aufgefangen und auf 35% fiir den Holléndereintrag vorgetrocknet werden.
Die Stoffmahlung war in sieben Eichhorn=Hollindern mit Zementwannen und durch
zwei Jordan=Miihlen vorgesehen. D
Leider wurde seitens der Regierung die Konzession zum Bau sehr verzégert und erst
im Juli 1909 erteilt. Am 8. Juli wurde der erste Spatenstich getan und in 8 Monaten
und 20 Tagen, also am 28. Mirz 1910, war die Gesamtanlage mit allen Masdhinen
fertiggestellt und das erste Papier lief (iber die neue Fiillnersche Papiermasdhine. Die
Masdhine selbst hatte innerhalb 22 Minuten nach dem Aunlassen verkaufsfihiges
Papier erzeugt und war sofort in Dauerbetrieb geblieben. Alles zusammengenommen
eine auBergewdhnliche Bauleistung und fir Estland mit der kurzen Bausaison ein
Rekord, audh fiir Vorkriegsleistungen. Die Herren Fahle und Makowski waren die
ganze Bauzeit hindurch tagtéglich von morgens friih bis abends spat auf dem Bau=
platz, alles persénlich anordnend. Der ganze Bau wurde in eigene Regie gestellt.
Hier sei eingeschaltet, daB nicht nur dieser Bau, sondern auch alle fritheren und
spéteren Bauten zeichnerisch in der Fabrik entstanden sind und selbstindig von der
Fabrik mit eigenem Baumaterial ausgefithrt wurden. Ein eigener Kalksteinbrudh,
eigene Sandlager auf dem Fabrikgeldnde sowie eigene Sigereien lieferten das
Baumaterial. Alle Gebédude sind aus massivem Kalkstein erbaut. Die Bilder
50 Nr. 3 sowie Nr. 4, 5, 6, 7, 8 und 9 geben eine Uebersicht der neuen
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Papieranlage, die 1909/10 erstellt worden ist. Die Organisation des Verkaufes
wurde schnell und glatt durdhgefiihrt. Die Papiermaschine I war, wie bereits erwéhnt,
fir die Erzeugung diinnen, einseitiy glatten Zellulosepapieres vorgesehen. Die
Masdhine wurde allmihlich ganz auf Qualitétspapier fiir die Ziindholzfabrikation
spezialisiert. In sehr kurzer Zeit gelang es, das Papier auf fast allen russischen
Ziindholzfabriken einzufiihren. Der Umsatz wurde so groB, daB die Maschine bald
ganz mit dieser Spezialitdt beschaftigt war. Dank der hohen Qualitit des Papieres
ist die gesamte russische Ziindholzindustrie bleibende Abnehmerin fiir ihren gesamten
Papierbedarf geworden, der in Jahresabsdhliissen in Reval gedeckt wurde. D
Die zweite Maschine hatte ebenfalls einen glatten Absatz ihrer Fabrikate, welche in
sogenannten Manufakturpapieren bestanden. Es sind dieses die von den russischen
Baumwollmanufakturen benétigten starken Verpackungspapiere fiir ihre Fertig=
fabrikate. Diese Papiere sind holzfreie, starke Zellulosepapiere von 100 bis 300
Gramm. Es war also gelungen, die beiden Maschinen mit vorzugsweise zellulose=
haltigen Papieren zu beschiftigen und hierfiir den Absatz sicherzustellen. Es wurden
Vertretungen in Petersburg, Moskau, Charkow, Kiew, Odessa, Rostow, Perm,
Kasan, Wilna, Warschau errichtet, die alle flott arbeiteten und von Reval aus bereist
und kontrolliert wurden. Im Jahre 1911 schon waren die Neubauten als soldhe der
Fabrikleitung aus dem besonderen Fiirsorgekreis geriickt und arbeiteten ohne jede
Reibung. D
Deshalb trat wiederum der VergréBerungsgedanke in den Vordergrund. Bereits
1911 wurde eine Berufsfeuerwehr eingerichtet und unter Herrn Julius Tobies als
Hauptmann gestellt. Auferdem bestand eine freiwillige Feuerwehr der Beamten
und Arbeiter. Ein Spritzenhaus mit allen Geréten (Bild Nr. 10/11) wurde gebaut.
Audch wurde eine eigene Ségerei (Bild Nr. 12) und eine vergrdBerte neue Tischlerei
(Bild Nr. 14) und eine Schlosserei (Bild Nr. 15) errichtet. Die vorhandenen
Magazine wurden bedeutend erweitert und mit weiteren Eisenbahnanschliissen ver=
sehen. Das Bild Nr. 16 zeigt die Gesamtansicht dieser Hilfsbetriebe und Stapel=
plétze fiir Balken und Zellholz. Im Friihjahr 1912 wurde der Neubau der Papier=
anlage II fiir die Aufstellung zweier weiterer Papiermaschinen begonnen und schon
im Herbst desselben Jahres beendet. In diesem Jahre wurde zuerst nur Papier=
maschine III aufgestellt, welche von der Maschinenfabrik Mantel (Riga) geliefert war.
Das Gebaude war vorab nur einstdckig errichtet. Auf dem noch leeren Platze fiir
Papiermiihle IV wurden provisorisch 2 Querschneider aufgestellt und daselbst auch die 51



Sortierung und Verpackung des auf Maschine III hergestellten Papieres betrieben.
Masdhine III war fiir die Erzeugung extra starker, billiger Zellulosepackpapiere ein=
gerichtet. Auf dieser wurde ein Papier von 50 —80 Gramm und schwerer erzeugt,
welches keinen Anspruch auf Reinheit machte, aber ein starkes Papier fiir dieVerpadkung
schwerer Waren sein sollte. Die gesamte russische Zementindustrie benutzte dieses
Papier zum Auslegen der Fasser, auch wurde es zum Einschlagen von Eisenwaren
benutzt. Diese Maschine war stets mit A uftrdgen {iberhduft und konnte nur zum kleineren
Teil den Bestellungen der Kundschaft gerecht werden (siehe Bilder Nr. 17 und 18).
Zellulose wurde nur noch den in der Nachbarschaft belegenen Papierfabriken geliefert,
da ca. ?/+ der Produktion zur eigenen Papiererzeugung verwandt wurden. D
Das Gesdhift war zu diesem Zeitpunkt fest in sich konsolidiert, auch hatte sich die
Papierfabrikation in dem dreijéhrigen Bestehen der Papierfabriken in technischer und
kaufméannischer Hinsicht auf einen Hoéhepunkt entwidkelt. Das gesamte Gesdhift
ruhte allein auf der Persdnlichkeit des Herrn Fahle, wobei Herr Makowski ihm in
~ der technischen Leitung treu zur Seite stand, wahrend er in der kaufmannischen
Leitung nach dem Verlust des ersten Prokuristen M. Eurich (1912 ), allein stand.
Verschiedene Umstédnde legten den Gedanken nahe, die Firma in eine Aktiengesell=
schaft umzuwandeln. Die Bankverbindung der Fabrik von 1900 an war das Revaler
Bankkontor G. Scheel € Co. gewesen. Der Inhaber desselben, Herr Konsul
Georg Scheel (1919 1), selbst Mitglied der Revisions=Kommission der Fabrik, hatte
Herrn Fahle in fiir die damaligen Verhéltnisse groBziigiger Weise mit Krediten
unterstiitzt. Es mag aber nicht unerwéhnt bleiben, daB die Fabrik seit ca. 1908 mit
eigenen Betriebsmitteln ziemlich gedeckt war und offene Bankkredite nur selten be=
notigte. Das Gesellshaftskapital war allmahlich auf 600000 Rbl. im Jahre 1912
erhoht worden, aber lediglich aus den Gewinnen ohne bare Zuzahlungen. Die ge=
samten VergroBerungen, Ausbauten der Zellulosefabrik sowie der Bau der Papier=
fabriken war aussdhlieBlich aus den Gewinnen bestritten worden, ohne daB die Eigen=
tiimer eine Kopeke dazu gezahlt hétten. Leider konnten die Herren G. Scheel € Co.
die Aktien=Emission nicht iibernehmen, da der Revaler Geldmarkt hierfiir zu klein
war. Das Aktienkapital war mit 2500000 Rbl. in Aussicht genommen. Die
Griindung erfolgte deshalb in St. Petersburg durch die Azow=Don=Commerzbank,
die neue Gesellschafi erhielt den Namen s Nordische Papier= und Zellstoffwerke A.-G.«
und begann als solche, nachdem die behdrdliche Konzession im Marz 1913 erteilt war,
52 ihre Tatigkeit riikwirkend mit dem 1. Januar 1913, D
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NORDISCHE PAPIER- UND ZELLSTOFF-
WERKE A-G.

— NS wurden in die Verwaltung von der ersten Generalversammlung gewahlt:
—4 Herr E. M. Epstein als Vorsitzender, Herr Professor A. J. Kaminka, beide
Herren Verwaltungsmitglieder der Azow=Don=Commerzbank, Herr Julius
Hagemeister, Préasident der Estléndisch Adeligen Giiterkreditkasse, Herr Emil Fahle
als geschiftsfiihrender Direktor. Zu stellvertretenden Mitgliedern: Herr Roman
Sievert, Direktor der Auerbach=Kohlenwerke, Herr Konsul Georg Scheel, Reval.
Zu Mitgliedern der Revisionskommission: Herr C. R. Cattley, St. Petersburg, Herr
Notarius Nicolai Riesenkampff, Reval, Herr Konsul Erik Gahlnb4dk, Reval. D
Die Herren G. Scheel €D Co. blieben nach wie vor die Bankverbindung der neuen
Gesellschaft, bis im Jahre 1915 die Revaler Filiale der Azow=Don=Commerzbank
erdffnet wurde. Aber auch dann ist die Verbindung mehr oder weniger aufrecht=
erhalten worden, und ab 1918 sind die Faden wieder die alten intimen geworden.
Die alleinige Geschafisfithrung lag auch bei der Aktiengesellschafi in den Hénden
des Herrn Fahle. Der }uridische Sitz der Gesellschaft war Petersburg, aber Reval
war und blieb das alleinige Gesdhiftszentrum. Niemals ist von Petersburg aus in die
Gesdhaftsfithrung eingegriffen worden, sondern es blieb Herrn Fahle nach wie vor
das alleinige Dispositionsredht {iberlassen. Und da war es natiirlich, daf Herr Fahle,
weil eine groBziigige Gesdiftsfithrung gesichert war, sich nach wie vor mit alter
Liebe und Energie ausschlieBlich der Leitung und weiteren Entwicklung der Anlagen
widmen konnte. D
Nodh im Jahre 1913 wurde bei H. Fiillner die vierte Papiermasdhine bestellt, und
zwar eine Selbstabnahme=Masdhine mit 2850 mm beschnittener Breite. Es wurden
3 weitere Kalander, 4 Bobinenschneider und 1 Riesschneider aufgestellt. Das Gebéude
der Papierfabrik II wurde zweistdckig ausgebaut und mit einem Anbau fir den
Kalandersaal versehen. Im Frithjahr 1914 kam die vierte Maschine in Betrieb und
lieferte einseitiy glatte Papiere von 30—48 Gramm, welde fiir Albumpapiere,
Ziinderpapiere etc. guten Absatz fanden. Die Bilder Nr. 19,20, 21 und 23 veran=
schaulichen den Betrieb. Der Geschftsgewinn des ersten Jahres der Aktiengesellschaft
lieB eine Verteilung von 110 Dividende zu, nach den gesetzlich hdchsten steuerfreien 23




Absdhreibungen. Die Zahl von 11°0 war ein KompromiB von den von Herrn Fahle
vorgeschlagenen 10% und den von der Verwaltung befiirworteten 12%. Inzwischen
war das alte Kontorgebéude zu klein geworden und Anfang 1914 wurde zum Bau
des jetzigen groBen Zentralkontors gesdhritten, welches im Jahre 1915 bezogen wurde.
Es ist dieses der einzige Bau gewesen, der anfénglich nicht die volle Billigung der
Mitarbeiter des Herrn Fahle fand — eine nicht werbende Ausgabe, die noch hinaus=
geschoben werden kénnte. Aber es war ein Gliik, daB der Bau noch vor Beginn
der Kriegsjahre unter Dach und Fach gebracht war, denn die bedeutende Personal=
vergroBerung, die der Krieg mit sich brachte, hétte im alten Geb4ude niemals unter=
gebracht werden kénnen. Die Bilder Nr. 24, 25, 26, 27, 28, 29 und 30 geben einen
Einblick in das groBziigige Gebaude. D
Die bisherige Basis der Papierfabrikation war der eigene Zellstoff gewesen. Diese
sollte auch in Zukunft beibehalten werden. Die Verarbeitung von Holzstoff war in=
dessen nicht zu umgehen und als Zusatz auch zu Zellulosepapieren erforderlich. Der
bisherige Verbrauch an Holzstoff war in Finnland gedeckt, welcher im Sommer mit
Seglern herangeschafft und in den groBen Speicheranlagen der Fabrik gelagert wurde.
In der Néhe Revals ¢(ca. 18 km Luftlinie) war auf dem Gute Jaggoval eine bedeutende
Wasserkraft vorhanden, die brach lag. DaB solche noch nicht ausgenutzt war, lag
einerseits an dem mangelnden Sinn fir Industrie im Baltikum {iberhaupt, dann aber
auch daran, daB sie 12 km von der nichsten Eisenbahnstation Rasik entfernt war;
das nur ca. 4 km entfernte Meer hatte an dieser Stelle lange flache Ufer, so daB
fiir einen Schiffsverkehr grofe, teure Molenbauten erforderlich gewesen waren. Herr
Fahle entschloB sich zum Ankauf der Wasserkraft, zunéchst fiir eigene Rechnung,
und zwar zum Preise von ca. 200000 Goldrubel. Hierfiir waren vier Bauerngesinde
und ein Landstreifen [dngs den beiden Ufern des Flusses in Lénge von ca. 3 km
erworben, welcher das gesamte Gefélle umfaBte. Fiir die Anlage einer Eisenbahn
wurde ein Landstreifen bis zur Station Rasik der Nordwestbahn sowie ein gréBerer
Platz an der Station selbst zur Anlage von Verbindungsgeleisen erworben, insgesamt
ca. 320 Hektar. ] |}
Die Mobilmachung 1914 verhinderte den Baubeginn durch starken Arbeitermangel,
und erst im Jahre 1915 konnten die Bauarbeiten aufgenommen werden. Die Stations=
54 gebéude in Rasik und der Eisenbahnbau wurden zuerst forciert, um Baumaterialien
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anfahren zu kénnen. Die Maschinen wurden in Tammerfors bei der Tammerforser
Linne @ Jern=Manufaktur bestellt und trafen Ende 1916 ein. Bis dahin waren Ober=
und Unterwasserkanal fertiggeworden, desgleichen das massive Fabrikgebdude, so
daB 1917 die Inbetriebsetzung erfolgte. Ausgebaut war zundchst erst ein Teil der
Kraft auf einer Gefallstrecke von ca. 1'/2 Kilometer, welche 1850 PS ergab, die in
zwei direkt auf Schleifer gekuppelte Turbinen von je 750 PS und einer Turbine fiir
den Antrieb von 350 PS dienstbar gemacht wurden. Der fabrizierte Holzstoff wird
im Gebaude der Schleiferei auf Waggons geladen und nach Reval zur Papierfabrik
angefiihrt. D
Ferner wurde eine 4 Kilometer fluBaufwirts von Jaggoval belegene Schleiferei
» Tammik<, Herrn H. Wenzel gehdrig, angekauft, welde eine Kraft von 280 PS
hat. Herr H. Wenzel selbst trat in den Dienst der Fabrik iiber und ist leitender
Direktor der Schleifereien. Eine weitere Wasserkraft mit ausgebauter Schleiferei wurde
im Petersburger Gouvernement beim Dorfe Ustje, ca. 60 Kilometer von der Station
Moloskowitz, erworben, weldhe ca. 350 PS hatte. Seit 1918 ist indessen diese
Schleiferei von Estland abgetrennt, so daB der Holzstoff zunéchst noch nicht nach
den Revaler Fabriken gelangen kann und in RuBland verwertet werden muB. Nach=
stehende Bilder Nr.31, 32, 33, 34, 35,36, 37, 38 und 39 zeigen die Jaggovaler Anlage
und Nr. 40 die Holzsdhleiferei Ustje. D
Das Jahr 1914 storte den Betrieb sehr durch Einberufung des groBten Teiles der
Arbeiterschaft. Es konnten nur zwei Papiermaschinen in Betrieb gehalten werden.
Ferner fehlte es an Kohlen und die Kessel muBten auf Holzheizung eingerichtet werden.
GréBere Holzvorrdte zur Heizung waren zu beschaffen. Die Umstellung dauerte
ca. 6 Monate. Trotzdem gelang es, in diesem Jahre noch einen Gewinn heraus=
zuwirtschaften, es konnten nach vollen Abschreibungen 40 Dividende verteilt werden.
Das Jahr 1915 lieB sich besser an. Zu Anfang desselben wurde der Betrieb auf drei
Masdhinen ausgedehnt und vom Sommer an Vollbetrieb der gesamten Werke erzielt,
so daB nach vollen Amortisationen und reichlicher Schaffung innerer Reserven eine
Dividende von 20 °/0 zur Verteilung gelangte. D
Audh das Jahr 1916 war ein sehr giinstiges. Die in diesem Jahre erreichte Produktions=
ziffer von 25703681 kg ist eine Rekordhdhe, die bis 1922 nicht wieder erreicht
werden konnte. Das Kapital wurde von 2500000 Rbl. auf 3 750000 RbI. erhsht, 25



wobei jeder Aktiondr auf zwei alte Aktien eine neue zum Kurse von 104 °/o be=
ziehen konnte. Das Bezugsrecht wurde restlos ausgenutzt, weil die Petersburger
Bérse die Aktien mit 650 bis 700 Rbl. pro Stiik vom Ro. 100, ~ nominal kotierte.
In diesem Jahre gelangten 36°0 Dividende zur Verteilung, trotzdem der weitaus
grobte Teil des Gewinnes zur Schaffung innerer Reserven verwandt worden war.
In Petersburg im Gebéude der Azow=Don=Commerzbank an der Groflen Morskaja
war 1916 ein spezielles Kontor unter der Bezeichnung sHolzabteilung« errichtet,
dem der Einkauf von Wldern und Holzmaterialien oblag; im Jahre 1916 und Anfang
1917 sind 5089 Hektar Walder eigentiimlich mit Grund und Boden angekauft. Diese
Wlder liegen mit naher Anfuhr an den Haupteisenbahnstationen oder an fléBbaren
Fliissen. Augenblicklich sind solche fiir Reval nicht auszunutzen, sie sind aber un=
versehrt und bilden eine Reserve fiir die Zukunft. Ferner wurde 1916 nach Erlangung
der behdrdlichen Konzession der Besitz in Jaggoval auf die Gesellschaft tiberfihrt. [
Der Februar 1917 bracte die Revolution, und eine Folge derselben war die er=
zwungene sofortige. Einfithrung der Adhtstundenschicht, an Stelle der bisherigen
zwolfstiindigen. Arbeiterkomitees bildeten sich und erschwerten der ‘Verwaltung das
Leben. Die bestidndigen Lohnerhdhungen fithrten zu einer fortwéhrenden Ver=
teuerung aller Produkte. Seit 1915 existierte bei der Fabrik die Einrichtung, dal
jeder Arbeiter fiir sich und seine Familie sémtliche Lebensmittel ohne Ausnahme
und sogar Stiefel, Kleidung, Tabak etc. zu einem 1915 festgesetzten Grundpreis
erhielt. Dafiir war der Lohn ein fester. Der Arbeiter wurde von keiner Teuerung
betroffen, sondern solche fiel allein der Fabrik zur Last. Die Fabrik setzte Hundert=
tausende im Jahr hierbei zu, aber der Arbeiter lebte gleichmiBig und, es kann ruhig
gesagt sein, sehr gut, denn die Menge der Lebensmittel war derart rationiert, daf
alles im UbermaB verteilt wurde. Nach der Revolution nahmen die Arbeiter diese
Einrichtung selbst in die Hand und machten hierbei natiirlich Fiasko. D
Es war ein schweres Jahr. Herr Fahle wurde des Landes verwiesen, doch gelang
es ihm, vor Ausfithrung des Befehls nach Finnland zu fliichten. Als die Revolutions=
madht sich ganz in den Hénden der Arbeiterschaft konzentriert hatte und diese im
Namen des revolutiondren Volkes die wirkliche Macht ausiibte, verlangten die
Arbeiter der Fabriken in einem einstimmig gefaBten BeschluB bei den Behérden die
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griffen die Arbeiter in das Geschidk der Fabriken ein, als im Herbst 1917 nach der
Einnahme der Inseln Oesel und Dagd aus Petersburg der Befehl zur Evakuierung
aller Maschinen aus den Revaler Fabriken erteilt wurde. Hiergegen erhoben die
Arbeiter Einspruch mit aller Kraft. Sie erkannten mit gesundem Sinn, dal eine
Evakuierung der Maschinen sie brotlos machen wiirde. Durch diese Opposition der
Arbeiterschaft konnte die Stillegung der Fabriken gliicklich vermieden werden. Das
Fabrikationsmaximum des Jahres 1916 sank um ca. 3000 tons auf 22 897 488 kg in
1917 und die Arbeiterzahl von 789 Mann des Jahres 1916 stieg auf 920 im Jahre
1917, die der Angestellten von 66 auf 76. Im groBen und ganzen war das Jahr
noch ertraglich verlaufen. Nach der ersten Sturmperiode, weldhe die Revolution mit
sich brachte, war, als sich die Gemiiter beruhigt hatten, ein Zusammenwirken der
Verwaltung und der Arbeiterschaft befriedigender geworden. Alles erzeugte Papier
wurde nach Moskau, wo seit 1915 das Hauptverkaufskontor der Gesellschaft sich
befand, verladen. Da die Papierpreise bestdndig stiegen, waren die Gewinne be=
deutend. Vorteile hiervon hat die Gesellschaft nicht genossen, denn als die Bolsche=
wisten die Regierungsgewalt an sich rissen und die Eigentumskonfiszierungen be=
gannen, gingen die gesamten Papierldger, Holzbestinde, AuBensténde etc., welche
die Gesellschaft in RuBland hatte und weldhe sich auf ca. 7 Millionen Goldrubel zum
Werte der Jahre 1915/17 bezifferten, verloren. In den Bilanzen werden diese Ziffern
nicht mehr geftihrt und sind vollstdndig abgeschrieben. D
Das Jahr 1918 brach dunkel und diister an. Die Bolschewisten begannen den Ver=
nichtungskampf gegen den Kapitalismus und das Biirgertum. Alle Fabriken wurden
nationalisiert. Da kam fir Reval die Rettung durch die deutsche Okkupation, welche
im Februar begann. Die Fabriken kamen zwar durch die Okkupation anfinglich zum
Stillstand, und zwar vom Februar bis 21. Juni 1918, auch erlitten sie durch Re=
quisitionen von Holz, Pferden etc. wiederum bedeutende Verluste, denn die dafiir
von den Okkupationsbehdrden gezahlten Vergiitungen entsprachen nicht dem Markt=
preise. Fiir Brennholz wurden z. B. pro Kubikfaden, enthaltend ca. 360 Kubikfuf
Holz, 120 Reichsmark bezahlt, wahrend die Wiederbeschaffung des Holzes schon im
Jahre 1919 einen Preis von ca. 2000 Mark erforderte, der in der Folge auf 7 —8000
Mark stieg. Aber diese materiellen Verluste waren zu ertragen und konnten in der
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Fabriken vor dem Schlimmsten, sder Zerstdrungs, bewahrt. Im Juni begann der
Betrieb zunédhst mit einer Maschine. Dann kamen in schneller Reihenfolge bis Mitte
Juli alle vier Maschinen in Betrieb und arbeiteten hauptsdchlih Drudkpapiere fir die
Zeitungen des Befehlsbereichs s Oberost« sowie fiir die Heeresgruppen s Eichhorn« in
der Ukraine. AuBerdem wurden gréBere Privatauftrédge der Ziinder=und Zigaretten=
fabriken der Ukraine in Ziinder= und Mundstiickpapier gearbeitet. Die erzielten Preise
waren befriedigend. Diese wurden der Privatkundschaft in russischen Rubeln berechnet
und den deutschen Behdrden in Reichs=resp. Ostmark. Das Verhaltnis der Whrungen
untereinander war: 1 Ostmark gleich ca. 85 —92 russische Kopeken. b
Die Eisenbahnen waren ganz in den Handen der deutschen Militérbehdrden; Waren
konnten nur mit einer fiir jeden einzelnen Waggon erforderlichen Genehmigung ver=
laden werden. Diese Genehmigung erteilte die sRoha« genannt: Rohstoffabteilung
des Armeeoberkommandos 8 in Dorpat. Hierfiir waren Abgaben von 2~—5%0 des
Verkaufspreises vom Papier festgesetzt. Mit Holz und sonstigen Rohstoffen waren
die Fabriken noch reichlich versehen, auch Siebe, Filze und Remontematerialien waren
vorhanden. Aber es fehlten Oele, Schmierfette etc., weldhe seitens der yRoha« geliefert
wurden. Die sRoha« erteilte auch Geldvorsdhiisse, welche sehr zustatten kamen, da
in Reval die rtlichen Banken keine bedeutenden Geldmittel besaBen und auch nicht
besitzen konnten, weil die Barbestdnde der Banken an russischem Gelde in kurzer
Zeit erschpft waren und die von den Deutschen eingerichtete Abteilung der yDar=
lehnskassen Oberost« die einzige Emissionsbank war, die Rubel aufkaufte und
dagegen Ostmark vergiitete. )
Der gesamte Geldverkehr der Fabriken ging durch diese sDarlehnskassen«, die im
ganzen russischen Gebiete Filialen hatten, welche mittels Kuriere untereinander ver=
kehrten. Die Kundsdhaft in Kowno, Kiew, Charkow, Odessa etc. zahlte in die ért=
lichen sDarlehnskassen« fiir Rechnung Reval ein und die Kassen avisierten drahtlich
den Empfang. Privater Post= und Telegraphenverkehr bestand nicht, auch waren alle
Telephonapparate requiriert. Die »Darlehnskassen« vermittelten fiir ihre Kundschaft
den Telegramm= und Postverkehr, wodurch die Fabrik auch eine Erleichterung genoB.
Das Gesdhift war mit der Zeit gut eingefahren, um so mehr als man sich den Ver=
héltnissen angepalBt und sich an solche gewdhnt hatte, bis Ende Oktober der deutsche
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und Telegraphen funktionierten nicht mehr, der deutsche Soldat verweigerte die
Disziplin und hatte nur den Drang, schnell nach Hause zu kommen. Der Heim=
transport des Militdrs ging schnell vonstatten und in zwei Wochen war Estland
von jedem Verkehr abgeschnitten und hatte keine Verbindung mit der Aulenwelt
mehr, aufer nach Helsingfors, wohin ein unregelmaBiger Dampferverkehr noch bestand.
Es brach fir die Fabrik wiederum eine schwere Zeit an. Der Betrieb wurde der
Aurbeiterschaft halber nur allméhlich verkleinert, bis er Anfang 1919 auf die Arbeit
einer Papiermaschine angelangt war. =5
Eine estnische Regierung bildete sich und rief das Volk auf zur Verteidigung des
Landes. Die roten Truppen waren, den abziehenden deutschen Soldaten folgend, von
Narva und Dorpat her ins Land eingedrungen und standen dicht vor Reval. Die
Jaggovalschen Holzsdhleifereien waren schon in der Kampfeszone. Aber wiederum,
wie im Vorjahre, kam die Rettung, als die Not am gréBten war. Mit Hilfe von
finnischen Freiwilligen gelang es den inzwischen formierten estnischen Regimentern,
die roten Truppen iiber die Landesgrenzen zuriickzuwerfen, und nach kurzer Zeit war
das ganze Land von ihnen gesiubert. An den Landesgrenzen hielten die estnischen
Truppen unter bestédndigen Kéampfen getreue Wacht bis zum FriedensschluB mit
RuBland, weldher im Winter 1919/20 in Dorpat erfolgte. D
Das ganze Jahr 1919 hindurch war Estland zu Lande abgesperrt und hatte nur
Verkehr zur See, der aber im Winter auch versagte, da die groBen Eisbrecher von
den Russen weggeschleppt waren und die Schiffe ohne solche das Eis nicht passieren
konnten. Das Jahr 1919 stand im Zeichen der Hodhkonjunktur fir die ganze Welt.
Die Papier=, Holzstoff= und Zellulosepreise gingen auf unglaubliche Héhe. Die
- Fabriken konnten jedoch wenig Nutzen hieraus ziehen. Die vier Papiermaschinen
waren hauptsddhlich fir Papiere fir technische Bediirfnisse eingerichtet. Der Welt=
markt verlangte Rotations= und Drudkpapiere. Auf Masdine I wurde Rotations=
papier zwar angefertigt, aber die Glétte des Papieres lieB sehr zu wiinschen {ibrig.
Die Hodhkonjunktur erméglichte jedodh, dieses zu verkaufen. England und Frankreich
nahmen es willig auf. Nach Déanemark wurde Zellstoff und Holzstoff geliefert.
So lavierten die Fabriken das Jahr 1919 hindurch in 1920 hinein. Die Banken in
Reval arbeiteten noch nicht in nennenswertem MaBstabe. Geldgeber fiir die Bediirf=
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geldlicher Hinsicht allein {iber Wasser hielt. Von der Petersburger Verwaltung war
die Fabrik seit 1917 abgeschnitten. Herr Epstein war 1918 nach Kiew iiber=
gesiedelt und leitete die ukrainischen Filialen der Azow=Don=Commerzbank. Bis zum
deutschen Zusammenbruch 1918 stand er in fortwdhrendem Konnex mit Reval, und
es gelang ihm, 1920 aus RuBland zu entkommen. Herr Professor Kaminka lebte
in Petersburg bis zum Winter 1919, als ihm eine Flucht nach Finnland méglich war.
Die Verwaltungsmitglieder waren somit alle aus Rubland in Sicherheit. Aber Herr
L. Diensmann, der Hauptbevollmadhtigte der Gesellschaft in Moskau, sowie Herr
Schneeberger, der Leiter des Petersburger Hauptkontors, befanden sich nodh in
russischen Gefingnissen. Herr Schneeberger wurde als Schweizer Biirger durdch eine
Hilfsaktion des schweizerischen Roten Kreuzes befreit und kehrte 1921 nach Reval
zuriick, wéhrend Herr Diensmann erst nach ldngerer Zeit befreit wurde. D
Hierbei sei eingeschaltet, daB seit 1916 Herr E. Forsmann, Reval, als Mitglied der
Verwaltung z&hlt. Herr E. Forsmann, aus der Bankbrandche hervorgegangen, war
1915 auf die Anregung des Herrn Fahle zur Leitung der Niederlassung der Azow=
Don=Commerzbank in Reval berufen, welche unter seiner Leitung einen schnellen
Aufschwung nahm. Nur widerstrebend hatte die Bankverwaltung 1916 eingewilligt,
Herrn E. Forsmann von dieser Stellung zu entbinden und ihn dem Wunsch des Herrn
Fahle gem&B zu dessen Entlastung in die Verwaltung der Fabrik tiberzufiihren.
Herr Forsmann ist fiir den kaufménnischen Teil und das Finanzwesen ein erfahrener
bewahrter Mitarbeiter geworden, der ebenfalls wie Herr Makowski ganz Hand in
Hand mit Herrn Fahle arbeitet. D
Fir die Leitung der Holzabteilung der Fabriken sowie der auswdértigen Sagereien
fungiert seit 1915 Herr E. Rosenwald, seit 1920 stellvertretendes Verwaltungs=
mitglied. Die technische Leitung der Fabrik (bt seit 1914 Herr F. Harwood aus,
dessen Tiatigkeit 1918 eine Unterbrechung erfuhr, da er als englischer Staats=
angehdriger von den Okkupationsbehérden in Deutschland, und zwar in Ruhleben, in=
terniert wurde. Seit 1914 untersteht die Papierfabrikation der Leitung des schwedischen
Biirgers H. Enderlein. Seit 1915 liegt das ganze Rechnungswesen und die Buch=
halterei in den Héinden des Oberbuchhalters cand. math. Erhard Willig, einer sehr
bewéhrten Arbeitskraft, welche es durch alle die schweren Jahre verstanden hat, das
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zogerung beizubehalten. Die Kassaverwaltung wird seit einem Jahrzehnt von dem
gewissenhaften Herrn Christiansen ausgeiibt. Die Papierverkaufsabteilung untersteht
seit 1912 Herrn Philippow, welcher seine Stellung als junger Mann von der Schul=
bank kommend antrat und durch Zuverlassigkeit, Treue und FleiB sich empor=
arbeitete und 1922 zum Prokuristen ernannt wurde. Der gesamte AuBendienst der
Fabriken, darunter die Verwaltung der Holzplétze, Revaler Ségereien, Magazine,
Rohstofflager, die Expedition aller Waren etc. liegt seit 1916 in den Handen des
Herrn John Vogdt. Das Lohnwesen untersteht seit 1901 Herrn W. Heydudk, und
Herr A. Kosukin fiihrt seit 1901 die Verrechnungen mit den Eisenbahnen. Herr
Dr. Riibenberg und der Feldscher Konopinski betreuen seit zwei Jahrzehnten Beamte
und Arbeiterschaft mit drztlicher Hilfe und Medikamenten aus der eigenen Fabriks=
apotheke. D
Bei dieser Gelegenheit geziemt es uns, noch des im Jahre 1917 verstorbenen
Herrn Prokuristen Nicolai Fuhl und des 1921 verstorbenen Prokuristen J. Hollmann
Erwéhnung zu tun. Es wird ihnen ein dankbares Andenken bei uns stets gesichert sein.
Aud Herr Hugo von Kauffmann starb 1921 im hohen Alter von 76 Jahren, be=
trauert von allen, die den liebenswiirdigen, vornehmen alten Herrn kannten. In den
letzten Jahren konnte er nur einige Male im Monat zur Fabrik kommen, um seine
Arbeitsfreunde zu begriifien. D
Es sei hier noch speziell der Holzeinkaufsabteilung Erwahnung getan, die seit 1914,
als die auf der Einfuhr auslédndischer Kohle beruhende Steinkohlenheizung durch die
Holzheizung ersetzt werden mubBte, einen gewaltigen Umfang annahm und bis iiber
150 Beamte beschiftigte. Auf allen Stationen der Pernau=Revaler Zufuhrbahnen,
der Stodkmannshéfer Bahnen, der Nordwestbahn, der Nikolaibahn bis Bologoe der
Petersburg =Wologdaer Bahn waren Beamte zum Ankauf und Verladen stationiert,
die direkt Reval und dem Petersburger Holzkontor unterstanden. In gréBtem Umfange
wurden Waldkontrakte getétigt und groBe Holzmengen in Reserven angeschafft.
Betrug doch der Jahresbedarf an Brennholz und Papierholz ca. 400 000 Kubikmeter.
Dieses gesamte Geschift wurde von der Holzabteilung in Reval bearbeitet, welche
Herrn Direktor Rosenwald unterstand. Herr Rosenwald verfiigt tiber eine groBe
Kenntnis des Holzgeschfts am &stlichen und internationalen Markt und besitzt eine
nicht zu iibertreffende Kenntnis aller dieser waldreichen Gegenden und lokalen
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Acrbeiterverhéltnisse. Herrn Rosenwald stehen zur Seite die Herren Schneeberger,
Hammer, Telschow und Eichhorn. Nodch weiterer Beamter namentlich Erwahnung
zu tun, wiirde im Rahmen dieser Verdffentlihung zu weit fithren; aber es sei nach=
driicklich gesagt und unterstrichen, daB die alten bew&hrten Beamten, ob sie nun an
erster sichtbarer Stelle arbeiten oder unbemerkbar im groBen Triebwerk der Fabriken
wirken und ihren Platz ausfiillen, viel dazu beigetragen haben, daB die Fabriken die
heutige Hohe erreichen konnten, denn durch den sicheren, ruhigen Gang des Gesdhifts=
lebens war die Leitung frei fir die groBen Verwaltungsaufgaben. (Siehe neben=
stehende Tafeln.) D
So konnte im Sommer 1920, nachdem der Friede mit Rufland geschlossen und Post=
und Telegraphenverbindungen mit der AuBenwelt wieder funktionierten, ein Waren=
austausch und die Produktionstitigkeit wieder beginnen. Durch die neue Agrar=
gesetzgebung der estnischen Republik waren bei der Verstaatlichung aller estnischen
Wilder der Gesellschaft neue schwere Verluste zugefiigt. Ganz unbegreiflicherweise
wurden nidmlich die vor diesem Gesetzesakt getétigten Wald= und Holzfallungs=
kontrakte mit einem Federzuge aufgehoben, ohne daB der Staat hierfiir die geringste
Entschddigung zahlte. Nach den russischen Vorkriegsgesetzen war gestattet, zehn
Jahreshiebe im voraus zu fallen. Hierauf basierten viele Holzkaufkontrakte, welche
die Fabriken getétigt hatten. Die Regierung gab aber nur einen Jahreshieb den Kéufern
resp. Verkdufern frei. Hiertiber hinausgehende Verpflihtungen wurden nicht beriick=
sichtigt. Die angezahlten Summen von den Verk&ufern zuriikzuerhalten war un=
méglich, da letztere durch die gleichzeitig erfolgte Verstaatlihung aller Giiter verarmt
waren. Die Verluste der Fabrik hierbei sind nach vielen Millionen zu beziffern, kénnen
aber noch nicht in Zahlen ausgedriickt werden, weil es nadhtréglih nodh in vielen
Fillen gelungen ist, die Anerkennung der Rechte durchzudriicken. b
Mitte 1920 erlieB die estnische Regierung ein Gesetz, durch weldhes alle im Lande
befindlichen Fabriken, weldhe ihren juridischen Sitz in Petersburg hatten, verpflichtet
wurden, diesen nach Reval zu verlegen und sich nach dem estnischen Gesetz als
estnische Gesellschaften registrieren zu lassen. Zu diesem Zwedk wurde die Einberufung -
von Aktiondrversammlungen innerhalb von zwei Monaten vorgeschrieben, weldhe in
Gemébheit der alten Satzungen zu tagen hatten. Da auf Grund der bisherigen
02 Satzungen fiir die Gesellschaft eine Aktionérversammlung nur in Petersburg zuléissig
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war, wurde durch diesen Gesetzesakt die Gesellschaft wieder in die Lage versetzt,
den Aktionéren Rechenschaft abzulegen und die satzungsmébBigen Wahlen vornehmen
zu lassen. D
Auf der Generalversammlung im Juni 1919 wurde der Verwaltung fiir die Jahre
1917, 1918, 1919 Dedharge erteilt und ihr der Dank der Aktionre fiir die getreue
Fiirsorge, mit weldher sie das Unternehmen durch die Revolutions= und Kriegsjahre
gesteuert hatte, ausgesprochen. Die Verteilung einer Dividende von je 8% fiir die
drei Jahre wurde beschlossen. Ferner wurde eine Kapitalerhdhung um 3 750000 Mk.
auf 7 500 000 Mk. beschlossen und durchgefiihrt. D
In die Verwaltung und Revisionskommission wurden dieselben Herren wiedergewshlt,
wobei an Stelle des 1919 verstorbenen Herrn Konsul Georg Scheel Herr Ed. Rosen=
wald als stellvertretender Direktor berufen wurde. Herr Konsul Klaus Scheel und
Herr Redhtsanwalt Martin Hirsch wurden neu in die Revisionskommission gewahlt

und an Stelle des 1918 verstorbenen Herrn C. R. Cattley dessen Geschiftsnach=
folger, der Inhaber der Firma B. Whishaw, Herr Ernst Sporleder. In der der General=
versammlung folgenden Sitzung der Verwaltung wurde Herr Emil Fahle wieder
zum geschéftsfihrenden Direktor gewahlt und ihm auBerdem der Vorsitz der Ver=
waltung (ibertragen. Nach den stiirmischen Jahren schien jetzt eine Ruheperiode
eintreten zu wollen. Die Gesellschaft, welche die Verluste in RuBiland, in der Ukraine
und im Holzgesdhift abgeschrieben hatte, besaB noch reichliche innere Reserven in
Gestalt groBerer Holzvorrate, durch welche der Papierholz= und Brennholzbedarf
fiir [dngere Zeit gedeckt war. Technisch hatten die Fabrikanlagen durch den Krieg
nicht gelitfen. Da die Papierfabrikation und die Holzsdhleifereien erst kurz vor dem
Kriege und wahrend desselben eingerichtet wurden, waren sie noch gut in Ordnung und
arbeitsfahig. Aber ein MiBstand war vorhanden: die Papiermaschinen waren alle
fiir Spezialpapiere eingerichtet und konnten die jetzt hauptsédchlih vom Papiermarkt
verlangten Zeitungs= und Drudkpapiere nicht liefern. Deshalb entschloB sich die
Gesellschaft im September 1920 kurzerhand, die vorhandene Papiermasdhine Il durch
eine grofe moderne Druckpapiermaschine zu ersetzen, und bestellte bei der Firma
J. M. Voith, Heidenheim, eine Maschine von 3050 mm beschnittener Arbeitsbreite,
welche mit einer Geschwindigkeit von ca. 200 Meter in der Minute arbeitet und
ca. 40000 kg gleich ca. 2400 Pud Zeitungspapier in 24 Stunden liefert. Die Montage 63



begann Juni 1921 und im Januar 1922 erfolgte die Inbetriebsetzung. Es wurden
gleichzeitig ein Holldnder, zwei Wurstermaschinen, eine Jordanmiihle, ein Umroller,
ein Bischoff und eine elektrische Hangebahn fiir den Abtransport von Ausschubpapier
von den Maschinen und Sortiersilen bestellt und in Betrieb gesetzt. Die Gesamt=
produktion, welche 1919 bis auf 7041712 kg gefallen war, wurde wieder auf
14892869 kg in 1920 und 17771 195 kg in 1921 gehoben und diirfte im laufenden
Jahre 1922 auf iiber 30000000 kg steigen, wodurch die bisher hochste Ziffer des
Jahres 1916 bedeutend tibertroffen wird. (Siehe Bilder Nr.41 und 42.) Das Haupt=
bestreben der Verwaltung, in welcher Herr Fahle nach wie vor den Impuls fir Ver=
groPerungen und Verbesserung der Werke gibt, ist, die Werke auf eine soldhe wirt=
schaftliche Hohe zu heben, daB sie mit den ersten Fabriken der (ibrigen Papier=Export=
lander auf gleicher Stufe stehen. D
Die Produktion der Jahre 1920 und 1921 ist gut verkauft worden, die Verkaufs=
preise waren gewinnbringend. An Dividende wurden je 12% an die Aktionare
verteilt. Um die groBen Neuanschaffungen madhen zu kénnen, wurde das Aktien=
kapital im Winter 1921 verdreifacht und betrégt somit 22 500 000 Mk., welche Summe
1921 voll dividendenberechtigt war. Obwohl nach dem in Estland giiltigen Um=
rechnungsgesetz vom Jahre 1919, das in Kraft geblieben und nicht abgeéndert ist,
ein russischer Goldrubel, eine Ostmark, eine Finnmark und eine Estmark im Werte
gleichgestellt wurden und die Anlagen der Gesellschaft heute somit in Estmark
valutieren, muB doch in Betracht gezogen werden, daB diese mit russischen Gold=
rubeln erbaut und bezahlt sind, welche, da die Estmark auf Frankparitdt gedadt ist,
einen Wert von 2,67 Estmark Gold haben. In den Anlagen steckt deshalb ein be=
deutend hdherer Wert, der auch im Agio, das fiir die Aktien bezahlt wird, zum
Ausdruck gelangt. D
Im laufenden Jahre sind weitere VergréBerungen und Verbesserungen der Fabriken
im Bau befindlich. Es wird die Wasserkraft des Flusses Jaggoval vollstindig aus=
gebaut und die Holzsdhleiferei Linnaméggi errichtet. Diese liegt von der bestehenden
Anlage ca. 2 Kilometer fluBabwaérts und besteht aus einer 10/z Meter hohen Tal=
sperre. In die Staumauer werden 3 Turbinen & 500 PS eingebaut, die direkt auf
Generatoren arbeiten, welche den Strom nach der bestehenden Holzsdhleiferei Jaggoval
64 fiefern. Die Gebzude der Jaggoval=Schleiferei waren gleich bei der Anlage in erforder=



licher GréBe, um die Schleifer und Masdhinen des zweiten Gefélles aufzunehmen,
gebaut worden. Die Inbetriebsetzung dirfte im Winter 1922/23 erfolgen. Damit
erhdht sich die Anzahl der jetzt fiir Holzschliff mit Wasserkraft arbeitenden 2480 PS
auf rund 4000 PS. Der gegenwirtige Holzstoffbedarf der Papierfabriken wird hier=
durch beinahe vollstdndig gedeckt. D
Des ferneren wird an einer VergréBerung und Modernisierung der Kesselhduser
gearbeitet. Bei der Firma Babcodk ‘€ Wilcox in England sind 2 Dampfkessel von
zusammen 900 qm Heizfliche auf 20 Atmosphéren Arbeitsdruck bestellt. Mit den
vorhandenen 9 Babcodk € Wilcox=Kesseln sind dann 11 Kessel vorhanden, die
sémtlich mit mechanischer Feuerung durch Kettenroste ausgestattet sind, wobei jedet
Kessel seinen eigenen Motorantrieb hat. Im neuen Kesselhaus ist Reserveraum fiir
weitere 4 Kessel vorgesehen, auBerdem kann dieses beliebig verléngert werden. Die
Kessel werden mechanisch aus hochliegenden Bunkeranlagen gespeist, die den Bedarf
von ca. 130000 kg (gleich ca. 8000 Pud) Kohle fiir eine Woche fassen konnen,
Die Speisung der Bunker und Entfernung der Asche geschieht ebenfalls mechanisch,
so daB fir die Bedienung der Kesselanlage inklusive An= und Abtransport von
Kohle und Asdhe fiir 3 Schichten nur 11 Arbeiter erforderlich sind. D
Ferner ist bei der Firma J.M.Voith, Heidenheim, ein Umbau der Papiermaschine IV
in Auftrag gegeben, wodurch die Herstellung von einseitig glattem Zellulosepapier bis
zum Gewicht von 100 Gramm pro Quadratmeter ermdglicht wird. Der Umbau soll
in diesem Jahre vor sich gehen. Bei der Firma H. Fiillner, Warmbrunn, ist eine Ver=
gréBerung und ein Umbau der Papiermaschine I bestellt, wodurch diese Maschine in den
Stand gesetzt wird, téglich 22 000 kg Rotations= und Drudkpapiere zu erzeugen. Auch
dieser Umbau soll nodh in diesem Jahre durchgefithrt werden. In den letzten zwei
Jahren ist somit eine bedeutende Erweiterung und Umgestaltung der Werke erfolgt,
durch weldhe dieselben eine Tagesproduktion von zusammen 160000 kg (gleich rund
10000 Pud) Papier, Zellstoff und Holzstoff liefern, wodurch der Betriebskoeffizient fiir
Unkosten, Gagen und Arbeitslohne sehr giinstig gestellt ist. Deshalb ist zu hoffen,
daB die Werke auch in Zukunft die Konkurrenz auf dem Weltmarkte werden bestehen
konnen und eine angemessene Rentabilitét erzielen. Die Bilder Nr. 43, 44, 45 zeigen
die AuBenansicht. der Fabriken in Reval im Winter 1921/22. Es ist geplant, die
bestehende Zellstoffanlage, welche schon im Jahre 1914 durch den Bau einer neuen 65



Sortieranlage modernisiert wurde, von Grund aus neu zu gestalten. Zu diesem
Zwedke sollen neue Kodcher= und Laugengebdude errichtet und mit Kochern moderner
GréBe und neuen Apparaten versehen werden, so daB auch diese Anlage ganz dem
neuesten Stande der Technik entsprechen wird. Es ist ferner geplant, die eigene Holz=
stoffabrikation noch zu erweitern,; es sind in dieser Hinsicht bei Drudklegung dieser
Zeilen bereits Schritte geschehen. D
Die Gesellschaft hat somit in den letzten zwei Jahren ganz AuBerordentliches geleistet
und kann mit berechtigtem Stolz feststellen, daB die Umgestaltung der Fabrikanlagen
fir die Konkurrenz auf dem Weltmarkt in schnellem erfolgreichen Tempo geschehen ist.
Die Kriegs= und Revolutionsjahre sind iiberwunden und die dadurch erlittenen Ver=
luste materieller Natur abgebucht und wettgemacht. Der Geist, der vor dem Kiriege
die Verwaltung, Beamten und Arbeiter beseelte, ist erhalten geblieben und hat es
vermocht, daB in dieser kurzen Zeit die Fabriken wieder einen hohen Aufschwung
nahmen und sich heute zu den ersten Werken ihrer Brandhe im In= und Auslande
rechnen kdnnen. D
Im Jahre 1919 ist die Aktien=Gesellschaft Rigaer Papierfabriken, welche die Ligater
Feinpapierfabriken besitzt, von den GroBaktionéren Revals erworben worden und ist
mit den Nordischen Papier= und Zellstoffwerken A.=G. eine Interessengemeinschaft
eingegangen, durch welche der Verkauf der Fabrikate gemeinschaftlich betrieben werden
soll. Hierdurdh ist fiir beide Fabriken der Vorteil geschaffen, daB die Verkaufsstellen
dem Kaufer alle Papiere, angefangen von gewdhnlichen Zeitungsdruck= bis zu den
feinsten Dokumenten= und Zigarettenpapieren, aus einer Hand liefern kénnen. Herr
E. Fahle ist ebenfalls Vorsitzender der Verwaltung der Ligater Fabriken, deren
Wiederherstellung nach dem Kriege und nach der Evakuierung seiner Leitung und
Initiative untersteht. Wie schon im Vorwort gesagt, soll dieses Werkchen den Ein=
wohnern unserer engeren Heimat ein Bild des Erstehens und des Aufstieges unserer
Fabriken geben und den Freunden im Auslande die Leistungsfahigkeit derselben
schildern. Wir glauben, daB es diesen Aufgaben gerecht wird und empfehlen es dem
Wohlwollen der Leser. ]
ZielbewuBte, unablassige Arbeit, voraussehender Geist und getreueste Pflichterfiillung
haben die Fabriken in ihrer jetzigen Ausdehnung und Vollendung geschaffen. Diese
66 Faktoren sollen auch fiir alle Zukunft die Leitsterne der groBen Schar derjenigen



bleiben, die als Leiter und Mitarbeiter unserer Gesellschaft ihre Lebensarbeit gewidmet
haben. Mége unserem Lande Frieden und Ordnung erhalten bleiben, damit unsere
Fabriken ungestdrt weiterarbeiten und sich entwidkeln kénnen zum Nutzen und Besten
der vielen, die darin Arbeit gefunden haben, sowie auch zum Wohle unserer Heimat.

Reval, im Juni 1922.

NORDISCHE PAPIER= UND ZELLSTOFE=
WERKE A.-G.

*
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B I'N L E S

*

Zu den gewaltigsten Ereignissen, welche die Geschichte der Menschheit kennt, gehort
der Weltkrieg 1914/18. Weitgreifender aber als Kriegsverwiistungen sind die Er=
schiitterungen im sozialen und im wirtschaftlichen Leben der Vélker, zu denen der
Krieg den AnstoB gegeben und unter denen selbst die Lander, welche am blutigen
Ringen nicht unmittelbar teilgenommen haben, schwer kranken. Nicht nur Europa ~
die ganze Welt ist in Mitleidenschaft gezogen, und alle Staaten, die ihr Bestehen unter
den von Grund aus veradnderten Verhéltnissen sichern wollen, sind gendtigt, ihr Wirt=
schaftsleben einer Neuordnung zu unterziehen.
Es liegt auf der Hand, daB unter den verschiedenen Industriezweigen sich diejenigen
am ehesten erholen werden, welche die im Lande vorhandenen Rohstoffe verarbeiten.
In Lettland mit seinen reichen Waldbesténden also in erster Linie die Papier=, Pappen=,
Zellstoff= und Holzsdliffabriken. Schon vor dem groBen Kriege nahmen diese
Industrien eine wichtige Stellung im wirtschaftlichen Leben der damaligen Provinz
Livland ein: 7 Papierfabriken, 3 Zellstoffabriken, 9 Pappenfabriken sowie eine An=
zahl kleiner Holzschleifereien waren vorhanden, deren Produktion einen Wert von
zusammen etwa 16 Millionen Goldrubel hatte.
Unter den Papierfabriken nicht allein Livlands, sondern des ganzen groBen Russischen
Reiches nahm die der Aktien = Gesellschaft Rigaer Papierfabriken in Riga gehérige
Papierfabrik Ligat hinsichtlich der Qualitét ihrer Erzeugnisse unbestritten den ersten
Rang ein. Von den Klippen des nérdlichen Polarmeeres bis zu den Ufern des Schwarzen
Meeres, von den Gestaden der Ostsee bis zu den fernen Kiisten des Stillen Ozeans
kannte und schitzte die Fachwelt die Erzeugnisse dieser Fabrik und bezahlte fiir
deren hohe Qualit4t gern einen hdheren Preis als fiir die Papiere anderer Fabriken.
Der mit dem Lande nicht vertraute Reisende, der an der 65 km von Riga entfernten
Elisenbahnstation Ligat voriiberféahrt, ahnt nicht, daB ein Spaziergang von einer Weg=
stunde in nordlicher Richtung ihn in eine der lieblichsten Gegenden der sogenannten
sLivlandischen Schweiz¢ fithrt. Hier liegen die Werke, von denen in den folgenden
Bléttern die Rede sein soll.
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ENTSTEHUNG, ENTWICKLUNG UND
BLUTEZEIT

IE giinstige Lage Ligats fiir die Papiermacherei ist schon frith erkannt
worden. Schon seit etwa 150 Jahren wird an dieser Stelle Papier gemadht.
Sachsische Meister waren es, die den Ort aufgespiirt hatten und daselbst
ihre Schopfsiebe schwangen, weil sie die Wasserverhéltnisse mit Recht als far die
Papiermadherei hervorragend geeignet befanden. Auch nachdem mit dem Aufkommen
der Langsiebmaschine das Handwerk des Papierschdpfens dem Fabrikbetriebe weichen
muBte, behielt Ligat den Ruf, ein zur Papierfabrikation besonders geeignetes Wasser

zu besitzen. Seiner Verwendung schrieb man nodch bis in die neuere Zeit hinein ein
gut Teil der Vorziiglichkeit des Ligater Papiers zu. D

Im Jahre 1865 ging die Fabrik Ligat in den Besitz der im Februar des Jahres 1858 von
den Herren John W. Armitstead, Robert Brenner, Robert Biingner, H.W. Giitschow,
N. Kymmel, Carl Lodders, Alexander Mentzendorff und David Vogt, alle in Riga,
unter der Firma s A ctienpapierfabrik in Riga« gegriindeten Aktiengesellschaft
iiber, welche bis 1865 die von ihr am Jégelsee bei Riga errichtete Papierfabrik betrieben
hatte, nun aber nach Ubernahme der Papierfabrik Ligat den Namen » Aktien=
Gesellschaft Rigaer Papierfabriken« annahm. b
Im April 1865 lief in Ligat das erste Papier fiir Rechnung der Gesellschaft @iber die
Maschine und der erste AbschluB der neuerworbenen Fabrik ergab folgendes Bild:
Produktion in ca. 9 Monaten 587 255 Pfund Papier. Die Summe des Absatzes
betrug 5181245 Rbl. Beide Fabriken erweiterten und verbesserten in ernster Arbeit
den Betrieb von Jahr zu Jahr, so daB im Jahre 1883, nach 25jahrigem Bestehen der
Aktiengesellschaft, das Unternehmen folgenden Umfang erreicht hatte:

Produktion in Ligat .. .. .. .. .. .. .. 2741583 Pfund Papier
. Bt o . 2686451 %
zusammen 5428 037 Pfund Papier.
Die Summe des Absatzes betrug zusammen 79954891 Rbl. Etwa 200 Arbeiter
wurden in Ligat beschaftigt. Zu Anfang des Jahres 1884 wurde die Gesellschaft

von einem schweren Ungliicksfall betroffen. In der Nacht vom 5. zum 6. Januar wurde 73




die ganze Fabrikanlage in Ligat ein Raub der Flammen, trotz des Eifers, mit welchem
sich Beamte und Arbeiter dem verheerenden Element entgegenstellten, und wenige
Tage danadh, am 9. Januar, wahrend die Direktion damit beschiftigt war, mit den
Versicherungsgesellschaften den Umfang dieses Brandes festzustellen, traf mittags die
Nadhricht ein, daB wenige Stunden vorher auch die Fabrik Jagelshof bis auf einen
kleinen Rest einer Feuersbrunst zum Opfer gefallen war. Dieser schwere Schlag
konnte nur dadurch tiberwunden werden, daB sparsame Geldwirtschaft und Verzicht
auf hohe Dividenden dem Unternehmen gréBere Geldmittel gesichert hatten, mit deren
Hilfe, verbunden mit der Energie und Opferwilligkeit der damaligen Direktionsmit=
glieder, das Unternehmen zu neuem Leben erstehen konnte. D
Die Fabrik Jagelshof wurde aus Griinden der Einheitlichkeit verkauft und die ganze
Tatigkeit der Gesellschaft konzentrierte sich von nun an auf die Fabrik Ligat. In der
kurzen Zeit von weniger als einem Jahr erhob sich die neue Papierfabrik Ligat wie
ein Phonix aus der Asche. Bereits am 2. Februar 1885 konnte mit der Fabrikation
begonnen werden und dank den giinstigen &rtlichen Vorbedingungen gestaltete sich
Ligat bald zu einer mustergiiltig arbeitenden Fabrik. Die neuen vorziiglichen tech=
nischen Einrichtungen und die unermiidlihe Sorgsamkeit und Gewissenhaffigkeit bei
Ausfithrung der eingehenden Bestellungen verschafften den Erzeugnissen der Aktien=
Gesellschaft Rigaer Papierfabriken binnen kurzer Frist im grofen russischen Reiche
einen bedeutenden Absatz und weit {iber die Grenzen hinaus einen gldnzenden Ruf.
Im Jahre 1889 entschloB sich die Gesellschaft in Anbetracht der starken Nadhfrage
nach ihren Erzeugnissen zur Aufstellung einer zweiten Papiermaschine, die am
20. April 1891 in Betrieb kam. D
Als nach jahrelangen Bemiihungen endlih am 26. November 1891 die Eréffnung
der auf Kosten der Gesellschaft erbauten Station Ligat an der Pleskau—Rigaer
Eisenbahn erfolgt war, bekam das Unternehmen einen weiteren Impuls. Wahrend
bis dahin alle Fabrikate die 65 km betragende Entfernung bis Riga mit Pferden
zuriicklegen und ebenso sémtliche Rohstoffe auf demselben Wege hinausgeschafft
werden muBten, konnte die Empfangnahme und der Versand aller Frachten jetzt
schon an der Station Ligat, die nur 6 km von der Fabrik entfernt liegt, besorgt
werden. Die von der Gesellshaft an der Station errichteten groBen Speicherrdume
74 und eigenen Schienenstrange erleichterten die Erledigung der umfangreichen Ex=
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 peditionsgeschéfte. Und nun, wo die hemmenden Einfliisse des umsténdlichen Wagen=~
verkehrs mit Riga fortfielen, konnte die stetig wachsende Nachfrage nach den
Fabrikaten der Gesellschaft getrost mit der Aufstellung einer dritten Papiermaschine
beantwortet werden. Die vergrdBerte Zahl der Papiermaschinen brachte es mit sich,
daB die Anlagen wiederholt erweitert und zahlreiche Neubauten aufgefithrt werden
muBten. So wurde zur Aufnahme der Papiermaschine III das sogenannte »Beiwerk
vollstandig umgebaut und zu einem selbstandigen von der Hauptfabrik un=
abhéngigen Werk ausgestattet, welches am 31. Marz 1896 den Betrieb aufnahm.
Im Zusammenhange mit der Erweiterung der Fabrikanlagen muBten auch fiir die
sih sténdig mehrende Arbeiterbeviikerung neue Wohnungen geschaffen werden.
Da die Leitung der Gesellschaft es aus hygienischen Riicksichten vermeiden wollte,
starkbevolkerte Arbeiterviertel zu schaffen, im Gegenteil, ungeachtet der hohen Mehr=
kosten stets bestrebt war, die Arbeiterhduser in einiger Entfernung voneinander in
gesunder, waldiger Lage zu erbauen, so erwies sich das zur Fabrik gehdrige Grund=
stiick bald als zu klein, weshalb die Gesellschaft sich veranlaBt sah, es durch wieder=
holte Ankéufe angrenzender Léndereien sténdig zu vergroBern. D
Nun folgte eine lange Reihe von gliicklichen Jahren, in deren Verlauf das Unter=
nehmen unter zielbewuBter Fithrung und hingebungsvoller, unermiidlicher Arbeit des
gesamten technischen und kaufménnischen Personals, gestiitzt auf einen zuverlassigen
Stamm gut eingearbeiteter williger Arbeiter, zu immer schénerer Bliite gelangte.
Ohne Anwendung kiinstlicher Mittel, ohne Reklame und Marktschreierei, einzig und
allein kraft des guten Fabrikates, der straffen inneren Organisation, der streng
korrekten Behandlung der Kundschaft, dem Grundsatz, neben dem selbstverstandlich
zu wahrenden eigenen Vorteil auch den Interessen der Kundschaft bestméglichst zu
dienen, indem ihre speziellen Wiinsche und Bediirfnisse nach Moglichkeit erkundet
und beriicksichtigt wurden, eroberte das Unternehmen eine Position nach der
andern, bis unter den Papierfabriken ganz RuBlands die Aktien=Gesellschaft
Rigaer Papierfabriken unbestritten den ersten Rang einnahm und
es im ganzen grofen Reiche keinen noch so kleinen Ort
gab, an welcem das Papier der Gesellschaft, kurz
» Puxxckasi Gymara« genannt, nicht bekannt
und hodhgeschdtzt gewesen wiére.
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ARBEITERFURSORGE unp WOHLEAHRT

ON vornherein ging die Gesellschaft in wohlverstandener Schatzung der

Vorteile eines seiner Aufgabe gewachsenen, zuverldssigen Arbeiterstandes

darauf aus, sich eine seBhafte, zufriedene Arbeiterbevélkerung zu schaffen.
Es wurde deshalb grofles Gewicht auf behagliche Arbeiterwohnstétten mit Garten
und Gemiiseland und auf Erleichterung der Lebensbedingungen durch Wohlfahrts=
einrichtungen aller Art gelegt. Die abgeschlossene Lage kam diesen Bestrebungen zu
Hilfe, und so war es gelungen, sich einen bodensténdigen Arbeiterstamm zu schaffen,
der — von Generation zu Generation sich aus sich selbst heraus erneuernd und in der
Atmosphére der Papiermacherei heranwachsend — die Grundlagen zu tiichtigen Hilfs=
kraften des Fabrikations= und Ausriistungsbetriebes besal. Ein jeder Fabrikant wird
den Wert eines so gearteten Arbeiterstandes einem stddtischen Proletariat gegeniiber
zu schétzen wissen,; er 4Bt sich nicht durch nodh so reiche Mittel aus dem Boden
stampfen und ohne ihn versagen die vollkommensten Einrichtungen. D

So gingen denn auch die Unruhen des Jahres 1905, die in der Rigaschen und anderen
stéddtischen Industrien scharfe, ja blutige Formen annahmen, an Ligat ohne wesentliche
Erschiitterungen voriiber. In bedeutendem Mafe war dieses dem Umstande zu ver=
danken, daB Direktor Wilhelm Mentzendorff ¢ein Sohn des Mitbegriinders der
Gesellschaft, des Herrn Joachim Alexander Mentzendorff), dem das Wohl der Arbeiter
von jeher besonders am Herzen gelegen hatte, was er durch Griindung zahlreicher
Wohlfahrtseinrichtungen bewies, auch diesmal den rechten Weg zur Verstandigung
mit den Arbeitern fand. D

An dieser Stelle sei mit einigen Worten der besonderen Verdienste dieses Mannes
gedacht, der wahrend seines langjéhrigen Wirkens allen zur Mitarbeit Berufenen stets
ein Vorbild treuester Pflichterfiillung gewesen ist und dessen umsichtiger Leitung das
Unternehmen vieles von seinen Erfolgen und die Arbeiterschaft eine ganze Reihe von
Wohlfahrtseinrichtungen verdankt. Auf seine Initiative entstanden in Ligat: 1. Die
Schule, an welcher im Jahre 1913 drei Lehrer und eine Lehrerin bei einer Schiilerzahl
von rund 200 wirkten. Sie steht ausschlieBlich Kindern offen, deren Eltern in Ligat
tatig sind. Die Kosten fir Lehrkrdfte und Lehrmittel trégt die Gesellschaft. Jetzt
76 wird die Schule besucht in der 1. Klasse von 26, in der 2. Klasse von 22, in der



3. Klasse von 27, in der 4. Klasse von 21, in der 5. Klasse von 23, in der 6. Klasse
von 11, insgesamt von 130 Schiilern. — 2. Das Krankenhaus, von ihm und seinen
Briidern zum Gedidhtnis ihres verstorbenen Vaters aus eigenen Mitteln erbaut, mit
voller Einrichtung, Instrumenten etc. versehen und der Gesellschaft geschenkt. In
demselben sind 32 Betten vorhanden und waren 1 Arzt, 1 Feldscher, 1 Pflegerin
darin titig. — 3. Die » Wilhelma«, eine Entbindungsanstalt, von ihm aus eigenen
Mitteln erbaut, mit allen den neuesten Anforderungen der Hygiene entsprechenden
Finrichtungen versehen und der Gesellschaft geschenkt. In diesem Asyl, in welchem
gleichzeitig bis zu 6 Wdchnerinnen Aufnahme finden kénnen und von einer daselbst
wohnenden erfahrenen Hebamme sorgféltigste Pflege und Beistand erhalten, haben
bisher 600 Kinder das Licht der Welt erblickt. Alle Arzneimittel erhalten die Arbeiter
kostenlos aus der auf Kosten der Gesellschaft unterhaltenen und von einem Provisor
geleiteten Apotheke. — 4. Das Gesellschaftshaus, in welchem die Arbeiter und
Beamten nach des Tages Arbeit in geselligem Beisammensein, im Gedankenaustausch
Ruhe und Erholung finden und auch ab und zu Gelegenheit haben sollten, in dem
gerdumigen Theatersaal von zureisenden Truppen gute Vorstellungen und Konzerte
zu geniefen. Auch Kegelbahn, Billard und Bibliothek standen den Besudhern
zur Verfigung. Die Anerkennung, die die besondere Fiirsorge der
Aktien=Gesellschaft Rigaer Papierfabriken fiir ihre Arbeiter=
schaft gefunden, ist u. a. gelegentlich zweier Aus=
stellungen zum Ausdruck gekommen, wéhrend
derer ihr die héchsten Auszeichnungen
fir ihre Wohlfahrtsein=
richtungen zuerkannt
worden
sind.
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VERWALTUNG UND NIEDERLAGEN

IE Verwaltung der Aktien=Gesellschaft Rigaer Papierfabriken hat ihren Sitz

stets in Riga gehabt. Anfénglich waren die Rdume der Verwaltung manchem

Wedhsel unterworfen, bis die sich immer weiter ausbreitenden Gesdhéfte das
Bediirfnis nach einem eigenen Hause so dringend machten, daBf am 29. Dezember 1882
das Grundstiik an der GroBen BrauerstraBe Nr. 12 von der Gesellschaft kauflich
erworben wurde. Nach Beendigung einiger Umbauten wurden im Sommer 1883 die
Biiros der Verwaltung sowie eine Niederlage der Fabrikate der Gesellschafi, die
zwedcks schneller Bedienung der Abnehmer in Riga und den angrenzenden Gebieten
stets neben der Verwaltung in Riga bestanden hatte, in das neue Haus verlegt. Das
Grundstiik GroBe BrauerstraBe Nr. 12, an der ehemaligen Stadtmauer gelegen,
hatte vormals einem groflen Warengeschift gedient, das es seinerzeit von einer
Brauerei erworben hatte. Die diesem Zwedke angepaBten groBen Speicherrgumlich=
keiten kamen der Papierniederlage gut zustatten. Die Geschafisrdume muBten
infolge der mit dem Unternehmen stetig wachsenden Beamtenzahl im Jahre 1895
nochmals einem Umbau unterzogen werden und erfuhren im April des Jahres 1905
eine abermalige Erweiterung durch Ankauf des anliegenden Hauses GroBe Brauer=
strae Nr. 14, so daB der Grundbesitz der Gesellschaft in der Stadt Riga seit dem
Jahre 1916 1240 qm umfaBt und heute durch seine Lage im Zentrum der Stadt
einen sehr bedeutenden Wert darstellt. Die an der Rigaer Niederlage gemachte Er=
fahrung, daB die Interessen des Absatzes am besten gewahrt sind, wenn an den Haupt=

konsumplétzen eigene mit der Tradition des Unternehmens vertraute Beamte
mit Hilfe von Niederlagen den Vertrieb der Fabrikate und den Veerkehr mit
den Abnehmern besorgen, veranlaBte die Gesellschaft im Jahre
1892, in Moskau eine entsprechende Anderung in der bis=
lang bestandenen Agentur vorzunehmen, und am
1. Januar 1899 wurde audh in St. Petersburg
statt einer Vertretung eine eigene
Gesdhiftsstelle nebst Lager
erdffnet.
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ERZEUGNISSE DER LIGATER WERKE

AHREND in fritheren Jahren die Fabrik in Jégelshof die geringeren Papier=

qualitéten und auch Pappe herstellte, Ligat dagegen ausschlieBlich die An=

fertigung von besseren und hohen Sorten oblag, hat letztere Fabrik, seitdem
sie nur allein fiir die Gesellschaft in Frage kommt, zuerst von dem geringsten Emballage=
papier bis zu den hddisten Post= und Kontobiicherpapieren auf einer Maschine
fabrizieren miissen. Es war dieses eine schwere Aufgabe fiir die technische Leitung
und deren Hilfskréfte, und dennoch wurde sie gelost, der Ruf der Gesellschaft ge=
festigt und der Abnehmerkreis erweitert. Mit Anschaffung der zweiten Papiermaschine
in der Hauptfabrik blieb das eben geschilderte Verhltnis noch bestehen, und erst mit
Inbetriebsetzung der dritten Papiermaschine im besonders hierzu ausgebauten » Beiwerk ¢
konnte eine Trennung der Feinpapier=Fabrikation in der Hauptfabrik von der Her=
stellung mittlerer und geringerer Papiersortenim Beiwerk erfolgen. Letztere Fabrikation
mubte die Gesellschaft aufrechterhalten, obwohl die Nachfrage nach ihren feinen
Papieren sich stdndig steigerte und oft nicht in geniigendem MaBe und zur bestimmten
Zeit befriedigt werden konnte, denn der Ankauf des Hauptrohmaterials, der Lumpen,
kann nur in der Weise geschehen, daB alle Qualititen, die der Lieferant in kleinen
Partien bei sich ansammelt, den Fabriken unsortiert zugehen. Neben guten erhalt
die Gesellschaft also auch geringe Sorten Lumpen, zu deren Verarbeitung das
sBeiwerk« dient, welches daraus mittlere und geringe Schreibpapiere, geringes Werk=
drudkpapier, Papier zu Papyrosmundstiicken, zu festen Akten= und Heftendedkeln etc.
herstellt. D
Die Hauptfabrik verfertigte dagegen: spfeine und ffeine Briefpapiere, Papiere zu Konto=
biichern und Dokumenten, bessere Schreibpapiere, Papiere zu Schulheften mit der
Fabrikmarke als Wasserzeichen, Lschpapiere, Druckpapiere fiir besser ausgestattete
Werke etc. Die starke Nachfrage nach den besseren Sorten erméglichte es der
Gesellschaft, allmahlich die Anfertigung der geringeren Papiere einzuschranken und
sich mehr und mehr auf die Feinpapierfabrikation zu spezialisieren und sweniger
an Menge, mehr an Fakturenwert« zu produzieren. DemgemaB hat der

Durdhschnittswert pro Pfund erzeugten Papiers folgende Verdnderungen in Gold=
kopeken erfahren: 1905: 14,48, 1906: 14,21, 1907: 15,30, 1908: 16,12, 1909: 16,02 79



1910: 16,41, 1911: 17,15, 1912: 18,59, 1913: 19,60. Die groBen Erfolge, welche
die Fabrik Ligat in papiertechnischer Beziehung erzielte, werden u. a. durch folgende
Tatsachen illustriert: 1. Das Ligater Loschpapier wies sehr schone geféllige Farben
und in seinen verschiedenen hohen Sorten Saughdhen auf, weldhe nur von den aller=
ersten westeuropéischen Léschpapiermarken erreicht werden. Deshalb nahm der Ab=
satz in diesen Papieren von Jahr zu Jahr immer gréBeren Umfang an und erreichte
1913 die stattlihe Menge von 1'2 Millionen Pfund. — 2. Von allen Papier=
fabriken des groBen russischen Reiches war die Fabrik Ligat die einzige, welche
das vom Kriegsministerium bendtigte Generalstabskartenpapier in der erforderlichen
hohen Qualitit (groBe ReiBliange und bedeutender Knitterwiderstand) herstellte.
Nodh bis zum Riikzug der russischen Truppen von Riga war sie mit der An=
fertigung dieser Sorte beschiftigt. — 3. Bei der Ausarbeitung der vom Kriegs=
ministerium erlassenen Bestimmungen iiber Normalpapier fir das Militérressort
wurde die Aktien=Gesellschaft Rigaer Papierfabriken zur Mitarbeit herangezogen,
und auBer ihr wurden nur einige wenige Fabriken als fiir die Lieferung der hdchsten
Sorten Normalpapier DWW. 1 und 2 geeignet offiziell empfohlen. D
Da infolge der groBen Verbreitung, weldhe die Fabrikate Ligats fanden, das Papier
auch in Lander mit subtropischem Klima (Krim, Kaukasus) kam, wo ganz be=
sonders hohe Anspriiche an die Leimfestigkeit gestellt werden, schaffte die Gesell=
schaft eine umfangreiche Vorrichtung zum Ueberleimen (doppelte Leimung) des
Papiers an. Vermittels dieser Leimmaschine ermdglicht sich auch die Herstellung
allerfeinster Zeichenpapiere. Ferner wurde kurz vor dem Kriege eine Kartonklebe=
maschine zur Herstellung feinster Elfenbeinkartons ¢fiir Visitenkarten) und fiir Lein=
wandpapier aufgestellt. Die Fabrikation von Pergamentpapier fiir den bedeutenden
Butterexport sollte aufgenommen werden und wurde die hierdurch bedingte Aufstellung
einer vierten Papiermaschine geplant. Diese Pléne bzw. die eingeleiteten Vorarbeiten
und die sich daran kniipfenden Zukunfishoffnungen scheiterten am Ausbruch des
Krieges. Getreu dem Prinzip, daB gute gleihmébBige Qualit4t der Lieferungen, sorg=
faltige Ausfihrung der Auftridge und aufmerksame Behandlung der Kéufer die beste
Empfehlung sind, hat die Gesellschaft sich stets von jeglicher Reklame ferngehalten
und aus diesem Grunde auch nur an sehr wenigen Ausstellungen teilgenommen.
80 Wenn dies aber dennoch einmal geschah, ist die Gesellschaft stets ausgezeichnet
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Koderei, Leimkiiche,
Reparaturwerkstitte




Nr. 22

Hollandersaal,
Kollergangraum,
Papiermaschinensaal
und in dessen oberen
Stodk Leim=
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Kartonklebemasdhine

Nr. 23

Wasserklaren und
altes Kesselhaus
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Handfabrik mit neuer
Lumpenabteilung
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Nr. 26
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Lumpenspeichern
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Nr. 27
Lumpenspeicher

Nr. 28
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an der Handfabrik




Nr. 29

Brennholzlager
an der Hauptfabrik

Nr. 30

Brennholzlager an der
»Aa« beim Einflusse
des »Ligat«




Nr. 31

Schmiede-
und Walzen-=

schleifmaschinenraum

Nip32
Tischlerei




Nr. 33

Lumpensortierraum

Nr. 34
Tl‘dnsporl von
Lumpen mit dem
Auto




Nr..35

Wirtschaftsgebaude
der Ligat’schen
Landwirtschaft

Nr. 36

Briicke iiber die Aa
Der erste Bau zur
Wiederherstellung
Ligats 1920

(Die erste Briicke im
Kriege zerstort)




worden. Im ganzen hat die Gesellschaft nur 4 Ausstellungen beschickt: 1. die Aus=~
stellung in St. Petersburg im Jahre 1870, 2. die Gewerbe=Ausstellung in Riga im
Jahre 1883 (»hors concurs<), 3. die Hygienische Ausstellung in St. Petersburg im
Jahre 1893, wo die Wohlfahrtseinrichtungen der Gesellschaft mit der hdchsten Aus=
zeichnung, der groBen goldenen Medaille, préamiiert wurden, und 4. die Allrussische
Industrie= und Kunstausstellung in Nishnij=Nowgorod im Jahre 1896, hier ist der
Gesellschaft sfiir Anfertigung von vorziiglichen Schreib= und Druckpapieren héchster
und mittelfeiner Qualitaten, fiir die rasche Entwicklung des Unternehmens
und dessen bedeutenden Umfang wie auch fir die besondere
Fiirsorge, die den Arbeitern zuteil wird¢, die damals
hochste Auszeihnung sDas Redht zur
Fiithrung des Reichsadlers«

zuerkannt worden.
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Der Bruttogewinn der Gesellschaft fiir die Jahre 1885

bis 1916 einschlieBlich betrug zusammen .. .. .. .. .. Gold=Rbl. 8 963 409.92

Davon sind in derselben Zeit unter anderem gezahlt
worden:

an Dividenden®

an Tantiemen der Direktion und Beamtenschaft

an Gewinnsteuern .. .. .. .. ..

dem Fonds zum Besten der Beamten und Arbeiter
tberwiesen .. .. .. .

an Reserven zuriikgestellt, woraus die mehrfache Er=
hohung des Aktienkapitals ohne Einzahlungen seitens
der Aktionére bewirkt wurde :

abgeschrieben auf Geb4dude und Maschinen

44

44

”

F {4

”

44

2724000.—
100024545
598 980.41

148 074.23

1072 367 .44
2771182.80

1 Auf das urspriingliche Grundkapital von 240000 Rbl., weldhes in der Folge durch mehrfache Ulber=
tragungen aus den angesammelten Reservefonds ohne Zuzahlung von seiten der Aktionire im Jahre 1915
die Héhe von 1920 000 RbI. erreichte (vgl. vorstehende Tabelle und nachfolgende Bilanzen).
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LIGAFWARHREND DES KRIEGES

ERADEZU glinzend war der Stand des Unternehmens in der ersten

Halfte des Jahres 1914. Die wachsende Nadhfrage nach Qualitétspapieren

aus dem unendlichen, in aufsteigender Entwicklung begriffenen Rufland
schienen ihm fiir viele Jahre ein weiteres Wachsen und Gedeihen zu sichern. Da kam
der Krieg. Zu Beginn desselben wurde das Unternehmen zunéchst nur insoweit davon
betroffen, als durch die seitens der Regierung verfiigte Ausweisung aller deutschen und
osterreichischen Staatsangehérigen 2 Mitglieder der Direktion, 7 Meister, 2 Kontor=
beamte und Z Arbeiter, im ganzen 13 Mann, sowie durch Einberufung der Reservisten .
65 Mann, denen bald weitere 30 Mann folgten, ausschieden und ferner der Bezug
an Masdinenteilen, Betriebsmaterial, Chemikalien, Farben etc. aus den bisherigen
Bezugsldndern unméglich gemacht wurde. D

Produktion und Absatz wurden zundchst nicht gestdrt. Im Jahre 1914 wurden
15043 860 Pfund Papier fabriziert. Der Absatz betrug 2718 580.73 Rbl,, und die
Gesellschaft erzielte einen Bruttogewinn von 338 382.58 Rbl. Im Jahre 1915 sollte
auf Anordnung der Militdrobrigkeit die gesamte masdhinelle Einrichtung der Fabrik
ins Innere des Reiches evakuiert werden. Nach langen Verhandlungen wurde in An=
betracht der nicht unmittelbaren Lage der Fabrik an der Bahnstation von der Weg=
schaffung des Masdhinenmaterials abgesehen, dagegen wurde befohlen, von allen
Masdhinen nur die Bronze= und Kupferteile, von den Kesseln die Armaturen, von
den Dampfmasdhinen die Kreuzkdpfe, Zylinderdedkel etc. zu evakuieren, also die
Masdhinen in einen solchen Zustand zu versetzen, daB die Wiederaufnahme des
Betriebes im Falle der Einnahme des Gebietes durch die gegnerischen Truppen erst
nach ldngerer Zeit moglich wire. D

Die Evakuierung begann im September 1915 und dauerte bis zum Februar 1916,
indem eine Abteilung der Fabrik nach der andern stillgelegt wurde. Nur dank dem
Umstande, daB auf der Maschine I kartographisches Papier fiir den Generalstab
angefertigt wurde, konnte die Erlaubnis erwirkt werden, diese Maschine und im Zu=
sammenhang damit die elektrische Zentrale, die neue Sulzer=Dampfmaschine, die
komplette Anlage in der Handfabrik zur Vorbereitung des Halbstoffes, einen Teil
des Lumpensaals mit allen dazugehdrigen Maschinen, die Bleiche, die Leimkiiche und 89



die Reparaturwerkstétten und endlich auch die Materialvorrate im Lande zu behalten.
Im Verlaufe dieser Evakuierungsperiode wurden nach Moskau abgefiihrt: Maschinen
und Masdhinenteile im Gewicht von 9160 Pud und im Werte von 150000 Gold=
Rubeln, darunter auch die Metallteile der Kartonklebemasdhine, der Papierleimmaschine,
der Papiermaschinen I und IIl, mehrerer Dampfmaschinen, 22 Dynamos und Motoren
von zusammen 560 PS und alle Reserven an Bronze, Kupfer, Messing, Stahl,
Apparaten, Instrumenten, Treibriemen etc. Bei Drucklegung dieses Werkes ist gerade
die Reevakuierung dieser Maschinen aus Moskau im Gange. D
Inzwischen hatte die Fabrik mancherlei Kriegslasten zu tragen. Im Oktober 1915
wurde ein Kriegslazarett von 120 Verwundeten mit 3 Arzten, 8 Schwestern, 7 Offi=
zieren, 12 Kanzlisten einquartiert. Dazu kam Ende Oktober die Einquartierung von
650 Mann sibirischen Trains mit 30 Offizieren und 500 Pferden. AuBer den Truppen
ergol sich eine Flut von Fliichtlingen tiber Ligat. Im Oktober muBten auf=
genommen werden: im Beiwerk 240 Fliudtlinge aus Kurland und Litauen, in der
Handfabrik 100 Flichtlinge aus Kurland und Litauen und im November im
Liniiersaal 250 und in der Packerei 440 Fliichtlinge, alle aus Kurland und Litauen.
Obwohl unter diesen Umstédnden die Arbeit auBerordentlich erschwert war, wurde
der Betrieb doch bis zur Einnahme Rigas durch die deutschen Truppen am 3. Sep=
tember 1917 aufrechterhalten. Die Frontlinie blieb damals ca. 20 km siidlich von Ligat,
weldhes sich also bis auf weiteres noch auf der russischen Seite befand. Inzwischen
waren mit dem Sturz der Kerenski=Regierung die Bolschewisten ans Ruder gelangt
und begannen ihren Terror auszuiiben. Die Fabrik wurde zum Nationaleigentum
erkldrt und eine Arbeiterdirektion eingesetzt. Am 7. Dezember 1917 wurde die
gesamte bisherige Administration der Fabrik verhaftet, vor das Revolutionstribunal
gestellt und zum Teil trotz zahlreicher Gegenzeugen aus der alten Arbeiterschaft
Ligats zu Geld=, Arbeits= und FreiheitsbuBen verurteilt. D
Nachdem bereits am 21. Oktober 1917 der Holzstoffspeicher durch nadhléssiges
Heizen seitens des dort einquartierten Militérs niedergebrannt war, wurde am
15. Januar 1918 infolge von Fahrléssigkeit des auch dort einquartierten Militérs der
ganze Lumpensaal mit allen darin befindlichen Maschinen (3 Drescher, 2 Hadern=
schneider, 3 Stduber, 5 Saugschlaudhfilter mit Ventilatoren, 3 Elektromotoren mit
90 zusammen 100 PS) und einem grofen Quantum sortierter Lumpen ein Raub der



Flammen. Nur mit Miihe gelang es, das Uberspringen der Flammen auf die Haupt=
fabrikgebéude zu verhindern. — Am 19. Februar 1918 begann der Vormarsch der
deutschen Truppen von Rodenpois aus und machte dem bolschewistischen Regime in
Ligat ein Ende. D
Nun begann eine kurze Zeit der Ruhe, die dazu benutzt wurde, Klarheit dariiber zu
schaffen, welche Schritte getan werden sollten, um das geschadigte Unternehmen
lebenstéhig zu erhalten. Zunzchst wurde, da eine geniigende Anzahl technischer
Krifte und geschulter Arbeiter zur Verfiigung stand, eine Werkstatt zur Reparatur
landwirtschaftlicher Maschinen in Ligat ins Leben gerufen, die einen regen Zuspruch
gewann. Hand in Hand damit gingen Pline zur Wiederaufnahme der Papier=
fabrikation. Bevor jedoch diese Plane greifbare Wirklichkeit werden konnten, trat
mit dem Ausbruch der Revolution in Deutschland und dem Abzuge der deutschen
Truppen ein jaher Riickschlag ein, der die Situation abermals von Grund aus ver=
dnderte. Den das Land rdumenden Deutschen folgten auf dem FuBe die bolsche=
wistischen Truppen, welche ganz Lettland bis auf einen kleinen Rest von Unterkurland
besetzten und, von der russischen Sowjetmacht unterstiitzt und unter Ausiibung eines
blutigen Terrors, eine sLettldndische Sozialistische Revolutiondre Féderative Réte=
republik Lettland« errichteten. D
Die Fabrik Ligat wurde abermals zum Nationaleigentum erklért und mufte das
eigenméchtige Schalten und Walten des eingesetzten Arbeiter= und Landlosenrates
tiber sich ergehen lassen, vor dem weder Fabriks= noch Privateigentum der Beamten
verschont blieb. Die neuen Madhthaber versuchten mit allen Mitteln, die Papierfabrik
wieder instand zu setzen, aber diese Bemiithungen fithrten nicht zum erhofften Ziel.
Mit dem Zusammenbruch der bolschewistischen Regierung Lettlands Ende Mai 1919
zogen die Bolschewisten mit einer Schnelligkeit ab, die ihnen zum Gliick nicht ge=
stattete, Unheil anzurichten, und Ligat erhielt bald darauf die Einquartierung est=
nischer Truppen. Wieder begannen die Requisitionen und wiederum muBte Ligat
einen grofen Teil des ihm noch Gebliebenen hergeben. Die Verluste wahrend dieser
Zeit — vom 25. Juni bis 14. Juli 1919 — an Fabriks= und Privatgut belaufen sich
auf eine sehr betréchtliche Summe. D
Weldh ungeheurer Schaden allein an Materialwerten dem Unternehmen wéhrend
der Kriegszeit zugefiigt worden ist, ist kaum zu ermessen. Die bis zum Abzug der 91
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russischen Truppen im Frithjahr 1918 verursachten Verluste erhellen aus folgender,
sehr vorsichtig und an Hand eines vielseitigen Beweismaterials zusammengestellten
Schadenberechnung: Der durch Requisition russischer Truppen und Verfiigungen
russischer Behdrden in Ligat angerichtete Schaden wurde der Deutschen Kreiskommission
fir Kriegsschdden am 14. November 1918 unter Beifiigung des Beweismaterials mit
5050251.99 Mk. des Einkaufswertes in Goldmark und mit 12727 544.69 Mk.
geschatzten Wertes zum Kurse von 1918 angemeldet, und am 18. November 1918
wurde der Deutschen Kommission fiir Kriegsschéiden der Stadt Riga der Finanz=
schaden an evakuierten und annullierten Werten und beschlagnahmten resp. gesperrten
Bankguthaben mit 2641167.04 Goldmark aufgegeben. D
Nachdem Lettland die Selbstdndigkeit errungen und mit Sowjet=RuBland Frieden
geschlossen hatte, wurde gemaB den Bedingungen des Friedensvertrages der durch
Requisition der russischen Truppen und Verfiigungen russischer Behdrden dem Unter=
nehmen zugefiigte Schaden unter Zugrundelegung des der Deutschen Kriegsschiden=
kommission vorgelegten Beweismaterials bei der Lettlandischen Kriegs=
schédenkommission in folgendem Betrage angemeldet: Fiir Ligat
4733714.51 russische Goldrubel, fiir Riga (Finanzschaden)
124432717 russishe Goldrubel. Die Gesamt=
entschddigungsforderung der Gesellschaft an
Rubland betragt somit 5978 041.68
russische Goldrubel.



P WIEDERAUFBAU LIGATS

ERLASSEN und éde lag Ligat da. An der Statte fleiBiger Arbeit herrschte
nun die tiefste Stille. Da, wo sonst viele Hunderte in emsiger Arbeit reich=
lichen Verdienst gefunden hatten, walteten nur noch wenige pflichtgetreue
Beamte und Arbeiter, um die traurigen Ueberreste ehemaligen Wohlstandes nicht
ganz verkommen zu fassen. Nach Kréften wurde gesdubert und Schmutz und Schutt
fortgerdumt und doch konnte, wenn nicht neues Kapital dem Unternehmen zufloB,
dem allméhlichen sichern Verfall der ausgedehnten Fabrikanlagen, der Wohnhauser,
Felder und Gérten nicht Einhalt getan werden. D

Die Direktion versuchte daher, da die Aktionére durch den Krieg gréBtenteils ruiniert
waren und die zum Wiederaufbau erforderlichen Geldmittel auch nicht annhernd
beschaffen konnten, neue Kapitalistengruppen auf Ligat und die in dem Unternehmen

immer noch steckenden hohen inneren Werte aufmerksam zu machen und fiir den
~ Wiederaufbau zu interessieren. Bs fanden zahlreiche Verhandlungen statt, die aber
zu keinem Resultat fithren wollten. Es schien fast, daB die ehemals so blithende
Papierfabrik Ligat dem Untergang geweiht sei und nie wieder zum Leben erwachen
wiirde. Und doch kam schlieBlich der Mann, der entschlossen und in jeder Beziehung
fahig war, die im Unternehmen, in seinen ausgedehnten Anlagen, seinem guten alten
Ruf und in der noch vorhandenen Arbeiter= und Beamtenschaft schiummernden Werte
zu heben und zu neuem Leben zu erwedken. Generaldirektor Emil Fahle von den
Nordischen Papier= und Zellstoffwerken A.=G. in Reval, weldher diese Fabrik
durch Tatkraft und Umsicht aus kleinen Anfingen zu einem bedeutenden und
blithenden Werke umgeschaffen hatte, erkannte mit sicherem Blick die Sachlage und
entschloB sich rasch, das Gesdhick Ligats in die eigene Hand zu nehmen. Im Marz
1920 kamen die Verhandlungen zum AbschluB und sofort begannen unter Be=
rufung einer Reihe fritherer Leiter und Beamten zur Mitarbeiterschaft die Vor=
bereitungen zur Wiederinbetriebsetzung Ligats. D

Es war bei den noch wirren und unsicheren Verhéltnissen ein mutiges Beginnen, dem
sich unzahlige, mitunter fast uniiberwindliche Schwierigkeiten in den Weg stellten.
Aber mit zdher Energie, unter Einsatz seiner ganzen Persdnlichkeit hat General=
direktor Fahle es verstanden, der sich gestellten Aufgabe gerecht zu werden. In 93



Monaten rastloser Sorge und Arbeit, wéhrend weldher gewaltige Summen fliissig
gemadht und in das Unternehmen gesteckt werden mubBten, hat er, seinen Mitarbeitern
als fester Riidkhalt dienend, alle Hindernisse zu tiberwinden gewuBt, und seiner Sach=
kenntnis und groBziigigen Fiihrung ist es zu verdanken, daf am 9.Mai 1921 wiederum
das erste Papier iiber die hergestellte Masdhine I [aufen konnte. D
Wer Ligat bald nach den Kriegsereignissen besucht hat und heute wieder dahin
kommt, wird es kaum glauben wollen, daB das traurige Bild der Zerstérung, weldhes
damals allenthalben sich dem Blick aufdrédngte, so bald ausgeléscht werden konnte.
Heute mahnt nichts mehr an die Verwiistungen der tiberstandenen Kriegszeit, und
Ligat bietet mit seinen rauchenden Essen und vielen arbeitenden Menschen heute
wieder den in fritheren Zeiten gewohnten Anblick. Aber ungeheuer war die Auf=
gabe, an Stelle des Zerstdrten Neues zu schaffen, handelte es sich doch in diesem
Falle nicht darum, ein flichtiges Flickwerk herzustellen, sondern eine Anlage ins
Leben zuriickzurufen, die groBziigig entworfen und, mit den letzten Errungenschaften der
Tedhnik ausgestattet, durchaus modern ist, die nicht allein den Bedarf Lettlands decken
soll, sondern auch im Auslande mit den besten dortigen Papierfabriken in Wettbewerb
tritt. Diesem hohen Ziele entsprechend muBten die Wiederherstellungsarbeiten und
Neuanschaffungen umfassend, gewissenhaft und modern ausgefiihrt werden und bean=
spruchten daher sehr grofe Mittel. D
Dank seinen jetzt wieder vollkommen modernen technischen Einrichtungen und den
giinstigen Ortlichen Vorbedingungen ist Ligat heute eine durchaus erstklassige Fein=
papierfabrik, die den Vergleich mit den besten Fabriken des Auslandes nicht zu
scheuen braucht. Eine folgerichtige Entwicklung durch Jahrzehnte hat Ligat den Weg
gewiesen, in der groBtmdglichen Veredelung seiner Erzeugnisse Erfolge zu suchen
und zu finden. Als Ergebnis dieser Entwidklung besitzt Ligat heute einen so voll=
kommen ausgeristeten Apparat zur Herstellung der héchsten Qualitdts= und
Spezialpapiere, wie ihn wenige westliche Unternehmen aufzuweisen haben. Die mit
Fliesen und Kadheln ausgekleideten Rdume und Biitten, die mit Bronze armierten
Holldnder und Rihrwerke, Kupferbekleidungen aller mit Stoff in Beriihrung
kommenden Masdhinenteile, vollkommene Ventilations=, Entstdubungs= und Wasser=
kldranlagen, die luftigen hellen Réume — alle diese Einrichtungen, die trotz Krieg

94 und Ungliik Ligat erhalten blieben oder in letzter Zeit mit viel Miithe und Geld



wieder ersetzt wurden, verfolgen den einen Zwedk: ein hochwertiges, reines Papier
herzustellen, das die seinem Zwedk jeweiliy angemessenen inneren Eigenschaften
(ReiBlange, Knitterwiderstand, Dehnung, Leimfestigkeit, Sdurefreiheit usw.) im Male
technischer Moglichkeit besitzt. Dieser Apparat, der mit einer durch Jahrzehnte aus=
gearbeiteten Lumpensortiertechnik beginnt und, iiber die Reihe der verschiedenen
Arbeitsprozesse hinweg, mit der erprobt widerstandsfahigen, saubern Verpackung
schlieBt, vermag im Verein mit dem alten Stamm sachkundiger und fiigsamer Arbeiter
und treuer Beamten die Papiermacherei im Sinne einer Kunst zu betreiben, wie sie
nur die Frucht langer, durchgebildeter Erfahrung und gemeinsamer Arbeit sein kann.
Ein Zweig der Papierfabrikation, der den breiten Papiermarkt wenig beriihrt, ist die
Fabrikation von Zigarettenpapieren. Die Herstellung dieser Papiere,‘ deren Grund=
stoff die Leinenfaser bildet, bedingt eine gewisse technische Fertigkeit und bestimmte
Einrichtungen, die wenige Spezialfabriken besitzen. Auf diesem Gebiet, weldhes durch
die starke Zunahme des Zigaretten=Konsums mit dem Kriege eine bedeutende Er=
weiterung erfahren hat, liegen fiir Ligat, das sich schon vor dem Kriege mit Erfolg
in dhnlichen Papieren versudht hat, groBe Zukunftschancen. D
Nadh der in wenigen Wodhen erfolgten Wiederinbetriebsetzung der Papiermasdhine II
und mit der darauf beginnenden Fabrikation von Zigarettenpapier, Kopierpapier und
anderen hochwertigen, diinnen Papieren ist ein sehr bedeutendes Geschift im In= und
Auslande in diesen vielgefragten Sorten zu erwarten. Gesundet aber Rufiland, was
tiber kurz oder lang doch einmal geschehen wird, und wird ein Gesdhift dahin méglich,
so erdffnet sich der Ligater Fabrik ein geradezu unermeBliches und dazu von friiher
her vertrautes und wohlbekanntes Absatzgebiet. So sind fiir Ligat allenthalben gute
Aussichten vorhanden, und mit ruhiger Zuversicht kann es ausgesprochen
werden, daB unser altbewdhrtes Unternehmen, das durch seinen
inneren Wert und dank dem bereits erwéhnten tatkréftigen
Eingreifen durch Herrn Generaldirektor E. Fahle
die Folgen des Krieges siegreich iiberstanden
hat, nun wieder einer erfolgreichen

und gliicklichen Zukunft
entgegengeht.
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DAS HEUTIGE [Elt S

LANDBESITZ
AS Areal von Ligat umfaBt zusammen 527 Hektar. Hiervon entfallen auf
das zusammenhéngende Ligat mit Streustiicken 517 Hektar, auf das Grund=
stiick an der Station 5,3 Hektar und auf den Pflasterweg zwischen Ligat=
Fabrik und Ligat=Station 4,7 Hektar. Unter dem Pfluge befinden sich 38,6 Hektar,
als Gartenland werden benutzt 19,7 Hektar und mit Wald bestanden sind
213,1 Hektar. e 5l
GEBAUDE

Die teils mehrstdckigen Fabrikgebdude mit den dazugehdrigen Nebenbetrieben,
Speichern, Klaren, Pferdestéllen etc. umfassen an Nutzfldche 38 124 Quadratmeter,
die Wohngebaude mit den dazugehdrigen Wirtschaftsgebduden und die dem Gemein=
wohl dienenden Gebéude des Krankenhauses, der Entbindungsanstalt, des Gesell=
schaftshauses, der Schule und der A potheke usw. eine Nutzflédche von 32752 Quadrat=
meter, zusammen 70876 Quadratmeter. In Ligat gibt es 303 Wohnungen mit je
1 Zimmer, Kiiche und Bodenraum, 20 Wohnungen mit je 2 Zimmern etc., 21 Woh=
nungen mit je 3 Zimmern etc, 9 Wohnungen mit je 4 Zimmern etc., 1 Wohnung
mit 5 Zimmern etc., 3 Wohnungen mit je 7 Zimmern etc.,, 2 Wohnungen mit je
8 Zimmern, 1 Wohnung mit 9 Zimmern, 1 Wohnung mit 10 Zimmern, 1 Wohnung
mit 14 Zimmern, ferner die Wohlfahrtseinrichtungen mit 36 Zimmern, zusammen

553 Zimmer. D
ARBEITER- UND BEAMTENSCHAFT

In Ligat und Riga sind z. Zt. 53 Beamte, 255 ménnliche Arbeiter, 172 weibliche
Acrbeiter, zusammen 480 Personen beschiftigt. Die Einwohnerschaft Ligats mit ihren

Familien betrédgt z. Zt. 941 Seelen. Von den in Ligat lebenden bzw. am Werke

arbeitenden Arbeitern und Beamten stehen im Dienst der Gesellschaft : D
iber 50 Jahre .. .. .. .. .. 5 Personen tiber 30~35Jahre .. .. .. 31 Personen
tiber 45—50]Jahre .. .. .. 9 Personen tber 25~30Jahre .. .. .. 44 Personen
tiiber 40—45Jahre .. .. .. 6 Personen tiiber 20—25Jahre .. .. .. 61 Personen

96 iiber 35—40Jahre .. .. .. 15 Personen tber 15—20]ahre .. .. .. 44 Personen



MASCHINELLE AUSRUSTUNG DER
FABRIK

AUMLICH getrennt in zwei Abteilungen geht zurzeit die Fabrikation vor

sich: 1. in der sog. Handfabrik, die eine vollstindige Halbstoffanlage und

eine Ségerei umfabt, und 2. in der Hauptfabrik, weldhe etwa einen Kilo=
meter weiter flubabwiérts in dem durch bewaldete Hohen eingeengten Ligattal liegt. Die
dritte Abteilung, das sog. Beiwerk, welches, wie schon frither erwahnt, auch mit
einer Papiermaschine und allen dazugehérigen Hilfsmaschinen ausgestattet war, liegt
noch still, weil fast alle Maschinen wahrend des Krieges und der nachfolgenden
Revolution ins Innere RuBlands verschleppt wurden. Zurzeit wird jedoch der Riick=
transport dieser Maschinen bewerkstelligt, womit die Leistungsfahigkeit der Ligater
Fabrik wieder ihren alten Umfang von 1914 erreicht haben wird. D
Die Handfabrik enthlt in dem fiir Transport zugénglichen ObergeschoB einen Lumpen=
drescher, in welchem den bereits vorsortierten Lumpen der gréBte Teil des anhaftenden
Staubes entzogen wird. Die gedroschenen Lumpen gelangen zu der im ErdgeschoB
gelegenen Feinsortierung, von dort in einen Lumpenschneider und werden dann
mittels eines doppelten Transportbandes zu den im ObergeschoB gelegenen Vorrats=
kammern befrdert. Ein kraftiger Exhaustor sorgt fiir das Absaugen des Staubes
vom Drescher und Schneider. Vom Vorratsboden fallen die Lumpen durch Oeffnung
im FuBboden in den darunter befindlichen Kodher, der 2000 kg aufnehmen kann
und mit Dampf von 4 Atmosphéren Ueberdrudk betrieben wird. Ein elektrischer
Aufzug férdert die gekochten Lumpen zum Holldndersaal, wo sie in 9 Halbzeug=
holléndern vermahlen werden. Von den Holldndern flieBt der Halbstoff in 2 Vorrats=
bottiche und von diesen in 2 kupferne Zentrifugen, die ihm das Wasser entziehen,
so daB er in Form von ca. 6 cm dicken Platten zur weiteren Verarbeitung der
Hauptfabrik zugefiihrt werden kann. 1)
In der mit dem Halbzeugwerk verbundenen Sigerei werden auf einem Vertikal=
gatter sowohl die in groBer Menge benétigten Padkbretter als auch Bauholzer etc.
geschnitten. Die Kraftanlage der Handfabrik besteht aus einer Wasserturbine von
120 PS und einer liegenden 100=PS=Compounddampfmaschine nebst einem kom=
binierten Flammrohr = Heizrohrkessel fiir Holzabfallfeuerung. Zur Aushilfe bei 97



Trodkenheit dient ein 125=PS=Elektromotor, von der Hauptfabrik mit Drehstrom
von 1000 Volt Spannung gespeist. In der Hauptfabrik werden die von der Bahn=
station Ligat kommenden Lumpen in einem an der Strale gelegenen Speicher
empfangen und entweder hier vorsortiert oder auf Schienengleis zum groflen Lumpen=
speiche'r zur Vorsortierung weiterbefdrdert. Alle vorsortierten Lumpen werden
ebenfalls auf Schienen dem Lumpensaal zugefiihrt, einem groBen zweistdckigen
Gebéude von 1400 qm Grundfldiche, wo sie gedroschen, sortiert, geschnitten und
entstdubt werden. An Masdhinen stehen hier vier Drescher und zwei Schneider gleicher
Bauart wie in der Handfabrik, ein Stauber, drei Staubfilter und drei Exhaustoren, alle
mit elektrischem Antrieb. D
Im ErdgeschoB befinden sich die Drescherrdume und die Lumpensortierséle; hier
werden an 40 Tischen, die sémtlich an die Exhaustoren=Staubleitung angeschlossen sind,
die Lumpen sortiert. Die {ibrigen Maschinen und die Vorratskammern fiir sortierte
Lumpen sind im ObergeschoB untergebracht. Alle Arbeitsrdume des Lumpensaales
werden im Winter durch vorgewdrmte Frischluft beheizt, welche vermittels Ventilators
durch Rohrleitungen den einzelnen Rédumen zugefiihrt wird. Die geschnittenen und ent=
stdubten Lumpen werden mittels Transportbandes zur Kocherei befdrdert. Diese ent=
halt finf Lumpenkocher mit einem Fassungsvermégen von je 1200 bis 1500 kg.
Uber dem Kocherraum befinden sich vier Halbzeugholldnder von je ca. 300 kg Ein=
trag, die durch einen Drehstrommotor angetrieben werden. Drei weitere Halbzeug=
hollander gleicher GréBe stehen in dem nahe der Kodherei zu ebener Erde gelegenen
Holléndersaal. Die Halbzeugholldnder entleeren den Stoff in zwei mit Fliesen aus=
gelegte und mit vertikalem Rithrwerk versehene Sammelbehélter, von denen er mittels
einer Kolbenpumpe durch kupferne Rohrleitungen den in einem Saal von 373 qm
untergebrachten Bleichholfdndern zugefithrt wird. Diese, finf an der Zahl, je etwa
1200 kg Halbstoff fassend, haben gemauerte, mit weiBglasierten Kacheln bzw.
Fliesen ausgelegte Wannen. Alle ihre Metallteile, die mit dem Stoff in Berithrung
kommen, bestehen aus Kupfer bzw. Bronze. Der Antrieb der Bleichhollénder geschieht
durch zwei Gleichstrommotoren von je 28 Pferdestirken. D
Der gebleichte Halbstoff flieBt durch glasierte Tonrohre zu den' im 615 qm um=
fassenden KellergeschoB befindlichen gemauerten Abtropfkasten, deren Boden mit
O8 siebartigen Steinen ausgelegt und deren Wénde mit stahlgeglattetem Zement bekleidet



sind. Im ganzen sind 19 solcher Kasten vorhanden, von denen jeder vier Bleich=
hollénderfillungen aufnehmen kann. Nachdem der Halbstoff hier seine Feudhtigkeit
abgegeben hat und noch etwas nachgebleicht ist, wird er nach Bedarf durch zwei
Aufziige dem Holldndersaal zugefiihrt, der neben den obenerwahnten drei Halbstoff=
Holléndern auf einer Bodenflédche von 535 qm die Ganzzeug=Anlage fiir die beiden
Papiermaschinen der Hauptfabrik enthalt. D
Hier stehen sechs Hofstimmer=Hollénder von je 5000 Liter Fassungsvermdgen mit je
zwei Walzen, deren Messer und Grundwerke aus Bronze bestehen,; die Hauben und
Wellenverkleidungen sind aus Kupfer bzw. Zinkblech. Diese Holldnder versorgen
die Papiermaschine I und geben den fertigen Stoff durch kupferne Rohrleitungen in
zwei Vorbiitten oder direkt in die zwei Masdhinenbiitten. Weitere fiinf einwalzige
Hollénder von 4000 Liter Inhalt, welche im (ibrigen ebenso ausgeriistet sind wie die
vorigen, entleeren ihren Stoff in drei Riihrbitten, aus welchen er der zweiten Papier=
masdhine zuflieBt. Samtliche sieben Biitten fassen je zwei Holldnderfiillungen und sind
mit Fliesen bzw. weiliglasierten Kadheln ausgekleidet und mit horizontalen Bronze=
rithrwerken ausgeriistet. Alle Halb= und Ganzzeugholldnder des Holldndersaales
werden von der darunterliegenden Haupttransmission durch Gummiriemen angetrieben,
ebenso erhalten die drei Kollergédnge, welche neben bzw. unter dem Holldndersaal
aufgestellt sind, ihren Antrieb von der Haupttransmission. Die aufs beste aus=
geriistete Leimkiiche liegt im zweiten und dritten Stockwerk, so daB Leim, Alaun,
Fiillstoffe usw. den Holldndern mit natiirlichem Gefélle durch MeBgefaBe zuflieBen.
Im Papiermaschinensaal mit 1235 qm Flédche befinden sich zwei Papiermaschinen, von
denen die eine, Papiermaschine I, hauptsdchlich auf die Herstellung hochwertiger
Schreib=, Brief= und Wertzeichenpapiere eingestellt, wihrend die Papiermaschine II
speziell fiir die Anfertigung von Zigaretten=, Kopier= und dergleichen diinne Papiere
gebaut ist. D
Die Papiermaschine I hat eine Siebbreite von 2,17 m, einen holzernen kippbaren
Sandfang, 2 Knotenfanger von 800 mm Durchmesser und 2500 mm Linge, System
Lamort, und 3 NaBpressen mit je einer Filzwésche. Die Trodenpartie besteht aus
einem geheizten Einfithrungszylinder von 500 mm Durchmesser, 16 Trockenzylindern
von 1050 mm Durchmesser und 8 Filztrocknern von 500 bis 1050 mm Durchmesser.
Der kupferne Kithlzylinder hat 400 mm Durchmesser und eine Lénge von 2050 mm. 99



Die Heizung der’TrockenzyIinder erfolgt durch Zwischendampf aus der grofien Be=
triebsmaschine, welcher zwei hintereinandergeschaltete Entdler passiert und véllig &lfrei
in die Zylinder gelangt. Das Kondenswasser aus den Trodkenzylindern wird in
einem Behilter gesammelt und zum Kesselhause zuriikgepumpt. Der Antrieb des
variablen Teils der Papiermaschine I geschieht auf elektrischem Wege vermittels einer
liegenden Transmission mit konischen Riemenscheiben, welc<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>