Tartu Ulikool
Sotsiaal- ja haridusteaduskond

Ajakirjanduse ja kommunikatsiooni instituut

Tantsuklubi kuvand ja treeningmotiivid tantsijate seas

Bakalaureusetdoo

Teele Palts

Juhendaja: Aune Past, MA

Tartu
2010



Sisukord

SISSEIURNALUS. ...eetie ettt ettt et e et e e teeesateeeabeeesbeeessaeeensaeeenseeeensaeeenaeeeenreeennseeennes 4
1. Teoreetilised ja empiirilised Lihtekohad ....................cococoiiiii e, 6
1.1.  Tervisliku elustiili VAAITUSTAMINE .....ccc.eiiiiiiiiiiiiiiieie e 6
1.2, IMIOUIVALSIOON ...ttt ettt ettt et ettt e b e e et e bt e sat e et e e eabe e bt e saeeenbeesaneenne 7
1.2.1. MotivatSi00nIte00TIAM ... ..cc.uiiriiiiiieriiietie ettt ettt ettt et et e 8
EnesemaaratlemiStEO0TIa ... ..eeuieriiiiiieiie ettt ettt ettt ettt st e et e st e ebeesnbeeneeeneeenne 8
Sotsiaalne KOGNItIIVIE tEOO0TIA. ....ccuvieeireeiiieeeiieeeieeeeteeerteeeereeeeeeeeaeeesaeeeseseeessseeessseeennseas 11
SaavutusmMOtIVALSIOONT TEOOTTIA .. ..eeueieiieeitieiieeteerite et et et e bt et e bt e st e e bee st e e bt e sateebeesaeeenee 12

L300 KUVAN. .ottt ettt st et 13
1.4, Tantsustuudio DanCEACE........c.cooiieiiieiie ettt et s 16

2. Uurimiskiisimused ja hiipoteesid ..................coooviiiiiiniiiiii e e 17
3. Meetod Ja VAlIM........coooiiiiiiiii ettt 18
3.1, EKSPOTtINEEIVIULL...ecutiiiiieiieeiieetieeite ettt ettt e ettt e e te e teeeabeeseesnseeseesnseeseesnseenseesnseenseens 18
3.3 ANKEELKUSIEIUS ...eeeuiieiiieiieciie ettt et ettt et e et e et e eabeebeesnseenseens 19
3.3.1. Semantiline diferentsiaal ............ccooioiiiiiiiiiii e 20
3.3.2. Ankeetkiisitluse valimi Kirjeldus ..........ccccveeriieeiiiiiiiieceeeeeee e 21

. TulemUSEd........cooiiiiiiiii ettt et 23
4.1. Ekspertintervjuude tulemused .........c.ceociiiiiiiiiiiiecie e 23
Tantsuklubi tegutSemMISMOtIIVIA. .......eeiiiiiieiieeiieie ettt ettt e et beesnseesee s 23
Klubiliikmete treeningumOtiVAtSIOON .......eeeuvieeriiieeiieeeiieesiieesieeesteeeseeeeeereesseeesseeessseeessseeens 24
Tantsuklubi KUvVANd .........cccoiiiiiiiiieie ettt sttt e 31
4.2. Ankeetkiisitluse tulemused ..........cccueevuiiiiiiiieiiieee e 36

5. Jareldused ja diSKUSSIOON .............occoiiiiiiiiiiiiii e 46
Millised on levinuimad treening@motiiVid?.........ccceeeiiiiiiiieeniieeciee e e ens 46
Kas erineva motivatsiooniga tantsijad jagavad erinevaid klubi kuvandeid? .............cccceeennee. 51
Kuidas ndeb juhtkond klubilitkmete seas levinud kuvandit? ............ccocceeeeeiieiiiieniiieciieeiee 52
Kuidas on treeningmotiivid ning kuvand seotud? ...........c.cocoieeiieiiiiiiiinieniecee e, 52
Soovitused tantSUKIUDILE ..........cocviiiiiiiieie e 53
KOKKUVOTE. ...ttt ettt st b et sb e bt et e e bt et e saeenaeeaee e 55
SUIIMATY .ottt e et e e e ettt e e e e aataeeeeansaeeeesnaaeeesensseeeeeansseeesannssaaesenssseesennseeens 57
Kasutatud KIrJandus ..........occuieiieiiiiiieie ettt ettt sttt ennas 59
LISA 1. ANKEETKUSItIUS ...eeviieiiiiiiieiieie ettt et ettt e bee et e e s e ennas 61
LISA 2. Ekspertintervjuu kava (intervjuu omanikuga) .........cccccveeeiieerieeeiieeeiee e 67
LISA 3. Ekspertintervjuu kava II (intervjuu treenerite@a).........coecveerueeeieeniesiieeniienieeieesieeeee e 70
LISA 4. KodeerimiSJUNENA ........cccuieiiiiriiieiieeiieeitesite ettt ettt siteeteesseeseteeseesnseeseesnseenneesnnas 73



Tabelite sisukord

Tabel 1. Mis motiveerib Teid DanceActi treeningutest 0sa votma? ........ccceevevveerveeerveeennen. 36
Tabel 2. TreeningMOtIIVIA ......ccccuiiiiiiieciie ettt e e e e st e e e b e e sbeeesnseeesnseeenneas 36
Tabel 3. IMago faKtOrid .......cooueiiiiiiieiiee e 39
Tabel 4. Kuivord olete rahul valitud tantsuklubiga? ...........cccoooieviiiiiiniiiiieeieeeece e 44

Jooniste sisukord

Joonis 1. Motivatsiooni tiitibid enesemaédratlemisteooria Kohaselt........cooevveveeeveeeeeveeeeeeeeeaeeenn. 9
Joonis 2. Kuvandi tekkimine ja moju K&itumisele...........ceeevieriiiiiiiniiniiiieeieeeeeeee 14

Diagrammide sisukord

Diagramm 1. Valimi vanuseline Jaotus .............cooiuiiiiiiiiiiiiiin e 21
Diagramm 2. Harrastatavad tantsustiilid ... 21
Diagramm 3. Kui kaua olete tantsimisega tegelenud? ............cccoecvveviiniiinieniieenieeieeee e 21
Diagramm 4. Kui kaua olete DanceActi liige olnud? ..., 22
Diagramm 5. Mitu korda nidalas kéite DanceActis tantsutreeningus? ....................c...... 22
Diagramm 6. DanceActi imago klubilitkmete seas ..............ccoooiiiiiiiiiiiiiii e, 39
Diagramm 7. Klubi imago: rahulolev tantsija .............coooviiiiiiiiiiiiiiiiees 40
Diagramm 8. Klubi imago: rahulolematu tantsija .............coooviiiiiiiiiiiiiiiie, 40
Diagramm 9. Klubi imago erinevate motiividega tantsijate seas .............coceveeuevnennennnn. 41
Diagramm 10. Klubi imago erinevaid stiile harrastavate tantsijate seas ......................... 42
Diagramm 11. Klubi imago erineva perioodi liikmeks olnute seas ............................... 43



Sissejuhatus

Eesti spordipoliitika aluseks olevas Eesti Spordi Hartas (2002) on sitestatud: “Sport kui Eesti
kultuuri lahutamatu osa on rahva kehalise, vaimse ja moraalse kasvatuse terviksiisteem, mis
tugevdab elujoudu ja tervist, voimaldab eneseteostust ja vaba avatud suhtlemist, kujundab
sportlik-aatelist ellusuhtumist teenides rahva heaolu ja elukvaliteedi tousu.” To60s késitlen
tantsimist kui harrastussporti, mis voiks pakkuda voimalust hartas nimetatud eneseteostuseks,

avatud suhtlemiseks ning tervise tugevdamiseks ja sdilitamiseks.

Analiitisi aluseks on Eesti suurim tantsuklubi DanceAct, millel on iileriigiliselt ligi 1800
liiget. Erinevates stiilides treeningud toimuvad Tallinnas, Tartus, Parnus, Jiiris ning Laagris;
nii mees- kui naissoost klubilitkmete vanus on vahemikus 3 kuni 70. Kuigi voib eeldada, et
ildiselt on klubi kuvand litkmete seas positiilvne ning motivatsioon enamasti korge,
varieeruvad ilmselt litkmete konkreetsed treeningumotiivid. Seega on t66 eesmérgiks need
motiivid vilja selgitada ning iiritada leida vastust kiisimusele, kuidas ning mil mééral sdltub
tantsuklubi kuvand klubilitkmete motivatsioonist. Nii t60 autor, kes on valitud tantsuklubi
liige juba mitmeid aastaid olnud, kui klubiomanikud ning treenerid on piistitatud probleemist
huvitatud, kuna varem ei ole iiha kasvava litkmeskonnaga DanceActis iihtegi kiisitlust 1dbi
viidud. Taolise suure organisatsiooni puhul oleks aga kasulik teada, kas praegused
tegutsemispohimotted on efektiivsed voi tuleks kasutusele votta uusi, klubilitkmetele

sobivamaid meetodeid.

Eestis pole autori andmetel sarnaseid motivatsiooni ning kuvandit siduvaid uuringuid varem
tehtud. Eeskujuks olen aga vdtnud erinevaid treeningumotivatsioone késitlevad t66d, néiteks
Jorgen Matsi 2009. aasta magistritoo “Eesti 18-50 aastaste naiste enese raporteeritud vaba aja
kehalise aktiivsuse motivatsioon ja takistused” ning Alo Alunurme 2005. aasta
bakalaureusetdd “Motivatsiooniteooriad harrastus- ja voistlusspordis”. Kuvandi teema kohta
on igal aastal Ajakirjanduse ja kommunikatsiooni instituudis kaitstud mitmeid
bakalaureusetoid, valitud teemaga on kdige sarnasem Piret Kulli 2005. aasta t66 korvpalli kui

spordiala imago kujunemisest.

T66 pohistan Richard Ryani ja Edward Deci véljatootatud eneseméiratlemisteooriale, Albert
Bandura sotsiaalsele kognitiivsele teooriale ning William Atkinsoni saavutusmotivatsiooni
teooriale. Kuvandi analiiiisimisel 1&htun Marita Vosi ja Henny Schoemakeri, Aune Pasti ning

Charles Fombruni ideedest.



Toosse on kokkuvdtlikul kujul lisatud seminaritod, mille raames keskendusin nii
motivatsiooni kui kuvandit késitlevale kirjandusele. Bakalaureusetdoks viisin 1dbi kolm
ekspertintervjuud, mille analiiiisiks kasutasin kvalitatiivset tekstianaliiiisi meetodit.

Klubilitkmete motivatsiooniuuringuks viisin 1idbi kvantitatiivse ankeetkiisitluse.

Soovin tdnada oma juhendajat Aune Pasti kasulike soovituste ning vajalike nduannete eest.
Samuti olen tdnulik tantsuklubi DanceActi treeneritele ning klubiliikmetele, kes mind t66

kirjutamisel ndustasid ning toetasid.



1. Teoreetilised ja empiirilised liihtekohad

1.1. Tervisliku elustiili vadrtustamine

Viirtused on kultuuri element, ettekujutus soovitavast, mis ei pruugi otseselt véljenduda
inimeste kditumises (Kalmus & Vihalemm 2004: 31). Viairtuste kisitlemisel voib ldhtuda
kahest erinevast koolkonnast: Inglehart peab véértusteks inimeste reaktsioone keskkonna

muutustele, Kluckhohni jargijad moistavad véartuseid kui abstraktsiooni, kultuuri elementi.

Tood kirjutama hakates eeldasin, et Eesti inimesed véartustavad iitha enam tervislikke
eluviise. Minu arvamust kinnitab Tervise Arengu Instituudi 1dbi viidud Eesti rahvastiku
tervisekditumise uuring 2008, mille kohaselt on rohkem kui kord nidalas tervisesporti
harrastanute osa alates 1990. aastast margatavalt kasvanud. Uuringu tulemuste pdhjal voib
vdita, et inimesed kiituvad oma tervisele moeldes iiha teadlikumalt ning hoolivad oma
tervisest rohkem. Ka 2006. aasta koolidpilaste tervisekditumise uuringust selgus, et viie
aastaga on koolidpilaste kehaline aktiivsus tunduvalt suurenenud (Aasvee & Maser 2009).
Samas aga voib Eesti elaviku uuringu MeeMa 2004 tulemuste pdohjal delda, et kuigi tervist
vadrtustatakse korgelt, soltub tervise véirtustamise méér siiski vanusest — kollektivistlikke
ning universalistlikke vairtusi, mille hulka kuulub ka tervis, peavad tdhtsamaks just vanemad

vastajad (Kalmus & Vihalemm 2004).

2008. aasta Eesti Inimarengu Aruande (EIA) kohaselt on Eesti rahvastiku tervis viimastel
aastatel {ildiselt paranenud, kuid endiselt vdib elanikkonna tervislike probleemide
pohjustajaks pidada puudulikku fiiiisilist aktiivsust (kogu tdiskasvanud elanikkonnast tegeleb
43% spordiga viiga harva voi iildse mitte). Uhe olulisema spordiga mittetegelemise pdhjusena
on esile toodud ajapuudus — aeg kui ressurss investeeritakse muudesse tegevustesse, mille

suhtes suuremat motivatsiooni tajutakse.

Kuigi ka 2009. aasta Eesti Inimarengu Aruande pohjal voib delda, et uuringus esiletdstetud
vadrtustest hindavad nii mehed kui naised tervist kdige enam, viitavad uuringud tervise
vihesele véartustamisele tegelikus kditumises. Eesti 2009. aasta tervisekditumise uuringust
selgus, et viimase kiimne aastaga on iilekaaluliste ja rasvunud naiste hulk Eestis kasvanud 38
protsendilt 45-le ja meeste puhul 43 protsendilt 56-le. 2008. aasta EIA-st nidhtub, et
suurimateks tervise ohustajateks on saanud just elulaadi ja kditumisega seotud pdhjused -
iilekaalulisus, mis tuleneb peamiselt vdhesest fiiiisilisest aktiivsusest, suitsetamine, alkoholi

liigtarbimine, narkootikumid, hooletu seksuaalkditumine (Aaviksoo 2008, EIA 2009). Voib



jareldada, et moistetakse kiill tervise hoidmise tdhtsust, kuid tervise sdilitamiseks ei suudeta
siiski eluviise piisavalt muuta. Uheks pohiliseks viirtuseks peetakse kiill tugevat tervist, aga
saab oOelda, et paljude eestlaste puhul ei vasta tervisekditumine véljendatud

vadrtushinnangutele.
1.2. Motivatsioon

Russel Geeni jérgi on kehalise aktiivsuse uurimisel on ddrmiselt oluline mdista motivatsiooni
kui kéitumist algatavat, hoidvat ja l0petavat protsessi (Geen 1995 viidatud Matsi 2009
kaudu). Maaja Vadi (2000) defineerib motivatsiooni kui kooslust sisemistest ajenditest,
pohjustest ja joududest, mis mojutavad inimese tegevust. Lavon Williamsi ja Diane L. Gilli
(1986) jargi viitab motivatsioon kéitumise intensiivsusele ja suunale; motivatsioon on aluseks
kditumisviiside valikul. Maehri ja Braskampi (1986) jirgi on motivatsiooni aspektideks

suund, piisivus, jatkuvus, intensiivsus ning sooritus.

* Motivatsiooni suund nditab, et vastu on voetud mingi otsus ning langetatud on valik,

mis vOis olla tehtud ka alateadvuslikult.

* Motivatsiooni piisivus viitab tihele iilesandele keskendumise ning piihendumise
méidrale. Plisivus on samuti osa valikutest ja otsuste tegemisest ning on tugevas seoses

tegevuse tdhtsusega inimesele.

e Jitkuvale motivatsioonile viitab see, kui inimene pdordub iilesande voi tegevuse

juurde pirast katkestamist tagasi.

* Motivatsiooni intensiivsus nditab seda, kui palju on isik enda identiteedist ja isikust

tegevusse suunanud.

* Soorituse aspekt motivatsioonis viitab tulemusele suunatusele ning sellele, et
tulemuse saavutamiseks ei mdngi enam rolli vaid kompetents, oskused voi

fiisioloogilised omadused.

Koik need aspektid osutavad sellele, kuidas ning mil mééral inimesed ennast mingile
tegevusele piihenduvad ning kui palju nad endast tegevusse “investeerivad” — Maehr ja
Braskamp (1986) kasutavad motivatsioonitemaatikat késitledes véljendit isiklik investeering
(personal investment). Seega vOib autorite sonul motivatsiooniprobleeme pidada hoopis

ressursside (aeg, energia, anne jne) jaotamisprobleemiks — nende sonul ei ole kiisimus selles,



kas inimene on iildse motiveeritud, vaid pigem selles, mil mdiral ning kuidas motiveeritud
ollakse. Maehr ja Braskamp (1986) eeldavad, et koik inimesed on mingi tegevuse suhtes
motiveeritud; motivatsiooni mdjutavad nii isiksus, konkreetne situatsioon kui sotsiaalsed ja

kultuurilised tegurid.
1.2.1. Motivatsiooniteooriad

Motivatsiooniteooriaid leidub lugematul hulgal, kuid suures osas on need vihestest
teooriatest ldhtuvad edasiarendused. T66s kasitlen teooriaid, mida on kasutanud Eestis
spordimotivatsiooni teemadel uurimusi 14bi viinud isikud (Matsi 2009; Alunurm 2005) ning

mida on minu poolt loetud motivatsiooniteemalises kirjanduses enim késitletud.

Enesemairatlemisteooria

Uheks spordivaldkonnas kasutatavaks teooriaks on Richard M. Ryani ja Edward L. Deci
poolt viljatdéotatud enesemddratlemisteooria (self-determination theory voi1 SDT). See on
inimmotivatsiooni- ja isiksusekisitlus, milles Ryan ja Deci (2000) eeldavad, et inimesed on
oma loomuselt kéitumisaltid, innukad ja Oppimishimulised. Motivatsioon sisaldab endas
energiat, suunda, jirjepidevust ning tulemusele suunatust — need on Ryani ja Deci (2000)

jargi koik kditumise algatamise ja kavatsuse aspektid.

Ryani ja Deci teooria kohaselt jaguneb motivatsioon sisemiseks ja viliseks. Sisemise
motivatsiooni puhul huvitab inimest just tegevus, mitte selle tulemus voi tagajirg; isik, kes
tegutseb sisemisest motivatsioonist ldhtudes, tunneb teost rddmu ja naudingut. Sisemiselt
voidakse olla motiveeritud uute teadmiste saamiseks, saavutusteks, stimulatsiooni voi
erinevate emotsioonide kogemiseks. Teooriast ldhtudes voOib Oelda, et suur osa
harrastussportlastest tegeleb spordiga ldhtuvalt vélisest motivatsioonist (tdhtsustatakse
vilimust, tervist, fiilisilist vormi), kuid siiski ei jddda spordiga kaua tegelema, kui see
inimesele sisemist naudingut ei paku (Hagger & Chatzisarantis 2007). Deci ja Ryani (2000)
kohaselt on vilise motivatsiooni korral inimese jaoks olulisemad tegevusest saadavad tasud;
kditumist kasutatakse vahendina mingi muu eesmairgini joudmiseks. Ka viline motivatsioon

on teoorias mitmeks jaotatud (Deci & Ryan 2000):

* motivatsioon, mis tuleneb vilisest regulatsioonist (external regulation) — see tahistab
tavapérast olukorda, kus inimene kditub ldhtuvalt vélistest mojutajatest (nditeks et

viltida karistusi voi saada tegevusest tasu);



* motivatsioon, mis tuleneb viirtushinnangute pealesurumisest (introjection) — olukord,
kus inimesed votavad vélised normid osaliselt omaks, kuid need ei ole veel saanud

osaks inimese enesctunnetusest;

* motivatsioon, mis tuleneb identifitseerimisest (identification) — vélised normid on
eelnevast tasemest rohkem omaks voetud. Siia alla v3ib néiteks lugeda olukorra, kus
treenitakse enda tervise pdrast. Normide jirgi kditumine on saanud osaks inimese

identiteedist;

* motivatsioon, mis tuleneb integratsioonist (integration) — vilised regulatsioonid on
taielikult omaks vdetud, need on integreerunud teiste eneseteadvuse osadega. Mida
enam on motivatsioon integreerunud, seda enam rahuldab ta autonoomia,
kompetentsuse ja teistega seotuse vajadust. Integreeritud regulatsioon on sarnane
sisemisele motivatsioonile, sest modlemad eneseregulatsiooni vormid esindavad
autonoomset kéitumist. Sellegipoolest on sisemine motivatsioon ja integreeritud
regulatsioon erinevad - sisemine motivatsioon tdhendab, et inimesel on mingi
tegevuse vastu huvi; integreeritud regulatsioon aga seda, et tegevus on inimesele

1siklikult tahtis soovitud tulemuse saavutamisel.

Lisaks sisemisele ja vélisele motivatsioonile késitletakse teoorias ka amotivatsiooni, mille

korral motivatsioon tegevuseks ning kompetentsuse- ja kontrollitunde puudub téielikult.

o | . . o I Sisemine
Amotivatsioon Kontrollitud véline motivatsioon I Autonoomne viline motivatsioon motivatsioon

I Viline Vv I Sisemine

Regulatsioon dartushinnangute - . .
& & I Identifitseerimine  Integratsioon

puudub | regulatsioon pealesurumine | regulatsioon

Joonis 1. Motivatsiooni tiilibid eneseméératlemisteooria kohaselt.
Allikas: Ryan & Deci (2000: 72)

Tantsimise, nagu ka paljude teiste spordialade puhul on raske maéédratleda, kas inimene
tegutseb ldahtuvalt vélisest vOi sisemisest motivatsioonist. Paljusid tantsijaid hoiab spordiala
juures huvi tantsimise vastu, kuid voib juhtuda, et selle korval on treeningumotivatsiooniks

ka nditeks tervislike eluviiside véértustamine. VOib arvata, et motivatsiooni tiilip sdltub



suures osas vanusest — eeldan, et korgematesse vanuseriihmadesse kuuluvad tantsijad
tegelevad spordialaga ldhtuvalt sisemisest motivatsioonist, nooremad aga peavad olulisemaks

saadavaid tasusid.

Deci ja Ryani teooria vdidab, et inimkditumise pdhialuseks ning motivatsiooni kujundajateks
on kolm psiihholoogilist vajadust - autonoomia, kompetentsus ja teistega seotus (relatedness)
(Ryan & Deci 2000). Kui inimene tunneb, et on oma tegemistes iseseisev ning ta ei soltu
kellegi kidsust, on motivatsioon tdendoliselt suurem, kui see oleks sunniolukorras.
Autonoomia tdhendab “ise juhtimist” vOi “ise otsustamist” ehk ise oma kditumise
reguleerimist. Kompetentsuse kohta saab inimene teavet teistelt — kui kelleltki saadakse oma
teo kohta positiivset tagasisidet, suureneb motivatsioon. Seotus teistega tdhistab teoorias

vajadust omada ning tajuda motestatud sotsiaalseid suhteid.

Kompetentsuse moistet kasutab ka Ameerika psiihholoog Susan Harter kompetentsi
motivatsiooni teoorias (competence motivation theory) (Harter 1978 viidatud Biddle &
Mutrie 2003 kaudu), mille kohaselt on inimesed enam motiveeritud olukorras, kus saavad
oma kompetentsi ndidata. Seega on need, kes peavad ennast fiiiisiliselt kompetentseks, enam

motiveeritud treenimiseks.

Tantsimise puhul on motivatsiooni tekke ning siilimise seiskohalt olulised nii kompetentsus
kui autonoomiatunne. Kompetentsus seostub nii tunnustus- kui eneseteostusvajadusega.
Tunnustuse pédlvimine annab tantsijale mérku arengust ning treeningu efektiivsusest ja aitab
seeldbi kasvada sisemisel motivatsioonil — tunda naudingut tegevusest, mitte vdtta
treeningutest osa vaid vélise motivatsiooni ajendil. Autonoomia ehk vabadus otsustamisel
voOib méangida rolli treeningutiiiibi valimisel, kuid siiski ei saa riihmatreeningutest osa vottes
enamikel juhtudel keegi peale treeneri méérata, mida treening sisaldab. Samas aga on
autonoomiatunne treeninggrupiga iihinemisel ning treeningutest regulaarselt osa vOtmisel
oluline tegur — vodib arvata, motivatsioon siilib, kui otsus vdetakse vastu ise ning
treeningutes ei kdida kellegi teise sunnil. Ryani ja Deci esile toodud teistega seotuse ehk
sotsiaalsete suhete loomise vajadus on analiilisitava tantsuklubi populaarsuse saavutamisel
olnud kindlasti oluline tegur — suur piisiklubiliikmete arv tagab vdimaluse regulaarselt

suhelda sarnaste huvidega eakaaslastega.
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Sotsiaalne kognitiivne teooria

Teise inimkditumise motivatsiooni selgitava teooriana kasutan t66s Albert Bandura
sotsiaalset kognitiivset teooriat (social cognitive theory). Teooria raames selgitab Bandura
(2001) sarnaselt Decile ja Ryanile (2000), et inimesed on kditumisaltid; Bandura sdnul ei ole
inimesed vaid pelgalt kogemuste ldbielajad, vaid kogemuste tekitajad. Motivatsiooni ja
kditumist reguleerides kujundavad inimesed ise oma kogemused. Bandura (2001) véidab, et

inimkéaitumise aluseks on neli aspekti:

* tahtlikkus v0i1 kavatsuslikkus (intentionality), mida defineeritakse teoorias kui
representatsiooni tuleviku siindmuste kidigust. Kavatsus ei ole lihtsalt ootus voi

ennustus tuleviku tegude kohta, vaid nende tegude toimumiseks suunatud kditumine;

e labimdeldus (forethought) - 1abimoeldult kéitudes motiveerivad inimesed ennast ja
kujundavad oma kéitumismustreid tulevikuga arvestades. Tuleviku siindmused on
olevikus kognitiivselt tajutavad ning seetdttu saavad motivaatoriks ning ka oleviku

kditumise kujundajaks;

* enesereaktiivsus (self-reactiveness) — lisaks planeerimisele ja ldbimdeldusele on
oluline olla iseenese motivaator ning kéitumise reguleerija. Kditumine sisaldab seega
lisaks otsustusvdimele ja tegevusplaanide koostamisele ka oskust viia tegevused libi
ning motiveerida ja reguleerida nende toimumist. Selles osas on oluline ka

eesmdrkide seadmine ja enesehinnang;

* eneseanaliilis (self-reflectiveness) — inimesed hindavad oma motivatsiooni, vaartuseid

ja eesmirke. Sellel tasandil tegeletakse ka eneseefektiivsuse hindamisega.

Teoorias késitleb Bandura (1977) eneseefektiivsuse moistet kui inimese usku enesesse ning
enda oskustesse ja vOimetesse sooritada mingi kindel iilesanne mingis kindlas kontekstis.
Eneseefektiivsus ongi Bandura (1977) sonul just kontekstipdhine enesehinnang, mis mojutab
otsuste tegemist, antava jOupingutuse maddra, vastupidavust ning enesetunnet; usk
eneseefektiivsusesse on kogu kiitumise aluseks. Eneseusul on motivatsiooni regulatsioonis
keskne roll eesmirkide seadmise ja tulemuste ootuste kaudu (Bandura 2001). Eneseusust
sOltub, milliseid viljakutseid inimesed vastu votavad, millisel mééral joupingutusi teevad

ning kas ebadnnestumised on motiveerivad vai pigem teotahet vihendavad.
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Bandura (1977) sotsiaalse kognitiivse teooria jdrgi mdjutavad motivatsiooni kaks
kognitiivseks mehhanismiks nimetatud aspekti. Uheks neist on tasude visualiseerimine; tasud
realiseeruvad eesmérkide saavutamise korral. Teine oluline aspekt on isiklike eesmérkide
olemasolu ning oma tegevuse hinnang ehk enesehinnangulised reaktsioonid (enesega
rahulolu voi rahulolematus, eneseefektiivsus). Seega mingivad Bandura teooria jérgi
motivatsiooni kujunemisel olulist rolli tasud teo sooritamise eest, individuaalsed eesmargid,

rahulolematus saavutatuga ning korge eneseefektiivsus.

Kuna analiiiisitavas tantsuklubis tegeletakse tantsimisega kui harrastusspordiga ning seega ei
osale suurem osa gruppidest voistlustel, ei tundu minu uuringus Bandura vilja toodud
saavutatuga rahulolematus sama olulisel kohal kui voistlussporti analiilisides. Samas aga voib
Ryani ja Deci kirjeldatud viliselt motiveeritud isiku korral saavutuseks pidada néiteks
tunnustuse pdlvimist, esinemas kdimist, aga ka kaalukaotust vdi tervise siilitamist. Seega
leian, et tantsimise kui tervisespordiga tegelemise motivatsiooni tekkeks on olulised koik
Bandura nimetatud tegurid: nii tasud (tunnustuse pélvimine), individuaalsed eesmirgid

(mingile kindlale tasemele joudmine), rahulolematus saavutatuga kui korge eneseefektiivsus.

Saavutusmotivatsiooni teooria

Gilli ja Williamsi kohaselt (1986) ldhtuvad suur osa saavutusmotivatsioonile keskenduvatest
teooriatest just William Atkinsoni mudelile. Atkinsoni (1964) teooria (theory of achievement
motivation) piiritleb saavutusmotivatsiooni kui kombinatsiooni kahest isiksuse aspektist:
soovist saavutada edu (voi vOime kogeda uhkust saavutuste iile) ning soov viéltida
labikukkumist (voi voime kogeda hébi ldbikukkumiste pérast). Igas inimeses on need kaks

poolust olemas, kuid need avalduvad erineval miéral sdltuvalt indiviidi isiksusest.

Atkinson késitleb oma motivatsiooniteoorias ka iilesande raskuse (voi ka edu saavutamise
tdendosuse) ning edust saadava tasu aspekti — mida madalam on edu tdendosus, seda suurem

on Onnestumisest saadav tasu.

Saavutusmotivatsioonile keskendus ka J.G. Nicholls (1984), kelle teooria jdrgi on
saavutusvoimalusi pakkuvates olukordades peamiseks eesmargiks demonstreerida voimekust.
Et oma oskusi hinnata, peame pingutusi ja saavutusi voOrdlema nii enda varasemate
kogemustega kui teistega. Nicholls jaotab vdimekuse kontseptsiooni kaheks — iihene
voimekuse kontseptsioon (undifferentiated concept of ability) ja eristatud voimekuse

kontseptsioon (differentiated concept of ability). Esimese puhul ei suudeta eristada voimekust
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pingutusest, teise konteptsiooni puhul suudab inimene need kaks mdistet eristada. Nicholls
(1984) kasutab iihese voimekuse kontseptsiooni puhul mdistet iilesandele orienteeritus (task
involvement) ja eristatud voimekuse kontseptsiooni puhul mdistet egole orienteeritus (ego
involvment). Ulesandele orienteerituse puhul on inimese eesmirgiks areng, dppimine ja
oskuste arendamine. Edu saavutamine tdhendab siin meisterlikkuseni vOi varasematest
paremate tulemusteni joudmist. Egole orienteerituse puhul saab oluliseks vordlus teiste
inimestega — edu on enda iileolek teistest. Samas on egole orienteerituse puhul tdhtis ka
pingutuse miér. Eduks loetakse kas teistest paremat tulemust samavidirse pingutusega voi

sama tulemust, mis saavutati vihesema joupingutusega.

Tantsijate motivatsiooni analiiiisides on kindlasti oluline nii {lilesandele orienteerituse kui
egole orienteerituse mirkamine — klubilitkmeid v3ib motiveerida nii oskuste arendamine kui
enda vordlemine teiste tantsijatega. Samas aga ei saa Oelda, et tantsutreeningute puhul oleks
oluline Nichollsi kisitletud pingutuse méér. Treeningute eesmirk DanceActis ei ole enamasti
moddetava ja konkreetselt madratletava tulemuse saavutamine; joupingutuste tegemine peaks
enamasti olema iiks tantsijate eesmirkidest. Atkinsoni poolt esile toodud motivatsiooni
mojutav tegur “soov viltida ldbikukkumist” on pigem oluline voistlusspordi puhul, kuid
“soovi saavutada edu” just tunnustuse palvimise voi isiklike oskuste arendamise mdttes voib

ka harrastusspordi puhul oluliseks aspektiks pidada.

Lisaks eeltoodud kaisitlustele nii sisemisest kui vélisest motivatsioonist v3ib eraldi vélja tuua
ka imagoga seotud motivatsiooni (image motivation), mis kirjeldab inimeste kalduvust olla
motiveeritud sellest, kuidas teised teda tajuvad. Imagoga seotud motivatsioon soltub seega
arvamustest ning soovist olla austatud ning armastatud (Ariely et al 2009). Past (2007)
véidab, et imago suudab inimeste kéditumist mdjutada — isegi siis, kui imago erineb oluliselt

tegelikkusest, kdituvad inimesed organisatsiooniga vastavalt selle kuvandile.
1.3. Kuvand

Marita Vosi ja Henny Schoemakeri (2006) sdnul on kuvand viis, kuidas avalikkus
organisatsiooni tajub. Kuvandile omased jooned on Vosi ja Schoemakeri (2006) sonul

jargmised:

* kuvand on isiklik kogemus, mis kujuneb inimeste peas ning seetdottu voib erinevate
inimeste vOi ka sihtriihmade puhul suuresti erineda; kuvandit mojutavad ka kaudsed

kogemused;
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* kuvand on ajas muutuv;

* kuvand vOib olenevalt olukorrast olla ebaméidrane voi tdpne, koikehdolmav voi

piiritletud;

* kuvand vOib vdhemal vOi suuremal maéddral olla vastavuses organisatsiooni

identiteediga (kuvand nditab, kuidas identiteeti kogetakse);
* kuvand holmab muljeid ja hinnanguid organisatsiooni kohta;

* kuvand voib inimeste kditumist mojutada; organisatsiooni kuvand mojutab kliimat,

milles otsuseid organisatsiooni kohta vastu vdetakse.

Isiklik kogemus _> Organisatsiooni Organisatsiooniga
kuvand; muljed ja seotud
hinnangud -> kaitumuslikud

o= organisatsioonist kavatsused

audne kogemus _’

Joonis 2. Kuvandi tekkimine ja mdju kditumisele
Allikas: Vos & Schoemaker (2006: 37)

Toos késitlen mdisteid imago ning kuvand siinoniilimidena. Aune Pasti (2009) sonul on
kuvand ehk imago kognitiivne pilt; imago ei ole ainult inimese meeltes tekkiv pilt, vaid
tundmuste ja hinnangute kogum, mis siinnib inimese enda identiteedi, grupiidentiteedi ja
piirkonnainformatsiooni tulemusel. Imago on teadmine, mille jéargi sihtgrupid suhtuvad
organisatsiooni ja mille pdhjal nad eristavad organisatsiooni teistest (Past 2007). Avalikkuse
toetus organisatsioonile ei soltu soovitud imagost, vaid sellest, missugune kuvand on
organisatsioonist avalikkuse erinevates gruppides (Past 2007). Charles Fombruni (1996)

sonul on imagot raske kontrollida ning katsed seda teha rikuvad tihti organisatsiooni mainet.

Fombruni (1996) sdnul vastab imago vahel organisatsiooni identiteedile, kuid enamikel
juhtudel on pilt siiski muundunud. Pohjuseks voib olla see, et organisatsioon firitab ise
avalikkust reklaami vdi muude vahenditega manipuleerida, voi ka nditeks see, et totajate
mitteametlikest viljaiitlemistest kujunevad kuulujutud, mis avalikkuseni jouavad. Past (2007)

vdidab, et imago ei ole tegelikkusele tdielikult vastav koopia, enamasti ongi identiteet ja
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imago pisut nihkes, kuna imago on kujutluspilt, mille teket mdjutab ka sihtgruppide enda

1dentiteet.

Imago on sotsiaalne produkt; see on suhteliselt piisiv vaatenurk, kuidas mingit nédhtust
ithiskonnas tajutakse (Past 2004). Pasti (2007) jargi on imago véli, kus kohtuvad kaks
erinevat tegelikkuse margistamise viisi. Pasti (2007) sonul on kiisimus selles, kuidas iiks
tolgendamine mojutab teist tdlgendamist ja mis veel mojutab tdhenduse teket. Past (2007)
vdidab, et imagot saab késitleda mitte kui imago saatja ja imago saaja, vaid iihiskonna kahe
osaleja vahelist vastastikust tegevust; osalejad tdhistavad tegelikkust vOi maéidratlevad
olukorda eri viisil, 1dhtudes oma seisukohtadest. Imago on iihe poole ehk objekti enda
tahistamise ja teise poole ehk subjekti poolt objektile tihenduse andmise vastastikuse moju
vili (Past 2007). Seega votavad imago kujunemisprotsessist osa kaks eraldiseisvat sotsiaalset
objekti, mis tajuvad ja tdlgendavad reaalsust erinevalt; protsessis on aktiivsed nii objekt kui
subjekt. Vilja mdjutavad organisatsiooni identiteet, sonumid ja kéditumine ning sihtgruppide
identiteet, huvid, hoiakud, skeemid, ning véljas toimub vastastikune mojutamine imago

formeerumisprotsessis (Past 2007: 31).

Aune Past (2007) viidab, et imago on kahetasandiline — {helt poolt on olemas
organisatsiooni eneseimago, millele vastavalt luuakse kommunikatsioon; teiselt poolt tekib
imago sihtgruppides, kes organisatsiooniga kokku puutuvad. Fombruni (1996) sonul voib
organisatsioonil olla mitu imagot, mis omavahel kooskdlas ei ole — sellisel juhul kannatab

organisatsiooni maine.

Kuvandi puhul on oluline kiisimus, missuguseid seoseid organisatsioon inimeste jaoks tekitab
- uued kogemused seostatakse teadlikult voi alateadlikult varasemate maélestustega ning
seeldbi hinnatakse timbritsevat (Vos & Schoemaker 2006). Vos ja Schoemaker (2006)
védidavad, et organisatsiooni kuvandit ei kujunda vaid ametlikud avaldused ning teadaanded,
vaid pigem kogu kéditumine. Aune Pasti (2007) sdnul mdjutavad imago kujunemist
organisatsiooni kditumine ja siimbolkommunikatsioon, sihtgrupi domineerivad skeemid ja
vastuvotukeskkond. Pasti (2007) wviitel on viga iildse mitte podrata tdhelepanu
organisatsiooni imagole, sest avalik imago kujuneb ka siis, kui sellele teadlikult kaasa ei
aidata. Positiivset kuvandit voib pidada organisatsiooni sotsiaalseks kapitaliks — see mdjutab
organisatsiooni teenuste vOi kauba miiiiki, aitab ettevottel palgata sobivaid inimesi ning

tekitab nii sisestes kui vilistes sihtriihmades organisatsiooni suhtes usaldust (Vos &
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Schoemaker 2006). Fombruni (1996) arvates tdmbab positiivne kuvand organisatsioonile

tdhelepanu ning aitab seelédbi just majanduslikke eesmérke tiita.

1.4. Tantsustuudio DanceAct

Tantsustuudio DanceAct sai alguse 2000. aastal, mil Eestis hakati korraldama Bailatino
treeninguid. DanceAct kui tantsuklubi alustas 2001. aastal Tallinnas, treeningud toimusid
neljas stiilis. 2003. aastal hakati Bailatino treeninguid pakkuma ka Tartus ja Parnus. 2009.
aastal laienes klubi Jiirisse ja Laagrisse. Praeguseks vdtab treeningutest osa kokku umbes
1800 tantsijat; klubis tootab 23 treenerit, kes Opetavad kuut erinevat tantsustiilli —

Cheerleaders&Show, Bailatino, Jazz, Club Freestyle, kdhutants ning hip-hop.

Klubilitkmete hulka kuulub nii mehi kui naisi vanuses 3 kuni 70. Suurem osa treeningutes
kiijatest on piisilitkmed, iihekordsete treeningute voimalust (peale proovitreeningute) klubi ei
paku. Treeningriihmade jaotus on korraldatud kas taseme voOi vanuse pohiselt. Erinevate
tantsustiilide treeningutest osavotjatel on vdimalus esineda nii korvpallimidngudel,
klubitiritustel kui erapidudel. Iga siligis- ja kevadhooaja 10pus korraldatakse tantsuklubi
kontsert, kus saavad esineda koik DanceActi klubiliikmed. Klubi organiseerib igal hooajal ka
workshop’e, kus siinseid erinevate stiilide tantsijaid tulevad juhendama tuntud treenerid

erinevatest riikidest.

Klubi kodulehel on sdnastatud DanceActi missioon: “Meie missioon on pakkuda parimaid
tantsutrenne ja mitmekesist treeningprogrammi ldbi professionaalse tantsuopetuse ning
kaasaegsete tantsustiilide. /.../ Uute ja huvitavate tantsustiilide rahvani viimine on olnud
algusest peale DanceAct Tantsustuudio tiks peamisi missioone. /.../ Meie eesmdrk ja piiiie on
anda inimestele midagi enamat kui lihtsalt hea tantsutund. Meie soov on, et DanceAct annaks
voimaluse tunda roomu tantsust, tunda roomu liikumisest ja heast seltskonnast ning mis

peamine, tunda roomu elust.” (DanceActi kodulehekiilg 2010).

Tantsustuudio DanceAct on saavutanud arvuka liikmeskonna pohjal jareldades kiill laialdase
populaarsuse, kuid varem ei ole taolisi klubilitkmeid kaasavaid kuvandi-uuringuid 14bi
viidud. Igapédevaselt ligi 2000 inimesega kokku puutuva organisatsiooni puhul oleks aga

oluline teada, kuidas klubi tajutakse ning mis tantsuklubi kuvandit mdjutada suudab.
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2. Uurimiskiisimused ja hiipoteesid

Kidesoleva bakalaureusetod eesmérk on vilja selgitada litkkmete kuvand tantsuklubist
DanceAct ning analiiiisida, kas ja kuidas soltub klubi kuvand klubiliikmete motivatsioonist.
Esialgseks hiipoteesiks vOib pidada seda, et enam motiveeritud klubiliikmete seas on klubi
kuvand positiivsem. Kuna eeldan, et klubiliikkmed on pigem korgelt motiveeritud, on oluline
uurida treeningutest osa votmise erinevaid motiive — millistel pdhjustel ning milliste
eesmdrkidega trenni tehakse. Eelnevalt késitletud motivatsiooniteooriatest tuletasin

voimalikud treeningu motiivid, mis saavad t60 hiipoteesiks:

* tasud teo sooritamise eest ning soov saavutada edu ehk tantsuklubi puhul esinemised

ja workshop ’idest osa votmine;

* individuaalsed eesmdrgid ehk tantsimine kui osa tervislikest eluviisidest ning ka

voimalus eneseteostuseks;
* kompetentsus ehk positiivse tagasiside saamine, tunnustusvajadus;
* tantsuklubi kui sotsiaalsete suhete loomise koht.

Uurimiskiisimused jaotasin ldhtuvalt teema kahest aspektist. Motiividest tulenevalt on t66

uurimiskiisimusteks:

* millised on levinuimad treeningumotiivid?

* mis mdjutab motiivide kujunemist?
Kuvandi uurimiseks piistitasin jairgmised kiisimused:

* kas erineva motivatsiooniga tantsijad jagavad erinevaid klubi kuvandeid?

* milline on treenerite ja juhtkonna arvates klubilitkmete seas levinud kuvand?
Empiirilisest materjalist loodan saada vastuse kiisimusele

* kuidas on treeningmotiivid ning kuvand seotud?
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3. Meetod ja valim

3.1. Ekspertintervjuu

Toos  kasutasin  {the  uurimismeetodina  standardiseerimata  semistruktureeritud
siivaintervjuusid, kus intervjueeritavad vastasid esitatud kiisimustele vabas vormis ning
vastusevariante polnud ette antud; intervjuude analiilisiks kasutasin kvalitatiivset
tekstianaliiiisi, mis uurib intensiivselt kasutatud keelt (Laherand 2008). Kvalitatiivse meetodi
eesmdrk on koguda terviklikku empiirilist andmestikku, mis holmaks ka detaile
iseloomustavaid seiku; andmete hankimisel eclistatakse meetodeid, mis voimaldavad
sdilitada uuringus osalejate keelekasutuse eripdra ning aitavad anda inimestest, siindmustest
voi ilmingutest tervikliku, rikka ja detailirohke pildi (Laherand 2008). Siivaintervjuu on
paindlik meetod, mis voimaldab vastavalt olukorrale ja vastajale reguleerida intervjuu kéiku
nditeks kiisimuste jdrjekorda muutes (Siibak 2009). Ekspertintervjuus on intervjueeritav
uuringusse kaasatud kui teatud riihma esindaja; intervjuu skeemil on ekspertintervjuus pigem
suunav funktsioon: see aitab vilistada ebaproduktiivseid teemasid (Laherand 2008).
Kasutatava meetodi eeliseks on vastajate aktiivne positsioon info jagamisel.
Semistruktureeritud intervjuu eelis mitteformaalse, vestluse tiilipi intervjuu ees on see, et see
voimaldab t60s erinevaid intervjuusid paremini vorrelda ning analiiiisida; kritiseeritud on aga
kvalitatiivsete ~ uuringute  usaldusvéddrsust —  kategooriate = moodustamine  ning
transkribeeringute tdlgendamine soltub suuresti uurijast (Laherand 2008). Metoodi kriitikana
saab vilja tuua ka selle, et analiilis on suhteliselt aegandudev; semistruktureerituse tottu pole
intervjuud {iks-iihele vorreldavad. Intervjuud ei suuda anda tdielikku iilevaadet kdikide
organisatsiooni tddtajate arvamustest ning hoiakutest, kuna intervjueeritavate hulk on

tavaliselt suhteliselt véike.

Intervjuus esitati nii kirjeldavaid kiisimusi, kus vastajal paluti vabalt kirjeldada oma
positsiooni, kogemusi, eri olukordi ja stindmusi, ning tdlgendavaid kiisimusi, mille eesmérk
oli avada vastaja arvamusi, hoiakuid, veendumusi, véirtuseid. Intervjuu koosnes kolmest
osast — esimeses iildised kiisimused tantsuklubi toimimispdhimdtete ning intervjueeritava
tooiilesannete kohta, teises klubi tegutsemismotiivide ja klubiliikmete treeningmotiivide

kohta ning viimases osas kiisimused eeldatava kuvandi ning selle kujunemise kohta.

Seminaritoé raames viisin ldbi iihe ekspertintervjuu klubi juhtkonda kuuluva ning

regulaarselt treeninguid andva inimesega, kes oma positsiooni tottu suhtleb igapédevaselt
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paljude klubiliikmetega. Bakalaureusetods laiendasin valimit — viisin 1dbi veel kaks
ekspertintervjuud tantsuklubi treeneritega. Ekspertintervjuu valim on koostatud t66 autori
arvamuse pohjal, mis on kujunenud juba aastaid DanceActi liige olles. Intervjueerisin klubi
omanikku, kes tdidab ka treeneri ametit, ning Tallinnas erinevaid tantsustiile Opetavaid
treenereid. Valimi koostamisel kasutasin DanceActi kodulehel olevat tunniplaani, mille jargi
madrasin suurima koormusega (st treeningute arvuga nidalas ja Opetavate rithmade arvuga)
treenerid, kes eeldatavasti suhtlevad igapdevaselt rohkemate klubiliikmetega kui vdiksema

koormusega treenerid.

Intervjueeritavatega sain kontakti telefoni teel voi treeningus isiklikult treeneri poole
poordudes. Intervjuud kestsid keskmiselt umbes 60 minutit, nende lindistamiseks kasutasin
diktofoni. Intervjueeritavatele selgitasin t66 eesmérki ning intervjuu hilisemat
analiilisimeetodit, kiisisin ndusolekut ekspertide lauseid tsiteerida. Bakalaureuset6o tarvis
kohandasin olenevalt intervjueeritava positsioonist tantsuklubis vdhesel médral seminaritdo

jaoks loodud intervjuu kavasid.

Pérast intervjuude ldbiviimist ning transkribeerimist kasutasin kvalitatiivset vertikaalset
analiiiisimeetodit — vaatlesin selle kdigus kdikide intervjueeritavate arvamust samade teemade

kohta. Intervjuude transkriptsioonid on CD-I olevas lisas.

3.3. Ankeetkiisitlus

Klubilitkmete motivatsiooni ning hoiakute uurimiseks kasutasin  kvantitatiivset
uurimismeetodit - viisin l1dbi ankeetkiisitluse, mille analiilis toimus statistilises andmetdotluse
paketis SPSS 17.0. Seminaritoé raames ldbiviidud ekspertintervjuu abil tootasin vélja
standardiseeritud kiisitluse ankeedi kiisimused. Kvantitatiivse metoodika eeliseks on see, et
analiiisimine on lihtsam ning vastajate hulk on suurem; tugevuseks peetakse ka kiirust ning
vastajate anoniilimseks jadmise vOimalust (Baxter & Babbie 2004). Leslie Baxteri ja Earl
Babbie (2004) sonul on ankeetkiisitlus sobiv meetod, et 14bi viia suure hulga inimeste
vaateid, teadmisi ning ettekujutusi kirjeldav uuring. Kriitikana saab vélja tuua selle, et
meetod ei voimalda uurida pdhjuslikke seoseid ja vastuste tausta. ToO eesmirgiks on uurida
klubi kuvandit, klubiliikkmete motivatsiooni ning seeldbi klubiliikkmeid iseloomustada;

eesmadrgi saavutamiseks soovisin kiisitleda voimalikult paljusid tantsijaid.

Kiisimustik on esitatud to60 lisas. Kiisimustik koosnes kolmest osast — esimeses kiisimused

treeningumotivatsiooni kohta, teises klubi kuvandi kohta; kiisimustiku I6ppu oli lisatud
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semantilise diferentsiaali meetodist tuletatud tabeli vormis kiisimus polaarsete

omadussonadega. Kiisimustikus oli kokku 21 kiisimust.

Esialgu viisin bakalaureusetdo6 raames lébi pilootkiisitluse, mille tagasisidele tuginedes tegin
ankeedis ka moned véiksemad muudatused. Isiklikult kohal olles oli vdimalik selgitada
uurimuse eesmérki ning kiisimustiku kohta tekkinud kiisimustele kohe vastata. Kohalolek
tagas ka selle, et sain tagasi suurema osa viljajaotatud kiisimustikest — 110st véljastatud
ankeedist joudis minuni tagasi 104. Kiisitlusele vastamine oli anoniiiimne, kuna eeldasin, et
see annab kiisitletavale rohkem julgust ausalt vastata. Et motiveerida tantsijaid kiisimustikule
vastama, loosis tantsuklubi vélja {lihele vastajale tasuta treeningkuu. Loosimise tottu lisasin
ankeetkiisitluse 10ppu vilja, kuhu vastajad said oma kontaktandmed kirjutada. Kiisitlusele

vastamiseks kulus tantsijatel 5-15 minutit.

Kvantitatiivsete andmete kogumine toimus 2009. aasta detsembris DanceActi Tallinna
treeningruumides. Kiisimustikku kuulusid seega vaid Tallinnas erinevate tantsustiilide
treeningutest osa votvad naissoost litkmed. Mehi kiisimustikku ei kaasatud, kuna neid kéib
tantsuklubis vaid iiksikuid; valimi puhul ei olnud oluline vastajate vanus ega ka valitud

treeningstiil.

3.3.1. Semantiline diferentsiaal

Tantsuklubi DanceAct imago uurimiseks klubiliikmete seas kasutasin semantilise
diferentsiaali meetodit, mille véljatodtaja Osgood kinnitab, et meetod moddab mirgi
pragmaatilist tdhendust (Past 2007). Autorid esitavad seda kui inimese sisereaktsiooni
margile. Sellisteks sisereaktsioonideks on enamik assotsiatsioone, mille mérk inimese
teadvuses esile kutsub. Pasti (2007) sonul on assotsiatsioonid, mida {ihed margid erinevates
inimestes esile kutsuvad, erinevad konteksti ja inimese kogemuse vdrra; iga inimese puhul
vOib mérgi pragmaatiline, eriti konnotatiivne tihendus suuresti muutuda, sest temas on
inimese suhtumine antud mdistesse selle poolt tekitatud assotsiatsiooni kaudu. Kontiinum,
millega inimene hindab mdistete tdhendust, on skaala, mille darmised punktid on kindlaks
madratud kahe tdhenduselt vastupidise omadussonaga. Skaala keskpunkt on indiferentsuse
punkt. Skaalad jaotuvad seitsmesse vahemikku, kus otsapunktid 1 ja 7 iseloomustavad

omadust kdige enam ja keskpunkt 4 vastab hinnangule “ ei see ega teine”.

Semantilise diferentsiaali skaalad jaotatakse tavaliselt kolme faktorisse: emotsionaalse

hinnangu, aktiivsuse ning jou faktor. Ankeetkiisitlusse oli lisatud A. Pasti poolt originaalsena
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vilja tootatud eestikeelne imagomeeter, millel oli 11 polaarset skaalat. Semantilise

diferentsiaali eeliseks imago modtmisel on tulemuste vorreldavus, modtmist on kerge

verifitseerida, uuringu protseduur on standardiseeritud (Past 2007).

3.3.2. Ankeetkiisitluse valimi Kirjeldus

Ankeetkiisitluste ldbiviimine toimus 10. ja 14. detsembril tantsustuudio DanceAct Tallinna

treeningruumides. Kiisimustikule vastasid nendel tiiiipilistel pdevadel treeningutest osa

votnud tantsijad. Valimisse kuulumise kriteeriumiteks oli Tallinna tantsuklubi naissoost

litkkmeks olemine — mehed jdeti taotluslikult valimist vélja, kuna neid kiib klubis vaid

viheseid. Valimi muutis heterogeenseks vaid konkreetse klubi naissoost tantsijate

kiisitlemine, homogeensuse tdi valimisse vanuseliste piirangute puudumine ning erinevaid

tantsustiile harrastavate litkmete kaasamine.

Valimi vanuseline ja harrastatavast tantsustiilist I&htuv jaotus on ndha diagrammidel 1 ja 2.

Diagramm 1

Diagramm 2

Valimi vanuseline jaotus

M10-20
M21-30
M31-40
M41-45
W Uleds

Harrastatavad tantsustiilid

M Cheerleaders & Show
M Bailatino

i Hip-hop

M Club Freestyle

M Kéhutants

Diagramm 3

Kui kaua olete tantsimisega

tegelenud?
46

16

= N

Allal aasta 1-2 aastat 3-4 aastat 5-6 aastat Ule6 aasta

On ndha, et suurema osa valimist
moodustasid tantsijad vanuses 10-20 (40
vastanut); teine suur vanusegrupp oli 21-
30 aastased tantsijad (33 vastanut).
Tantsustiilidest oli  vastanute seas
populaarseim Bailatino (47 vastanut).
Kodige vdhem oli esindatud hip-hopi
tantsijaid, neid kuulus valimisse vaid
kaks. Kuigi klubi pakub ka jazz-tantsu

treeninguid, ei sattunud valimisse iihtegi
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selle stiili harrastajat.

Ankeedis oli ka kiisimus tantsuga tegelemise ajaperioodi kohta aastates, kuna autor leidis, et

see voiks olla iiks tegur, mis tantsijate motivatsiooni mojutada suudab. Diagrammist 3 voib

nédha, et suurem osa vastajatest (46 tantsijat) on tantsimisega tegelenud iile kuue aasta.

Diagramm 4

Kui kaua olete DanceActi liige olnud?
32

22

19
17

14

Alla1aasta 1-2 aastat 3-4aastat 5-6aastat Ule 6 aasta

Diagramm 5

Mitu korda nadalas kaite DanceActis
tantsutreeningus?

|

Rohkem kui 4 korda
nadalas

1-2 korda nadalas 3-4 korda nadalas

Samuti oli ankeedis kiisimus selle kohta,
kui kaua on tantsijad olnud DanceActi
litkmed.
vastajatest (32 tantsijat, 30,8%) on klubis

Selgus, et suurem osa
treeningutes kdinud 3-4 aastat. Koige
vihem sattus valimisse tantsijaid, kes on
klubis

kidinud iile kuue aasta (14

tantsijat, 13,5%).

IImselt voib motivatsioon olla seotud ka
koormusega — seetdttu oli ankeedis

kiisimus  just tantsuga tegelemise
sageduse kohta (diagramm 5). Selgus, et
suurem osa vastanutest (59 tantsijat, 57%
vastanutest) kédib tantsutreeningus iiks
voi kaks korda néddalas. Samas aga
selgus, et 15% vastanutest kédivad trennis

rohkem kui neli korda nadalas.

Motivatsiooni vOiks autori arvates mojutada ka see, kui palju iildse tegeletakse spordiga,

tantsimise korval ka muude aladega. Seetottu lisati ankeeti kiisimus “Kas tegelete ka muude

spordialadega?” ning “Kui vastasite eelmisele kiisimusele “Jah”, siis mitu korda nddalas

tegelete muude spordialadega?”’. Esimesele kiisimusele vastas jaatavalt 48 tantsijat (47%

vastanutest) kellest enamus tegeleb muude aladega 1-2 korda nddalas (39 tantsijat). Neli

vastajat tegelevad muude aladega 2-3 korda néddalas, viis tantsijat 4 ja enam korda nédalas.
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4. Tulemused

4.1. Ekspertintervjuude tulemused

Ekspertintervjuude analiilisis jagasin késitletud teemad kolme alateemasse: tantsuklubi
tegutsemismotiivid, klubilitkmete motivatsioon ning klubi kuvand. Materjali késitlemise
lihtsustamiseks jagasin need teemad omakorda vdiksemateks allteemadeks, millest ldhtudes

intervjuude teksti tdlgendan.

Analiiis koosneb kirjeldavast tekstist, vastajate tsitaatidest ning nende interpretatsioonist.
Tsitaadid on muust tekstist eristatud kursiivkirjaga. Intervjueeritavad tdhistasin vastavalt
intervjueerimisjarjekorrale — E1 tdhistab esimesena intervjueeritud, E2 teisena intervjueeritud
ning E3 kolmandana intervjueeritud eksperti. Kasutan manifestset (tsitaadid on vdetud otse
intervjuudest ja neid ei ole muudetud) ja ka latentset analiilisi (vastaja meelsuse tabamine,

ridade vahelt lugemine).

Tantsuklubi tegutsemismotiivid

Selle teema késitlemise eesmirgiks oli teada saada, miks tantsuklubi loodi, kuidas visioon
ning missioon aastatega arenenud on ning mis on klubi praegused tegutsemiseesmargid.
Intervjuud treeneritega ning ankeetkiisitlused klubilitkmete seas annavad vdimaluse vorrelda
klubi tegutsemismotiive ja eesmérke litkkmete arvamustega ning leida seeldbi leida tegureid,

mis kuvandit mojutada suudavad.
Klubi loomine ja eesmirgid

Intervjuust eksperdiga El selgus, et tantsuklubi luues ei olnud praegusel juhtkonnal
konkreetset visiooni ega missiooni. [lmselt ei mdeldud tulevikule ning vdimalustele, kuidas

klubi areneda voiks ning mida ta litkkmetele pakkuda suudaks.

Alguses ei olnud siis mingit konkreetset eesmidirki teil?

E1: “Ei, meil kellelgi ei olnud. No mis see ikka sai olla. Hiljem, kui nded, mis voimalik on,
hakkasid tekkima eesmdrgid ja motted ja nii edasi. Aga alguses, alguses ei osanud keegi
midagi arvata, lihtsalt téotasime.”

Vastusest kiisimusele eesmérkide kohta on ndha, et kiimne tegutsemisaasta jooksul on klubi
mérkimisvaérselt arenenud ning selle tottu on tekkinud ka selge ndgemus klubi missioonist ja
visioonist. Algselt vaid Tallinnas tegutsenud klubist on niilidseks saanud ligi 1800 liikmega

iile-eestiline tantsuklubi — nii suure organisatsiooni puhul on oluline, et paigas oleksid
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konkreetsed eesmérgid, tegutsemispohimotted ning tulevikuplaanid. Praeguseks on vélja

kujunenud konkreetne missioon:

E1: “Missioon on piisav viljakutse, et pakkuda parimaid trenne, olla Eesti suurim, parim ja
populaarseim tantsustuudio. See on vdga suur vdiljakutse ja tugev missioon /.../ Ega see siin
ei ole ainult trennide pdrast.”

Missioonist vOib vélja lugeda, et klubi ei tegutse vaid treeningute pakkumise eesmérgil —
nende hulka kuuluvad ka néditeks eakaaslastega suhtlemise ning eneseteostuse ja
eneseviljendamise voimaluse pakkumine. Ekspertintervjuudest selgus, et klubi treenerid

peavad missiooniks eelkdige kuuluvustunde levitamist.

E2: “Ldbi selle votme, et... et tants iihendab, energia iihendab ja emotsioon iihendab. Just
nii, et teeme koos midagi ja naudime midagi koos.”

E3: “Mulle tundub, et DanceActis on nagu selline pohimote, et tantsida saavad koik. Et...
noh, nagu minulgi, algajate grupid on tdiesti tavalised inimesed tinavalt, olenemata
vanusest.”’

Klubilitkmete arvu (ning ka ealise variatiivsuse) pdhjal voib oOelda, et eesmérk olla
populaarseim tantsuklubi Eestis on ilmselt tdiidetud. Samas voib véita, et klubi areng on piisiv

ning klubiga koos arenevad ka eesmargid.

El: “Ma arvan, et kunagi ei saa olla liiga suur ega liiga hea.”

E3: “Mmm... tulevikundgemus... ma usun, et me jditkame tipselt seda sama rada ja jéitkame,
Jjddme oma pohimotetele truuks...”

Kuigi esile tdsteti arengu eesmérk, on eksperdi E3 arvates praegused tegutsemispdhimdtted

oigustatud ning edu tagab samade pohimotete sédilitamine ning rakendamine ka tulevikus.

E2: “Ma millegipdrast, ma tunnen, et visiooni seisukohast on pigem see, et meil tekiks veel
ptisivam piisiklientuur. Et meil tekiks veel rohkem inimesi, kes tahaks aastaid kdia.”

Ekspert E2 t31 visiooni seisukohast esile samuti ithe juba toimivatest tegutsemispdhimotetest.
Intervjuudest selgus, et suurem osa klubilitkmetest on piisilitkmed — eelneva pdhjal voib

vdita, et klubis mérgatakse selle aspekti tdhtsust ning edasise arendamise olulisust.

Klubiliikmete treeningumotivatsioon

Nii tantsuklubi juhtkonda kuuluv intervjueeritav kui teised treenerid suhtlevad
administratiiviilesandeid téites ning trenne andes igapdevaselt paljude klubilitkmetega ning
seetottu eeldasin, et intervjuude kdigus suudetakse anda piisav {ilevaade erinevatest

treeningusse tuleku eesmirkidest ning just DanceActi valiku pdhjustest.
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DanceActi valiku ning treeningusse tuleku pohjused

Selgus, et juhtkonda kuuluva intervjueeritava arvates eelistatakse DanceActi konkurentidele

just klubi eripdrade tottu.
E1: “Aga no see, mis me siin pakume ongi palju laiem, kui lihtsalt tants.”

Voib oelda, et klubi kontseptsiooni kuulubki liikmetele millegi enama kui lihtsalt

treenimisvoimaluse pakkumine.

E1: “See on iiks pohjus, miks inimesed trenni tulevad, miks iihed kohad toimivad ja teised
kohad ei toimi, on see, et inimene tuleb siia saama tdit paketti.”

Ilmneb klubi konkurentidele vastandamine — analiiiisitav klubi, millel on suur liikmeskond
ning seega ka suur populaarsus, kuulub intervjueeritava sonul “toimivate” klubide hulka;
“teiste” all peetakse ilmselt silmas mitmeid konkurente, mis taolist populaarsust kogunud ei
ole. Uheks eripiraks peetakse treenerite professionaalsust ja kogemusi ning treeningute
korget kvaliteeti. Selgus, et eeliseks peetakse just klubi pikaealisust, mis on andnud

voimaluse kvaliteeti iiha parandada.

E2: “Tahaks uskuda ka seda, et libi aastate on stuudio ennast toestanud, oma kvaliteedi
poolest. Et ei ole sellist poole jouga tegemist voi et treener ei siivene oma tundi voi et tund
oleks selline suvaline ja keegi ei pane tihele, mis seal juhtus ja mis mitte.”

Uhe olulisema treeningusse tuleku pdhjusena tdid eksperdid vilja klubi poolt pakutava
voimaluse luua sotsiaalseid suhteid. Eksperdi E1 sonul on liikmeskond piisiv ning see

voimaldabki grupis sarnaste huvidega eakaaslastega sidemeid luua.

E1: “Inimene tuleb otsima midagi, mis oleks osa sotsiaalsest elust. Ei tule ainult tantsu
pdrast.”

Aga kui paljud tulevad trenni suhtlemise eesmdirgil?

E2: “Algajate puhul see kindlasti ei ole eesmdrk. No ma iitlen, eestlane ei ole viga seltsiv
inimene ja ta hakkab viga harva rddkima voora inimesega, eriti noored tiidrukud, kellel on
oma visioon, kuidas iildse suhtlemist peaks alustama. /.../ Ma ei usu, et keegi tuleb trenni
selleks, et leida sopru. Vot seda ma ei usu. /.../ Aga kes juba kdivad mitu aastat koos, siis
kindlasti suhtlevad hdsti tihedalt ja hdsti kallid sobrad on omavahel tekkinud, seda ma olen
kiill marganud.”

Seega ei ole eksperdi E2 arvates suhtlemine esialgu algajate tantsijate puhul oluline. Suhete
loomine muutub tdhtsamaks ajaga — mida kauem ollakse klubiliige, seda tdendolisem on, et

grupis sOlmitakse piisivaid soprussuhteid. Eespool esile tdousnud viljend “tdispakett” vihjab
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ilmselt sellele, et lisaks treeningutele pakutakse tantsuklubis siiski voimalust suhtlemiseks,

eneseteostuseks, enesehinnangu tdstmiseks. Koige selle puhul on oluline treeneri roll.

E2: “Ma tahaks jouda lopuks sellele tasandile, et mida nad peaksid iildse elus vidrtustama —
see on see, et iseenda saavutus eelkoige, usk iseendasse. Armasta ennast koigepealt, siis
armastavad sind teised ka. Ma nii tohutult usun sellesse. Sest noored, neil ju kipub selle
enesekindlusega olema iiksjagu tegu. Ma arvan, et mul on oma opilaste enesekindluse
kasvatamisel suur roll.”

Ilmnes ka, et ekspertide arvates voidakse treeningust otsida uusi kogemusi, mida varem ei ole

ette voetud.

E3: “Et.. vanemad inimesed tulevad tantsima selleks, et leida enda jaoks voibolla midagi
uut, mida nad siiamaani ei ole kogenud.”

Treeningus kéimise pohjuseks pidas intervjueeritav E1 ka “sOltuvuse” ning seeldbi

kohusetunde tekkimist.

E1: “Meil on viga palju gruppe, mis on konkreetselt soltuvuses ja enam ei pea neile selgeks
tegema, et vaadake asjad kdivad nii voi naa. Seal on juba nii, et kui nad on juba mingi viikse
taseme saavutanud, siis juba hakatakse ise arengut jdlgima ja rohkem tahtma.”

Eelnevast selgub, et arengu ndgemine tekitab klubiliikmetes kohusetunde ning suurendab
treeningumotivatsiooni. Uheks klubi eripdraks, mis konkurentide ees eeliseid loob, ongi
ekspertide sonul jérjepidev t66 ning pideva arenguvOimaluse ja aastaid kestva Oppe

pakkumine.

E3: “Et... me ajame siukest asja, mis ei alga ja ei loppe kuskil, vaid mis voib kesta tdpselt nii
kaua, kuni sa jouad voi kuni sul endal isiklikult selle vastu huvi jdtkub.”

Samas aga tuli vidlja see, et esialgseks treeningusse tuleku pdhjuseks ei pruugi ollagi
tantsimises meisterlikkuse saavutamine, vaid pigem eelpool nimetatud pohjused. Arengut
ndhes ning oskuste suurenedes aga tdouseb intervjueeritava E1 sonul just tantsimise kui

eneseviljenduse vormi téhtsus.

El: “Mida aeg edasi tantsimisega, seda rohkem hakkab just tants omandama tdhtsust.
Inimene hakkab aru saama sellest, ta ndeb, et ta areneb, ta ndeb, et on tulemusi.”

Intervjuudest selguski, et treeningusse tuleku pohjused vdivad aja jooksul muutuda —
esialgsed eesmirgid, mis klubiga liitudes seatakse, vdivad pikema perioodi jooksul teiste

vastu vahetuda.

E3: “Et.. ma arvan, et trenni juurde iiks osa inimesi jouavad kindlasti selle pdrast, et... et
nad tahavad ennast paremasse fiiisilisse vormi ajada. Aga... voib juhtuda, et neile see asi
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hakkab meeldima hoopis teistel eesmdrkidel. Ja siis vormi ajamine on lihtsalt selline boonus
voi lisa.”

Samas aga mdistetakse, et arengut peavad oluliseks vaid osa klubiliitkmetest.
Intervjueeritavate sonul on paljud litkmed treeningusse tulnud konkreetselt vaid treeningu
eesmadrgil. VOib arvata, et ka taolise eesmirgi puhul on siiski kuuluvustunde tekkimise ning

ka eneseteostusvoimalus motivatsiooni suurendavateks teguriteks.

E1: “Monel on eesmdrk lihtsalt kdia, natuke liigutada ennast, hea muusika saatel tantsida, ei
ole mingeid eesmdrke iildse esineda.”

Uheks oluliseks treeningusse tuleku pdhjuseks peeti ka tantsuarmastust.

E3: “Ja mulle tundub, et meie stuudios on asi litkunud sinna poole, et inimesed ei tule ennast
ainult vormi ajama, vaid meile jouavad inimesed, kelle sees on see siuke tantsupisik. /.../ Ja
muidugi on inimesi hdsti palju, kellele lihtsalt meeldib tantsida. Noh ta on véibolla terve elu,
algusest peale kdinud erinevates kohtades, teinud erinevaid tantsustiile, voibolla iildse mitte
oppinud seda, harrastanud niisama, tantsinud tiritustel, ja motleb, et voiks selle regulaarselt
muuta...”

Intervjuudest tuli esile ka tervislike eluviiside jirgimise aspekt — treenerite sonul on need
paljude erinevatesse vanuseriilhmadesse kuuluvate klubiliikmete jaoks treeningusse tuleku

itheks pohjuseks.

Aga mis sa arvad, kui paljude jaoks on olulised tervislikud eluviisid? Kas sinu opilased
motlevad treeningusse tulles tervise peale iildse?

E2: “Kusjuures motlevad kiill. Motlevad jah... Sest et mingil hetkel inimesed, kes on mul
aastaid kdinud, nad tulevad mulle iitlema, et teeme seda harjutust voi teist rohkem. Sest nad
tegelikult on paljud just sellises eas, kus keha muutub. Ma nden, et paljudele ei meeldi see,
aga paljudele meeldib ka... No motlevad kiill tervisele... ja ja...”

E3: “Et juba kasvoi sellest aspektist, et... mmm... kui sa tuled trenni ja sa saad sellise...
positiivse emotsioonide laengu enda peale, mis noh vdga-vdga tihti juhtubki inimestega
trennis, siis see on juba see, mis sinu tervist hoiab. See maandab ju stressi, see aitab sul
ennast liigutada, fiitisiliselt vormis hoida. /.../ Lisaks sellele heale fiiiisilisele koormusele sa
saad nii suure emotsionaalse laengu, et... et see on kindlasti tervisliku eluviisi iiks osa.”

Samas aga vOib eksperdi E2 véite pohjal arvata, et nooremad klubilitkmed, kes on “eas, kus
keha muutub”, ei ole huvitatud mitte tervise, vaid pigem endise vilimuse siilitamisest. Ka
eksperdi E3 tsitaadi alusel ei saa 6elda, et tervislikud eluviisid oleksid esmane pohjus, miks

treeningutega lihinetakse.

Konkurentidele vastandamine ning klubi eripdrade rohutamine tuli védlja ka kuuluvustunde

teemat arutledes. Just kuuluvustunde tekkimine on {iks tdhtsamatest pohjustest, miks
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intervjueeritava sonul DanceActi konkurentidele eelistatakse ning just see tantsuklubi

treeninguteks valitakse.

E1: “Et tekiks see tunne, et nad kuuluvad kuhugi. Mitte et nad lihtsalt kédivad trennis kusagil.
/.../ Inimestele meeldib ju kuskile kuuluda ja see on hdsti oluline meile.”

Samas aga t0i liks treeneritest kuuluvustunde teemat arutades esile vanuselise aspekti —
mingisse kindlasse sotsiaalsesse gruppi kuulumine on eksperdi E2 sonul olulisem nooremate

jaoks.

E2: “Et see on selline teismeea eripdra. Et nii nagu nad tahavad kuuluda monda
fanniklubisse, olla millegi finnid — see on nii populaarne tina — siis ma kujutan ette, et see
DanceActi kuulumine on seltskondlikus plaanis noorte jaoks just selline dge asi. Mis on ju
meie jaoks tegelikult tohutu suur kompliment.”

Koik need eelnevad treeningusse tuleku pohjused iseloomustavad intervjueeritava E1 poolt
kasutatud “tdispaketi” moistet — analiilisitav tantsuklubi on saavutanud suure populaarsuse
ilmselt seetottu, et ei pakuta ainult treenimisvoimalust; moistetakse ning kasutatakse éra klubi

potentsiaali téita olulist rolli klubiliikmete elus.
Klubiliikmete motivatsiooni mojutavad tegurid

Arutledes klubilitkmete motivatsiooni iile, selgus, et motivatsiooni vdib praeguses olukorras
mdjutada treeningute hind. Intervjuudest ilmnes, et iile-eestiliselt mdjutab maksumus
litkkmeid erinevalt. Samas aga toodi hinna teemat arutades siiski esile iileriigiline

majandussurutis.

E3: “Ja no nagu sa mainisid, on ilmselt kuutasu... ja iildse rahalisel poolel on just praegu,
sel aastal ja just neil aastatel ikkagi roll suur.”

Hinna moju klubiliitkmete motivatsioonile soltub ka vanusest.

E2: “No hind tinapdeval noort inimest suudab mojutada nii palju, kui see mojutab
lapsevanemat. Juhuseid on kiill ja kiill, kui lapsevanemad iitlevad, et ei saa ja nii ongi.”

Hind mdjutab ekspertide sonul algajaid tantsijaid ning kauaaegseid piisilitkmeid erinevalt.

E3: “Aga ma arvan, et peletab inimese eemale see, kui ta ei ole veel proovinudki trenni ja
see summa, mis talle ette 6eldakse, on iitleme keskmiselt korgem voi korge tema jaoks. /.../
Et... kui sa juba kdid trennis ja sa oled harjunud maksma kuutasu, siis see on sinu jaoks
selline piisikulu, mille vidrtust sa viga hdsti tead... et... mis sa selle kuutasu eest saad, mis
tunde see sinus tekitab ja kui sa seda kuutasu ei maksa ja trennis ei kdi, et kuidas sa siis
ennast tunned. Sellevorra on voibolla lihtsam oma raha jaotada.”
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Ilmnes, et olulisim faktor, mis nii iileriigiliselt motivatsiooni mojutab, on siiski klubilitkme
vanus. Eksperdi E1 sonul on nooremad “riskigrupp”, vanemad klubiliikkmed aga kdrgemalt

motiveeritud.

E1: “Niiiid aga... on tekkinud sellised grupid, kes on nagu riskigrupp. Et neil on see
motivatsioon piiri peal. Et kas nad iildse tahavad tantsida edasi voi vaikselt kukuvad dira,
koguaeg puuduvad. Sellesmottes piiri peal, et nad kiisivad, et mis mottega nad trennis kdivad,
lihtsalt tantsimas.”

E2: “Vanem inimene teab, et kui ta on midagi otsustanud, et ta tegeleb millegiga, siis ta
plihendub sellele, et ta ei viska seda nii kergelt nurka. Isegi, kui tal ei teki seda finantsilist
voimalust voi tekib mingi ajaline toke, siis ta leiab need voimalused ja mdngib timber.”

Tsitaatide pohjal v4ib arvata, et klubil tuleb rohkem keskenduda just noorematele litkmetele,
kuna nende jaoks on treeninguid vaja mitmekesistada ning vidlja pakkuda erinevaid
motivatsioonipakette. Ilmselt on nooremates raskem tekitada ka kohusetunnet, kuid

kuuluvustunde ning eneseteostuse voimaluse pakkumine peaks siiski motivatsiooni tdstma.

Treeneri roll motivatsiooni kujunemisel ja hoidmisel on intervjueeritud ekspertide sonul viga

suur, toodi esile treeneri “sobivus’ klubilitkme jaoks.

Mis sa arvad, kui palju suudad sina kui opetaja motivatsiooni mojutada?
E2: “Kindlasti viga palju, viga palju. Ma ei saa endale lubada meeleolumuutusi. Ma ei saa
endale lubada halba tuju, ma ei saa...”

E3: “Kindlasti on see kinni treeneris... kui palju liheb treenerile korda, kuidas iildse...
persoon sulle stimpatiseerib. Mone inimesega tekib klapp, mone inimesega ei teki...”

Klubiliikmete motivatsiooni suurendavad tegurid

Intervjuudest selgunud motivatsiooni mdjutavatest teguritest eristasin  analiiiisiks
motivatsiooni suurendavad tegurid. Klubilitkmete motivatsiooni suurendavate tegurite hulka
kuulub esinemisvoimaluse pakkumine. Esinemine on intervjueeritavate sonul vahend

tunnustuse jagamiseks ning toimunud arengu nditamiseks.

El: “Ma arvan, et esinemine ongi kogu asja jaoks... nagu kirss tordi peal. Ega ju ei tantsita
sellepdrast, et kodus peegli ees pdrast harjutada ja ennast imetleda. Esinemine ongi ju
peamine eesmdrk ja saavutus.”

Samas aga ilmnes asjaolu, et esinemine on motivatsiooni suurendav tegur pigem nooremates

vanuseriihmades ning kindlates tantsustiilides.
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E1: “Koik noored tahavad ju jubedalt esineda. Ja siis me motlesimegi, et miks mitte. Ja
pdrast seda, kui need esinemised algasid, kdivad viimane kui iiks trennis. Mitte iiks ei puudu.
Koik need samad ajad, mis vdideti, et mul on kool ja ma ei saa ja nii edasi, niitid sobivad,
niitid dkki jouavad. “

Eelneva pohjal voib delda, et kasutusele on voetud efektiivne vahend, millega riskiriihmade
treeningumotivatsiooni sdilitada ning eneseteostuse voimalust pakkuda. Intervjuudest tuligi
vilja vanuserithmade treeningumotiivide ning motivatsiooni suurendavate tegurite selge

erinevus. Ka selle teema puhul vdib mainida eelpool nimetatud “tdispaketti” — treeningu

motivatsiooni suurendavad nii fiilisilised kui emotsionaalsed tegurid.

Aga nende esinemiste suhtes — et kui need nooremad on motiveeritud just selle esinemiste
tottu, aga nditeks Bailatino grupid, mis nende jaoks motivaator olla voiks?

E1: “Nendel ei ole mitte mingisugust eesmdrki esineda. See on grupi-treening... Enamus
neist ei tahagi iildse esineda, 99,9%. Bailatino trennide eesmdrk on puhas treening. Nagu
aeroobika. Aga nad saavad sealt oma fiiiisilise ja ka emotsionaalse laksu kitte.”

Selgus, et olenemata vanusest on iitheks motivatsiooni tdstvaks teguriks tunnustuse palvimine.
Nooremate jaoks, kellele on oluline oma oskuste nditamine, on esinemisvoimalus kindlasti
osaks tunnustusest. Kuid klubilitkmete jaoks on loodud siisteem, mis sdltumata vanusest
motiveerima peaks — tunnustatakse oskuste arengu pdhjal korgematasemelisse gruppi iile
viimisega.

E1: “Vaikselt iiks sammuke edasi uude gruppi. Ja siis teeme ettepaneku inimesele. See voib

tulla ootamatult, aga see ettepanek annab ju veel rohkem motivatsiooni juurde. Et saad
sellise monusa tunnustuse osaliseks, et temas néihakse miskit.”

Uhe motivatsiooni suurendava tegurina tdid treenerid vilja ka arenguvdimaluse pakkumise ja
arengu nagemise, mille tunnistuseks ongi ilmselt kdrgema tasemega gruppi paigutamine voi

esinemistel kdimine.

E2: “Me oleme oma stiili nii iiles ehitanud, kus on arengueesmdrk. Mul on algajad, mul on
kesktase, mul on edasijoudnud. Ja... need, kes on edasijoudnud, need hakkavad kdima
esinemas, nad saavad ponevamaid kavasid, nad saavad raskemaid kavasid, viljakutseid.”

Tunnustuseks peetakse aga ka lihtsalt suulist kiitust ning arengu mérkimist treeneri poolt.

E3: “Aga tunnustus... see voibolla ei olegi ainult esinemine... Et... et on inimesi, kellele on
hdsti oluline see, et sa iitleksid neile, kui sa nded, et ta teeb midagi palju paremini, kui ta tegi
enne...”

Selgus, et motivatsiooni hoidmisel on oluline treeningu kvaliteet ning selle pidev tdstmine.
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E3: “Ma lihtsalt piitian, piitian koguaeg tosta kvaliteeti treeningutel... voi siis vihemalt hoida
seda. Et ma ikkagi toestan ennast... Et kui ma olen teinud midagi head ja need inimesed on
kéinud trennis juba aastaid, siis ma ei lase sellel kvaliteedil langeda.”

Hinnasoodustuste kui motivatsiooni suurendava teguri téhtsus soltub ilmselt siiski mingil
médral klubilitkme vanusest. Eelpool kirjeldatud treeningu maksumus kui motivatsiooni
mojutav aspekt suudab motivatsiooni nii suurendada kui vdhendada, seda eeldatavasti just
vanemate klubiliikmete puhul, kes treeningute eest ise maksavad. Olenemata klubi asukohast
voi ka klubiliikme taustast vorreldakse erinevaid klubisid kindlasti treeningute hindade alusel
ning seetdttu saab just praecguses majanduslikus olukorras hind klubivaliku aluseks ning

arvatavasti ka motivatsiooni mojutavaks teguriks.

E1: “Praegu on kiill inimesi ja uusi registreerimisi, aga pole lihtsalt jirjekorda ukse taga. Ja
seetottu oleme teinud selliseid motivatsioonipakette, et tekiks lojaalsustunne.”

Hinnasoodustuste siisteem on ilmselt lisaks esinemistele motivatsiooni ning seeldbi ka
lojaalsustunnet suurendav tegur, mis suurendab klubi vastu usaldust. Lojaalsust ning

kohusetunnet tekitavad kindlasti ka grupisisesed suhted.

E1: “Et kui tuleb uus grupp kokku nditeks. Siis see kooslus on vahel selline, mis hakkab
Jjubedalt hdsti toimima. Seal voivad olla nditeks sellised inimesed, kes on aktiivsed, voibolla
sellega hoiavad seda grupi melu iileval. Moni on voibolla vaiksem, natukene
tagasihoidlikum, see saab indu juurde. Tekib seal nagu selline kommuun voi midagi.”

Jillegi ilmneb sotsiaalsete suhete ja grupisisese atmosfddri tdhtsus. “Kommuuni” teke on
kindlasti tiheks kuuluvustunde aspektiks — tdhenduslikud ja mitmekesised suhted tantsuklubis

suurendavad tihtekuuluvustunnet, kuna liige saab end tunda osana suuremast grupist.

Tantsuklubi kuvand

Intervjuud voimaldasid saada infot tantsuklubi arvatava kuvandi kohta ekspertide tdlgenduste
kaudu. Kuvandi-teemaliste kiisimuste eesmirgiks oli teada saada, milline on tantsuklubi
DanceAct eeldatav kuvand, kuidas erineb kuvand erisuguselt motiveeritud klubiliitkmete seas

ning milliseid vahendeid positiivse kuvandi tekkes oluliseks peetakse.

E1: “Oleme alati kiisinud pdrast trenni, et kas jddd voi ei jdad. Ja kui ei meeldinud, oleme ka
palunud oelda, et miks voi mis ei meeldinud. Ja ma pean iitlema, et praegu ei olegi selliseid
negatiivseid vastuseid tulnud.”

Uute litkmete kiisitlemine aitab saada tagasisidet treeningute kohta — eelnevast voib

jareldada, et klubiga vihem kokku puutunud liikmete seas on intervjueeritavale E1 antud
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vastuste alusel klubi kuvand positiivne. Uheks tagasiside saamise vormiks piisiliikmetelt on

otsene vastukaja Opilastelt.

E3: “No minu isiklik tagasiside saamise vorm on see, et tulevad e-mailid mailboxi. Et...
monikord kui midagi oli, kui oli viiga viiga tore trenn, siis see ei ole iildse nagu... see ei ole
mingi suur erand, et ma teen jdrgmisel pdeval mailboxi lahti ja inimesed on kasvoi mulle iihe
lause sinna kirjutanud, et “Ah, eile oli nii monus!”.

Kuigi selgus, et klubi kuvandi kohta ei ole varem iihtegi suuremat uuringut tehtud, tundus
ekspertidele, et klubisse suhtutakse nii liikmete seas kui avalikkuses positiivselt. Ilmnes, et
kuvandit klubilitkmete seas hinnatakse positiivseks just selle tottu, et klubiga liituvad uued

tantsijad just suust-suhu levinud reklaami alusel.

E2: “Huvitav see, et registreerides pead tegema internetis sellise valiku, et kust sa infot klubi
kohta said. Ja ma olen seda jilginud, ja esimene ongi alati see, et ma olen saanud infot
sobralt-tuttavalt voi kaaslaselt. Ma arvan, et see on esimene tagasiside, et meil on kuvandiga
koik korras.”

Juhtkonda kuuluv treener E1 ei osanud esile tuua motivatsiooni tdhtsust kuvandi kujunemisel.
Seega arvas ekspert, et motivatsioonist ei sltu klubi kuvand liikkmete seas. Intervjueeritavad
E2 ja E3 aga arvasid, et klubis vdib siiski kdia liikmeid, kelle motivatsioonist voib klubi

kuvand sdltuda.
E1: “Aga ma arvan, et see on suhteliselt must ja valge. Nad kdivad siin, kui meeldib. Kui ei
meeldi, siis ilmselt ju ei kdi. Nii lihtne see ongi.”

E2: “Jah, et kui ma... kui ma ei nde arengut iseendas, olles opilane, siis see stuudio ei tundu
piisavalt hea. Kindlasti voib keegi taandada selle argumendini vilja. Samas see on... peaks
titlema, isiklikus plaanis, et see on suhteliselt kohatu.”

Kas sinu meelest soltub motivatsioonist klubi kuvand?

E3: “Eee... kindlasti see soltub nende enda isiklikust motivatsioonist.”

Kuigi konkreetset uuringut 1dbi viidud ei ole, oskas intervjueeritav El1 tuua niiteid

klubiliikmete seas kuvandit kahjustanud juhtumite kohta.

Kas sa oled ndiiteks kuulnud, et selja taga rddgitakse midagi negatiivselt? Just
klubiliikmete seas...

E1: “Jah, muidugi, ma olen kuulnud... eee... noh just treenerite kohta, mingi treeneri kohta.
Ja see on olnud kindla pohjusega alati.” /.../ “No klubi kohta on ikka olnud mingisuguseid...
eee... selliseid... igapdeva probleemidest tulenevaid negatiivseid emotsioone.”

Seega voib Oelda, et kuvandi kujunemisel on oluline nii administratiivseid iilesandeid tiitev

ja klubi toimimist korraldav juhtkond kui ka klubi esindavad ning litkmetega rohkem kokku
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puutuvad treenerid. Ekspertide arvates mojutab kuvandit enam treeningute ja treenerite
professionaalsus ning klubi igapdevase t60 sujuv toimimine, klubilitkmete motivatsioon
otseselt aga intervjueeritava E1 arvates mirkimisvairselt kuvandit ei mdjuta. Siiski voib
arvata, et ekspertide vélja toodud kuvandit mojutavad tegurid mdjutavad omakorda

motivatsiooni ning seeldbi siiski ka kuvandit.
Olulised tegurid klubi kuvandi kujunemisel

Treeneri kui klubi esindaja roll tuli esile ka kuvandi kujunemist mdjutavate tegurite iile

arutledes.

E2: “Ja tina oleme meie, treenerid, klubi visiitkaardid. Ja kui talle meeldib mingi treener,
siis talle ilmselt meeldib ka see stuudio.”

Klubi kuvandi kujunemisel on seega treeneril vdga oluline osa — treeneritega puutuvad sajad
klubiliikmed igapédevaselt kokku ning seetottu areneb nédgemus klubist just suhtlusel

treeneritega.

E2: “Selles mottes, et... viis, kuidas meie kditume, kuidas me ennast iileval peame, kuidas me
suhtleme, see loob koik selle, mida arvatakse. Ruumid, tantsusaalid, muusika... see ei ole
koige tihtsam.”

Juhtkonnaga puutuvad klubilitkmed kokku vdhem; voib arvata, et treenerid on litkmete jaoks
lahedasemad ning seetdttu tunduvad nende pddrdumised personaalsemad. Selgus, et kuvandi
tekkimisel peetakse oluliseks just treeninguid ning nende sisu. Samas aga on ndha, et
moistetakse klubi potentsiaali ning drakasutamata ressursse.

E1: “Seetottu on see ddrmiselt, selline... liinklik ja puudulik, kogu see meie PRi ja

mainekujunduse pool, mida me oleme siiamaani tiritanud teha libi heade trennide ja
workshopide, millega on see ka tegelikult onnestunud.”

Siiski leidis ekspert E1, et kuvandi tekkel on olnud ning saab ka tulevikus oluliseks ning

efektiivseks vahendiks suust-suhu reklaam.

E1: “See klubi kuvand ja imidz, ja see, mis inimestele seostub nimega DanceAct, see ju
tekibki tegelikult ju suust-suhu reklaami kaudu. Et kui inimene vaatab logo, siis ta ju ei saa
sealt midagi teada. See, mida rddgitakse, on ju tegelikult loonud selle mdrgi.”

Positiivse kuvandi sdilitamise viisiks peetakse praeguste tegutsemispohimdtete séilitamist

ning samas ka klubi arendamist.

E3: “Mmm... ma arvan, et nii kaua kui me jdtkame siukest teed nagu me praegu... ja me
hoiame kvaliteeti nii treenerite kui voibolla siia kutsutavate igasuguste treenerite
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workshopide ndol... ja jdtkame seda siukest isiklikku ldihenemist ja suhtumist, siis see koik
kulgeb nagu kuidagi oma rada pidi.”

Klubi eriparad

Labiviidud ekspertintervjuude pdhjal voib delda, et kuvandi tekkel peavad klubi juhtkond
ning ka treenerid oluliseks klubi eripdrasid ning seeldbi konkurentidele vastandumist.
Loodetakse, et klubi kontseptsioon, toimimispohimotted ning igapdevane asjaajamisviis on
need aspektid, mille pohjal klubiliikmetes tantsuklubist positiivne nigemus tekib. [lmnes, et
klubi pohiliseks eripdraks ning positiivse kuvandi kujundajaks peetakse just tantsuklubi

kontseptsiooni.

E1: “Meil ei ole mingisuguse keskmise spordiklubi aeroobika trenn, kus astud sisse, maksad
raha dra ja ldhed dra, ei teadnud keegi sinu nime voi ndgu. Meil on kontseptsioon hoopis
teistsugune. Iga inimesega tegeletakse palju palju rohkem, kui ette osatakse kujutada.”

Kontseptsiooni iiheks tdhtsaks osaks ongi just isiklik suhtlemine ning vastutulelikkus ja

hoolivus.

E2: “Vot see hoolimine ongi suur argument meie stuudios... Meie juhid hoolivad meie
treeneritest, meie treenerid hoolivad hdsti palju meie klientidest, opilastest. Ja... ja.. ka
vastupidi... Eks ta ole iiks selline... toiduahel vist oleks hea oelda, heas mottes. Mitte et iiks
s00b kedagi teist dra, vaid... et hoolitakse teineteisest.”

Klubist positiivse ndgemuse tekkele aitab kaasa personaalsus ning 1dhedus, mis on tekitanud
ka klubi ruumides vastava atmosfédéri. Seda dhkkonda peetakse ka konkurentidega vorreldes

eeliseks.

E2: “Eelisena voibolla iitleks ka seda, et see atmosficdr ja keskkond... ma voin tdiesti 100%
sulle oelda, et see on ainulaadne nii Tallinna linnas kui kogu Eestis. Just see... just see...
selline hubasus, kodusus, selline arvestatavus, ja suhtumine, et kditu siin nagu kodus ja hoia
oma stuudiot nii nagu kodu...”

Kuvandi tekkel on olulised klubi tegutsemispdhimdtetele vastav kommunikatsioonikorraldus.

E1: “Ja selles suhtes... on see see sama jarelvalve, mis on palju tugevam, kui see vdilja
paistab. Et... see on selline pidev suhtlemine. Me suhtleme treeneritega mailidega iga pdev.
Nad annavad teada iile Eesti, kes kdib, kes ei ole kdinud monda aega, miks puuduvad.”

E2: “Ma arvan, et eeliseks ongi just see individuaalne suhtlemine konkreetse treeneriga. See
tekitab palju tugevama kohusetunde, kui see, et sa annad aru administraatorile.”

Jéllegi tousis esile sotsiaalsete suhete ja kuuluvustunde tdhtsus ning seeldbi klubi

vastandamine suurele osale konkurentidest.
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E1: “DanceActi puhul ongi see oluline, et siin tekib selline... mida me iiritame juurutada...
selline kuuluvustunne. Et litkmed kuuluvad mingisse kohta. /.../ Mitte et nad lihtsalt kdivad
trennis kusagil.”

Klubi eriparadesse kuulub ka juba eelpool mainitud professionaalsus; selgus, et oluline ei ole

mitte vaid treenerite, vaid ka juhtide professionaalsus ning isikuomadused.

E3: “Et... kui me rddgime stuudio juhtkonnast, X-st ja X-st, siis nad ei ole pannud seda koiki
meie olule, vaid nad hoolitsevad selle eest, et need inimesed, kes stuudios tootavad, et nad
oleksid tasemel kogu aeg, ja et nad koguaeg tostaksid seda taset.”

Professionaalsed treenerid ning nende poolt ldbiviidud positiivseid emotsioone tekitavad
treeningud ja ka professionaalsed juhid aitavad kindlasti kaasa tunnustava kuvandi tekkele
ning selle pilisimisele. Klubi iiheks eripiraks ning intervjueeritava E1 sdnul ka eeliseks on
suhteliselt korge keskmine vanus, mis saab oluliseks just klubiliitkmete poolt avalikkuseni

joudva informatsiooni puhul.

E1: “limselt on see ka meie eelis, et kuna keskmine iga on pdris korge, siis need teadlikud
inimesed, kellele meeldib ja kes kdivad, nad ikka rddgivad moistlikku juttu, sealt tuleb
adekvaatset informatsiooni.”

Jarelikult loodetakse klubis positiivse kuvandi tekkel ka avalikkuses suures osas
klubiliikmetele, kes teadlikult voi vihemteadlikult informatsiooni levitavad. Nagu eelnevast
analiiiisist selgus, ongi DanceActi puhul peamiseks info levimise mooduseks suust-suhu

reklaam.

Seega voib kokkuvotteks delda, et klubi esindajad peavad klubi kuvandit, mille kujunemisel
on olulist rolli médnginud stuudio eripirad, liikmete seas positiivseks. Eripdrad on loonud
konkurentidega vorreldes eelise, mis on klubi populaarsuse sdilimisele kaasa aidanud. Siiski
oli kuvandi pdhjalikumaks uurimiseks oluline kiisitleda klubilitkmeid, kellelt antud t66

kdigus ankeetkiisitluste kaudu analiiiisiks tdpseid andmeid kogusin.
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4.2.

Klubiliikmete treeningmotiivid

Ankeetkiisitluse tulemused

Analiitisides ankeetkdisitluste pohjal klubilitkmete treeningmotiive ilmnes, et olulisemaks

treeningutest osa votmise motivaatoriks on tervislike eluviiside jargimine (tabel 1). Paljude

Tabel 1

Mis motiveerib Teid DanceActi

treeningutest osa votma? Valida

voib mitu varianti.

tantsijate (51 vastanut, 49%) suudab

hoida ka

jaoks

motivatsiooni esinemisvOimaluse

pakkumine. Koige vdhem véirtustatakse motiivide

seas workshop 'idel osalemise vdimalust (18 tantsijat,

Jah 17,3%). Ankeedis sai kiisimuse vastuseks valida ka
Arv Rea % “Muu” ning sinna oma sOnadega tdhtsaima
Treeningud on treeningmotiivi kirjutada. Mitmel korral (6) mainiti
osa tervislikest 83 79.8% . . . . . . .
eluviisidest nii treenereid, tantsustiili kui treeningute kvaliteeti.
Saan kéia 51 49.0% Mitu tantsijat oli motiivina maininud seda, et
esinemas L . . . .
“tantsimine meeldib”. Tuli esile ka see, et tantsijad
Saan suhelda 29 27.9% ) ) )
eakaaslastega = vadrtustavad vOimalust tantsuoskusi arendada ning
Klubi pakub peavad enesearengu mirkamist motivaatoriks. Uhel
25 24.0%
kuuluvustunnet . . L. R
korral oli motiivina oli mérgitud ka sdbrad.
Saan osaleda Tabel 2
klubi
korraldatud 18 17.3%
workshopidel . .
. Treeningmotiivid
Ankeetkiisitluse
R . ce . Factor
tulemuste faktoranaliiiisis selgus, et treeningmotiivid
. . . . 1 2
jagunesid selgelt kahte gruppi — {hte kuuluvad
. . . . . Klubi pakub ,844 ,230
sotsiaalsed, teise pigem professionaalsed eesméirgid. | kyuluvustunnet
Tabel 2 pohjal voib Oelda, et esimesse motiiviriihma | saan suhelda 352 -013
. . . eakaaslastega
kuuluvad kuuluvustunde leidmine ning eakaaslastega 9
. ) . . . . Saan osaleda ,189 767
suhtlemine, teise aga esinemistel kdimine ning | kubi
. . - . korraldatud
workshop’idel osalemine. Ilmnes, et molema faktori | workshopidel
puhul oli tervislike eluviiside vidrtustamine oluline. | saan kaia -,066 420
. .. . esinemas
Kahe faktori tekkimine niitab, et kiisitletud
. . L . Treeningud on 127 ,189
klubiliikmed on  treeningumotiividest  ldhtuvalt | osa tervislikest
. eluviisidest
suhteliselt homogeensed.
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Treeningumotiive analiiiisisin selle alusel, kui tihti treeningus kiiakse'. Jillegi voib viita, et
koikide tantsijate jaoks on oluliseks motiiviks tervislike eluviiside jargimine. Selgus, et need
tantsijad, kes kdivad treeningus 1-2 korda nddalas, véddrtustavad teistest enam suhtlusfaktori
alla kdivaid motiive; seega puuduvad neil tantsimisega seoses professionaalsed eesmirgid.
Saab oOelda, et just need klubilitkmed, kes kdivad tantsimas iile nelja korra néddalas,
tahtsustavad professionaalseid motiive — nad hindavad teistest enam esinemistel kdimise ja
workshop’idest osa votmise voimalust. Uks-kaks korda ning kolm-neli korda niidalas trennis

kéivate tantsijate motiivides suuri erinevusi ei ilmnenud.

Eeldasin, et motiivid vdivad sdltuda ka sellest, kui kaua tantsimisega on tegeletud. Siiski
selgus kiisitlustest, et olenemata sellest, kas tantsitud on alla {ihe aasta voi ka néiteks iile kuue
aasta, peetakse olulisemaks motiiviks siiski tervislikke eluviise. Ankeetide pohjal voib delda,
et esinemisvdimaluse pakkumine suudab motiveerida tantsijaid olenemata nende taustast.
Voib mirgata tendentsi, et mida kauem on tantsimisega tegeletud, seda rohkem
védrtustatakse kuuluvustunnet. Analiiiisides motiive sellest kiiljest, kui pika perioodi tantsija
DanceActi liige olnud on, ilmnes, et tdhtsamate motivaatoritena nimetati igas jaotusrithmas
(klubiliige oldud alla 1 aasta, 1-2 aastat jne) jdllegi tervislike eluviiside jargimist ning
esinemisvOimalust. Ilmnes, et need, kes on klubilitkmed olnud iile kuue aasta, peavad
oluliseks just professionaalseid motiive - kdige vdhemtdhtsaks motiiviks margiti
grupikaaslastega suhtlemine, kuid teistest enam véértustatakse workshop’idel osalemist.
Kuigi ekspertintervjuude pohjal vaib 6elda, et mida kauem on klubi treeningutest osa voetud,
seda tdhtsamaks muutub suhtlemine, ei ilmnenud ankeetkiisitluste tulemuste analiilisis taolist
tendentsi. Siiski hindasid alla 1 aasta treeningutes kdinud tantsijad suhtlemisvdimalust
vahemtidhtsamaks motivaatoriks kui 1 - 6 aastat DanceActi liikkmeks olnud tantsijad.
Enesemaidratlemisteooria kohaselt voib Oelda, et suur osa harrastussportlastest tegeleb
spordiga ldhtuvalt vilisest motivatsioonist (tdhtsustatakse vélimust, tervist, fiilisilist vormi),
kuid siiski ei jddda spordiga kaua tegelema, kui see inimesele sisemist naudingut ei paku
(Hagger & Chatzisarantis 2007). Teooriast jareldades voib oelda, et lile 6 aasta DanceActi
treeningutes suudetakse esinemisvoimaluse, kuuluvustunde pakkumise ning ka workshop 'ide
korraldamisega pakkuda just sisemist naudingut; eelpool nimetatud motiivid on muutunud

sisemisteks motivaatoriteks.

! Tabelid arvutustega on vélja toodud CD peal olevates lisades.
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Ankeetidest ilmnes, et koikide tantsustiilide harrastajate jaoks on olulisimaks
treeningmotiiviks tervislike eluviiside jargimine; samuti tédhtsustatakse koikide stiilide puhul
esinemisvOimalust. Selgus, et Bailatino treeningutes kiijate jaoks on teistest olulisem
eakaaslastega suhtlemine; Club Freestyle’i ja hip-hopi tantsijad hindavad teistest enam
workshop’idel osalemise vOimalust. Analiilisisin ka treeningmotiive ldhtuvalt tantsijate
vanusest — koikides vanuseriihmades peeti suurimaks motivaatoriks tantsimise tervislikkuse
aspekti. Oluline erinevus ilmnes 26 — 30 aastaste ning 36 — 40 aastaste tantsijate puhul —
nemad pidasid vorreldes teiste vanuseriithmadega oluliseks motivaatoriks vdoimalust suhelda
grupikaaslastega. Seega saab Gelda, et just need vanuserithmad peavad teistest olulisemaks
sotsiaalseid motiive. Ankeetidest selgus, et 10 — 25 aastased tantsijad viirtustavad
kuuluvustunnet enam kui vanemad tantsijad; sdltumata vanusest hinnatakse esinemist kui

motiivi viga korgelt.

Lisaks kiisimusele treeningmotiivide kohta oli ankeeti lisatud kiisimus treeningpdhjuste
kohta. Kiisimuse jérel oli selgelt deldud, et valida vdib iihe variandi, kuna sooviti teada,
milline variantidest iseloomustab tantsija treeningpdhjuseid koige paremini. Siiski jétsid
paljud tantsijad lisamérkuse tidhelepanuta ning kiisimusele vastati mitme variandiga. Seetottu
muutus kiisimus sarnaseks motiivide kohta kéivale kiisimusele ning korduste véltimiseks jéeti

analiilisist vilja.

Kuvand

Tantsuklubi DanceAct kuvandi uurimiseks oli ankeetkiisitlusse lisatud semantilise
diferentsiaali meetodi pdhjal koostatud 11 polaarset omadussdnapaari sisaldav tabel. Tabelist
3 on néha faktoranaliilisi tulemused - vastanute seas jaotusid sdnapaarid selgelt kahte riihma:
emotsionaalse hinnangu faktorisse ning aktiivsuse faktorisse. Esimesse kuuluvad ebasobralik
— sobralik, torjuv — ligitombav, jouetu — jouline, hoolimatu — hooliv ning kahanev — kasvav;
aktiivsusfaktori alla kéivad turvaline - ohtlik, tousev — langev, avatud — suletud, liikuv —

seisev ning kiire — aeglane. SOnapaar oma — vooras ei kuulu antud juhul kumbagi rithma.

Semantilise diferentsiaali meetodist ldhtudes koostasin horisontaalselt tulpdiagrammid, kus
vertikaalne telg vdirtusega 0 on erinevuste neutraalne keskpunkt. Imago dimensioonid on
kirjeldatud skaalapunktides, mille vddrtused on arvutatud eelnevalt keskmise erinevusest

nullpunktist. Tehtud uuringu pdhjal vdib Gelda, et tantsuklubi kuvand on tugev ja selge,
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imago dimensioonid on tidpselt vilja joonistunud, skaalapunktide erinevused neutraalsest on

olulised. Sellest 1dhtuvalt vdidan, et klubi on liikmetele oluline.

Tabel 3

Rotated Factor Matrix®

Factor
1 2
Ebasébralik - sébralik 91 -.059
Tdrjuv - ligitdtmbav .848 -.139
Jéuetu - jéuline 774 -.184
Hoolimatu - hooliv .632 -.223
Kahanev - kasvav .610 -.095
Oma - vdoras -.461 .392
Turvaline - ohtlik -.260 .603
Tousev - langev -.108 .583
Avatud - suletud -.238 .555
Liikuv - seisev -.190 .545
Kiire - aeglane .095 454

Semantilise diferentsiaali meetodist ldhtuva

analiiiisi pohjal vaib delda, et DanceActi kuvand

klubililkmete seas on vdgagi positiivne.

Diagrammilt 6 on ndha, et kdige tugevamalt
tajuvad klubililkmed DanceActi sobraliku ja
omana. Mainimisvddrsed on omadussona
sobralik skaalal kogutud punktid — 2,41 — mis
olid teiste sonade skaalapunktidest mérgatavalt
korgemad. Tulemus kattub juhtkonna ja
treenerite poolt véiljendatud missiooniga levitada
kuuluvustunnet ja ldheneda igale liitkmele
personaalselt ning seeldbi positiivset kuvandit
kujundada. Missiooni tditmise Onnestumisele
viitavad diagrammilt ka sOnad turvaline ja

hooliv, mis tantsuklubi puhul vdivad seostuda

just isikliku ldhenemise ja samuti klubi tegutsemispohimottega, mis soodustab kauaaegsete

pusiliikmete tekkimist. Diagrammist on ndha, et korgelt on hinnatud ka arenguga seotud

dimensioonid (liikuv, tousev, avatud, kasvav). Voib jireldada, et pidevalt uute gruppide

loomine, uutesse linnadesse laienemine ning nditeks ka workshop’ide korraldamine aitab just

selle  dimensiooni  hinnangut

positiivsena hoida. Koige
ldhedasem hinnang null-punktile
(1,78

skaalapunkti), kuid siiski ei saa

oli sonal jouline
selle pohjal véita, et klubiliikmed
tunnetaksid tantsuklubi

Klubi

joetuna.
imagos ei ole joulisuse
dimensioon ilmselgelt nii oluline
kui néiteks emotsionaalse ldheduse

dimensioon.

Diagramm 6

DanceActi imago klubiliikmete seas

sobralik
oma |
liikuv |

avatud
ligitombav
turvaline

tousev |
kasvav |

hooliv

kiire |

jouline

0.5
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Analiitisides seda, kuidas tajuvad tantsuklubi need litkmed, kes véitsid, et on klubiga kas
., tdiesti rahul“ voi ,,pigem rahul“, ilmnes, et sarnaselt kogu liikkmeskonnale peetakse klubi
eelkdige sobralikuks. Korgelt hinnati aktiivsusega seotud omadussonu — liikuv, avatud.

Sarnaselt kogu litkmeskonnale pidasid rahulolu véljendanud tantsijad DanceActi koige

vahem jouliseks.
Diagramm 7 Diagramm 8
Klubi imago: rahulolev Klubi imago: rahulolematu

tantsija tantsija

Rl — ool
liikuv | kiire

oma | turvaline
avatud hooliv
ligitombav liikuv
turvaline kasvav
jouline joulune
hooliv sobralik |

kasvav ligitombay ~ fe————

kiire avatud — [ee——

tousev oma | E——
0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 35

Kuna klubiga rahuolematust viljendas vaid iiks tantsija, vorreldi t66 kdigus selle liikme
hinnangut tantsuklubi kuvandist iithe rahulolu véiljendanud tantsijaga, kes valiti sarnaste
taustatunnuste alusel (treeningsagedus, tantsimisega tegelemise periood, treeningstiil).
Diagrammidest 7 ja 8 ndhtub, et rahulolematu tantsija kuvand klubist on vorreldes rahuoleva
tantsijaga markimisvéarselt erinev. Rahuolev (ankeetkiisitluses vastanud “tdiesti rahul”)
tantsija tajub klubi vidgagi positiivsena; ndrgemini hindas tantsija DanceActi vaid
aktiivusfaktori alla kuuluvate omadussdnadega kiire ning tousev (mdlema puhul 2
skaalapunkti). Rahulolematu tantsija on esile tdstnud just aktiivsusfaktori hulka kuuluvad
sonad. Suuri erinevusi voib tdheldada omadussdnade sobralik (rahulolev 3 skaalapunkti,
rahulolematu 1), oma, avatud ning ligitombav (kdikide puhul vastavalt 3 ja 1 skaalapunkti)

puhul, mida rahulolematu tantsija teisega vorreldes oluliselt madalamalt hindas.
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Diagramm 9

Klubi imago erinevate motiividega tantsijate seas

3
2.5
& Tervislikud eluviisid
“Workshopidel osalemine
2 Esinemisvoimalus
1 I J “ Suhtlemine
i Kuuluvustunne
. M A R
Q TR Q ) Q Q Q > N
F N L W@ WS XN
S TP P FS ST & T
§ & xS {\_0 > "—,70

Kéesoleva bakalaureusetod iiheks eesmérgiks oli analiilisida tantsuklubi kuvandit ldhtuvalt
tantsijate motiividest. Selgus, et olenemata tantsija treeningmotiivist tajutakse DanceActi
eelkdige sobraliku ja omana. Vaid tantsijad, kes peavad motivaatoriks kuuluvustunde
leidmist, ei hinnanud omadussdna oma (2,4 skaalapunkti) sama korgelt kui teised
klubiliikmed. Koikide motiivide puhul saab 6elda, et klubi tajutakse vihem joulisena. Samuti
tajuti sOltumata motiivist norgalt aktiivsusfaktori alla kdivat sdna kiire. Suhtlemismotiiviga
tantsijad ndevad klubi eelkdige sobralikuna (2,66) ning omana (2,52), teistest vihem tajuvad
nad klubi tousvana (1,83). Voib eeldada, et need tantsijad on leidnud tantsuklubist kindlad

ning pusivad sotsiaalsed suhted, mis muudabki klubi omaks.

Diagramm 9 pdhjal vdib delda, et kuuluvustunde leidmist motiiviks pidavad tantsijad tajuvad
klubi teistest enam turvalise (2,44) ning litkuvana (2,68). Turvalisuse tajumine korgelt niitab,
et kuuluvustunde levitamine klubi poolt on toiminud ning liikkmed tajuvad end klubi osana.
Samas saab tulemuste pdhjal 6elda, et kuuluvustunde leidmise motiiviga tantsijad peavad
klubi omaks (2,4) — ka see niitab, et treenerite ja juhtkonna isiklik ldhenemine ning sellega

seotud klubi tegutsemispdhimotted toimivad.

Kuvandit analiiiisisin ka ldhtuvalt sellest, missugust tantsustiili harrastatakse; ilmnesid kiill
moningased erinevused, kuid skaalapunktide vdis jireldada, et madrkimisvddrset 10het
kuvandites ei tekkinud. Erinevuste statistilist olulisust analiiiisiti ka T-testiga, kus vorreldi

kolme stiili (Cheerleaders&Show, Bailatino ning Club Freestyle) tantsijate kuvandit klubist;
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hip-hopi ning kdhutantsu harrastavate tantsijate vastuseid ei arvestatud, kuna valitud meetodi
puhul ei olnud valimisse sattunute hulk piisav. Selgus, et kui vorrelda Cheerleaders&Show
tantsijaid Bailatino stiili harrastajatega, tajuvad Bailatino tantsijad klubi kdrgemalt avatud,
kasvava, liikuva ning ligitombavana, iilejdanud tunnuste puhul T-test erinevust ei kinnitanud.
Cheerleaders&Show tantsijaid Club Freestyle’i tantsijatega vorreldes ilmnes, et Club
Freestyle’i stiili harrastajad andsid korgemad hinnangud oma ja sobralikkuse dimensioonile.
Bailatino ja Club Freestyle’i tantsijate hinnanguid kdrvutates ei kinnitanud T-test tihegi

tunnuse puhul olulist erinevust.

Diagramm 10

Klubi imago erinevaid stiile harrastavate
tantsijate seas

3
QY \
2.4 Cheerleaders&Show
4 Bailatino
1.8 Hip-hop
====Club Freestyle
Kohutants
1.2
o§\ Sl %4@\ \V@Q fzi&b & ¢ 'QQA o*\\’b @}.& SE \(’é
2 R A
A QIR < & &8
) o
AN

Diagrammilt 10 on ndha, et Cheerleaders&Show stiili harrastavate tantsijate jaoks on
tantsuklubi kdige enam tousev (2,14); kdige vihem tajutakse nende klubiliikmete hulgas
DanceActi hoolivana (1,41). Teistest vihem tajuvad Cheerleaders&Show stiili harrastajad
klubi sobralikuna (2,06), avatuna (1,89) ning ligitombavana (1,63). Bailatino tantsijad
tajuvad klubi litkuva (2,62) ning sobralikuna (2,58). Voib Oelda, et kdige enam hoolivamana
(3) ning joulisemana (3) tajuvad DanceActi hip-hopi tantsijad. Club Freestyle’i harrastajad
tajuvad klubi teistest vihem turvalisena (1,65). Kohutantsu treeningutes kdivad klubiliikmed
tajuvad teiste tantsijatega vorreldes klubi kiiremana (3) ning kasvavana (2,67). Sarnaselt
Bailatino tantsijatega peetakse klubi eelkdige liikuvaks (3). Teised aktiivsuse faktori alla

kdivad omadussonad (turvaline, tousev) jaavad kdhutantsijate puhul skaalal allapoole.

42



Tantsuklubi kuvandit analiilisisin ka ldhtuvalt sellest, kui kaua tantsija DanceActi liige olnud
on (diagramm 11). Tulemusi iseloomustab jargnev graafik. Voib Oelda, et mida lithema
perioodi on klubiliige oldud, seda vdhem tajutakse klubi joulise, hooliva, kiire ning
ligitombavana. Alla 1 aasta DanceActi liikkmed olnud tantsijad tajuvad klubi enam
turvalisena, teistest tantsijatest vihem sobralikuna. Graafiku pohjal saab viita, et iile 6 aasta
DanceActi treeningutest osa votnud tantsijad tunnevad klubi kdige enam omana. Samas aga
ilmnes, et mida kauem on tantsija klubiliige olnud, seda vihem tajub ta klubi liikuvana ning
seda rohkem kasvavana. Ule 6 aasta treeningutes kiiinud tantsijad nievad klubi teistest vihem
avatuna - see voOib tuleneda sellest, et pika aja jooksul on vilja kujunenud kindel
tantsugrupp, kuhu tihti uusi litkmeid ei lisandu. Samuti tajuvad iile 6 aasta lilkkmed olnud

tantsijad DanceActi illatavalt kdige vihem turvalisena.

Diagramm 11

Klubi imago erineva perioodi liikmeks olnute seas

2.8
2.2 —
. == Alla 1 aasta
— A
— ——1-2 aastat
1.6 3-4 aastat
==5-6 aastat
1 Ule 6 aasta
< -Q Q Q <& > > N Q Q Q&
& A\ > > S Q' D> N 2 > B
N Qo AN ) » 3 \ 2 < NS N
NS o LSO < N S X3 & > > >
S \@o & N S8 AR
. O(\ Y
AN

Rahulolu tantsuklubiga

Kuvandit aitab lisaks semantilise diferentsiaali (SD) meetodi kasutamisele analiilisida ankeeti
lisatud kiisimus “Kuivord olete rahul valitud tantsuklubiga (treeningute kvaliteed;,
maksumuse, tildise ohkkonna, seltskonna, treeneritega, asukohaga)?”. Sarnaselt SD
meetodist tulenevatele andmetele néitasid vastused sellele kiisimusele, et suur osa (64,4%)

ankeedile vastanutest on klubiga “tdiesti rahul” (tabel 4). Variandi “pigem rahul” valisid
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Tabel 4 vastanutest 33,7%; vaid {iks vastaja

markis, et on klubiga “pigem mitte

Vastanute arv | Veeru % ’ o .
° rahul”. Voib oOelda, et rahulolu

Taiesti . . ~ .

raarf”s' 67 64,4% DanceActiga ei soltu sellest, kui kaua
Kuivérd olete . klubi liige ollakse. Rahulolu kohta
rahul valitud 5% 35 33,7% ' . . .
tantsuklubiga kaivale kiisimusele vastati, et klubiga
(treeningute ,
::&ifﬁﬂ’se quigt;tzr?ahul 1 1.0% ollakse ~ “pigem rahul”, nii nende
ildise tantsijate hulgast, kes on DanceActi
6hkkonna, Uldse B . .
feltsko_r;na, mitte rahul 0 0% litkmed olnud alla iihe aasta, kui ka
reeneriiega,
asukohaga)? - nende hulgast, kes klubis kdinud juba iile

| OSKa

delda 1 1.0% kuue aasta. Samuti voib viita, et ka

sellest, kui tihti treeningus kdiakse ning

kui kaua tantsimisega tegeletakse, ei soltu rahulolu klubiga.
Voib 6elda, et kdige suurem rahulolu valitseb vanuserithmades 26 — 30 ja 36 — 40.

Analiitisides rahulolu ldhtuvalt tantsustiilist ilmnes, et suurem osa Club Freestyle’i
treeningutes kdivatest tantsijatest (12 vastanut 21st) maérkis, et on DanceActiga “pigem
rahul”; teiste tantsustiilide harrastajate puhul vastasid enamik tantsijatest, et on klubiga

“tdiesti rahul”.

Et analiilisida, mis klubiliikmete rahulolu valitud tantsuklubiga mojutada suudab, oli ankeeti
lisatud tabeli vormis kiisimus, kus tantsijad pidid hindama erinevaid véiteid klubi kohta.
Kuna mirkimisvéédrne osa kiisimustikule vastanutest véitis, et on klubiga “pigem rahul”, siis
analiiiisisin t60 kiigus eraldi ka just nende 35 tantsija hinnanguid (vt Lisa 6, tabel 19).
Selgus, et kdige enam tekitab rahulolematust treeningute maksumus; ka koigist 104st
vastanust markis vaid 34,6%, et treeningute maksumus on sobiv. Rahuolematust on tekitanud
ka klubi suhtumine liikmete poolt antud tagasisidesse. Rahulolu suudavad aga hoida sobivate
treeningstiilide pakkumine, meeldiv ohkkond ning piisav suhtlemine liikmetega. Kogutud
andmete pohjal saab oelda, et litkmete, kes mérkisid, et on klubiga “pigem rahul”, silmis on
klubi maine siiski positiivne. Need, kes vastasid, et on klubiga “fdiesti rahul”, ei ole samuti
rahul treeningute maksumuse ning sellega, et klubi ei arvesta piisavalt tantsijate tagasisidega.
Koigi 104 tantsija vastustest ilmnes, et mida kauem on klubiliige oldud, seda enam peetakse
treeningu maksumust sobivaks. Litkmed, kes on lithema perioodi klubiliige olnud, hindavad

klubi mainet enda silmis kdrgemaks.
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Rahulolu kohta oli ankeeti lisatud ka kiisimus “Kas olete viimasel ajal moelnud tantsuklubi
vahetamisele?” ning “Kui vastasite eelmisele kiisimusele "Jah", siis millistel pohjustel olete
moelnud tantsuklubi vahetamisele?”. Kuigi eelnevast voib jdreldada, et klubi kuvand
litkkmete seas on positiivne, vastas 14,6% kiisitletutest, et on klubi vahetamisele mdelnud,
kuid pole seda veel teinud. Selgus, et klubi plaanitakse vahetada eelkdige sobivama ning
huvidele vastavama treeningu leidmise eesmérgil. [lmneb vastuolu — viaidet “Klubi pakub
mulle sobivat treeningstiili” hinnati korgelt, kuid kiisimusele, miks klubi vahetada
plaanitakse, vastati, et soovitakse leida sobivamat treeningut. Siiski voib 85,4% (88 tantsija)
kiisitletute vastuse “FEi, ma ei kavatse tantsuklubi vahetada” podhjal jireldada, et klubi
tegutsemispohimdtted toimivad ning litkmete seas on klubist suudetud tekitada positiivne

pilt.

Rahulolu klubiga saab hinnata ka selle jargi, mida vastati kiisimusele “Kas tantsuklubi
DanceAct pakub voimalust Teie koiki tantsimisega seotud eesmdrke tdita?” ning “Kui
vastasite eelmisele kiisimusele “Ei”, siis palun selgitage, miks?” — viimane oli avatud
kiisimus, millele vastas 12 tantsijat. Nende vastustest ilmnes, et kuigi eelnevast selgus, et
treeningute kvaliteedi ja treenerite professionaalsusega ollakse rahul, tostetakse siiski esile
arenguvOimaluse puudust (“Trennis valitseb iihtne tase ja kuhugile edasi areneda on
keeruline”), treeningute kvaliteedi langust (“7Tase on muutunud norgemaks”, “Loovusele
Jdetakse vihe ruumi’”) ning puudusi treenerite oskustes (“Professionaalseks tantsijaks pole
siin voimalik saada, kuna treeningud on ddrmiselt iiheiilbalised ning minu stiili puhul
puuduvad treeneripaberitega treenerid”). Motiive analiilisides selgus, et paljude tantsijate
jaoks on oluline esinemine — toodigi esile, et tantsuklubi ei paku kdigile piisavat voimalust

kdia esinemas ning voistlustel. Seega voib delda, et kuigi iildiselt véitsid klubilitkmed, et on

klubiga pigem rahul, oskasid mitmed neist siiski vilja tuua puudused, mida arendama peaks.
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5. Jareldused ja diskussioon

Selles osas esitan vastavalt uurimiskiisimustele jiareldused ning tulemuste seosed kasutatud
teooriatega. Leian, et wvalitud meetoditega sain piisavalt informatsiooni, et seatud
eesmadrkidele ning uurimiskiisimustele vastuseid leida. T66 16pus toon vilja soovitused, mida

klubi juhtkond DanceActi kuvandi parandamiseks ja edukamaks toimimiseks ellu viia voiks.

Millised on levinuimad treeningmotiivid?

Juba eelnevalt tdin esile motivatsiooniteooriatest tuletatud voimalikud treeningumotiivid,
mille hulka kuulusid nii esinemistel kdimine ja workshop’idel osalemine, tervislike eluviiside
jargimine, eneseteostus- ja tunnustusvajadus kui sotsiaalsete suhete loomise vdimalus. Nii
ekspertintervjuudest kui ankeetkiisitlustest selgus, et analiilisitavas klubis on eelpool
nimetatud motiivid erineval mééaral levinud. Intervjuudest ja ankeetkiisitlustest esile tousnud
motiivid vastavad Deci ja Ryani eneseméiratlemisteoorias, Bandura sotsiaalses kognitiivses
teoorias ning Atkinsi ja ka Nichollsi saavutusmotivatsiooni teooriates esile toodud

motiividele.

Eneseméiiratlemisteooria véidab, et inimesed vodivad olla nii sisemiselt kui viliselt
motiveeritud. Intervjuude pdhjal voib oelda, et paljud klubilitkmed, just korgemates
vanuseriihmades, on sisemiselt motiveeritud — tuntakse naudingut teost endast, mitte sellega
kaasnevatest tasudest. Sisemiselt vdib Deci ja Ryani sdnul olla ka motiveeritud erinevate
emotsioonide kogemiseks — see on aspekt, mida intervjueeritavad klubi eripdrana tugevalt
rohutasid; treeningusse tullakse saama lisaks flisilisele koormusele ka emotsionaalset
“laengut”. Samas aga ei saa ldhtudes ankeetkiisitlustest Oelda, et sisemiselt oleksid
motiveeritud  vaid  vanemad  klubiliikmed -  sisemine  motivatsioon  on
eneseméddratlemisteooria kohaselt ka neil, kes on huvitatud uutest teadmistest ning oskustest
ja ka saavutustest, seega kiisitlustes vélja tulnud professionaalsetest motiividest, mida
vadrtustasid just tihedamini treeningus kédivad tantsijad noorematest vanuseriihmadest.
Professionaalsete motiividega tantsijad on Nichollsi teooria jérgi iilesandele orienteeritud —
vOib arvata, et nende eesmadrgiks on teiste tantsijatega vorreldes enam oskuste arendamine

ning meisterlikkuseni joudmine.

Eelnevas tulemuste osas oli liheks motivatsiooni suurendavaks teguriks méargitud esinemistel
kdimine, tunnustuse palvimine ning seeldbi arengu ja ka kompetentsuse tunnistamine. Kuigi

tantsimises kui harrastusspordis ei ole tulemused konkreetselt mdddetavad, on tunnustuse
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osaks saamine (DanceActi puhul esinemistel kdimine, kdrgematasemelisse gruppi tdstmine
voi lihtsalt suuline kiitus) paljudele tantsijatele kindlasti saavutus. Tunnustuse pédlvimine on
oluline Bandura sonastatud enesehinnangulistes reaktsioonides — tunnustus kui saavutus
suudab enesega rahulolu suurendada. Bandura teooria kohaselt sdltub eneseusust, milliseid
viljakutseid inimesed vastu vdtavad, millisel méédral joupingutusi teevad ning kas
ebadnnestumised on motiveerivad voi pigem teotahet vihendavad. Saavutusteni joudmine
suudab ilmselt eneseusku suurendada. Samas ei tulnud intervjuudes eneseusu voi ka
labikukkumise vdimaluse kui motivatsiooni mdjutava aspekti tdhtsus otseselt esile. Ilmselt on
tantsimises kui harrastusspordis teistest aladest raskem konkreetseid eesmirke seada ning
samas ka ebadnnestumist kogeda. Uheks treeningueesmirgiks vdib aga saada oma arengu
esitamine teistele ehk esinemine — ankeetide pohjal iiks tdhtsamatest treeningmotiividest
paljude tantsijate jaoks — mis kujuneb tasuks sooritatud teo eest. Esinemisvdimalus aitab
klubiliikmetel Bandura teooria kohaselt tasusid visualiseerida, tunnustuse pdlvimisel ehk
esinemisriihma joudes tasud realiseeruvad. Samas aga selgus, et esinemised ning
workshop ’idel osalemine kuuluvad professionaalsete motiivide, seega sisemise motivatsiooni
hulka. “Tasud teo sooritamise eest” viitab aga kditumisele l&dhtuvalt vélisest motivatsioonist.
Seega vOib arvata, et on tantsijaid, keda ei motiveeri kiill professionaalsed eesmargid, kuid
vadrtustavad siiski esinemisvoimalust ning peavad seda tasuks tehtud pingutuste eest —
jérelikult on nad véliselt motiveeritud. Voib oelda, et sisemiselt on motiveeritud need
tantsijad, kes ei pea esinemist mitte tasuks, vaid arengu, oskuste ja professionaalsuse
tunnistuseks. VOib arvata, et nii professionaalsete kui suhtlemise eesmirkidega tantsijate
puhul kehtivad Bandura esile toodud tegevuse kavatsuslikkus, ldabimdeldus, enesereaktiivsus
ning eneseanaliiiis, mille podhjal hinnatakse oma védrtuseid ja eesméirke ning seeldbi
kujundatakse kiitumist. Professionaalsete eesméirkidega litkmed tajuvad ldhtudes
eesmarkidest tuleviku stindmuseid, see tdhendab vdimalikke esinemisi, kdrgemasse gruppi
joudmist, ning seetdttu saavad voimalikud tuleviku siindmused ka olevikus motivaatoriks.
Tantsijad, kelle eesmirk ei ole professionaalsele tasemele joudmine, seavad eneseanaliiiisist

ldhtudes treeningule muud ootused.

Sisemiselt motiveeritud on eneseméiratlemisteooria kohaselt need inimesed, kes tunnevad
naudingut teost endast, mitte sellest saadavatest tasudest. Motiividena nimetati ankeetides ka
mitmel korral seda, et “tantsimine meeldib” ning mainiti treenerite professionaalsuse ja
treeningute kvaliteedi tdhtsust. Seega voib jireldada, et klubis suudetakse treeningute kaudu

tantsijatele naudingut pakkuda. Fakt, et klubi liikmeskond on suhteliselt piisiv, nditab seda, et
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paljud litkmed on sisemiselt motiveeritud — enesemdiiratlemisteooria kohaselt ei jddda
spordialaga kaua tegelema, kui see sisemist naudingut ei paku. Vilise motivatsiooni korral on
inimese jaoks olulisemad tegevusest saadavad tasud; kaitumist kasutatakse vahendina mingi
muu eesmérgini joudmiseks - selguski, et levinud treeningumotiiviks on tantsimise kaudu
tervise ning valimuse sdilitamine. Deci ja Ryani enesemiiratlemisteooria kohaselt on vélised
motiivid jagunenud ldhtuvalt véartuse integreerituse astmest. Vilise alla saab paigutada
motivatsiooni, mis tuleneb véairtushinnangute pealesurumisest (introjection) — siia voib
mingil mééral kuuluda ankeetkiisitluses nimetatud “tervislike eluviiside véddrtustamine”.
Nagu mainiti iihes ekspertintervjuus, on nooremad tantsijad eas, kus “keha muutub” ning
seega voOib jareldada, et nende tantsijate puhul téhtsustatakse pigem valimust kui tervist. Voib
ka arvata, et tervislike eluviiside vairtustamine tuleneb paljude tantsijate puhul véliste
normide vaid osaliselt osaks vOtmisest — sellest, et tervist “peab” hoidma. Tervislike
elustiilide vaartustamine oli motiivide hulgast koikides analiiiisitud rithmades kdige olulisem
treeningmotiiv — voib oletada, et paljud tantsijatest on vélised normid tdielikult omaks votnud
ning votavad treeningutest osa, sest mdistavad ise, kui oluline tervise hoidmine on. Selline
kditumine kuulub Deci ja Ryani nimetatud identifitseerimisest vdi integratsioonist tuleneva

motivatsiooni hulka.

Voib Oelda, et liheks minu uuringu olulisemaks tulemuseks oli see, et sdltumata motiividest —
professionaalsetest vOi sotsiaalsetest — peetakse tantsimist klubiliikkmete seas osaks
tervislikest eluviisidest. Seega ei soltu treeningu eesmaérkidest tervise korgelt hindamine;
olenemata sellest, kas treeningus kéiakse eesmirgiga arendada tantsuoskusi voi leida uusi
tutvusi, peetakse valitud hobi oluliseks vahendiks tervise hoidmisel. Tervislike eluviiside
vadrtustamise iile intervjuudes arutledes ilmnesid erinevused vanuserithmade vahel —
tantsimine on ekspertide hinnangul osa tervislikest eluviisidest pigem vanemate klubiliikmete
jaoks. Intervjuudes 6eldu on vastavuses MeeMa 2004 tulemustega, mille kohaselt on Eesti
inimeste peamiseks vairtuseks lidbi aastate on olnud tervis, kuid selle védrtustamine sdltub
siiski suurel méiral vanusest. Samas aga selgus ankeetkiisitlustest, et peamiseks motiiviks
peavad tervislike eluviiside jargimist koikidesse vanuserithmadesse kuuluvad tantsijad.
Intervjuude pdhjal voib oOelda, et analiiiisitavasse tantsuklubisse tulles ei ole enamiku
tantsijate jaoks suurimaks motivaatoriks tervisele réhumine; see kuulub kiill paljude
klubiliikmete motivaatorite hulka, kuid siiski ei ole klubi litkmeks astumise juures kodige

olulisem.
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Ryani ja Deci esile tostetud autonoomia, kompetentsus ning teistega seotus tulid koik
motiividena ekspertintervjuudes esile. Teistest enam aga, ehk levinumate treeningmotiivide
hulka kuulus ekspertide sdnul just viimane - sotsiaalsete suhete teke ning nende olulisus.
Sotsiaalsed suhted vdivad ekspertide hinnangul markimisvédrselt treeningu motivatsiooni
kasvatada voi kahandada; klubiga voidakse liituda jarelikult mitte ainult treeningute, vaid ka
tadhendusrikaste suhete loomise eesmargil. Samas aga ei saa ankeetkiisitluste tulemuste pohjal
nii vdita — ildiselt motiive analiilisides selgus, et suhtlemine oli oluline motiiv 27,9%
vastajatest; suhtlemist kui motiivi pidasid teistest tihtsamaks vaid kindla stiili (Bailatino)
tantsijad ning klubiliikmed kindlates vanuserithmades (26 — 30 ja 36 — 40). Viide, et algajate
jaoks on suhtlemine vdhemtidhtsam kui edasijoudnute jaoks, ei leidnud ankeetides samuti
kinnitust. V3ib arvata, et kuna paljud vastajatest kédivad tantsimas vaid 1-2 korda nidalas, ei
ole treeningus sOlmitud tutvused muutunud tantsijate elus piisavalt oluliseks, et neid
motiiviks pidada; ankeetkiisitluste tulemuste pohjal ndustuda eksperdiga (E2), kes viitis, et
treeningusse ei tulda enamasti sotsiaalsete suhete loomise eesmérgil. Seega voibki jareldada,
et kuigi treeningusse ei tulda enamasti sooviga leida uusi tutvusi, vOib vdimalus

grupikaaslastega suhelda tantsijate jaoks siiski motiveerivaks teguriks muutuda.

Mis méjutab motiivide kujunemist?

Uurimiskiisimuse eesmérk oli vélja selgitada erinevate taustadega tantsijate motiivid ning
selle pohjal teha jireldused, missugused aspektid suudavad klubiliitkmete motivatsiooni

kujundada.

Selgus, et soltumata taustast hinnatakse kdige tugevamaks motiiviks tervislikke eluviise — see
kattub 2009. aasta Eesti Inimarengu Aruandes 6elduga, mille kohaselt hindavad nii mehed
kui naised uuringus esiletostetud viirtustest tervist kdige enam. Seega ei saa DanceActi
puhul 6elda, et tantsija vanusest, harrastatavast stiilist, treeningsagedusest, tantsukogemustest
vOi klubiliitkmeks oldud perioodist sdltuks see, kas tantsimise juures tdhtsustatakse
tervislikkuse aspekti voi mitte. See aga ldheb vastuollu MeeMa 2004 tulemustega, kus
vaideti, et kuigi tugevat tervist vidrtustatakse korgelt, soltub tervise vadrtustamise madr siiski
vanusest. Tantsuklubi liikmete motiive analiilisides ilmnes, et olenemata tantsija vanusest

nihakse valitud hobi osana tervislikest eluviisidest.

Tulemuste pohjal voib aga oelda, et suhtlemise kui motiivi tekkes voib vanus mééravaks
saada. Nagu juba varem mainitud, hindasid kindlates vanuseriihmades (26 — 30 ning 36 — 40)

tantsijad suhtlemist grupikaaslastega tugevamaks motiiviks kui teised klubiliikmed. Voib
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arvata, et vanematel tantsijatel ei ole professionaalseid eesmérke ning seetdttu hinnatakse
treeningu erinevaid aspekte — ei tdhtsustata ainult oskuste arendamise voimalust, vaid ka uute
tutvuste leidmist. Samuti voib uuringu tulemuste alusel véita, et professionaalseid motiive ei
ole tantsijatel, kes kéivad treeningus kuni paar korda nddalas. Seetdttu voib arvata, et ka

treeningsagedus mojutab suhtlemise pidamist treeningusse tuleku motiiviks.

Néhtus, et tantsija taustast ei sOltu ka esinemisvdimaluse kui motiivi tdhtsustamine — seda
pidasid oluliseks motivaatoriks erinevas vanuses, erinevaid stiile harrastavad ning erinevate
kogemustega tantsijad. Seega vOib oelda, et ekspertide vdide, et esinemine motiveerib vaid
nooremaid tantsijaid, ei leidnud kinnitust. Voib aga oletada, et esinemist kui motiivi
hinnatakse tantsijate seas erinevalt — professionaalsete eesmérkidega tantsijate jaoks on see
arvatavasti oma oskuste nditamise ning arengu tunnistamise viis, teiste jaoks aga viliselt

motiveeriv tasu tehtud pingutuste eest.

Voib noustuda eksperdi E2 viitega, et kuuluvustunde leidmine on olulisem noorematele
tantsijatele; motiiv  oli ka tdhtsam kindlate tantsustiilide harrastajate  jaoks
(Cheerleaders&Show ja Bailatino). Kuuluvustunde roll motivaatorina on tulemuste pohjal
olulisem neile tantsijatele, kes on hobiga teistest kauem tegelenud. VOib arvata, et
klubiliikmed, kes on tantsimisega tegelenud juba mitmeid aastaid, ei ole treeningutes kdinud
vaid analiilisitavas tantsuklubis ning on seega kokku puutunud ka klubi konkurentidega. Just
seda klubi eripdra, vdimalust lisaks oskuste arendamisele saada osaks suurest ja iihtsest
grupist, vOidakse hinnata konkurentidega tekkiva vordluse tottu. Samas aga oli {illatav
tulemus see, et kuuluvustunde tidhtsustamine ei tousnud klubiliikmeks oleku perioodi pikkuse
kasvades. Kuuluvustunnet kui motiivi hindasid sama tugevaks nii tantsijad, kes on

tantsuklubis kédinud alla tihe aasta, kui need, kes on klubis kdinud iile kuue aasta.

Tantsustiili mdju motiividele vdis mérgata workshop 'idel osalemise vdimaluse kui motiivi
analiiiisil — hip-hopi ning Club Freestyle’i tantsijad pidasid seda tugevamaks motiiviks kui
teised klubilitkmed. V&ib jareldada, et juba korraldatud workshop’id, mille raames on
Eestisse kutsutud tuntud tipptantsijaid erinevatest riikidest, on neis tantsijates positiivse
reaktsiooni tekitanud; workshop'ide motiveerivat kiilge on nende seas margatud. Bailatino
tantsijad hindasid aga vorreldes teiste stiilide harrastajatega esinemisvoimalust vdhem
motiveerivaks. Suurem osa just selle stiili tantsijad peale kaks korda aastas toimuvate hooaja
10puiirituste mujal ei esine ning voib arvata, et seetdttu pole esinemisvdimalus pole neile

oluliseks motiiviks kujunenud.
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Eeldasin, et ka see, kui tihti tegeletakse muude spordialadega, vdib motivatsiooni mdjutada.
Siiski ei saa viita, et erineva sagedusega teiste aladega tegelevad tantsijad hindasid
treeningmotiive mérkimisvédérse erinevusega — koige tugevamaks motivaatoriks peetakse
ikkagi tantsimist kui osa tervislikest eluviisidest. Fakt, et tervise motiivist rohkem ei hinnata
esinemisvoimalust, kuuluvustunde leidmist voi ka sotsiaalsete suhete s6lmimist, nditab, et
tantsimist saab pidada spordialaks, mis suudab piisava fiilisilise koormuse ning emotsionaalse

laengu pakkumise kaudu méngida téhtsat rolli tervislike eluviiside jargimises.

Kas erineva motivatsiooniga tantsijad jagavad erinevaid klubi

kuvandeid?

Intervjueeritud ekspertide arvamus kuvandi ning klubiliitkmete motivatsiooni seostest erines
mérgatavalt — lihe eksperdi sonul ei ole nende vahel tugevat seost; iilejdénud kaks eksperti
leidsid, et kahe teguri omavaheline korrelatsioon soltub igast klubiliikmest eraldi.
Intervjuudest ldhtudes voib Oelda, et erinevate treeningueesmérkidega ning —motiividega
litkmed tajuvad klubi pigem positiivselt. VOib jdreldada, et ekspertide esile tdstetud
treeningute kvaliteet, klubi igapidevased toimimispdohimdtted ning treenerite professionaalsus
on osa motivatsiooni mojutavatest teguritest; seelébi suudavad need arvatavasti siiski ka klubi

kuvandit mdjutada.

Ankeetkiisitlustest selgus, et klubilitkmed jagavad ekspertide hinnangule vastavalt positiivset
kuvandit. Seetdttu voib Oelda, et kuvand on vastavuses organisatsiooni identiteediga.
Teoreetiliste ldhtekohtade peatiikis ilmnes, et imagot mdjutavad nii organisatsiooni identiteet,
sonumid ja kiditumine kui ka sihtgruppide identiteet, huvid ja hoiakud. Voib Gelda, et
DanceActi kiditumine on erinevate taustadega, kogemustega ning nendest tulenevate
motiividega tantsijates suutnud tekitada heakskiitva reaktsiooni ning seeldbi positiivse
kuvandi. Tulemused, mille jargi vaid tliks koikidest kiisitletud tantsijatest viljendas klubiga
rahuolematust ning klubi tajutakse viga tugevalt sobralikuna, néitavad, et klubi kuvand on

ithtselt tunnustav. Pasti sonastatud eneseimago ja imago sihtgruppides on iildiselt kattuv.

Erinevate motiividega tantsijate jaoks oligi klubi kdige enam sobralik, oma, avatud ning
litkuv. Saab 6elda, et olenemata litkmete motiivist suudetakse DanceActis uudsete lahenduste
ning véljakujunenud pdhimdtetega algajate seas positiivne kuvand tekitada ning piisiliikmete
hulgas heakskiitvat nidgemust hoida. Voib arvata, et klubi treenerid ja juhtkond on
kujundanud tihtse tugeva kuvandi, kuna paika on pandud missioon, mis ldhtub selgetest

ideedest ja véirtustest.
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Kuidas nieb juhtkond klubiliikmete seas levinud kuvandit?

Ekspertide sonul peetakse klubi kuvandit iildiselt positiivseks. Siiski ei ole 1dbi viidud iihtegi
teemakohast uuringut, kiimneaastase tegutsemise jooksul ei ole konkreetselt kuvandi
kujundamise teguritele, voimalustele ning vahenditele iildse moeldud; pigem on lootma
jdddud tehtud t66 professionaalsusele ning selle positiivsele mojule kuvandile. Pasti (2007)
sonul on siiski viga {ildse mitte podrata tdhelepanu organisatsiooni imagole, sest imago
kujuneb ka siis, kui sellele teadlikult kaasa ei aidata — analiiiisitava tantsuklubi puhul voib
seda seaduspdra selgelt mirgata; uuringu tulemusel voib siiski delda, et DanceActi imago on

tantsuklubi soosiv.

Eksperdid tdstsid esile, et positiivse kuvandi tekkimisel ning populaarsuse saavutamisel on
olulist rolli minginud klubi kontseptsioon ning tegutsemispohimdtted, mis DanceActi
paljudest konkurentidest eristab. Vos ja Schoemaker (2006) véidavadki, et organisatsiooni
kuvandit ei kujunda vaid ametlikud avaldused ning teadaanded, vaid pigem kogu kéitumine.
Intervjuude pohjal saab jéireldada, et eripidrade esile toomine ning nende oskuslik &ra
kasutamine on kuvandi tekkel edu taganud. Vd&ib delda, et nii personaalne lihenemine,
kuuluvustundele réhumine kui treeningute kvaliteedi hoidmine on suutnud liikmete seas
positiivse imago tekitada. Seda voib lisaks kvantitatiivse kiisitluste tulemustele jireldada ka
klubi litkmeskonna arvust ning vanuselisest ja soolisest jaotusest — selgus, et lile-eestilises
klubis kédivad nii mehed kui naised vanuses 3 kuni 70. Seetottu saab viita, et klubi on
mitteteadlikult kasutanud végagi efektiivseid vahendeid ning pdohimotteid, mis on aidanud

tantsuklubile populaarsust koguda ning positiivset kuvandit kujundada.

Kuidas on treeningmotiivid ning kuvand seotud?

Uurimiskiisimuse treeningmotiivide ning kuvandi vaheliste seoste kohta piistitasin
eesmdrgiga teada saada, kas treeningmotiivid suudavad tantsuklubi kuvandit mojutada
Uldiselt olid kiisitletud klubiliikmed kiisimustes DanceActi imago kohta iiksmeelsed ning

soltumata treeningmotiividest oli klubi kuvand tantsijate seas tugevalt positiivne.

Uuringu kéigus kogutud empiirilisest materjalist ldhtudes vaib 6elda, et DanceActi puhul ei
mdjuta treeningmotiivid oluliselt kuvandit. Pigem saab viita, et positiivse kuvandi tekkel on
olulisteks teguriteks olnud tantsuklubi kontseptsioon ning seeldbi konkurentidele
vastandumine ja personaalne suhtlus iga tantsijaga. Samas aga voib oelda, et tegurid, mis

mdjutavad kuvandi kujunemist (nditeks treeningute kvaliteet, treenerite professionaalsus,
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igapdevane kommunikatsioonikorraldus), suudavad mojutada ka klubilitkmete motivatsiooni.
Intervjueeritavate sonul saab néditeks treeneri tuju, treeningu iilesehitus voi ka jéarjepideva
arenguvOimaluse pakkumine tantsija motivatsiooni kas suurendada voi vdhendada; samuti
tuli nimetatud tegurite tihtsus esile kuvandi kujunemise iile arutledes. Siiski ei ole aga minu
to0 kaigus kogutud empiiriline materjal piisav, et treeningmotiivide ning kuvandi kohta
iildistavamaid jéreldusi teha; kiisimusele pohjalikuma vastuse leidmiseks oleks vaja uuringut

jétkata ning valimit laiendada.

Soovitused tantsuklubile

Tulemuste analiiiisist ning nende pohjal tehtud jareldustest ldhtudes saavad kéesoleva
bakalaureuset6o viljundiks konkreetsed soovitused tantsuklubile DanceAct. Jargnevalt ongi
esitatud uuringust tulenevad nduanded, mis vdiksid klubi kuvandit rahulolematute liitkmete

silmis parandada ning teiste tantsijate seas positiivsena hoida.

* Selgus, et siiani ei ole tantsuklubis kuvandile tdhelepanu pooratud. Kuigi intervjuudest
ilmnes, et niilidsest hakatakse enam teadliku mainekujundusega tegelema, on see siiski
pigem avalikkusele suunatud. Lisaks treeningute kvaliteedile ning treenerite
professionaalsusele voiks klubis leida viisi, kuidas just litkmete seas positiivse kuvandi
kujunemisele kaasa aidata. Selleks voiks nditeks korraldada rohkem klubilitkmeid ja

gruppe iihendavaid iiritusi, et klubi méngiks tantsijate elus suuremat rolli.

* Kuna koikide stiilide tantsijate jaoks oli oluliseks motiiviks esinemisvdimalus ning
ekspertide sdnul on sellise voimaluse pakkumine tohusaks vahendiks kohusetunde ning
lojaalsuse tekkimisel, tuleks leida lahendus (lisaks kaks korda aastas toimuvatele
tantsustuudio hooajaldpukontsertidele), kuidas suurem osa tantsijatest tihedamini esinema

padseksid.

* Ankeetkiisitluste analiiisis tuli esile, et mitmed litkmetest soovivad saada
professionaalseks tantsijaks, kuid klubis selleks voimalusi ei pakuta. Toodi esile, et tase on
muutnud norgemaks, loovusele ei rohuta ning néiteks klassikalise tantsu aluseid ei dpetata.
Seega oleks oluline luua vaid professionaalsete eesmérkidega tantsijate riihm, kellele
Opetataks lisaks tihele valitud pohistiilile ka professionaalsele tantsijale vajalikke oskusi ja

teoreetilisi teadmisi.

e Kuigi tantsuklubi pakub juba praegu erinevaid sooduspakette, avaldati suurimat

rahulolematust siiski treeningute maksumuse suhtes. Praegustes tingimustes vdib
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lisahinnaalanduste tegemine olla raske, seetdttu tuleks juba olemasolevaid pakette ja
voimalusi rohkem esile tdsta ja rohutada. Praeguste soodustuste kohta vdiks regulaarselt

informatsiooni anda ning neid tantsijatele meelde tuletada.

Uhe probleemina tdusis esile see, et kiisitletute arvates ei arvestata tantsijate tagasisidega
piisavalt — see on aspekt, mis vdib oluliselt klubi kuvandit mdjutada. Praecgu puudub peale
treeneriga otsesuhtluse vO1 e-maili saatmise viis, kuidas tekkinud mdtteid juhtkonnale
edastada. Kuna klubi kodulehekiilg on végagi aktiivne ning leiab liitkmete poolt palju
kasutust, voiks sinna luua koha, kus tantsijad arvamust avaldada ja ka kiisimusi esitada
saaksid. Samuti voiks regulaarselt 1dbi viia kokkuvdtlikke rahulolu-uuringuid (niiteks
ankeetkiisitluse vormis Internetis), mille pdhjalt néiteks igal hooajal klubi arengu kohta
tagasisidet saaks. Klubiliikmete kaasamine néditaks tantsijatele, et nende ideid ja mdtteid

vaartustatakse.

Ankeetkiisitlustest selgus, et kodige vdhem motiveerivaks peetakse klubilitkmete seas
workshopidest osa vOtmise vOimalust; teistest enam téhtsustavad workshop’e Club
Freestyle’i ja hip-hopi tantsijad. See néitab, et juba korraldatud workshop'id on suutnud
nende stiilide tantsijaid piisavalt motiveerida. Samas aga ei mdirkinud teiste stiilide
esindajad, et workshop 'id neid oluliselt motiveeriksid. Seetdttu tuleks keskenduda sellele,
et Eestisse kutsutaks Opetama erinevate stiilide treenereid vélismaalt; korraldada voiks
workshop’e, mis vastaksid ka nditeks Cheerleaders&Show ning kohutantsu tantsijate

huvidele ja saaksid seeldbi ka nendele klubilitkmetele motiveerivaks teguriks.
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Kokkuvote

Kiesoleva bakalaureusetod eesmérk oli uurida tantsuklubi DanceAct kuvandit ning selle
sOltuvust  tantsijate motivatsioonist. Eesmérgini joudmiseks piistitasin  jdrgnevad

uurimiskiisimused:
* Millised on levinuimad treeningumotiivid?
*  Mis mdjutab motiivide kujunemist?
* Kas erineva motivatsiooniga tantsijad jagavad erinevaid klubi kuvandeid?
* Kuidas ndevad treenerid ning juhtkond klubiliikmete seas levinud kuvandit?
* Kuidas on treeningmotiivid ning kuvand seotud?

Seatud kiisimustele vastuste leidmiseks kombineerisin kvalitatiivse ning kvantitatiivse
meetodi - viisin ldbi kolm intervjuud tantsuklubis tdGtavate ekspertidega ning
ankeetkiisitlused klubilitkmete seas. Kiisimustikku oli lisatud ka semantilise diferentsiaali

meetod, mille alusel DanceActi imago kohta jareldusi teha sai.

T606 esimeses pooles tdin vilja nii motivatsiooni- kui kuvanditeemat késitlevad teooriad,
millele uuringu pohistasin — kasutasin Richard Ryani ja Edward Deci véljatdostatud
eneseméddratlemisteooriat, Albert Bandura sotsiaalset kognitiivset teooriat ning William
Atkinsoni saavutusmotivatsiooni teooriat, kuvandi analiitisil Marita Vosi ja Henny
Schoemakeri, Aune Pasti ning Charles Fombruni ideid. T66 teises pooles andsin iilevaate

intervjuude kvalitatiivsest tekstianaliilisist ning ankeetkiisitluste statistilisest analiiiisist.

Selgus, et soOltumata klubililkme vanusest, sportimisharjumustest ning tantsualastest
kogemustest véddrtustatakse tantsutreeningute juures eelkdige tervislikkuse aspekti.
Ankeetkiisitluste tulemuste analiiiisist ilmnes kaks motiivide faktorit, mis jaotusid
professionaalseteks ning sotsiaalseteks motiivideks - esimese alla kuuluvad kuuluvustunde
leidmine ning eakaaslastega suhtlemine, teise aga esinemistel kdimine ning workshop’idel

osalemine; mdlema puhul peeti tantsimist osaks tervislikest eluviisidest.

Bakalaureusetoo kéigus 14bi viidud uuringu pdhjal voib 6elda, et DanceActi kuvand on tugev
ning selgelt vdlja kujunenud, tantsuklubi on liikmetele oluline. Sdltumata motiividest ning
tantsija taustast tajutakse klubi sobraliku ning omana. Tulemused kattuvad juhtkonna ja

treenerite poolt véljendatud missiooniga levitada kuuluvustunnet ja liheneda igale liitkmele
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personaalselt ning seelébi positiivset kuvandit kujundada. Missiooni tditmise dnnestumisele
viitasid ka korgelt hinnatud turvalisuse ja hoolivuse dimensioon, mis seostub ilmselt just

klubile iseloomuliku isikliku l&henemisega.

Antud bakalaureusetod viljundiks olid konkreetsed soovitused tantsuklubile, millele
pohinedes voiks klubi edasist tegevust planeerida ning seeldbi ka positiivse kuvandi
kujunemisele kaasa aidata. T66 pohjal voib viita, et tantsimist saab pidada spordialaks, mis,
nagu Eesti Spordi Hartas kirjutatud, suudab tugevdada elujdudu ja tervist, vdimaldab
eneseteostust ja vaba avatud suhtlust ning tagab rahva heaolu ja elukvaliteedi tdusu. Suure
litkmeskonnaga tantsuklubi DanceAct on paljude jaoks koht, kus eneseteostust otsida,
tervislikke eluviise jargida ning vabalt suhelda - just seetdttu voikski tantsuklubi soovitustele
tuginedes ja seega ka tantsijate soovidest ldhtudes tegevuspdohimdtteid kohandada ning

seelabi klubi arendada.
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Summary

The Image of DanceAct and the Motives for Training Among Dancers

The aim of this thesis was to study the image of a dance studio with about 1800 members
from all over Estonia. Due to the popularity of the dance studio it was assumed that the image
of the club among the dancers is mostly positive and that the dancers are highly motivated,
but still the particular reasons for training may differ notably. Therefore my goal was to
examine these reasons and come to the conclusion whether the image depends on the

motivation of the dancers.
To reach this objective, five questions were raised:
*  Which are the most common reasons for training?
*  What influences the dancers’ motives?
* Do differently motivated dancers share the image of the dance studio?

*  What do the teachers and the owners think of the image of the studio among the

dancers?
* How are motivation and image related?

The methods used in this thesis were a survey that included Osgood’s semantic
differentiation, and the semi-structured expert interview. 104 dancers took part in the survey

and three teachers were interviewed.

The first part of the thesis gives an overview of different theories on the subjects of
motivation and image. Richard Ryan and Edward Deci’s self-determination theory, Albert
Bandura’s social cognitive theory and William Atkinson’s theory of achievement motivation
were disserted; the ideas of Marita Vos, Henny Schoemaker, Aune Past and Charles Fombrun
on image were also used. The second part of the thesis concentrates on the qualitative

analysis of the interviews and the statistic analysis of the questionnaires.

The aims of the bachelor’s thesis have been accomplished. After analysing the results it can
be concluded that the image of the dance studio is distinct and strong, and the studio is highly
valued by its members. Irrespective of the motives or the background of the dancers the

studio is perceived as friendly, own, safe and caring. These results confirm the mission of the
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studio — to have a strong and personal relationship with each dancer - stated by the owner and
the teachers. The studio has created a positive image for itself through these principles and
values. The thesis also aimed to come up with suggestions for the studio to help improve its

image while keeping its current positive brand.
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LISA 1. Ankeetkiisitlus

Hea DanceAct’i liige!

Olen samuti iiks tantsuklubi liikmetest. Kevadel 16petan 6pingud Tartu
Ulikoolis. Diplomist lahutab mind vaid 16put66, milles keskendun
tantsuklubi liikmete motivatsioonile ning klubi kuvandile. Uuringus palun
aga Sinu abi. Palun tiida ankeetkiisitlus ja aita mul lopetada iilikool.

Lisaks minu tinule iga vastaja suhtes loositakse vastanute vahel vilja
kinkekaart tasuta treeninguteks ithe kuu jooksul.

I osa
Kiisimused treeningumotivatsiooni kohta

1. Mitu korda nadalas Kkiite DanceActis tantsutrennis?

1 1-2 korda nédalas
2 2-3 korda nidalas
3 4 ja enam korda nidalas

2. Kas tegelete ka muude spordialadega?

1 Jah
2 Ei

3. Kui vastasite eelmisele kiisimusele “Jah”, siis mitu korda nidalas tegelete muude
spordialadega?

1 1-2 korda
2 2-3 korda
3 4 ja enam

4. Kui kaua olete tantsimisega tegelenud?

1 Alla 1 aasta
2 1-2 aastat
3 3-4 aastat
4 4-5 aastat
5 Ule 5 aasta

5. Missugune jargnevatest variantidest iseloomustab koige paremini Teie
treeningupohjuseid? (valida vaib iihe variandi)

1 Mulle meeldib tantsida, see pakub mulle naudingut

2 Tantsutreening pakub ponevaid viljakutseid ja rahuldab minu saavutusvajadust
3 Soovin saada professionaalseks tantsijaks

4 Kiin trennis eelkdige treeningukaaslastega suhtlemise eesmargil

5 Tantsimine suurendab minu populaarsust eakaaslaste seas

6 Tantsimine on minu jaoks osaks tervislikest eluviisidest

61



7 Tantsimine on prestiizne hobi
8 Mdni muu, palun tdpsustage

6. Mis motiveerib Teid DanceActi treeningutest osa votma? (valida vdib mitu varianti)

1 Treeningud on osa tervislikest eluviisidest

2 Saan osaleda klubi korraldatud workshopidel
3 Saan kéia esinemas

4 Saan suhelda eakaaslastega

5 Klubi pakub kuuluvustunnet

6 Moni muu pdhjus, palun tdpsustage

7. Mis on Teie jaoks koige sagedasemad pohjused, et trennist puududa?

1 Probleemid tervisega

2 Ajapuudus

3 Suur koormus to661/koolis

4 Motivatsiooni puudus

5 Moni muu pdhjus, palun tiapsustage

8. Kui tihti puudud trennist ilma olulise pohjuseta?

1 Mitte kunagi

2 1-2 korda kuus

3 2-3 korda kuus

4 4 ja enam korda kuus

9. Kui DanceActi liikmeskond jagada erinevatesse gruppidesse, kus esimene grupp on
koige vihem motiveeritud ja kiimnes koige rohkem motiveeritud treenijad, siis
millisesse gruppi Te ennast paigutaksite?

Koige Koige

vihem rohkem

motiveeritud motiveeritud
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

II osa

Kiisimused klubi kuvandi kohta

10. Kui kaua olete DanceAct’i klubiliige olnud?
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1 Alla 1 aasta

2 1-2 aastat
3 3-4 aastat
4 4-5 aastat
5 Ule 5 aasta

11. Miks valisite treeninguteks olemasolevate tantsuklubide seast just DanceActi?

12. Kuivord olete rahul valitud tantsuklubiga (treeningute kvaliteedi, maksumuse, iildine
ohkkonna, seltskonna, treeneritega, asukohaga)?

1 Téiesti rahul

2 Pigem rahul

3 Pigem mitte rahul
4 Uldse mitte rahul
5 Ei oska oelda

13. Palun hinnake, mil mairal Te jargnevate viidetega noustute.

Pigem | Uldse
Téiesti Pigem mitte mitte | Eioska
ndus ndus ndus ndus oelda
1. K}ub1 pakl?b mul.l.e. 1 ) 3 4 5
sobivat treeningustiili
2. Treeflerld on Eestis oma 1 ) 3 4 5
ala parimad
3.~Treenlngute kvaliteet on 1 ) 3 4 5
korge
4. Treenlngu.te maksumus 1 > 3 4 5
on mulle sobiv
5. Klubis on meeldiv
ohkkond ! 2 3 4 >
6. I?lllbll on minu silmis hea 1 ) 3 4 5
maine
7. Klubil on avalikkuses 1 ) 3 4 5

hea maine
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8... Klubi suhﬂeb oma 1 ) 3 4 5
liikmetega piisavalt

9. Klubi arvestab liikmete 1 ) 3 4 5
poolt antud tagasisidega

14. Kas tantsuklubi DanceAct pakub voimalust Teie koiki tantsimisega seotud eesmirke
tiita?

1 Jah
2 Ei
3 Ei1 oska 6elda

15. Kui vastasite eelmisele kiisimusele “Ei”, siis palun selgitage, miks?

16. Kuivord oluliseks peate tantsuklubi DanceAct rolli oma elus?

Viga oluliseks
Pigem oluliseks
Vaheoluliseks
Mitteoluliseks
Ei oska delda

N A WK -

17. Kas olete viimasel ajal moelnud tantsuklubi vahetamisele?

1 Jah, vahetaksin tantsuklubi esimesel voimalusel
2 Jah, olen sellele mdelnud, kuid pole seda veel teinud
3 Ei, ma ei kavatse tantsuklubi vahetada

18. Kui vastasite eelmisele kiisimusele “Jah”, siis millistel pohjustel olete méelnud
tantsuklubi vahetamisele?

Et leida odavam tantsuklubi

Et leida oma huvidele vastavam treening

Suhete tottu pracguses tantsuklubis

Et leida treeninguvoimalus oma elukohale ldhemal
Muu pdhjus, palun tdpsustage
Ei oska delda

SN N AW -
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19. Palun valige igast reast sona, mis Teie arvates DanceActi koige paremini
iseloomustab. Igale reale voib teha ainult iihe risti.

Viga | Kesk- Vihesel sf(ia Vihesel Kesk- | Viga
histi | miselt madral ega madral miselt | hésti
teist

kiire aeglane
oma voOOras
avatud suletud
jouetu jouline
kahanev kasvav
liikuv seisev
hoolimatu hooliv
tousev langev
turvaline ohtlik
torjuv ligitdombav
ebasdbralik sobralik

20. Palun mirkige oma treeningustiil

1 Cheerleaders & Show

2 Bailatino
3 Hip-hop

4 Club Freestyle

5 Jazz
6 Kohutants

21. Palun miirkige oma vanus

1 Alla 10
2 10-15
3 16 - 20
4 21-25
5 26 -30
6 31-35
7 36 -40
8 41 —45
9 Ule 45
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Palun lisage oma e-maili aadress ja/voi telefoninumber, et anda teada loosimise
tulemustest.

Téinan vastamise eest!
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LISA 2. Ekspertintervjuu kava (intervjuu omanikuga)

Uldised kiisimused

Kui kaua on klubi juba tegutsenud?

Kui palju on klubis to6tajaid — treenerid, administratiivtdotajad jne?

Mis on Teie enda iilesanded konkreetselt? Kirjeldage oma igapédevast t66d.

Mis on Teie jaoks praeguse t60 puhul see, mis Teid ennast motiveerib?
Mis on aga see, mis motivatsiooni kahandab?

Kui palju on klubilitkmeid kokku?
* Kui palju on neid néiteks Tartus?
Mis vanuses inimesed kéivad klubis?
e Kas tantsustiili valik sdltub ka vanusest?

* Millistes gruppides on millised vanuseriihmad domineerivad?

Kiisimused motivatsiooni kohta
Miks klubi loodi?
Kas aastatega on eesmérgid kuidagi muutunud?
Kas on sonastatud selge missioon (ehk “miks me olemas oleme”)?
¢ Kuidas see kolab?
Aga visioon (ehk “kuhu me jouda tahame™)?
Mida arvate, mida Te klubiliikmetele pakute/ miks inimesed trennis kdivad?
e Tervislikud eluviisid?
* Ajaveetmisviis?
*  Meelelahutus?
¢ Suhtlemisvdimalus?
Kas olete ise ka klubiliitkmete kéest treenimispdhjuseid kiisinud?
* Kui jah, siis millised on olnud vastused?
¢ Kui ei, siis miks mitte?

Kas olete trennidest puudumise pohjuseid klubiliitkmetelt kiisinud?
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Kas iildiselt antakse trennist puudumisest teada?
Millised on peamised “vabandused”, miks klubiliikmed trennid vahele jatavad?
* Kas need vabandused on alati ausad?
* Kui ei, siis miks arvate, et pisivalesid kasutatakse?
On olemas palju tantsuklubisid — mis te arvate, miks inimesed just DanceActi valivad?
Kuidas te motiveerite juba olemasolevaid klubiliikmeid trennides kdima?
* Esinemised?
¢ Workshopid?

* Erinevad projektid (joulude ajal toimuva Practice Nighti koosesinemine, uusaasta
puhul korraldatav “Ullatus” Raekoja platsil)?

* Millised on motivatsioonipaketid?
o Naiteks aastamaks voi mitme kuu korraga maksmine ja muud soodustused?
Kas arvate, et pakute erinevatele vanusegruppidele erinevat asja?

Mis te arvate, millised on klubilitkmete seas motivatsiooni vihendavad tegurid?

Suhtlemine erinevalt motiveeritud liikkmetega

Kas mérkate ka, et erinevates vanusegruppides/ erinevates tantsustiilide rithmades on
erinevalt motiveeritud litkmed?

Kas olete mérganud, et erinevalt motiveeritud tantsijad suhtuvad klubisse kui tervikusse
iildiselt kuidagi teisiti?

Kas arvate, et motivatsioonist iildse soltub klubi kuvand liikmete silmis?

Kas iildse motlete oma igapéevases toos selle peale, kuidas erinevalt motiveeritud liikmetega
suhelda?

¢ Kas suhtlete erinevalt motiveeritud litkmetega erinevalt?
Millised on peamised vahendid klientidega suhtlemiseks?

Millised on peamised eesmargid klientidega suhtlemiseks?

Mainekujundus
Kas olete teadlikult klubis tegelenud mainekujundusega?
Milliseid vahendeid selleks kasutate?

Kas arvate, et voiksite edukamaks toimetulekuks rakendada ka mingeid muid viise?
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¢ Milliseid vahendid kliendisuhtluses on puudu?
* Mis takistab neid kasutusele votmast?
Kas tunnete, et klubil on klubiliikmete seas pigem positiivne v0i negatiivne maine?
* Aga avalikkuses?
Millised on klubi meetodid saamaks tagasiside korraldatud iirituste kohta?
¢ {ldisemalt klubi maine kohta?
Kas arvate, et suhtlus klubiliikmetega on sama tdhtis kui suhtlemine avalikkusega?
Mida plaanite teha, et positiivset mainet sdilitada voi negatiivset mainet parandada?

* Mida olete selleks juba teinud?

69



LISA 3. Ekspertintervjuu kava II (intervjuu treeneritega)

Kui kaua olete klubis téotanud?
Kuidas siia treeneriks sattusite?
Mis stiili trenne te annate?
Mitu trenni nddalas annate?
Mitmele grupile te treeninguid annate? Mitu inimest on umbes gruppides kokku?
Mis vanuses inimesed kéivad teie trennides?
* Mis te arvate, kas tantsustiili valik sdltub vanusest?
* Milliste stiilide gruppides DanceActis millised vanuseriithmad domineerivad?
Mis on Teie iilesanded konkreetselt? Kirjeldage oma igapdevast tood.

Mis on Teie jaoks praeguse t60 puhul see, mis Teid ennast motiveerib?

Mis on aga see, mis motivatsiooni kahandab?

Kiisimused motivatsiooni kohta
Kas te oskate 6elda, kas DanceActil on konkreetne missioon (ehk “miks me olemas oleme™)?
Aga visioon (ehk “kuhu me jouda tahame™)?
¢ Kuidas need teie meelest kolada voiksid?
Mida arvate, mida Te klubiliitkmetele pakute/ miks inimesed trennis kdivad?
e Tervislikud eluviisid?
* Ajaveetmisviis?
*  Meelelahutus?
¢ Suhtlemisvdimalus?
¢ Kuuluvustunne?
* Rutiinist pddsemine?
*  “terviklik pakett”?
Mis te arvate, kas erinevas vanuses tantsijad on erinevalt motiveeritud?
Kas arvate, et tantsijate treeningusse tuleku pohjused vdivad aja jooksul muutuda?
Kas olete ise ka klubilitkmete kéest treenimispdhjuseid kiisinud?

* Kui jah, siis millised on olnud vastused?
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Kui ei, siis miks mitte?

Kas olete trennidest puudumise pohjuseid kiisinud?

Kas iildiselt antakse trennist puudumisest teada?

Millised on peamised “vabandused”, miks klubilitkmed trennid vahele jitavad?

Kas need vabandused on alati ausad?

Kui ei, siis miks arvate, et pisivalesid kasutatakse?

Mis te arvate, millised tegurid suudavad tantsijate motivatsiooni mdjutada (nii vihendada kui
suurendada)?

Treeningute hind?

Vanus?

Tunnustuse pélvimine (esinemised)? Liigsed esinemised?
Treeningu iilesehitus?

Treener?

Grupisisesed suhted?

On olemas palju tantsuklubisid — mida te arvate, miks inimesed just DanceActi valivad?

Mis eristab klubi konkurentidest? Mis on klubi eripirad?

Kas need eripdrad loovad konkurentide suhtes eeliseid?

Kas arvate, et klubiliikmetel on treeningusse tulles mingid ootused?

Kas klubi suudab neid alati taita?

Kuidas te motiveerite juba olemasolevaid klubiliikmeid trennides kdima?

Noorematele esinemised?
Workshopid?

Erinevad projektid (nditeks joulude ajal toimuva Practice Nighti koosesinemine,
uusaasta puhul korraldatav “Ullatus” Raekoja platsil)?

Millised on motivatsioonipaketid?

o Naiiteks aastamaks voi mitme kuu korraga maksmine — soodustused?

Suhtlemine erinevalt motiveeritud liikkmetega

Kas mérkate ka, et erinevates vanusegruppides/ erinevates tantsustiilide rithmades on
erinevalt motiveeritud litkmed?

Kuidas erinevalt motiveeritud liitkmete kditumine liksteisest erineb?
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Kas olete mérganud, et erinevalt motiveeritud tantsijad suhtuvad klubisse kui tervikusse (voi
ka teisse kui treenerisse) lildiselt kuidagi teisiti?

Kas arvate, et motivatsioonist iildse soltub klubi kuvand liitkmete silmis?

Kas iildse motlete oma igapdevases to0s selle peale, kuidas erinevalt motiveeritud litkmetega
suhelda?

* Kas suhtlete erinevalt motiveeritud liikmetega erinevalt?

Kuvandi kujunemine

Mis te arvate, kas Teie kui treener méangite osa klubi kuvandi kujunemisel?
* Kui jah, siis kuidas? Kui ei, siis miks?

Milliseid aspektid/ vahendid on teie meelest veel olulised kuvandi kujunemisel?

Kas arvate, et klubi voiks edukamaks toimetulekuks rakendada ka mingeid muid viise?
* Milliseid vahendid kliendisuhtluses on puudu?
* Mis takistab neid kasutusele votmast?

Kas tunnete, et klubil on klubiliikmete seas pigem positiivne vOi negatiivne maine?
* Aga avalikkuses?

Millised on klubi meetodid saamaks tagasisidet klubi maine kohta?

Kas arvate, et suhtlus klubiliikmetega on sama tdhtis kui suhtlemine avalikkusega?

Mida arvate klubi praegustest peamistest toimimispohimdtetest? Kas need toimivad vai oleks
vaja midagi muuta?

Mida plaanite teha, et positiivset mainet séilitada/ negatiivset mainet parandada?

* Mida olete selleks juba teinud?

Kas néete ennast ka kaugemas tulevikus treenerina just DanceActis?

e Kui jah, siis milliseid eeliseid teie jaoks DanceAct pakub?

* Kui ei, siis tooge palun vilja vdimalikud lahkumise pdhjused.

72



LISA 4. Kodeerimisjuhend

1.

Klubi iilesehitus
1.1. Ule-eestiline tantsuklubi

1.2. Tootajad

1.2.1. Treenerite ja omanike todiilesanded

1.3. Klubiliikmete arv
1.4. Klubiliikmete vanus
Klubi loomine ja eesmérgid
2.1. Missioon
2.1.1. DA kui Eesti parim tantsuklubi
2.1.2. Tants kui tihendav joud
2.1.3. Tants on koigile
2.1.4. Emotsioonide véljalaskmine
2.2. Visioon
2.2.1. Treenerite tulevikuplaanid
2.2.2. Edasine laienemine
2.2.3. Piisivamate liikmete hoidmine
2.2.4. Tegutsemispdhimotete sdilitamine
Klubi tegutsemispohimaotted
3.1. Jérelvalve
3.2. Klubi areng
Klubi tegutsemismotiivid
4.1. Majanduslangus
4.2. Motiivide areng
Stuudio eripiarad
5.1. Individuaalne suhtlemine ja hoolivus
5.2. Uhtekuuluvustunde tekkimine

5.3. Jarelvalve
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6.

9.

5.4. Ainulaadne atmosfair
5.5. Juhtide professionaalsus
5.6. Ruumipuudus
DanceActi valiku pohjused
6.1. Suust-suhu reklaam
6.2. Treeningute kvaliteet
6.3. Arenguvdimaluse pakkumine ja jérjepidev t66
6.4. Tasemete hierarhia
Tantsustiili valikut méjutavad tegurid
7.1. Vanus
7.2. Stiili olemus
7.3. Treener
Treeningusse tuleku pohjused
8.1. Ajaveetmisviis ja meelelahutus
8.2. Tantsuarmastus
8.3. Viljapédds rutiinist
8.4. Tervislikud eluviisid
8.4.1. Emotsionaalne laeng
8.4.2. “Terviklik pakett”
8.5. Areng
8.6. Kuuluvustunde leidmine
8.7. Enesekindluse leidmine
8.8. Viljaelamisvoimalus
8.9. Perelitkmete sund

Treeningpohjuste muutumine aja jooksul

10. Klubiliikmete motivatsiooni mojutavad tegurid

10.1. Treeningute hind
10.1.1. Algajad
10.1.2. Piisilitkmed
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10.2. Vanus

10.3. Tantsustiil

10.4. Treener

10.5. Treeningtase

10.6. Harjumused

10.7. Treeningu iilesehitus
10.8. Treeningu sobivus
10.9. Emotsioonid

11. Klubiliikmete motivatsiooni suurendavad tegurid

11.1. Esinemised ja workshopid

11.2. Tunnustus

11.3. Fiiiisiline ja emotsionaalne laeng

11.4. Arenguvoimalus

11.5. Trennide mitmekesistamine

11.6. Hinnasoodustused

11.7. Kommuuni teke ja grupisisesed suhted
11.8. Treeningute kvaliteedi hoidmine

12. Klubiliikmete motivatsiooni vihendavad tegurid

12.1. Liigne koormus (esinemised)
12.2. Grupisisesed suhted

12.3. Pereprobleemid

12.4. Treener

13. Erinevalt motiveeritud opilased
13.1. Taseme erinevus
13.2. Erinevad motiveerimisviisid
13.2.1. Tunnustus
13.2.2. Kriitika
13.3. Erinevad ootused treeningule

14. Klubi roll tantsijate elus



14.1.

Elustiil

15. Ootused treeningule

15.1.
15.2.
15.3.

Professionaalsed treenerid
Omaksvotmine

Kauaaegsed opilased

16. Klubi kuvandi kujunemine

16.1.
16.2.
16.3.
16.4.
16.5.
16.6.
16.7.
16.8.

Treeneri roll

Motivatsiooni roll

Klubi eripédrad

Treeningute professionaalsus
Vastutulelikkus ja hoolivus
Isiklik tagasiside

Stuudio areng

Uritused

17. Klubi praegune kuvand

17.1.

Kuvand klubiliikmete seas

17.1.1. Suusonaline reklaam

17.1.2. Tagasiside tantsijatelt

17.2.

Kuvand avalikkuses
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