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SISSEJUHATUS

Kiesolev kirjalik t66 on iiks osa minu TU Viljandi Kultuuriakadeemia kultuurikorralduse eriala
loov-praktilisest 10putdost. Toos toon vilja Sakala Keskuse emadepdeva projekti raames
korraldatud tegevused. Olen olnud nimetatud organisatsiooniga seotud 2013. aasta kevadest,
emadepdeva projekti hakkasin ette valmistama 2014. aasta mértsi alguses. Kirjaliku t66
eesmirgiks on tutvustada ja analiilisida minu poolt korraldatud ja ldbiviidud emadepédeva

protsessi.

Emadepédev on pitha, mida on hakatud tdhistama 20. sajandil ning see on maikuu teisel
ptuhapédeval. Emadepdev on Eestis vdga populaarne piiha, kus minnakse maakodudesse, et terve

pere kokku saaks voi kdiakse emadepéeva kontsertidel.

Emadepédeva siindmuse korraldus ja ldbiviimise protsess algas 21. mirtsil ja kestis 11. néddalat.
Emadepédeva piknik toimus 11. mail kella 13:00 kuni 16:00-ni. Siindmust korraldasin Sakala
Keskuse alt ja tegin koostddd Viljandi Linnaraamatukogu ja Viljandi Huvikooliga. Lisaks

esinesid jazz - muusikud ja Valli laululapsed ning piknikul kostitas kiilastajaid perekohvik.

To66 koosneb kolmest osast. Esimeses osas analiilisisin Sakala Keskust kui organisatsiooni ja
selle kultuurikonteksti, teises osas kirjeldasin ja analiiiisisin emadepdeva siindmuse korralduslike
ning ldbiviimisega seotud protsesse, eelarvet ja sotsiaalmajanduslikku mdju ning kolmanda osa

moodustab eneserefleksioon, kus analiilisin enda kui korraldaja tegevust.



1. ORGANISATSIOONI TUTVUSTUS

Sakala Keskus on loodud 2012. aastal ning on Viljandi Linnavalitsuse haridus- ja kultuuriameti
haldusalasse kuuluv munitsipaalasutus (Sakala Keskuse pdohiméirus). Keskuse tegutsemise
peamisteks {ilesanneteks on kultuuri- ja noorsootod korraldamine ning loomemajanduse
edendamine, aga ka kultuurialaste harrastustegevuste pakkumine elanikkonnale samuti
seminaride ja koolituste korraldamine (ibid). Sakala Keskuse haldusalasse kuuluvad Viljandi
Vana Veetorn, Viljandi Linnaraamatukogu, Kondase Keskus ja noortetehas ehk Vaba Avatud
Noorte Tuba VANT ning vabadhu kontsertpaigad: Viljandi lauluvéljak, II Kirsimégi, Kaevumée
vabadhulava ja Sakala Keskuse hoov (Sakala Keskuse koduleht).

1.1 Organisatsiooni struktuur, juhtimine ja rahastamine

Sakala Keskust juhib direktor, kelle kinnitab ja vabastab ametist linnavalitsus linnapea
ettepanekul. Sakala Keskuse pShimaédruses puudub kindel osakondade jaotusstruktuur, seega
direktor vastutab koikide osakondade toimimise ja kogu Sakala Keskuse varade eest. Sakala
Keskuse direktori tilesannete hulka kuulvad koik personalijuhi iilesanded, nditeks direktor
koostab ja muudab ametijuhendid ning sdlmib lepingud uute tootajatega, lisaks vastutab ka
tooohutuse eest. Direktor sdlmib ka lepinguid fiiiisiliste ja juriidiliste isikutega. Viljandi
Linnavalitsus kinnitab Sakala Keskuse personali ja nende ametijuhendid ja annab nousoleku

keskuse arendamiseks ning paremaks muutmiseks (Sakala Keskuse podhimiirus).



Sakala Keskuse struktuuri voib liigitada raamatu ,,Organisatsioon ja juhtimine avalikus sektoris*
jargi lihtstruktuuriks, kus on minimaalne defineeritus osakondade vahel, viike juhtimishierarhia,

moned tugipersonali tootajad. Koige tdhtsamad otsused votab vastu direktor (Valk 2003, 1k 145).

Meeskond on iiks grupi alaliikidest. Raamatus ,,Organisatsioonikditumine* on defineeritud
meeskond jargnevalt: ,,Meeskond on viikesearvuline inimkooslus, kelle {iksteist tdiendavad
oskused on rakendatud iihise eesmérgi ning tegevussihtide saavutamiseks, kusjuures koik

litkkmed peavad end nende saavutamisel {ihte moodi vastutavaks* (Brooks 2006, Ik 101).

Sakala Keskuse personali hulka kuulub 21 liiget - direktor, haldusjuht, peaadministraator ning
kolm administraatorit, kaks kultuuritod projektijuhti, turundusjuht, tehnikajuht-helitehnik,
ndituste kuraator, noorsoot6d koordinaator, noorsootdd projektijuht, noortetoa administraator,

hooldusspetsialist, helitehnik-lavameister, valgustaja ja kolm to6tajat kuulub abipersonali hulka.

Sakala Keskusel on Viljandi Linnavalitsusest eraldiseisev arvelduskonto, kuid Sakala Keskuse
eelarve on iiks osa linna eelarvest, kusjuures Sakala Keskuse halduskulud ei kuulu Viljandi linna
halduskulude hulka (Sakala Keskuse pdhiméérus).

Sakala Keskus on linna haldusalas, mis tdhendab, et viga olulisel kohal on linna finantseering,
milleks on 80% kogu eelarvest, 20% on keskuse omatulu. Omatulust poole saab Sakala Keskus
ruume ja tehnikat rentides. Plisivad hooaja sponsorid puuduvad, aga keskusel ja Viljandi Avatud
Noorte Toal (VANT) on erinevad toetajad siindmustepdhiselt, nagu Saku Olletehas, Leibur, A.

Le Coq, Premia jt, kes toetavad toodete, teenuste voi teenetega.

1.2 Sakala Keskuse sihtgrupid ja reklaam

Sakala Keskuses késitletakse igat siindmust eraldi ning neile tehakse vastav turundusplaan, mis
soltub siindmusest ning eelarvest. Kuna stindmused on vidga erinevad alates kinopdevadest ja
1opetades rahvakalendri tdhtpdevadega ning Hansapdevadega on ka sihtrithmad véga erinevad,
mille tdttu on vajalikud erinevad turundusplaanid. Seda on ka delnud B. M. Kolb oma raamatus

"Kultuuriturundus", et toote turundamisel tuleb keskenduda vdimalikule tarbijaskonnale kui
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kindlale sihtgrupile. Pérast siindmuse ja selle voimalike tarbijate pdhjalikku analiiiisi valitakse
vilja kindel segment voi segmendid, kellele turundus on suunatud. Enamuse organisatsioonide
eclarve on piiratud, seega kindlale segmendile voi segmentidele turundamine on efektiivsem ja

vihem kulukam (Kolb 2005, 1k 89).

Sakala Keskuse pohimiiruse alusel saame lugeda Sakala Keskuse tegevuse sihtrithmaks Viljandi
linna ja maakonna elanikke. Sealhulgas tegeleb laste ja noorte siindmustega Sakala Keskuse all
tootav VANT. Suuremateks sihtrihmadeks, ldhtudes erinevatest kultuurisiindmustest, saame
nimetada filmi-, kino-, maakondlike teatrietenduste, peotantsu, néituste ja kontsertide vastu huvi

tundvad inimesed (Sakala Keskuse pohimaéérus).

Sakala Keskuse eelarve on piiratud, seetdttu on n-6 tavapdraste piirkondlike téhtsusega
siindmuste jaoks vélja kujunenud kindlad reklaamikanalid, mida tasulise reklaami jaoks
kasutatakse, néditeks Uku Keskuse sisetelevisoonis, milleks on Uku Keskuses asuvad reklaame
nditavad LED ekraanid. Samuti kasutatakse tasuta reklaamkanaleid, nagu ERRI kultuuriteated.
Oluliselt kohal info levitajana on ka Sakala Keskuses iileval olevad ekraanid ning enne

kinoseanssi ndidatakse ekraanil 1dhitulevikus toimuvaid stindmusi.

Meedia huvi sOltub sellest, millised siindmused Sakala Keskuses toimuvad. Kohaliku meedia
huvi on olemas, sest teemade hulk, millega kohalikul tasandil tegeleda, on piiratud. Uleriigilises
meedias liletatakse uudisekiinnist harvem, mahukamad {iritused suuremates keskustes varjutavad
piirkonnapdhiste siindmuste toimumist, vdlja arvatud renoveeritud maja avamine, Hansapédevad,
lauluvéljaku avamine ja monikord ka majas toimuvad siindmused. Sakala Keskuse turundusjuhil
on vilja tootatud meediasuhtlusring, kellele ta saadab korra kuus vélja uudiskirju, et dratada huvi
tulevaste siindmuste vastu ja informeerida Sakala Keskuses toimunud voi planeeritavatest
muutustest. Kohaliku ajakirjanduse huvi on suur, kuna Sakala Keskus on tinapdevane
kultuurimaja, mis teenindab kogu maakonda, seega helistatakse ka ise turundusjuhile voi
direktorile, kui soovitakse mone siindmuse voi majas toimuva kohta infot saada. Turundusjuht
koostab pressiteateid. Viljandi linna ja maakonna tasandil toimuvate siindmuste kohta saadetakse
pressiteated linna ja maakonna ajalehtedele, seda tehakse tildjuhul nddal voi kaks enne siindmuse
toimumist. Kui tegu on iihiskonnas tuntud esinejaga, siis pakutakse ajakirjanikele ka vilja artisti
intervjueerimise vdimalus, kuid enamjaolt on ajakirjanikel endil eksklusiivse intervjuu saamise

huvi olemas. Lisaks saadetakse pressiteateid ka ERRi kultuuriteadete toimetusele ja Louna-Eesti



raadiojaamadele. Suuremate siindmuste puhul saadetakse pressiteade ka riiklikele

meediakanalitele ning sellisel juhul algab ka meediaga suhtlus varem.

1.3 Kultuurikontekst

Viljandimaal elab 2014 aasta 1. jaanuari (kaasa arvatud) seisuga 47 476 inimest (Viljandi
maakonna statistika), kellest Viljandi linna kodulehe andmetel on 18 492 Viljandi linna elanikud.
Viljandi linna elanikest on naisi 10 275 ja mehi 8 217. Viljandi linn on suuruselt kuues linn
Eestis (Viljandi linna koduleht).

Viljandi linna haldusalasse kuuluvad kultuuriasutused on Viljandi Nukuteater, Sakala Keskus
ning viimase koosseisus Viljandi Linnaraamatukogu. Sakala Keskuse haldusalasse kuulub ka
Kondase Keskus. Lisaks asuvad Viljandis ka riigi poolt hallatavad kultuuriasutused, nagu
Viljandi Muuseum, Teater Ugala, Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia. Kontserttegevusi
viib 1ibi Kultuuriakadeemia vilistlaste poolt loodud MTU Eesti Parimusmuusika Keskus ehk
Parimusmuusika AIT (Viljandi linna arengukava 2013-2020, |k 13). Suurimaks konkurendiks
Sakala Keskusele on Parimusmuusika Keskus, kes pakub Sakala Keskusega sarnaseid stindmusi
koikidele sihtrithmadele. Teisteks konkurentideks on Ugala Teater, Viljandi Nukuteater ja
Viljandi Muuseum, kelle sihtrithmad kiill kattuvad osaliselt Sakala Keskuse sihtrithmadega, kuid
sindmused ning repertuaar on erinevad. Kuna Sakala Keskuse kohustus on pakkuda
kultuurisindmusi kdikidele sihtrithmadele, siis on vdimalik vélja tuua vdiksemaid konkurente
nagu klubid ja pubid, kelle kontserttegevused, karaokedhtud jms on suunatud noorematele
inimestele. Konkurentidest saame veel vélja tuua Viljandimaa rahvamajad, kelle sihtrithmaks on

enamjaolt eakamad inimesed.

Visioon on kaugem tulevikunigemus, milleni organisatsioon soovib jouda. Visioon nditab
organisatsiooni valjundeid ja perspektiivi pikema aja viltel (Virovere, Alas & Liigand 2005, 1k
22; Alas 2005, Ik 33).

Viljandi linna arengukavas kirja pandud visioon aastaks 2020 on jargmine: ,,Viljandi linn on

inimesekeskne, tasakaalustatud arenguga, mitmekiilgse ettevotlusega, kultuuriturismile
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orienteeritud, haridus-, kultuuri- ja spordilembene ning turvaline maakonnalinn, kus on hea
elada, tootada ja mida on meeldiv kiilastada® (Viljandi linna arengukava 2014-2020, Ik 4).
Sakala Keskuse pohimédruses § 2 kajastatud pohiiilesanded katavad enamuse Viljandi linna
visioonist. Sakala Keskus organiseerib Viljandi linna ja maakonna kultuuriiiritusi, riiklike ja
kohalike tdhtpdevade tdhistamist, festivale, kontserte, néitusi, puhkedhtuid, etendusi,
konverentse, loenguid, seminare, vahendab professionaalset kultuuri, korraldab ning ndustab
huvitegevust, sh seltsitegevust ja loominguliste voimete ja oskuste arendamist. Sakala Keskus
organiseerib ja edendab loomemajandust. Korraldab, toetab ja koordineerib avatud noortetoa

ning ekstreemspordihalli tegevust ning omaalgatuslikke projekte (Sakala Keskuse pdhimiérus).

Eesmargid peavad olema spetsiifilised, modddetavad, kokku lepitud, realistlikud ja plaani-
paraselt ajastatud. Eesmargid toetavad peaeesmarki, mille alusel organisatsioon to6tab ning selle

saavutamiseks médratletakse organisatsiooni osakondade alleesmargid (Alas 2005, 1k 37-38).

Viljandi linna arengukava kultuurivaldkonna arengustrateegia eesméarkides on vilja toodud, et
Viljandi linna ndhakse kui tugevate kultuuritraditsioonidega, tunnustatud kultuuri sihtkohta,
mille kultuurielu edendajad on ennastjuhtivad loovinimesed ja kultuurikorraldajad, kelle tegevust
toetab kaasaegne keskkond (Viljandi linna arengukava 2014-2020, 1k 13). Oma pohiméaruse
alusel tegutsedes toetab Sakala Keskus seda eesmirki, korraldades riiklike ja kohalike
tdhtpdevade tdhistamist, abistades ja toetades omaalgatuslikke projekte, korraldades ning ldbi
viies kultuurisiindmusi ning koordineerides linnagalerii ja Kondase Keskuse tegevust (Sakala
Keskuse pohimairus). ,Viljandi on loomiseks loodud maakonnakeskus, kus koik
kultuuriprotsessis osalejad moodustavad koos tootava vorgustiku. Koost6d tulemusena on
Viljandile iseloomulikud jatkusuutlikud maineiiritused, festivalid, kultuurisiindmused.” (Viljandi
linna arengukava 2013-2020, Ik 13-14). Sakala Keskus teeb koostood teiste
kultuuriorganisatsioonidega ning aitab Viljandi linnal korraldada kohalike ja iileriigilise

tdhtsusega stindmusi (Sakala Keskuse pohiméérus).



2. SAKALA KESKUSE EMADEPAEVA KORRALDAMINE

Emadepédeva piknik oli Viljandi linnavalitsuse poolt tellitud tasuta siindmus Viljandi linna
rahvale. Sakala Keskus on kohustatud pohimééruse § 2 Pdhiiilesanded, punkt kaks, alapunkt iiks
alusel korraldama riiklikke ja kohalikke rahvakalendri pdevade siindmusi (Sakala Keskuse

pOhimaéaérus).

Emadepédeva on hakatud tdhistama 20. sajandil. Téhtpdev on suhteliselt uus, teada olevalt
korraldas esimest korda piduliku emadepéeva iiks Eesti tuntumaid karskustegelasi oma ema auks
Udernas 1922. aasta suvel. Pdeva eesmirk oli perepoolne emade ja vanaemade tdnamine laste

kasvatamise eest (Berta).

2.1 Emadepieva pikniku kontseptsioon ja eesmargid

Emadepéeva stindmuse idee oli védlja moeldud varem Sakala Keskuse to6taja Sirje Fedjuki poolt.
Emadepédeva slindmuse vormiks oli mdeldud pikniku vorm kuna pdev varem toimub Sakala

Keskuses kontsert.

Emadepédeva siindmus oli mdeldud piknikuna vabas vormis, kus linnaelanikud ja kiilastajad
saaksid veeta toredat aega koos perega, kuulata elavat muusikat, osaleda to6tubades. Koik see
aitab inimestel véltida stressi ja vOoimaldab 166gastuda, mille tulemusel taastub toGvoime ja

paraneb inimestevaheline todsuhe. Emadepéeva piknik toimus 11. mail 2014 aastal kella 13:00
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kuni 16:00. Kiilastajatele pakkus suupisteid, morssi, kohvi ja teed perekohvik. Lastele oli
moeldud istutamise tootuba, kus huvikooli loodusringi eestvedaja Opetas kiilvama salatitaimi
ning andis kaasa Opetuse, kuidas salatilehti hooldada. Emadel oli voimalik osaleda kehakoorija
valmistamise tootoas, kus Opetati looduslikest toorainetest kehasobralikku kosmeetikatoodet
valmistama. Kehakoorija to6tuba oli aga populaarsem meeste seas, kes tegid seda oma
kaaslastele. Pered said omakeskis vOi teistega peredega votta mdotu Viljandi teemalises
porandaméngus. Taustaks méngisid Taavi Toomsalu ja Harri Hanesoo soft jazzi ning Valli
laululapsed esitasid kaks 20 minutilist lastelaulude kava. Erinevate tegevuste juurde juhatas

osalejaid paevajuht, kes iihtlasi hoolitses lastega tegelemise eest.

Emadepéeva siindmuse peamiseks eesmargiks - Viljandi linna emad tunnevad, et Viljandi linn
védrtustab neid. Kdrvaleesmérkideks on Viljandi linnas on emad ja pered tunnustatud; Viljandi

linna elanike identiteet on tugevam; Viljandi linna elanikud tunnevad, et nad on puhanud.

2.2 Emadepieva pikniku korraldusmeeskond

Brooksi sonul tdstab meeskonnat6é motivatsiooni, tdiustab klienditeenindust ning parandab t66
16pptulemust. Meeskonnas on keskmiselt kaheksa liiget, meeskonnaks saab nimetada viikest
gruppi inimesi, kes tootavad koos {ihiste eesmirkide nimel, méératletud on struktuur ja

infovorgustik ning meeskonna liikmed on tiksteisest sdltuvad (2006 1k 100-101).

Minu emadepdeva pikniku korraldusmeeskonda kuulus 4 liiget: projektijuht, projektijuhi
assistent, meediajuht ja tehnikajuht-helitehnik. Allpool toon vélja meeskonna liikmete

tooulesanded.

Projektijuht — meeskonna motiveerimine, eelarve koostamine, esinejate ja tootubade labiviijate
leidmine, kokkulepete ja lepingute sdlmimine, todiilesannete jagamine ja tditmise kontroll,
programmi viljatodtamine koos meeskonnaga, koosolekute kokkukutsumine, siindmuse
korraldus ja ldbiviimine ning aruandlus. Siindmuse ajal esinejate ja pidevajuhi tegevuste

koordineerimine ja kriitiliste probleemide lahendamine.
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Projektijuhi assistent — projektijuhi kurssi viimine Sakala Keskuse puuduste ja vdimalustega,
projektijuhi assisteerimine eelarve koostamisel, esinejate ja todtubade ldbiviijate leidmisel ning

tehniliste vajaduste nimekirja koostamisel. Sakala Keskuse personaliga suhtlemine.

Meediajuht — meedia- ja meediaplaani koostamine, reklaami véljatéotamine koos projektijuhi ja

meeskonnaga. Reklaami tellimine ja vélja saatmine ning meediakajastuse otsimine.

Tehnikajuht-helitehnik — tehniliste vajaduste nimekirja kinnitamine, tehniliste lahenduste

valjapakkumine, heli ja valguse osas juhiste andmine Sakala keskuse helitehnikule.

Meeskonna kommunikatsioon toimus e-mailide ja koosolekute kaudu. E-mailid saadeti
emadepdeva korraldajate meeskonna e-maili listi, et ei tekiks infosulge. Seda kommunikatsiooni
mudelit saab nimetada tdhekujulise teabe levikuks, kus saavad koik meeskonna liikmed
omavahel suhelda. Alex Bavelesi uuringute jirgi on selles mudelis véikeste meeskondade

lilkmed kdige rahulolevamad, sest neil on teavet kdige toimuva kohta (Valk 2003, 1k 199-200).

2.3 Emadepieva tegevuste planeerimine

Emadepideva planeerimist alustasin martsi alguses, kui Sakala Keskuse kultuuritoé projektijuht
Sirje Fedjuk andis mulle, projektijuhile, iile emadepdeva korralduse ning tegi ettepaneku
meeskonna litkmete valikuks. Sirje Fedjuk tegi ettepaneku enese midramiseks projektijuhi
assistendiks, Maris Aarna meediajuhiks ning Sten Arvi tehnikajuhiks, antud ettepanekuga ma

noustusin.

Siindmuse planeerimist Sakala Keskuses ja siindmuseplaani voib liigitada taktikaliseks plaaniks,
kuna minu projekt on kooskdlas Sakala Keskuse pohimédrusega kui strateegilise plaani alus-
dokumendiga. Alas R. jirgi tulenevad taktikalise plaani eesmargid strateegilistest plaanidest ning

taktikalise plaani eesmarkide tditmiseks on kindel ajapiirang ning kindlad ressursid (2008, 1k 54,
56-57).
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Tegevuste aja planeerimisel kasutasin Gantti-tabelit, kus vasakul pool on tegevusala ning
paremal pool vastutaja ning iilemisel real ajaline jaotus (vt Tabel 1), kusjuures 1. nadal algas 3.

martsil ja 11. nédal 10ppes 16. mail aastal 2014.

Tabel 1 Ajaplaneering

= =
=~ w » n o ~ o |o |o -
> oo | > = | o} = = o | > = J >
Q. : . Q: Q. Q: Q) jo% Q: Q: Q-
Tegevus/aeg S |2 o 12 = a o |12 |2 1S |2 |Vastuataja
Kontseptsiooni ja programmi
koostamine projektijuht
SWOT analiiuisi koostamine projektijuht
Meediaplaani koostamine ja meediajuht,
taitmine projektijuht
Koosolekute planeerimine ja
labiviimine projektijuht
Tehniliste vajaduste nimekirja tehnikajuht,
koostamine projektijuht
projektijuht,
Esinejate ja tootubade projektijuhi
konseptsiooni valjamé&tlemine assistent
Esinejatega labiradkimine ja projektijuhi
kokkulepete sdImimine assistent
Eelarve koostamine projektijuht
Aruandluse labiviimine projektijuht

Kontseptsiooni/programmi koostamiseks kutsusin mina kui projektijuht esimesel nédalal
kokku koosoleku. Koosolekust votsid osa projektijuht, projektijuhi assistent ja meediajuht.
Koosolek toimus ajuriinnaku vormis, kus halbu mdtteid ei olnud. Kdisime vélja koik ideed, kes
voiks esineda, millised to6tubasid pakkuda ning mina panin need kirja. Kuna pikniku idee sai
meeskonna poolehoiu, siis ma valisin emadepdeva siindmuse kontseptsiooniks pikniku. Valisin
pédrast meeskonnaga arupidamist pikniku Ildbiviimise kohaks Kondase Keskuse hoovi
Kirsimdgede asemel, kuna see on privaatne ja aiaga piiratud ala véltimaks tegevuse
laialivalgumist. Minu tilesandeks jdi votta ihendust Kondase Keskusega ning teha vajalikud
kokkulepped emadepédeva siindmuse korraldamiseks Kondase Keskuse hoovis. Otsustasin koos
meeskonnaga, et taustaks méngib meeleolumuusika ning samuti esinevad muusikakooli lapsed
vOi moni muu lasteansambel. To6tubadeks pakkusin vilja seebivalmistamise ja kosmeetika

tootoa. Projektijuhi assistent pakkus vilja, et lastele vOiks pakkuda taimede istutamise tootuba.
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Lisaks leidsin, et v3iks olla ka lastekohvik, kus lapsed koos emadega miiiivad enese valmistatud
kiipsetisi. Lastekohvik sai meeskonnapoolse heakskiidu ja ma lisasin selle programmi.

Programm sai 15plikult paika kaheksandaks nddalaks (vt Lisa 1).

SWOT-analiiiisi hakkasin koostama koos meeskonnaga esimesel koosolekul, kuna tegemist oli
valiliritusega ja emadepdev on viga populaarne sltindmuste korraldajate seas. SWOT-analiiiisi
koostasin eesmirgiga maandada riske, mis vdivad tekkida ilmast, teistest samalaadsetest
stindmustest ning organisatsiooni sisestest puudujidkidest. SWOT-analiilisi koostasin esimese
nddala jooksul ning kuni neljanda nidalani viisin sisse tdiendavaid muudatusi. Analiiiisi kdigus
kaardistasin projekti idee sisemised tugevused ja puudused ning vélised véimalused ja ohud.
Projektijuhi assistent viis mind, kui projektijuhti, kurssi Sakala Keskusest tulenevate vdimaluste
ja puudustega. Pidrast koosolekut konsulteerisin ka tehnikajuhiga, et saada tdpsem {ilevaade
tehnilistest vOimalustest ja puudustest. Kuni teise nddalani tegelesin SWOT-analiilisi ja
strateegiate koostamisega iiksi ja vajadusel konsulteerisin projektijuhi assistendiga. Kolmanda
nddala koosolekult vaatasin koos meeskonnaga SWOT-analiiiisi iile ning viisin nad kurssi

tulemustega.

Koosolekute planeerimist ja ldbiviimist korraldasin mina. Koosolekud toimusid {iile nédala.
Enamjaolt kestsid koosolekud pool tundi kuni tund ning leidsid aset Sakala Keskuses, kuna
teised meeskonna litkkmed todtavad seal. Lisaks tegin kaks koosolekut ka Kondase Keskuse
hoovis, kus ma tegin meeskonnaga detailse plaani emadepdeva pikniku kohta. Kohtusin ka Jaani
lastehoiu t66tajaga, et eemaldada voi dra parandada Kondase Keskuse hoovis olev kiik, vestluse

kinnituseks saatsin neile samateemalise e-kirja.

Lisaks oli mul kaks koosolekut Helena Tammega, kes korraldas samal ajal kultuuridessandi
raames kohvikus Fellin emadepdeva kontserti ja monolavastusi Viljandi Kultuuriakadeemias.
Leppisime kokku siindmuste ajad, et viéltida nende ajalist kattuvust ning samas tegin ettepaneku
tuua monolavastused Sakala Keskusesse koost6d tugevdamiseks, kuid kahjuks ei osutunud
Sakala Keskuse ruumid monolavastuste jaoks sobivateks. Seejdrel leppisin Helenaga kokku

selles, et stindmused ei toimuks samadel kellaaegadel ning me reklaamime teineteise stindmusi.

Kolm pédeva enne emadepdeva slindmust korraldasin erakorralise koosoleku, kus arutasin
meeskonnaga emadepédeva pikniku Sakala Keskuse siseruumidesse toomise iile. Ilmateate
andmetel oli ilmaprognoos muutunud ning lubas vihmast ilma enne ja emadepdeva ajal.

Otsustasin koos meeskonnaga, et siindmus toimub siseruumides. Teavitasin sellest esinejaid ja
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osalejaid. meediajuht saatis vilja pressiteated ja lasi lisada A3 formaadis plakati Kondase
Keskuse aiale.

Meediaplaani koostamine ja tditmine. Projektijuhina kutsusin kokku koosoleku, kus osalesid
meediajuht, projektijuht ja projektijuhi assistent. Koosolekul otsustasin koos meeskonnaga
stindmusest teavitamiseks vajalikud meediakanalid ning koostasime meediaplaani (vt Lisa 2).
Meediaplaani tditmisest rddgin ldhemalt peatiikis "Sihtrihmad ja meediplaani tditmine".
Meediajuhi peamisteks {iilesanneteks oli tellida plakatite kujundus, triikkk ja viljapanek,

sotsiaalmeedia reklaam ja pressiteadete véljasaatmine.

Tehniliste vajaduste nimekirja koostamine jooksvalt, vastavalt kokkulepetele esinejatega.
Tehniliste vajaduste koostamisel konsulteerisin pidevalt tehnikajuhiga, kes abistas mind
tehniliste andmetega ja voimalustega. Koostasin kahte tehniliste vajaduste nimekirja

samaaegselt. Uks, mis sobiks Kondase Keskuse aeda ja teine, mis sobiks Sakala Keskusesse (vt
Lisa 3).

Esinejatega ldbiridikimine ja kokkulepete s6lmimine. Esinejatega hakkasin ithendust votma ja
vastastikuseid huvisid selgitama alates teisest nddalast. See oli kdige mahukam ja pikim protsess

korraldamise juures.

Projektijuhi assistent andis mulle muusikakooseisu Valli laululaste juhendaja, Valli Pange
kontaktid, kellega oli assistent juba telefonitsi iithendust votnud. Kontakteerusin Valliga
telefonitsi. Leppisin Valliga kokku nii esinemise mahu kui ka kuupdevad. Valli Pange ei
soovinud oma muusikakooseisuga esinemise eest teenustasu, kuna tegemist oli emadepédeva
tasuta siindmusega. Leppisin Valliga kokku, et saadan hiljem e-maili kokkulepituga, lisaks

lubasin saata talle programmi kaheksandal néadalal.

Votsin iihendust Viljandi Kultuuriakadeemia muusiku Taavi Toomsaluga, kes mangib saksofoni
Harri Hanesoo kitarri saatel. Valisin nimetatud muusikud, kuna olen varem kuulnud neid
esinemas ja tean, et nende muusika sobib hidsti piknikulaadsel vabaaja veetmise siindmusel
meeleolumuusikaks. Kontakteerusin Taaviga telefonitsi ning leppisin Taaviga kokku kuupéeva.
Suhtlust jatkasin Taaviga e-maili teel. Jéargnevalt kooskolastasin Taaviga kellaajad ning
teenustasu, milleks oli 100 eurot. Arve pidi ta esitama Sakala Keskusele. Palusin tal saata ka
enda esinemise tehniliste vajaduste nimekirja hiljemalt kaheksandaks nédalaks, mille ta saatis
kohe.
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Uurisin seebi tootoa tegijad ja kuna mulle jdi silma Vorust périt seebitegija Helen Lillemde, siis
esmalt helistasin ja uurisin, kas tema oleks huvitatud sellisest pakkumisest. Ta lubas mdelda ning
soovis saada e-maili teel tdpsemat infot, mille ma ka talle saatsin. Pdrast moningast kirjavahetust
joudsime koos Heleniga jareldusele, et kuna to6toas tuleb materjale keeta ning timbruses on

palju lapsi, siis ohutuse mottes jdtame sellelaadse tootoa éra.

Projektijuhi assistent pakkus vélja mulle kui projektijuhile Viljandi linnaraamatukogu Viljandi
linna teemalise porandaméngu, mis tutvustab Viljandi linna 1&bi Viljandi teemaliste kiisimuste ja
on mdeldud peredele. Vatsin iithendust e-maili teel Triin Laasiga, kes on linnaraamatukogu
huvijuht ning uurisin, kas pdrandaméng on vaba ja kas ta oleks ndus seda 1dbi viima. Triin Laas
andis oma nousoleku. Tasu ta ei soovinud, kuna on varem to6tanud Sakala Keskuses kultuuritdo

projektijuhina ja teab, et eelarved on seal viga piiratud.

Saatsin Viljandi Huvikooli sekretdrile kirja, kus palusin edastada nende lapsevanemate e-maili
listi kiri, milles Sakala Keskus otsib emadepieva piknikule perekohviku pidajat. Esimene vastus
tuli kahe néddala pédrast ehk neljandal korraldusnidalal. Leppisin Li Luigmaaga kokku hinna-
poliitikas, toodetes ning kohviku tehnilistes vajadustes. Kuna kohvikus olid miitigiks varem
valmis kiipsetatud toidud, siis pidin tditma Veterinaar- ja Toiduameti Viljandimaa
veterinaarkeskusele ,,Avaliku trituse tegutsemisest teavitamise avalduse* (vt Lisa 4) ning

Viljandi Linnavalitsusele ,,Avaliku tirituse teavitamise avalduse (vt Lisa 5).

Kehakoorija tootoa ldbiviijaks palusin oma ema, kes omab aroomterapeut III
kutsekvalifikatsiooni ja on védga huvitatud looduskosmeetika toodete ning loodusliku
kodukeemia valmistamisest. Kuna aga tal tuli ootamatu tooldhetus, siis soovitas ta toGtoa
labiviijaks varem tema toGtoas osalenud Anna-Liisat, kes asus Viljandis ning kellega votsin
tihendust e-kKirja teel. Anna-Liisa andis oma ndusoleku to6toa labiviimiskes ning soovis to6toa
kulumaterjalide eest 70 eurot. Samuti arutasin Anna-Liisaga 1dbi to6toas osalevate inimeste

voimaliku arvu ning td6toa tehnilised vajadused.

Istutamise to6toa asjus kontakteerusin e-kirja teel Viljandi Huvikooli loodusringi eestvedaja
Peep Tobrelutsuga, kes oli siindmuses osalemisest koheselt huvitatud. Tema soovil sain temaga
kokku Viljandi Huvikoolis aruteluks ja kokkulepete sdlmimiseks. Saavutasin Peebuga iiksmeele
tootasu osas ning todtoa inimeste piirarvus. Kohtusin Peebuga veel Kondase Keskuse hoovis,
kuna tal oli soov sinna ehitada tehisallikas. Selleks kiisisin ndousolekut Jaani kirikult ning Jaani

lastehoiult.
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Péevajuhi kontaktid sain projektijuhi assistendilt, kes soovitas selle vastutusrikka iilesande
taitmiseks antud valdkonnas kogemustega Rometit, kellega kontakteerusin e-maili teel. Kui ta oli
kinnitanud, et tal on emadepdev vaba, siis tegin Rometiga kokkuleppe to6tasu osas ning lubasin
teda informeerida programmi muudatustest. Vahetult enne emadepdeva, laupdeval, kohtusin

Rometiga ning arutasin temaga muudatustega seonduva tépselt iile.

Eelarvet hakkasin koostama pirast esimest koosolekut, kui tegin ettepaneku projektijuhi
assistendile koostada esialgne eelarve. Panime paika eeldatavad personali tootunnid ning
voimalikud kulud. Edaspidi tegelesin eelarvega ise ning tegin vajalikud muudatused jooksvalt.

Eelarve sain 10plikult korrigeeritud ja kinnitatud 11. nidalal.

Aruandluseks pidin koostama ja esitama kaks dokumenti. Esimese aruande esitasin Eesti
Autorite Uhingule, kus tdin vélja milliseid muusikalugusid esitasid muusikud emadepieva
piknikul (vaata Lisa 6). Teise aruandluse dokumendina esitasin Sakala Keskuse direktorile

eelarve, mille ta kinnitas ning esitas Viljandi Linnavalitsusele.

2.4 SWOT -analiiiis

SWOT-analiiisi  kasutatakse tulevikuplaanide norkuste ja ohtude maandamiseks
organisatsioonisiseste  ja — viliste voimaluste hetkeolukorra analiilisi kaudu. Samas sobib
SWOT-analiilis hésti ka liihiajaliste plaanide ja projektide riskide maandamiseks. SWOT-
analiilisi nimi tuleneb inglisekeelsete sOnade esitdhtedest: S - strenght (tugevused), W -
weaknesses (ndrkused), O - opportunities (voimalused) ja T - threats (ohud) (Perens, Salla,
Vaikmaa, Siitma, Virovere, Leppiman, Sillaots, Teesalu, Valer, Link, Briimmel, Vahisalu,

Tammaru, Sal-Saller, Haab, Jappinen, Vabrit, Eelmaa, Hinsberg, Reinsalu & Lepik 1999 6.5.8).

Kutsusin kokku koosoleku, et koostada SWOT-analiiiis, vdhendamaks voimalikke riske ja
ohtusid, mis voivad siindmust tabada. SWOT analiilisi koosolekul osalesid projektijuht,
meediajuht ja projektijuhi assistent. Koostamisel kasutasin Aripdeva ,,Projekti- ja

protsessijuhtimise késiraamatu® mudelit, sest see on vdga pohjalik. ,,SWOT-analiilisi kdigus
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kaardistatakse tihelt poolt tegevusala, ettevotte ja/voi projekti idee tugevad ja ndrgad kiiljed ning

teiselt poolt véliskeskkonnast tulenevad vdimalused ja ohud.* (ibid).

Kasutasin Aripieva kiisiraamatu SWOT-analiiiisi kombinatsioone, et luua vdimalikele ohtudele

ja voimalustele eraldi strateegiad. Selleks kombineerisin SWOT-analiilisis sisemisi tugevusi

valiskeskkonna vodimalustega,

voimalusi sisemiste puudujadkidega ning viliseid ohtusid sisemiste puudujddkidega (ibid).

sisemisi tugevusi ja véliskeskkonna puudujddke, viliseid

Toon vilja ka Projekti- ja protsessijuhtimise kdsiraamatust SWOT-analiilisi erinevad strateegiad

ja strateegiate tdhendused (vt Tabelis 2): (ibid)

Tabel 2 SWOT-analtits

Viilistegurid\sisetegurid

Projektiidee tegevusala tugevad kiiljed
(&)

Projektiidee tegevusala norgad kiiljed (W)

1. Unikaalne kontseptsioon

1. Sakala Keskuses on piev varem emadepieva kontsert

2. Kindlad kultuuntarbijad Sakala Keskuses
/Viljandi inimestele tuttavad esmejad

2. Eestlastele meeldib emadepieva perega veeta

3. Kogu perele mdeldud siindmus

3. Viike eelarve

4. Opetlikud ja kasulikud to6toad

4. Projektijuhi teadmised on kultuurikorralduses ja
Sakala Keskuse korrast on viitksemad. kui teistel
meeskonna linkmetel

5. Hea. toetav ja kogenud meeskond

5 Piknikul ei ole kontserti. mis on enim levinud
emadepieva siindmus

6. Suur valik tehnikat ja rekvisiite

7. Sakala Keskusel on palju hooneid

Viiliskeskkonna voimalused (O)

SO-strateegia:

WO-strateegia

1. Koostdd teiste emadepieva
siindmustega

$7.02.03 Véimalus teha iirtus Kondase
Keskuse hoovis

W1.W4,04,05 Head td6toad ja esinejad. kes
kutsuvad/toovad mimesed kohale

2. Siindmus virskes dhus/ilusas
kohas

$5.03 Linnavalitsusega kerge 1ib1 radkida
linnaruumide kasutamiseks

W5,01 Katta iiksteise puudujiike teiste emadepieva
stindmustega

3. Linnavalitsuse poolne toetus

$5.01 Kogenud meeskond teiste
siindmuste korraldajatega libiraikimiseks.
et sobitada siindmuste aegu teiste
emadepieva korraldajatega

W2,02 Inimestele meeldivad pigem virskes 6hus
toimuvad iiritused 1lusa 1lma korral. kui siseiiritused.

4. Palju véimalusi
esinejate/muusikute/muusika
truppide seas

$1.04.05 Voéimalus luua sindmuse sisu,
mida teistel e1 ole

W1,02,04 Pakkuda teistsugust kultuurikonteksti kui
eelneval paeval

5. Head dhtujuhid Viljandimaal

Viliskeskkonna ohud(T)

ST-strateegia

WT-strateegia

1. Halb 1lm (eelnevatel ja samal
paeval)

$1.56,S7.T1 Véimalus halva ilmakorral
piknik korraldada Sakala Keskuse majas

WI1.W5,T2 Teha koostdod teiste emadepieva
korraldajatega

2. Palju emadepieva siindmuste
korraldajaid /mitte koostodaltid
emadepieva korraldajad

$1.52.53.54,T3 Ohtu. et minnakse mujale
vaba aega veetma, maandame teistmoodi
emadepieva siindmusega ja nikkaliku
kontseptsiooniga.

W3.T1 Teha kaks plaani: ilusa ja halva 1lma jaoks

3. Teised vabaja veetmise
voimalused

$1,53,56,T2 Paljude siindmuste vastu aitab
Sakala Keskuse olemasolev kindel
kultuuritarbijate segment ja osav turundus
ning unikaalne kontseptsioon

W4,T1.T3 Koostddd teha meeskonnaga ja Sakala
Keskuse muu personaliga

4. Inimeste vihene huvi

$1,53.54,T4 Kedagi e1 ole unustatud ja
koigile on tegevust

W1.W2,T2.T4 Tuleb jouda kdikide emadeni ja iratada

huvi siindmuse vastu
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1. SO-strateegia: kuidas sisemiste tugevuste abil véliskeskkonna vdimalusi dra kasutada.

2. ST-strateegia: kuidas sisemiste tugevuste abil oma puudujddke parandada.

3. WO-strateegia: kuidas véliste voimaluste abil oma puudujddke parandada.

4. WT-strateegia: kuidas véliseid ohtusid torjuda ja puudujddke korvaldada.

SO-strateegia analiiiisis joudsin jargmistele jareldustele:

Kuna Sakala Keskuse haldusalasse kuulub Kondase Keskus, on mul vdimalik teha
sindmus Kondase Keskuse aias. Sakala Keskuse alla kuuluvad ka Kirsiméed, kuid need
on liiga avarad ja tegevus valguks laiali ning kaoks privaatsus. Seega otsustasin

korraldada emadepéeva pikniku Kondase Keskuse aias.

Emadepédev on iiks populaarsemaid rahvakalendri siindmusi, ndudlus sellele on suurem
ning kultuurisiindmuste korraldajaid on rohkem. Kuna minu meeskonnas tédtavad oma
ala spetsialistid, siis mul on vdimalik kergesti ja hasti ldbirddkimisi pidada teiste
emadepédeva siindmuste korraldajatega, pakkuda neile erinevaid siindmuste aegu, et

sundmused ei kattuks.

Kuna Viljandis on Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia ja palju teisi kultuuriga
tegelevaid asutusi, siis mul on siindmuse programmi ja sisu koostamiseks voimalusi

palju. Sellega saan garanteerida, et meie siindmus on unikaalne.

Kuna Sakala Keskus kuulub linnavalitsuse haldusalasse, siis on mul vajadusel vdoimalus

kasutada linna ruumi (nt Kondase Keskuse esist tdnavat) eelisjédrjekorras.

ST-strateegia analiiiisis joudsin jargmistele jareldustele:

Kui ilmateade néitab 4 pdeva enne emadepdeva siindmust vihmast ilma, siis vOtan vastu
otsuse liigutada emadepédeva piknik Kondase Keskuse aiast Sakala Keskusesse.
Pohjuseks on Kondase Keskuse aia alla jadva maa-ala savine pinnas, mis ei kuiva peale

vihma kiiresti. Koostan kaks tehniliste vajaduste nimekirja, iiks Kondase Keskuse aia ja
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teine Sakala Keskuse peahoone jaoks. Tootubade ja muusika valiku teen nii, et nad

sobiksid ka siseruumi.

Teadaolevalt korraldajatele ei toimu teist emadepdeva pikniku Viljandi linnas ega
maakonnas, mis annab meile teistest emadepdeva siindmustest unikaalse kontseptsiooni.
Kogu perele moeldud tegevused ja harivad todtoad ning Sakala Keskuse kindlad
kiilastajad maandavad ohtu, et inimesed valivad mone teise siindmuse vOi vaba aja

veetmise viisi.

Kui on palju emadepédeva siindmusi ja korraldajad ei ole koostddaltid, siis meeskonnaga
koostan voi muudan voimalusel siindmuse kontseptsiooni nii, et see erineks voimalikult
teistest emadepdeva siindmustest. Lisaks on minu meeskonna liikmed véga kogenud

kultuurikorraldajad ja oskavad véga histi labirddkimisi pidada.

Inimeste vdhest huvi slindmuse suhtes saan maandada huvitava programmiga. Pean
meeskonnaga vilja valima huvitavad ja kaasahaaravad esinejad, todtoad ja tegevused,
mis kallutaksid inimeste huvi Sakala Keskuse emadepdeva pikniku kasuks. Riski
maandavad Sakala Keskuse juba kindlad kiilastajad. Meediajuht on kogenenud ja
tegelenud Viljandis siindmuste turundamisega mitu aastat, tema kogemusi kasutades

suudan paremini inimesteni viia stindmuse maotet.

WO-strateegia analiiiisis joudsin jargmistele jéreldustele:

Kuna Sakala Keskuses toimub piev varem heategevuslik emadepieva kontsert, siis vOib
vihendada see jargmise pédeva kiilastajate arvu. Selleks pean meeskonnaga tegema
eelnenud péevast tdielikult erineva kontseptsiooniga siindmuse plaani. Selleks annab

mulle vdoimaluse Viljandi linna kultuurimaastik (muusikud, tootoategijad jt).

Kuna minu kogemus projektijuhina on véiksem kui teistel meeskonnaliikmetel, siis on
vOimalus, et minu emadepdeva siindmus ei pruugi koita inimeste huvi samaviirselt
eelmisel pdeval toimuva kontserdiga. Selle drahoidmiseks, pean tegema koost6od oma
meeskonnaga, kes on ka eelneva pédeva siindmuse korraldusmeeskonnas. Lisaks peab

minul ja minu meeskonnal olema hea koost66 meeskonna siseselt.

Emadepdeva piknik toimub viljas ning vabas vormis, seega erineb see kontserdi
kontseptsioonist, see pakub vaheldust ja maandab riski, et minu siindmus ei paku
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kiilastajatele sarnast toodet kaks pdeva jérjest. Pered veedavad ilusate ilmade korral

pigem vaba aega viljas, kui siseruumides.
WT -strateegia analiiiisis joudsin jargmistele jareldustele:

e Kuna kontsert on emadepdeval kodige tuntum ja eelistatuim, siis teen koostdood teiste
emadepdeva korraldajatega, kes korraldavad emadepdeva siindmusena kontserdi samal
paeval. Planeerin nendega aegu nii, et need ei kattuks ja siindmuse kéigus reklaamime ka

iiksteise stindmusi ehk teen teiste emadepédeva siindmuste korraldajatega koostood.

e Kuna eelarve on viike, siis on mul raske koostada kahte plaani (siseplaan ja vilisplaan).
Pean arvestama, et siindmuse planeeritud tegevused saaks toimuda nii siseruumides, kui
ka viljas. Selleks pean kasutama vodimalikult palju Sakala Keskuse vahendeid ja

personali.

e Kuna minu, kui projektijuhi kogemus on viike vorreldes minu meeskonnaga, siis pean
ennast kurssi viima Sakala Keskuse voimalustega ja tegema tihedat koostddd enda
meeskonnaga ja Sakala Keskuse personaliga, et maksimeerida siindmuse kvaliteeti.
Kogenud meeskonnaliikmed teavad, kuidas lahendada olukordi, kui inimesed ei ole rahul

nditeks sellega, et stindmus toimub siseruumis, kui viljas paistab piike.

e Kuna emadepdeval on mitmeid stindmusi enne ja pdrast minu projekti ning eestlastel on
traditsioon sdita maale ja/vdi veeta emadepdev perega, siis selleks loon programmi, kus

on tegevust kogu perele, nii emadele, isadele, lastele kui ka vanaemadele ja vanaisadele.

2.5 Sihtrithmad ja meediaplaani tiditmine

Turuks ehk sihtrithmaks saab nimetada tarbijate gruppi, kellel on sarnased tarbimisharjumused ja
-vajadused (Kuusik, Virk, Aarna, Sepp, Seppo, Mehine & Prinsthal 2010, |k 122-123).
Emadepdeva pikniku sihtriihmadeks saan nimetada Viljandi linna ja maakonna perekondi,

emasid ja vanaemasid, jazz- ja lastemuusika, looduskosmeetika ja aiandushuvilisi.
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Turgu ehk sihtriihmasid segmenteeritakse, jagades kultuurisiindmuse sihtrithmad alagruppideks
ja segmentideks kiilastajate eripdrasuste alusel. Iga segmendi jaoks kasutatakse erinevat
meediakanalit, kuna nad esindavad erinevaid sihtturge (ibid, Ik 124). Meediakanaliteks saame
nimetada reklaamikanaleid, mis on jaotatud meedia jargi jargmiselt: ajalehe-, ajakirja-,
teatmiku-, posti-, vili-, miiigikoha-, pakendi-, raadio-, televisiooni-, interneti-, sponsor-, ja
SMS-reklaamiks. (Roose 2002, Ik 22-23)

Turu segmenteerimiseks kasutasin osalusmééra alusel segmenteerimist, mis on kombinatsioon
demograafilise, geograafilise ja hiivede alusel segmenteerimisele. Demograafilised tunnused on
vanus, sugu, perekonnaseis, religioon jms. Geograafilise segmenteerimise tunnusteks on regioon,
linn, linna suurus ning hiivede alusel segmenteerimise tunnusteks on kultuuritarbimise
harjumused, elustiil. Suunasin reklaami kogu perele ning emadele, mis on demograafiline
segmenteerimine, Viljandi linna ja selle limbruskonnale elanikele, mis on geograafiline ning
emadepdeva kontekstis piknik, mis on hiivede alusel segmenteerimine (Kolb 2005, Ik 93-97;

Kuusik jt, 2010, Ik 126-129).

Kultuurisiindmuse kiilastamise pdhjuseid on mitmeid, kuid neid saan kategoriseerida peamiselt
neljaks alaliigiks. Huvi kindla kultuurivormi vastu, lahutada meelt voi soov sisustada vaba aega,
osaleda voi kuuluda mingisugusesse rituaali voi seltskonda ning uute teadmiste omandamine voi
enesetdiendus (Kolb 2005, lk 71). Minu poolt korraldatud slindmuses tédideti koiki nelja
eesmarki. Huvilistel oli vdimalik kuulata jazz - muusikat voi lasteansamblit, mis tdidavad
esimese punkti. Meelelahutust pakkusid nii todtoad, kui Viljanditeemaline pdrandaméng.
Rituaalsete pdhjustena voin vélja tuua emadepdeva tdhistamist ja emade kokkutulemist iihte

kindlasse kohta. Uute teadmiste omandamist pakkusid to6toad.

Koikides meediakanalites rohusin piknikule ja emadepédevale, mis katsid hiivede segmendi, edasi
pidin joudma teiste segmentideni. Selleks lasi meediajuht riputada siindmuse plakatid (vt Lisa 7)
Viljandi linna ja selle imbruse koolidesse ja lasteaedadesse, mis olid suunatud Viljandi linnas ja
selle timbruses elavatele peredele. Plakatitega katsin suure osa segmendist, kellele oli minu
siindmus suunatud. Plakatid riputati {iles 6. nddalal ja voeti maha 11. nddala esmaspéeval. Lisaks
saatsin meediajuhiga emadepdeva pikniku kohta tutvustava loo korraldusperioodi 6. nédalal
linnavalitsuse ajalehete, mis avaldatakse iga kuu tasuta "1 LEHE" vahel ja 9. nédalal Sakala
ajalehe vabaja rubriiki. Samuti saatis meediajuht vilja pressiteated, mille peale tuli siindmusele

kohale Sakala ajalehe reporter ja avaldas emadepdeva pikniku kohta loo 11. néddala alguses.
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Eraldi intervjuu siindmusest tegi Tartu Kuku raadio 10. néddalal. Peale selle kasutasin vihem
efektiivsemaid meediakanaleid, kus oli mééaratletud ainul geograafiline segment. Meediajuht lasi
paigaldada minu soovi kohaselt Sakala Keskusest iile tee olevale plangule PVC materjalist
emadepdeva plakati, avaldasin emadepdeva reklaami 6.-10. nddalani Sakala Keskuse
kinoseanssidel ja 8.-10. nddalani Uku Keskuse sisetelevisioonis. Kasutasin ka reklaamikanalina
Sakala Keskuse kodulehte, Facebooki lehte ja kultuurikava.ee-d, mis on kaudselt seotud koikide
segmentidega. Nendes interneti lehekiilgedes oli siindmust kajastav info tileval 7.-10. niddalani.
Taiendavalt lisati ka kodulehele 11. niddalal Sakala ajalehes ilmunud artikkel. Kiimnenda nédala
neljapdeval kleebiti plakatid iile emadepdeva pikniku koha muutumisega ning info lisasime ka
Sakala Keskuse kodulehele, Facebooki ja kultuurikavad.ee-sse. Meediajuht saatis Sakala
ajalehele toimetusele pressiteate emadepédeva pikniku toimumiskoha muutumisest, mille nad
avaldasid alles laupdeval Sakala ajalehe veebilehel ning info sai ka edastatud Uku Keskuse

sisetelevisioonile.

2.6 Eelarve

Sakala Keskuse eelarve suurus on méadratud Viljandi Linnavalitsuse poolt ning tavapéraselt
koostab Sakala Keskus ise konkreetsete siindmuste eelarved. Kuna aga Sakala Keskuse
rahastajaks on Viljandi Linnavalitsus, siis on ka nendepoolselt médratletud, millised siindmused
on tasulised ja tasuta. Emadepédeva siindmus oli Viljandi Linnavalitsuse poolt médaratud toimuma

osavotjate jaoks tasuta. Emadepdeva eelarve olulisemad punktid toon vélja jargnevas tabelis (vt

Tabel 3)
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Tabel 3 Eelarve

Eelarve

Korralduse kulud Uhik Uhiku summa |Kogus Kokku Rahastaja
Kehakoorija to6tuba tk 50 2 100} Viljandi linn
Istutamise td6tba. tk/in 1 50 50| Viljandi linn
Meened vabatahtlikele tk/in 5 12 60| Viljandi linn
Taustamuusikud tund 50 2 100} Viljandi linn
Pdevajuht tund 16,6 3 50| Viljandi linn
Meediakajastus kmpl 170 1 170}Viljandi linn
Autoritasud kord 19,18 1 19,18|Sakala Keskus
Projektijuht tund 4 80 320|Sakala Keskus
Projektijuhi assistent tund 4 60 240|Sakala Keskus
Meedijajuht tund 4 20 80|Sakala Keskus
Tehnikajuht tund 4 20 80|Sakala Keskus
Abitoolised tund 3 9 27|Sakala Keskus
Kokku (Viljandi linn) 530

Kokku (Sakala Keskus) 766,18

Kulud Kokku 1296,18

Eelarve tditmine

Korralduse kulud Uhik Uhiku summa |[Kogus Kokku Rahastaja
Kehakoorija tootuba tk 35 2 70| Viljandi linn
Istutamise tootba. tk/in 1 50 50| Viljandi linn
Meened vabatahtlikele tk/in 3 12 36|Viljandi linn
Taustamuusikud tund 50 2 100}Viljandi linn
Pdevajuht tund 16,6 3 50| Viljandi linn
Meediakajastus kmpl 160 1 160|Viljandi linn
Autoritasud kord 19,18 1 19,18|Sakala Keskus
Projektijuht tund 4 88 352|Sakala Keskus
Projektijuhi assistent tund 4 55 220|Sakala Keskus
Meedijajuht tund 4 22 88|Sakala Keskus
Tehnikajuht tund 4 18 72|Sakala Keskus
Abitoolised tund 3 10 30|Sakala Keskus
Kokku (Viljandi linn) 466

Kokku (Sakala Keskus) 781,18

Kulud Kokku 1247,18

Eelarve kogu summaks oli 1296,18 € millest 549,18 € on siindmusele sisseostetud teenuste ja
rekvisiitide eest ja 747 € on Sakala Keskuse tootajate tootasusid. Eelarve tditmisel viahenes kogu
summa 49 € vorra 1247,18 €. Linna poolne rahastus vihenes 64 € ja Sakala Keskuse

omafinantseering suurenes 15 €. Eelarve teenuste pealt hoidsime kokku 64 €, kuid meeskonna
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liikkmete tootasud suurenesid kokku 15 € vorra. Viikest eelarve muutust voib pdhjendada
kogenud projektijuhi assistendi oskusele ressursse planeerida. Eelarves on kajastatud kulud
kehakoorija ja istutamise tootubadele, meenetele, meediakajastusele, autoritasudele ning

taustamuusikute, pdevajuhi ja meeskonna to6tasudele.

Koige suuremaks kuluks osutus meediakajastus, mille osakaal kogu projekti eelarvest iiletas
33%-i. Meediakajastuse kdige kallimaks kuluarveks olid plakatid, millede maksumus oli 120 €.
Sakala Keskuse pikaajaliselt kujundajalt telliti plakati kujundus, mille hind oli 40 €.

Meediakajastuse osa eelarvest vihenes 10 € vorra plakati kujundaja poolse allahindluse tottu.

Tootubade maksumus kokku oli 120 €, kuna t66toa ldbiviijad soovisid ainult td6toa materjalide
kulu hiivitamist. Kulude katmiseks tegi kehakoorija tddtoa eestvedaja enese MTU alt arve 70-le
€ kahe to6toa eest. Uhe to6toa hind oli 35 €. Istutuse to6toa labiviija esitas FIE-na arve 50 €, mis

oli 50 kiilvamise to6toa vahendite kompensatsioon.

Taustamuusikute tasu kujunes koige kallimaks siindmuse programmi osaks. Nad esitasid
kahetunnise kontserdi eest 100 € arve Taavi Toomsalu MTU alt. Pievajuhiga sdlmisin Sakala

Keskuse alt kdsunduslepingu. Pdevajuhi tasuks oli 50 €. Pdevajuhi tunnitasu oli 16,6 €.

Meened olid moeldud Viljandi teemalise porandamingu libiviijale ja Valli laululaste muusika
koosseisule, kes ei soovinud teenustasu. Meened ostis projektijuhi assistent ning esitas vastavad
arvetSekid. Meenete koguviartuseks oli 36 €. Planeeritud kulu oli 60 €, kuid projektijuhi
assistent leidis sobivad meened, mis olid ka iihtlasi odavamad. Autoritasud tasuta siindmuse

kohta on 19.18 €, mis on miiratud Eesti Autorite Uhingu poolt.

Meeskonna litkmete tootasud suurenesid peamiselt projektijuhi to6tundide suurenemise tottu.
Kuna mulle ei avaldatud Sakala Keskuse tootajate tootasusid, siis kalkulatsioonide aluseks votsin
Eesti keskmise kultuurialal to6tava inimese tunnipalga. Védhendasin Eesti keskmist tootasu
ligikaudu 13% ning sain personali tunnitasuks 4 €, vilja arvatud abitooliste tasu, milleks
madrasin 3 €. Projektijuhil kulus planeeritud tundidest 8 tundi enam, mis suurendas tema to6tasu
32 € vorra, samas projektijuhi assistendil vdhenes tootundide tegelik arv 60 tunnilt 55 tunnile,
ning tootasu vahenes 20 € vorra. Meediajuhil kulus td6tamiseks 2 tundi rohkem ja tema tootasu
suurenes 8 € vorra. Tehnikajuhil kulus toode teostamiseks 2 tundi vihem, seega vihenes ka tema
tootasu 8 € vorra. Abitoolistel kulus siindmuse koristamiseks 1 tund rohkem seega tdusis nende

tootasu 3 € vorra.
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2.7 Emadepéeva libiviimine

Emadepdeva piknik toimus 11. mail 2014 algas kell 13:00 ning 16ppes 16:00, mil Iopetasid
tegevuse muusikud ja tootoad. Kuigi emadepédeva programm oli tdidetud, siis otseselt kedagi édra
ei aetud, vaid lasti kiilastajatel rahulikult nende piknik 16petada. Emadepieva piknikul toimusid
koik planeeritud tegevused. Ajalised ebatipsused jdid viie minuti piiresse ja olid seotud esinejate

lavale asumisega, mis oli aga tdiesti vastuvdetav siindmuse formaadile.

Kehakoorimise tootubasid oli planeeritud kaks, kusjuures iihes to6toas pidi osalema 10 inimest.
Kuna aga korraga ei tulnud kiimmet huvilist kokku, siis todtuba viidi 1&bi jooksvalt vastavalt
huviliste saabumisele. T66tuba oli mdeldud kiill naistele, kuid 16puks valmistasid kehakoorijaid
peamiselt mehed oma naistele kingituseks. Kehakoorija td6tuba 16ppes 5 minutit planeeritust
varem, kuna tootoa kiilastajate planeeritud arv tiitus ning materjalid kehakoorija valmistamiseks

said otsa.

Istutamise tootuba oli moeldud lastele, kuid sellest votsid osa ka emad, kellel oli huvi koju kaasa
saada kiilvatud salatitaimi. Tootoa Umber kidis pidev sagimine, kuna tddtoa ldbiviija oli
loodusringi reklaamimiseks kaasa toonud ritsikad ja allika maketi, mis pakkus huvi paljudele.
Istutamise toGtoast vottis osa 42 osalejat. Istutamise tootuba 1oppes tapselt kell 16:00 huviliste

ammendumise tottu.

Viljandi teemaline porandaming oli mdeldud viikeseks vodistluseks perede vahel. Kuna aga
peredel tervikuna vdistlemise vastu huvi puudus, siis hakkas pédevajuht koos pdrandamingu
labiviijaga lastele esitama kiisimusi erinevate majade kohta Viljandi kaardil ning {ihtlasi
tutvustas neid. Lisaks jagas ta tublimatele lastele ka auhindu. Porandaméngu kasutasid lapsed ka

ménguplatsina.

Jazz - muusikud alustasid kell 13:00 ja esinesid kolm korda. Kell 13:00-14:00, 14:30-15:00 ja
15:30-16:00. Jazz — muusikute esinemiste vaheajal astusid iiles Valli laululapsed, kes osutusid
publiku seas viaga populaarseks. Viimase esinemise ajal nouti Valli laululastelt ka korduslugusid.

Nii jazz - muusikud, kui Valli laululapsed andsid olulise panuse pikniku — emotsiooni tekkeks,

26



kuid samas peab dra mirkima, et suure tdendosusega oleks vabas Shus olnud jazz - muusikal

teine moju.

Perekohvik pakkus kohapeal valmistatud pannkooke koos vaniljekreemi ja mustikatega,
Sokolaadis Gunu, erinevaid pirukaid, plaadikooke ning kohvi ja teed. Perekohvik ei osutunud
kahjuks nii populaarseks, kui me eeldasime, kuid kauplejate andmetel miiiisid nad natuke iile
poole ettevalmistatud toodetest. Kuna paljud kiilastajad olid pikniku jaoks ise toidu kaasa

votnud, siis on ka arusaadav vihene huvi kohviku vastu.

Stindmusest vottis osa kokku ligikaudu 100 inimest. Kiilastajate seas olid enamuses pered (ema-
isa-laps), kuid oli palju emasid ja lapsi ning vanaemasid ja lapselapsi. Minuni, meeskonna
litkkmeteni ega ka Sakala Keskuse personalini ei joudnud {iihtegi negatiivset kommentaari
kiilastajate poolt. Osalejate vdhesust vOin selgitata siseruumis toimunud piknikuga, mis pole

pikniku traditsiooniline vorm.

2.8 Siindmuse sotsiaalmajanduslik moju

Piirkondlike kultuurisiindmuste majanduslik mdju on méirksa suurem ja pikaajalisem, kui
esmapilgul tundub. Muudes riikides teostatud uuringute andmetel jargneb siindmuse
korraldamise ja ldbiviimise esmastele mdjudele veel palju jarelmdjusid. Kahjuks on Eestis
sindmuste sotsiaalmajandusliku modjude uurimine alles algfaasis kuigi maailmas on

sotsiaalmajanduslike mdjude uuringuid teostatud juba 30 aastat (Eestis toimuvate... 2012, 1k 3).

Euroopas ldbiviidud uuringud nditavad, et kultuurisiindmustel on posititvne moju teiste
majandussektorite arengule. Kultuurisektor {ihendab, elavdab ja omab kéivitavat moju

inimtegevusele erinevates piirkondades (Kutt 2008, Ik 3).

Dorte Skot-Hanseni skeem (vt joonis 1) toob vilja linnade kultuuripoliitika erinevad

sotsiaalmajanduslikud mojud, mille kaudu toimib kultuurisektor riigi majandusele nii otseselt kui
ka kaudselt (ibid, 1k 3).
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Valgustus

Teadmised
Voime asja siiveneda
Eelistuste tipsustumine
Reflektsioon
(peegeldamine ja
jarelemétlemine)

Sotsiaalne
muutus Majanduskasv
Otsustg_§? de\fgeerlm\ne Kultuuri p0|iiti ka Imago
t66 tegijatele . Turism
Identiteet linnades Uustulijad

Solidaarsus
Osalus
Mitmekesisus

Toohoive kasv

Meelelahutus

Lodgastus
Mang
Lobustused
Puhkus
Taasloomine

Joonis 1 Kultuuripoliitika linnades (ibid, Ik 3)

Valgustuse all moeldakse igasuguste tegevusvaldkondade teadvustamist, mis on seotud
sotsiaalsete vairtuste loomistega kui ka kinnitamisega ja majandusliku kasu toomisega. Kultuuri
mittemateriaalsed véirtused on olulised ja neid tuleb inimestele propageerida. Libi kultuuri
tarbimise ja kultuuri isetegemise saavad alguse sotsiaalsed muutused nagu identiteedi loomine,
sotsiaalsete gruppide iihendamine ja iihistegevus. Kultuur, kui {ihiskonna sisekommunikatsioon
tihendab sotsiaalsete gruppide isetegevust ja eesmirke. Kultuuri osaks on meelelahutus, mis on
vajalik puhkuseks ja vabaaja veetmiseks, et elanikkonnal oleks tdisvéartuslik elu. Maailma
suuremad organisatsioonid on heaolu eesmaérgil tihendanud t66 manguga ja meelelahutusega.
Selle tagajérjel on todtajad rohkem motiveeritud otsima uusi ideesid ja neid katsetama, mis
omakorda on tostnud tootlikust kdikidel majandustegevustel. Sotsiaalmajanduslikud mojud
toimivad majanduskasvule kaudselt ja ka otseselt, tutvustades piirkonda, kui turismi objekti

(linna), luues uusi turismi objekte ning selle 1dbi uusi todkohti (ibid. 2008, 1k 3-4).

Stindmuse tootoad olid {htlasi harivad, meelelahutuslikud, kui ka aitasid inimestel

sotsialiseeruda. Kuna siindmuse mdju ei ole detailselt uuritud, saame ainult oletada, et meeldiv
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vaba aja veetmine ning véljapuhkamine mdjutavad toGtajate produktiivsust todkohtadel, toimides

niimoodi ka majanduskasvule

Voin eeldada, et suurimat kasu antud siindmusest turismi arendamises ja teadvustamises on
andnud Sakala Keskus, kelle ruumides stindmus toimus ning Viljandi linna raamatukogu, kes
viis 1dbi Viljandi teemalist porandaméngu ning Viljandi Huvikool, kes viis ldbi kiilvamise

tootuba, kus juhendaja tdenéoliselt virbas ka uusi huvilisi oma loodusringi.

Kultuurisiindmuse sotsiaalmajanduslikul aspektil on ka otsene ja kaudne majanduslik moju.
Otsest majanduslikku modju saab maiédrata kulutuste pdhjal, mida elanikkond teeb
kultuurisiindmuste ja -teenuste tarbimiseks ning mis mojutavad otseselt kultuurisiindmuse
korraldusmeeskonda, kes kasutab seda raha slindmuse viljatoomiseks. Kaudseteks
majanduslikeks mojudeks saab lugeda kulutusi, mida tehakse viljaspool kultuurisiindmust ning
mis jadb osalejate jaoks ajaliselt siindmusele tuleku ettevalmistusperioodi ja kojujdudmise
vahele. Niiteks riiete soetamine, toitlustusasutuste kiilastamine, transport siindmusele ja jadtmed,

mis viiakse stindmuse alast véljapoole (Kutt 2011, 1k 50-51).

Kdige suuremat kasu said jazz - muusikud. To6tubade labiviijad esitasid arve, mis oli moeldud
tootubade ldbiviimise jaoks vajalike materjalide kompenseerimiseks. Pole tépselt teada, kui
suures ulatuses tootubades kasutatud materjalid kokku maksid ja kust need tapselt osteti. Samas
saan eeldada, et enamus rahast ldks tagasi ringlusesse, sest arve oli esitatud kompensatsiooniks ja
kuna tootubade ldbiviijad on périt Viljandist, siis saame eeldada, et ostud tehti Viljandi linna
kauplustest. Lisaks saan eeldada, et kauplused said ka viikest tulu perekohviku jaoks
vajaminevate toiduaine ostult ja ka piknikul osalejate piknikukorvi tarbeks sisseostudelt.
Jadtmeid tekkis plakatite ndol, mis korjati Sakala Keskuse poolt kokku ning 16puks joudsid need
jadtmejaamadesse. Lisaks saadi tootubadest kaasa klaaspurke ja kilekotte, mille edasise kasutuse

kohta puudub mul info.
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3. ENESEREFLEKSIOON

Korraldusala valdkonnaga tutvusin esmakordselt glimnaasiumis, kus aitasin kooli juhtkonnal ette
valmistada ja koos kaasdpilastega 1dbi viia kooli tutvustavat programmi Tartu linnas toimuva

Intellektika jaoks.

Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemias olen dppinud looma kontakte erinevate valdkondade
inimestega. Lisaks on TU VKA pakkunud viga tugevaid teoreetilisi teadmisi koos erinevate
praktikumide ja praktika voimalustega, mis on andnud reaalsed kogemused ja nigemused eriala

kohta ning kus on olnud vdimalus luua tulevases elus erialaselt vajaminevaid kontakte.

Sakala Keskusega tegin ldhemat tutvust spetsialiseerumispraktika kdigus, kus ma olin Sakala
Keskuse maja 60-nda juubeli seminari koordinaator. Sakala Keskus avaldas mulle muljet oma
vOimalustega ja avatusega ning sealt tekkis huvi korraldada oma 16put6é koost6os Sakala

Keskusega.

Eelnevate aastate jooksul TU Viljandi Kultuuriakadeemias dpitu lubas mul emadepéeva pikniku
korraldades mul ennast tunda kindlalt kultuurivaldkonnas tootavate inimestega koost6dd tehes.
Teoreetilistes ainetes ja praktikates olin sarnaseid situatsioone 14bi teinud ja seega lihtsustas see
minu todkoormust. Sakala Keskuses praktika ldbimine andis mulle algsed teadmised Sakala
Keskuse struktuurist, mis andis mulle vdimaluse kiiresti ja efektiivselt orienteeruda

organisatsiooni todkultuuris, mis omakorda lihtsustas korraldust6o protsessi.

Tugevad teoreetilised teadmised projektidetdd ja drijuhtimise vallas andsid mulle kindlustunde
projektijuhtimiseks ning riskide analiilisimiseks. Organisatsioonialaseid teadmisi kasutasin

pidevalt, et ennast analiiiisida meeskonnaga suhtlemisel.
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Ebamugavalt tundsin ennast lepingute sdlmimisel ja aruandlust tehes, kuna need pidin esitama
oma ala professionaalile, Sakala Keskuse direktorile, allkirjastamiseks ja soovisin teha kdik viga
tépselt ning vigadeta. Stindmuse korraldamisel tekkis pohiline probleem sellest, et tundsin ennast
mitte projektijuhina lepingute koostamisel ja allkirjastamisel, kuna mitte kuuludes Sakala
Keskuse tootajate hulka joudis keskuse ja Viljandi Linnavalitsuse e-posti sisekeskkonnas

edastatud info minuni hiljem Sakala Keskuse todtajatest.

Koige keerulisem oli suhelda esinejate ja todtoa tegijatega, kuna neil on oma kindel maailma-
vaade, mis noudis suhtlemisprotsessis tihelepanelikkust ning kannatlikkust, mis omakorda tegi
korraldusprotsessi ajaliselt pikemaks. Selline kogemus dpetas mind arvestama asjaoludega, mis
ei ole seotud minu enese, vaid véliste voimalustega ning andis teadmise, et siindmuste korralduse

ajakavasse tuleb alati planeerida ootamatuse aspekt.

Stindmust korraldades kasutasin varasemate aastate jooksul Oppepraktikatelt omandatud
kogemusi. Korraldusperioodi jooksul ei tekkinud mul kordagi probleemi vai kiisimust, kuidas
midagi peaks korraldama voi 1dbi viima. Emadepdeva korraldamisega sain kinnitust, et Viljandi
Kultuuriakadeemias dpitu on kasulik ja vajalik siindmuste sujuvaks ja torgeteta korraldamiseks,
nditeks SWOT-analiiiisi koostamine, mis pddstis minu korraldatud siindmuse minust kui

korraldajast mittesdltuva ilmamuutuse kéest.
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KOKKUVOTE

Leian, et emadepdeva siindmus oli onnestunud, kuigi ilusa ilma ja Kondase Keskuses hoovis
toimumise korral oleks kindlasti parema tulemuse saavutanud, nii emotsionaalsete elamuste
pakkumise kui kiilastatavuse osas. Emadepdeva piknik edenes Sakala Keskuses sujuvalt, selle
otseseks tulemuseks olid rahulolevad emadepdeva siindmuse kiilastajad. Meeskond andis
aruandluse perioodil siindmuse korraldamisele ja minu, kui projektijuhi todle, positiivse

tagasiside.

Ma leian, et siindmuse ldbiviimise kdigus saavutasin siindmusele piistitatud eesmérgid. Sakala
Keskuse ilelinnalise emadepdeva tdhistamisega jéitkasin Sakala Keskuse emadepédeva
tdhistamise traditsiooni. Emadepédevale andsin eriilmelisuse pikniku kontseptsiooniga, kus pered

said vaba aega veeta ning 160gastuda argipdevadest.

Minu jaoks oli siindmuse korraldamise juures koige keerulisem tootubade lédbiviijatega

suhtlemine. Lisaks tundsin projektijuhina ennast ebakindlalt lepingute ja aruandluse osas.

Leian, et emadepédeva siindmuste korraldamine on vajalik ka tulevikus, sest see on osa
traditsioonist ja rituaalist, mis véartustab emasid ja tekitab sotsiaalse {ihtsustunde. Emadepéeva
stindmuse eriilmelisuse saavutasin pikniku kontseptsiooniga ning selline ldhenemine andis
vOimaluse laiendada traditsioonilist emadepdeva kontserdi kontseptsiooni ning vodimaldas

osalejatel olla aktiivselt kaasatud siindmuse tegevustesse.
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LISAD

Lisa 1 - Emadepéeva programm

Aeg/tegevused
ja esinejad

Taavi Toomsalu ja
Harri Heinsoo

Valli laululapsed

Kehakoorija to6tuba

Istutamise t60tuba

Perekohvik

P&randa mang

13:00-13:30

13:30-14:00

14:00-14:30

14:30-15:00

15:00-15:30

15:30-16:00

Asukoht

Suure saali lava

Suure saali lava

Jalutussaali
lavapoolne ots

Jalutussaali
Harmoonia poolne ots

Suure saali
vasak nurk

Suure saali
parempoolne
nurk
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Lisa 2 - Meediaplaan
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[epgu 0T
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Sakala Keskuse koduleht

Sakala Keskuse Facebooki leht ja sindmus

Sakala Keskuse kino

Uku Keskuse sisetelevisioon

Kultuurikava.ee

Linnavalitsuse ajaleht

Ajaleht Sakala vabajarubriik

Ajaleht Sakala

Tartu Kuku raadio

Plakatid
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Lisa 3 - Emadepieva pikniku tehnilised vajadused

Emadepéaeva pikniku tehnilised vajadused

Kondase Keskuse aias:

Lava poodiumitest 3x4 meetrit kiriku aia darde

Kummivaibad ja kaltsuvaibad aia keskele

Taavi Toomsalu ja Harri Hanesoo - pikendusjuhe ja 2 tooli lavale

Valli laululapsed - Digiklaver ja 3 mikrofoni lavale

Kehakoorija tédtuba - 2 toolauda ja 12 tooli Kondase Keskuse keskmisesse ruumi.
Istutamise to6tuba - 2 todlauda ja 2 tooli ménguplatsi korvale

Porandaméng — 4x5 m kummivaip Aida poolsesse aia nurka

Perekohvik - 3 lauda ja 2 tooli, pikendusjuhe (eraldi faasil) Kondase Keskuse maja sisenurka

Sakala Keskuses:

Kaltsuvaibad saali keskele

Taavi Toomsalu ja Harri Hanesoo - pikendusjuhe ja 2 tooli lavale

Valli laululapsed - Digiklaver ja 3 mikrofoni lavale

Kehakoorija to6tuba - 2 to6lauda ja 12 tooli jalutussaali lava poolsesse otsa
Istutamise to6tuba - 2 tédlauda ja 2 tooli jalutussaali Harmoonia poolsesse otsa
Porandaméng - vaba ruumi 6x7 m saali peaukse paremasse nurka

Perekohvik - 3 lauda ja 2 tooli, pikendusjuhe (eraldi faasil) saali peaukse vasakusse nurka
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Lisa 4 - Veterinaar- ja Toiduameti Viljandi Veterinaarkeskuse avaliku iirituse

tegutsemisest teavitamise avaldus

AVALTKUL URITUSEL TEGUTSEMISEST TEAVITAMISE AVALDUS

Avaldus esitatalse: ieg frkoha jargsele L —— cEriceial

[] Harjumaa Veterinasrkeskus Vastriku 2b, 11312 Tallinn [] Raplamss Veterinaarkeskns Eusiku tee 6, 79511 Rapla
[] Hisuman Veterinaarkeskus Hiin mnt 3, 92101 Eiina [] sasremsa Veterinaarkeskns Eohtu 10, pk35 93802

[] 14a-Virumas Veterinaarkesknos Viru Sa, 41580 Jhvi linn Euressasre

[] Tégevamaa Veterinaarkeskus Ravila 10, 48306 Jogzeva l:l Tarmumas Vﬂﬂi"“fﬂm 'u_’ahi., Tarta wald, 60511

[[] 7arvamas Veterinsarkeskus Parn 58, 72712 Paide Tartumza. Postizadress: Pélla 1, 50303 Tartn

[] La5neman Veterinaarkeskuns Taami 8, 90502 Haapsaku .l Valgamaa Veterinaarkeskus Tartn mnt 79, 65205 Valga
[ L.s%ne Virnmaa Veterinaarkeskas Meffi 2, Piira 46607 [ Viljandimaa Veterinaarkeskus Vabaduse plass 4,
Rakvere I korrues, 71020 WViljandi

l:l Pa v inaariesloms H 1 26, BO010 [ vérumaa Veterinaarkeskns Varumaisa tee 4a, 65555
Parmm Wdr linn

[] péivamas Veterinaarkeskns Puuri tee 1, 63308 Pélva

1. KGifleja andmed (1imi Li Lugima i.eg;nsugmdﬁif.;hlmd
Faks

Aadress
Pikk 3-3, Viljandi

Telefon 3237839

Eaitleja esindaja nimi, telefon ja e-post
Sakala Keskus, 5172067 sifjei@sakalakeskns ee

2_ Awalilm firitmse |Awalikn firitse mimi Temmsemice alzuse npaev:

ja mifgikoha Emadepiieva Piknik 11. m=i 2014

andmed Temmsemise Iopu nipiey:
11. i 2014
Lahtiolekn ajad:
13:00-16:00

Avalikm tirifse toinmimize kohs ja seg
Pikk m. §, 11. mai 2014 kL 13:00-16:00

Fzikoha Dol nmiGEpdlet ber (taidetakse junl, kul
mumber/nimi on olemas) Kondase keskuse aed

Soiduki regisreerimismambear

(retideta ke jufel, Kl tofdu o i i sHiduvakendiz)

Editlemise east vastiava isikn nimi, telefon ja e-post
Li Lugima 5237839

3. EGitlemis- PEAMINE EATTT FMISVAIDEOND (valida iks):
valdkond [] Jaemiiik (Falinakce emevorse pukhuil, kus toimub roidu megming otse arijaie)
4_Ettevatte ik [ =&
[ ] Miigitelk [ ] Tarelhaagis Einsk
[ ] Miisiigipanis [_| S55eikoht [ AMun (rapsustada)
5_ Tegevasala Jaemuigi puhol: -
|: Talmtatud pakendamata toddn mdik || Toidn taaskmmmitamine
I:Ialnnxnaipakenﬂatndtnidumuﬁk || Exmmmalt hoitava toddn mdiik
I_ Fialnmotatod boddo mdnik Toatemperatunril hoitava toidu nyiik
Teathestarmise pubul: || Toidn kassamidiik
I: Toidu valmistarmine [ ] rassice jastisekakeeili valmistamine /serveerimine
[=] Toidn serveerimine [<] Evumsde jockide valmistamine/serveerimine
[] Toidu tasskmmmamine [ ] Kiirtoidn valmistamine serveerimine
6. Kaideldavad Jaemiagi pubul
id
(faemrdgiv olevad vai
frlra
valm istosoved soidd)
Toitlustamise puhul:
7. Allkoholi [ ] Kange itle 22%val) [ 6
kiitlemine |:| Lahja (alla 22%wol) |:| Vihese etanoolisisaldusega (kum 6%)
§.Ettevotte ildpindala: 12m? 9.Kohtade arv toitlustamise puhul koklu: piistisesukohad
10.Lisainfo
Tegemist on kogupere piknikuga ja onalkoholivaba. Tasuta siindmus
Euupiew Avalduse esitaja nimi ja amet Allkin
06.032014 Jaanus Kukk - Sakala Eeskuse direktor




Lisa 5 - Avaldus Viljandi Linnavalitsusele avalikust iiritusest teavitamisest

Kaubanduse korraldaja:

Sakala Keskus, Tallinna 5 Viljandi...
75005433
(#rinimi, aadress, registrikood number)

Kaupleja: ( nimi, registri-voi isikukood, aadress)
Li Lugima 48002206013
Pikk 3-3, Viljandi

miitigikoha asukoht: Pikk t 8, Viljandi
miiiigikohas miiiidavate kaupade v&i teenuste loetelu: muffinid, plaadikook, pirukad,
kiipsised, tee-kohvi

kauplemise kellaajad: 13.00-16.00

miiiigipileti kehtivusaeg: 11.05. 2014
miitigipileti hind:

Viljaandmise kuupdev: 7.05.2014
Viljastaja nimi ja allkiri Jaanus Kukk...............c.oooinnn
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Lisa 6 - Eesti Autorite Uhingu aruanne

ARVESTUSLEHT JAREPERTUAARIARUANNE EESTIAUTORITE UHING
Avalikult esitatud muusika kohta Lille 13, 10614 Tallinn
tel 66843 60, faks 6684361
O kontserdil x muu iiritus e-post kylli@eau.org
KORRALDATA
MA Sakala Keskus .
TEPINGUNUMBER KOKKU MUUDUD PILETEID 0 TK
MKP-044/12
URITUSENIMETUS SERMAS. 0 £
Emadepieva piknik 1) ARVUTATUD LITSENTSITASU %
URITUSE KUUPAEV SUMMAS €
11.05.2014
R R DATHADRTAS 2) BARTERTEHINGUD TK SUMMAS
Tallinna tn 5, Viljandi €
KONTAKTISIKJA TEL 3) TASUTA PILETID ULE 10% TK SUMMAS
Maris Aarna, 5216572 £
ESINEJA(D) 4) ARVUTATUD MINIMAAILNE LITSENTSITASU
Taavi Toomsalu
Hami Heinsoo SUMMAS €
Valli Pakk
Valli laululapsed 5) ARVUTATUD LITSENTSITASU TASUTA SISSEPAASU KORRAL
SUMMAS €

NB! Tabelisse tuleb méirkida voimalikult tipsed andmed, autorite puhul ka autori eesnimi .

TEOSEPEALKIRI | HELILOOJA | TEKSTIAUTOR |TOLKIJA ARRANZEERI | KIRJASTAJ | ESITUSKORDA | TEOSE
JA A DE ARV KESTVUS
"All Blues" Miles Davis 1
"Confirmation" Charlie Parker 1
"This I Dig of You" Hank Mobley 1
"There will neverbe Hany Wamren 1
anotheryou"
"Onthe Sunny side of | Jimmy McHugh 1
the Street"
"Suspone" Mike Stem 1
"Stablemates Benny Hank Mobley 1
Golson"
"Lurking Beast" Taavi Toomsalu 1
"Days of Wine and Henry Mancini 1
Roses"
"Blue Bossa" Kenny Dortham 1
"Wave Antonio" Carlos Jobim 1
"Tkka roonmmuga" AnuRéémel 1
"Laulpeab kdlama" Riine Pajusaar 1
"Kevadring sin kdib" | AnuRé6mel 1
"Olenkevadedis" AnuRéémel 2
"Distsiplin" Maria Schwatz 1
"Viike O6bik" Riine Pajusaar 1
"Pisut sinu samane" AnuRéémel 1
"Nagumuinasjutt” Juhan Trump/ 1
Leelo Tungal
"Suvelaul" Ame Oit/ Ellen 1
Niit
"Sulle ma laulan" Anu Réémel 1
Esitatud andmed on diged:
kuupiev nimija allkiri

Arvestusleht ja repertuaariaruanne saadetakse tiidetuna (véimalusel elektrooniliselt) EAU-sse



Lisa 7 - Emadepieva plakat
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SUMMARY

I find that the Mother’s Day event was successful. In case of good weather and had the event
taken place in the yard of Kondase Keskus, a better result would definitely have been achieved
by offering better emotional experiences. Also, attendance would have been greater. The
Mother’s Day picnic in Sakala Keskus went smoothly. The direct result was content visitors of
the Mother’s Day event. During the feedback period, the team gave positive feedback to the
organization of the event and to the work of the project manager.

All previously set goals related to organising and conducting the event were achieved. By town-
wide Mother’s Day celebration in Sakala Keskus, its tradition of celebrating Mother’s Day was
continued. The Mother’s Day in Sakala Keskus was set apart and made unique from other
competing events by using the concept of a picnic, which gave the families an opportunity to

spend quality time together and relax from everyday routine.

For me, the most challenging part about organising the event was communication with the
performers. | also felt insecure about contracts and accounting due to limited experience in these
fields.

To my mind, Mother’s Day events need to be organised in the future as well, because it is a part
of the tradition of thanking mothers and grandmothers for the work of bringing up children. This
celebration is also a part of a ritual that creates a feeling of belonging together in families. The
Mother’s Day event is unique because it presents an opportunity to enjoy other types of cultural

events besides concerts.
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