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Kokkuvote
Koolijuhtide arusaamad ja hoiakud kaasavast haridusest ning selle ellurakendamist
mdjutavatest teguritest.
Kaasava hariduspoliitika rakendamisel on koolitasandil oluline kdigi osapoolte tihine panus, kuid
juhtiv roll antud protsessis kuulub koolijuhile. K&esoleva magistritdo eesmérgiks oli vélja
selgitada, milline on koolijuhtide arusaam ja hoiakud kaasavast haridusest ja selle
ellurakendamist mdjutavatest teguritest. Andmete kogumine viidi labi kvalitatiivsel meetodil,
kasutades poolstruktureeritud intervjuud, mis viidi labi Uheksa Eesti koolijuhi seas. Andmeid
analliusiti kasutades induktiivset sisuanalutsi. Selgus, et koolijuhid mdistavad kaasava
haridusena nii erivajadusega Opilase dppimist tavakooli tavaklassis kui ka tavakooli eriklassis.
Kuigi ilmnes, et enamus koolijuhid omavad arusaama kaasavast haridusest, on nende hoiakud
kaasava hariduse suhtes siiski valdavalt negatiivsed. Kaasava hariduse ellurakendamist
mojutavate teguritena ndevad koolijuhid hoiakuid, koostd6d, oskuseid, teadlikkust ja ressursside

olemasolu

Votmesdnad: kaasav haridus, koolijuhid

Abstract

School leaders” comprehensions about inclusive education, attitudes towards inclusive
education and factors that affect its implementation.

Implementation of inclusive education requires at school level co-operation of all parties, but the
school leader has a leading role in this process. The aim of this study was to find out what are the
comprehensions of school leaders about inclusive education, which are their attitudes towards
inclusive education and what are their comprehensions about factors that affect inclusive
education implementation. Data was collected by using a qualitative research method based on
semi-structured interviews of nine school leaders. Data was analysed by using inductive content
analysis. Results showed that for school leaders inclusive education means that students with
special educational needs learn in a regular class of a regular school as well as in a special class
of a regular school. Although most of school leaders were found to have an understanding of

inclusive education, their attitudes towards inclusive education are still largely negative.
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Attitudes, cooperation, skills, awareness, and availability of resources are seen by school leaders

as factors influencing the implementation of inclusive education.

Keywords: inclusive education, school leaders
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Sissejuhatus

Kaasava hariduspoliitika rakendamine on nii Eestis kui ka rahvusvaheliselt aktuaalne. Nimelt on
rahvusvahelistes haridusstrateegiates iheks eesmargiks seatud kaasava hariduse joustamine
(Nelis & Pedaste, 2020). Samuti lahtub Eesti hariduskorraldus pdhimattest, mille kohaselt peaks
igal Opilasel olema tagatud Gigus saada kvaliteetset haridus. See tdéhendab, et ka hariduslike
erivajadustega Opilastele tuleb tagada voimalused elukohajérgses haridusasutuses saada
individuaalsetest erisustest lahtuvat dpet (Haridus- ja Teadusministeerium, 2021).

Opetajate teadmistel ja oskustel on kaasava hariduse rakendamisel suur roll, kuid antud
teema on kompleksne ning s6ltub erinevatest teguritest. Kuna koolijuhtide hoiakutel on
maérkimisvaarne mdju ka koolitddtajate poolt tehtavatele pingutustele kaasava hariduse
rakendamise suunas, ei tasuks nende rolli alahinnata (Ainscow & Sandill, 2010; Al-Mahdy &
Emam, 2017). Hiljutistes uurimustes, mis keskenduvad kaasava hariduse pidepunktidele, on
leitud, et kaardistamist vajaksid koolijuhtide hoiakud kaasava hariduse suhtes (Van Mieghem et
al., 2020).

Kaasava hariduse edukaks rakendamiseks on oluline, et kdigil osapooltel oleks tihtne
arusaam kaasavast haridusest. Kaasava hariduse puhul on tegemist mdistega, mida on ka
rahvusvahelistes uuringutes defineerinud erinevalt (Kivirand et al., 2020). Samuti on naidanud
uuringud, et Eestis koolijuhid, dpetajad ning koole koolitavad ja ndustavad spetsialistid
tdlgendavad kaasava hariduse mdistet erinevalt. Uurimustest selgub, et Eesti paljud koolijuhid
tunnustavad kaasava hariduse juhtmdtteid, kuid on neid, kes ei suhtu kaasavasse haridusse
positiivselt (Kivirand et al., 2021)

Varasemalt on Eesti kontekstis arusaama kaasavast haridusest ning nagemust selle
rakendamist mdjutavatest teguritest uuritud dpetajaid koolitavate vdi ndustavate spetsialistide
seas (Kivirand et al., 2020). Samas on kaasava hariduse kontekstis vahe keskendutud
koolijuhtide rollile. Koolijuhtide hoiakuid kaasava hariduse suhtes on kasitlenud magistrit6os
Angela Aidla, kasutades uuringu 1&bi viimisel kvantitatiivset uurimismeetodit (Aidla, 2020).
Uuringu tulemustest selgus, et valdavalt on koolijuhtide hoiakud kaasava hariduse suhtes
positiivsed, kuid siiski mitte kdikidel.

Samas pole labi viidud kvalitatiivseid uuringuid, et teada saada, milles tdpsemalt
seisnevad koolijuhtide arusaamad ja hoiakud kaasavast haridusest ning selle rakendamist

maojutavatest teguritest. Nimetatud teema uurimine on oluline, sest koolijuhil on oluline roll
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kaasava hariduse rakendamisel. Hdmaél&inen jt (2004) réhutavad, et just koolijuht on asutuses
toimuvate muutuste juhtija ning kooli tegutsemisviisides pdhjalike muutuste suunaja. Eestis
kontekstis tasub esile tdsta veel asjaolu, et koolijuhtidele on j&etud kallaltki suur autonoomia
kooli hariduselu korraldamiseks ja sealjuures ka erivajadustega Opilastele vordsete
haridusvdimaluste loomiseks (Pedaste et al., 2021).

T&0 teoreetilises osas antakse (levaade kaasava hariduse mdistest ja arusaamadest,
kaasava hariduse rakendamist mdjutavatest teguritest, ja koolijuhtide rollist kaasava hariduse

rakendamisel. Samuti esitatakse t06 eesmaérk ja uurimiskiisimused.

Teoreetiline tlevaade

Kaasava hariduse mdiste ja t6lgendused
Kaasava hariduse edukaks rakendamiseks on oluline, et kdigil osapooltel oleks (ihtne arusaam
kaasavast haridusest. Samas on nédidanud uuringud, et Eestis koolijuhid, dpetajad ning koole
koolitavad ja ndustavad spetsialistid mdistavad kaasava hariduse mdistet erinevalt (Kivirand et
al., 2021). Kaasava hariduse tdhenduse selgemaks mdistmiseks on oluline eristada mdisteid
eksklusioon, segregatsioon, integratsioon ja inklusioon. URO Puuetega Inimeste Oiguste
Komitee (2016) koostatud materjali kohaselt, mis selgitab Puuetega inimeste diguste
konventsiooni artikkel 24 sisu, puudub eksklusiooni ehk véljajatmist puhul otsene voi kaudne
juurdepaas haridusele mistahes vormis. Segregatsioon ehk eraldamine leiab aset, kui
erivajadustega Opilastel on haridust vBimalik omandada eraldatuna erivajaduseta dpilastest
erikoolis voi eriklassis. Integratsiooni rakendades Gpivad erivajadusega Gppijad nn tavakoolides,
kuid eriprogrammide jargi eraldi rihmades. Inklusioon ehk kaasamine on protsess, mis hdlmab
endas Umberkorraldusi hariduse sisus, dpetamismeetodites, lahenemisviisides jne. Seejuures on
eesmaérgiks voimaldada kdigile dppijatele nende vajadustele ja eelistustele vastav dpikeskkond
ning vordne dpikogemus. Seega, kaasamise puhul 6pivad ka erivajadustega ja puuetega dppijad
uhes klassiruumis koos eakaaslastega vordsetel alustel, saades siiski vajadusel tuge ja abi.

Kuigi mitmed rahvusvahelised organisatsioonid naiteks UNICEF, UNESCO, URO ja EN
on oma dokumentides putdnud kaasava hariduse mdistet sdnastada, pole siiski Ghtset
definitsiooni kaasavast haridusest valja kujunenud (Kivirand et al., 2020; Hardy & Woodcock,
2015). Eelpool mérgitud asjaolust tulenevalt on kaasava hariduse maistet ka eri uurijate poolt

tdlgendatud erinevalt. Kaasava hariduse definitsioone on vGimalik jagada laiemaks ja kitsamaks,
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l&htudes nende ulatusest. Kaasava hariduse laiema definitsiooni kohaselt tuleks arvestada kdikide
Opilaste erisuste ja vajadustega. Selle kohaselt on kaasava hariduse eesmargiks sotsiaalse
torjutuse kdrvaldamine, mis on seotud rassi, religiooni, sotsiaalse klassiga jne. (Armstrong et al.,
2011). Kaasava hariduse kitsa definitsiooni jargi peaksid koduldhedases koolis saama dppida
hariduslike erivajadustega Gppurid ja ka puudega Gppurid ning teistele haridusest kbrvalejadamise
ohus Opilastele selles kontekstis niivard tahelepanu ei pdodrata (Arduin, 2015; Armstrong et al.,
2011).

UNESCO (1994) poolt vélja antud Salamanca deklaratsiooni kohaselt tuleks voimaldada
kaasava haridusega koigile dpilastele juurdepads 6ppimisvdimalustele, toetades nende digust
osaleda oma erivajadusest s6ltumata kogukonna igapaeva tegevustes. Euroopa Eridppe ja
Kaasava Hariduse Agentuuri (2018) méaratluse kohaselt on kaasav haridus erivajadusega Opilase
suhtes rakendatud, kui ta 6pib vahemalt 80% koolinddalast erivajaduseta dpilastega tihes
klassiruumis. Kdige kompleksemalt on defineerinud kaasava hariduse mdiste, arvestades kaasava
hariduse erinevaid votmeindikaatoreid Nelis ja Pedaste (2020). Uurijad on defineerinud kaasavat
haridust lahenemisviisina, mis arvestab inimdigusi ja pakub heale haridusele ligipaasu,
integreerides Opilasi nende erivajadusest hoolimata laiemasse sotsiaalsesse vorgustikku. Samuti
on antud autorite arvates kaasava hariduse osaks ka dpilaste aktiivne osalus dppetdos, mis
rakendub personaalse lahenemise kaudu ja Opilase arengu toetamises, lahtudes tema
potentsiaalist. Seega, kaasava hariduse kontekstis dpivad nii puuetega kui ka kdik haridusest
kdrvalejaddmise ohus Opilased tavakooli tavaklassis koos eakaaslastega.

Eesti hariduskorraldus lahtub kaasava hariduse p6himdtetest, mille kohaselt on iga
inimese pBhibiguseks saada kvaliteetset haridust. Seejuures peetakse kaasava hariduse all silmas
koigile dppijatele kvaliteetse hariduse pakkumist koduléhedases koolis, mis arvestaks nende
vOimete ja vajadustega. Samuti on kaasava hariduse rakendamise tiheks oluliseks eelduseks ka
vajalike tugisusteemide kattesaadavuse tagamine. Lisaks on Eestis kaasava hariduskorralduse
eesmargiks kdigi Uhiskonna liikmete sotsiaalne integreerimine Ghiskonnaellu (Haridus ja
teadusministeerium, 2021). Eestis sdnastati seadusandlikul tasandil kaasava hariduse mdiste
2010. aastal uuenenud Pdhikooli ja glimnaasiumiseaduses. Seaduse kohaselt peab kool oma 6ppe
korraldamisel lahtuma kaasava hariduse pdhimdtetest, mille jargi dpib haridusliku erivajadusega

opilane tavakooli tavaklassis (P6hikooli ja..., 2010).
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Siiski on ka Eesti kontekstis kaasava haridusega seotud osapoolte arusaamad ja
tdlgendused erinevad (Kivirand et al., 2021). Eesti koolijuhtide hulgas on neid, kes vaartustavad
kaasava hariduse juhtmdtteid, kuid esineb ka negatiivseid hoiakuid kaasavasse haridusse.
Uurimused on ndidanud, et enamjaolt suhtuvad koolijuhid kaasavasse haridusse toetavalt, kuid
seda mitte kdikidel juhtudel (Aidla, 2020; Kivirand et al., 2021). Lahtuvalt rollist kaasava
hariduse rakendamisel, esineb erinevusi kooljuhtide, 6petajate ning koole ndustavate ja
koolitavate spetsialistide arusaamades kaasavast haridusest. (Kivirand et al., 2021). Kuna

kaasavat haridust mdistetakse erinevalt, on ka rakendamisel erinevad lahenemisviisid.

Uskumused ja hoiakud kaasava hariduse suhtes
Kaasava hariduse suhtes on levinud hoiakutest tulenevaid eelarvamusi. De Vroey jt (2016) on
Opetajate suhtumise puhul taheldanud, et hoiakuid mdjutavad eelarvamused puuetest ja
erivajadustest. Nimelt ndevad tavadpetajad erivajadusega Opilasi riihmana, kes oma erivajaduse
tottu vajavad Oppetdos spetsialistide abi. Lisaks peetakse erivajadusega Opilaste voimekust ja
koostd0 voimet madalamaks vorreldes tavadpilastega (Miyauchi, 2020). Negatiivsemat
suhtumist esineb rohkem dpiraskuste, kditumisprobleemide ja raskete kognitiivse hairetega
Opilaste suhtes kui fldsilise puudega ja sensoorsete hairetega dpilaste suhtes (Van Mieghem et
al., 2020).

Samuti on levinud arvamus, et kaasava hariduse rakendamine vajab suuremat pingutust,
kuna erivajadustega Opilaste Gpetamine nuab individuaalsemat lahenemist. Seetdttu on leitud, et
kaasava hariduse rakendamine tavaklassis nduab suuremat piihendumist erivajadusega Gpilaste
Opetamisele, jéttes tavadpilaste dppetdds abistamise tahaplaanile. Veel on vilja toodud, et
kaasava hariduse rakendamine tavaklassis piirab dpetaja voimalusi kasutada koostdist dppimist,
mis nduab meeskonnatto tegemise oskust. Seejuures arvatakse, et erivajadusega Opilased ei
suuda iseseisvalt dppetdole keskenduda ja tlesandeid taita (Szumski et al., 2017).

Kaasava hariduse rakendamist on nahtud erivajadusega dpilasele kahjulikuna ja tema
arengut mitte toetavana. On leitud, et noorukeast, etnotsentrismist ja kehakontseptsioonist
tulenevalt suhtuvad eakaaslased erivajadustega dpilastesse suhtes eelarvamusega (De Vroey et
al., 2016). Samuti on Van Mieghem jt (2020) vélja toonud, et erivajadustega dpilaste
ebattdpiline k&itumine pbhjustab tdrjutust ja kiusamist, mis tuleneb erivajadustega Opilaste

nahtavas ebatutpilises kditumises. Lisaks on leitud, et tavaklassi tingimustes kogevad
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erivajadusega Opilased isolatsiooni ja raskusi sdprussuhete loomisel. Seejuures ollakse
arusaamal, et eriklassi tingimustes 6ppides on erivajadusega dpilased 6nnelikumad ja kogevad
rohkem positiivseid emotsioone, kui seda kaasava hariduse kontekstis tavaklassis dppides
(Dell’ Anna et al., 2020).

Veel ollakse kaasava hariduse puhul seisukohal, et selle rakendamine ei too kaasa
akadeemilist ega sotsiaalset kasu (Miyauchi, 2020). Uurijad on leidnud, et kaasava hariduse
rakendamine vdib tekitada probleeme klassi juhtimise ja tunnidistsipliini tagamise osas, kuna
erivajadusega Opilased vdivad kéituda segavalt ja votavad dpetajalt markimisvaarse osa
tdhelepanust. Erivajadustega Opilaste erisustest tulenev kditumine voib héirida ka tavadpilaste
Oppellesannete taitmist ja pohjustada tahelepanu hajumist, millest tulenevalt langevad nende
Opitulemused (Szumski et al., 2017). Samuti esineb kbhklusi kaasava hariduse rakendamise
tdhususe suhtes, kuna kaheldakse tavakoolis pakutava 6ppe puhul erivajadusega dpilase
emotsionaalse arengu piisavas toetamises, individuaalses juhendamises ja saadaolevate
tugiteenuste kvaliteedis. Seepérast on levinud seisukoht, et erikooli tingimustes suudetakse
pakkuda lapse erisustest lahtuvalt paremat haridust kui seda tavakoolis kaasavat haridust
rakendades (Van Mieghem et al., 2020).

Samas on uuringutega eelnevad eelarvamused tldjuhul Gmber lukatud. Van Miegham
(2020) on joudnud jareldusele, et koosOpetamisest kaasavas klassiruumis voivad kasu saada kdik
Opilased. Nditeks on uuringutes valja toodud, et erivajadusega dpilaste tulemused tavaklassis
Oppides on paremad kui seda eriklassis (Kramer et al., 2021). Samuti on tdestatud, et
erivajadustega Opilaste puhul on akadeemilised saavutused ja tlekantavad oskused paremad just
tavaklassis haridust omandades (Dell’ Anna et al., 2020). Seejuures ei too kaasava hariduse
rakendamine tavaklassis kasu mitte ainult erivajadusega dpilastele, kuna on leitud, et kaasav
haridus vdib mdjutada positiivselt erivajaduseta dpilaste akadeemilisi tulemusi (Szumski et al.,
2017). Lisaks ei koge erivajadusega Opilased tavaklassis dppides rohkem emotsionaalseid ega
enesekontseptsioonist tulenevaid probleeme kui seda eriklassis dppides (Kramer et al.,
2021).Varasemad uuringud toestavad, et Uldiselt on eakaaslased avatud sGprussuhetele loomisele

erivajadusetega Opilastega (Bates et al. 2015; Qi and Ha 2012).
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Kaasava hariduse rakendamine ja seda mdjutavad tegurid
Kaasava hariduse rakendamisele on ldhenetud kolmel erineval viisil. Radikaalse lahenemise
puhul suletakse koik erikoolid ja dpilased suunduvad dppima tavakooli. Antud lahenemisviisi
jaoks peavad koolid olema voimelised kdikide dppijate vajadusi taitma. Teiseks, keskmine
ldhenemine, mis ei valista erikoolide sdilimist, spetsiifiliste puuete ja erivajadustega Opilaste
jaoks. Kolmanda lahenemisviisi enk UNESCO lahenemise juures keskendutakse kdikide dpilaste
vordsele digusele saada haridust, mitte erikoolide sulgemise kusimusele (Kivirand et al., 2020).

Mitchell (2015) on nainud kaasava hariduse rakendamist mitmetahulise protsessina, mis
sisaldab erinevaid komponente. Mitchell on pidanud kaasava hariduse ellurakendamist
mdojutavaks teguriks aktsepteerimist, mis valjendub 6ppijate kodukohajérgses koolis Gppimise
vBimaldamises. Kooli keskkonnas tuleks edukaks kaasava hariduse rakendamiseks erivajadusega
lapsele luua koht tavaklassis, kohandada talle vastavad dppekava, hindamine ja dppeviis
(Kivirand et al., 2020). Kaasava hariduse rakendamisel l&htutakse dppekava mahu ja sisu puhul
Opilaste vajadustest, rakendades nii individuaalset 6ppekava kui ka universaalset disaini
Oppetdos. Kaasavat haridust viiakse ellu ka labi kohandatud hindamise, mis annab vBimaluse
kohandada riiklikke hindamisstandardeid ja hinnata individuaalses dppekavas ettenahtud
Opitulemusi. Lisaks on kaasava hariduse rakendamiseks vajalik kohandatud dpetamine, millele
on iseloomulik erinevate tdendatud dpetamisstrateegiate, kditumuslike sekkumisprogrammide ja
sotsiaalsete oskuste kujundamise programmide kasutamine (Mitchell, 2015).

Kaasava hariduse rakendamine s6ltub ka ressursside olemasolust nii sobiva fldsilise
keskkonna, dppevahendite kui ka inimressursi néol, millede tagamiseks eraldatakse nii riigi kui
kohaliku omavalitsuse poolt koolidele vahendeid. Seejuures on tahtis tugispetsialistide teenuse
tagamine ja kattesaadavus, mis toetab erivajadustega Opilaste dpet tavaklassis (Mitchell, 2015;
Kivirand et al,. 2020). Kaasava hariduse rakendamiseks on vajalik kohandada ka dppekoht, mis
asub enamus Oppeajast tavakooli tavaklassis. Muuhulgas on vaja jalgida, et erivajadusega
Opilasele kohandatud dppekoht ja ruumilahendused toetaksid dpilase arengut (Kivirand et al.,
2020).

Nelis ja Pedaste (2020) on vélja toonud kaasava hariduse rakendamise peamise eeldusena
koostdo erinevate osapoolte vahel. Osapooli jaotavad nad viide riihma: laps, dpetaja, perekond,
institutsioon ehk kool ja riik. Kaasamise keskseks osapooleks on erivajadusega laps, kelle
edukaks flusiliseks, vaimseks ja psiihholoogiliseks kaasamiseks tuleks lahtuda tema eriparadest
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ja iseloomust. Opetaja rolliks on kujundada dpilase erivajadusega arvestav dppeprotsess, mis
sisaldab varajast markamist, joukohaste eesmarkide seadmist ja ka kaasavat Gppetegevust.
Oluline on ka koost60 kooli ja lapsevanemate vahel, mille toimimiseks on tarvis tdhusat suhtlust,
et kujundada uhtsed arusaamad. VVanemate toetamiseks on vajalik ka nende koolitamine,
suudaksid oma last arendada, lahtuvalt tema eriparadest. Samuti peaks kool institutsioonina oma
organisatsiooni kultuuri ja ressursside suunamisega toetama erivajadustega laste toimetulekut.
Tahtis roll on ka riigil, kes oma poliitikatega, ressursside ja monitooringuga saab kujundada
kvaliteetse kaasava hariduse. Mitchell (2015) on eraldi valja toonud ka koolisiseste ja
koolivaliste tugispetsialistide rolli kaasava hariduse rakendamisel, kelle teenuste kattesaadavus ja
koost6o nii koolisiseselt kui ka koolivéliselt mdjutavad rakendumise tulemuslikkust. Antud
osapooled peaksid eduka kaasava hariduse rakendamiseks Uksteist mdistma ja tegema koost6od,
ldhtudes Uhtsest visioonist, mis viiks Uhise eesmérgini (Kivirand et al., 2020; Ainscow, 2020).
Uhtsete vaartuste ja visiooni kujunemine kdigil haridusstisteemi tasanditel, mis valjendub
nii seadusandluses kui ka hariduspoliitilistes dokumentides, on eelduseks kaasava hariduse
ellurakendamiseks (Michell 2015). Ainscow (2020) leiab, et kooli koostoostruktuuri toimimiseks
ja Uhtsete eesmaérkide saavutamiseks on vajalik dpetajate vaheline koostd. Selleks, et antud
koost6o toimiks, peaksid koolijuhid suunama 6petajaid muutma traditsioonilist individualistlikku
Opetamisviisi, inspireerima ja jagama nagemust kooli pGhivaartustest, suunama to6tajaid
koostoole ja meeskonnattdle. Seejuures on nahtud véimalusena ka n6 jagatud juhtimist, millega
kaotatakse hierarhilised struktuurid, asendades selle jagatud vastutusega kogukonnas.
Kokkulepitud vééartused ja eesmérgid on osapooli juhtivateks teguriteks, mistdttu muutuvad
koolijuhtimisega seotud kontrollfunktsioonid vahem téhtsaks. Jargnevas peatiikis

keskendutaksegi tdpsemalt koolijuhi rollile kaasava hariduse rakendamisel.

Koolijuhtide roll kaasava hariduse rakendamisel
Cohen (2015) on leidnud, et koolijuhil on muutuste elluviimisel keskne roll, kuna ta saab juhtida
kaasavate pohimdtete ellurakendamist. Seejuures tuleb koolijuhtidel kaasava hariduse
rakendamisel téita erinevaid kohustusi, mis on seotud nii kooli haldusfunktsioonidega, kooli
esindamisega kui ka hariduspoliitika elluviimisega. Uhelt poolt on kooljuhi iilesandeks kaasava
haridusega rakendamiseks vajalike ressursside leidmine nii eelarveliste vahendite kui ka Gppe

korraldamiseks vajalike ruumid ndol (Khaleel et al., 2021). Seega on koolijuhtidel oluline roll
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hariduskeskkonna kujundamisel, mis arvestaks kdigi Opilaste dpivajadustega ja ka nende
erivajadustega.

Kaasava hariduse rakendamisel on oluline kui kaasav on koolijuht Gldises plaanis.
Kaasavale koolijuhile on iseloomulik jagatuse pShimdttest lahtumine, mis hdlmab endas ka thise
koolijuhtimise loomist. Lisaks on kaasava kooljuhtimise puhul téhtis kdigi sidusriihmade
koost66. Jagatud juhtimise puhul antakse osa vastutusest keskastme juhtkondadele, kes toetaksid
teadmiste ja oskuste edastamist. See véljendub tootajate ja kooli sidusriihmade vahelist
praktikate jagamises (Euroopa Eridppe ja ..., 2021).

Samuti iseloomustab kaasavat koolijuhti transformatiivsus, mille sisuks on
tegevusvdimekuse edendamine ja enesearengu soodustamine organisatsioonis. Muuhulgas
madratlevad kaasavad koolijuhid kindla suuna kaasava hariduse rakendamiseks, tehes
umberkorraldusi koolikorralduses ja suurendades oma to6tajate padevust (Euroopa Eridppe ja
..., 2021). Koolijuhid on koolikeskkonnas eeskujudeks, kes mdjutavad Gpetajate eetilist ja
professionaalset arengut. Selleks, et 6petajad tunneksid end igat dpilast Gpetades kindlalt, on
vajalik dpetajate koolitamine (Khaleel et al., 2021). Koolijuhtide rolliks on ka innustada
Opetajaid koolitustel omandatut ellu viima (Haridus ja teadusministeerium, 2021).

Koolijuhil kui eestvedajal on vdimalik maératleda koolipoolne ndgemus ja suund kdigile
Opilastele vastava 6ppe ja heaolu tagamiseks (Euroopa Eribppe ja ..., 2021). Ainscow (2020)
leiab, et kaasavate praktikate ellurakendamiseks koolis on oluline luua keskkond, mis ldhtuks
kaasavatest vaartustest. Veel on koolijuhtide Glesandeks kooliststeemi ja poliitikate loomine, mis
arvestab dpilaste erinevate vajaduste ja vdimetega (Khaleel et al., 2021). Sellest tulenevalt
vaartustatakse kaasava koolijuhtimise puhul mitmekesisust ja kdigile dppijatele kvaliteetse
hariduse tagamist (Euroopa Eridppe ja ..., 2021).

Kaasavate arengute elluviimiseks peab ka koolijuht olema pihendunud kaasavatele
vaartustele ja ka teisi koolitd6tajaid neid jargima suunama (Ainscow, 2020). Samuti saavad
koolijuhid kaasava hariduse ellurakendamise juures mdjutada dpetajate hoiakuid ja kaitumisi.
Nimelt kandub koolijuhi enda suhtumine kaasavasse haridusse (le 6petajatele, mdjutades nende
hoiakuid kaasamise osas. Lisaks on koolijuhtidel vdimalus rakendada kaasava hariduse
rakendamist toetavaid tegevusi ja praktikaid. Antud tegevus mdjutab ka dpetajate hoiakuid ja

seeldbi ka kaasava hariduse pohimdtete rakendamist koolis laiemalt (Khaleel et al., 2021).
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Pedaste jt (2021) uuring naitab, et Eesti koolijuhtide ndgemus kaasavast haridusest pole
uhtselt selle rakendamist toetav. On leitud, et vdga negatiivsed hoiakud kaasava hariduse suhtes
tulenevad koolisisese ja koolivélise toetuse kattesaadavuse vdi puudumise tdttu. Seejuures on
negatiivse suhtumise tekitajaks ressursside puudus, mis ei voimalda koigi Opilaste erivajadusest
lahtuva hariduse pakkumist. Eesti koolijuhtide positiivsemad hoiakud tulenevad asjaolust, et
kaasava hariduse kasutegurina ndhakse empaatiavdime kasvamist ja iga indiviidi erisuste
madistmist. Samuti tekitab positiivseid hoiakuid dpetajate oskuslikkus kohaldada dpet kdigile
Opilastele thises klassiruumis. Uurimusest selgub, et koolijuhtide positiivse suhtumise
kaasavasse haridusse tagab piisaval madral toetuse tajumine.

Eesti koolijuhtide hoiakute puhul on téheldatud, et positiivne suhtumine kaasavasse
haridusse on kaasava hariduse ellurakendamist soodustavaks teguriks. Koolijuhi visioon, millest
lahtuvalt ta kooli kui organisatsiooni toimimiseks ja arendamiseks seab eesméarke, on peamiseks
kollektiivis valdavate hoiakute mdjutajaks. Seejuures on nahtud vajadust Eesti koolijuhtidel
kujundada Uhtset visiooni kaasavast haridusest, mille juures peetakse oluliseks ihtset arusaama
sellest. Samuti on leitud, et kaasava hariduse tulemuslikuks rakendamiseks peavad koolijuhid
tugevdama koost0o Opetajate ja tugispetsialistide vahel, et oleks véimalik tegutseda thtsete
eesmaérkide suunas (Pedaste et al., 2021).

Varasematest uurimustest selgub, et Eesti koolijuhtidest suhtuvad kaasava hariduse
ellurakendamisse negatiivsemalt erikoolide koolijuhid kui tildhariduskoolide koolijuhid.
Seejuures on kindlaks tehtud, et kaasava hariduse rakendamisse suhtuvad negatiivsemalt
koolijuhid, kes on osalenud kaasava hariduse alastel taiendkoolitustel (Pedaste et al., 2021).
Samas on Porakari jt (2015) leidnud, et koolijuhtide arusaamu kaasavast haridusest ja selle
ellurakendamist mdjutavad nende eelnevad teadmised selles vallas. Koolijuhtide positiivsete
hoiakute tekkimisele kaasava hariduse suhtes aitavad uurijate hinnangul kaasa eripedagoogika
alane valjadpe, aastate pikkune 6petamise kogemus ja ka isiklikud sidemed erivajadustega
inimestega.

Kuigi Eesti koolijuhtide hoiakute osas saab kvantitatiivsete uuringute pdhjal teha
moningaid jéreldusi, ei ole teada, kuidas koolijuhid mdistavad kaasava hariduse tdéhendust, milles
valjenduvad nende hoiakud ja milliseid tegureid peavad nad oluliseks, et kaasavat haridust

koolides rakendada. Sellest tulenevalt on kdesoleva magistritdd eesmargiks vélja selgitada,
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milline on koolijuhtide arusaam ja hoiakud kaasavast haridusest ja selle ellurakendamist
mdjutavatest teguritest.

Lahtuvalt t60 eesmérgist sonastati jargmised uurimiskisimused:

1)Millised on koolijuhtide arusaamad kaasavast haridusest?

2) Millised on koolijuhtide hoiakud kaasava hariduse suhtes?

3)Millised on koolijuhtide arusaamad kaasava hariduse rakendamist mdjutavatest teguritest?

Metoodika

Lahtudes t66 eesmargist, kasutati uuringu labiviimiseks kvalitatiivset uurimismeetodit.
Kvalitatiivne uurimisviis annab vdimaluse mdista uuritavate arusaamu, télgendusi ja uurida
tdhendussilisteeme (Laherand, 2008). Seet6ttu pakkus kvalitatiivne uurimisviis vbimalust mdista
ja télgendada koolijuhtide arusaamu ja hoiakuid kaasavasse haridusse ning selle ellurakendamist
mdojutavatest teguritest. Samuti pakub kvalitatiivne uurimisviis vdimalust protsessi kadigus tle
vaadata analtitsithikuteks olevaid koode ja kategooriaid ning analliisi kaigus vajadusel neid
lisada. Antud uurimisviisi puhul on vdimalik analliisida ka peidetud sisu, milleks v6ivad olla
uuritavate vihjed, kavatsused kui ka eesmérgid. Lisaks on tegemist tekstipdhise uurimisviisiga,
mistOttu ei taandata teksti erinevaid nliansse numbrilistele koodidele ja seelébi valditakse
uuritava nahtuse lihtsustamist (Kalmus et al., 2015).

Valim
Kd&esoleva uurimuse valim moodustati mugavusvalimi péhimdtetel. Mugavusvalimi puhul on
uuritavate valimisse sattumise aluseks nende koostd6 valmidus uurimuses osalemise ndusoleku
andmise néol. Valimisse kuulusid Eesti tldhariduskoolide koolijuhid. Elektronposti teel voeti
Uhendust 21 koolijuhiga, kellest 9 andsid oma ndusoleku uuringus osalemiseks. Valimi
moodustamisel lahtuti phimottest, et uuritavad juhiksid koole vdimalikult erinevais Eesti paigus
ning dpilaste arv oleks samas suurusjargus. Valimisse paasesid koolijuhid, kelle juhitavates
koolides on Opilaste arvuks 200-400 Opilast. Sellise suurusjarguga koolid valiti pohjusel, et
eeldatavasti dpib nendes koolides ka erinevate erivajadustega Opilasi. Transkribeerimise kaigus
asendati konfidentsiaalsuse tagamise eesmérgil uuritavate nimed koodidega K1, K2 jne, kus K

on koolijuht ja number téhistas intervjueeritava jarjekorra numbrit. Tagamaks vastanute
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anonlumsust on dpilaste arv koolide 16ikes valja toodud ligikaudsena. Uuritavate ja koolide

taustandmed (uuritava kood, Opilaste arv koolis ja asukoha maakond) on esitatud tabelis 1.

Tabel 1. Intervjueeritavate ja koolide taustaandmed

Vastaja kood Sugu Opilaste arv Maakond

K1 Naine = 320 Parnumaa

K2 Mees =330 Piarnumaa

K3 Naine ~ 330 Vorumaa

K4 Naine = 320 Léaane-Virumaa
K5 Naine ~ 370 Liane-Virumaa
K6 Mees ~ 250 Viljandimaa
K7 Naine = 220 Saaremaa

K8 Naine =~ 370 Polvamaa

K9 Mees ~ 310 Jarvamaa

Andmete kogumine
Ké&esolevas magistritoos kasutati andmekogumise meetodina intervjuud, mis annab véimaluse
koguda pdhjalikku teavet uurimisvaldkonnast ja vajadusel paluda intervjueeritavatel oma
seisukohti péhjendada (Laherand, 2010). Andmete kogumiseks otsustati kasutada
poolstruktureeritud intervjuud, mille puhul viiakse intervjuud l&bi vastavalt eelnevalt koostatud
intervjuu kavale. Samas vdimaldab antud meetod protsessi kdigus muuta kiisimuste jarjekorda ja
kisida vajadusel ka tapsustavaid kiisimusi (Lepik et al., 2014).

Andemete kogumiseks kasutati poolstruktureeritud intervjuu kava. Intervjuu kava
koostasid autor ja juhendaja ning see koosnes erinevatest osadest. Intervjuu sissejuhatavas osas
kusiti taustakusimusi (nditeks Kui kaua olete tdotanud kooli juhina?) ja hddlestavaid kiisimusi
(Mil méaral olete end tdiendanud kaasava hariduse valdkonnas?). Intervjuu pdhiosas sooviti
teada saada koolijuhtide arusaamasid kaasavast haridusest (nditeks Mida tdhendab Teie jaoks
kaasav haridus? ja Kes peaksid olema kaasatud kaasava hariduse rakendamisse koolis? Samuti
sooviti uurida, millised on koolijuhtide hoiakud kaasava hariduse suhtes (Néaiteks Kui oluline on
Teie jaoks kaasava hariduse rakendamine koolis?). Veel sooviti intervjuu pdhiosas valja
selgitada, millised on koolijuhtide arusaamad kaasava hariduse ellurakendamist mdjutavatest
teguritest (nditeks Kellelt ootate ronkem tuge kaasava hariduse rakendamisel?). Intervjuu
IGpuosas anti uuritavale véimalus motete lisamiseks (Mida sooviksite kaasava hariduse ja selle

ellurakendamise teemal veel omaltpoolt lisada?). Uurimisinstrument on esitatud lisas 1.
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Uurimuse valiidsuse tdstmiseks viidi l&bi pilootintervjuu valimi kriteeriumidele vastava
koolijuhiga, et vajadusel téiustada intervjuu kiisimusi. Jaanuaris 2022 toimunud pilootintervjuu
tulemusi kasutati ka kaesolevas magistritods, kuna intervjuu jargselt ei viidud intervjuu kavas
sisse muudatusi. Pilootintervjuu labiviimise jérel viidi poolstruktureeritud intervjuud labi
ulejadnud kaheksa koolijuhiga.

Koolijuhtidega lepiti elektronposti teel kokku individuaalintervjuu toimumises.
Intervjuud toimusid Zoom’i keskkonnas, kus need hilisema andmeanaltilisi eesmargil salvestati.
Ké&esolev keskkond valiti I&htuvalt intervjueeritavate tuttavlikkusest antud keskkonnas
tegutsemiseks. Veebipdhise keskkonna kasutamine andis vdimaluse viia intervjuu labi
intervjueeritava jaoks turvalises keskkonnas ja sobival ajal.

Intervjuude alguses tutvustas intervjueerija t06 teemat ja eesmarki ning samuti uuringu
labi viimisel kehtivat konfidentsiaalsuse tagamist. Intervjueeritavatele selgitati, et nende
anonlumsuse tagamiseks kodeeritakse nende périsnimed ja teised tunnused, mille alusel oleks
neid hilisemalt véimalik tuvastada. Samuti kisiti enne intervjuuga alustamist luba kokkusaamise
salvestamiseks uurimisto6 edasise andmeanalliusi eesmargil. Lisaks viis uurija
konfidentsiaalsuse tagamiseks intervjuud I&bi ruumis, kus ei viibinud kdrvalisi isikuid. Vestluste
salvestamiseks kasutati Zoom’i keskkonna salvestusfunktsiooni. Samuti oli uuritavatel véimalus
soovi korral tutvuda intervjuu transkriptsiooniga, mis suurendas uuringu valiidust. Uks uuritav
avaldas soovi tutvuda intervjuu transkriptsiooniga ja viis tutvumise jargselt sisse muudatusi,
tapsustades enda motteid. Pikim intervjuu kestis 1 tund ja 9 minutit ja kdige lihem 40 minutit.

Keskmiseks intervjuu pikkuseks oli 50 minutit.

Andmeanaltts

Ké&esolevas magistritod analtisitakse kogutud andmeid induktiivse kvalitatiivse sisuanalusi
teel. Induktiivse kvalitatiivse meetodi puhul ei jargita eelnevalt teadolevaid teoreetilisi seisukohti
ja saadav informatsioon tuleb otse uuritavalt (Laherand, 2008). Lahtudes ké&esoleva uurimist6o
eesmaérgist, vélja selgitada koolijuhtide arusaamad ja hoiakud kaasavast haridusest ning selle ellu
rakendamist vdimaldavatest teguritest, pakub induktiivne kvalitatiivne sisuanaltiis véimalust
mdista uuritavate t6lgendusi ja uurida nende tdhendussusteeme (Kalmus et al., 2015).

Uuritavatega labi viidud intervjuud salvestati esmalt Zoom’i keskkonnas MP4 formaadis

ja seejarel konverteeriti need internetiphises keskkonnas MP3 formaati. Saadud helifailide
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transkribeerimiseks kasutati Foneetikakeskuse veebiprogrammi ,,Veebipohine kdnetuvastus®,
mis koostas uleslaaditud helifailidest tekstifailid. Kuna veebiprogrammi loodud transkriptsioon
polnud korrektne ja sisaldas vigu, tootas uurija kdik transkriptsioonid l&bi. Selleks kuulati tle
kdik helifailid ja viidi sisse parandused kirjavigade eemaldamiseks, et luua helisalvestusele
vastav terviktekst. Uuritavate konfidentsiaalsuse tagamiseks asendati andmeanaltdsi kaigus
isikustatud info koodidega. Tunni pikkuse intervjuu transkribeerimisele kulus keskmisel 4 tundi.
Saadud transkriptsioonide keskmiseks pikkuseks oli 14 lehekiilge, mis oli vormistatud Kirjastiilis
Times New Roman, reavahega 1,5 ning kirja suurusega 12. Transkriptsioone oli kogumahus 122
lehekdilge.

Kogutud andmete sisuanaliius viidi l1abi andet6étlusprogrammiga QCAmap, laadides ules
transkriptsiooni tekstifailid, mida asuti kodeerima. Kodeerimine on kvalitatiivse analudsi osa,
mille eesmérgiks on teksti pohjalikult uurida, markides &ra tahenduslikud osad, millele antakse
oma nimetus ehk kood (Kalmus et al., 2015). Antud uurimuse puhul olid olulisteks tksusteks
teksti osad, mis olid sisulises vastavuses uurimiskisimustega. Andmeanal(isi kédigus tootati 1abi
kdik transkriptsioonid ja anti igale olulisele tiksusele tekstis vastav kood.

Tdstmaks uurimuse usaldusvaérsust teostati korduvkodeerimine, mille puhul autor
kodeeris lahtuvalt uurimuskusimustest intervjuud kahel korral. Kahekordse kodeerimisega
tapsustusid koodid ja see aitas leida tekstist tahenduslikke tiksuseid, mida esmalt ei margatud.
Esmakordse kodeerimise kaigus saadi esimese uurimiskusimuse puhul 44 koodi, teisele
uurimiskusimusele 64 koodi ja kolmanda uurimiskisimuse puhul 83 koodi. Korduvkodeerimise
jarel jai esimesele uurimiskisimusele alles 17 koodi, teisele uurimiskisimusel 25 ning
kolmandale uurimiskiisimusele 68 koodi. Teistkordsel kodeerimisel tulenes koodide arvu
vahenemine sarnaste koodide liitmisest (nditeks kood kodu poolne toetus koondati koodi koost66
lapsevanematega alla). Ndide koodide moodustamisest ja tdéhenduslike iksuste méaratlemisest

transkriptsioonis on valja toodud tabelis 2.
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Tabel 2. Koodi tekkimine tdhenduslikust Uksusest

Tahenduslik liksus Kood

Selleks, et luua lastele voimalusi ja eelkodige

palgata personali, peavad olemas olema need,

keda palgata ja siin tulebki mingu Kvalifitseeritud t66joupuudus
spetsialistide jarelkasv.

Uks iililoluline teema minu jaoks on ka
lapsevanemate jarjepidev toetamine. Vaja on
teha selgitustdod just nn tavalaste vanematele,
kelle teadlikkust teemast tuleb tdsta.

Lapsevanemate teadlikkuse tdstmine

Saadud koodid koondati vastavalt sisu sarnasusele ala- ja peakategooriateks. Esimese
uurimiskusimuse alla moodustus 1 peakategooria ja 2 alakategooriat. Teise uurimiskusimuse alla
koondus 2 peakategooriat. Kolmanda uurimiskiisimuse puhul moodustus 4 peakategooriat ja 9
alakategooriat. T60 valiidsuse suurendamiseks kategoriseeriti koode kahel korral ja saadud
kategooriad arutati I&bi juhendajaga, et tagada kategooria sisene koosk6la. N&aide koodide

jagunemisest kategooriatesse on vélja toodud lisas 2.

Tulemused

Magistritod eesmark oli valja selgitada, milline on koolijuhtide arusaamad ja hoiakud kaasavast
haridusest ning millised on nende arusaamad kaasava hariduse ellurakendamist méjutavatest
teguritest. Saadud tulemused on esitatud uurimiskisimuste kaupa, lahtudes andmeanal(iisi
kéigus moodustunud peakategooriatest ja alakategooriatest. Tulemuste ilmestamiseks
kasutatakse uuritavate tsitaate, mille I6ppu on lisatud vastav kood, kelle intervjuust tsitaat

parineb. Tsitaatide luhendamisel on vélja jaetud teksti tahiseks tingmark /.../.

Koolijuhtide arusaamad kaasavast haridusest
Esimese uurimiskiisimuse ,,Millised on koolijuhtide arusaamad kaasavast haridusest?*
moodustus andmeanaliiisi kdigus koodide pdhjal peakategooria dpe tavakoolis ja kaks
alakategooriat: 1) Erivajadustega dpilaste 6petamine koos tavadpilastega tavaklassis 2)
Erivajadustega Opilaste Gpetamine tavakooli eriklassis.
Ope tavakoolis

Erivajadustega dpilaste Gpetamine koos tavadpilastega tavaklassis. limnes, et koolijuhtide jaoks

on kaasava hariduse iheks osaks erivajadusega Opilasele voimaluse pakkumine Gppida elukoha
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jargse kooli tavaklassis. Uuritavad on seisukohal, et kaasava hariduse kontekstis pakutakse
erivajadustega Opilastele oma eakaaslastega vordsed véimalused hariduse omandamiseks ja
enesearenguks. Samuti on koolijuhtide arvates kaasava hariduse osaks erivajadusega dpilase
vaartustamine sdltumata tema eriparast. Tavaklassis dppimise vdimaldamine véljendab vastanute
hinnangul erivajadustega dpilaste olulisust vordvaarse koolipere lilkmena.

Lisaks leidsid koolijuhid, et erivajadusega Gpilasele tuleb tavadpilastega tavaklassis
Oppides tagada parim véimalik Opitee, luues Opilast toetavad tingimused. Vastanute hinnangul
hdlmab see endas ka Opilasest l&htuvat dppe korraldamist, mida saab rakendada individuaalse
Oppekava koostamise, dppematerjalide jdukohastamise vdi mahtude vahendamise kaudu.
Koolijuhtide arvates on kaasava hariduse osaks opilase erivajaduste markamine ja selle
olemusest l&htuvalt dpilasele vajaliku toe pakkumine.

Kaasav haridus minu jaoks tdhendab seda, et kbik lapsed, kes tahavad meie kooli tulla, et
siis kdigil on vBimalus siia tulla ja me peame pakkuma kdigile vdimaluse saada nende
vajadustele ja vBimetele vastavat haridust. (K3)

Erivajadustega dpilaste Gpetamine tavakooli eriklassis. Selgus, et osa uuritavatest maistis

kaasava hariduse all erivajadustega dpilaste Gpetamist tavakooli eriklassis. Uuritavate sdnul on
kaasvaks hariduseks koigile opilastele dppimise voimaldamine kodukoha jargses tavakoolis kuid
seda vajadusel eriklassis. Koolijuhid nagid kaasava hariduse osana erivajadusega Opilasele tema
eriparast lahtuvat dppe individuaaliseerimist eriklassi tingimustes. Vastanud pidasid eriklassis
Opetamist vajalikuks ka teatud eriparadest lahtuvalt tulemuslikumaks ja Gpilast ronkem
toetavamaks.

Intervjueeritavad tBlgendasid kaasava haridusena ka erivajadusega dpilasele tks thele
Oppe pakkumist tavakoolis. Koolijuhtide sénul vdimaldab see erivajadusega Gpilase paremat
toetamist ja individuaalsemat lahenemist. Vastanud leidsid, et kaasavat haridust on vdimalik
rakendada ka l&bi vaikeklassis dppe pakkumise. Uuritavate arvavates pakub see erivajadustega
Opilasele tema eriparadest l&htuvalt turvalist dpikeskkonda, mis toetab tema toimetulekut
Oppetdos. Koolijuhtide sonul rakendatakse kaasavat haridust ka siis, kui erivajadusega Opilastele
antakse vOimalus pGhiainetes tavadpilastest eraldi 6ppida ja nditeks oskusainetes koosGppeks.
Lisaks peetakse erivajadusega Opilasele vajalikuks pakkuda Gldtoe raames tdiendavaid
individuaalseid tunde Gpiabirihmades ja kohustuslikke konsultatsioone.

/.../ nemad on siis pohiainetes meil oma klassi juurest vilja tostetud /.../ ja mis puudutab
siis k&elist tegevust, kehalist kasvatust, muusikat, loodusdpetust, need on oma klassi juures. (K4)
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Eelnevat kokku vdttes saab vilja tuua, et koolijuhtide arusaama kohaselt toimub kaasava
hariduse rakendamine tavakooli tingimustes. Seejuures lahknevad koolijuhtide arvamused
Gppetdo korralduse osas. Uhelt poolt leidsid uuritavad, et kaasava hariduse rakendamine toimub
tavakooli tavaklassis, mis tagab erivajadustega Opilastele eakaaslastega vordsed vdimalused
hariduse omandamiseks. Teisalt leidsid vastanud, et kaasava hariduse rakendamiseks saab lugeda
erivajadustega Opilaste tavakooli eriklassis dpetamist, mis vdimaldab suuremal mééral dppetdos

nende eripdradest lahtuda.

Koolijuhtide hoiakud kaasava hariduse suhtes
Teise uurimiskiisimuse “Millised on koolijuhtide hoiakud kaasavast haridusest?” andmeanaliiiisi
kéigus moodustus koodide pdhjal kaks peakategooriat: 1) koolijuhtide positiivsed hoiakud 2)
koolijuhtide negatiivsed hoiakud

Koolijuhtide positiivsed hoiakud. Selgus, et koolijuhtide jaoks on kaasava hariduse teema oluline

ja nende arvates vajaks see veelgi enam thiskonnas kajastamist ning laiemat debatti. Uuritavad
peavad kaasavat haridust vajalikuks ja ndevad kaasavat haridust kui voimalust erivajadusega
Opilasi integreerida Uhiskonda. Nende arvates on kiiduvéart, pakkuda erivajadusega Opilastele
vBimalust tavakoolis tavaklassis koos eakaaslastega haridust omandada. Samuti leidsid
koolijuhid, et kaasava hariduse kasuteguriks erivajadusega dpilastele, on arenguvdimaluste
pakkumine, mis l&htub nende vbimetest ja eriparadest. VVastanute arvates on kaasav haridus kui
normaalsus ja kooli korralduse loomulikuks osaks. llmnes, et koolijuhtide seisukoha jargi on
kaasav haridus ka niidisaegse dpikésitluse osaks, mis eeldab Opilastele individuaalset
ldahenemist ja tema vajadustest lahtuva parima dppimisviisi leidmist.

Utleksin niimoodi, et dppijast lahtuv kooli korraldus, see on ikka punkt iiks. Ja see on
loomulik. (K2)

Samuti ndevad uuritavad, et tavaklassis Oppimine avaldab erivajadusega Opilastele
positiivset mdju ja toob kdigile pooltele pigem kasu. Vastanud on seisukohal, et kaasav haridus
annab Uhelt poolt erivajadusega Opilasele enesekindlust ja voimaluse end omaealistega vordsena
tunda. Teisalt ndevad koolijuhid, et kaasav haridus toob kasu ka erivajaduseta Opilastele.
Uuritavate sonul aitab see arendada tavadpilastes tolerantsust eripdrade suhtes ja empaatia
vOimet moistmaks iga inimese individuaalsust. Samuti leiavad koolijuhid, et tavadpilastele annab
erivajadustega Opilastega tihes klassiruumis 6ppimine elukogemust ja tulevikuks vajalikke oskusi

elus erinevates kollektiivides toimetulemiseks. Veel t6id uuritavad vélja, et tihes klassiruumis



Koolijuhtide arusaamad kaasava hariduse rakendamisest 21

koos dppimine aitab kaasa nii erivajadusega kui ka erivajaduseta Gpilaste sotsiaalsete oskuste
arengule.

/.../kdikidele Opilastele kellel siis justkui erivajadust ei ole, siis nendele on see harjumuse
asi, et inimesed hiskonnas on erinevad, ja kuidas nendega hakkama saada. (K6)

Koolijuhtide negatiivsed hoiakud. Ilmnes, et kdigi koolijuhtide hoiakud kaasava hariduse suhtes

pole ainult positiivsed ja esineb ka negatiivseid hoiakuid. Vastanute arvates on kaasava hariduse
rakendamine kui sundseis. Antud koolijuhid ndevad, et kaasava hariduse ellurakendamine on
riigi poolt seadusega seatud kohustus, kuid mille rakendamine olemasolevate véimaluste juures
pole tavakooli kontekstis vdimalik. Selgus, et koolijuhtide arvates tuleks kaasavat haridust
rakendada teatud piirini. Uuritavate Uhe seisukoha jérgi ei tuleks raskema erivajadusega Opilasi
kaasata ja nemad peaksid dppima erikoolides, kus on vastava valjabppe saanud personal ja neile
Oppimiseks sobivamad tingimused. Samas oli ka koolijuhte, kes nagid kaasava hariduse
rakendamise vajalikkust teatava vanuseastmeni. Toodi vélja, et kaasav haridus vdiks rakenduda
kuni kolmanda kooliastmeni, kuna murdeeas tekkiv enesevordlemine teistega ja enda teistest
erinevana tajumine tekitab sotsiaalseid probleeme.

/.../ et neil ei ole mdistlik enam olla tavaklassiga koos, sest teised kasvavad neist Ule. Neil
ei ole sopru, nad hakkavad suhtlema seal mingisuguste algklassilastega, jddvad omaette/.../ (K7)

Selgus, et vastanute hinnangul avaldab erivajadustega Gpilaste kaasamine tavaklassi
tingimustes kahju nii erivajadusega kui erivajaduseta dpilastele. Uuritavate sénul vdib kaasava
hariduse rakendamine suivendada erivajadustega dpilaste probleeme, mille taga ndhakse
tavaklassi tingimustes Opilaste erivajadustega mitte toimetulemist vajalike oskuste ja voimaluste
puudumise tottu. Samuti t6id koolijuhid vélja, et pohikooli kolmanda kooliastme @pilaste jaoks
on tavaklassis 6ppimine vastumeelne, kuna habenetakse oma erivajadusest tulenevaid eripérasid
ja erinevust vorreldes tavadpilastega. Seejuures leiti, et erivajadustega dpilaste omakeskis
Oppimine pakuks neile rohkem 6pirddmu ja eduelamust. Negatiivse asjaoluna toodi vélja ka
erivajadustega Opilaste kiusamist tavadpilaste poolt, mille taga on samuti nende erivajadusest
tulenevad eripérad. Selgus, et koolijuhtide arvates vdivad kéitumisprobleemidega erivajadustega
Opilased avaldada kahjulikku mdju tavadpilaste kéitumisele ja seda just madala enesehinnanguga
Opilastele. Ilmnes, et vastanud ndevad erivajadustega dpilastes ka ohtu tavadpilastele ja seda
nende erivajadusega kaasneva agressiivse kditumise tottu.

Samuti ollakse seisukohal, et erivajadustega Opilaste dppimisel tavaklassis on negatiivne

mdju tavadpilaste Oppetulemustele, kuna erivajadusest tingitud eriparad voivad héirida
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Oppematerjali omandamist. Uuritavad négid erivajadustega Opilasi ka distsipliiniprobleemide
tekitajatena tavaklassis, mis on tingitud eriparadest tulenevast kditumisest. Lisaks leiavad
koolijuhid, et kaasava hariduse rakendamise tottu jadvad tdhelepanuta tavadpilased. Vastanute
arvates nduavad erivajadusega Opilased dppetdoos dpetajalt ronkem toetust ja seeldbi ka neile
suuremat pihendumist. Eraldi toodi vélja ka andekad dpilased, kelle andekuse arendamine
vajaks samuti erilisemat tdhelepanu. Koolijuhtide hinnangul jddvad andekad Gpilased sageli
tahelepanuta, kuna nad tulevad dppetooga iseseisvalt toime, mistdttu keskenduvad dpetajad
tavaliselt muude erivajadustega Opilaste toetamisele.

Ma tunnen, et meil laheb rohkem auru nendele dpilastele, kes on niinimetatud kaasava
haridusega, aga andekad Opilased jadvad meil tahaplaanile /.../ (K4)

Seega on koolijuhtide seas nii positiivseid kui negatiivseid hoiakuid. Uuritavate seas on
levinud Uhelt poolt arvamus, et kaasava hariduse ellurakendamine on vajalik ja h6lmab endas
kasutegureid. Samas votavad enamus koolijuhte kaasava hariduse rakendamist kohustusena ja

néevad sellel olevat negatiivset mdju nii erivajadusega kui ka erivajaduseta Opilastele.

Kaasava hariduse ellurakendamist mdjutavad tegurid
Kolmanda uurimiskisimuse ,,Millised on koolijuhtide arusaamad kaasava hariduse
ellurakendamist mojutavatest teguritest?* andmeanalliisi kdigus moodustus koodide pdhjal neli
kategooriat: 1) hoiakud 2) ressursid 3) koostd6 4) teadmised ja oskused
Hoiakud
Hoiakute kategooria moodustus kahest alakategooriast 1) positiivsed hoiakud 2) negatiivsed
hoiakud.
Positiivsed hoiakud. Ilmnes, et kaasava hariduse ellurakendamist soodustavaks teguriks on

erinevate osapoolte positiivsed hoiakud kaasava hariduse suhtes. Tugispetsialistide hoiakuid
kaasava hariduse suhtes nagid kdik koolijuhid positiivsetena. PGhjenduseks sellele toodi vélja
tugispetsialistide ameti iseloom ja to6llesanded, mis eeldavad erivajadustega lastega tootamist.
Koolijuhtide sénul valjenduvad tugispetsialistide positiivsed hoiakud nende pihendumises
kaasava hariduse rakendamiseks vajalike véimaluste leidmisel.

Samuti ndevad koolijuhid kaasava hariduse ellurakendamist soodustava tegurina
Opetajate positiivseid hoiakuid. Koolijuhid leidsid, et 6petajad teadvustavad endale oma
toosisuna ka erivajadustega dpilaste 6petamist. Positiivselt on meelestatud need dpetajad, kes on

motiveeritud arenema ja suhtuvad erivajadustega Opilaste dpetamisse kui huvitavasse
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valjakutsesse. Kuigi uuritavad tdid valja selle, et ei saa rangelt eristada hoiakuid 6petajate seas
erinevates vanuseriihmades, toodi siiski vélja seda, et nooremad Gpetajad on positiivsemalt
meelestatud kaasava hariduse suhtes kui vanemad pedagoogid. Nooremate Opetajate positiivsete
hoiakute taga nédhakse Opetajakoolituselt saadud paremaid oskuseid ja teadmisi erivajadustega
Opilaste Gpetamiseks. Uuritavad leidsid, et Gpetajate hoiakud on ajas muutunud positiivsemaks ja
Opetajad on kaasava hariduse p6himdtetega kaasa tulnud.

Opetajate puhul noh, iiksikuid ikka on, kes ei tahaks mitte kuidagi neid erivajadustega
lapsi Opetada ja kaib see teema nagu dle jou /.../ Gldjuhul kui 6petaja koolis tootab, siis ta saab
sellest vaga selgelt aru, mis on tema t66 /.../ (K3)

Veel ndevad koolijuhid soodustava tegurina lapsevanemate positiivseid hoiakuid.
Erivajadusega dpilaste lapsevanemate positiivseid hoiakuid peeti vajalikuks dpilasele parima
vOimaliku 6ppe kohaldamiseks, kuna see nduab vanema poolset toetust kaasava hariduse
rakendamisele. Lapsevanemate puhul t6id koolijuhid vélja, et ka lapsevanemate hoiakud kaasava
hariduse suhtes on ajas muutunud positiivsemaks. Hoiakute muutumise taga ndhakse
koolipoolset teavitustodd kaasava hariduse valdkonnas ja ka vastava sisuliste koolituste
pakkumises vanematele.

Koolijuhid ndevad ka omavalitsust kui koolipidajat ja tema positiivseid hoiakuid kaasava
hariduse rakendamist toetavate teguritena. Omavalitsuse poolsed hoiakud on valdavalt
positiivsed. Uuritavate sdnul naitab seda kohaliku omavalitsuse poolt rakendatava
hariduspoliitika iseloom, mille osaks on kaasava haridusega seotud teemaga tegelemine.
Koolijuhtide hinnangul valjenduvad omavalitsuse positiivsed hoiakud kaasava hariduse suhtes ka
selle piisavas rahastuses ja koostdd valmiduses antud valdkonnas.

Uhiskonna positiivseid hoiakuid pidasid uuritavad samuti soodustavaks teguriks. Nimelt
on uuritavate jaoks uhiskond laiemaks fooniks, mis kujundab inimeste hoiakuid ka kaasava
hariduse suhtes. Uhiskonna positiivsed hoiakud valjenduvad uuritavate jaoks erivajadustega
Opilaste sidistamise kadumises ja tldises erinevuste aktsepteerimises. Koolijuhtide hinnangul ei
peljata enam erivajadustega inimesi, mille taga on erinevustega kokku puutumine igapaevaelus.
Samas leiti, et thiskonnas voiks veelgi enam réékida kaasava hariduse teemadel, et tuua esile
selle rakendamise vaartust.

/...I itleme siis niimoodi, esiteks (ks on see, et me tihiskonnana aktsepteeriksime
erinevusi. /.../ (K5)
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Selgus, et kaasopilaste positiivseid hoiakuid ndgid kooli juhid samuti kaasava hariduse
rakendamist toetava tegurina. Uuritavad t6id valja, et kui kaasopilased on tolerantsed ja sallivad
erivajadusega Opilase suhtes, toetab see erivajadusega Opilase dppimist tavaklassis. Kaasopilaste
positiivsed hoiakud véljenduvad vastanute arvates selles, kui erivajadusega Opilane on kaasatud
klassi Ghistegevustesse ning tema eriparasid mdistetakse ja aktsepteeritakse.

/...I kdik teda ju hoiavad ja kdik on tema eriparast aru saanud, osaleb klassilritustes, on
naidendites /.../ (K7)

Negatiivsed hoiakud. Selgus, et koolijuhid ndevad omavalitsuse negatiivseid hoiakud kaasava

hariduse rakendamist parssiva tegurina. Kuna omavalitsus on iheks peamiseks
koostoopartneriks, leidsid uuritavad, et omavalitsuse negatiivne suhtumine sellese ei voimalda
koostdo tegemist vajalikul viisil. Omavalitsuse negatiivsed hoiakud valjenduvad naiteks
negatiivses eelarvamuslikus suhtumises erivajadustega inimestesse, mille kohaselt poleks vajalik
nende integreerimine Ghiskonda. Samuti takistavad omavalitsuse to6tajate negatiivsed hoiakud
kaasava hariduse ellurakendamiseks vajalike ressursside taotlemist. Uuritavate sonul on
seejuures parssivaks teguriks see, et omavalitsuse to6tajad ei vaartusta kaasava hariduse
rakendamise vajalikkust ja ei mdista selle olemust.

Volikogu liikmed on l&bildige Ghiskonnast ja see tdhendab seda, et seal on tiksjagu ka
selliseid inimesi, kelle jaoks on erivajadustega inimesed need, kelle jatkuvalt me peaksime
kuhugile pimedasse koopasse kinni panna mitte neid valja tooma tletldse. /.../ (K3)

Opetajate negatiivseid hoiakuid kaasava hariduse suhtes nidhakse samuti kaasamist
takistava tegurina. Opetajaskonnas leidub 6petajaid, kes ei soovi oma klassi erivajadusega dpilasi
ja on nende Gpetamise vastu. Uuritavad t6id vélja, et osad dpetajad ei nde kaasava hariduse
tulemuslikkust ning peavad selle rakendamist ressursside ja ajaraiskamiseks. Koolijuhid leiavad,
et Opetajate negatiivsed hoiakud tulenevad puudlikest oskustest ja kogemustest erivajadustega
Opilastega tootamisel. Kuigi vastanud soovisid dpetajate lahterdamist véltida, ilmnes nende jutust
siiski, et negatiivseid hoiakuid esineb pigem vanemate pedagoogide hulgas. Selle taga nahakse
nende vahest motiveeritust uuendustega kaasa minna, kuna ollakse jaanud harjumuspérasesse
mugavustsooni. Negatiivsete hoiakute taga ndevad koolijuhid péhjusena ka dpetajate
tookoormuse suurenemist, mis kaasneb erivajadusega Opilase 6petamisel. Kaasava hariduse
suhtes hoiakute kujunemises mangib vastanute hinnangul rolli ka see, et Gpetaja ei pruugi
erivajadusega Opilast 6petades oma t606 tulemust selgelt ja koheselt ndha, mis vahendab nende

motivatsiooni.



Koolijuhtide arusaamad kaasava hariduse rakendamisest 25

/...] ei saaks Oelda, et on vastumeelsust., et pigem see nagu vasitab ja aeg-ajalt on selline
tunne, ma olen nagu aru saanud, et noh, teed teed ja mingit tulemust ei ole ja nagu seda
edasiminekut. (K4)

Negatiivseid hoiakuid on uuritavate sonul ka lapsevanemate seas. Eelkdige on
negatiivsete hoiakutega lapsevanemad, kellel on tavalaps, kes 0pib erivajadusega Opilasega ihes
klassis. Lapsevanemate negatiivsete hoiakute taga ndevad koolijuhid distsipliini probleeme, mis
kaasnevad erivajadusega Opilase dppimisel tavaklassis. Seet6ttu leiavad lapsevanemad, et
erivajadusega Opilaste dppimine tavakassis takistab tavadpilaste tulemuslikku hariduse
omandamist. Lapsevanemate negatiivsete hoiakute muutmiseks néevad uuritavad voimalust neid
koolitada kaasava hariduse teemadel ja Uldise selgitustoo tegemist nditeks lapsevanemate
uldkoosolekutel. Samuti leiavad uuritavad, et siin kohal tulevad kasuks positiivsed kogemused ja
kokkupuuted erivajadustega dpilastega, mis aitavad hoiakuid muuta.

Selgus, et kaasOpilaste negatiivsed hoiakud takistavad samuti kaasava hariduse
ellurakendamist tavaklassis. Koolijuhid tdid vélja, et kaasopilaste poolt esineb kiusamist
erivajadustega Gpilaste suunas, mis tuleneb nende eriparadest. Kaasdpilaste negatiivsed hoiakud
valjenduvad uuritavate sonul ka halvustavas suhtumises ja sdnakasutuses erivajadustega dpilaste
suunas. Samas ndevad koolijuhid tendentsi, mille kohaselt on kaasopilaste hoiakud muutunud
aina positiivsemaks.

Ressursid
Ressursside kategooria moodustus kolmest alakategooriast: 1) rahaline ressurss 2) inimressurss
ja 3) dpikeskkond.

Rahaline ressurss. Selgus, et koolijuhtide arvates tagab rahalise ressursi olemasolu kaasava

hariduse ellurakendamise vdimalikkuse. llmnes, et osade koolijuhtide sdnul pole neile pakutav
rahaline ressurss pole piisav kaasava hariduse rakendamiseks. Uhelt poolt on rahalised ressursid
vajalikud selleks, et maksta personaalile palgaraha, mis tagab vajaliku t66jéu olemasolu. Samas
toid uuritavad vélja, et praegune palga suurus pole personali piisavalt motiveeriv ja tegelikule
tookoormusele vastav. Kuna véike palganumber ei v8imalda palgata parimat vdimaliku
personali, kannatab seetdttu ka dppetd6 kvaliteet klassiruumis.

/...Jet kuidas ma teen sellele lapsele parimat programmi, kui, mul ei ole Gpetajale palka
maksta. (K7)

Samuti on rahaline ressurss uuritavate sonul vajalik kaasava hariduse rakendamist

toetava dpikeskkonna loomiseks. Ollakse rahul riikliku lisarahastusega, kuid see ei kata
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uuritavate hinnangul kdiki vajadusi. Ka koolipidajalt vajamineva rahalise ressursi saamine
kaasava hariduse rakendamiseks on keeruline, kuna see nduab pdhjendust6dd. Nimelt tuleb
koolijuhtidel sageli rahaliste ressursside saamiseks koolipidajale tdestada erivajadusega dpilasele
tugimeetmete pakkumise vajalikkust. Kuna kaasava haridusena nahakse ka tasemeriihmades
Oppimist, siis pole uuritavate arvates hetkel tagatud piisaval hulgal rahalisi vahendeid, et luua
nende vajadustest lahtuvalt vajalik arv rihmasid.

/...I 6eldakse, et tehke riihmad. Aga raha ju ei ole. Ja ma tean, et demagoogiat HTM-ist,
aga teil on omavalitsus. Aga omavalitsusel on ka ikkagi rahakott piiratud. /.../(K4)

Rahaliste ressursside puhul pidasid koolijuhid oluliseks ka rahalise tagavara olemasolu
vajalikkust, mis tuleneb riigi poolse rahastusmudeli eripéradest. Nimelt on uuritavate jaoks
murekohaks Gppeaasta jooksul kooli lisanduvad erivajadustega lapsed, kelle Gppetdd labi viimise
rahastamiseks tuleb koolil ja koolipidajal lisaraha leida. Koolijuhid pole rahul hetkel kehtiva
riikliku rahastusmudeliga, mille kohaselt jagatakse erivajadustega Opilasete dppe rahastamiseks
eraldatud summasid kord aastas, kuid Rajaleidja teeb otsuseid erivajadusega Opilasele tdhustatud
vOi eritoe rakendamiseks soovitustest aastaringselt.

/...I eks ma pean kogu aeg eelarveaasta alguses jatma mingi tagavara. K&ige hullem on
see, kui korraga tuleb naiteks vaga palju neid vdi hesdnaga Ullatusi tuleb rohkem kui vaja. (K3)

Inimressurss. Uuritavate sénul on kaasava hariduse ellurakendamiseks vajalik ka inimressursi
olemasolu. Koolijuhtide s6nul napib neil inimressurssi kaasava hariduse ellurakendamiseks.
Uhelt poolt on puudus Gpetajatest, kes viiksid labi 6ppetddd. Koolijuhtide sénul puudub
Opetajaskonnal piisav jarelkasv ja Opetajate leidmisele seavad piiranguid ka kvalifikatsiooni
nduded. Teisalt on koolijuhtide hinnangul kaasava hariduse rakendamiseks vajalik
tugispetsialistide olemasolu.

Seejuures ndevad uuritavad suurt probleemi tugispetsialistide ldises puuduses riigis,
kelle hulk ei kata praeguseid vajadusi. Samas soovitakse kvalifikatsiooni nGuete osas neile mitte
jareleandmisi teha, et tagada tugispetsialistide kompetentsus ja oskuslikus erivajadustega dpilasi
toetada Oppet6ds. Suur puudus koolides on tugiisikutest, keda on tédsuhte iseloomu tottu
keeruline leida. Uuritavate sonul on tugiisikute puhul muret tekitavaks, et nad alluvad
omavalitsusele ja nende td6le varbamisel pole voimalik koolil otsuseid langetada. Seejuures ei
olda alati rahul ka koolidele omavalitsuse poolt pakutavate tugiisikute t66 kvaliteediga.
Opikeskkond. Selgus, et koolijuhtide arvates on kaasava hariduse ellurakendamiseks vajalik
sobiva dpikeskkonna olemasolu. Uhelt poolt nihakse rolli kooli suuruses, mille all mbistetakse
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Opilaste arvu suhtes personali arvuga. Uuritavad tdid valja, et nende hinnangul seab liiga suur ja
liiga véaike dpilaste arv koolis piiranguid kaasava hariduse rakendamiseks. llmnes, et dpilaste arv
koolis peab olema piisavalt vaike, et see voimaldaks laheneda Opilasele individuaalselt kuid
samal ajal piisavalt suur, et oleksid tagatud piisavad vdimalused Opilaste toetamiseks.

/.../ tahendab seda kaasavat haridust saab t6husalt rakendada ilmselt niisuguse
optimaalse kooli suuruse puhul. Vaiksed koolid on hadas ja hadaldavad suured /.../ (K2)

Samuti toodi vélja sobivate Gpperuumide olemasolu ja nende asjakohane sisustus. Kuna
mdningate koolijuhtide jaoks on kaasava hariduse osaks tavakooli eriklassis dppimine, siis tdid
antud uuritavad vélja, et neil napib ruume erivajadustega Opilaste eraldi Gpetamiseks. Sobivate
Opperuumide kujundamisel seab piiranguid iganenud ruumilahendus, millega on koolid
projekteeritud. Seega sooviksid koolijuhid vBimaluse korral renoveerida ja ajakohastada
koolihooneid, mis vastaksid kaasava hariduse rakendamiseks vajalikele tingimustele. Toodi
vdlja, et praegustes koolihoonetes pole sageli eeldusi ka liikumispuuetega Gpilaste dpetamiseks,
mis nduab lifti olemasolu.

/... siis on vaja kindlasti, et koolidel, kus ei ole vastavaid ruume, saaksid ikkagi ehitada
uued saastlikud ja hasti planeeritud majad, kus on arvestatud kaasava hariduse vajadustega.
Naiteks lihtne naide meil pole lifti liikumispuudega noortele ja tootajatele, et jumal ténatud, et
meil ei ole praegu neid, aga mingi hetk vdib see tekkida. (K8)

IImnes, et kaasava hariduse rakendamiseks on uuritavate hinnangul tarvis ka toetavaid
abivahendeid. Erivajadustega dpilase jaoks sobiva ppekeskkonna kujundamiseks on vajalikud
nende eripérast lahtuvalt abivahendeid, mis aitavad neil dppetddga toime tulla. Seejuures néhti
veel arenemisvdimalust tbhusate digivahendite kattesaadavuses, mis toetaks dpilase arengut.
Abivahendite soetamisel on koolijuhid saanud abi kaasava hariduse kohastest projektidest.

/...I kaasava hariduse rakendamiseks sai tellida kooli Gtleme just nende dppeklasside
jaoks, kus on erivajadusega Opilased mooblit. Mdlemad klassidpetajad said endale interaktiivse
tahvli, mblemad klassidpetajad said endale v6i need, kes tegelevad nende lastega uue kaasaegse
moobli koos sirmidega. /.../ (K4)

Koostdo
Koostdo kategooria moodustus kolmest alakategooriast: 1) riigi tasand 2) kohaliku omavalitsuse
tasand 3) kooli tasand.

Koostd0 riigi tasandil. Uuritavad peavad riigi tasandil koostodpartneriks kaasava hariduse

rakendamisel Rajaleidjat. Ilmnes, et uuritavate seisukohalt on koostdo toimimise eelduseks
sealsete spetsialistide koostédvalmidus ning kooliga suhtlemise kvaliteet. Rajaleidjat ndevad
koolijuhid parterina, kes aitab erivajadusega Opilasele leida parima vdimaliku ppe kohaldamise,
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mis toetaks tema arengut. Rajaleidja poolt ootavad koolijuhid konkreetseid suuniseid ja
nduandeid erivajadustega Opilaste dppe kohaldamiseks klassis ning ka Gpetajate ndustamist selles
0sas.

Et ainuke asi, mida ma nendest nagu rohkem oskan tahta, ongi see et nad suudaksid tulla
kooli dpetajaid nGustama ja abistama, et kuidas seda siisteemi mingi konkreetse lapse puhul siis
ules ehitada. /.../ (K3)

IImnes, et uuritavate kogemused Rajaleidja teenusega on erinevad, mida mdjutab ka teenuse
saamise piirkond. Koost6dd pidasid uuritavad heaks, kui nad olid saanud Rajaleidja poolt
vajalikku abi ja toetust. Eelpool nimetatud uuritavate sonul pakub Rajaleida neile teenust oma
olemasolevate voimaluste piires. Koostddga polnud koolijuhid rahul kui nende hinnangul esines
Rajaleida pakutavas teenuses puudujadke. Antud koolijuhid tdid valja, et Rajaleidja teenus ei
kata vajadust ja pole vajalikul mééaral kéttesaadav tootajate suure koormuse tottu. Samuti toodi
vdlja, et koostd6 puhul on murekohaks néustamiskomisjoni liialt pikad menetlusajad, mis
uuritavate sénul varieeruvad poolest aastast kuni aastani. Koolijuhid ootavad Rajaleidja
spetsialistidelt suuremat kompetentsust ja nende kvalifikatsioonile kdrgemate standardite
seadmist.

/.../ haridussusteemis to6tav psiihholoog peab olema magistrikraadiga. Rajaleidjast
to6tab psuhholoog voib olla bakalaureusekraadiga, kusjuures kool pakub esimesse tasandi oma,
aga Rajaleidja peab pakkuma teise tasandi teenust /.../ (K2)

Vastanud tdid vélja ka koostdo vajalikkuse ministeeriumi tasandil. Selgus, et kaasava
hariduse ellurakendamiseks tuleb uuritavate hinnangul teha koost66d ka Haridus- ja
Teadusministeeriumiga. Ministeeriumi rolli ndhakse eelkdige hariduspoliitika suunajana ja seda
ka kaasava hariduse valdkonnas. Uuritavad ootavad, et ministeerium vaataks tile oma senise
poliitika kaasava hariduse valdkonnas ja viiks sisse muudatusi, mis v8imaldaksid kaasavat
haridust paremini ellu rakendada. Koolijuhid leiavad, et praeguste vdimaluste ja vahendite juures
on kaasava hariduse rakendamine keeruline. Samuti arvasid uuritavad, et riigil puudub pikemas
perspektiivis ettekujutus hariduse tuleviku valjavaadetest ja kaasava hariduse edasi arendamise
vOimalustest.

Lisaks toodi vélja koost6o parandamise kohana ka erivajadustega Gpilaste edasidppe
vOimaluste Ulevaatamist. Nimelt leidsid vastanud, et kaasavat haridust rakendatakse
uldhariduskoolides, kuid erivajadustega Opilaste Uhiskonda integreerimiseks oleks vaja pakkuda
neile laialdasemaid v6imalusi edasi dppimiseks. Samuti arvasid uuritavad, et kaasava hariduse

kontekstis on tldharidus koolis hariduse andmine organiseeritud ja l&bi mdeldud, kuid
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erivajadusega Opilaste edasise Opitee kavandamine vajaks pdhjalikumat tahelepanu. Siin kohal
néevad koolijuhid just rolli ministeeriumil, kes oma hariduspoliitiliste otsustega suudaks
korraldada haridusvorgu selliselt, et see toetaks erivajadusega Opilaste arengut ka peale
uldharidus kooli Idpetamist.

Ministeeriumi poolt oodatakse tegevust ja otsuseid, mis tagaksid koolidele vajamineval
hulgal rahalist ja inimressurssi. Uuritavate sdnul on vajalik riigipoolne sekkumine
kvalifitseeritud t66j6u tagamiseks koolidele ja personali koolitamiseks. Sealjuures nahakse riigil
vOimekust parandada Opetajate ja tugispetsialistide ulikoolides antava hariduse kvaliteeti, et see
annaks praktilised oskused erivajadustega lastega toime tulemiseks. Uuritavad ootavad
riigipoolset toetust ka rahaliste ressursside ndol. Koolijuhtide sénul peaks riik oma eelarvest
kohalikke omavalitsusi ronkem rahastama, et tagada kaasava hariduse rakendamine parimal
vBimalikul viisil.

/...I See taandub sellele ressursile, kuidas seda siis ikkagi teha, mitte ainult koolidelt
nduda, et nii aga andke siis nagu seda ressurssi. /.../ (K4)

Uuritavad nédevad riigi tasandil koost6d parandamiseks vajalikuna ka kehtiva
seadusandluse muutmist. Uhelt poolt leiavad uuritavad, et seadusandlust on tarvis muuta koostoo
parandamiseks lapsevanematega. Probleemsena ndhakse laste koolikohustuse mittetaitmist, mille
osas pole uuritavate hinnangul seadustest tulenevalt vdimalik lapsevanemat méjutada. VVastanute
sonul takistab see lapse tdhusat toetamist tema arengus ja dppetdds. Koolijuhtide arvates tuleks
ule vaadata ka erivajadustega Opilaste dppe rahastamist puudutav seadusandlus, et see tagaks
koolidele kaasava hariduse rakendamiseks vajalikud vahendid koheselt erivajadusega dpilase
Oppima asumisel nende koolis.

Koost6d KOV-i tasandil. Selgus, et uuritavad ndevad kohalikku omavalitsust kui koolipidajat

osapoolena, kellega koostod tegemine on kaasava hariduse rakendamiseks oluline. Koostdo
toimimiseks on oluline koolipidaja arusaam ja toetav suhtumine kaasavasse haridusse. Vastanute
sonul toetab see kaasava hariduse rakendamist puudutavate probleemide esinemisel lahenduste
leidmist. Uuritavad ootavad omavalitsuselt ka rahaliste ressursside vdimaldamist personaali
palkamiseks. Omavalitsuse to6tajate seas toodi koost6dd tegeva osapoolena vélja ka
haridusndunikku, kellega koostdds koolijuhid otsivad probleemidele parimaid voimalikke
lahendusi. Samas nahakse koost6dd takistava tegurina haridusasutuste segamist kohalikku

poliitikasse, mis véljendub haridusvorku puudutavate kiisimuste kaudu poliitika tegemist.
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/...I Ja teiselt poolt ongi see koolipidaja on véimaldanud tugispetsialistide palkamist ja
tugispetsspetsialistidele pakkuda ikkagi paris head palka. /.../ (K6)

Samuti tid koolijuhid vélja kooli ja lastekaitsetdotajate koostdo téhtsuse.
Lastekaitsetddtajaid nahakse toetava osapoolena dpilasele tema erivajadusest lahtuvalt parima
Oppe voimaldamisel. Lastekaitse ametnikud on uuritavate jaoks vajadusel abistavaks osapooleks
lapsevanematega suhtlemisel. Kaasava hariduse rakendamine on nende hinnangul raskendatud,
kui puudub vajalik tugi lastekaitsetottajatelt. Vastanute sdnul tekitab toetuse puudust
lastekaitsetdotajate suur téokoormus, mis ei véimalda kdigi lapsi puuduvate probleemidega
operatiivselt tegeleda. Seega leidsid, uuritavad, et parema koost06 tagamisel oleks vaja
omavalitsustel palgata rohkem lastekaitse spetsialiste.

Koostdd kooli tasandil. Selgus, et koolijuhtide arvates on kooli tasandil koostdo sujumiseks

oluline k8igi osapoolte kaasatus. Tulemuste saavutamiseks peetakse oluliseks kdigi osapoolte
Uhtset panust erivajadusega Opilase toetamisel. Seejuures t6id uuritavad vélja, et vordselt t&his on
kdigi koolitdotajate roll ja panus erivajadusega dpilase toetamisel. Kooli tasandil koost60
toimimise eelduseks peavad vastanud ka tugeva meeskonna ja heade suhete olemasolu
kollektiivis, mis on aluseks (hise eesmérgi nimel tegutsemisel.

/...l Me oleme ks kollektiiv ajame Uhte asja ja ikka koik on kaasatud, koristajast kokani
ja direktorini. /.../ (K7)

Samas tdid uuritavad eraldi valja erinevate osapoolte rolli ja olulisuse antud koosto6
protsessis. Kaasava hariduse rakendamiseks peaksid olema koolijuhtide hinnangul kaasatud (helt
poolt tugispetsialistid, kelle hulka kuuluvad nende ndgemuse kohaselt eripedagoog, logopeed,
sotsiaalpedagoog, psiihholoog ja hariduslike erivajadustega dpilaste koordineerija (HEV-
koordinaator). Tugispetsialistide puhul toodi valja nende keskne roll kaasava hariduse
rakendamisel, kuna nendel ndhakse olevat piisaval hulgal oskusi ja teadmisi erivajadustega
Opilastega to6tamiseks. Uuritavad leidsid, et tugispetsialistid on ka peamised toe pakkujad ja
ndustajad dpetajatele nende toimetulekus erivajadustega Opilaste Gpetamisel. Tugispetsialistidest
toodi esile HEV-koordinaatorite panus, kes koordineerivad koolides erivajadustega dpilaste Gpet
ja vastutavad vajaliku toe kattesaadavuse eest.

/.../ niitid olemas selline ametikoht HEVKO hariduslike erivajadustega Opilaste
koordinaator ja see on vaga suur ja mahukas t60, sest tegelikult k&ib sinna juurde
dokumentatsioon, peab imarlaudade kokkukutsumine, kdib dpetajatega suhtlemine, ndu
andmine. Ma nimetan teda tegelikult erivajadustega Opilaste Gppejuhatajaks/.../ ja tema roll on
niitid koige suurem./.../ (KT)
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IImnes, et kooli tasandil peaksid vastanute arvates olema koosto6 osapooleks ka
abidpetajad ja tugiisikud, kelle olemasolu toetab erivajadustega dpilaste toimetulekut tavaklassi
tingimustes. Erivajadusega Opilaste toetamiseks klassiruumis peetakse téhtsaks ka tugiisikute ja
abidpetajate koostood dpetajaga, et dppetdos tegutseda Uihtsete pohimotete jargi. Tugiisikute
puhul toodi valja ka nende vajalikkus erivajadusega Opilaste toimetulekuks koolikeskkonnas ka
tunnivalisel ajal.

Oluliseks peetakse ka Opetajate kaasatust kaasava hariduse ellurakendamise protsessi
koolis. Vastanute arvates on Opetajate Ulesandeks seejuures Opilasest l&htuva dppe korraldamine,
mis hélmab dppematerjalide kohaldamist vastavalt dpilase erivajadusest ja motivatsiooni
tekitavate Gpetamisvotete kasutamist. Opetaja saab panustada kaasava hariduse rakendamisse ka
labi individuaalsete arengukaartide taitmise ja individuaalsete 6ppekavade koostamise. Uuritavad
leidsid, et koost6o sujumiseks on vajalik dpetaja poolne paindlikkus, oskused ja julgus
erivajadustega Opilastega totamiseks. Koolijuhid peavad tahtsaks ka 6petaja julgust vajadusel
poorduda tugispetsialistide poole, et kiisida nende poolset ndu ja abi. Toodi vélja ka, et Gpetaja
peab mérkama nii Opilase erivajadust kui ka tema arengut.

/.../ sa pead koigile, kes sul siis seal klassis on nud sellele lapsele lapsest lahtuva dppe
korraldama selles méttes, et igal ihel omad jéukohased dppematerjalid et dpetaja roll on
pohiliselt see. /.../ (K3)

Uuritavad négid endal juhtivat rolli protsesside pdhilise suunajana ja muutuste
eestvedajana ning kaasavat haridust véaartustavate hoiakute kujundajana koolikeskkonnas. Veel
peavad koolijuhid end koost66 organiseerijateks huvigruppidega, lapsevanematega ja KOV-iga.
Samuti peavad uuritavad end kaasava hariduse rakendamiseks vajalike eelduste tagajaks.
Seejuures peavad nad téhtsaks enda rolli nii vajamineva personali otsimises ja varbamises kui ka
rahaliste ressursside tagajana. Koolijuhid ndevad enda tilesandena ka personali tunnustamist
erivajadustega Opilastega tehtud t60 eest ja tootajate toetamist kaasava hariduse teemadel. Samuti
peavad uuritavad enda t60 osaks tugivorgustiku koosolekutel osalemist, mis aitab neil kursis olla
erivajadustega Opilaste toetamisvajadustega.

Selgus, et koolitasandil peaksid koolijuhtide arvates olema koost66 osapooleks ka
erivajadusega Opilase vanemad. Lapsevanema koostdovalmidusest sdltub suuresti erivajadusega
opilasele tema vajadustest lahtuva dppe korraldamine. Uuritavate sdnul on sageli koost6od
takistavaks teguriks lapsevanema poolse huvi puudumine probleemidele lahenduste otsimisel.

Lapsevanema koost6d valmidus aga toetab erivajadusega dpilase abi saamise vdimalusi.
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Uuritavad ootavad vanematelt ka suuremat osavottu klassidritustest ja oma laste arengu
toetamisest koolivalisel ajal.

Oskused ja teadlikkus

Kategooria oskused ja teadmised moodustus kolmest alakategooriast: 1) Gpetajate oskused ja
teadlikkus 2) lapsevanemate oskused ja teadlikkus 3) koolijuhi oskused ja teadlikkus
Opetajate oskused ja teadlikkus. Kaasava hariduse rakendamiseks on uuritavate hinnangul

oluline Opetajate oskus Gppetdod labi viimisel lahtuda igast Gpilasest ja arvestada nende
erivajadustega. Uuritavad leidsid, et erivajadustega toimetulekuks tarvilike teadmiste ja oskuste
saamiseks, tuleb dpetajatel end téiendada ja koolitada. Vastanud tdid vélja ka selle, et paljudel
Opetajatel on olemas vajalikud teadmised erivajadustest, kuid neil puuduvad oskused ja
praktilised kogemused erivajadustega Gpilastega té6tamiseks. Teadlikkuse parandamiseks
néhakse vajadust vaadata labi dpetajatele pakutava hariduse ja taiendkoolituste sisu. Teadmisi
erivajadustest peeti tarvilikuks ka erivajaduste markamiseks ja sellest lahtuvalt 6ppe
kohaldamiseks.

/.../0n vaja, et magistrikraadiga dpetaja oskaks erivajadustega lastega toime tulla. Ja
mitte teaks, vaid oskaks praktilist poolt ja tal oleks teatud elementaarne lippidebaas /.../ (K5)

Lapsevanemate oskus ja teadlikkus. Selgus, et uuritavate arvates on erivajadusega opilase

toetamiseks oluline ka lapsevanemate teadlikkus. Uhelt poolt peetakse vajalikuks erivajaduseta
Opilaste vanemate teadlikust kaasavast haridusest, mis toetab vanemate mdistvat suhtumist
erivajadustega Opilastesse. Teisalt tdid koolijuhid vélja, et tarvis on erivajadusega Opilaste
vanemate teadlikkust oma lapse erivajadusest ja sellega seonduvalt abi otsimist. Samuti on
koolijuhtide arvates vanemate teadlikkus oma lapse eripérast tulenevatest vajadustest eelduseks,
et vanem oskaks last parimal viisil toetada. Vastanute sdnul on teadlikkus lapse erivajadusest
uheks oluliseks eelduseks ka abi otsimisel. Uuritavate arvates saab lapsevanemate teadlikkust
tOsta labi vastavasisuliste koolituste ja selgitustoo.

Hoiakute muutmine on ikkagi selline ma arvan teavitamise-koolitamise t60. Et mis need
voimalused on, miks nad sellised ja millest need asjad tulevad. (K5)

Koolijuhi teadlikkus ja oskused. Kaasava hariduse ellurakendamist toetavad koolijuhtide

arvates nende endi teadlikkus erivajadustest ja kogemused antud valdkonnas. Uuritavate sonul
aitab neil erivajaduste olemust ja kaasava hariduse rakendamise vajalikkust mdista eelnevad
kogemused erivajadusega dpilastega téotamisel. Samuti toetavad kaasava hariduse rakendamist

koolijuhtide oskused juhtimisvaldkonnas. Vastanute sdnul sdltub kaasava hariduse edukas
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rakendamine nende teadlikest otsustest ja valikutest nii meeskonna, ressursside kui ka koost66
juhtimises huvigruppidega. Lisaks tdid vastanud valja, et neile antud autonoomia teha enda
arandgemise jargi erivajadusega Opilase toetamiseks vajalikke otsuseid, on aidanud kaasa
kaasava hariduse edukale rakendamisele.

/.../ et vBib-olla ongi Uksjagu ka sellest, et ma olen seda normaalseks pidanud, seda asja
ajanud ja programmidesse lulitunud ja, et ma olen dige inimese koordinaatoriks maaranud. (K7)

Kokkuvottes sdltub koolijuhtide hinnangul kaasava hariduse ellurakendamine ihelt poolt
erinevate osapoolte positiivsetest ja negatiivsetest hoiakutest selle suhtes. Samuti arvavad
uuritavad, et kaasava hariduse rakendamiseks on vajalik rahalise ressursi ja inimressursi ning
sobiva Opikeskkonna olemasolu. Kooljuhid ndevad kaasava hariduse eduka rakendamise
eeldusena koostddd riigi tasandil, kohaliku omavalitsuse kui ka kooli tasandil. Veel peetakse
kaasava hariduse rakendamist mdjutavaks teguriks dpetajate, lapsevanemate kui ka koolijuhtide

oskuseid ja teadlikkust kaasava hariduse osas.

Arutelu

Ké&esoleva magistritd6 eesmérgiks oli vélja selgitada, millised on koolijuhtide arusaamad ja
hoiakud kaasavast hariduse suhtes ning selle rakendamist mdjutavatest teguritest. Antud peatikis
analliusitakse ja interpreteeritakse uurimiskisimuste kaupa olulisemaid uuringu tulemusi. Samuti
esitatakse t60 piirangud ja praktiline vaartus.

Esimese uurimiskisimuse: ,,Millised on koolijuhtide arusaamad kaasavast haridusest?*
tulemustest ilmnes, et koolijuhtide arusaama kohaselt toimub kaasava haridus rakendamine
tavakooli kontekstis ja erikoolis dpet uuritavad kaasava hariduse tdhendusena vélja ei toonud.
Uhelt poolt m@istavad koolijuhid kaasava haridusena erivajadusega Opilasele Gppe voimaldamist
tavakooli tavaklassis, kus dppekorraldusel on lahtutud tema individuaalsetest vajadustest. Antud
uuritavad leidsid, et erivajadustega Opilaste dpetamine tavaklassis annab neile eakaaslastega
vOrdsed vBimalused hariduse omandamiseks ja valjendab erivajadustega Opilaste vaartustamist.
Eelpool toodud koolijuhtide arvamus sarnaneb Nelise ja Pedaste (2020) poolt vélja toodud
kaasava hariduse definitsiooniga, kes leiavad, et kaasava hariduse puhul tuleb arvestada
inimdigustega, pakkudes ka erivajadusega Opilastele heale haridusele ligipdésu. Samuti on antud
uurijad sarnaselt uuritavatega leidnud, et kaasava hariduse rakendumiseks tuleb erivajadusega
Opialasi aktiivselt integreerida dppetoosse, lahenedes dppetdds neile individuaalselt ja toetades
nende arengut lahtudes tema potentsiaalist. Seega omab osa koolijuhte asjakohast arusaama
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kaasava hariduse madiste sisust ja tdlgendavad seda sarnaselt varasemastes uurimustes vélja
toodud kaasava hariduse definitsioonidega.

Samas selgus, et osa uuritavatest moistavad kaasava haridusena erivajadustega Opilaste Gppimist
kodukoha l&dhedases tavakooli eriklassis. Nende hinnangul taidetakse sellega kaasava hariduse
tingimusena kodukoha jargses koolis 6ppe vBimaldamist. Lisaks toid uuritavad vélja, et eriklassi
tingimustes 6ppetdd korraldamine aitab pakkuda erivajadustega dpilastele parimat véimalikku
haridust nende erisustest lahtuvalt. Lahtudes URO Puuetega Inimeste Oiguste Komitee (2016)
definitsioonidest, mdistab osa koolijuhte inklusiooni ehk kaasamisena hoopis segregatsiooni ehk
eraldamist, mis oma olemuselt pole samased mdisted. Kéesoleva uuringu tulemused toetavad
varasemaid uurimusi, mille kohaselt tdlgendatakse kaasava hariduse mdistet erinevalt. Samas on
leitud, et kaasava hariduse edukaks rakendamiseks on vajalik kdigi osapoolte tihine arusaam
kaasavast haridusest ja koolijuhtide uhtse visiooni kujundamist kaasavast haridusest (Kivirand et
al., 2020; Pedaste et al.., 2021). Kaesoleva uuringu tulemustest jareldub, et kdigil koolijuhtidel
pole asjakohast arusaama kaasava hariduse madiste sisust. Seega tuleks autori hinnangul teha
kooljuhtide seas edaspidi tdsisemat selgitustodd kaasava hariduse mdiste sisu osas, nditeks labi
kaasava hariduse alaste taienduskoolituste.

Teise uurimisktsimuse “Millised on koolijuhtide hoiakud kaasavast haridusest?”
tulemused néitasid, et koolijuhtide seas on nii positiivseid kui ka negatiivseid hoiakuid kaasava
hariduse suhtes. Seejuures ilmnes, et kuigi koolijuhid omavad arusaama kaasavast haridusest, on
nende hoiakud kaasava hariduse suhtes siiski valdavalt negatiivsed. Koolijuhid, kellel olid
positiivsed hoiakud kaasava hariduse suhtes leiavad, et kaasava hariduse rakendamine toob kasu
nii erivajadusega kui ka erivajaduseta Opilastele ja soodustab eeskétt kdikide Gppijate sotsiaalsete
oskuste arengut. Tulemusi kinnitavad varasemad uurimused (Van Miegham, 2020; Kramer et al.,
2021; Dell’ Anna et al., 2020; Szumski et al., 2017), kus on tdestatud kaasava hariduse
kasutegurid erivajadusega ja erivajaduseta dpilaste. Veel leidsid uuritavad, et kaasava hariduse
teema on oluline ja vajaks laiemat kdlapinda. Uuringu tulemustest selgub, et osa koolijuhte peab
kaasavat haridust vajalikuks ja ndeb selle kasu, mis on Pedaste jt (2021) sdnul oluliseks
eelduseks kaasava hariduse edukaks ellurakendamiseks. Pedaste jt hinnangul tulenevad Eesti
koolijuhtide positiivsemad hoiakud sellest, et kaasava hariduse kasutegurina nahakse

empaatiavbime kasvamist ja iga indiviidi erisuste moistmist.
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Negatiivseid hoiakuid omavad koolijuhid tdlgendasid kaasavat haridust kui seadusest
tulenevat kohustust ning nad ei pea kaasava hariduse rakendamist tbhusaks ja tavakooli
tingimustes voimalikuks. Uuritavad on seisukohal, et kaasava hariduse rakendamine toob kahju
nii erivajadusega kui ka erivajaduseta Opilastele. Ka Aidla (2020) uuringu tulemused kinnitavad,
et koolijuhtide suhtumine kaasavasse haridusse pole kdikidel juhtudel toetav. Miyauchi (2020)
toob sarnaselt uuritavatega vélja arvamuse, et kaasava hariduse rakendamise puhul puudub
akadeemiline ja sotsiaalne kasutegur. Lisaks toetavad koolijuhtide hoiakuid varasemad
uurimused (De Vroey et al., 2016; Van Mieghem, et al., 2020; Dell’ Anna et al., 2020) kaasava
hariduse negatiivsetest mdjudest erivajadusega dpilastele, mille kohaselt kogevad nad tavaklassis
Oppides halvustavat suhtumist, kiusamist ja tdrjutust ning seda just eakaaslaste poolt. Szumski jt
(2017) uurimuse kohaselt ndhakse kaasaval haridusel kahjulikku mdéju nii erivajadusega kui ka
erivajadusega Opilase saadava Oppe kvaliteedile ja dppetulemustele. Nagu ké&esoleva t66 autor
eelpool réhutas, on kaasava hariduse eduka rakendamise eelduseks koolijuhtide positiivsete
hoiakute olemasolu. Seetdttu tuleks autori hinnangul toetada koolijuhtide positiivsete hoiakute
kujunemist kaasava hariduse suhtes ja panna neid mérkama ka kaasava hariduse positiivset moju.

Kolmanda uurimiskisimuse: ,,Millised on koolijuhtide arusaamad kaasava hariduse
ellurakendamist mdjutavatest teguritest? tulemustest ilmnes, et koolijuhtide hinnangul s6ltub
kaasava hariduse edukas rakendamine hoiakutest kaasava hariduse suhtes. Eri osapoolte
positiivseid hoiakuid toodi vélja kaasava hariduse ellurakendamist soodustavate teguritena ja
negatiivseid hoiakuid seda parssivatena. Vajalikuks peeti nii tugispetsialistide, Gpetajate,
lapsevanemate, kohaliku omavalitsuse kui ka kaasdpilaste positiivseid hoiakuid, mida néhti
toimiva koostdo eeldusena. De Vroey jt (2016) uurimusest selgub, et dpetajate hoiakud on
tingitud eelarvamustest puuetest ja erivajadustest. Khaleel jt (2021) jargi on Opetajate hoiakute
kujundamisel oluline roll koolijuhi eeskujul, kes oma hoiakute ja vaartustega kaasamise osas
saab mdjutada ka Opetajate hoiakuid ja kaitumist. Samuti leiab antud uurija, et koolijuhtidel on
Opetajate hoiakuid vdimalik kujundada ka kaasava hariduse rakendamist toetavate tegevuste ja
praktikate rakendamise kaudu. Seega saab positiivsete hoiakute kujundamise protsessis osaleda
ka koolijuht ja seelabi luua kaasava hariduse rakendumiseks vajalikud eeldused.

Kaasava hariduse ellurakendamist mdjutava tegurina ndevad koolijuhid ka ressursside
tagatust. Vajalikuks peeti esiteks riigi ja kohaliku omavalitsuse poolt tagatud finantsressursside

olemasolu, mis vimaldaks erivajadustega Opilastele sobivat 6pet kohaldada. Teiseks leidsid
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koolijuhid, et olemas peab olema vajalik inimressurss personaali ndol, kes toetaks erivajadusega
Opilase toimetulekut tavakooli tavaklassis. Kolmandaks toodi vélja kaasava hariduse rakendamist
toetava Opikeskkonna olemasolu, mille osaks on ruumide olemasolu kui ka vajalikud dppe- ja
abivahendid. Seejuures leiti, et koolis Oppivate Opilaste arv peaks toetama kaasava hariduse
rakendamist. Varasemad uurimused (Mitchell, 2015; Kivirand et al,. 2020) on samuti kaasava
hariduse rakendamiseks vajalikuna ndinud ressursside olemasolu nii sobiva fiisilise keskkonna,
Oppevahendite kui ka inimressursi ndol, mille tagajana nahakse riiki ja kohalikku omavalitsust.
Pedaste jt (2021) uurimuse jargi on ressursside puudus koolijuhtide negatiivsete hoiakute tekke
pdhjuseks kaasava hariduse suhtes. Seega kasvatab ressursside olemasolu positiivseid hoiakuid
kaasava hariduse rakendamise suhtes, mida ké&esoleva uuringu tulemustest selguvalt oleks vaja.

Kooljuhid peavad kaasav hariduse ellurakendamist mojutavaks teguriks ka erinevate
osapoolte koostood erinevatel tasanditel. Nende hinnangul peavad kaasava hariduse edukaks
rakendamiseks k&ik osapooled tegema koostodd ihtsete eesmérkide saavutamise nimel. Samale
jareldusele on jdudnud Nelis ja Pedaste (2020), kes néevad kaasava hariduse rakendamise iheks
peamiseks eelduseks koostodd erinevate osapoolte vahel. Koostood tegevate osapooltena toodi
k&esolevas uuringus koolitasandil eraldi valja nii 6petajaid, tugispetsialiste kui ka abidpetajaid ja
tugiisikuid. Seejuures nagid koolijuhid ka endal olevat olulist rolli kaasava hariduse
rakendamisel ja seda just eestvedamis- ja juhtimisvaldkonnas. Cohen (2015) on oma t66s
rohutanud, et koolijuht omab keskset rolli kaasava hariduse rakendamiseks vajalike muutuste
elluviimisel. Varasemates uurimustes (Ainscow, 2020; Khaleel et al., 2021) tuuakse valja ka
asjaolu, et kaasava hariduse elluviimiseks peab koolijuht olema pihendunud kaasavatele
vaartustele ja suunama ka teisi neid jargima. Eelpool toodud autorid leiavad, et koolijuhtidel on
voimalik mojutada seejuures ka nditeks personaali hoiakuid ja kditumist, olles oma suhtumisega
teistele eeskujuks. Seega on kaasava hariduse rakendamiseks vajalik erinevate osapoolte
koost6d, mille juures koolitasandil on oluline roll koolijuhil.

Koostdo6 vajalikkust néhti ka kohaliku omavalitsuse tasandil koolipidajaga, seejuures
toodi valja lastekaitsettotajate toetav roll suhtlusel lapsevanematega. Oluliseks peeti ka koosto6d
riigi tasandil nii Haridus- ja Teadusministeeriumiga kui ka Rajaleidjaga. Seejuures on Mitchell
(2015) leidnud, et koostdod tegevaks osapooleks kaasava hariduse rakendamisel on lisaks
koolisisestele ka koolivéalised tugispetsialistid, kelle teenuste kattesaadavus ja koosto6 mojutavad

kaasava hariduse rakendumise tulemuslikkust. Samuti selgub varsematest uurimustest (Kivirand
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et al., 2020; Ainscow, 2020), et osapooled, kes kaasava hariduse rakendamisest osa votavad
peaksid eesmarkide saavutamiseks Uksteist mdistma ja oma koostoos lahtuma Uhtsest visioonist.
Mitchell (2015) on vélja toonud, et antud visioon peaks kajastuma kdigil haridusstisteemi
tasanditel ja valjenduma ka nii seadusandluses kui ka hariduspoliitilistes dokumentides. Seega on
koostoo toimimise eelduseks mdistmine ja thtne visioon, mille kujundamine on kaasava hariduse
edukaks rakendamiseks vajalik.

Kaasava hariduse ellurakendamiseks vajaliku tegurina nahti ka Gpetajate, lapsevanemate
ja koolijuhi poolsete oskuste olemasolu ja teadlikkuse kasvatamist kaasavast haridusest.
Vanemate ja Opetajate teadlikkuse kasvatamise puhul peeti oluliseks vastava sisuliste koolituse
pakkumist ja teavitustodd. Nelis ja Pedaste (2020) uurimusest tulenevalt on lapsevanemate
koolitamine tarvilik, et vanemad suudaksid tdiel ma&ral panustada kaasava hariduse
rakendumiseks vajalikku koostddsse, toetades oma last ja lahtuvalt tema eriparadest arendada.
Opetajate oskuste arendamise puhul tdid koolijuhid vélja kaasava hariduse alaste teadmiste
olemasolu ja praktiliste kogemuste saamist. Varasemates uurimustes (Nelis&Pedaste, 2020;
Mitchell, 2015) on autorid ndinud kaasava hariduse rakendumise protsessis Opetaja rollina
Opilase erivajadusega arvestavat dppeprotsessi kujundamist, mille osaks on nii erinevate
Opetamisstrateegiate, kaitumuslike ja sotsiaalsete oskuste kujundamine. Khaleel jt (2021) peavad
Opetajate koolitamist vajalikuks, kuna see annab Gpetajatele kindlustunnet erivajadusega Opilaste
Opetamiseks. Nagu on vélja toonud Porakari jt (2015), toetab ka koolijuhtide hinnangul nende
kaasava hariduse alast kompetentsi varasem kokkupuude erivajadustega dpilastega tootamisel.
Koolijuhi poolne teadlikkus ja oskused nii kaasava hariduse kui ka juhtimisvaldkonnas, tagavad
samuti kaasava hariduse eduka ellurakendamise (Khaleel et al., 2021).

Kokkuvdttes tdlgendatavad Eesti koolijuhid kaasava hariduse mdistet erinevalt, mistottu
on kaasava hariduse rakendamiseks oluline koolijuhtidele ihtse arusaama loomine kaasava
hariduse olemusest. Kuna koolijuhi toetavad hoiakud on kaasava hariduse edukaks
rakendamiseks vajalikud, tuleks soodustada koolijuhtide positiivsemate hoiakute tekkimist, mis
hetkel on valdavalt negatiivsed. Kaasava hariduse ellurakendamise eeldused on positiivsed
hoiakud selle suhtes, ressursside olemasolu, edukas koost6d ning vajalikud oskused ja teadlikkus
kaasava hariduse valdkonnas. Antud valdkondade kujundamisel on tahtis roll ka koolijuhil, kes

oma juhtimiskaitumisega saab toetada kaasava hariduse rakendumist.
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Kéesoleva t60 piirangutena néeb autor valimi Uhekdlgsust ja sobivate intervjueeritavate
vahesust. Autor leiab, et valimit vdiks suurendada ja leida valimisse uuritavaid nii, et oleks
kaetud kdik Eesti maakonnad. Suurem valim annaks véimalusi tulemusi rohkem Gldistada ja teha
laiapbhjalisemaid jéreldusi. Samuti leiab t60 autor, et piiranguks on ka intervjuude labiviimine
videokdne vahendusel, mis vdib olla raskendavaks teguriks uuritavatega kontakti saavutamisel ja
mitteverbaalsete méarkide lugemisel.

T60 praktiline véaartus seisneb Eesti koolijuhtide arusaamade ja hoiakute ning selle
rakendamist mojutavate tegurite kaardistamises. T00 tulemused peegeldavad koolijuhtide
kogemusi ja ndgemust kaasava hariduse rakendamise hetkeseisust ja nende hinnanguid
kaasamise rakendamise kitsaskohtadest. Intervjueeritud koolijuhtide arvamuste pdhjal on
hariduspoliitikat kujundavatel osapooltel voimalus saada ideid, kuidas toetada kaasava hariduse
ellurakendamist voi milliseid muudatusi oleks selles osas vaja sisse viia.

Edasistes uuringutes voiks laiapdhjalisemate tldistuste tegemiseks labi viia uurimusi, kus
oleks kaasatud lisaks keskmise suurustega koolide koolijuhtidele ka védiksemate ja suuremate
koolide koolijuhid. See annaks v6imaluse uurida, kas suure ja vadikese Opilaste arvuga koolide
koolijuhtide arusaamades ja hoiakutes esineb erinevusi.

Tanusonad

Kéesoleva t66 autor tdnab kdiki intervjueeritud koolijuhte nende panuse ja koostédvalmiduse
eest. Samuti tanab autor valminud t66 juhendajat Tiina Kiviranda, kes oli magistritod valmimisel

toeks ja juhendas mind kogu protsessi véltel.

Autorsuse kinnitus

Kinnitan, et olen koostanud ise kaesoleva I6putdd ning toonud korrektselt vélja teiste autorite ja
toetajate panuse. T60 on koostatud lahtudes Tartu Ulikooli haridusteaduste instituudi 16put66

nduetest ning on kooskdlas heade akadeemiliste tavadega.
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Lisad

Lisa 1. Intervjuu kava

Sissejuhatavad -ja taustakisimused:

Kui kaua olete toéotanud kooli juhina?

Kui palju on Teie koolis dpilasi?

Kas koolis on ka HEV 6pilasi?

Milliseid erivajadusi ronkem esineb?

Mil madral olete end taiendanud kaasava hariduse valdkonnas?

Intervjuu pohiosa:

1. Mida tdhendab Teie jaoks kaasav haridus?
Kuidas moistavad 2. Kuidas peaks kaasav haridus koolis
koolijuhid kaasava rakenduma?
hariduse olemust? 3. Kuidas Teie koolis on kaasav haridus
1.Millised on
rakendatud?
koolijuhtide :
1.Kes peaksid olema kaasatud kaasava
arusaamad ) ) )
hariduse rakendamisse koolis?
kaasavast ) o . L
Kuidas peaks olema 2..Millised on kooli tasandil erinevate
haridusest? . ‘ .
kaasava hariduse osapoolte rollid kaasava hariduse
rakendamine ellurakendamisel koolis? (nt dpetaja roll?;
korraldatud? tugispetsialisti roll?; lapsevanema roll?)
3.Millisena néete enda kui koolijuhi roll
kaasava hariduse rakendamisel koolis?
1. Kui oluline on Teie jaoks kaasava
2 Millised on hariduse rakendamine?
koolijuhtide hoiakud 2. Millist mdju néete kaasava hariduse
Kkaasava hariduse rakendamisel dppetdds (mdju erivajadustega
suhtes? Opilastele; moju erivajadusteta dpilastele)?




3.Millised on
koolijuhtide
arusaamad kaasava
hariduse
ellurakendamist
mojutavatest

teguritest?

Millised tegurid
takistavad kaasava
hariduse

ellurakendamist?

1.Millised on erinevate osapoolte (dpetajad,
tugispetsialistid, lapsevanemad) hoiakud
kaasava hariduse suhtes?

2.Kuidas neid hoiakuid muuta? (Kui on
negatiivsed)

3. Millised on kdige olulisemad probleemid
kaasava hariduse rakendamisel?

4. Milliste probleemidega olete ise oma
koolis kokku puutunud kaasava hariduse
ellurakendamisel?

6. Kuidas olete probleemid oma koolis
lahendanud?

7. Kellelt ootate rohkem tuge kaasava
hariduse rakendamisel? Millist? (KOV, riik,
Rajaleidja)

8. Millised on Teie ettepanekud, kaasava

hariduse ellurakendamise parandamiseks?

Millised tegurid
soodustavad

ellurakendamist?

1.Millist tuge ootate kaasava hariduse
ellurakendamiseks?

2. Kes peaksid toetama kaasava hariduse
ellurakendamist?

3. Mis on Teie arvates Eestis hdsti kaasava
hariduse rakendamisel?

4. Mis seda on soodustanud?

5. Millisena néete oma kooli tugevusi
kaasava hariduse ellurakendamisel?

6. Kuidas need tugevused on saavutatud?

Intervjuu I6puosa: Mida sooviksite kaasava hariduse ja selle ellurakendamise teemal veel

omaltpoolt lisada?



Lisa 2. Naide koodide jagunemisest kategooriatesse

Kood Alakategooria Peakategooria

eakaaslastega koosOpetamine Ope tavakooli
>—
Opilasest ldhtuva dppe korraldamine tavaklassi
— - Ope
tavakoolis

viikeklassis Opetamine Ope
pohiainetes eraldi ope tavakooli eriklassi
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