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SISSEJUHATUS

Pea pooled Eesti lastest ei liigu piisavalt. Maailma terviseorganisatsioon (2020) soovitab lastel ja
noortel olla flilisiliselt aktiivsed iga pdev vihemalt 60 minutit. Uuringud on aga ndidanud, et neid
soovitusi tididab vaid ligi 40% Eesti koolidpilastest (Pikkso6t ja Oja, 2023; Kultuuriministeerium,
2022). Kuna lapsed ja noored veedavad suure osa oma péevast koolis, on oluline, et ka kool aitaks
kaasa nende litkumisharjumuste suurendamisele (Messing jt, 2019). Nii duevahetundidel kui ka

koolihoovis leiduvatel vahenditel on seega suur roll laste litkuvusele.

Ulikooli liikumislabori programm Liikuma Kutsuv Kool korraldas 2021. aastal koostdds
heategevusfondi Aitan Lapsi ja Kalevi kaubamirgi Mesikdpaga kampaania Eesti koolidesse
tasakaaluradade ehk slackline’ide paigaldamiseks. Kampaania kdigus paigaldati koolidesse iile
Eesti slackline’1 tasakaaluliine. Esimesel aastal said tasakaaluliinid enda ouele 75 kooli.

Slackline’id on ndidanud vahetundide ajal laste seas suurt populaarsust (Lemberg jt, 2023).

Ka maabatuudid on toestanud end laste seas atraktiivse vahendina (Lemberg jt, 2023). Kiill aga on
sellised atraktsioonid tipriski kulukad ning koolidel ei ole iildjuhul endal véimalust neid soetada.
Siinkohal tulebki méngu ettevotte sotsiaalne vastutus. Sotsiaalse vastutustundlikkuse puhul ongi
just oluline muuhulgas ka kogukondade arengusse panustamine (Euroopa komisjon, 2011: 8) ning

toetades koolihoovidesse maabatuutide rajamist ettevote justnimelt seda teebki.

Sotsiaalselt vastutustundlikud ettevotted maéngivad olulist rolli erinevates iihiskondlikes
kiisimustes. Mitmed ettevotted on aktiivsed justnimelt {ihiskonna tervise arendamise, sealhulgas
litkkuvuse edendamise osas. Ettevatetel on voimekust sponsoreerida ja toetada koolidesse laste
litkkumist soodustavate vahendite soetamist. Kampaania planeerimisel tasub aga jélgida, mis
valdkonda ettevote kdige meelsamini toetab ning kuhu nad oma tdhelepanu enim suunavad (Kim

ja Ferguson, 2014).

Minu bakalaureusetdd eesmirk on aidata Litkuma Kutsuval Koolil valmistada ette kampaaniat
Eesti koolidesse maabatuutide rajamiseks. Eesmirgi saavutamiseks viisin 1dbi intervjuud nii

ettevotetega, kel voiks olla valmisolek sellist kampaaniat toetada kui ka varasema tasakaaluliinide



paigaldamise kampaaniaga seotud isikutega. Kuna minu t66 on ettevalmistus Liikuma Kutsuva
Kooli kampaania korraldamiseks, viisin 1dbi ka ekspertintervjuu Liikuma Kutsuva Kooli juhiga.
Intervjuud annavad sissevaate ettevotete endi nigemusse ning nende kvalitatiivse analiiiisi pdhjal
on voimalik kavandada edasisi samme kampaania sujuvamaks l4dbiviimiseks. Samuti viisin 14bi
ettevotete veebilehtede sisuanaliilisi, kus ma vaatasin seda, missugune on ettevotete endi

eneseesitlus sotsiaalse vastutuse tegevustest.

To66 pohiosa koosneb viiest peatiikist. Esimeses peatiikis on esitatud empiirilised ja teoreetilised
lahtekohad. See osa tutvustab ettevotete sotsiaalse vastutuse alustalasid ning kirjeldab laste ja
noorte litkumisharjumusi. Teine peatiikk tutvustab uuringu eesmérki ja uurimiskiisimusi. Kolmas
peatiikk selgitab lahti t60 metoodika, sealjuures ka valimi ning andmekogumis- ja
andmeanaliiiisimeetodi. Neljas peatiikk keskendub uuringu tulemuste analiiiisile ning viies
analiiiisi jareldustele ja diskussioonile, samuti sisaldab see peatiikk ka soovitusi kampaania

korraldamiseks.



1. TOO TEOREETILISED JA EMPIIRILISED LAHTEKOHAD

1.1. Ettevotte sotsiaalne vastutus

Euroopa Komisjoni teatises kirjeldatakse ettevotte sotsiaalset vastutust ehk ESVd kui ettevotja
vastutust oma mojude eest iihiskonnas (Euroopa komisjon, 2011: 7). Enda sotsiaalselt
vastutustundlikuks pidamiseks peaksid ettevotjad paika panema selle, kuidas siduda sotsiaalseid,
keskkonnaalaseid, eetilisi, inimdiguste ja tarbijakaitse alaseid tegureid oma majandustegevusse ja

kesksesse strateegiasse, tehes sealjuures koost6dd huviriihmadega (Euroopa Komisjon, 2011: 7).

Ametlik kirjandus ESVst hakkas levima aastal 1930 ning selle aktuaalsust on voimalik tajuda ka
praegu (Latapi Agudelo jt, 2019: 2). Kiill aga on sotsiaalse vastutuse juuri ettevotete tegevuses
voimalik ndha juba Vana-Roomast, kus seadusega teadvustati teatud asutuste sotsiaalset vastust,
sellisteks ettevoteteks olid néditeks erinevad varjupaigad, vanadekodud, lastekodud ja haiglad
(Chaffee, 2017: 351). Aja moodudes eraldusid sotsiaalne vastutus ja seadus ning ettevotjad
hakkasid védrtustama rohkem t60 tulemusi ja klientuuri rahulolu, sotsiaalne vastutus jai
tahaplaanile (Latapi Agudelo jt, 2019: 3). Suurim muutus suhtumises ettevotete sotsiaalsesse
vastutusse toimus peale teist maailmasdda tinu Ameerika majandusteadlase Howard R. Bowenile,
kes uskus, et suurtel korporatsioonidel on voim ja mdju iithiskonna heaolule ning seega peaksid
need korporatsioonid muutma viise, mille pohjal nad valikuid teevad (Latapi Agudelo jt, 2019: 3-
4). Oluline oli, et ettevdtete tegevusega paraneks huvirithmade, to6tajate ja klientide elukvaliteet

ithiskonnas tervikuna (Latapi Agudelo jt, 2019: 4).

ESV olemust on 14bi aja piitidnud kirjeldada mitmed teadlased, iihtset kindlat definitsiooni sellele
ei ole (Dahlsrud, 2006: 2). Dahlsrud (2006) toob aga vilja, et ettevotete jaoks ei ole niivord oluline
ithendi ,,ettevotte sotsiaalne vastutus* kindel méératlemine vaid pigem mdistmine, kuidas ESV on
sotsiaalselt konstrueeritud ning kuidas ettevotte peaks oma tegevuses sellega arvestama. Euroopa
komisjon (2011) on vilja toonud, et ettevdtja sotsiaalne vastutus peab hdlmama vihemalt

inimdigusi, todtavasid (nt koolitused, mitmekesisus, sooline vorddiguslikkus, tootajate tervisehoid



ja heaolu), keskkonnakiisimusi (nt bioloogiline mitmekesisus, kliimamuutused, ressursitdhusust,
elutsiikli hindamist ja saastatuse viltimist) ning altkiemaksu andmise ja korruptsiooni vastu
voitlemist. Oluline on ka kaasata ja aidata arendada kogukondi, integreerida puuetega inimesi ning

arvestada tarbijate huvidega (Euroopa komisjon, 2011: 8).

Vastutustundliku ettevotlusega saavad tegeleda koik, olenemata ettevotte suurusest, asukohast ja
tegevusalast (Vastutustundliku Ettevotluse Foorum, 2012). Viiksemate ja keskmise suurusega
ettevotete tegevus sotsiaalse vastutuse osas on aga iildjoontes mitteametlikum kui suurtel

ettevotetel (Euroopa komisjon, 2011: 7).

1.1.1. Ettevotete vastutus ja selle vabatahtlikus

Ettevotte osalemine sotsiaalses vastutuses on senimaani olnud vabatahtlik (Euroopa komisjon,
2011). Seaduslikult ei saa ettevotteid sundida olema sotsiaalselt vastutustundlik voi survestada
neid ESV pohimdtteid jargima (Tamvada, 2020: 2). Vastutustundlikud ettevotted teevad iildjuhul
rohkem, kui seadusandlus nduab, seega ei tdhenda seadusest tulenevate nduete tditmine

automaatselt ettevotte vastutustundlikkust (Vastutustundliku..., i.a).

Tamvada (2020) toob vilja, et ettevotted ja lihiskond on omavahel tihedalt seotud ning seega
peaksid ettevotted ka sotsiaalsetele ja iihiskondlikele teemade tdhelepanu poorama. Kuid kuna
puuduvad selged juhised ning kuna ESV on vabatahtlik, siis vdivad ettevotted valida enda

vastutusalasid juhuslikult ning iihiskondlikud v&i kogukondlikud hiived véivad jdéda tahaplaanile

(Okoye, 2009).

Kuna ESV on vabatahtlik, ei ole vastutustundlikel ettevdtetel kohustust anda enda tegemistest
iilevaadet ega avaldada eraldiseisvaid aruandeid (Euroopa Komisjon, 2011). Kiill aga vdib ESV
tegevust ja mojusid mérgata ettevotte tegevusaruandes. Tegevusaruandes on ettevotted kohustatud
andma ka tilevaadet enda tegevusega kaasnenud olulistest keskkonna- ja sotsiaalsetest mojudest
(Raamatupidamise seadus, 2023). Need ettevotted, kes soovivad kanda sotsiaalset vastutust
ametliku ldhenemisviisi abil, saavad rahvusvaheliselt tunnustatud pdhimdtete ja suuniste kaudu

autoriteetsed juhised, mille pdhjal ettevote saab tegutseda (Euroopa komisjon, 2011: 8).



1.1.2. ESV kasu ettevotete jaoks

Ettevotted saavad ka ise sotsiaalselt vastutustundlik olemisest kasu. ESV kasvatab inimeste
usaldust ettevotte vastu, ettevote vOib tunduda atraktiivsem ning see suunitleb inimesi just
sotsiaalselt vastutustundliku ettevdtet pooldama (Kim, 2019). Ettevotte maine kasvab, sellega koos
suureneb ka inimeste teadlikus ettevottest (McElhaney, 2009: 37-38). See omakorda aga aitab
kaasa klientide arvu kasvule ja klientide lojaalsuse kasvule (McElhaney, 2009: 37-38). 2013. aastal
1abi viidud rahvusvahelises uuringus selgus, et 27% Eestlastest on valmis maksma kdrgemat hinda
nende ettevotete toodete ja teenuste eest, kes panustavad iihiskonna arengusse (OECD, 2020: 49).
2023. aasta uuring nditab, klient valib tdenédolisemalt selle ettevotte tooteid voi teenuseid, mille

kaubamairk votab rohkem vastutust (Miltton, 2023).

Milttoni uuring (2023) néitas, et tarbijad avaldavad ettevotetele jirjest rohkem survet pakkuda
jatkusuutlike tooteid ja teenuseid. 63% uuringus osalenutest on arvamusel, et ettevotted peaksid

osalema avalikul arutelul ja 166ma kaasa iihiskondlike probleemide lahendamisel (Miltton, 2023).

Kui ettevite on sotsiaalselt vastutustundlik, voib see aidata edendada ka nende majanduslikku
olukorda (Lins jt, 2019). Kim jt (2019) viisid 1dbi uuringu, kus nad vordlesid 5040 Ameerika
Uhendriigi suure ettevotte sotsiaalselt vastutustundliku tegutsemist ja nende finantsilist kiiekiiku.
Selgus, et tildjoontes on vastutustundlikel ettevotetel majanduskdive suurem kui neil ettevotetel,
kes ESV pohimotteid ei jargi (Kim jt, 2019). Samuti méngib ettevotete finantskasvule kaasa ka
ESV aruannete tegemine — nende ettevotete, mille aruandeid kinnitasid iile vélised eksperdid,
majanduskaive oli viis korda kdrgem, kui neil ettevotetel, kes aruandeid ei esitanud (Kim jt, 2019:
10). Ettevotte majandusele aitab kaasa ka keskkonnahoidlikus. Niiteks tagab ressursside
sddstlikum kasutamine vdiksemad materjali-, energia-, vee- ja kiitusekulud (Vastutustundliku...,

1.a).

1.1.3. ESV turunduses

Labi turunduse saavad ettevotted kujundada enda mainet, see tuleb eriti kasuks, kui tegu on ESV
pohimdtetel tegutseva ettevottega (Aksak jt, 2016). Ettevotte sotsiaalset vastutust voib vaadata ka
kui osa heast turundusstrateegiast (Aksak jt, 2016). Huviriihmade ja ka tihiskonnaliikmete jaoks
on oluline teada infot selle kohta, missuguseid iihiskondlike vdi sotsiaalseid tegureid ettevote

toetab, olgu selleks siis kas nditeks keskkond, haridus voi tervise valdkond (Kim ja Ferguson,



2014). Sellest, kuhu poole suunab ettevote oma tdhelepanu, sdltub ka huviriihmade osalus firmas

(Kim ja Ferguson, 2014).

ESV turundamisel on mitmeid viise. Seda vdib teha otseselt nii 1dbi ettevote enda meediakanalite
kui ka véliste meediakanalite abil (Kim ja Ferguson, 2014: 3). Ettevotte enda kontrolli all on
niiteks reklaamid, brosiiiirid, ettevotte sotsiaalmeediakanalid voi koduleht jms, ettevote ei saa
kontrollida aga turundust, mis tuleb l4bi uudismeedia, ekspertide blogide voi ldbi teiste
sotsiaalmeedia (Kim ja Ferguson, 2014: 3). Schlegelmilchi ja Pollachi (2005) sonul peaksid
ettevotted enda turunduses niditama vaid seda, millega nad konkurentidest erinevad. Inimesed
voivad muutuda skeptiliseks, kui ettevite end liialt reklaamib ning seega voib langeda ka ESV

sonumite usaldusvéirsus (Schlegelmilch ja Pollach, 2005).

Sonumid, mida sotsiaalselt vastutustundlik ettevote turundusega edasi annab, vodivad tuua
ithiskonnale kasu (Bhattacharya ja Sen, 2004: 11). Kui ettevote toob nditeks mdnes enda
reklaamikampaanias vilja, millele voi kellele nad toetust annavad, juhivad nad sellega probleemile
ka rahva tidhelepanu (Bhattacharya ja Sen, 2004: 11). Ehk teisisonu kasvab ESV turundusega
inimeste teadlikus nii iihiskonna probleemkohtadest kui ka ettevotetest (Andreu jt, 2015;

Bhattacharya ja Sen, 2004).

Firmad voéivad kasutada ESVd lihtsalt enda turundamise eesmargil (Dupire ja M’Zali, 2018: 605).
Samuti vdivad ettevotete juhid osaleda sotsiaalse vastutuse projektides vaid enese maine
parendamise ja kasu saamise eesmarkidel (Dupire ja M’Zali, 2018: 605). ESV voib osutuda
ettevottele ka strateegiaks, kuidas parandada enda mainet inimeste silmis pédrast mone probleemi
tekkimist (Dupire ja M’Zali, 2018: 604). Naiteks kui ettevote on oma tegevusega olnud
ithiskonnale voi keskkonnale kahjulik, vdivad nad n-6 varjutada sotsiaalse vastutuse projektidega
enda kahjulikku tegevust (Dupire ja M’Zali, 2018: 604). Inimestele voib jddda petlik mulje, et
ettevotte teebki vaid head ja toetus nende vastu siiski kasvab (Dupire ja M’Zali, 2018: 604). Kuna
sotsiaalse vastutuse projektide kaasa 166mine voib anda ettevottele konkurentsieelise, voib
juhtuda, et ettevote hakkab projekte toetama jéllegi vaid omakasu eesmérkidel (Dupire ja M’Zalj,
2018: 606). See aga tihendab, et ESV algupdrane olemus ei kanna seal vilja (Dupire ja M’Zalj,
2018: 606).



1.2. Laste ja noorte liikumisharjumused

Jérgneva kirjanduse lilevaate liks eesmirk on anda iilevaade uuringutulemustest ja niitajatest,
mille pohjal saab ettevotetele vadrtuspakkumist koostada. Samuti aitab lilevaade mdista, miks on
kampaania lapsi liikkuma kutsuvate vahendite soetamiseks oluline ning millist probleemi

kampaania lahendada aitab.

1.2.1. Noorte liikumine

Maailma Terviseorganisatsioon (WHO) tootas 2020ndal aastal vélja liikumissoovitused
erinevatele vanusegruppidele. WHO soovitab 5-17-aastasel lastel ja noortel litkuda iga pdev
vahemalt 60 minutit modduka kuni tugeva intensiivsusega (World Health Organization, 2020: 25).
Samuti tuleks vihemalt kolmel paeval nddalas teha tugeva intensiivsiivsusega aeroobseid tegevusi
ning lihaseid ja luid tugevdavaid tegevusi (World Health Organization, 2020: 25). WHO on
kirjeldanud kehalist aktiivsust erinevate tasemetega — kerge, mddduka kuni tugeva ja tugeva
intensiivsusega (Haav, 2020: 39). Mdoduka intensiivsusega liitkumine tdhendab, et tegevuse
tagajdrjel kiireneb hingamine ja tekib kerge higistamine, sellisteks tegevusteks on néiteks kiirkond,
sorkjooks, rattasdit, uyjumine jm (Haav, 2020: 39). Tugeva intensiivsuse all peetakse silmas
tegevusi, mille tagajirjel tekib tugev hingeldus ja higistamine, nditeks jooksmine, kiire rattasoit,

suusatamine, raskuste tostmine jm (Haav, 2020: 39).
WHO liikumissoovituste jargimise hea tava (World Health Organization, 2020: 25):

1. Véhene liikumine on parem kui mitte midagi.

2. Kui lapsed ja noored ei tdida soovitatud norme, tuleb nende tervisele kasuks kasvoi
moningane kehaline aktiivsus.

3. Mitteaktiivsed lapsed ja noored peaksid alustama vidhesemast kehalisest aktiivsusest ning
jark-jargult suurendama litkumise sagedust, intensiivsust ja kestust.

4. Oluline on tagada kdigile lastele ja noortele ohutud ning vdrdsed litkumisvoimalused.
Lapsi ja noori tuleks julgustada osalema liikumistegevustes, mis pakuvad rodmu ja

vaheldust ning vastavad nende vanusele ja vdimalustele.
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Maailma Terviseorganisatsioon soovitab lastel ja noortel vihendada ka igapdevast istumisaega,
eelkdige just vabal ajal ekraani taga veedetud aega (World Health Organization, 2020: 29). Istuva
eluviisiga lastel ja noortel voib suureneda tilekaalulisuse ja rasvumise risk, samuti vdib ndrgeneda
nende kardiometaboolne tervis ja kehaline voimekus, halveneda vdivad sotsiaalsed oskused ning

uneaeg voib litheneda (World Health Organization, 2020: 29).

2021/22 dppeaastal 1dbi viidud Eesti koolidpilaste tervisekditumise uuringu andmetel on vihemalt
tund aega paeva jooksul, rohkemal kui viiel paeval nddalas, mdoddukalt kehaliselt aktiivsed 41,9%
uuringus osalenud 11-, 13- ja 15-aastastest noortest (Pikksdot ja Oja, 2023: 51). Sealjuures iga
paev olid moddukalt aktiivsed 19,3% uuringus osalenud poistest ja 13% tiidrukutest, koikidest
uuringus osalenud 11-, 13- ja 15-aastastest liiguvad seitsmel paeval nddalas 16,2% (Pikkso6t ja
Oja, 2023: 51). Tasub ka vilja tuua, et 5,3% osalenutest ei ole mitte iihelgi pdeval niddalas tund
aega moddukalt aktiivsed ning 41,9% on aktiivsed vihem kui viiel pdeval niddalas (Pikksoot ja
Oja, 2023: 51).
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Joonis 1. Iga pdev vihemalt 60 minutit kehaliselt aktiivsete vastajate jaotus (%) Eestis soo jdrgi uuringuaastatel 2009-2022
(Allikas: Tervise Arengu Instituut).
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Joonis 1 pealt on ndha, et aastast-aastasse ei ole oluliselt muutunud nende noorte osakaal, kes
liiguvad vastavalt WHO soovitustele iga pdev mddduka intensiivsusega vdhemalt 60 minutit.
Poisid on altimad iga pédev tund aega liikkuma, kui seda on tiidrukud. Vdrreldes 2021/2022
Oppeaasta tulemusi 2017/2018 Sppeaasta tulemustega, on kiill keskmiselt kasvanud iga pidev
litkuvate laste osakaal, kuid kui vorrelda poisse ja tiidrukuid eraldi, tuleb vélja, et iga paev liikuvate
tiidrukute osakaal on vihenenud 0,7% vorra ning poiste osakaal kasvanud 2% vorra. Ehk viimatise
uuringu ajal litkusid vdhem tiidrukuid pdevas minimaalselt 60 minutit, kui nad tegid seda neli

aastat varem. Poistega on just vastupidi, rohkem poisse on olnud aktiivsed 2021/22 dppeaastal.

Lahiriikidega ja koolidpilaste tervisekditumise uuringu (HBSC) rahvusvaheliste keskmiste
tulemustega vorreldes, jddvad Eesti tulemused kehalise aktiivsuse osas uuringu keskmisest
tasemest alla (Kukk, 2020: 41). Soomes on iga pidev vihemalt 60 minutit litkuvaid lapsi pea kaks
korda rohkem, kui Eestis (Kukk, 2020: 41). Rootsi lapsed liiguvad suhteliselt sarnaselt Eesti
lastega ning Liétis ja Leedus on noored pisut aktiivsemad kui Eestis (Kukk, 2020: 41).

1.2.2. Oues liikumise aktiivsus ja eelistatud tegevused

Lapsed ja noored on Oues litkudes aktiivsemad kui nad on seda siseruumides, dues ollakse
keskmiselt 2-3 korda aktiivsemad (Cooper jt, 2010: 5; Gray jt, 2015). Lapsed ja noored, kes
veedavad Oues rohkem aega, on seega ka palju aktiivsemad, kui need lapsed, kes on pigem
siseruumides (Gray jt, 2015: 6467). Lastel on dues palju ruumi vabamaks mangimiseks, niiteks

palliméngudeks, ringi jooksmiseks, rattaga sditmiseks jms.

Nelja Eesti kooli pdhjal tehtud uuringust selgus, et lapsed ja noored eelistavad dues liikumiseks
kasutada pigem looduslikke alasid, kuid populaarsed on ka erinevaid ménguviljakuid (Lemberg
jt, 2023: 10). Uuringus vaadeldi esimese ja teise kooliastme Opilasi kevadel ja siigisel
ouevahetundide ajal (Lemberg jt, 2023). Mdlemas kooliastmes olid vahetundide ajal poiste
eelistatud tegevused seotud aktiivsete méngudega (nditeks tagaajamise méng), spordiméngudega
(nditeks jalgpall) ning {liksteisega sotsialiseerumisega (Lemberg jt, 2023: 8). Tiidrukute
meelistegevused olid samuti seotud aktiivsete méingudega ja sotsialiseerumisega, kiill aga
eelistasid nad spordimédngude asemel istuvaid tegevusi (Lemberg jt, 2023: 8). Esimese ja teise
kooliastme Opilased eelistasid kdik vahetundide ajal aktiivseid ménge ja spordimidnge méngida,
vorreldes aga astmeid omavahel, on esimeses kooliastmes rohkem istuvaid tegevusi ja teises

rohkem sotsialiseerumist (Lemberg jt, 2023: 8).
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Opilaste seas on populaarne ka erinevate minguviljakurajatiste kasutamine (Lemberg jt, 2023).
Populaarseimad kohad kooliduel olid justnimelt kiikude, batuutide, slackline’i jms juures
(Lemberg jt, 2023). Batuute, tasakaaluliine ja kiikusid kasutati terve vahetunni véltel, mdnes koolis

tekkisid nende taha ka jéarjekorrad (Lemberg jt, 2023).

1.2.3. Liikumisharjumuste viirtuslikkus

Litkumine mdjub positiivselt nii inimese fliisilisele, vaimsele kui ka sotsiaalsele tervisele

(Litkuma..., 1.a).

Suurenenud mahus aktiivne litkkumine parendab laste voi noorte fiiiisilist ja aeroobset voimekust
ning lihasjoudu (World Health Organization, 2020: 26). Positiivseid mojusid saab hoida, litkudes
modduka vai tugeva intensiivsusega vahemalt kolmel pédeval nddalas 30—60 minutit (World Health
Organization, 2020). Regulaarse, peamiselt aeroobse liikkumisega on seostatud laste ja noorte
kardiometaboolse tervise arengut — litkkudes paraneb vererohk, vere kolesterooli- ja
gliikoosisisaldus piisib normi piires ning véiheneb diabeeti haigestumise risk (World Health
Organization, 2020: 26). Samuti aitab fiiiisiline aktiivsus tagada laste ja noorte tervislikku
kehakaalu ning v4ib aidata viahendada liigset rasvumist (World Health Organization, 2020: 26).
Ulekaalu korral aitab regulaarne liikumine parandada lapse vi noore kehalist vdimekust, seda ka

juhul, mil kehamass ei vihene (Tartu Ulikooli liikumislabor, 2022: 5).

Mingimine, jooksmine, hiippamine jms tegevus aitab tugevdada laste ja noorte luid (World Health
Organization, 2020: 26). Fiitisiliselt aktiivsete laste ja noorte luumass, luu mineraalainete sisaldus
vOi nende tihedus ja iileiildine luu tugevus on paremad kui need on vdhem aktiivsetel lastel ja
noortel (World Health Organization, 2020: 26). Teisisonu tagab litkumine laste ja noorte tervisliku
kehalise arengu ja vormisoleku ning pdhiliikumisoskused (Tartu Ulikooli litkumislabor, 2022: 4).
Liikumine aitab kujundada ka motoorseid oskusi ning kehalist kirjaoskust ehk vdimekust ja

valmisolekut elada aktiivset ja tervislikku eluviisi (Tartu Ulikooli liikumislabor, 2022: 4).

Aktiivne litkumine edendab ka laste ja noorte vaimset tervist, sealhulgas paraneb dppeedukus ja
mélu (World Health Organization, 2020). Samuti vdahendab pidev fiiiisiline litkumine depressiooni
langemise ohtu ja depressiivsete siimptomite olemasolu (World Health Organization, 2020).
Regulaarselt kehaliselt aktiivne olek ennetab lastel meeleoluhiireid, leevendab drevust ning aitab

tulla toime stressiga (Tartu Ulikooli liikumislabor, 2022: 6). Liikumine aitab tasakaalustada

13



ajukeemiat, mis vdivad vaimse tervise probleemide korral olla hiirunud (Tartu Ulikooli
litkkumislabor, 2022: 6). Kehaliselt aktiivne olles vabanevad ajus meeleolu mojutavad virgatsained
nagu nditeks dopamiin, serotoniin ja adrenaliin, mis aitavad suurendada motivatsiooni, parandada
meeleolu ja tekitada energiatunnet (Tartu Ulikooli liikumislabor, 2022: 6). Samuti vabanevad
onne- ja heaolutunnet tekitavad heaoluhormoonid endorfiinid ning aju piritolu neurotroofne
kasvutegur (Tartu Ulikooli liikumislabor, 2022: 6). Viimase liialt madalat taset seostatakse
depressiooni  viljakujunemisega (Tartu Ulikooli liikumislabor, 2022: 6). Depressiooni
ennetamiseks ja depressioonisiimptomite leevendamiseks on oluline litkkuda regulaarselt
mdddukas tempos (Tartu Ulikooli liikumislabor, 2022: 6). Ka kriisiolukordades on vdimalik seda
kogenud lastel liikumistegevuste ja méingu kaudu tunda taas rddmu, Uhist tegutsemist ja

kuuluvustunnet (Tartu Ulikooli liikumislabor, 2022: 8).

Liikumise kasulikkus laste ja noorte Oppeedukusele ning vaimsele ja fiiiisilisele tervisele

(Liikuma..., 1.a):

Oppeedukus Vaimsed kasud Fiiiisilised kasud
Parem keskendumisvdime Parem tuju Parem uni
Parem probleemide Viéhem drevustunnet Parem tasakaal
lahendamise oskus

Parem enesehinnang Tugevamad liigesed ja lihased
Parem ajaplaneerimine

Viéhem stressi Tugevam tervis
Paremad hinded koolis

Vihem pingeid Paremad kehalised voimed
Parem milu

Suurem Onnetunne Vihem haigusi

Palju rd0mu Parem osavus

Kiirem otsustusvdime Uued oskused

Paremad suhted Parem vastupidavus
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Opivdime paraneb tinu liikumisele, kuna see suurendab aju plastilisust ning toetab kognitiivseid
funktsioone (Tartu Ulikooli liikumislabor, 2022: 9). Keskendumisvdime suurendamiseks piisab ka
liihikest aega kestvast intensiivsest liikumisest (Tartu Ulikooli liikumislabor, 2022: 9). Samuti
aitab see paremini mdista infot, mdtelda ja probleeme lahendada (Tartu Ulikooli liikumislabor,
2022: 9). Kooli litkumisvdimalused vihendavad ka dpilaste visimust, toetavad nende koolirddmu
ja heaolu (Tartu Ulikooli liikumislabor, 2022: 10). Koolikeskkonnas olevad liikumisvdimalused
aitavad vihendada ka ebavordsust, kuna kooli kaudu saavad liikumisest osa koik lapsed olenemata

nende taustast ja vdimalustest (Tartu Ulikooli liikumislabor, 2022: 10).

Liikumine tuleb kasuks ka laste ja noorte sotsiaalsetele suhetele (Tartu Ulikooli liikumislabor,
2022: 7). Laste ja noorte sotsiaal-emotsionaalsete oskuste arengut ja suhteid eakaaslastega
toetavad nii koolipdeva litkumisvdimalused kui ka vabal ajal méngimine, spordis osalemine ja
iseseisev liikumine (Tartu Ulikooli liikumislabor, 2022: 7). Aktiivne mingimine arendab lapse ja
noore oskust hoida sdoprussuhteid, teha koostodd, juhtida teisi ning tegutseda meeskonnalitkmena
(Tartu Ulikooli liikumislabor, 2022: 7). Uhised sporditegevused aitavad tagada ka
iihtekuuluvustunnet (Tartu Ulikooli liikkumislabor, 2022: 7).
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2. PROBLEEMIPUSTITUS

Maailma Terviseorganisatsiooni soovitatud fiilisilise aktiivsuse taseme saavutavad alla poolte Eesti
lastest ja noortest. Koolid, sealhulgas ka koolihoovis leiduvad vahendid méngivad suurt rolli
selles, kui altid on Opilased litkuma. Laste litkuvuse edendamises on enda populaarsust tdestanud
maabatuudid. Koolidel aga ei ole endal tihtipeale rahalist vOimekust sellised vahendeid ise soetada.
Selleks, et paigaldada Eesti koolidesse maabatuute ja aidata sellega kaasa Opilaste
litkumisharjumuste kujunemisele, on vaja abi ettevotetelt, kes on voimelised kampaanias osalema

ja seda sponsoreerima.

Minu bakalaureusetdd eesmérgiks on aidata Tartu Ulikooli Liikumislaboril ja Liikuma Kutsuva
Kooli programmil ette valmistada kampaaniat Eesti koolidesse maabatuutide paigaldamiseks, mis
soodustaks Opilaste aktiivset litkumist. Ettevotted on varasemalt ndidanud valmisolekut taoliste

kampaaniate toetamisel.
Too6 kdigus ja kampaania eduka labiviimise kavandamiseks soovin saada vastuseid kiisimustele:

1. Kuidas ettevotted kidsitlevad enda sotsiaalset vastutust?
a. Kuidas véljendub sotsiaalne vastutus ettevitete eneseesitluses?
2. Millised tegurid ajendavad ettevotteid olema sotsiaalselt vastutustundlikkud?
a. Missugune on ettevotete valmidus toetada laste tervist arendavate vahendite
rajamist ja kuidas neid suunata seda tegema?

b. Missugused on voimalused taoliste kampaaniate korraldamiseks?

Minu t66 on suunatud eelkdige ettevotetele ja kooliasutustele. Kampaania keskendub érisektoritele
ning nende kaasamisele. Kampaania kasutegurid on nii koolidel, sealsetel Opilastel kui ka
ettevotetel endil. Koolid saavad astuda sammukese ldhemale maabatuutide rajamisele, lapsed ja
noored saavad vdimaluse aktiivsemalt liikkuda ning ettevotted, olles sotsiaalselt vastutustundlikud,
parendavad enda mainet. Pikas plaanis aitab kampaania ldbiviimine kaasa Eesti laste ja noorte

tervise arengule ning fliiisilise aktiivsuse tagamisele.
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3. METOODIKA

3.1. Valim

Kasutasin intervjueeritavate leidmiseks sihipérast valimit. Sihipdrase valimiga sain votta iihendust
isikute ja ettevotetega, kelle tegevus on seotud ka minu uurimisteemaga (Rdmmer, 2014). Lahtusin
intervjueeritavate valikul eelkdige sellest, et ettevote oleks oma varasema tegevusega ndidanud
initsiatiivi olla sotsiaalselt vastutustundlik. Arvestasin ka sellega, et ettevotte vaartushinnangutest
paistaks vélja vo1 nende varasemad projektid nditaksid bridndi soovi edendada rahva tervist voi
spordivaldkonda. Intervjuud viisin ldbi viie anoniilimseks jddva ettevottega, kes on kdik olnud
aktiivsed sotsiaalse vastutuse tegevustes. Lisaks ettevotetele tegin ekspertintervjuud ka Liitkuma
Kutsuva Kooli juhi Merike Kulliga ning Mesikdpa slackline’1 kampaania korraldamises osalenud

Hamburg ja Partnerid kommunikatsiooniagentuuri partneri Hannes Hamburgiga.

Votsin ligi kolmekiimne ettevottega iihendust e-kirja teel (vt. lisa 1), samuti vOtsin mone
ettevottega kontakti, helistades nende kommunikatsioonijuhile. Tutvustasin lithidalt enda
bakalaureuset66 teemat ning kirjeldasin, mis kiisimuste osas ma ettevottega intervjuud teha
sooviksin. Kirjad ettevotetele olid ka isikustatud — tdin kirjades vilja, mida ettevote on varasemalt
teinud vdi delnud ning selgitasin seelibi, miks ma just nende ettevdttega iihendust votan. Uhendust
ettevotetega votsin olenevalt ettevottest kas ldbi nende tildmeili voi kommunikatsioonitiimi. See
andis ettevottesiseselt voimaluse leida intervjuuks isikut, kes oleks pddevaim rddkima minu

uurimisteemaga seotud valdkonnas.

Paralleelselt intervjuudele analiilisisin oma t60s ka ettevottete veebilehtedel avaldatud
informatsiooni sotsiaalse vastutuse tegevustest. Selleks valisin sihipdrase valimi abil 16 ettevotet.
Valimi koostamisel 14htusin sellest, et ettevotte veebilehel oleks mainitud sponsorluse, toetuse voi
sotsiaalse vastutuse alast tegevust. See oli oluline, et ma saaksin analiiiisida justnimelt seda, kuidas
ettevotted ise enda sOnumeid jagavad. Kasutan analiilisiks ettevotete veebilehekiilgi, kuna neis

avaldatud informatsioon on tiielikult ettevotte enda kontrolli all. See on nende pdhikanaliks teabe
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edastamisel ning sealt on vdimalik selgelt ndha, milline on ettevotete enesepresentatsioon
sotsiaalsest vastutusest. Analiiiisis kasutasin nende ettevdtete veebilehti, kellega ma ka

intervjuusooviga seoses ithendust votsin.

3.2. Andmete kogumine

Peamise andmekogumismeetodina kasutasin kvalitatiivset poolstruktueeritud intervjuud (vt. lisa
2). See andis mulle voimaluse viia intervjuud lébi kiill eelnevalt koostatud intervjuukava pohjal,
kuid siiski sain ma kiisimuste jdrjekorda méératleda ja lisakiisimusi kiisida I&htuvalt
intervjueeritava jutust (Lepik jt, 2014). Intervjuud kulgesid suhteliselt vabas vormis. Seega tuli
intervjuukavas viikeste muudatuste tegemine ning tdiendavate kiisimuste kiisimine kasuks.
Intervjueeritaval oli vOimalus ettevotte seisukohta selgitada ning anda tidpsemat iilevaadet

varasematest kogemustest.

Koik intervjuud algasid tutvustusega minu tehtavast t60st ning seejérel sai intervjueeritav soovi
korral kiisida minult tdpsustavaid kiisimusi. Ettevotete koneisikutega ldbiviidud intervjuude
alguses uurisin kdigepealt ettevotte varasematest sponsorluse ja sotsiaalse vastutuse projektidest.
See andis intervjueeritavale voimaluse mugavalt rddkida enda kogemuse pdhjal. Seejirel
vestlesime sotsiaalselt vastutustundlik olemisest ja sellest, mida ettevdtte projektides osaledes
vastu ootab. Kolmandas plokis uurisin ettevotete toetusprojektides osalemise valmiduse ja otsuse
langetamise kohta. Intervjuu Idppes avatud aruteluga selle iile, mida sotsiaalse vastutustundlikkuse
kontseptsioon ettevotte jaoks tdhendab. Ekspertintervjuu Liikuma Kutsuva Kooli juhiga
keskendus peamiselt nende kogemusele varasemalt ldbiviidud tasakaaluliinide paigaldamise
kampaanias ning sellele, missugused on nendepoolsed ootused maabatuutide rajamise kampaania
osas. Ekspertintervjuus Hannes Hamburgiga rddkisime Mesikédpa tasakaaluliinide paigaldamise
kampaania ldbiviimisest ja sellest kuidas tagada voimalikult efektiivne kommunikatsioon ja

ettevotete huvi.

Kuus intervjuud viisin 14bi Zoomi keskkonnas ning iiks intervjuu toimus intervjueeritava soovist
tulenevalt Microsoft Teamsi keskkonnas. Intervjuude pikkused varieerusid vahemikus 20-50
minutit. Intervjuude pikkus tulenes peamiselt veebi teel tegemisest ning sellest, et tegu on
ekspertintervjuudega. Enne igat intervjuud selgitasin ma veelkord intervjueeritavale {ile enda t60
eesmargid ning andsin lilevaate, mida ma tépsemalt kiisima hakkan. Koik intervjuud salvestasin,

et neid hiljem tulemuste analiilisi tarbeks transkribeerida. Transkribeerimiseks kasutasin
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veebipdhist kdnetuvastuse teenust (Olev ja Alumie, 2022). Helisalvestisest transkribeeritud teksti

toimetasin ise keeleliselt iile.

Ettevotete kodulehekiilgi vaadates jdlgisin ma, mis sotsiaalse vastutustundlikkuse sonumeid

briandide kodulehtedel leidub, kuidas need on esitletud ning mille all need paiknevad.

3.3. Andmete analiiiis

Andmete analiilisiks kasutasin kvalitatiivset induktiivset sisuanaliilisi. See meetod vdimaldas
keskenduda justnimelt intervjueeritava jutu peamistele ja olulistele tdhendustele (Kalmus jt, 2015).
Kvalitatiivne sisuanaliiiis annab vOimaluse teksti analiilisida tervikuna ja ndha seal tekkivaid
mustreid (Kalmus jt, 2015). Induktiivse sisuanaliiiisi puhul on vdimalik mdista intervjueeritavate
maailma ning luua koode ja tdhendusi vastavalt nende jutule (Kalmus jt, 2015). Minu t66s on
oluline madista just seda, kuidas nidevad ettevotted sotsiaalset vastutust ning missugune on nende
valmisolek toetada maabatuutide rajamisega sarnanevaid projekte ldhtuvalt nende varasemast

tegevusest. Seega 10in ka tekstianaliiiisis kasutatavad koodid ldhtuvalt intervjuude sisust.

Analiitisitehnikana kasutasin t60s juhtumiiilest ehk horisontaalselt analiilisi. See vdimaldas
vaadelda samal ajal mitut analiiiisitavat juhtumit ehk andis voimaluse koguda intervjuudest kokku
konkreetse teema kohta kéivad tekstiosad ning neid omavahel vorrelda (Kalmus jt, 2015). Analiiiis
oli manifestne ehk keskendusin intervjuudes otseselt véljadeldud ja néhtavatele tekstiosadele

(Kalmus jt, 2015).

Loin valimis osalenud ettevotetele koodnimetused, kus ,,E“ téhistab ,ettevotet™ (vt. tabel 1).

Koodidele on lisatud ettevotte suurus ning nende tegevusvaldkond.
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Tabel 1. Valimisse kuuluvate ettevotete koodnimed

Ettevotte kood | Ettevotte suurus | Ettevotte tegevusvaldkond
El Suurettevote Teenusepakkuja

E2 Suurettevote Jaekaubandus

E3 Suurettevote Tootmisettevote

E4 Suurettevote Ostukeskus

ES Suurettevote Joogitddstus

Transkribeerisin ja toimetasin intervjuud &dra ning seejdrel koostasin koodipuud (vt. lisa 3).
Koodipuud koostasin vastavalt uurimiskiisimustele ja koodid tuletasin intervjuude
transkriptsioonidest. Intervjuu transkriptsioone mitmekordselt iile lugedes mérkisin iiles koik
vihegi olulised mottejupid. Koodipuud koostades arvestasin, et esialgsed koodid oleksid iihteaegu
voimalikult sisukad ja ka kokkuvotlikud. Kuna ettevotete voimekused ja suurused on erinevad, on
ka nende osakaal sellest ldhtuvalt erinev. Seega pidasin oluliseks koikide vaatenurkadega
arvestamist. Nditeks on teises koodipuus alakategooria ,,Millega toetatakse* all toodud vilja
omavahel kiill vasturddkivad toetuste mahud, kuid kampaania korraldamise seisukohalt tuleks neid

koiki erisusi siiski arvesse votta.

Esimese uurimiskiisimuse ,.kuidas ettevotted kéasitlevad enda sotsiaalset vastutust® vastus tulenes
intervjuudest ettevotetega ning ettevitete veebilehtedel oleva informatsiooni analiiiisist. Esimese
kiisimuse alakiisimusele ,,kuidas véljendub sotsiaalne vastutus ettevitete eneseesitluses* andis
vastuse veebilehtede analiiis. Teisele uurimiskiisimusele ,,millised tegurid ajendavad ettevdtteid
olema sotsiaalselt vastutustundlik® sain vastused eelkdige just intervjuudest ettevotetega. Samuti
sain ettevotete esindajatega tehtud intervjuudest vastused teise uurimiskiisimuse esimesele
alakiisimusele ,,missugune on ettevotete valmidus toetada laste tervist arendavate vahendite
rajamist ja kuidas neid suunata seda tegema®. Teise uurimiskiisimuse teise alakiisimuse
,missugused on voimalused taoliste kampaaniate korraldamiseks* jareldused tulenesid peamiselt
ekspertintervjuudest Liikuma Kutsuva Kooli juhi Merike Kulliga ja Hannes Hamburgiga, samuti

ka varasemalt toimunud heategevuskampaania ,,Aitame lapsed liikuma“ niidetest.
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Kui uurimiskiisimustele vastavad osad olin vilja toonud, koondasin ma need koodipuude alla
sobivatesse kategooriatesse. Need valisin eelkdige ldhtuvalt uurimiskiisimustest. Samas vaatasin
ma ka seda, kuidas erinevad koodid omavahel iihtivad ja millised on nende sarnased tunnused.
Koondasin {ihiste tunnustega ja omavahel sarnased koodid kokku. Seejdrel sOnastasin

alakategooriate nimetused ning 16puks peakategooria.

Analiiiisin t60s ka kvalitatiivset sisuanaliilisi kasutades ettevotete kodulehekiilgedel véljatoodud
sotsiaalse vastutuse tegevuse kajastamist. Ettevotete veebianaliilisi puhul kirjutasin ma kdigepealt
koos ndidetega vilja markmed veebilehtedel leiduvast infost. Méarkmete tegemisel jélgisin, et
saaksin vastused kiisimustele: ,,Millised sotsiaalse vastutustundlikkuse sonumeid kodulehelt
leiab?*“ ,,Mille all ESV sonumid kodulehel on?* ning ,,Kuidas ESV sonumid esitletud on?** Seejérel
koostasin koodipuu (vt. lisa 3), mille najal analiilisi ka kirjutasin. Koodipuu koodid tulenesid

uurimiskiisimustest ning koostasin need 1dhtuvalt kogutud informatsioonist.

3.4. Meetodi kriitika

Mittetdendosusliku valimi puhul ei pea uuritavatel objektidel olema vordsed voimalused valimisse
sattumiseks (Radmmer, 2014). Sihipdrast valimit kasutades valib autor uurimiseesmaérkidest
lahtuvalt ise vélja koige ideaalsemad voi tiiiipilisemad intervjueeritavad ning seetdttu ei ole
voimalik teha uuringutulemustest ka kaugeleulatuvaid jareldusi ja iildistusi (Rdmmer, 2014). Kiill
aga ei ole to0 eesmérk teha iildistusi kogu populatsiooni kohta, vaid saadagi teada, kuidas
ettevotted ise ndevad enda sotsiaalse vastutuse tegevust. Sihipdrane valim aitas leida just need

ettevotted, kellel on eeldused ESV kampaaniates osalemiseks olemas.

Intervjuusid analiilisides tuleb arvesse votta, et ettevOtete esindajate jutt voib olla kallutatud, et
néidata enda ettevotet ja selle seisukohti kdige paremast kiiljest. Seega tuleb intervjuudest kogutud
informatsioonile ligineda kriitiliselt. Neist saab jdreldada, kuidas ettevotted ise enda tegevust
ndevad ja kirjeldavad. Tulemusi ei saa iildistada, kuna valim on viike ning sellega esindatakse vaid
piiratud osa ettevotetest. Minu valimisse kuuluvad ettevotted, kes on varasemalt ka sotsiaalsele
vastutusele rdhku pannud vdi toetanud tervisevaldkonda. Nad on teemaga tuttavad ja oskavad
rddkida enda sotsiaalse vastutuse tegevustest. Kuid t60s ei ole kajastatud ettevotteid, kes selles
valdkonnas tegutsenud ei ole. See tdhendab jéllegi, et to0s ei saa teha jareldusi kdikide ettevotete

kohta.
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Kwvalitatiivne sisuanaliiiis voimaldab kiill uurida tekstide sisu, kuid vastandina standardiseeritud

kontentanaliiiisile ei voimalda see erinevaid tekste tapsetel alustel vorrelda (Kalmus jt, 2015).

Intervjuude ldbiviimine veebiteel vOib tuua moningaid piiranguid intervjuude ldbiviimisel.
Intervjueeritavatega on videokdne vahendusel raskem luua kontakti vabamaks suhtluseks. Samuti
voib ette tulla moningaid tehnilisi takistusi. Zoomi ja Teamsi intervjuud ldksid muidu sujuvalt ning

véikesed tehnilised probleemid heliga said kohe intervjuu alguses kiirelt parandatud.
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4. TULEMUSED

Jargnevates peatlikkides esitan ettevotete esindajatega, Liikuma Kutsuva Kooli juhiga lébi viidud
intervjuude tulemusi. 4.1 alapeatiikis analiiiisin ettevitete veebilehtedel olevat informatsiooni
nende sotsiaalsest vastutustundlikkusest. Esimene alapeatiikk vastab esimesele uurimiskiisimusele
ettevotete enda sotsiaalse vastutuse kisitluse kohta ja selle alakiisimusele ettevotete endi
eneseesitlusest. Teine alapeatiikk annab vastuse teisele uurimiskiisimusele ettevotete sotsiaalse
vastutuse kohta. Kolmas ja neljas alapeatiikk keskendub teise uurimiskiisimuse esimesele
alakiisimusele ehk sellele, milline on ettevotete valmidus toetada sotsiaalse vastutuse projekte ja
kuidas neid suunata seda tegema. Viies alapeatiikk keskendub teise uurimiskiisimuse teisele

alakiisimusele ning see analiiiisib kampaaniate korraldamise voimalusi.

4.1. Ettevotete eneseesitlus

Analiilisin jirgnevalt ettevotete kodulehekiilgedel véljatoodud sotsiaalse vastutuse tegevuse

kajastamist.

Uldjoontes on ettevdtted koondanud enda sotsiaalse vastutuse projektid iihe vahelehe alla.
Peamiselt on see paigutatud kategooria ,,Uhiskondlik vastutus®, ,,Vastutustundlik ettevotlus® voi
mone muu sarnase sonastuse alla. Nendel puhkudel on ettevotted enamjaolt toonud vélja ka muud
viisid, peale toetuste, kuidas nad enda vastutust iihiskonnas tdidavad. Kui aga sellist iildisemat
pealkirja kodulehekiilgedel vidlja toodud ei ole, on {iildjoontes vOimalik ettevotte sotsiaalse
vastutuse projektidest lugeda pealkirja ,,Sponsorlus® vdi ,, Toetused* alt. Sellisel juhul ongi ettevote
toonud vélja pigem just need valdkonnad, mida nad otseselt toetavad ning muudest ESVd

puudutavatest tegevustest pigem ei koneleta.

Selver: ,,Koostoo kohalike kogukondadega on olnud Selveri jaoks alati tdihtis. Selver on
toetanud suurte missiooniprojektide korval ka nditeks Pirita talguid, Viljandi

Kultuuriakadeemia kontserte, Kdrdla kohvikutepdeva, mitmeid kiilaseltside korraldatud
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uritusi, laste jooksusarju, kohalikke laatasid, lastelaagreid ning toetanud auhindadega

mitmeid voistlusi ja opilaste korraldatud koolitiritusi (Selveri kodulehekiilg, i.a).

Oma kodulehtedel ei kirjelda tlikski ettevote enda sotsiaalset vastutust just kuigi pikalt. Kdikidel
briandidel on kirjeldus nende panusest voi sonumist vilja toodud tihe, harvadel juhtudel kahe
liihikese 16iguna. Kiill aga on neil ettevotetel, kes sotsiaalse vastutuse sonumitest rohkem réédgivad,
eraldi alapeatiiki juures kirjas ka tdpsem Kkirjeldus toetatavast valdkonnast. Niiteks Rimi
kodulehelt on voimalik tipriski pohjalikult lugeda nende sotsiaalsest vastutusest. [ga valdkonna all
on liihike kirjeldus nende panusest ja sellest, kuidas ettevite usub, et nad seal vastutustundlikud
olema peavad. Samuti on vdoimalik avada valdkondade juures erinevaid vahelehekiilgi, kus on

toetamisest tipsemalt rddgitud. Vilja on toodud ka projektid, mida toetatakse.

Rimi: ,,Soovime, et meie klientidel oleks voimalik elada tervislikult ja tasakaalustatult.
Selleks tahame teha neile tervislike valikute leidmise voimalikult lihtsaks. /—/ Usume, et
aktiivse elustiili harrastamine saab alguse lapsepolvest. Seepdrast oleme juba aastaid

toetanud laste ja noorte jalgpalli (Rimi kodulehekiilg, i.a).

Sonumid, mida ettevotted soovivad edasi anda, on peamiselt seotud kas tervise, kultuuri voi
keskkonnakaitsega. Samuti hinnatakse korgelt head dritava ja selle ldbipaistvust. Mitu ettevotet toi
oma kodulehel ka vilja, et nad soovivad anda iihiskonna arengusse oma panuse. Toetatavad
valdkonnad on ettevotted {ildjuhul seostanud enda tegevusega kas kaudselt voi otsesemalt. Kaudne
seos on nditeks siis, kui toidutootja nideb endal vastutust rahva tervise eest seismisel ja seega on
nad altimad ka sporti toetama. Otsesem on seos aga siis, kui see sama toidutootja enda tooraineid

kohalikest farmidest saab.

Farmi: ,, Peamisteks AS Farmi Piimatodstuse poolt toetatavateks valdkondadeks on tervis,
sport ja kultuur. Toetame tervislikku ja aktiivset eluviisi vddrtustavaid tegemisi,

keskkonnasdidstlikke ettevotmiseid ja kohalikku kultuuri (Farmi kodulehekiilg, i.a).

Ettevotted, mille kodulehel on eraldi sponsoreeritavate projektide vaheleht, on iildjoontes ka vilja
toonud kriteeriumid, mille alusel nad toetusi annavad. See tuuakse kiill vdlja suhteliselt lithikese,
maksimaalselt paari 10igu pikkuse osana. Hinnatakse projekti sisu vastavust ettevotte enda

véartustele ning selle terviklikkust.

Balbiino: ,,Balbiino iiheks pohividrtuseks on kvaliteet, seega paneme suurt rohku

kvaliteedile ja sellest omadusest lihtume ka sponsorlusprojektide valikul. Toetuse suurus
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soltub konkreetse projekti eesmdrgist ning Balbiino hetke voimalustest. Rahalisi toetusi me

tildjuhul ei tee, toetame voimaluste piires toodete ja meenetega (Balbiino kodulehekiilg,

ia).”

Intervjueeritud ettevatete veebilehtedel on leitav informatsioon nende toetustegevustest. Kahel
ettevottel (E3 ja E4) on toetusvaldkonnad otsesemalt vélja toodud. Nende kahe ettevotte kodulehel
on vélja toodud eraldi valdkonnad, mida nad toetavad. Samuti on neil juures ka kirjeldav tekst
sellest mida ja kuidas nad toetavad. E5 kodulehel on kiill kirjeldatud lahti, kuidas nad iihiskonda
panustavad, kuid see tekst piirdub lihe valdkonnaga ja selle leidmiseks tuleb lugeda kaubamarki
tutvustavat teksti. Eraldi toetuste ega ESV osa veebilehel vélja toodud pole. Kiill aga tasub E5
puhul arvestada, et tegu on ettevotte alabrdndiga, kodulehelt leiab siiski informatsiooni kogu
ettevotte sotsiaalse vastutuse tegevuse kohta. E1 ja E2 kodulehtedel on vilja toodud vaid nimekiri
nendest, keda ettevote toetab. E2 puhul on siiski voimalik nende védrtushinnanguid vélja lugeda

sponsorluse tingimuste alt.

Ettevotted toetavad koik sporti ja sellega seotud tegevusi. E2-1 on nimetatud koostodd vaid
spordiga seotud asutuste voi projektidega, kuid sponsorluse tingimuste all toovad nad vélja, et
toetavad ka kultuurisiindmusi. E1 toetab samuti sporti ja kultuurisiindmusi, kuid kodulehel ei leidu
informatsiooni, kuidas nad neid toetavad v6i mida muud nad ESV valdkonnas teevad. ES juures
saab lugeda nende kaubamirgi toetusest spordis ning osalusest teaduses. Kui vaadata kogu
ettevotte tegevust laiemalt, on vOimalik lugeda nende vastutustundlikust dritegevusest,
keskkonnahoiust, vorduse tagamisest, terviseteemadele tdhelepanu p&oramisest ja ka nende
iildisest panusest lihiskonda. Samuti on seal toodud vilja erinevaid nditeid, kuidas midagi
toetatakse. E3 veebilehelt on voimalik lugeda nelja valdkonna kohta, mida nad toetavad, nendeks
on meditsiin, sport, kultuur ja heategevus. Samuti on neil olemas informatsioon ettevotte
keskkonnateadliku ja jatkusuutliku tegevuse kohta. E4 ettevotte kodulehel on olemas eraldi
vastutustundlikkuse alakategooria, kust on vdimalik lugeda nende viie fookusvaldkonna kohta.
Vilja on toodud nditeid ja kirjeldused. Nemad toetavad samuti tervisevaldkonda ja

keskkonnateadlikkust.

4.2. Ettevotte sotsiaalne vastutus

Mitmed ettevdtted peavad end sotsiaalselt vastutustundlikuks. Uldjoontes méirab selle ira

brindide varasem tegevus. Tihtipeale on ettevotted sotsiaalses vastutuses olnud tegusad enda
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loomisest saati. Iseenesestmoistetavaks peetakse inimeste toetamist ja iihiskonda panustamist
véljaspool enda tegevusvaldkonda. Ka see, mis valdkondi toetatakse, on suures osas just
ajalooliselt vilja kujunenud ning need valdkonnad ei ole aja jooksul oluliselt muutunud. E5 toi
vilja, et kogukonda panustamine ja endast ndrgemate aitamine on elementaarne ja

iseenesestmaoistetav tegevus.

E5: ,,See on ettevotte moraalne kohustus vihemasti tagasi anda. Meie ju teenime kasumit
tanu sellele, et inimesed meie tooteid ostavad. Kui me ei anna neile samadele inimestele
tagasi, siis tundub lihtsalt moraalselt natuke vale. Et see on lihtsalt selline asi, mida peab

«

tegema ja mida hea kodanik, hea inimene tahab teha.’

Valikul, mida toetada, 1dhtuvad ettevdtted eelkdige just iseendast. Kdikide uuringus osalenud
ettevotete esindajad toid vilja, et sotsiaalselt vastutustundlik olemine tuleneb ettevotte enda
missioonitundest, vadrtushinnangutest ja soovist teha head. Intervjueeritud ettevotete koneisikud
pidasid véga oluliseks justnimelt spordi ja aktiivse eluviisi toetamist. E1 esindaja td1 veel eraldi
vilja, et justnimelt laste liitkumise toetamine on see, mis pikas perspektiivis rahva tervise arengule
kasu toob. Kolm intervjueeritud ettevotet (E1, E2 ja E3) on varasemalt toetanud ja toetavad
praegugi lisaks spordivaldkonnale ka kultuuri. Sporti peetakse osaks kultuurist ning seega on

ettevotete esindajate sonul neisse mdlemasse valdkonda panustamine véga olulise tdhtsusega.

El: ,,Me oleme ettevote, mis propageerib tervislikku eluviisi, pakume inimestele voimaluse
litkuda ja hoolitseda oma tervise eest. /—/ Mones mottes saame me seda missiooni edasi
kanda, et inimesed liiguksid. /—/ Et noored saaksid aru maast madalast, et kui sa hoolitsed

oma tervise eest, siis see toetab sind labi elu.

Uldjuhul on ettevdte varasemalt juba paika pannud valdkonnad, millesse nad panustavad. E4
esindaja sonul jélgivad nemad seda, millele neil on ettevottena kdige suurem mdju ning sellest
lahtuvalt on nad ka valinud vélja fookusvaldkonnad. Kdikide ettevotete esindajad tdid véilja nende
soovi anda ithiskonnale midagi tagasi. Tihtipeale ei ldhe see valdkond, kuhu panustatakse otseselt
kokku kiill ettevotte enda tegevusvaldkonnaga, kuid see voib siiski olla seotud nende

védartushinnangutega ja sellega, mida ja keda nende driline tegevus mojutab.
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4.2.1. Otsuse langetamine

Olulise tegurina toetuste-, sponsorluse- ja koostodde valimisel tdid ettevotete esindajad vélja
suhtluse teise osapoolega. Brandidevaheline siinergia ning omavaheline sobivus ja klapp on
tihtipeale méidravaks teguriks selles, kas ettevote on valmis toetust andma voi mitte. Suurt rolli
mingib nende sdnul just see, et asjaosaliste vahel tekiks teatav side ja et nende iildised motteviisid
ithtiksid. See tdhendab, et nii toetuse andjal kui ka saajal peavad sarnanema nii vairtushinnangud
kui ka ndgemus tehtavast projektist. Molemale osapoolele peab olema selge, kuidas ja kuhu toetus
laheb ning millist kasu see iihiskonnale 16puks tagasi annab. ES esindaja sdnas veel, et kogu projekt
peab olema algusest peale viga labipaistev ja korrektne. See annab kindlust, et asja ei tehta kuidagi
halval eesmaérgil vdi omakasupiiiidlikult. Usaldusvairse partneri olemasolu on oluline ka teistele

ettevotetele.

E2: ,, Kui me rddgime nditeks nendest samadest kooliprojektidest, siis tiks esimesi olulisi
faktoreid oleks see, et kooli koneisikud on hdsti aktiivselt kaasatud, nad on huvitatud ja
nende silmis on ndha kirge ja siinergiat. /—/ See siinergia tekkimine ja sisuline koostoé on
alus sponsorlusega tegelemiseks. Ainult siis saame olla kindlad, et tegu on hea

3

investeeringuga ja see vddrtus tuleb meile tagasi. ‘

See, kes teeb 10pliku otsuse mingi projekti, isiku vOi tegevuse toetamise osas, erineb ettevotete
vahel. Neljas ettevottes méangib olulist rolli just turundusosakond. Kui E2-s ja E4-s teeb
turundusosakond pea koik sponsorlust puudutavad ja projektides kaasaloomise otsused, siis E1-s
keskendub turundus vaid mitterahalistele toetustele. Rahalised sponsorlused on neil aga tegevjuhi
vastutusala. Erinevus tulenebki just sellest, et mitterahalise toetuse puhul on tegu suures osas just
turundusega ning toetuse turunduslik vairtus tuleb vélja mdlema osapoole jaoks. E1 esindaja to1
vilja, et neil tehakse palju kollektiivseid otsuseid. See tdhendab, et projektides osalemise otsuse
langetamine ei ole niivord ainult kindla osakonna valduses, vaid otsus langetatakse {ihiselt ning
selle langetamise protsess ldheb juhtivpositsioonidel todtavate isikuteni vdlja. ES esindaja sonul
saavad neil pea koik sponsorluse ja toetustega seotud projektid alguse turundustiimist ning nemad
ka otsustavad, kas ja kuidas toetust anda. Suuremate projektide puhul on otsuste kaalumisel
osaliseks ka ettevotte korgem juhtkond. Neil juhtudel on otsuse langetamisse kaasatud on ka
miiligiosakond, tegevjuht ning ka agentuur iileiildiselt. E3-s otsustab ndukogu eesotsas ndukogu
esimehega, mida ja mis médral toetatakse. Seal on otsustajaks ettevotte juhid, kuna ndukogu
esimehe puhul on tegu ka ettevotte omanikuga. Tegevjuhil on aga siinkohal vdimalik ndukogule

teha toetuste osas ettepanekuid.
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E2: , Erinevatel ettevotetel ma usun, et voivad ka erinevad osakonnad olla otsustada. Kuigi
noh, koige loogilisem on see, et toetuste pool jookseb turunduse alla ja sealt tekib siis

ettevottele turunduslikku vddrtust.

Projektides ja kampaaniates kaasa 160mise otsust mdjutab juba see, kuidas ettevottega kontakti
luuakse. Sooviavaldus peaks olema pdhjalik, kuid konkreetne. Ettevotete esindajate sonul saavad
suurema toendosusega jutule just need partnerid, kelle kampaania on juba korralikult ldbimdeldud

ning kes oskavad tuua vilja ka véértused, miks projekt oluline on ja mida see iihiskonnale annab.

4.2.2. Kasud ettevotetele

Pea koik ettevotted toid iihe suurima kasutegurina vélja enda bridndi tuntuse suurenemise.
Olenevalt ettevotte tegutsemisvaldkonnast aitab tuntus neil kasvada kas miiliginumbrite voi
liikkmete osa pealt. Seega on sotsiaalne vastutustundlikkus ettevotte &rilise poole kasvule
positiivseks toeks. Brindi nime tuntuse kasvule aitab kindlasti kaasa ka see, kui teine osapool
pakub vastu reklaamiviljundit. Olgu selleks kas toetaja logo avaldamine kusagil reklaamlehel voi
infotahvlil. Inimesed mérkavad ettevotte nime ja saavad sellega brindi tundma. See annab lootust,
et kui tihel hetkel ollakse valikute ees, millist koostoopartnerit endale valida voi millise ettevotte

poole podrduda, siis on suurem tdendosus, et valituks osutub inimestele tuttavam ja tuntum brénd.

El ja E2 esindajad toid vélja, et kui nemad aitavad kaasa inimeste liikumisharjumuste loomisse,
siis on sel otsene moju nende briandile. Seda seetdttu, kuna need brindid on oma
tegevusvaldkonnaga ka otseselt spordiga seotud. Samuti touseb iihiskonda panustades ka ettevotte
enda véirtus. Inimesed nédevad, et tegu on kultuuri panustava ja tihiskondlikult aktiivse briandiga.
Kommunikeerides sotsiaalse vastutuse projekti turundussdnumina, loob see ettevottele viirtust,
mis omakorda voib realiseeruda kasumiks. See jillegi suurendab ettevotte voimekust iihiskonda

panustada.

E2: | Isegi kui me rddgime jitkusuutlikkusest ja vastutustundlikkusest, siis me peame selle
dra siduma drilise poolega. Sest ettevotted juba, isegi seaduse jdrgi dritihingud, peavad

tootma kasumit. “

Samas ei pea koik ettevotted suurimaks kasuteguriks enda tuntuse laiendamist. Justnimelt
sotsiaalse vastutuse projektidel on E4 esindaja sdnul olulisem projekti tulem. Reklaamivéljundit

teiselt osapoolelt alati ei oodata. Kiill aga sonas ettevotte esindaja, et see sdltub projektist ning
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sellest, kuidas osapoolte vahel on koostdd tingimused varasemalt kokku lepitud. Mondadel

juhtudel on ka kajastused voi logoga néhtaval olek kasuteguriks.

E4: ,,See nii-oelda tasu voib olla selline rahulolutunne, et sa nded, et toesti lapsed hiippavad
Jja on tervemad ja liiguvad. /—/ Me ise ka ei taha osade asjade eest mingisugust tasu, et me
teemegi seda sellepdrast, et see on meie vddrtustega kooskolas ja me tunneme, et me peame

¢

seda toetama.

Ettevotted saavad panustada tihiskonda ja enda valdkonnast véiljapoole mitmel moel. Eristada saab
nii partnerlust, sponsorlust kui ka heategevust. Uldjuhul ootavad esimese kahe puhul ettevdtted
vastastikkust kasu, olgu selleks kas lihtsalt reklaam, tdnusonad voi koostdodpartnerilt hiivede
saamine. Sotsiaalse vastutuse projektides aga on ettevotted arvestanud, et olenevalt, keda ja mida
toetatakse, ei pruugi nendepoolne viljund ettevdttele mingisugust nii-delda tasu tuua. Enamjaolt
ongi need kasutegurid, mida ks ettevOote sotsiaalse vastutuse projektides osaledes saab
viirtushinnangupdhised. Uhise kasutegurina tdid ettevotted vilja positiivse meeleolu, mis kaasneb

ithiskonda panustamisega ja muutuse nigemisega.

E3: ,, Siin tuleb selgelt eristada heategevuslikud projektid, kus siis sotsiaalselt voi mingil
muul moel norgemat kihti voi kohta tahetakse aidata. Sellisel juhul seda tasu, mis sa sealt

I3

saad, peale hea tunde, ei ootagi.

Ettevotted peavad oluliseks voimalust anda oma tegevusega iihiskonnale midagi tagasi. Nagu ka
E2 esindaja vilja t0i, siis oma ettevottega kusagil 6kostlisteemis olles, liksusi, kauplusi, kontoreid
omades, mojutab see kogu timbruskonda. Vastutustundlikkus tulebki ettevotte sonul vélja sellest,
et jdlgitakse, kuidas brind lihiskonda mdjutab ning seejirel pannakse rohku positiivsete mojude

suurendamisele ja negatiivsete mdjude vihendamisele voi valtimisele.

Ettevotted hindavad esindajate sonul korgelt ka seda, kui neil on vGimalus ndha emotsioone rahva
silmis ja kui nende poolt toetatud projekt kdima liheb. Uhiskonda panustamine, rahva toetamine
ning valdkonnas tegusate isikute tunnustamine ja motiveerimine annavad hea aluse selleks, et need

positiivsed emotsioonid inimestest vélja tuleks.

E3:,,Me loome paremat iimbrust meile koigile. Olgu see film voi sport, me saame sealt mitte
vaid isikutena vaid kogu iihiskonnana mingit iihtekuuluvustunnet voi emotsioone tagasi. Ma
arvan, et mis iganes positiivse emotsiooni voi mingisuguse muutuse ndgemine on see, mis

3

ajendab neid tegevusi tegema.
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Heade emotsioonide kogemine, ndhes toetatud kampaania tulemust ongi esindajate sonul iiks
peamisi kasutegureid. Nii-Oelda reklaamiviljundina sotsiaalse vastutuse projekte pigem ei

kasutata kuid see on ettevotete esindajate 6eldu pohjal siiski viga suur lisavairtus.

4.3. Ettevotete valmidus toetada sotsiaalse vastutuse projekte

Intervjuudes osalenud ettevotted on nédidanud suurt valmidust toetada erinevaid sotsiaalse
vastutuse projekte. Samuti, nagu ka varasemalt mainitud, on seda valmidust nidha ka nende
eneseesitluses oma veebilehtedel. Valmidus projekte toetada tuleneb suuresti ettevotte enda
missioonitundest ning nende véartushinnangutest. Seega on koost66 soovil oluline arvesse votta
seda, mis valdkondadesse brind panustab. Mitmed ettevotted ndevad ESV tegevustes kaasa
166mist kui n-6 kohustust anda iihiskonda tagasi ning seega on nende valmidus toetust anda ka
suurem. Niiteks tdid nii E4 esindaja kui ka E5 esindaja vilja, et erinevates sponsorlustes ja
kampaaniates osalemine on eriti oluline, kui ettevottel endal 1dheb hésti. ES esindaja lisas veel, et
kui ettevote teenib kasumit, siis on oluline anda iihiskonnale tagasi ning aidata kogukonna elu

edendamisse.

E4: ,,Me peame jah kaaluma, et meil on tisna palju projekte tegelikult, aeg-ajalt saame sinna
midagi juurde votta, kui see on hdsti huvitav ja me ndeme, et sellest on kasu ja ta tegelikult

sobib meie vidrtustega. Et me tegelikult alati ikkagi kaalume iga pdringut, mis meile tuleb. *

Ettevotete valmidust toetuse andmiseks méadrab ka see, missugune on nende ressursiline voimekus.
Sealkohal on lisaks majanduslikule olukorrale oluline ka inimressursside olemasolu. Kui need

kaks on tagatud, on ettevote altim ka erinevaid projekte toetama.

4.3.1. Toetuste mahud

Ettevotted panustavad iihiskonna edendamisse eri viisidel. Kdige klassikalisemaks toetuse
andmise viisiks on rahaline toetus. Summad varieeruvad ettevotete vahel ning olenevad suuresti
toetatavast projektist. Olenevalt ettevottest voib rahaline toetus ulatuda paarisajast eurost ja paari-
kolme tuhandest kuni sadade tuhandete eurodeni vélja. Siinkohal tuleb aga mérkida, et ettevote
(E3), mis sponsoreerib tegevusi saja tuhande ja viiesaja tuhande euro vahemikus, arvestab

summaks seda, mis on kogunenud aastate pikkuse toetamise jooksul. Sama ettevote sdnas aga, et
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neil ei ole iileiildist eelarvet toetuste tarbeks. Pigem on summa vajaduspohine ning nende eesmérk
on enda piiratud vahenditega toetada kohti, kus nad saavad tihiskonnas kdige suurema muutuse

teha.

Lisaks projekti enda olemusele on rahastuse mahu kujunemisel téhtis roll sellel, missugune on
ettevotte seos projektiga, milline on teise osapoole kommunikatsioon ning kui palju teised
ettevotted projekti panustavad. Rahastuse saamise sooviavaldus ja projekt peavad olema

pohjalikult 1abimdeldud.

E2: ,, Kui votame nditeks selle maabatuutide kampaania. Votame nditeks kiimme kooli, kes
on huvitatud neid enda juurde saama ja neil koigil on tdidetud aktiivsus, energia ja tahe
pdriselt sellega tegeleda ja nad leiavad kasutust. Lisades kreatiivsust, et neid integreerida
tundidesse ja teha sealjuures mingeid mdnge ja viljakutseid. Kiimne kooli puhul oleks hea
balanss see, kui ei oodata iihe sponsori abi, vaid leitakse mitu sarnases regioonis tegutsevat

I3

ettevotet, kes selle koos aitavad soetada.

Koik ettevotted pidasid oluliseks toetuse andmise kriteeriumiks isiklikku seost. Uldjuhul on selleks
seoseks piirkondlik 1&hedus. Mdnel juhul v3ib seos tuleneda ka ettevotte ja ettevottes tootavate
isikute tutvuste voi isikliku kogemuse kaudu. Niiteks E3 tegevisikud on ise sporditaustaga ning
nende tutvusringkonnas on palju treenereid. Sealt tuleneb ka nende soov just spordivaldkonda
toetada ning valik on paljuski isikupohine. Samas peab see sama ettevote oluliseks piirkondliku
lahedust ning kuna nende bréndi tegevus on enamjaolt Tartus ja Louna-Eestis, siis proovivad nad
ka selle piirkonna inimesi ja tegevusi rohkem toetada. Ka E1, E2 ja E5 esindajad mainisid regiooni
olulisust toetuse mahu arvestamisel. Suurem tdendosus on toetust saada selle piirkonna

projektidele, kus ettevote ise tegutseb.

E3:, Ka Liikuma Kutsuva Kooli mottes ma arvan, et nende projekti eestvedajatel on oluliselt
lihtsam ldheneda vilistlastele ja éelda, et kuule, sina kdisid Miina Hdrmas, me tahaksime
Miina Héirma ouele batuudi panna, et dkki paned ka ola alla. Ja voibolla klassi peale saab
siis batuudi kokku. Minnes Miina Hdrma lopetanule iitlema, et teeme seda nditeks Raatuse

‘

koolis, siis on see suhe kohe vdiksem.

Rahalise sponsorluse puhul on méiéravaks teguriks ka ettevotte majandustulemused ehk see kuidas
neil antud perioodil ldheb. Ehk enne projektiga ettevotte poole pddrdumist tasuks jélgida seda, mis
majanduses toimub ning kuidas (konkreetsetel) ettevotetel parasjagu ldheb. Ettevotted tunnevad

suuremat soovi ja valmidust toetada projekte, kui neil on olemas selleks vajalik ressurss. E2
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esindaja sonul poorab ettevote eelkdige tdhelepanu just pikaajalisemate partnersuhete hoidmisele.
E4 esindaja tdi ka vilja, et suuremate projektide puhul tasuks ettevotte poole podrduda aegsasti.

See annab bréndile voimaluse projekti rahastuse maht tuleva aasta eelarvesse lisada.

E5: ,,Meil ei ole mingisugust otsest alampiiri voi tilempiiri ees. Rahalise toetusega projekte
on kindlasti vihem. Me pigem teeme vihem projekte aga iiritame korralikult teha. /—/

I3

Ulatame abikde, kui ndeme, et on oige koht ja tuleb teha, aga see on toesti case-by-case.

Lisaks rahalisele toetusele panustavad ettevotted kogukonda enda tooteid voi teenuseid pakkudes.
Pakutakse kas enda toodangut, vajalikke vahendeid, eritingimusi teenuste kasutamisel voi ka
voimalust enda ruume kasutada. E1 esindaja td1 vilja, et nemad pakuvad partnerile just eelkdige
mitterahalist toetust ning vOimalusel antakse oma panus litkumisharjumuste edendamisse

mitterahalisel toel ehk peamiselt lébi treeningute.

El: ,, Toetasime teatrit, aidates taassisustada nende jousaali. /—/ Me mitte lihtsalt ei andnud
rahalist sponsorlust, vaid aitasimegi partneril pdriselt lahendada mingi olukorra, mis siis

‘

aitab nende inimestel treenida just vastavalt nende vajadustele.

Mitterahalised toetused on iildjuhul seotud just sponsorlusega mitte sotsiaalse vastutusega. Need
on viiksemamahulisemad, tihtipeale lihekordsed. Naiteks joogitddstus (ES) sponsoreerib oma
toodanguga ka erinevaid tudengiiiritusi ja muid taolisi stindmusi. Soltuvalt nddalast v3ib neile
ettevotte erinevate kaubamirkide peale lackuda kokku ligi 40—60 sponsorluse sooviavaldust,
positiivse vastuse saab enamjaolt umbes 20-30 protsenti. Pea koik sellised sponsorlusprojektid

tdhendavadki seda, et ettevote toetab iiritust enda toodanguga.

4.4. Ettevotete suunamine projektide toetamisse

Ettevotted on iildjuhul altid toetama erinevaid sotsiaalse vastutuse projekte. Nende valmidus
toetuse andmiseks on suurem, kui nende poole pddrdumise hetkeks on projekt kavandatud ja
podrdumine on selgesOnaline. Ettevotte valmidus koostodks tuleneb suuresti just sellest, kuidas

nende poole pddrdutakse ja mida neilt oodatakse.
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4.4.1. Osapoolte vaheline kontakt

Toetusprojektid ja koostodd saavad alguse sellest, et kusagil on selleks vajadus. Enamjaolt on
koige aluseks inimestevaheline suhtlus. Esmane kontakt tuleb {iildjoontes toetuse soovijatelt
sponsoreerivale ettevottele. Sponsorlussoovi kirju tuleb ettevotetele pea igapédevaselt. Kirjade
maht soltub kiill ettevottest, kuid keskeltldbi tuleb neid niddalas umbes viis kuni kiimme tiikki.
Samas voib nende maht ulatuda ka mitmekiimne kirjani nidalas. Kdikide soovijate toetamiseks
aga lildjuhul ettevotetel voimekust ei ole. Seega tuleb koostoopakkumiste osas ettevottel langetada
valik. Valiku langetamisel l1&htutaksegi palju just sidemest ja nii-oelda sddemest, mis inimeste
vahel tekib. Poordumise puhul on justkui tegu driplaaniga, toetuse soovija peab enda soove
kaitsma ja investorile maha miiiima. See tdhendab aga, et kiri peab olema kirjutatud pohjalikult

ning sellest peab olema voimalik vilja lugeda motivatsiooni ja kirge.

E5: ,,/—/ Kui on hea kiri, kus on liihidalt koik vajalik info olemas ja kus on ka tdiendavalt
sellist emotsionaalset juttu, et miks teha. Kirja kirjutamine on nagu kunst, kui keegi kirjutab
kogu jutu tihes jorus vdikeste tihtedega, siis see kohe mojub nagu negatiivselt. Midagi ei ole
teha, et selliste asjade puhul ikkagi see kaane jérgi hindamine toimub ka. Me iiritame sisusse
minna ka, aga kui baas on kole ja ei kutsu iildse edasi lugema, siis on raske nii-oelda edasi

pddseda analiitisi poole.

Oluliseks peetakse ka usaldustunnet, mille loomist saab taaskord alustada juba sooviavalduse
kirjast. P66rdumine peaks olema pdhjalik ning sisaldama voimalikult konkreetse jutuna kogu
olulist informatsiooni. Olulise informatsiooni alla kéib néiteks kirjeldus kuhu toetust soovitakse,
mida ja mis mahus ning milline on projekti ajakava. Samuti voiks see sisaldada mingisugust
emotsionaalse véljundi voimalust. Usalduse kasvule aitab peamiselt kaasa aga see, kui ettevotetel

on potentsiaalse koostodpartneriga varasem positiivne kontakt.

E5: ,, Kui me midagi toetame, siis meil peab olema see usaldus ja veendumus, et asja tehakse
hdisti ja korrektselt ja meiega kokkuminevaid vddrtusi jdargides. /—/ Loomulikult me tahame
usaldusvddrseid ja ausaid partnereid. Kui see usaldus on kuskilt varasemalt olemas ja
projekti sisu on kooskolas, siis loomulikult see on meie jaoks lihtsam ja turvalisem ja meil

on parem veendumus, et asi on okei.

Lisaks sooviavaldustele, saavad mitmed koost6dd alguse tutvuste kaudu. Tutvused vdivad
parineda nii varasematest projektidest, kohtumistest erinevatel iiritustel, konverentsidel kui ka

ettevotte vilistest suhtlustest. Néiteks E3 puhul on mitmed toetused alguse saanud just ettevotte
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tegevisikute sporditaustast pédrinevatest kontaktidest. Isiklike kogemuste kaudu on neil palju

kontakte treeneritega ning selle kaudu joutakse ka isikupdhiselt koostdoni.

El: , Vahel siinnib koostoo ka nii, et nditeks ettevotte votmeisikud on tuttavad voi kohtuvad
mingil konverentsil ja lihtsalt tuleb jutuks, et mida me voiksime koos teha ja kuidas me
saaksime tiksteisele kasulikud olla. /—/ Ja siis sealt nii-oelda nagu step by step tekkiski
molemapoolselt, et mis on nende vajadused, kuidas me saame neid aidata ja mida nemad

saavad omalt poolt nditeks vastu pakkuda meie tiimile.

Ettevotted on altimad toetama neid projekte, kus on tagatud hea kommunikatsioon osapoolte vahel.
Kommunikatsioon saab alguse esimesest kontaktist ning see on juba otsustavaks méérajaks sellele,
kas osapoolte vahel saab iildse toimima mingisugune sponsorlus voi koost6d. Nii esmases
kontaktis kui ka edasises suhtluses on ettevotete jaoks olulisel kohal teise osapoole entusiasm ja
kirg. Ettevote ei soovi olla lihtsalt rahaline toetaja, vaid osaledes sotsiaalse vastutuse projektis, on
nad huvitatud ka projekti kidekdigust. Pidev informeerimine ja kaasamine on seega ettevotete jaoks

vaga oluline faktor, et toetust anda

E2: ,, Kui meile lihenetakse kui sellisele suurele joukale ettevottele, kes teenib palju raha, et
toeta seda voi toeta teist, siis see tildjuhul ei vii kuskile. Kui meile lihenetakse kui sisulisele
partnerile, kellel on sarnane visioon, sarnane missioon, sarnased tegutsemispohimotted ja
kirg ning meiega koos tahetakse midagi pdriselt koos dra teha, siis see toetus voik mingitel

tiritustel olla mitmekiimnetes tuhandetes.

Kommunikatsioon voiks ettevottega jatkuda ka pérast projekti labiviimist. See annab ka ettevottele
voimaluse olla projektiga rohkem kursis ning seelébi tunda veelgi enam rddmu enda antud toetuse

panusest.

E2: ,, Kui ettevote on investeerinud sellesse projekti, siis see on iilidige, kui keegi teeb sellise
nii-6elda emotsionaalse osa sellest presentatsioonist voi jirelkajast meile. /—/ See laste
room, mis nende maabatuutide kasutamisest tuleb, et see voiks ka sellest koostoo

kokkuvotetest ja jirelkajadest ja kommunikatsioonist vilja tulla.

Kogu projekti viltel tuleks tagada pohjalikkus ja korrektsus. See loob jéllegi positiivse kogemuse

koostd0st ning suunitleb ettevotteid ka tulevikus taolistes projektides osalema.
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4.4.2. Projekti iilesehitus

Ettevotete valmidus projekte toetada tuleneb suuresti ka projekti lilesehitusest. Peamine aspekt on
see, et projekt, millele sponsorlust soovitakse, oleks voimalikult libimdeldud ja selgelt
raamistatud. See tdhendab, et juba ettevotte poole podrdudes peaks olemas olema projekti eelarve
ning teada ka see, missugune on projekti ajaline kestvusperiood. Ettevotted on altimad toetama
projekte, millel on teada ka selge eesmérk, mida soovitakse projekti I6puks saavutada. E1 esindaja
to1 vilja, et moned projektid vo1 sponsorlused voivad jddda selle taha, et neile kirjutatakse kiri, et
voiks midagi teha, kuid konkreetset plaani neil ei ole. Selge ndgemus koostddst, molema osapoole
rollist ning vOimalustest nditab seda, et ettevote ei pea hakkama teise poolega temale nullist
projekti vilja motlema vaid brdand saabki olla selliselt juhul abiks just projekti toetamisega.
Oluliseks peetakse ka seda, et projektil oleks kindel eestvedaja, kes oleks hingega asja juures. Mida
labimdeldumalt ja pohjalikumalt projekt iiles ehitatud on, seda suurema kindluse saab ettevdte, et

nad panustavad digesse kohta.

E4: ,,Me saame pakkuda nditeks oma kanaleid kommunikatsiooniks voi me teeme ise
mingisuguseid lisategevusi sinna juurde. Aga me ikkagi eeldame, et partner ei ootaks meie
kiest seda, et me hakkaksime korraldama ja libi viima. Nad peavad ikkagi olema ise

voimelised seda vdga hdsti ldbi viima *

Ettevotet saab projekti toetama suunata ka selge ja arusaadava véértuspakkumise abil. Ettevotted
toovad vilja, et vadrtuspakkumises on oluline selle selgesonalisus ja konkreetsus. Arvestama peab,
et ettevotted ei tea projekti detaile siivitsi ning seda, mis véartust kdnealune projekt loob ja kuidas
ettevote seda enda tegevusaruannetes kajastada saaks. Vaartuspakkumises peaks olema kajastatud
loodav véirtus ning ka konkreetne finantsiline ootus ettevottele. Samuti on oluline vélja tuua

molema osapoole roll koostdos ning iileiildised ootused teisele poolele.

E2: , See on alati hdsti suur pluss, kui taotluse kiisija suudab mitte ainult raha kiisida, vaid
suudab tekitada sellise iiheldavuse ka muudel tasanditel, mis just puudutab
kommunikatsiooni voi kaasamotlemis. Siis tunneb ettevote ka ennast sisulise osalisena, mitte

3

ainult nii-oelda sponsorina voi rahaandjana voi finantsasutusena. ‘
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Oluline on pidada kinni eelnevalt kokkulepitud lubadustest ja osapoolte rollidest. Projekt voiks
olla iiles ehitatud ndnda, et ettevite saab osaleda projektis sisulise partnerina, kuid tuleks jilgida
ka seda, et toetaja ei peaks olema liigselt hdivatud toetuskampaania korraldamisega. See
tahendabki, et projekt peab olema korraldajate poolt 1abi moeldud ja valmis kavandatud juba enne

selle algust.

4.5. Kampaaniate korraldamise voimalused

Ettevotted on ndidanud iiles suurt huvi sotsiaalse vastutuse projektides osalemise kohta. Panuse
andmisel on oluline osa on just finantsilisel toetusel. Toetuste summad varieeruvad olenevalt
ettevottest, need voivad ulatuda paarisajast eurost kuni mitmete tuhandete eurodeni. Ettevotted
toetavad erineva mahukusega projekte — nad on valmis andma nii tihekordset sponsorlust kui ka

osalema pikemaajalises koostooprojektis.

E4: Toetamise maht soltub, voib olla iihekordseid asju. /—/ Aga iildiselt jah, me oleme
koostoo puhul tiheldanud seda, et mida kauem voi kui sa teed seda pikemalt, siis sellel on

lihtsalt suurem moju.

Projektis osalemisel peavad ettevotted eelkdige oluliseks endi seost ldbiviidava projektiga. Olgu
selleks siis kas varasemalt mainitud asukohast tulenev side, vddrtushinnangutepohine voi tutvuste
kaudu tekkiv seos. Samuti hindavad ettevotted seda, kui suurematel kampaaniatel on projekti

toetamas lisaks nende endi ettevottele veel samas regioonis tegutsevaid ettevatteid.

Huvi laste litkumise edendamise kampaaniates osaleda on kdrge ka koolide poolt. Slackline’i
rajamise kampaania puhul oli LKK juhi Merike Kulli sdnul ainsaks murekohaks see, et esimesel
kampaania korraldamise aastal ei saanud koik soovijad enda kooliduele tasakaaluliine. See
murekoht sai teisel aastal lahendatud. Kiill aga voetakse arvesse, et vahendid jouaksid eelkdige

just nende koolideni, kus seda kdige rohkem vaja on.
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4.5.1. Olulised faktorid kampaania korraldamisel

Korraldades kampaaniaid, mis oma olemuselt sarnanevad tasakaaluliinide rajamise kampaaniaga
ja maabatuutide paigaldamise kampaaniaga, tuleb eelkdige arvesse votta projekti sisu
toenduspohisust. Kuna tegemist on otseselt laste ja noorte liikumist soodustavate vahendite
rajamise kampaaniaga, siis peab asjal olema taga see kindlus, et paigaldatav vahend tdepoolest
toetab laste litkumistegevust. Seda kindlust aitab luua ka laste ja noorte endi arvamuse kuulda
votmine. Kui noortel on olemas enda hail ning projekt viiakse 14bi nende arvamustest ja soovidest
lahtuvalt, konetab see neid ka rohkem. See omakorda tagab aga kindlustunde, et kampaania tdidab
oma pohieesmirki laste litkkumise toetamises ning vilistab hiljem jdreldusi tehes variandi, et

rajatud vahendid ei aita kaasa litkumisele.

Merike Kull: ,, Kampaania aitab lahendada meie murekohta voi viga suurt probleemi, et
lapsed ei liigu kuid samas nad tahavad liitkuda kui neil on ponevaid vdiljakutseid. /—/ Et see
sama slackline’i mote tuli ju ka opilaste enda poolt, et mis seal ouealal voiksid olla ponevad

vdljakutsed. *

Kampaaniat tehes tuleb ka l1dbi moelda, kuidas toimib vahendite edaspidine hooldus. Ainuiiksi
ithekordsest paigaldamisest siinkohal ei piisa. Kampaania korraldamisel on oluline panna rohku
ka paigaldamisejargsele perioodile, et tagada jatkusuutlik lahendus. See osa peaks olema eelnevalt
osapoolte vahel kokku lepitud. Lisaks tuleks kampaania planeerimisel rohku panna ka turvalisuse
tagamise aspektidele. Eesti koolides, kus maabatuudid on olnud mitmeid aastaid, ei ole tekkinud
ohtlikke olukordi. Kiill aga tdi tasakaaluliinide rajamise kampaania korraldamises osalenud

Hannes Hamburg vilja, et maabatuutidega voib siiski ohte kaasneda.

Hannes Hamburg: ,,Ma olen ndinud, kas oli dkki Kopenhaagenis, et kus on avatud laste
méinguviljak. Ja seal on ka need batuudid maa sees. Ja siis seal hakkad nagu esinema. Uks
hakkaski esinema ja tegi vdiga hdsti, super hdsti, tegi saltosid ja virke seal, hullumeelne. Ja

‘

siis kukkuski iitleme selja peale. Kiirabi ei tulnud aga ta sai ikkagi pdris kova paugu.

Kampaania osapoolte vaheline lédbisaamine, kommunikatsioon ja {ildine professionaalsus on
samuti kampaania korraldamise seisukohalt oluline. Kampaania toimimisse peavad panustama
kdik osapooled, et see ei jddks nii-delda dhku rippuma. Kogu protsess peab olema ldbipaistev
koikidele asjaosalistele. Selgelt tuleb teadvustada, miks midagi tehakse, mida tépselt tehakse, kust
projekt algab, millega see l10peb ning missugused on osapoolte ootused nii teineteisele kui

projektile. Kinni peaks pidama kokkulepitud tdhtaegadest ja oma tegemistes peab olema korrektne.
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Suurt rolli koostdd tegemise osas mingib see, mis valdkonnas tegutseva ettevottega on toetaja
puhul tegu. Téhtis on, et osapoolte vidrtushinnangud tihtiksid. Samuti tuleb arvestada sellega, et
kui kampaanias osaleb mitu erinevat ettevotet, on oluline panna rohku tihishuvi leidmisele. Selleks
voib olla niditeks meediakajastus. Ettevotted ootavad, et nad saaksid olla kaasatud kogu protsessi

viltel.

Merike Kull: ,,Siin on teatava vddrtusruumi kiisimus, me ei oleks ilmselt valmis tegema

koostood nditeks tubakatoostusega ja alkoholitoostusega. “

Lastega seotud kampaaniate puhul on oluline, et kdik meediakajastused oleksid kooskolastatud ka
projektiga kokkupuutuvate isikutega. Ehk oluline on teavitada ja saada luba laste filmimiseks voi
pildistamiseks. Hamburg td1 vilja, et maabatuutide puhul oleks védga oluline pildimaterjali
olemasolu. See aitab ka ettevotetel paremini aru saada, millega on tegu. Samuti soovitas Hamburg
pilootprojekti 1dbiviimist — paigaldada maabatuut mingisse kooli, teha seal videoid ning seeldbi

selle olemust nédidata.

Taoliste kampaaniate korraldamisel t6i Hamburg vélja ka nii-6elda esindusinimese olemasolu
vajalikkuse. Inimese, kes oskab rddkida hiippamise ainulaadsusest ja teha seal mingisuguseid
trikke, olemasolu annab palju kaasa just kommunikatsiooni poolele. Projekti voiks olla kaasatud

keegi, kes oskaks maabatuudist kdneleda ja selle olemust atraktiivselt edasi anda.

4.5.2. Liikkuma Kutsuva Kooli roll kampaania labiviimisel

Liikuma Kutsuva Kooli pohiline eesmérk on tootada vilja teaduspohiseid lahendusi koolidele
koolikultuuri muutmiseks. Nende osalusega kampaaniad on pigem just koolidele lisahoogu andvad
ja motiveerivad voimalused litkumise edendamiseks. Sellest tulenevalt ongi Liitkuma Kutsuva
Kooli peamine roll kampaania ldbiviimisel selle tdenduspdhisuse tagamine. Varasemalt l1dbiviidud
koolihooviuuringute pdhjal saab kinnitada maabatuutide huvi laste seas. Samuti pakub just
Liikuma Kutsuv Kool olulist véértust projekti elluviimisse. Lisaks teaduspohise informatsiooni
jagamisele luuakse ka laste tervise ja heaoluga seotud viértus. Liikumisvdoimalused, eelkdige just
duevahetunnid parandavad nii dpivdimet, suurendavad Opilaste koolirodmu osakaalu ja pakuvad

vOimalust suhtlemiseks. Need on kdik védirtused, mida on voimalik osapooltel {iheskoos luua.
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Merike Kull: ,,Me oleme kdinud ju koolides, mootnud laste liitkumisaktiivsust, viinud libi
vaatlusi ja me voime toesti kinnitada, et kui midagi kutsub litkuma, siis on see maabatuut.

¢

Et kui kooli hoovis on maabatuudid, siis need tombavad nii-oelda magnetina lapsi liikuma. *

Kampaaniate korraldamiseks ei ole Liikuma Kutsuv Kool aktiivselt ise eraettevitetega kontakti
otsinud. Kiill aga on nad kampaanias partneriks koolidele info jagamisel. Samuti aitavad nad

tagada teadusliku informatsiooni kéttesaadavuse ning on abiks kommunikatsiooni protsessis.

Merike Kull: ,, Tartu Ulikoolina on meil ka omad reeglid. Kui me hakkame ise aktiivselt
otsima, siis peaksid koikidel olema vordsed voimalused siin osaleda. /—/ Meil ei teki iihtegi

vaheliili, aga kui ettevotted tahavad otse koole toetada, siis on see viga teretulnud.

Hannes Hamburgi sonul on oluline, et oleks olemas kontaktisik, kes organiseeriks ja aitaks ideid
luua. Koostoopartner peaks andma ettevotetele voimaluse tunda end kaasatuna, tagades sealjuures

informatsiooni litkumise. Samuti mangib rolli korrektsus ja tdhtaegadest kinnipidamine.

4.5.3. Tasakaaluliinide rajamise kampaania kogemus

Tasakaaluliinide rajamise kampaania toimus koostdos heategevusfondiga Aitan Lapsi ning Orkla
Mesikédpa kaubamérgiga. Huvi kampaanias osaleda oli koolide poolt viga suur. Ainutiiksi esimesel
aastal paigaldati Eesti koolidesse 75 tasakaaluliini. Koolidepoolne tagasiside oli positiivne —

slackline’id voeti Opilaste poolt kiiresti omaks.

Kampaania sai alguse sellest, et Liikuma Kutsuva Kooli poole p66rdus kommunikatsioonifirma,
kelle partner oli huvitatud panustama heategevusena lastele suunatud ja liikkumisega seotud
valdkonda. Kommunikatsioonifirma viis osapooled kokku ning jdrgnevalt lepiti kokku eri
osapoolte vastutused. Kommunikatsioonifirma vahendas kogu protsessi ning viis 14bi kampaania
turunduse poolt, viidi ldbi ka regulaarseid koosolekuid ning protsessi l0pus jagas Liikuma Kutsuv

Kool ka partneritele koolidepoolset tagasisidet.

Merike Kull: ,, Meiepoolne ootus oli, et koolis viiakse ldbi ka algopetus ning siis leppisime
kokku iihise tegevuskava ja kommunikatsiooni. Ja nii see ldks viga ilusasti sujuvalt. /—/
Partnerid said toesti viga toredat tagasisidet koolide poolt, et kuivord roomsad lapsed olid

Jja kuidas need kasutusele voeti.
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Tasakaaluliinide rajamise kampaania toimus kokku kolm aastat. Esimesel ja teisel aastal paigaldati
koolidesse tasakaaluliine. Kolmandal aastal viidi 14bi tdiendavaid koolitusi kehalise kasvatuse
Opetajatele ja koolidele. Samuti valmisid ka dppevideod. Esialgne eelarve kampaaniaks oli umbes

40 000 eurot, kolme aasta peale kokku, on see summa tile 100 000 euro.

Hannes Hamburg t0i vélja, et nad oleksid soovinud teha ka mingisugust 18puiiritust, kus saaks
koos viibida ja vaadata niiteks koolidest saadetud videoid. Kiill aga oleks selle iirituse tegemine
olnud kulukas, selle korraldamine oleks olnud suur t66 ning sellega oleksid kaasnenud riskid
ohutuse tagamise osas. Samuti sOnas Hamburg, et neil oli ka mote saada koolide Opetajaid
maakonniti rohkem kokku ja neile koos slackline’1 koolitusi teha. Voimaliku lisana to1 ta veel vilja
siseruumidesse tasakaaluliinide paigaldamise motte. Kiill aga leiab Hamburg, et kuna kampaanias
peaks siiski esikohal sdilima tasakaaluliinide pakutav room, siis ei jddnud 10puks midagi

kampaania tegemisel puudu.

Hannes Hamburg: ,, 1ga asi peab toetaja poolepalt kuidagi uuenema. Et selleks aastaks, ma
arvan, et sellest projektist sai maksimum tehtud. /—/ Igal projektil on oma eluiga, ta ei saa
nii kaua siin tiksuda, et teeme see aasta niiiid siseasjadele jdlle, et see liheb voib-olla

igavaks.

Vastukaja tasakaaluliinidele oli Hamburgi sonul védga positiivne ja vahetu. Tasakaaluliinid on siiani

pidevas kasutuses.
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5. JARELDUSED JA DISKUSSIOON

Bakalaureusetdd eesmirk on aidata Tartu Ulikooli Liikumislaboril ja Liikuma Kutsuva Kooli
programmil ette valmistada kampaaniat Eesti koolidesse maabatuutide paigaldamiseks. Jargnevalt
annan tulemuste peatiiki ja kirjandusiilevaate pohjal vastused varasemalt piistitatud

uurimiskiisimustele.

Kuidas ettevotted kisitlevad enda sotsiaalset vastutust?

Sotsiaalse vastutusega seotud tegevust voivad ettevotted kisitleda erinevalt. Kuigi iildjuhul on
eristatav sponsorlus, partnerlus ja heategevus, siis intervjuudest ettevotete esindajatega tuli vélja,
et kui tegu on valdkonnaga, kus ettevote panustab iihiskonda, siis peab ettevote neid kdiki kolme
sotsiaalse vastutuse tegevuseks. Ka Euroopa Komisjon (2011) toob vilja, et sotsiaalset
vastutustundlikkust méérab just see, kuidas ettevote ndeb enda vastutust tihiskonna ees. Ettevotetel
voib iihiskonda panustamine véljenduda nditeks tervist arendavatele teemadele téhelepanu
suunamisel, spordiiirituste sponsoreerimisel jms. Sponsorluse ja partnerluse puhul ootavad
ettevotted kiill {ildjuhul vastastikkust kasu, heategevuse puhul mitte. Sellegipoolest peavad
ettevotted iildjoontes enda tegevust sotsiaalseks vastutuseks. Kuigi see véide ei kehti iga ettevotte
puhul. Néiteks moned ettevotted ei kdsitle oma toodanguga spordiiirituse toetamist kui sotsiaalset

vastutust vaid votabki seda sponsorprojektina.

Kuna aga ettevdtete tegevus on tihedalt seotud kogu iithiskonnaga, peaksid ettevotted podrama
tdhelepanu sotsiaalsetele ja tihiskondlikele teemadele (Tamvada, 2020). Analiiiisitud ettevotted
toetavad eelkdige spordi ja tervisega seotud valdkondi. Samuti peetakse oluliseks keskkonnahoiu,
jatkusuutlikkuse ja vastutustundliku dritegevuse teemasid. Vihestel ettevatetel on kodulehel nende
tegevus toodud vélja ,,sotsiaalse vastutuse* nime all. Samas intervjuudest selgus, et ka ettevotted,
mille kodulehel ei ole eraldi sotsiaalse vastutuse tegevusi vilja toodud, peavad end siiski ESV

valdkonnas tegusaks.
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Kuidas viiljendub sotsiaalne vastutus ettevotete eneseesitluses?

Kuigi ka intervjuude tulemuste puhul on tegemist suurel mddral ettevotte eneseesitlusega,

keskendusin ma eneseesitluse analiiiisis siiski ettevotete kodulehekiilgedele.

Oma turundamiseks saavad ettevotted kasutada enda veebilehekiilgi (Kim ja Ferguson, 2014: 3).
Kodulehtedel leiduv sisu on téielikult ettevotte enda kontrolli all ning ettevote valib ise, mida ja
mis médral nad seal kajastada soovivad (Kim ja Ferguson, 2014: 3). Veebianaliiiisist selgus, et
enamjaolt on ettevotete kodulehtedel konkreetsete ndidetena vélja toodud need koostodpartnerid
vo1 projektid, kuhu nad panustavad. See nimekiri voib olla nii {ihtse listina ,,toetuste* alakategooria
all kui ka poimitud sotsiaalse vastutuse tegevuste kirjelduste vahele. Kui ettevotete kodulehtedel
on eraldi sotsiaalset vastutust puudutav vaheleht, siis tildjuhul on nende eneseesitluses kirjas lisaks
toetustele ka nende muud ESV tegevusvaldkonnad. Ehk néiteks see, kui ettevote on vihendanud
oma siisiniku jalajélge voi kui nad toetavad soolist vorddiguslikkust. Enda vaértuste vélja toomine
aitab juhtida ka rahva téhelepanu tihiskonna probleemkohtadele, seda eriti, kui ettevote on oma

lehel lahti seletanud, miks ta monda valdkonda toetab (Bhattacharya ja Sen, 2004: 11).

Ettevotted ei ole kohustatud enda ESV tegevusest iilevaadet andma (Euroopa Komisjon, 2011).
Ka analiiiisist selgus, et alati ei pruugi sotsiaalselt vastutustundlik ettevote enda tegevust oma
kodulehel vilja tuua. Monel juhul on ettevdtte eneseesitlusest voimalik leida vaid ettevotete voi
nditeks sporditiimide nimesid, keda nad on toetanud. See ei tdhenda alati, et ettevote sotsiaalse
vastutusega ei tegeleks, vaid nende eneseesitlus on lihtsalt vordlemisi ndhtamatu. Nagu ka

varasemalt mainisin, tuli ESV tegevus mone ettevotte puhul vilja alles nendega intervjuud tehes.

Veebilehtede eneseesitluses on iildjuhul toodud vilja vaid suurimad ja peamised toetused, kuid
iildjuhul on neid toetusprojekte siiski rohkem. See, kui palju ettevote enda kuvandis sotsiaalsele
vastutusele rohku paneb, soltub suuresti ettevottest. Mida pdhjalikumalt on ettevotte kodulehel
ESV tegevused vilja toodud, seda suurem osakaal on sel ka nende eneseesitluses. Ettevotte suuruse
ja tegevusvaldkonnaga ei ole siin aga otsest seost. On edukaid suurettevotteid, kes on pdhjalikult
kirjeldanud oma sotsiaalset vastutust ja on suurettevotteid, kes on vélja toonud vaid moned
partnerid, keda nad toetavad. Samas tasub mainida, et kui tegu on niiteks samal turul
konkureerivate firmadega, siis on nende eneseesitlus sotsiaalsest vastutusest suhteliselt sarnane
ehk konkureerivad firmad, nagu nditeks Farmi ja Tere, on mdlemad toonud kodulehel vilja
sarnasel viisil enda sotsiaalse vastuse valdkonnad ja oma véirtused, samuti ka sponsorluse

andmise tingimused.
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Missugused tegurid ajendavad ettevotteid olema sotsiaalselt vastutustundlik?

Sotsiaalne vastutustunne voib tuleneda ettevotte enda missioonitundest ja soovist aidata
ithiskonnal mingis aspektis paremuse poole liikuda. Sotsiaalsetesse murekohtadesse panustamine
on tdielikult vabatahtlik ning ettevote saab ise otsustada kas, mil miéral ja kuhu ta panustada
soovib (Euroopa Komisjon, 2011; Okoye, 2009). Intervjuudest selgus, et ettevdtetel on suur huvi
ja tahe teha head ning seelébi saada ka ise voimalust kogeda positiivset emotsiooni, mida pakub
heategevuses osalemine. Uheks teguriks sotsiaalse vastutuse kampaaniates osalemiseks on
emotsionaalne védrtus, mida taolised projektid ettevotetele pakuvad. Emotsionaalset vaartust aitab
tuua ettevotte pidev kaasatus projektis. Samuti on olulisel kohal kampaania jirelkaja — saades
kampaania mojudest iilevaadet ka peale selle 10ppemist, touseb brdndi kaasatuse tunne ja
emotsionaalse side. Korra juba kampaanias osalemisest tugevaid positiivseid emotsioone saades,

touseb ka ettevotte valmidus teiselgi korral taolises projektis osaleda.

Teine oluline tegur on see, et sotsiaalse vastutuse projektides osaledes touseb ettevotte tuntus ja
vairtus iihiskonna silmis laiemalt (McElhaney, 2009: 37-38). Lins jt (2019) ja Kim jt (2019) toid
vilja, et sotsiaalne vastutus aitab kaasa ettevotte majanduskdive kasvule. 2023. aastal lébi viidud
uuring kinnitas, et kliendid valivad tdenédolisemalt just nende ettevdtete tooteid, kes panustavad
sotsiaalsete voi iihiskondlike probleemide lahendamisse (Miltton, 2023). Ka intervjueeritud
ettevotted sOnasid, et suurem tuntus tagab omakorda edukuse bréndi enda dritegevusele. Olgu
selleks siis kas tous jaekaupade miitligis vOi pakutava teenuse tarbijate kasv. Mida rohkem
ettevotted véljaspool oma tegevusvaldkonda tegutsevad, seda rohkem voivad inimesed nende
kaubamairki ka mairgata ja toetada. Silma paistmine tuleb kasuks ka edasiste koostodvoimaluste
osas. Kui ettevite on juba varasemalt olnud aktiivne koostoOpartner, siis on suurem toenédosus, et

nende poole pddrdutakse uute koostdodsoovidega.

Partnerluse puhul tdid intervjueeritavad vélja siinergia olulisuse aspekti. Asjaosaliste vahel peab
tekkima mingisugune teatav seos voi side, nende véirtushinnangud peavad klappima ning tildised
motteviisid projekti osas lihtima. Ettevotted on altimad sotsiaalse vastutuse projektides kaasa

166ma, kui nad tajuvad teise osapoole motivatsiooni ja tahet teha tihiskonnas muutust.

Neljanda olulise tegurina méngib rolli ettevotte varasem kogemus sotsiaalselt vastutustundlik
olemises. Varasem side toetuste andmise ja koostodprojektides osalemisega, vOib osutuda
miiravaks asjaoluks ettevdtte edaspidises kiitumises. Uldjuhul on ettevdtted sponsorluse ja

sotsiaalse vastutuse projektidega tegelenud enda bréndi rajamise algusaegadest saati. Tihtipeale
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kipub ettevdte toetama just iihe ja sama valdkonna tegevusi, olgu nendeks néiteks spordivaldkond
voi kultuur. Lisaks ettevotte varasemale kogemusele, voib médravaks teguriks olla ka see, kas ja
missugused on brindi tegevisikute isiklikud huvid. Ehk kui tegevisikutel on huvi vai tegutsemise
taust valdkonnas, mis jéédb ettevotte tegevusest viljapoole, siis on antud brind valmis suurema

toendosusega ka seda valdkonda toetama.

Missugune on ettevotete valmidus toetada laste tervist arendavate vahendite rajamist ja

kuidas neid suunata seda tegema?

Laste tervisele ja litkumisharjumustele on oluline tdhelepanu poorata. Maailma
Terviseorganisatsiooni (2020) soovituslikku 60 minutilist pdevast aktiivsusetaset tdidavad vaid ligi
pooled Eesti lastest (Pikkso6t ja Oja, 2023: 51). Lapsi ajendavad litkuma 16bu pakkuvad vahendid
ning ka uuringud on ndidanud, et koolihoovides, kus on olemas erinevad médnguviljakurajatised,
on lapsed nende kasutamisest viga huvitatud (Lemberg jt, 2023). Ettevotetel on huvi laste tervist
arendavate vahendite rajamise projektide toetamiseks. Ka Litkuma Kutsuv Kool t61 vilja, et nad
ei ole ise pidanud toetusesooviga ettevotete poole podorduma. Ettevotted ndevad ka ise justnimelt

laste ja noorte litkumise tugevdamisel suurt vastutust.

Ettevotete valmidus projekte toetada tuleneb suuresti sellest, missugune on projekti seos
ettevottega. Oluliseks peetakse piirkondliku ldhedust ning ka briandi tegevisikute seost sellega.
Naiteks seda, kas ettevottes todtav isik on selle kooli vilistlane, mille duele vahendit rajada
soovitakse, vOi mitte. Toetust saavad suurema tdendosusega justnimelt need kampaaniad ja
valdkonnad, millega ettevote end personaalsel tasemel siduda suudab. Samuti méngib siinkohal

rolli ka osapoolte vadrtushinnangute kattumine.

See, kas ettevate on valmis kampaaniaid ja projekte toetama, soltub ka nende majandustulemustest
ja eelarvetest. Kui ettevdttel on parasjagu majanduslikult keerulisemad ajad, on tema valmisolek
projekte toetada ka vdiksem. Kui majandusnditajad aga on normaaltasemel, on ettevotted rahalist
toetust valmis andma. Summa sdltub ettevottest ning see vdib varieeruda paarisajast eurost kuni
mitmekiimnete tuhandeteni ja rohkemgi. Toetuste eelarve tuleneb tihtipeale vajadusest. Ettevottele
on oluline, et nad saaksid ldhtuvalt enda vdimalustest panustada voimalikult suure muutuse
tegemisse. Lisaks rahalisele toetusele on ettevotted valmis panustama ka mitterahaliselt, seda

nditeks pakkudes enda tooteid vdi teenuseid.
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Ettevotete valmidust aitab suurendada ka see, kui neil on véimalus nii-6elda koostoona teiselt
osapoolelt ka midagi vastu saada. Selleks vdib olla nii partneri poolt pakutav reklaamvéljund,
tanuavaldus voi sdltuvalt koostdost ka hiived osapoole teenustele. Just ka ldbi nende pakutavate
hiivede, on vdimalik ettevotteid vaikselt toetust andma suunata. Ka tarbijad avaldavad ettevotetele

moningast survet aidata kaasa tihiskondlike probleemide lahendamisse (Miltton, 2023).

Ettevotete suunamisel on olulisel kohal kommunikatsioon. Alguse saab see juba esmase kontakti
loomisest. Ettevote on suurema tdendosusega valmis kampaanias kaasa 166ma, kui ta tajub teise
osapoole pithendumust ja pohjalikkust. Seega peaks juba esimene kiri ettevottele olema selgelt
sonastatud, lisaks koostdd ootustele ja soovidele peaks sealt olema voimalik vélja lugeda ka
osapoole kirge valdkonna osas. Esitatud peaks olema véirtuspakkumine, mis lisaks eelnevalt
mainitule, sisaldaks ka projekti olemust. Selgelt peab olema vilja toodud projekti rahaline pool ja
ajaline mdddetavus. Mida konkreetsem ja arusaadavam on projekti kirjeldus, seda kergem on
ettevotet suunata toetama just laste litkkumisele kaasaaitavate vahendite soetamise projekte. Oluline
on vélja tuua projekti tulem ja see véartus, mida iihiskonnale antakse — litkuma kutsuvate vahendite
rajamise puhul on selleks véértuseks laste litkumisroom. Fiiiisiliselt aktiivne méngimine aitab

parendada nii laste fliisist kui ka vaimset heaolu (World Health Organization, 2020).

Missugused on voimalused taoliste kampaaniate korraldamiseks?

Nii ettevotted kui ka koolid on nédidanud varasemalt tiles suur huvi lapsi liikkuma suunitlevate
vahendite rajamise kampaaniates osalemises. Ettevotted on kampaaniaid valmis toetama nii
iihekordsete siistidena kui ka pikema perioodi valtel, néiteks aastapdhiselt. Ettevotted toetuste
rahalised suurused varieeruvad olenevalt projektist ja ettevotte endi voimalustest. Kuna litkuma
kutsuvate vahendite rajamine vOib osutuda tipriski kulukaks, hindavad ettevotted seda, kui
kampaanias on partneriks lisaks neile endile veel ka mdni teine piirkonna brind. Sellest saab

jéareldada, et kampaania korraldamisel vOib arvestada ettevOtete panusega.

Kampaania korraldamisel tuleks eelkdige arvesse votta projekti sisu teaduspohisust. See tdhendab,
et eelnevalt peab olema vilja selgitatud, kas ja kuidas mingist vahendist kasu oleks. Samuti on
tahtsal kohal laste ja noorte endi arvamuse kuulda votmine. See aitab kindlustada, et rajatud
vahendid leiaksid ka périselt kasutust ja need soodustaksid laste liikkumist. Maabatuudid ja teised
taolised litkumist soodustavad vahendid pakuvad lastele vOimalust olla ménguliselt aktiivsed,

koolides kus maabatuute on rajatud, on nende kasutamiseks pidevalt jarjekorrad (Lemberg jt,
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2023). Liikuma Kutsuv Kool tagab projektide teaduspdhisuse ning maabatuutide osas on laste ja

noorte hailt kuulda voetud. Seega on vdimalused kampaania edukaks 1dbiviimiseks tagatud.

Kvalitatiivse uuringu puhul ei saa tulemusi iildistada kdikide ettevdtete kohta. Minu t66s saab
selgust, missugune vOib olla ettevotete ndgemus sotsiaalsest vastutusest. Siinkohal tuleb aga
arvestada, et intervjuud on ldbi viidud piiratud arvu ettevotetega ning valim moodustus juba
varasemalt sotsiaalse vastutuse alal tegutsevatest ettevotetest. Seega ei saa tulemuste pohjal viita,

et iga ettevote oleks just to0s vélja toodud tingimustel valmis kampaaniaid toetama.

To66 jareldused on olulised, et saada voimalikult tdpselt aimu, kuidas ja mis tingimusi arvestades
on voOimalik korraldada kampaaniat liikkuma kutsuvate vahendite soetamiseks. Intervjuud ja
analiiiis voimaldasid kaardistada ettevotete soove ja ootusi projektis osalemiseks. Varasemate
kogemuste pdhjal on aga voimalik mdista, missugused on need faktorid, millega kampaaniat

korraldades eelkdige arvestama peaks.

Sotsiaalsete probleemide lahendamiseks ei ole kampaaniapohine rahastus kindlasti ideaalne
variant ning ei saa oodata, et ainuiiksi ihe kampaania ldbiviimine muutuse toob. Kiill aga on
seesugustel kampaaniatel mitmeid positiivseid tulemeid. Taoliste litkumist soodustavate vahendite
rajamise kampaaniate puhul on esmatihtis see, et koolihoovid saavad endale vahendid, mis
omakorda annavad selle kooli opilastele rohkem voimalusi aktiivseks liikumiseks. Samuti pdorab
kampaania tegemine laste litkumise olulisuse teemale ka laiemat tdhelepanu. Kampaania néitab ka
seda, et koolihoovide planeerimisel ja renoveerimisel tasub kohe arvestada taoliste vahendite
rajamise voimalustega. Kui koolid ndevad, et lastele tdesti meeldivad rajatud vahendid, siis on nad
ka altimad ise neid rohkem soetama. Nonda voib kampaania mdjutada ka neid koole, kus projekti
kdigus vahendeid rajada ei joutud. Poorates liikuvuse olulisusele tdhelepanu, vdivad ka
lapsevanemad tunda teatavat survet selles valdkonnas kaasa liitia. See omakorda annab paremaid

voimalusi litkumist soodustavate vahendite rajamiseks ning laste fiiiisilise aktiivsuse kasvuks.
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5.1. Edasised soovitused

Koostdo ettevotetega saab alguse juba enne briandiga kontakti loomist. Enne koostodsoovi
avaldamist tasub enda projekt pohjalikult 1abi mdelda. Ettevotete jaoks on oluline, et oleks selge
eelarve ja kindlad ootused nii ettevotte panusele kui ka projekti kestvuse ajakavale. Ettevottega
ithendust vottes, tuleks lisada ka véaartuspakkumine. Véartuspakkumine peab olema selgesdnaline
ja konkreetne. Vilja tuleb tuua projekti olemus, sellega loodav vairtus ning finantsilised ootused.
Samuti aitab kaasa, kui véértuspakkumises kirjeldada, kuidas ettevOte projekti enda

tegevusaruannetes kajastada saaks.

Projekti jooksul on oluline, et partnerite vahel toimuks pidev kommunikatsioon. Ettevotted
hindavad korgelt, kui nad saavad kampaanias kaasa liilia sisulise osalisena, mitte vaid finantsilise
toetajana. Seega tasub kaasatavaid ettevotteid hoida pidevalt kursis kampaania protsessi arenguga.
Siinkohal on oluline, et ettevote saaks tagasisidet ka peale projekti 1oppemist. Ehk suhtlus peaks
jatkuma ka jarelkommunikatsioonina. See hdlmab endas nii kampaania tulemuste edastamist kui

ka néiteks jirelkaja neist emotsionaalsetest vadrtustest, mida projekt kaasa toi.

Kuna maabatuutide rajamine voib osutuda mitmete tuhandete eurodeni, tasub koostood teha
iiheaegselt mitme ettevottega. Ettevotete valikul tasub poorduda eelkdige nende poole, kes
soovitud piirkonnas ka ise tegutsevad. Léhedus kooliga, kuhu maabatuudid rajatakse, annavad

ettevottele rohkem indu projektis osaleda.

Soovitused taoliste kampaaniate korraldamiseks:

- Planeerida projekti sisu pohjalikult dra;

- Luua ettevottele vadrtuspakkumine;

- Ettevottega tihenduse votmisel olla voimalikult konkreetne, kuid selgesonaline. Kirjast
peab viljenduma emotsionaalne véartus.

- Osapoolte vahel tuleb enne projekti algust kokku leppida kindlad ootused teineteisele;

- Koikidest kokkulepetest ja tdhtaegadest tuleb kinni pidada;

- Anda koostoopartnerile pidevat informatsiooni projekti kdekéigust;

- Tagada koostodpartneri sisuline osalus;

- Tagada jarelkommunikatsioon koostddpartneriga;
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Soovitused maabatuutide kampaania 1abiviimiseks:

- Kaasata projekti mitu ettevotet;

- Kontakteeruda ettevotetega, kel on piirkondlik seos kampaaniaga;

- Kaasata n-6 reklaamndgu, kes oskaks maabatuutidest rddkida, kasuks tuleks oskus teha
nendel trikke;

- Tagada maabatuutide turvalisuse aspektid;

- Tagada maabatuutide hilisem heaolu, ja teadmine, kuidas neid hooldada;

- Pilootprojekti labiviimine ja pildi/videomaterjali jagamine;

- Projekti meediakajastusel peab arvestama piirangutega, mis tekivad laste pildis olemisega;
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KOKKUVOTE

Bakalaureusetdd eesmirk oli aidata Litkuma Kutsuval Koolil ette valmistada kampaaniat Eesti
koolidesse maabatuutide rajamiseks. TO0 teoreetilises osas uurisin ettevotete sotsiaalset vastutust,
kirjeldasin selle olemust, seda milliseid kasutegureid voib sotsiaalselt vastutustundlik ettevote
saada ja kuidas seda turunduses kasutatakse. Samuti uurisin t00s laste ja noorte
litkumisharjumustest, seda kui palju noored liiguvad, mis viisil neile meeldib litkuda ning
missugused véértused on headel liikumisharjumustel. Nende kahe teema uurimine andis aluse

kampaania planeerimisele.

Paljud ettevotted on sotsiaalses vastutuses aktiivsed ehk nad soovivad oma tegevusega
ithiskonnale midagi tagasi anda ja kasu tuua. Sotsiaalne vastutustundlikkus on vabatahtlik. See
vOib aidata kasvatada ettevitte mainet ja tuntust, seeldbi ka parendada brindi majanduslikku
olukorda. Samas vdivad ettevotted hakata enese turunduseesmairgil sotsiaalset vastutust dra

kasutama, liiiies projektides valel eesmérgil kaasa.

Ettevotete sotsiaalne vastutus méngib suurt rolli koolidele litkuma kutsuvate vahendite soetamise
kampaanias. Nimelt voib maabatuutide soetamine osutuda koolidele iilejoukiivaks. Ettevotted
saavad panustada nende vahendite soetamisse. Toetades taolist kampaaniat, aitab ettevite kaasa
laste litkumisharjumuste edendamisse, kuna maabatuudid on tdestanud end populaarse litkuma
ajendava vahendina. Laste ja noorte litkumisharjumustele tuleks tdhelepanu pdorata, kuna pea
pooled Eesti koolidpilastest ei liigu igapédevaselt piisavalt. Lastel ja noortel tuleks Maailma
Terviseorganisatsiooni soovituste kohaselt litkkuda iga pdev vdhemalt 60 minutit. Maabatuudid

pakuvadki 10busat viisi aktiivseks tegevuseks.

Analiiiisisin ettevitete nigemust sotsiaalsest vastutusest, nende valmidust taoliste kampaaniate
toetamiseks ja kampaania korraldamise vOoimalusi kvalitatiivse andmeanaliilisi meetodil. Viisin
1abi seitse poolstruktureeritud intervjuud, viis intervjuud tegin ettevitete esindajatega, samuti
viisin 1dbi ekspertintervjuud Liikuma Kutsuva Kooli juhi Merike Kulliga ja tasakaaluliinide

rajamise kampaania korraldamises osalenud kommunikatsiooniagentuuri Hamburg ja Partnerid
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partneri Hannes Hamburgiga. Intervjuudele lisaks viisin 1dbi ka liihianaliiiisi ettevotete

kodulehtedest, et vilja selgitada, milline on ettevotete eneseesitlus sotsiaalsest vastutusest.

Bakalaureuset60 annab iilevaate sotsiaalse vastutuse projektide toimimisest ning annab ka
soovitusi maabatuutide kampaania edukaks ldbiviimiseks. Analiilisi tulemustest selgus, et
ettevotted on altid toetama sotsiaalse vastutuse projekte. Kampaaniaid 14bi viies tuleks tagada hea
kommunikatsioon. Ettevotted hindavad just seda, kui nad saavad kaasa liilia osalise partnerina
mitte ainult rahalise sponsorina. Sotsiaalse vastutuse projektidel on tidhtsal kohal projektist tulenev
emotsionaalne véirtus, projektist olenevalt ka vastu saadav reklaamivéljund ettevottele. Kogu
projekt peaks korraldaja poolt olema korrektselt ja pohjalikult kavandatud juba enne ettevotte
poole podrdumist. Kampaania edukaks ldbiviimiseks on oluline, et osapoolte vahel séiliks usaldus

ja et nende vaartushinnangud tihtiksid.
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SUMMARY

The aim of the bachelor's thesis was to assist the Schools in Motion programme in preparing a
campaign for the establishment of land trampolines in Estonian schools. In the theoretical chapters
of the thesis, I researched corporate social responsibility — described its nature, the benefits that a
socially responsible company can gain, and how it is used in marketing. In addition, I investigated
the physical activity habits of children and young people, examining how much they move, the
ways they prefer to move, and the values associated with good movement habits. Investigating

these two topics provided a basis for planning the campaign.

Many companies are active in social responsibility, meaning that they want to give back to society
through their activities. Social responsibility is voluntary. It may help improve a company's
reputation and visibility, thus enhancing the brand's financial position. However, companies may
also start exploiting social responsibility for marketing purposes, participating in projects with the

wrong intentions.

Corporate social responsibility plays a significant role in the campaign of acquiring movement
encouraging equipment for schools. The acquirement of inground trampolines may be too
expensive for schools. Companies can contribute in the purchase of these tools. By supporting
such campaign, company helps promote children's physical activity habits — inground trampolines
have proven to be a popular equipment for encouraging movement. Attention should be paid to
the physical activity habits of children and young people since nearly half of Estonian school
students do not get enough daily exercise. According to the World Health Organization's
recommendations, children and young people should be physically active for at least 60 minutes

every day. Inground trampolines provide a fun way to be active.

I used the qualitative data analysis method to analyze companies perspectives on social
responsibility, their willingness to support such campaigns, and the possibilities for organizing the
campaign. I conducted seven semi-structured interviews, five with companies representatives, |
also conducted expert interviews with Merike Kull, the head of the Schools in Motion programme,

and Hannes Hamburg, a partner at the communication agency Hamburg and Partners, Hamburg
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participated in the slackline campaign. In addition to the interviews, I conducted a brief analysis

of the companies websites to determine how they present themselves in social responsibility.

This bachelor's thesis provides an overview of how social responsibility projects operate and offers
recommendations for the successful implementation of the inground trampolines campaign. The
analysis results revealed that companies are willing to support social responsibility projects. Good
communication should be ensured when conducting campaigns. Companies appreciate being
involved as partial partners, not just as financial sponsors. The emotional value received from the
project and the potential advertising benefits are crucial aspects of social responsibility projects.
The entire project should be correctly and thoroughly planned by the organizer before approaching
the company. For the successful implementation of the campaign, it is important to maintain trust

and align the values of the parties involved.
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LISAD

Lisa 1. Kiri ettevotetele

Tere!

Olen Tartu Ulikooli ajakirjanduse ja kommunikatsiooni eriala tudeng Karolina Tulp. Olen oma
bakalaureuset6od kirjutamas ettevitete sotsiaalsest vastutusest ning sellega seoses soovin ma

uurida, missugune on ettevotete endi ndgemus sotsiaalsest vastutusest.

Kirjutan Teile, kuna Teie ettevotte vadrtushinnangutest paistab vélja soov edendada rahva tervist /
toetada sportlikkust. Nimelt aitan oma bakalaureusetddga Tartu Ulikooli liikumislaboril ette
valmistada kampaaniat Liitkuma Kutsuvatesse Koolidesse maabatuutide rajamiseks. Projekti

eesmargiks on innustada Opilasi rohkem litkuma ja tuua koolidesse rohkem litkumisrddmu.

Olete oma varasema tegevusega / oma 6elduga ndidanud valmisolekut ja soovi toetada laste tervist
edendavaid ja litkkumist soodustavaid projekte. Seetdttu oleksin ma &déretult huvitatud just Teie

ettevotte ndgemusest ja arvamusest sel teemal.

Sooviksin enda t60 jaoks viia 1dbi intervjuu Teie ettevotte koneisikuga, selgitamaks vilja, kas ja
missugustel tingimustel oleks ettevote valmis taolist kampaaniat toetama ning missugune on iildse
ettevOtte ndgemus sotsiaalsest vastutusest. Intervjuu vdiksime eelistatult 14bi viia Zoomi

vahendusel ning see votaks aega ligikaudu 15-30 minutit.

Parimat soovides

Karolina Tulp
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Lisa 2. Intervjuukavad

T66 eesmark on drisektorile kampaania loomine, et Eesti koolidesse paigaldataks dpilaste litkumist

soodustavad maabatuudid.
Uurimiskiisimused:

1. Millised tegurid ajendavad ettevotteid olema sotsiaalselt vastutustundlik?
2. Missugune on ettevotete valmidus toetada laste tervist arendavate vahendite rajamist ja

kuidas neid suunata seda tegema?

a. Missugused on voimalused taoliste kampaaniate korraldamiseks?

Intervjuude alguses on tutvustus t60st ja maabatuutide rajamise projektist.

MESIKAPA KAMPAANIA VOTMEISIK HANNES HAMBURG:
1. Rédkige palun veidi Mesikdpa kampaaniast.
a. Kuidas Mesikdpa kampaania siindis?
b. Kuidas see kampaania teoks sai?
c. Missugune (voi mis suurusjirgus) oli teie eelarve sellel kampaanial?
2. Miks otsustasite kaasa aidata Eesti koolidesse slackline’ide paigaldamisse?
a. Kuidas tuli otsus kampaanias kaasa liitia?

i. Kes otsustab ja kuidas langetatakse otsus, missuguseid kampaaniaid

toetada?
1. Kuidas otsus kujuneb?
ii. Millest see osalemise otsus ldhtub?
b. Missugune oli projektis Mesikédpa panus?

3. Kuidas mdjutas slackline’ide paigaldamise kampaanias osalemine ettevotet?
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a. Kuidas muutus inimeste teadlikus Mesikdpa briandist?
i. Kas see mojutas ka toodete miitiginumbreid?
b. Kas ja missugused olid ettevotte finantsilised muutused?
4. Mida Mesikdpa kampaania dpetas?
a. Kas ja mida taolist kampaaniat uuesti 1abi viies teisiti teeks?
5. Mida tdhendab teie ettevotte jaoks sotsiaalne vastutustunne?

a. Milliseid tegurid on teie ettevottele olulised, et pidada end sotsiaalselt

vastutustundlikuks?
b. Miks tasuks uldse uhel ettevottel olla sotsiaalselt vastutustundlik?

c. Kuidas tajute teie, et mis momendil saab ettevote end pidada sotsiaalselt

vastutustundlikuks?
6. Mis tingimused on ettevotte jaoks olulised, et taolist kampaaniat toetada?

a. Missugused kriteeriumid peavad olema teiste osapoolte poolt tididetud, et ettevote

kaalutleks projektis kaasa 166mist?
b. Missugused on ootused teisele projekti osapooltele?
7. Mida soovib ettevote sellise kampaania toetamisel vastu saada?
a. Missuguseid kasutegureid ettevite saab, liilies projektis kaasa?

b. Missugust ,tasu* ettevote ootab, osaledes kampaanias?

LKK JUHT MERIKE KULL:
1. Missugune on olnud teie senine kogemus koostddst eraettevotetega?
a. Milline oli LKK kogemus Mesikdpa kampaaniaga?

2. Kuidas taoliste kampaaniate nagu oli Mesiképa kampaania, ldbiviimine vélja ndeb?
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a. Kuidas négi protsess vilja, viies ldbi slackline’ide rajamise kampaaniat?
i. Kas ja mida seekord teisiti teha?
3. Missugused on iildse voimalused taoliste projektide labiviimiseks?
a. Kas on mingeid (takistavaid) faktoreid, millega tuleks arvestada projekti tehes?

1. Mis on LKK poolt seni takistanud aktiivsemat kampaaniate ja koostoo

korraldamist?
b. Kas ja kui palju on ettevotet sellistest kampaaniatest veel huvi tundnud?
4. Missugused on ootused kampaanias kaasa 166vale ettevottele?
a. Mida peaks ettevotte pakkuma, et kampaaniat oleks voimalik edukalt 1&bi viia?
5. Mis viisil saab Litkuma Kutsuv kool toetada projekti toimimist?

a. Missugused on kampaanias osapoolte rollid?

ETTEVOTTED:
1. Mis on teie jaoks olnud seni olulisemad sponsorluse ja sotsiaalse vastutuse projektid?
a. Mida on ettevote juba varasemalt selles valdkonnas teinud?
1. Kuidas see koostoo/projekt tekkis?
il. Mida ettevottele selles projektis osalemine tdhendas?
iii. Kes otsustas, et just seda projekti toetate?
iv. Missugused olid toetuste mahud?
2. Miks tasuks iildse iihel ettevdttel olla sotsiaalselt vastutustundlik?
a. Missuguseid kasutegureid saab ettevotte, liilies kaasa mones projektis?
b. Missugust ,,tasu® ettevdte ootab, osaledes kampaanias?
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3. Mis tingimused on ettevotte jaoks olulised, et taolist kampaaniat toetada?

a. Missugused kriteeriumid peavad olema teiste osapoolte poolt tdidetud, et ettevote

kaalutleks projektis kaasa 106mist?
b. Missugused on ootused teisele projekti osapooltele?
4. Kuidas kujuneb otsus mones projektis osaleda?
a. Kes otsustab ja milles otsuse langetamisel 1dhtutakse?
b. Missuguses suurusjirgus oleks finantsiliselt moeldav projekte toetada?
5. Missuguseid projekte oleks teie ettevote valmis toetama?

a. Missuguse mahukusega projektides oleksite valmis kaasa 166ma? (pikaajalisemad,

ithekordsed toetused jms)
6. Mida teie arvates uldse tahendab sotsiaalselt vastutustundlik olemine?

a. Mis on teile olulised tegurid, et olla sotsiaalselt vastutustundlik ettevote?
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Lisa 3. Koodipuud

Koodipuu 1. Kuidas ettevotted kisitlevad enda sotsiaalset vastutust. Kuidas véljendub sotsiaalne

vastutus ettevotete eneseesitluses.

Keskkond

Tervis ja sport

Aritegevus ja juhtimine

Sotsiaalsed probleemid

Sponsorlus

Heategevus

Koostoo

Viirtushinnangud

Toetuse tingimused

ESV sOnumite sisu

veebilehel

Sotsiaalsed teemad

Moraalne kohustus

Sport ja tervis

Vastastikkused ootused

ESV sOnumite
avaldumine

intervjuudes

Kasitlus  sotsiaalsest

vastutusest

Leitavus

Uhiskondlik
vastutus/vastutustundlik

ettevote

Toetus/sponsorlus

Alakategooriad

Raportid

ESV  paiknemine
kodulehel

Informatsiooni sisukus

Toetusvaldkonna

seletuse sisukus

Konkreetsed naited

Pohjendatavus

Seos ettevotte

tegevusvaldkonnaga

Viirtushinnangute

kirjeldus

SOnumite

esitlemise viis

Ettevotete eneseesitlus

Sotsiaalse
vastutuse

presentatsioon
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Sponsorluse tingimused

Koodipuu 2. Millised tegurid ajendavad ettevotteid olema sotsiaalselt vastutustundlik.

Brindi missioon

Vastutustundlikuse ja drilise

poole seos

Brandide omavaheline

sobivus

Stinergia

Kahepoolsed kasud

Inimeste- ja

osapooltevahelised sidemed

Varasem kogemus

Abi vajadus

Laiem thiskondlik kasu

Isiklik side

Sobivus ettevotte olemusega

Usaldus

Moraalne kohustus

Viirtushinnangute seos

Millest ldhtutakse

Rahalise sponsorluse

otsustab tegevjuht

Kollektiivseid otsused

Mitterahalised sponsorlused

otsustab turundusosakond

Noukogu eesotsas

omanikuga

Turundusosakond

Otsustaja

Tuntuse suurenemine

Vairtuse kasv

Liikmete arvu kasv

Ettevotte kasud

Sotsiaalselt vastutustundlik

ettevote
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Ari edenemine

Koostoopartneri vastutasu

Uhiskonda tagasi andmine

Missiooni levitamine

Uhiskonna parendamine

Hea tunne

Soov motiveerida ja

tunnustada

Missioonitunne

Parema iimbruse loomine

Muutuse ndgemine

Laste ja noorte litkumise

vaartus

Emotsionaalne vairtus

Rahulolutunne

Véirtushinnangupdhised

kasud

Koodipuu 3. Missugune on ettevdtete valmidus toetada laste tervist arendavate vahendite rajamist

ja kuidas neid suunata seda tegema.

Rahaline  sponsorlus

harva

Ettevotte toodang

Rahaline toetus

Piiratud  vahenditega

Vajaduspohine

Nii rahaline kui

mitterahaline toetus

Eelarve puudub

suurim muutus Millega toetatakse

Majandustulemused ja

eelarvete
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Suur vastutus

litkumisvaldkonnas

Piirkondlik 1dhedus

Isiklik side

Viirtushinnangute

kattuvus

Moraalne kohustus

Sobivus ettevotte

olemusega

Olulised tegurid

toetuse andmiseks

Reklaamiviljund

Téanuavaldus

Vastupakkumised

Mida ettevote vastu

soovib saada

Ettevotete valmidus

toetada

Kindel eestvedaja

Selge raamistus

Selge

vadrtuspakkumine

Konkreetne nédgemus

ootustest

Pdhjalikult kavandatud
projekt

Pikk planeerimisaeg

Konkreetne

sooviavaldus

Projekti iilesehitus

Entusiasm ja kirg

Aktiivne

kommunikatsioon

Jarelkaja

Pithendumus kirja teel

Turundus ja tutvus

koostdo algena

Ariplaan

Isiklik seos

Usaldus

Suhtlus

Kuidas suunata

ettevotteid toetama

Ettevotete toetus
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Avatud  ja  vahetu

suhtlus

Tagasiside andmine

Kokkulepetest

kinnipidamine

Koodipuu 4. Missugused on voimalused taoliste kampaaniate korraldamiseks?

Partner koolidele info

jagamisel

Viirtuse pakkumine

Teaduspdhised lahendused

Vaheliili koolide toetamisel

Kindlad reeglid

Tahendusruumi loomine

LKK roll

Vahendi omaksvott

Avatud partnerid

Ootused

Tagasiside vahendamine

Kommunikatsioonipartner

Koolide suur huvi

Ettevotete suur huvi

Projekti kestvus

Positiivne vastukaja

Meediakajastuse

koosk®dlastatus

Ettevotete vahel thishuvi

leidmine

Varasemate kampaaniate

kogemus

Osapoolte professionaalsus

Sihtrihma kdnetamine

Teaduspdhisus

Osapoolte panus

Kampaaniate korraldamise

vOimalused
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Edaspidine hooldus

Jatkusuutlik lahendus

Vajaduspohine ldhenemine

Uhtsed vaértusruumid

Labipaistev protsess

Vahendite turvalisus

Osapoolte usaldus

Olulised faktorid, millega

peab arvestama

Suur huvi

Uhekordne toetus

Finantsiline voimekus

Varieeruv toetuste summa

Projekti seos ettevottega

Koost6d mitme ettevottega

Ettevotte tugevuste

toetamine

Suur rahaline toetus

Pikaajalised
koostdoprojektid

Inimressurss lisaks

finantsilisele

Ettevotete toetamisvalmidus
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