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Sissejuhatus

Ettevotlusega alustamine on keeruline ja suhteliselt korge ebadnnestumise
toendosusega tegevus. EL-s keskmiselt ligi 60% uutest ettevotetest 10petab tegevuse esimese
viie aasta jooksul (Business ..., 2020). Lisaks vdimalusele, et uue ettevotte tegevus
ebadnnestub, vdivad mitmesugused takistused hoida ettevotjat tagasi iildse tegevusega
alustamisest (Kouriloff, 2000). Ettevotlusega alustamise takistused voivad tuleneda
ettevatjast endast voi ka keskkonnast, milles ettevdte tegutseb. Ettevotjaga seotud takistused
on seotud mitmesuguste ressursside (kapital, oskusteave, informatsioon) viahesusega,
ettevotte viliselt voivad takistused tuleneda konkurentsist turul, millele soovitakse siseneda,
vOi makrokeskkonnast (Leonidou, 1995). Turule sisenemist vdivad takistada juba varasemalt
turul tegutsevate ettevotete eelised, mis voivad tuleneda turu struktuurist nagu ettevotete
suuruseelised (Schmalensee, 1981), kuid mis voivad olla ka varasemate ettevotete poolt uute
konkurentide sisenemise takistamiseks tahtlikult tekitatud nagu néiteks strateegiline
hinnastamine (Nikogosian & Veith, 2011) ja strateegilised investeeringud (Ellison & Ellison,
2011).

Ettevotluse alustamine vélisturul voib olla keerulisem, kuna lisaks tavapérastele
ettevotlusega alustamise takistustele lisanduvad veel keelelised ja kultuurilised erinevused
(Rahman et al., 2017), samuti erinevused poliitilises ja diguslikus keskkonnas (Kahiya &
Dean, 2016). Vorreldes koduturul ettevotlusega alustamisele voib olla tdiendavaks
takistuseks informatsiooni puudus ja selle hankimise keerukus, millest tulenevalt tuleb
ettevotjal tegutseda kdrgema médramatuse tingimustes (Chetty et al., 2015). Vilisturul
tegutsedes voivad ettevotte kulud olla koduturuga vorreldes kdrgemad, néditeks
transpordikulud eksportimisel (Kaputa et al., 2016). Ka koduturul edukalt tegutsevad
ettevotted voivad vélisturule sisenemisest loobuda, kuna seda peetakse riskantseks ning
samuti vOib olla vilisturule sisenemise juures probleemiks ettevotte juhtkonna madalad
ambitsioonid ning vihene orienteeritus rahvusvahelistumisele (Baker et al., 2020).

Siiani on ettevatluse alustamist késitlevad uuringud Eestis keskendunud peamiselt
Eesti ettevotete vilisturgudele sisenemisele (Puust, 2014; Mork, 2016; Einasto, 2019;
Voldnskaja, 2019). Ari alustamist Eesti turul on uuritud kohalike alustavate ettevdtjate
kontekstis (Pahn, 2016; Sade, 2016, Raba, 2020). Samas ei ole késitlemist leidnud
vélisriikide ettevotjate poolt Eesti turul dri alustamise temaatika. Ettevotete
rahvusvahelistumise ja viliriigis ettevotluse alustamise kohta on tehtud palju uuringuid, kuid
suurem osa nendest on l14biviidud Ladne-Euroopa ja teiste korgelt arenenud

majanduskeskkonnaga riikide kohta (Chandra et al., 2020), samal ajal kui Venemaa
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ettevotjate vai ettevotete kohta ei ole selliseid uuringuid véga palju tehtud (ndit. Volchek et
al., 2013; Mihailova et al., 2015; Tsukanova 2019).

Riigi majanduse ja iihiskonna arengu vaatenurgast ei ole aga oluline mitte iiksnes
kodumaiste ettevdtjate rahvusvahelistumine, vaid ka vélismaiste ettevotjate voimalused
koduturule siseneda. Kuigi vélismaiste ettevotjate poolt koduturul pakutav konkurents voib
kodumaiste ettevotete konkurentsipositsioone ohustada, vdib see suurendada ka kodumaiste
ettevotete tootlikkust (Haskel et al., 2007). Vilisettevotjate koduturul tegutsemine vaib olla
kasulik ka t60votjate vaatenurgast, kuivord see voib suurendada t66jou ndudlust, mille
tulemuseks on t66hdive suurenemine ja palgataseme kasv (Girma et al., 2001).

Venemaa on Eesti naaberriik, Eestis on suur vene kogukond ning Eesti ja Venemaa on
olnud ajalooliselt tihedates vastastikustes majandussidemetes. Need tegurid vdivad
soodustada Venemaa ettevotjatel Eesti turul dri alustamist, kuid samas voib dri alustamisel
esineda ka mitmeid takistusi. Tuleb arvestada, et Venemaalt Eesti turule sisenevad ettevdtjad
ei pea kdik olema Venemaa kodanikud ega rahvuselt venelased. Autorile teadaolevalt ei ole
Eestis varasemalt uuritud, millistena ndevad Venemaalt Eesti turule sisenevad ettevotjad
takistusi Eesti turul ettevotlusega alustamiseks.

To66 eesmirgiks on selgitada vilja Venemaalt Eesti turule sisenevate ettevotjate poolt
tajutavad intensiivsemad barjdérid seoses ettevotluse alustamisega Eestis. Ettevotluse
alustamise barjdéride all mdistetakse siinkohal ettevdtja enda poolt tajutavaid takistusi, mis
rakendavad vai koguni muudavad voimatuks ettevotlusega alustamise. T60s uuritakse nii
ettevotjast endast, ettevottest kui véliskeskkonnast tulenevaid barjédre.

Eesmargi saavutamiseks piistitatakse jairgmised uurimisiilesanded:

e selgitada ettevotluse alustamisega seotud barjéére;

e selgitada vilisturule sisenemisega seotud barjdére

e anda iilevaade varasematest empiirilistest uuringutest Venemaa ettevotete
vilisturule sisenemise kohta;

e tootada vilja kiisimused kiisitlusuuringu ja intervjuude jaoks;

e viia labi kiisitlusuuring ja intervjuud Eestis tegutsevate Venemaalt Eesti turule
sisenevate ettevotjate seas;

e analiiiisida kiisitluse ja intervjuude tulemusi ja esitada uurimistulemused;

e teha uurimistulemuste pohjal jéreldused ja arutleda tulemuste tdhenduse {ile.

To6 teoreetilises osas tuginetakse Leonidou (1995), Karakaya (2002) ning lakovleva

et al. (2014) késitlustele ettevotluse alustamise ja turule sisenemist takistavate tegurite kohta.
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Samuti tuginetakse Baum et al. (2013), Kahiya ja Dean (2016) ning Rahman et al. (2017)
kasitlustele vélisturule sisenemise barjiéridest.

Uuringus rakendatakse kombineeritud metoodikat, mis tihendab kvantitatiivse ja
kvalitatiivse uurimisviisi. Sellise 1dhenemise rakendamise vajalikkust ettevotlusbarjdaride
uurimisel on rdhutanud Chandra et al. (2020), mérkides, et senised uuringud on enamasti kas
vaid kvantitatiivsed voi kvalitatiivsed, kuid uurimisviiside kombineerimine voimaldaks antud
temaatikat terviklikumalt ja siigavamalt késitleda. Uuringu andmed kogutakse kirjaliku
ankeetkiisitlusega ja intervjuudega. Kiisitluse ankeet ja intervjuu kiisimustik koostatakse
autori poolt tuginedes kirjanduse iilevaates késitletud erinevate autorite poolt vélja toodud
ettevotlusega alustamise ja vilisturule sisenemise tegurite liigitusele. Ettevotjatele esitatakse
kiisimusi ettevottega nii mikro- ja makrokeskkonnaga seotud takistuste kohta.

Uuringu valimi moodustavad hiljuti Eesti turul &ri alustanud Venemaa ettevotjad.
Valimisse kaasamise eelduseks on, et tegemist on Venemaalt Eesti turule sisenenud
ettevotjaga, kes on aastatel 2017-2021 juhtinud vdahemalt {ihte ettevdtet, mis on aastatel 2011-
2021 esmakordselt sisenenud Eesti turule.

Valimi koostamisel kasutab autor infoportaali teatmik.ee andmebaasi ning samuti
isiklikke kontakte Eestis tegutsevate Venemaa ettevotjate seas. Lisaks kasutatakse lumepalli
valimit, paludes uuringus osalevatel ettevotetel soovitada uuringu jaoks teisi Eestis
tegutsevaid Venemaa ettevatjaid.

To606 koosneb kahest peatiikist. Esimene peatiikk moodustab kirjanduse iilevaate,
milles késitletakse eraldiseisvates alapeatiikkides ettevotlusega alustamise ja vélisturule
sisenemise barjddre, mis siinteesitakse autori poolt iihtseks késitluseks. Esimese peatiiki
kolmandas alapeatiikis antakse iilevaade varasemates Venemaa kohta ldbiviidud uuringutest,
milles késitletakse, kas ettevotluse alustamist voi vélisturule sisenemist Venemaa ettevotjate
poolt. Teine peatiikk pdhineb autoripoolsel empiirilisel analiiiisil. See sisaldab t66s
labiviidava kiisitlusuuringu ja intervjuude metoodikat, tulemuste analiilisi ning selle pdhjal
tehtavat arutelu.

Mairksdnad: vélisturule sisenemine, sisenemisbarjdirid, ettevotlus, ettevotlusbarjairid

CERCS: S185, S186
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1. Viilisriigis ettevotlusega alustamise barjiirid — kirjanduse iilevaade
1.1. Ettevotlusega alustamise barjairid

Vilisriigis ettevotlusega alustamine vdib toimuda lébi uue ettevotte tegevuse
alustamise valisriigis voi olemasoleva ettevotte tegevuse vilisriiki laiendamise kaudu.
Esimesel juhul ei ole ettevote varasemalt koduturul tegutsenud, teisel juhul tegutseb ettevote
eelnevalt koduturul ja seejdrel hakkab tegutsema ka vélisturul. Vélisriigi turule sisenemine
voib toimuda alles aastaid pirast ettevotte asutamist ning ettevottel voivad olla koduturul
pikaajalised kogemused. (Baum et al., 2013, p. 536) Kui esimesel juhul ettevottel puudub
aritegevus koduturul, siis teisel juhul jaguneb ettevotte tegevus kodu- ja vélisturu vahel.

Kui vilisriiki asutatakse uus ettevote, siis vOib olla samuti erinevaid voimalusi turule
sisenemiseks. Valisriiki asutatud uus ettevote voib olla vaatamata sellele, et tegemist on
iseseisva juriidilise isikuga, koduriigis oleva ettevottega seotud lébi kapitaliosaluse, niiteks
kui tegemist on koduriigis asuva tiitarettevottega. Samuti voib vélisriiki loodav ettevotte olla
seotud koduriigis asuva ettevottega frantsiisi vai lepinguga. Mdlemal juhul on viélisriiki
asutatav ettevote koduriigis asuva ettevdtte kontrolli all (kontrolli tugevus on kapitaliosaluse
korral kdrgem) ning sellisel viisil ettevatte loomist késitletakse olemasoleva ettevotte
vélisturule laienemisena. (Blostermo et al., 2006, p. 214) Kui on tegemist ettevotja koduriigis
(v0i endises koduriigis) olevast ettevottest sdltumatu uue ettevottega, siis on samuti erinevaid
vdimalusi. Uheks vdimaluseks on, et viliriigis hakkab ettevotlusega tegelema varasema
ettevotluskogemuseta inimene. Seda tuleb ette immigrantide puhul, kellel on sageli
kohalikule todturule ligipdds piiratud ja ettevotlusega alustamine voib olla kattesaadavaks
voimaluseks elatist teenida. (Fatoki & Patswawairi, 2012, p. 134) Teiseks vdoimaluseks on, et
ettevotjal on varasem ettevotluskogemus kodumaalt, kuid ta asutab vilisriiki teise ettevotte,
mis ei ole tema olemasolevate (v0i ka juba tegevuse 1dpetanud) ettevotetega seotud. Sellisel
juhul on tegemist sariettevdtjaga (Hyytinen & Ilmakunnas, 2007), kes asub tegutsema
vélisriiki.

Erinevad voimalused vilisriigis ettevotlusega alustamiseks on kokkuvotlikult
kujutatud joonisel 1. Nagu sealt ndha, siis on peamiseks erinevuseks, et iihel juhul on seosed
olemasoleva ettevottega olemas (tegevuse laiendamine), teisel juhul aga mitte (uue
ettevottega alustamist). Jargnevalt kisitletakse kédesolevas alapeatiikis uue ettevottega
vélisriigis alustamist ning alapeatiikis 1.2 olemasoleva ettevotte vilisturule laienemisega

seonduvat.
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Ettevotlusega alustamine vilisriigis

Ettevotte tegevuse Uue (s6ltumatu) ettevottega
laiendamine valisriiki alustamine vélisriigis

Olemasolev Luuakse
ettevote ei asuta olemasoleva
uut ettevotet ettevottega

seotud ettevote

Ettevotlus- Ettevotlus-

kogemus puudub kogemus olemas

Eksport,ya}lls? &t Olemasoleva Immigrantettevotlus Sariettevotlus
frantsiisi voi ettevotte voi selle
lepingupartneri omanike osalusega
kaasamine ettevotte loomine voi
omandamine
Ettevotte on seotud koduriigis Ettevottel ei pea olema tegevust voi
asuva ettevottega seotust ettevotja koduriigiga

Joonis 1. Vilisriigis ettevotlusega alustamise voimalused

Allikas: autori koostatud Blostermo et al. (2006), Hyytinen & Ilmakunnas (2007), Fatoki &
Patswawairi (2012), Baum et al. (2013) pohjal

Soltumata sellest, kas on tegemist uue ettevotlusega alustamisega voi olemasoleva
ettevotte viliriiki laienemisega, tuleb selle juures ette mitmesuguseid takistusi. Selliseid
takistusi késitletakse kirjanduses vastavalt kontekstile ettevatluse alustamise voi
ettevotlusbarjddridena (Sandhu et al., 2011; Iakovleva et al., 2014), vélisturule sisenemise
barjddridena (Leonidou, 1995; Karakaya, 2002) voi soltuvalt valitud vélisturule sisenemise
meetodist ka spetsiifilisemalt, nditeks ekspordibarjdiridena (Kahiya & Dean, 2015; Rahmdan
et al., 2017). Seega vdivad barjédérid takistada iildse ettevdtlusega alustamist, kuid nad voivad
takistada ka juba tegutseval ettevottel oma tegevust vélisturule laiendamast. Ettevotluse
alustamise barjiirid voivad olla ka aktuaalsed vilisturu puhul, kui tegemist on uue sdoltumatu
ettevotte loomisega vilisriigis.

Barjédrid voivad olla erineva intensiivsusega, moned nendest vdivad olla véiga

tugevad ning vdivad muuta ettevotlusega alustamise peaaegu voimatuks, teised vdivad olla
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ndrgad ning pdhjustada iiksnes moningaid raskuseid ettevotlusega alustamisel. Enamasti
tuleb iihel ettevotjal samaaegselt kokku puutuda mitmete barjdaridega, millest osad takistavad
ettevotlusega tegelemist rohkem ja teised vihem. (Kouriloff, 2000, p. 62) Paljud empiirilised
uuringud (Karakaya, 2002; Baum et al., 2013; Tsukanova & Shirokova, 2013; Mihailova et
al,. 2015) on tritanud vélja selgitada, milline on erinevate barjdiride intensiivsused.
Harilikud pohinevad sellised uuringud skaaladega kiisimustikel, milles vastajad annavad
hinnanguid erinevate barjdéride intensiivsusele.

Erinevat tiilipi barjdéride tajutav intensiivsus voib olla omavahel seotud. Kui
ettevottespetsiifilised barjdarid on tugevamad, mis viitab ettevotte madalamale vdoimekusele,
siis vOib ettevotteviliste barjddride iiletamine tunduda ettevottele keerulisem (Chetty et al.,
2015) Raeesi et al. (2013) on rakendanud klasteranaliiiisi grupeerimaks ettevotluse alustamise
barjddre ja selle tulemusena on ta koondanud need nelja klastrisse: autonoomsed, sdltuvad,
ithendavad ja iseseisvad barjdérid. Autonoomsed barjdirid on iilejdénutest eraldiseisvad ning
nende intensiivsus ei mojuta teisi barjddre. Empiirilise analiilisiga ei dnnestunud Raeesi et al.
(2013) selliseid barjddre tuvastada. Soltuvate barjdéride intensiivsus sdltub teistest
barjddridest, kuid nende moju teiste barjddride intensiivsusele on viike vdi puudu. Nende
hulka kuuluvad niiteks riskikartlikkus ning ebapiisavad teadmised ja oskused. Uhendavad
barjdérid, nditeks ettevotlusvdimekus, on samaaegselt mdjutatud iihtede barjdéride poolt ning
nad omakorda mdjutavad teisi barjdédre. Soltumatute barjdéride intensiivsus ei soltu teistest
barjadridest, kuid need barjdirid mojutavad teisi barjddre. Soltumatud barjddrid on enamasti
makrokeskkonna tegurid.

Ettevotluse alustamise voi vélisturule sisenemise barjdéride juures on oluline, kuidas
ettevotjad neid tajuvad. Barjédri tajumine intensiivsena v3ib tuua kaasa loobumise mottest
ettevotlusega alustada voi uuele turule siseneda. (Baum et al, 2013, p. 538) Kouriloff (2000,
p. 70) uurimistulemused niitavad, et potentsiaalsete, alustavate ja juba tegutsevate ettevotjate
tegevust takistavad barjddrid on samad, kuid nende intensiivsus on sdltuvalt ettevotlusega
alustamise faasist erinev.

Ettevotlusbarjddrid on olemuslikud subjektiivsed, sest inimesed tajuvad neid erinevalt
ja barjaéride takistav moju soltub ettevdtja, ettevotte, tegevusvaldkonna ja édriidee eripiradest
(Kahiya & Dean, 2015, p. 300). Kuigi mdned autorid nagu Doern (2009) iiritavad liigitada
barjdére subjektiivseteks ja objektiivseteks, on selline eristamine magistritod autori arvates
problemaatiline. Mis on iihe ettevotte jaoks oluliseks turule sisenemise takistuseks voi teise
ettevotte puhul seda isegi soodustada. Voib ju viita, et korge korruptsiooni tase on

objektiivselt vottes ettevatlust takistav, samas vOib korruptsioon tekitada mdne
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ettevotlusvoimaluse. Samuti v3ib elanike madalat ostujoudu pidada ettevdtlust takistavad,
kuid see v3ib anda vdoimaluse miiiia odavaid ja madala kvaliteediga tooteid voi ka néiteks
kasutatud tooteid, mis kdrgema elatustasemega riikides lihtsalt dra visatakse.

Ettevotluse alustamise barjdéride puhul on kirjanduses keskendutud palju ettevotja
isiksusele, tema kompetentsidele (teadmised, oskused, hoiakud), ettevotja kdsutuses olevatele
ressurssidele. Moned autorid nagu Sandhu et al. (2011) ongi piirdunud vaid ettevotja endaga
seotud barjdidridele, kuid enamasti peetakse oluliseks ka keskkonda, milles ettevotja tegutseb
vai tegutsema hakkab. Selle kdrval moodustavad teise grupi ettevotluse alustamise barjiére
ettevotjast viljaspoole jidvad keskkonnategurid ning mones kasitluses (Krasniqui et al.,
2007; Jakubczak, 2015) ongi vaid nendega piirdutud.

Sandhu et al. (2011) mudeli kohaselt esineb kuut tiiiipi ettevotlusega alustamise
barjddre. Nendeks on stressi ja raske to0 kartlikkus, riskikartlikkus, hirm ebadnnestumise ees,
sotsiaalsete vorgustike puudus, ressursipuudus ning demograafilised ja personaalsed tegurid.
Koik need tegurid mojutavad inimese ettevotluskavatsusi. Sandhu et al. (2011) tddevad, et
samasugused takistused esinevad ka juba tegutsevatel ettevotjatel.

lakovleva et al. (2014) jaotavad ettevotlusega alustamise barjairid kolmeks:
regulatiivsed, normatiivsed ja kognitiivsed. Regulatiivsed barjdirid tulenevad
seadusandlusest ja on seetdttu formaalsed, siia kuuluvad kdikvoimalikud seaduslikud nduded,
mida ettevotte loomise vOi tegevusega seonduvalt on vajalik tdita. Regulatiivseks barjddriks
voib olla ka vihene riigipoolne toetus ettevdtetele. Normatiivsed barjddrid on seotud
normide, védrtuste ja kultuuriga. Kognitiivsed barjdérid on seotud indiviidide oskuste ja
teadmistega.

Lofstrom et al. (2014) eristavad haruspetsiifilisi, finants- ja kognitiivseid barjéddre.
Haruspetsiifilised barjdérid on seotud tegevusalaga, millel soovitakse ettevotlusega alustada.
Need jagunevad struktuureteks ja strateegilisteks. Struktuursed barjdérid on seotud
tegevuseala eripdradega nagu monede tootmisvaldkondade korge kapitalimahukus,
strateegilised barjadrid on aga varem turule joudnud ettevotete poolt tekitatud.
Finantsbarjddrid on seotud kapitalituruga ja ettevitja voimalustega kapitali hankida.
Kognitiivsed barjadrid tulenevad ettevotja oskustest ja voimetest ning need on seotud tema
hariduse ja dppimisprotsessiga.

Krasniqui et al. (2007) késitlevad ettevotlusega alustamise barjddridena viite
keskkonnategurite grupi. Esiteks makromajanduslik keskkond, teiseks diguslik ja regulatiivne
keskkond, kolmandaks ebaaus konkurents, varimajandus ja korruptsioon, neljandaks

finantskeskkond ja viiendaks maksukoormus.
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Jakubczak (2015) késitleb ettevatlusega alustamist mdjutavaid tegureid viisil, et neid
ei liigitata rangelt ettevotlusega alustamist soodustavateks voi takistavateks, vaid modndakse
modlemat tiilipi mdju voimalikkust vastavalt sellele, kuidas neid tegureid tajutakse. Ta vaatleb
iiksnes viliskeskkonnaga seotud tegureid, milleks on sotsiaal-kultuurilised tegurid,
ettevotlusharidus ja koolitus, administratiivne ja regulatiivne raamistik, ettevotluse
toetussiisteem ja juurdepiis rahastamisele.

Seega voib eelneva pohjal viita, et ettevotja endaga seotud barjddridest iihe osa
moodustavad tema puuduvad voi ndrgad oskused, teadmised vdi ebasobivad hoiakud.
Ettevotlusega tegelemine eeldab ettevotjalike oskuste olemasolu nagu enesetdhusus voi
suutlikkus ideid genereerida ja nende pdhjal driplaani koostada. (Iakovleva et al., 2014, p.
130) Ettevatja oskused ja teadmised on mdjutatavad ettevotlushariduse siisteemi poolt, mida
voib pidada véliskeskkonnaga seotud teguriks, kuid seda pikemaajalises perspektiivis
(Jakubzak, 2015, p. 779). Olulised on ka ettevdtja hoiakud ja ambitsioonid, mida inimene
elult soovib. Samuti on ettevotja seisukohast tdhtis, kui oluliseks peab ta ettevotte kasvu ja
arengut. Ettevotja ambitsioonidest voib sdltuda, kas teda rahuldab koduturul tegutsemine voi
ta hakkab otsima uusi viljakutseid vélisturgudelt. (Baum et al., 2013, p. 544) Ettevotjalike
hoiakute ja ambitsioonidega seonduvalt on ettevatlusbarjiédridena kirjeldatud veel
pereliikmete ja ldhedaste inimest negatiivset mdju. Toetuse puudumine ja negatiivne
suhtumine ldhedaste inimeste poolt vdib vihendada soovi ettevotlusega tegeleda. (Gorji &
Rahimian, 2011, p. 32)

Kuna ettevatlusega alustamine on kdrge riskiga tegevus, siis peetakse ettevotja korget
riskikartlikkust takistavaks teguriks. Kui inimesel on suur hirm ldabikukkumise ees, siis see
vihendab vdimalust, et ta ettevotjaks hakkab. (Sandhu et al. 2011: 436) Ettevotlusega
tegelemine eeldab julgust uusi lahendusi, katsetada ja tegutseda madramatus keskkonnas.
Soov ebakindlust viltida ja tegutseda stabiilses keskkonnas v3ib olla ettevotlusega
tegelemisel takistuseks. (Hagos et al., 2019)

Ettevotjaks hakkamise seisukohast on oluline, millised on inimese suhtumine stressi
jaraskesse to0sse. Soovimatus neid taluda voib olla ettevotluse takistuseks. (Sandhu et al.,
2011, p. 437) Uskumused, et pingutuse ja raske t66ga on vdimalik edu saavutada,
soodustavad ettevotlusega tegelemist, vastavate uskumuste puudumine voib olla ettevotluse
barjadriks (Sarasvathy, 2004, p. 710).

Ettevotlusega alustamine nduab ressursse, olgu selleks finantsressursid voi ligipdds
sotsiaalsetele vorgustikele. Ettevatlusega tegelemisel on takistusteks suutmatus

finantsressursse hankida ja vajalikke sotsiaalseid suhteid luua. Olemasolevad sotsiaalsed
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vorgustikud soodustavad ettevotlusega tegelemist. (Sandhu et al., 2011, p. 437) Takistusi
ressursside hankimisel on véimalik kisitleda ka kui véliskeskkonnaga seotud tegurit.
Finantsturu toimimist ja kapitali kéttesaadavust voi haridussiisteemi ja elanikkonna oskuste
taset voib pidada sihtturuga seotud barjdérideks. (Sarasvathy, 2004, p. 710). Samas on
voimalik selliseid takistusi kirjeldada ka ettevotja voi ettevotte vaatepunktist, et barjddriks on
madal voimekus olemasolevates tingimustes ressursse hankida.

Viliskeskkonnaga seonduvalt v3ib liheks ettevotlust takistavaks teguriks olla
ebasoodne majanduslik olukord, mis tuleneb majanduse langusfaasist. Siis on ndudlus madal
ning ettevotetel on keeruline oma toodangut miitia (Kransiqui, 2007, p. 87). Kuigi ka kdrge
toopuudus vihendab tarbijate ostujoudu ja ndudlust, siis see voib mdnikord ettevotlusega
tegelemist ka soodustada kuna ettevotjaks hakatakse pohjusel, et ei suudeta t66d leida (Yu et
al., 2014, p. 109). Kdrged intressimdérad ja probleemid krediidi kéttesaadavusega
raskendavad samuti ettevotlusega tegelemist, seega soltuvad voimalused ettevatlusega
alustamiseks kapitalituru olukorrast (Lofstrom et al., 2014, p. 236). Erienvad majanduslikud
tegurid voivad mdjutada ettevotlusega alustamist koosmdjus. Seda kinnitavad Choo ja Wong
(2006, p. 60) uuringu tulemused, mis niditavad, et oluliseks pdhjuseks, miks ettevotlusega ei
alustata, on majanduskeskkonna tervikuna tajumine ebasoodsana.

Soltuvalt turust, millel ettevatlusega tegelema hakatakse, voib seda takistada
turuolukord. Sihtturul voib esineda tugev konkurents. (Lofstrom et al., 2014, p. 235) Samuti
voivad olemasolevatel ettevotetel olla viljakujunenud tugevad eelised nagu tugev
kliendilojaalsus, suuruseelised, lepingud koostdopartnerite ja edasimiiiijatega. Kui klientidel
on ebamugav vdi kulukas partneid vahendada, siis saavutavad varem turule sisenenud
ettevotte eelisseisundi. (Molina-Castillo et al., 2012, p. 166) Oluliseks probleemiks vdivad
olla olemasolevate ettevotete kulueelised, mis vdivad olla tingitud kas mastaabisiéstust,
paremast juurdepéésust ressurssidele, efektiivsematest protsessidest voi valitsusepoolsetest
soodustustest, kui uuel turule sisenejal ei ole neid voimalik vordsetel alustel saada. Keeruline
on siseneda ka turgudele, kus klientidel on kulukas vdi ebamugav vahetada pakkujat, kellelt
toodet vai teenust ostetakse. (Karakaya, 2002, p. 383) Tulenevalt oma turupositsioonist
voivad vilisturul juba tegutsevad ettevotted rakendada strateegilisi meetmeid, millega
raskendatakse uute konkurentide sisenemist turule, nditeks muuta toodete hindu uute
konkurentide sisenemise ohtu korral (Nikogosian & Veith, 2011).

Kultuurikeskkond mdjutab inimeste véartuseid, hoiakuid ja suhtumisi ja tegevusi, mis
omakorda mdjutavad iihiskonnas olevate institutsioonide kujunemist (Khayesi et al,. 2017).

Kultuurikeskkond voib ettevotlusega tegelemist nii soodustada kui takistada, kiisimus on
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selles, millised on {ihiskonnaliitkmete suhtumised ja hoiakud ettevdtjate suhtes (Jakubzak,
2015, p. 779). Kultuur voib olla ettevotluse soodustajaks ja takistajaks vastavalt sellele, mille
on suhtumine riski ja ebakindlusesse, kuidas suhtutakse ebadnnestunud ettevotjatesse ning
kuidas kultuur soodustab ettevotjate koostood (Walsh & Winsor, 2019). Kultuurikeskkonna
osas voib takistuseks olla ka sihtriigi elanike negatiivne suhtumine vilismaalastest
ettevotjatesse

Poliitilisest keskkonnast mojutavad ettevitlusega alustamist mitmesugused poliitilised
meetmed, eriti maksud ja tegevusalaga seotud regulatsioonid. Kdrgemad maksud on iildjuhul
ettevotlusega tegutsemist takistavad, sest suurendavad ettevotete kulusid ja vahendavad
ettevotja kasutatavat tulu ettevotlusest. Regulatsioonide mdju soltub sellest, kuivord piiravad
vdi toetavad nad on. (Klapper et al., 2004, p. 32) Uldjuhul pakuvad valitsused
toetusmeetmeid alustavatele ettevotetele, mis peaksid ettevatlusega alustamist soodustama.
Selliste meetmete tajumine ebapiisava voi kéttesaamatuna on aga iiheks ettevotluse
alustamise barjdiriks. (Fatoki & Patswawairi, 2012, p. 138)

Oigusliku keskkonnaga seonduvalt on oluline selle stabiilsus ja regulatsioonide
prognoositavus, millest sdltub keskkonnaga seotud médramatus. Ettearvamatu diguskeskkond
voib olla ettevdtluse juures takistuseks, sest see suurendab tegevuse riskantsust. (Kransiqui,
2007, p. 87) Olulised on ka eraomandi kaitse ja digusnormide joustamine, kui need ei ole
tagatud, voib see ettevdtlust takistada (Jakubczak, 2015).

Seega voivad takistused ettevotlusega alustamiseks tuleneda nii ettevotjast endast kui
viliskeskkonnast (turuolukord, makromajandus, kultuuriline, poliitiline, diguslik keskkond).
Selliseid takistusi on kirjanduses késitletud ettevotlusbarjddridena, mis on olemuse poolest
subjektiivsed. Seega on oluline, kuidas ettevdtjad erinevaid barjddre tajuvad, millised

barjddrid on nende jaoks rohkem ja millised vihem intensiivsemad.

1.2. Viilisturule sisenemise barjairid

Vilisturule sisenemise barjdéride kohta on samuti koostatud mitmeid kontseptsioone,
mis grupeerivad erinevat tiilipi takistusi, mis uuele vélisriigis asuval turul tegutsemise
alustamisel ette tulevad. Siinkohal tuleb arvestada, et sellised kisitlused on iildjuhul
koostatud pidades silmas juba koduturul tegutseva ettevotte uuele turule sisenemist, st
tegemist ei ole olukorraga, kus inimene hakkab esimest korda ettevotet asutama.

Kui ettevotlusega alustamisega seonduvalt on osa barjddre seotud ettevotja endaga,
siis vélisturule sisenemise kontekstis tavaliselt ei ole ettevotja isiklikke tegureid nagu tema

teadmised vdi tema isiklik kapital. Selle asemel sisaldavad kisitlused ettevottega seotud
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barjddre. Siinkohal magistritdo autor leiab, et kui tegemist on olukorraga, et valisriiki
asutatakse uus soltumatu ettevote, vdivad olla osutuda oluliseks ka ettevotja endaga seotud
barjddrid. Seetottu on kohane moodustada iihendatud kisitlus, milles eristatakse ettevotjaga ja
ettevottega seotud barjdére (vt Tabel 1, 1k 18). Ettevdtja ja ettevotte barjdirid voivad olla
osaliselt siiski sarnased, sest molemal vdib olla puudust teatud tiiilipi oskustest voi teadmisest
vOi voimekusest ressursse hankida.

Vilisturule sisenemise barjddride tajumine voib mojutada ettevotte valikut, millise
vélisriigi turule sisenetakse (barjdiride intensiivsus voib sdltuda turust, kuhu plaanitakse
siseneda). Vilisturule sisenemise barjdiride intensiivsena tajumine voib tuua ka otsuse, et
ettevote hakkab vilisturule sisenemise asemel keskenduma oma tegevuse laiendamisele
koduturul. (Baum et al., 2013, p. 539) Kéesolevas t60 ei kisitleta kiisimusi, mis tekkivad
sellega, et kuidas valida sobivaid vilisturge, millele sisenetakse, vaid vélisturule sisenemise
barjddre késitletakse vaatenurgast, et kuidas barjadrid takistavad iihele kindlale vélisturule
sisenemist. Jargnevalt esitatakse erinevate autorite késitlused vilisturule sisenemise
barjaéride kohta.

Leonidou (1995) késitluse kohaselt eristatakse vélisturule sisenemise barjdiride osas
kahte mdddet, milleks on sisemised ja vilised ning kodumaised ja vilismaised barjiérid.
Sellise kisitluse kohaselt tekib neljast erinevast kombinatsioonist koosnev maatriks:
sisemised ja kodumaised, sisemised ja vdlismaised, vilised ja kodumaised ning vilised ja
vilised barjdérid. Sisemised barjdérid on seotud ettevotte endaga ning on ettevotte
kontrollitavad, vélised barjdérid aga on seotud ettevotte véliskeskkonnaga, kuid ei ole
ettevotte poolt mdjutatavad. Kodumaised ja vélismaised barjdarid on seotud vastavalt riigiga,
mida ettevote peab oma koduturuks ning turuga, millele sisenetakse. Leonidou (1995)
kisitlus on todtatud vilja ekspordi kaudu vélisturule sisenevate ettevatete kohta, kuid
kdesoleva t66 autori hinnangul on see kontseptsioon rakendatav ka teiste vélisturule
sisenemise viiside puhul, sh olukorras, kus sihtturul luuakse uus ettevote.

Karakaya (2002) on jaotanud faktoranaliilisi pohjal turule sisenemise barjéérid nelja
riihma, milles kolm on seotud turuga ja iiks ettevottega. Turuga seotud barjdéride hulka
kuuluvad turul tegutsevate ettevdtete eelised, tootega seotud barjddrid, turule sisenemise
kulud. Ettevottega seonduvates probleemide grupi moodustavad siseneva ettevotte
kasumiootused.

lakovleva et al. (2014) jaotavad ettevotlusega alustamise barjairid kolmeks:
regulatiivsed, normatiivsed ja kognitiivsed. Regulatiivsed barjdarid tulenevad

seadusandlusest ja on seetdttu formaalsed, siia kuuluvad kdikvoimalikud seaduslikud nduded,
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mida ettevotte loomise vOi tegevusega seonduvalt on vajalik tdita. Regulatiivseks barjddriks
vOib olla ka vihene riigipoolne toetus ettevotetele. Normatiivsed barjiérid on seotud
normide, védrtuste ja kultuuriga. Kognitiivsed barjdirid on seotud indiviidide oskuste ja
teadmistega.

Baum et al. (2013) kisitluse kohaselt esineb kolme erinevat tiiiipi vélisturuga seotud
barjddre. Esiteks ettevottega seotud barjdérid, teiseks turupdhised ja kolmandaks
finantsbarjdérid. Seega teine ja kolmas barjdiride grupp on seotud ettevotte
viéliskeskkonnaga. Ettevottega seotud barjdéridena késitlevad Baum et al. (2013) ettevotte
kasvuambitsioonide vihesust, rahvusvahelise kogemuse vidhesust, rahvusvaheliste kontaktide
véihesust ja madalat teadmiste taset. Turupdhised barjdirid on seotud sihtturuga, siia kuuluvad
néiteks tarbijate eelistused, konkurents ja kultuurilised eripdrad. Finantsbarjdérid on seotud
turule sisenemise kuludega ja voimalustega selle jaoks kapitali hankida.

Kahiya ja Dean (2015) jagavad eksportimise barjdérid kaheks: sisemised ja vélised.
Sisemiste ja vélimiste barjdéride jaotus on sarnane Leonidou (1995) késitlusega. Sisemiste
barjaaridena nimetavad Kahiya ja Dean (2015) juhatust, ressursse, turundusbarjédre, teadmisi
ja kogemust. Vilised barjdérid on ekspordiprotseduurid, majanduslikud barjdérid ning
oiguslik-poliitilised barjadrid.

Erienevalt teistest autoritest holmab Rahmadan et al. (2017) kontseptsioon tliksnes
ettevotte viliseid ja sihtturuga seotud barjddre. Sellise 1dhenemise kohaselt eristatakse
majanduslikke ja sotsiaalseid eksportimise barjddre. Majanduslike barjddridena kasitlevad
barjddride hulka kuulub lisaks keelelistele ja kultuurilistele erinevustele puudulik teadus- ja
arendustegevus sihtriigis.

Seega voib eelneva pohjal kokku votta, et ettevdtte endaga seotud vélisturule
sisenemise takistused on seotud ettevotte poolt kasutatavate ressurssidega voi ettevotte
protsessidega. Barjddriks vaib olla nii t66j0u, kapitali, aja kui informatsiooni puudus voi
suutmatus seda hankida. Ressursipuudus vaib olla seotud nii ettevote todtajate kui
juhtkonnaga, nditeks toGtajate ebapiisavad oskused voi juhtkonna ajapuudus. Ressursside
puuduse kdrval voib takistuseks olla ka kdrge ressursside hind, mis vdib muuta ettevotte
tegevuse voi moned protsessid majanduslikult kahjumlikuks. (Kahiya & Dean, 2015, p. 80)
Tulemuseks voivad olla suutmatus vélisturu jaoks vajalikku tootangukvaliteeti tagada voi
suutmatus vélisturgu piisavalt hésti tundma Sppida.(Leonidou, 1995, p. 19). Ressurssidega
seotud barjdidride intensiivsus soltub turu eripérast. Kui nditeks on tegemist kapitalimahuka

tegevusalaga, siis vOib kapitalipuudus olla viga suureks probleemiks. Kui tegevusala nduab
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spetsiifiliste oskustega t66joud, siis on védga oluline juurdepéés sellistele tootajatele.
(Karakaya, 2002, 383) Ettevottega seotud tegurid hdlmavad ka ettevotte eesmérke. Uutele
turgudele sisenemine vdib sdltuda ettevotte kasvueesmaérkidest. (Baum et al., 2013, p. 544)

Osa ettevotte endaga seotud tegureid on seotud otseselt suutmatusega vilisturu
ndudmisi téita. Siia kuuluvad niiteks suutmatus leida kohalikke partnereid ja miiligikanaleid,
suutmatus téita toodetele sihtturul esitatavaid ndudeid. Kui tegemist on ekspordi kaudu turule
sisenemisega, siis vOib takistuseks olla suutmatus leida sobivaid viise toodete transpordiks
sihtriiki. (Leonidou, 1995; Kahiya & Dean, 2015) Nimetatud piirangute alla vdib paigutada
ka suutmatuse vilisturul drivdimalusi leida (Kahiya & Dean, 2015, p. 80), mis vdib muuta
vélisturule sisenemise voimatuks.

Vilisturul tegusemiseks vajab ettevote spetsiifilist, selle turuga seotud informatsiooni
vai suutlikkust sellist infot hankida. Vajalikud on teadmised kohaliku seadusandluse,
dokumentide vormistamise, pangaiilekannete teostamise kohta. Eksportimisel on vajalikud
teadmised tolliprotseduuride kohta. (Kahiya & Dean, 2015, p. 80) Sellega seonduvalt ei ole
niivord oluline, milline on ettevdtja spetsiifiliste teadmiste esialgne tase, vaid tema
motivatsioon pingutada informatsiooni hankimisel ning suutlikkus saavutada juurde péas
infoallikatele (Cortalezzo et al., 2020, p. 736).

Vilised barjddrid on seotud ettevotte véliskeskkonnaga. Kui tegemist on vilisturule
sisenemisega, siis holmavad need vastavalt Leonidou (1995) késitlusele nii koduturgu kui
sihtturgu, kuigi paljud autorid piirduvad iiksnes sihtturuga. Viliste barjdédride hulka kuuluvad
majanduslikud, sotsiaalsed, kultuurilised, diguslikud, poliitilised takistused. (Rahman et al.,
2017) Suures ulatuses on sellised takistused kattuvad iildiste ettevotluse alustamise
barjadridega. Seetdttu tuuakse alljargnevalt nende puhul vélja vélisturule sisenemisega seotud
eripirad.

Sihtturuga seonduvalt voivad olla takistuseks sihtturu vdike suurus ja ettevotte jaoks
sobivate klientide puudumine. Sihtturu elatustase ja klientide soovid ei ole alati vastavad
toodangule, mida ettevote sooviks viélisturul pakkuda. (Gorji & Rahimian, 2011, p. 32)
Vilisturul voib ettevottel olla keerulisem kapitali hankida, néiteks kui ettevotlusega soovib
alustada immigrant, kes on uude riiki hiljuti elama asunud, siis v3ib olla tema jaoks kapitali
hankimine keerulisem (Fatoki & Patswawairi, 2012, p. 138). Kui ettevote jadb tegutsema
kahel turul nagu néiteks eksportimise puhul ning nendel turgudel on kéibel erinevad valuutad,
siis on vdimalikuks takistuseks vahetuskursirisk, mis seondub ettevotte jaoks ebasoodsate

kursimuutusega voi suutmatusega kursimuutusi tiielikult prognoosida (Kaputa et al., 2015).



EESTIS ARI ALUSTAMISEGA SEONDUVAD BARJAARID 17

Viliste barjddride hulka kuuluvad kultuurikeskkonna ja klientide eelistuste
erinevustega seotud takistused, kusjuures klientide eelistused vdivad olla kultuurilistest
eripiradest tulenevad. Kultuurikeskkonna hulgas vdivad probleemiks osutuda erinevad
dritavad, mis muudavad keerulisemaks partnerite leidmise ja koost66 nendega (Ghauri, 2003,
p. 12). Kultuurikeskkonna alla kuulub suhtumine riski ning seegi mojutab vdimalusi
ettevotlusega tegelemiseks (lakovleva et al., 2014, p. 129). Ka keelebarjdirid voivad suhtlust
ja koostodd takistada (Kaputa et al., 2015).

Kultuurilised erinevused on itheks pdhjuseks, miks paljud ettevotted laiendavad oma
tegevust esmajérjekorras geograafiliselt lahemal asuvatesse riikidesse, kuna need on tavaliselt
koduturuga sarnasema kultuuriga. Lisaks mojutab geograafiline kaugus vélisturule
sisenemise ja seal tegutsemise kulusid, mis on véga aktuaalne kui turule sisenetakse
eksportimise kaudu. (Chetty et al., 2015) Lihemalasuvate turgude kohta vdib ettevottel olla
ka rohkem infomatsiooni voi kergem seda hankida (Beugelsdijk & Mudambi, 2014).

Viliskeskkonnaga seotud barjddride hulka kuuluvad ka avaliku sektoriga seotud
takistused. Nendeks vdivad olla mitmesugused piirangud ja regulatsioonid, mis takistavad
ettevotte tegevust voi pohjustavad lisakulusid. (Sarasvathy, 2004, p. 709) Omaette takistuseks
voivad olla korruptsioon ja vélismaiste ettevotete ebavordne kohtlemine sihtturu valitsuse
poolt (Kaputa et al., 2015). Korruptsioon seondub ka riigi kultuurikeskkonnaga (Karhunen et
al., 2018, p. 403). Kui tegemist on ekspordiga turule sisenemisele, siis vdivad takistuseks
osutuda kaubanduspiirangud ja tollimaksud (Kahiya & Dean, 2015, p. 80). Samuti vdidakse
barjddrina tajuda riigipoolse toetuse puudumist, seda nii kodumaisel turul kui ka sihtturul
(Leonidou, 1995, p. 19). Sihtturul tegutsemist voib takistada puudulik diguslik keskkond ja
ndrgad institutsioonid, mis toovad kaasa ebapiisava eraomandi kaitse ja ebaselguse
digusnormide joustamise osas (Sarasvathy, 2004, p. 709).

Kokkuvaétlikult mojutavad vilisriigis ettevotlusega alustamist kolme tiitipi barjéérid,
milleks on ettevotja isiklikud, ettevottega seotud ja véliskeskkonnast tulenevad barjdarid (vt

Tabel 1).
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Tabel 1

Ettevotluse alustamise ja vilisturule sisenemise barjddrid

Barjaéri liik Ettevotja isikulikud Ettevottega seotud  Viliskeskkonnast tulenevad

barjéddrid barjéddrid barjéddrid
Ettevotlusega Teadmiste puudus, Puuduvad, kuna Majanduslikud (majandustsiiklid,
alustamine ebapiisavad oskused,  algselt ettevotet tootus, kapitaliturg,
ebasobivad hoiakud, veel e1 ole turusituatsioon), kultuurikeskkond
riskikartlikkus, (ettevotlusesse ja riski suhtumine,
ldhedaste toetuse vastastikune toetamine),
puudumine, ressurside poliitilised (maksud,
(kapital, sotsiaalsed regulatsioonid, toetusmeetmed),
vorgustikud) nappus tiguslikud (eraomandi kaitse,
diguse joustamine, stabiilsus)
Vilisturule Spetsiifiliste Ressursside Majanduskeskkond (samad tegurid
sisenemine teadmiste puudus (kapital, t66joud, vélisriigis+ vahetuskurss voib
sihtriigi kohta, madal  informatsioon) mdjutada ka kodumaine
voimekus sihtriigis nappus, suutmatus  majanduskeskkond),
ressursse kaasata ja tita vélisturu kultuurikeskkond (kultuurilised
sotsiaalseid noudmisi erinevused), poliitilised (sihtriigi
vorgustikke luua (partnerid, poliitiline keskkond+ v3ib
regulatsioonid) mdjutada ka kodumaine),

oiguslikud (sihtriigi diguslik
keskkond+ voib mdjutada ka
kodumaine)
Allikas: autori koostatud Leonidou (1995), Klapper et al. (2004), Kransiqui (2007), Gorji &
Rahimian (2011), Sandhu et al. (2011), Fatoki & Patswawairi (2012), Volchek et al. (2013),
lakovleva et al. (2014), Lofstrom et al. (2014), Yu et al. (2014), Chetty et al. (2015), Kahiya
& Dean (2015), Kaputa et al. (2015), Khayesi et al. (2017) pdhjal

Ettevottega seotud barjdérid on aktuaalsed vaid juba olemasoleva ettevotte
sisenemisel vélisturule. Kui ettevotluse alustamise koduturul puhul seonduvad barjaarid
ettevotja voimekustega koduturu kontekstis ja véliskeskkonnast tulenevad tegurid on samuti
seotud koduturuga, siis vilisturule sisenemise korral asetuvad ettevotja voi ettevotte
voimekused vilisturu konteksti. Véliskeskkonna barjddrid on suuremas ulatuses seotud

sihtturuga, kuid osaliselt vdivad nendele lisanduda koduturu tegurid.

1.3.Venemaa ettevotjate ettevotluse alustamise ja vilisturule sisenemise barjairid —
varasemate uuringute tulemused
Venemaa elanikkonna seas on ettevotjaks olemine vihem levinud kui paljudes teistes
ritkides. Rahvusvahelise ettevotlusuuringu GEM (Global Entrepreneurship Monitor) 2019.a.
andmetel on viljakujunenud ettevotjate (juhivad vihemalt 42 kuud tegutsenud ettevdtet)
osakaal Venemaa 18-64-aastaste elanike seas 5,09%, samal ajal kui iilemaailmne keskmine

on 7,90%. Varase faasi ettevotjate osakaal Venemaal on 9,33%, kuid globaalne keskmine on
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12,91%. Venemaa elanikud tajuvad vorreldes globaalse ja regionaalse keskmisega vihem
ettevotlusvoimalusi ning hindavad oma vdimekust ettevotjana tegutseda madalamalt, samas
hirm ettevatlusega ebadnnestumise suhtes on keskmisest kdrgem. (Entrepreneurial ..., 2019)
Venemaa madalale ettevatlusaktiivsusele on otsitud mitmeid pdhjendusi. Seawright et al.
(2008, p. 520) uuring, milles vorreldi USA ja Venemaa mitteettevatjaid ning alustavaid
ettevotjaid tdi vilja, et Venemaa madala ettevotlusaktiivsuse pdhjused on seotud nii
madalamate ettevotlusalaste oskuste, ressurssidele juurdepéddsu kui motivatsiooniga.
Iakovleva et al. (2014) uuring on Venemaa madalat ettevotlusaktiivsust pohjendanud
alustavate ettevotjate kehvade rahastamisvdimaluste, institutsiooniliste probleemide, samuti
ettevotlusalaste oskuste vihesusega.

Lisaks sellele, et Venemaa elanike ettevotlusaktiivsus on madal nende kodumaal, on
taheldatud ka Venemaalt périt immigrantide madalat ettevotlusaktiivsust vélisriikides. Sellele
annab kinnitust Soomes elavate Venemaalt pirit elanike kohta tehtud uuring, mille kohaselt
ei alusta nad ettevotlusega ka tootuks jaamise voi selle ohu korral ning vaatamata korgele
haridustasemele jadvad tootuks pikaks perioodiks. (Liuhto & Majuri, 2014, p. 211) Ka Norra
kohta tehtud uuringu tulemused niitavad, et Venemaalt pirit immigrandid on Norra
ettevotjate seas alaesindatud, kuigi siin voib pdhjuseks olla asjaolu, et Norras elavate
Venemaa immigrantide seas on naiste osakaal korge ja teadupérast on ettevotlusaktiivsus
naiste seas madalam kui meeste hulgas (Vinogradov et al., 2010, p. 475).

Thurner et al. (2015, p. 124) kirjeldavad Venemaa ettevotluskeskkonda kui koduriigis
ettevotlusega alustamist pigem takistava kui soodustavana. Olulisteks ettevatlusega
alustamise takistusteks on poliitiline ja diguslik keskkond ning sellest tulenev kdrge
méidramatus. Puffer et al. (2010, p. 447) rShutavad eraomandi véhest kaitset kui
ettevotlusbarjddri. Probleemiks on eraomandi kaitse kuritegevuse voi avaliku véimu eest.
Avalik voim on korrumpeerunud ning seetdttu on sagedased juhtumid, kus ettevotete vara
otsitakse 14bi ja/voi konfiskeeritakse ebaseaduslikult, kusjuures sellised aktsioonid voivad
olla tellitud konkurentide voi kuritegelike iithenduste poolt. Klarin ja Ray (2019) viitavad
positiivsetele arengutele Venemaa poliitilises ja diguslikus keskkonnas, mis on muutnud
ettevotluskeskkonda soodsamaks. Kasutusele on vdetud korruptsioonivastaseid meetmeid ja
viidud 14bi maksureforme.

Institutsioonide kvaliteet on Venemaal vordlemisi madal ning juurdepéés
finantsressurssidele on samuti probleemiks (Thurner et al., 2015, p. 124). Need tegurid on
takistuseks eriti véike- ja keskmiste ettevotete arengule. Ettevotlusega alustamist tajutakse

Venemaal kui keerulist ja biirokraatlikku protsessi. Ettevdtlus on tilereguleeritud, kuid samas
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ei suuda institutsioonid piisavalt tagada ettevotjate digusi. Regulatsioonid on kohati
ettevotjate jaoks ebaselged ning nende rakendamise praktikad ebaiihtlased, mis suurendab
oiguslikke riski. (Yukhanaev et al., 2015, p. 337-338) Madalat institutsioonide kvaliteeti ja
oiguste vihest tagatust viljendavad dritegevuse lihtsuse (Ease of Doing Business) indeksi
niitjad, millse Venemaa on 2019.a. tdusnud 28. kohale, kuid ettevote asutamise lihtsus jirgi
paikneb Venemaa 40. kohal ning vdlausaldajate kaitse osas 57. kohal (World Bank, 2019).
Venemaa institutsioone peetakse vihem ettevotlust toetavaks vorrelduna mitmete Kesk- ja
Ida-Euroopa riikidega nagu Poola vdi Ungari (Aidis et al., 2008). Viimastel aastatel on
ettevotluskeskkond Venemaal siiski paranema hakanud ning on vdetud kasutusele mitmeid
uusi meetmeid alustavate ettevotete toetamiseks, mille hulka kuuluvad uued
ettevotlustoetused, laenutoetused, ndustamis- ja infoteenused. Loodud on drikiirendeid ja
koostookeskuseid. (Smirnov et al., 2020, p. 145)

Ettevotlusega alustamist Venemaal takistab sealne kultuurikeskkond, milles paljudel
inimestel on kujunenud eraettevatlusesse ja eraomandisse negatiivsed hoiakud. Seda voib
pohjendada ajaloolise taustaga, sest enne Noukogude Liidu perioodi kuulus eraomand vaid
iksikutele rikastele inimestele ning Noukogude Liidu ajal sisuliselt puudus. 1990ndatel
toimunud eraomandi tekkimist erastamiste kaudu tajuvad paljud inimesed ebadiglasena ning
sellele jargnenud perioodil on negatiivset suhtumist eraettevotetesse puudutanud paljude
ettevotete finantsraskused koos nendega kaasnevate negatiivsete sotsiaalsete mojudega.
(Puffer et al., 2010, p. 448) Suhtumine eraettevotlusesse on muutunud acgamodda
positiivsemaks, kuid sellised arengud on olnud aeglased (Seawright et al., 2008, p. 515).

Venemaa kultuurikeskkonnaga seondub vajadus kasutada éritegevuses
mitteformaalseid vorgustikke (Puffer et al., 2010:, p.450). Selle fenomeni kirjeldamiseks
kasutatakse terminit ,,sehvt* (vene keeles blat), mis tdhendab nii era- kui avalikus sektoris
valitsevat korruptiivset asjaajamiskultuuri, mille puhul eelistatakse tehingute teostamisel
isiklikke tuttavaid ning partnereid, kes on varasemalt isikult aidanud soodustingimustel
tehingutega. See tekitab olukorra, milles samasse vorgustikku kuuluvad isikud teevad
vastastikku tiksteist soosivaid tehinguid ning kohtlevad ebavordselt isikuid, kes vorgustikku
ei kuulu. Selline kultuur on vélja kujunenud Noukogude Liidu perioodil esinenud pideva
defitsiidi tingimustes. (Karhunen et al., 2018, p. 403) ,,Sehvt* muudab keeruliseks
ettevotlusega tegelemise ilma vajalikele vorgustikele ligipddsu omamata (Puffer et al., 2010,
p. 450). Kuigi Venemaa on votnud kasutusele korruptsioonivastaseid meetmeid, kasutavad
Venemaa ettevotjad endiselt olulisel mairal mitteformaalseid vorgustikke, kuna selline

vastastikune koost66 on kultuuris siigavalt juurdunud (Klarin & Ray, 2019). Venemaa
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korruptiivne drikultuur on iihelt poolt ettevotlusega alustamist takistav tegur, kuid teiselt
poolt muudab see sobivate kontaktide omamise korral ettevotlusega tegelemist lihtsamaks.
Selline kultuur soodustab siseturule ja avaliku sektori teenindamisele suunatud ettevotlust,
samas vOib aga vihendada motivatsiooni tegelemaks innovaatilise ja vilisturgudele suunatud
ettevotlusega, kuna korruptiivsed tehingud voivad olla kasulikumad. (Volchek et al., 2013, p.
341) Naitena voib tuua IT valdkonna, milles Venemaa avalik sektor eelistab kodumaised
ettevotteid, kuid ndudmised tarkvaralahendustele on tagasihoidlikud ja nende pakkumine ei
ndua ettevotetelt innovaatilisust (Mihailova et al., 2020). Eelneva pohjal voib jireldada, et
inimesed, kellel ei ole vajalikele vorgustikele juurdepédsu, jddvad ettevotjatena Venemaa
siseturul halvemasse seisu ja pohimdtteliselt on voimalik, et see soodustab nende vélisturul
tegutsemist, kuna siseturul on konkurentsivdime madal. Sellisele voimalusele annavad
kinnitust Nguyen et al. (2013, p. 73) tulemused, mille kohaselt ettevotete poolt tajutavad
ebasoodne institutsionaalne korraldus koduturul suunab neid otsima voimalusi valisturgudelt.
Samuti nditavad Mihailova et al. (2015, p. 274) uurimistulemused, et rohkem
rahvusvahelistuvad ettevotted, kelle juht tajub kohalikku turgu reguleerivaid institutsioone
negatiivsemalt.

Venemaa viike- ja keskmise suurusega ettevotted on oma tegevuse ulatuse poolest
enamasti piirkondlikud, mida véljendavad Venemaa ettevotete seas korraldatud
innovatsiooniuuringu tulemused. Suuremal osa ettevitetest ei ole kliente ega partnereid
véljaspool oma regiooni. Vaid 11,3% antud uuringus osalenud ettevdtetel on kliendid
vélisriikides. Kui vilisriikidesse miiliakse, siis peamiselt vaid endistesse NSVL
lilduvabariikidesse. (Thurner et al., 2015, p. 125)

Kuigi tulenevalt suurest rahvaarvust on kodumaine turg Venemaa ettevotete jaoks
véga suur, ei ole see nii kdikides tegevusvaldkondades. Kdrgetehnoloogiliste ettevatete puhul
on kodumaine ndudlus suhteliselt madal, mis soodustab nende vilisturgudele laienemist.
Venemaal on suhteliselt vdhe kliente, kes oleksid teadlikud ja huvitatud innovaatilistest
lahendustest ning kes on ndus ka nende eest maksma. Osade IT teenuste pakkumise jaoks on
Venemaa infrastruktuur voi toetavad teenused vihearenenud. Selles valdkonnas tegutsevate
ettevatete juhtidel on ka rohkem motivatsiooni vilisturgudel tegutseda, kuna nende sotsiaal-
kultuurilised hoiakud soodustavad rohkem rahvusvahelise ettevotlusega tegelemist.
(Mihailova et al., 2020) Mihailova et al. (2015, p. 274) uurimistulemused on andnud
samasuguseid tulemusi, et tegevuseala tehnoloogiaintensiivsus on positiivselt seotud
Venemaa ettevotete rahvusvahelistumisega. Samas koduturu maht antud tegevusalal on

negatiivselt seotud vélisturgudele minekuga.
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Volchek et al. (2013) uurisid Venemaa véike- ja keskmise suurusega ettevotete
rahvusvahelistumise takistusi ja seda soodustavaid tegureid. Uuring pohines Moskva ja
Peterburi puiduklastri ettevotetel. Olulisemateks rahvusvahelistumise takistusteks osutusid
poliitiline ebastabiilsus, korruptsioon, piiratud teadlikkus, suur patriotism ja korge
voimudistants. Uuring toi védlja, et Venemaa ettevotted ndevad kasvuvdimalusi rohkem
siseturul, kuid ollakse vihem teadlikud ettevotlusvdoimalustest vilisriikides. Korge patriotism
takistab samuti ettevotlusvdimaluste leidmist ja drakasutamist vdlismaal. Korge
voimudistants Venemaa kultuuris raskendab vilisturgudel tegutsemist, kuna Venemaa
ettevotjad on sellega harjunud ning see raskendab neil tegemast vélispartneritega koostodd ja
leidma huvide tihisosa. Rahvusvahelistumist soodustasid kdige rohkem ndudlus uute
teadmiste jérele ning juurdepdis rahastusele. Rahvusvahelistumine oli tdenédolisem
ettevotetes, kus valitses avatud suhtumine teadmiste jagamisse ja vilispartneritega koostoo
tegemisse probleemide lahendamisel.

Tsukanova (2019) uuring Venemaa viike- ja keskmiste ettevotete kohta osundas
sarnaselt Volchek et al. (2013) uuringule, et korruptsioon ja rahastuse saamine on Venemaa
ettevotete jaoks takistuseks vilisturule sisenemisel. Viikestel ettevotetel on vihe reserve ning
krediidiasutustele finantseerimise saamine on raskendatud. Kuigi Venemaal on kasutusel
meetmed eksportivate ettevotete toetuseks, siis saavad nendest kasu vaid véike osa
ettevotetest. Tsukanova (2019) uuring néitas, et nimetatud meetmetest toetuse saamist
peetakse ebatdendoliseks ning ka teadlikkus meetmetest ning usaldus riiklike institutsioonide
suhtes on madal, mistdttu paljud ettevotted ei hakkagi toetust taotlema.

Tsukanova ja Shirokova (2013, p. 54) uuring tdi vilja kolm peamist takistust
Venemaa viike- ja keskmiste ettevotete rahvusvahelistumisele. Nendeks osutusid juurdepdds
ressurssidele, infomatsiooni vihesus ning administratiivsed-normatiivsed piirangud.
Venemaa ettevotetel ei ole alati kapitali, to6tajaid ja infrastruktuuri, mis on vélisturgudel
tegutsemiseks vajalikud ning ei suudeta neid ressursse ka hankida. Informatsiooni puuduse
probleem seisneb vilisturgude nduete viheses tundmises, samuti suutmatuses saada infot
voimalike partnerite kohta ning ka vélismaiste drivoimalustes viheses tajumises.

Mihailova et al. (2015, p. 274) uuringu tulemused rohutavad ettevotja isiklike tegurite
tahtsust rahvusvahelistumise mdjurina. Vilisturgudel tegutsemine on olulisel médral seotud
sellega, milline on ettevotte juhi isiklik sotsiaalne vorgustik vilisriigis. See on ka pdhjuseks,
miks Venemaa ettevdtjatel on lihtsam tegutseda SRU riikides. Nende riikide puhul on isiklike

kontaktide olemasolu tdenédolisem ning sarnasem kultuurikeskkond soodustab kontaktide
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loomist. Ettevotjaga seotud isiklikest teguritest osutus vélisturgudel tegutsemisega olulisel
médral seotuks ettevotja globaalne orientatsioon.

Volchek et al. (2013, p. 341) uuring tdi vélja, et Venemaa ettevotjatel takistab
vélisturgudel tegutsemist negatiivne suhtumine neisse kohalike elanike poolt. Venemaa
ettevotjad hindavad, et neil on vilisturgudel keeruline partnereid leida, sest sealsed ettevotted
ei usalda eriti Venemaa ettevotteid. Tulenevalt vélisriikide poolt tajutavast Venemaa
poliitilisest ebastabiilsusest, peetakse koostodd Venemaa ettevotetega riskantseks. Mihailova
et al. (2020) uuring Venemaa tehnoloogiaettevotete seas, aga tdi vilja ettevotete juhtide soovi
vélisturgudel tegutsemisega Venemaa ja selle ettevotete mainet parandada, et ndidata, et
Venemaa ettevotted suudavad pakkuda maailmatasemel tooteid ja teenuseid.

Vastavalt Shirokova ja McDougall-Covin (2012, p. 192) uurimistulemustele
takistavad kultuurilised erinevused Venemaa ettevotetel vélisturgudele sisenemist. See kehtib
nii Ladneriikide kui Aasiamaade turgude kohta ning Venemaa ettevotted eelistavad turgusid,
mis on nendele kultuuriliselt 1dhedasemad. Nimetatud uuringus selgus veel, et kohaliku vene
kogukonna olemasolu sihtturul on soodustavaks teguriks vilisturule sisenemisel. See
voimaldab sellele turule miiiia vene kultuuriga seotud tooteid. Vene kogukonna olemasolu
voib olla ka soodustavaks teguriks kontaktide loomisel sihtturul, kuid antud uuringu
tulemused kinnitasid vastupidist, sest uuringus osalenud maérkisid, et selliste kontaktide
loomine on keeruline ja kohalikud vene kogukonna litkmed ei ole usaldusvaérsed
dripartnerid, kes oleksid huvitatud pikaajalisest koostodst.

Saksamaa turul tegutsevate Vene ettevotete kohta labiviidud uuringu tulemused
nditavad, et kdige suuremateks takistusteks vilisturule sisenemisel on kohalikud seadused,
biirokraatia ja protektsionism. Samuti on probleemideks todseadusandlused ja konfliktid
ametilihingutega. Harvemini nimetati antud uuringus turule sisenemise takistustena véhest
informatsiooni, klientide ndudmiste ja turutingimuste ebapiisavat tundmist ning keelebarjééri.
(Panibratov et al., 2018, p. 114-115)

Venemaa tootleva todstuse ettevotete kohta tehtud uuringu tulemused néitavad, et
vélisturule sisenemine on seotud ettevotete intellektuaalse kapitaliga. Vilisturule sisenemine
on tdendolisem kui ettevottes on rohkem inim-, struktuuri- ja suhtekapitali. Seega
soodustavad vélisturule sisenemist tootajate kdrgem haridustase, juhtimissiisteemide
arendamine, kvaliteedisertifikaadid, miiligijuhtimise rakendamine ning koost66
vélispartneritega. (Jardon & Molodchik, 2017, p. 592)

Venemaa ettevotjate vilisturgudel tegutsemise kohta annavad infot ka uuringuid,

milles on késitletud Venemaa ettevotete poolt tehtavaid vélisinvesteeringuid, kuna
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ettevotlusega alustamine Venemaa ettevotja poolt vilisriigis toob kaasa vilisinvesteeringu,
kui ta kasutab isiklikku voi muud Venemaalt parinevat kapitali. Nimetatud uuringute puhul
tuleb siiski arvestada, et vilisinvesteeringute tegijateks on peamiselt Venemaa suurettevotted,
mida on mérkinud Anwar ja Mughal (2015, p. 2384). Seega on vdimalik, et nende uuringute
tulemused ei peegelda tipselt Venemaa viikeettevotjate tegevust vilisturgudel.

Venemaa ettevottete vilisinvesteeringute uuring nditas, et need investeeringud on
positiivselt seotud Venemaa SKP kasvuga. Venemaa SKP suurenemine 1% vorra on seotud
vélisinvesteeringute suurenemisega ligikaudu samas mahus. (Kalotay & Sulastrarova, 2010,
p. 137) Nii Kalotay ja Sulastratova (2010) kui Anwar ja Mughal (2015) uurimistulemused
nditavad, et Venemaa ettevotted valivad vilisturgusid vastavalt nende riikide SKP elaniku
kohta tasemele, mis tdhendab, et rohkem laienetakse kdrgema majanduse arengutasemega
riikidesse. Samuti annavad mdlemad uuringut kinnitust, et eelistatakse SRU riike. Anwar ja
Mughal (2015) uuring tdi vélja, et Venemaa ettevotted eelistavad teha vilisinvesteeringuid
ritkidesse, milles on rohkem loodusressursse. Viimane asjaolu nditab, et vélisinvesteeringud
on Venemaa ettevotetel osaliselt ajendatud soovist kasutada toomises vilisriikide ressursse
ning investeeringute sihtriigid ei ole alati sihtturud toodangu miiiigi osas. Anwar ja Mughal
(2015) uuring to1 veel vélja, et vélisinvesteeringud on negatiivselt seotud &ritegevuse
kuludega ehk investeeritakse rohkem riikidesse, kus need kulud on madalamad.

Venemaa IT ettevdtete kohta tehtud uuringu tulemused néitasid samuti, et enamasti
laiendatakse oma tegevust SRU riikidesse vdi siis ka Aasiasse. Kuigi ettevdtete juhid
sooviksid jouda Lééne riikide turgudele, peetakse seda liiga riskantseks ning seetdttu on sinna
joudnud vaid tiksikud Venemaa IT ettevitted, mis enamasti on spetsialiseerinud mdnele
kitsamale niSile. (Panibratov & Latukha, 2014, p. 47)

Venemaa ettevotetel takistavad vélisturule sisenemist ekspordi kaudu tollimaksud.
Monede ettevotete jaoks on need pdhjuseks, mis ettevotete juhtide hinnangul taielikult
vélistavad ekspordi majandusliku otstarbekuse. (Yukhanaev et al., 2015, p. 333)
Eksportimine ei ole aga ainsaks vdimaluseks vilisturule sisenemiseks ning tollimaksude tdttu
voivad Venemaa ettevotted kasutada sisenemisvdimalusi, mille puhul toimub tootmine
sihtturul kohapeal.

Tsukanova (2019) uuring Venemaa viike- ja keskmiste ettevotete kohta tdi vélja
Venemaa maksusiisteemi kui eksportimist takistavad tegurid. Ettevotluse maksukoormust
peeti kdrgeks, mis paneb ettevotteid maksudest hoiduma ja samal ajal takistab vélisturgudele
sisenemast. Magistritoo autor mirgib, et Venemaa maksukeskkonna takistav moju

vilisturgudel tegutsemisele soltub sellest, millises ulatuses jdéb ettevotte tegutsema
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Venemaal. Kui ettevote viib rohkem oma tegevust iile teise riiki, siis Venemaa
maksukeskkonna mdju viheneb.
Nende uuringute kokkuvotteks voib teha jargmised jareldused:
e cttevotlusaktiivus Venmaal on suhtliselt madal;
e Venemaa immigrantide ettevatlusaktiivsus vilisriikides on madal,
o cttevotluse alustamisel ja vilisturule sisenemisel on Venmaal probleemiks
poliitilis-diguslikud tegurid
e Venemaa inistutsioonid on ebastabiilsed, korrumpeerunud ja ndrgad, mis
takistab ettevotlusega alustamist
e Venemaa ettevotjate jaoks on vilisturugudele sisenemisel probleemiks
viélisriikides kehtivad piirangud
¢ paljud uuringud on toonud vélja Venemaa ettevotjate jaoks oluliste
barjddridena ressursipuuduse seda nii kapitali, t66jou kui info suhtes.
e mitmed Venemaa uuringud on osundanud kultuurilistele teguritele ning
ettevotja hoiakutele ja motivatsioonile kui ettevotlust takistavatele teguritele;
Detailsemalt on kokkuvote ettevotluse ja vilisturude sisenemise takistuste kohta

erinevate uuringute kaupa esitatud lisas A.

2. Ettevotlusbarjiiride tunnetamine Venemaa piritolu ettevotjate poolt —
empiiriline analiiiis

2.1. Andmed ja metoodika

Eestis tegutsevate Venemaa ettevotjate uuringu lébiviimisel rakendati ettevotjate seas
kombineeritud metoodikat (mixed methods study). Kombineeritud metoodika eeliseks teiste
uurimismeetodite ees on sama nidhtuse kohta mitmekiilgsema teabe saamine, sealjuures
nédhtuse seni teadmata aspektide avastamine. Samuti voimaldab kvantitatiivse ja kvalitatiivse
analiiiisi koos rakendamine saada tépsustavat teavet kvantitatiivse analiiiisi tulemuste kohta.
(Driscoll et al., 2007). Valikut kombineeritud metoodika kasuks soodustas Chandra et al.
(2020) seisukoht, et senised vélisriigis ettevotluse alustamise uuringud on enamasti kas vaid
kvantitatiivsed voi kvalitatiivsed, kuid uurimisviiside kombineerimine voimaldaks antud
temaatikat terviklikumalt ja siigavamalt kdsitleda. Magistritods kombineeriti omavahel
kirjalikku ankeetkiisitlust ja poolstruktureeritud intervjuusid.

Ankeetkiisitluse rakendamine on sobiv arvestades t66 eesmaérki, mis nduab erinevat

tiilipi ettevotlusega alustamise takistuse intensiivsuse véljaselgitamist ja vordlemist.
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Ankeetkiisitlus on olnud valdavaks andmekogumismeetodiks enamikus alapeatiikis 1.3
kisitletud varasemates uuringutes Venemaa ettevotjate ettevotluse alustamise ja vilisturule
sisenemise barjddridest (Seawright et al., 2008; Tsukanova & Shirokova, 2013; Volchek et
al.. 2013; Mihailova et al., 2015; Thurner et al., 2015; Jardon & Molodchik, 2017; Panibratov
et al., 2018; Tsukanova, 2019).

Poolstruktureeritud intervjuude kasutamine voimaldab kdesolevast t0s saada
sligavamat teavet ettevotlusega alustamise takistuste kohta Eestis. Sarnast metoodikat, kus
kombineeritakse ankeetkiisitlust ja intervjuusid rakendasid vélisturule sisenemise barjééride
uurimisel Thurner et al. (2015), kes lisaks kiisimustikule viisid tdiendavalt 14bi
stivaintervjuusid vdikese ettevotjate arvuga, et selgitada vilja tdpsemalt ettevotlusbarjddride
olemust ja pohjuseid.

Kiisitluse ankeet (Lisa B) koostati magistritoo autori poolt tuginedes kirjanduse
iilevaates kasitletud erinevate autorite poolt vélja toodud ettevotlusega alustamise ja
vélisturule sisenemise takistuste liigitusele. Kiisitluse ankeet koosneb jargmistest osadest:

e kiisimused ettevdtja taustaandmete ja ettevotluskogemuse kohta;
e kiisimused ettevotjaga seotud takistuste kohta;

e kiisimused ettevottega seotud takistuste kohta;

e kiisimused viliskeskkonnaga seotud takistuste kohta.

Ankeedi koige olulisema osa moodustavad kiisimused erinevat tiiiipi ettevotlusega
alustamise ja vilisturule sisenemise takistuste kohta. Need kiisimused on kdige otsesemalt
seotud t60 eesmérgi saavutamisega, sest nende vastuste pohjal selgus, millised on kdige
intensiivsemad barjdirid ettevotluse alustamiseks Eestis. Ankeedis olid viited, millele
kiisitlusele vastajad said anda hinnanguid 7-pallisel Likerti skaalale vastavalt sellele kui
tugevaks nad véites sisalduvat Eestis ettevotlusega alustamise barjddri tajusid. Likerti skaalat
on varasemates sarnasel teemal tehtud uuringutes rakendanud Tsukanova & Shirokova
(2013), Mihailova et al. (2015) ning Tsukanova (2019). Magistritd6 autor otsustas 7-pallise
skaala rakendamise kasuks pdhjusel, et laiem skaala v3ib anda rohkem variatiivsust kiisitluse
vastustes, mistottu annab see voimaluse vastajatele oma seisukohti tipsemalt viljendada
(Joshi et al., 2015: 398), mis voimaldab paremini vélja selgitada, milliseid ettevotlusbarjéére
tajutakse intensiivsemana. Mihailova et al. (2015) ning Tsukanova (2019) .on kiill
rakendanud 5-pallist skaalat, kuid autor otsustas rakendada siiski 7-pallist skaalat, et saada

tapsemaid tulemusi.
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Kiisitluse ankeet sisaldas ka kiisimusi ettevotja taustaandmete (sugu, vanus,
kodakondsus, tegevusala) ning varasema ettevotluskogemuse kohta enne ettevotlusega
alustamist Eestis. See voimaldab vorrelda analiiiisis ettevotjaid, kes alustasid ettevotlusega
esmakordselt Eestis, ja vastajaid, kellel oli juba varasem ettevotluskogemus. Samuti on
ankeedis kiisimus, millega selgitati vilja, kas tegemist oli juba varem Venemaal (v3i mones
muus vélisriigis) tegutseva ettevotte tegevuse laiendamisega Eestisse voi uue Venemaal
tegutsevate ettevotetega mitteseotud ettevotte asutamisega voi omandamisega Eestis.

Intervjuu kiisimused (Lisa D) moodustati t66 autori poolt ldhtuvalt t66 eesmirgist ja
kirjanduse iilevaates kasitletud erinevate seisukohtadest. Intervjuu esimesed kiisimused oli
ettevotja tausta viljaselgitamiseks. Ettevotjatelt kiisiti tegevusvaldkonna ja varasema
ettevotluskogemuse ning varasemate seoste kohta Eestiga. Jargenvalt paluti ettevotjal
kirjeldada ettevotlusega alustamist Eestis ja pdhjendada, miks otsustati valida Eesti ettevotte
tegevuskohaks. Sellele jargnesid kiisimuse ettevotlusega alustamise takistuste kohta Eestis.
Viimasena paluti anda ettevotjatel hinnang ténasele Eesti ettevotluskeskkonnale ning
voimalustele Eestis ettevotlusega alustamiseks. Samuti paluti hinnangut, kas ja kuidas
ettevotja Vene péritolu mojutanud voimalusi ettevotlusega alustamiseks Eestis.

Uuringu valimisse kuuluvad hiljuti Eesti turul &ri alustanud Venemaa ettevotjad.
Valimisse kaasamise eelduseks oli, et tegemist oli Venemaal elava voi sealt périt ettevotjaga,
kes on ajavahemikus 2017-2020 juhtinud véihemalt iihte ettevotet, mis esmakordselt sisenes
Eesti turule aastatel 2010-2021.

Uuringu valim moodustati mitmeid erinevaid viise kombineerides. Suurim osa
valimist moodustati infoportaali teatmik.ee andmebaasi pdhjal. Andmebaasist valiti vilja
ettevotte, mille kontakttelefoni number oli Venemaa suunakoodiga ning mille juhtkonna
aadress oli mérgitud Venemaal. Selliseid ettevotteid oli kokku 1 231. Tédiendavalt kasutas
autor valimi koostamisel kasutas autor isiklikke kontakte Eestis tegutsevate Venemaalt parit
ettevotjate seas. Samuti kasutatas autor lumepallivalimit, paludes uuringus osalevatel
ettevotetel soovitada uuringu jaoks teisi Eestis tegutsevaid Venemaa ettevotjaid.
Lumepallivalimi kasutamine on sobiv raskesti piiritletavate populatsioonide uurimisel (Dusek
et al., 2015: 281) ning kéesolevas to0s oli selle kasutamine digustatud, sest kdiki Eestis
tegutsevaid Venemaa ettevatjaid on keeruline tuvastada. Intervjueeritavad ettevotjad otsis
autor oma isiklike kontaktide kaudu.

Kiisitluse oli koostatud vene keeles ning ka intervjuud viidi labi vene keeles, milleks
magistritéo autor tolkis kiisitluse ankeedi (Lisa C) ja intervjuu kiisimused (E). T66 autor

saatis infoportaali teatmik.ee kaudu viljavalitud ettevotete telefoninumbritele sms-i palvega
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vastata kiisimustikule ning seejérel saatis autor vastajatele e-kirja. Ulejiiinud valimisse
kaasatud ettevotjatega vottis autor tihendust e-kirja teel. Kiisitlusele vastamine toimus kahel
erineval viisil: teatmik.ee kontaktid vastasid elektroonilisel kiisitlusvormile, tilejdédnud
valimisse kaasatud ettevotjad e-posti teel saadetud kiisitlus ankeedi failile. Kiisitlusel
vastamine toimus 2021.a. mértsis, aprillis ja mais.

Intervjuud viidi 1dbi tulenevalt COVID-19 pandeemiast 1dbi veebipohiselt kasutades
selleks Zoom ja Skype keskkondi. Ettevotjatelt kiisiti ndusolek intervjuu salvestamiseks.
Intervjuud toimuusid 2021. a. aprillis ja mais.

Kiisitluse tulemuste analiiiisis leiti vdidetele antud hinnangute aritmeetilised
keskmised. Selle pohjal selgitati vdlja, millised barjddrid takistavad intensiivsemalt
ettevotlusega alustamist Eestis. Tulemuste analiilisis vorreldi védidete hinnangute aritmeetilisi
keskmiseid vastavalt ettevotluse alustamise ajale, varasemale ettevotluskogemusele ning
rakendatud Eesti turule sisenemise vdimalusele (olemasoleva ettevotte tegevuse laiendamine
Eestisse v0i soltumatu ettevottega alustamine Eestis). Hinnangute vordlemisel kasutati t-testi,
mille juures valiti olulisuse nivooks 0,05.

Intervjuude analiiiisis kasutati sisuanaliilisi. Autor moodustas intervjueeritavate poolt
véljatoodud ettevatlusega alustamise takistustest kategooriad. Lahtudes kvantitatiivse
sisuanaliiiisi pOhimdtetest esitati takistuste esinemissagedused. Intervjueeritavate vastuste
iseloomustamiseks toodi vilja tsitaadid intervjuudest. Intervjueeritavatele tagati anoniiiimsus,
ettevotjad on intervjuude tulemuste esitamisel tdhistatud numbritega ning tsitaatidele on

viidatud vastavalt numbritele, naiteks E1 voi E3.

2.2 Kiisitluse tulemused

Valimi iildiseloomustus. Ettevatjate kiisitlusele lackus 61 tdidetud ankeeti.
Kiisitlusele vastanud ettevatjatest 53 (87%) olid mehed ja 8 naised (13%). Vanuse jérgi jéi
nendest 1 (2%) vanusevahemikku 18-24 aastat, 13 (21%) vahemikku 25-34 eluaastat, 27
(44%) vahemikku 35-44 eluaastat, 18 (30%) vahemikku 45-54 eluaastat ja 2 (22%)
vahemikku 55-64 eluaastat. Seega voib viita, et uuringus osalenute seas on iilekaalus
nooremad ettevotjad.

Koik kiisitlusele vastanud ettevotjad osutusid viikeettevotete juhtideks. Nendest 53
ettevatja (87%) puhul jii tdotajate arv alla 10; 8 ettevotjat (13%) juhtisid ettevotteid, mille

tootajate arv oli vahemikus 11 kuni 49 inimest.
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2 ettevdtjat (3%) juhivad ettevotted, mille aastane miitigitulu jdéb vahemikku 1-5
miljonit eurot. 17 ettevotja (28%) puhul on aastakdive vahemikus 100 000 — 1 000 000 eurot.
42 ettevatjat (69%) juhivad ettevotteid, mille aastane miiiigitulu on vahem kui 100 000 eurot.

Uuringus osalenud ettevotjad juhivad peamiselt teenindussektoris tegutsevaid
ettevotteid, kuivord tootleva toostuse ettevotjaid on vaid 6 (10%). Kdige rohkem ettevotjaid
tegeleb infotehnoloogia, kaubanduse ning konsultatsiooni, juriidiliste jm driteenustega.

(Tabel 2) Kaks ettevotjat ei avaldanud oma tegevusala.

Tabel 2

Kiisitluses osalenud ettevotjate jagunemine tegevusala jdrgi

Tegevusala Ettevotjate arv
Infotehnoloogia 16

Kaubandus

—
\S]

Konsultatsiooni, juriidilised jm é&riteenused
Tootlev to0stus
Meelelahutus
Isikuteenindus
Finantsteenused
Toitlustus
Haridus ja teadus
Turism
Ehitus
Kinnisvara
Allikas: autori koostatud

—_— == NN W W W N O

Kiisitlusuuringus osalenud ettevotjatest 15 (25%) puudus varasem ettevotluskogemus,
seega 46 ettevotjat (75%) oli varasema ettevotluskogemusega. Kdige rohkem oli neid, kelle
varasem ettevotluskogemus oli seotud vaid Venemaaga — 35 ettevotjat (57%). 3 ettevotjat
(5%) omasid varasemat ettevotluskogemust vaid teistest vilisriikidest peale Venemaa. 8
ettevotjat (13%) olid eelneva ettevotluskogemusega nii Venemaalt kui monest teisest riigist.

Keskmine varasema ettevotluskogemuse kestus oli 8,9 aastat ning selle standardhédlve
oli 8,7 aastat. Kdige pikem eelnev ettevitluskogemus oli 29 aastat. Analiiiisi otstarbel jagati
ettevotjad kaheks: varasem ettevotluskogemus kuni 6 aastat ja varasem ettevotluskogemus 7
aastat ja rohkem.

Uuringus osalenud ettevotjad on Eestis édriga alustanud ajavahemikul 2011-2021.
Nendest 20 (33%) on seda teinud aastatel 2011-2017 ning tilejadnud 41 (67%) aastatel 2018-

2021. Seega enamus uuritavatest ettevotjatest on sisenenud Eesti turul viimasel kolmel aastal.
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Eesti turule sisenemine on 28 juhul (46%) toimunud lébi juba varem tegutsenud
ettevotte sisenemise Eesti turule. Nendest 24 ettevotet on tegutsenud varasemalt Venemaa
turul ja 4 ettevotet mone teise vélisriigi turul. 30 juhul (49%) on turule sisenemine toimunud
1dbi uue ettevotte asutamise Eestis, mis ei ole Venemaal tegutseva ettevottega seotud.
Uuringus osalenute seas oli 3 ettevotjat (5%), kes sisenesid Eesti turule 14bi varesemalt juba

Eestis tegutsenud ettevotte omandamise. (Joonis 2)

49%

= Venemaal tegevutseva ettevotte laienemine Eestisse
= Teises vélisriigis tegutseva ettevotte lainemine Eestisse
Uue Venemaa ettevotetega mitteseotud ettevotte asutamine Eestis

= Uue Venemaa ettevitetega mitteseotud ettevotte omandamine Eestis

Joonis 2. Ettevotjate jagunemine Eesti turule sisenemise viisi jargi

Allikas: autori koostatud

Ettevotjaga seotud takistused. Ettevotjate kiisitluse tulemuste pohjal vaib kodige
olulisemaks ettevotjaga seotud takistuseks Eesti turule sisenemisena pidada raskuseid kapitali
hankimiseks. Kuna selle takistuse hinnangu aritmeetiline keskmine on 2,56 palli 7-pallisel
skaalal, siis saab seda lugeda siiski vaid modduka voi isegi ndrga intensiivsusega barjéériks.
Teisele kohale jadvad ettevotjaga seotud takistustest muud takistused. Nende hulgas
nimetasid ettevotjad lilekaalukalt kdige rohkem raskuseid pangakonto avamisega, mis aga
olemuse poolest kuulub viliskeskkonnaga seotud barjdédride hulka. Samuti nimetati muude
takistustena raskuseid elamisloa hankimisel, Eesti turu viahest tundmist, teise rahvusesse
kuulumist, raskuseid kommunikatsiooni korraldamisel Venemaaga.

Kolmandale kohale jddvad raskused tootajate viarbamisel Eestis ja neljandale kohale
raskused leida sobivat drivoimalust Eestis. Suuremas osas on ettevitjaga seotud takistuste
hinnangute keskviirtused on vdga madalad, mis néitab, et need takistused ei ole suured.

(Joonis 3)
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Raskused kapitali hankimisega ettevotte asutamiseks IEEEEEEGEGGGGGGGGEGGEGE 2,56
Muud pohjused I 2 42

Raskused tootajate viarbamisel Eestis
Raskused leida sobivat drivoimalust Eestis
Vihesed eelnevad teadmised Eesti kohta

Isikliku kapitali vahesus

Raskused kontaktide loomisel Eestis

Raskused info hankimisel Eesti kohta

Vihesed oskused ja teadmised ettevotluse kohta
Madalad ambitsioonid

Liahedaste toetuse puudumine

Hirm ebadnnestumise ees

I 213
—— 2,08
I 203
I 2,02
Keelelised barjddrid e 2,00
I 1,97

I 1,59
I 1,56
I 1,54

I 1,48
I 1,30

0,00 0,50

1,50

2,50

3,00

Joonis 3. Ettevotjate hinnangute aritmeetilised keskmised ettevotja endaga seotud takistustele

Allikas: autori koostatud

Ettevotja endaga seotud takistuste osas niitavad kiisitluse tulemused, et vdiksema

varasemaga ettevotluskogemuse puhul tajutakse takistusi intensiivsematena. See kehtib

kolme takistuse puhul (Tabel 3).

Tabel 3

Ettevotja endaga seotud takistuste vordlus varasema ettevotluskogemuse jdrgi

Takistus Kuni6a  7ajarohkem t p
Vihesed oskused ja teadmised ettevotluse kohta 1,97 (1,45) 1,16 (0,45) 291 0,006
Madalad ambitsioonid 1,73 (1,26)  1,35(0,71) 1,44 0,156
Hirm ebadnnestumise ees 1,33 (0,66) 1,26 (0,68) 0,44 0,663
Lihedaste toetuse puudumine 1,77 (1,36) 1,19 (0,48) 2,19 0,035
Raskused leida sobivat drivoimalust Eestis 2,27 (1,70) 1,90 (1,30) 0,94 0,351
Isikliku kapitali vihesus 2,54 (1,97) 1,50 (0,81) 2,51 0,017
Raskused kapitali hankimisega ettevotte asutamiseks 3,00 (2,23) 2,13 (1,21) 1,82 0,075
Raskused to6tajate varbamisel Eestis 2,00 (1,26) 2,26 (1,65) 0,68 0,456
Vihesed eelnevad teadmised Eesti kohta 2,10 (1,09) 1,97 (1,08) 0,48 0,636
Raskused info hankimisel Eesti kohta 1,63 (1,04)  1,55(0,77) 0,37 0,716
Keelelised barjdarid 2,17(1,93) 1,84 (1,44) 0,90 0,370
Raskused kontaktide loomisel Eestis 2,07 (1,48)  1,87(1,43) 0,52 0,602
Muud pohjused 2,62 (2,40) 2,23 (2,29) 0,59 0,557

Selgitus: aritmeetilised keskmised 7-pallisel skaalal, sulgudes standardhilbed, rasvases kirjas

p <0,05
Allikas: autori koostatud
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Kuni 6-aastase eelneva ettevotluskogemusega ettevotjad tajuvad suhteliselt
intensiivsemate barjddridena enda viheseid oskuseid ja teadmisi ettevotluse kohta, ldhedaste
toetuse puudumist ning isikliku kogemuse puudumist. Ulejiinud takistuste puhul olulisi
erinevusi ettevotluskogemus alusel ei tuvastatud.

Ettevatjaga seotud takistused Eestis dri alustamiseks ei ole aja jooksul kuigi palju
muutunud. Statistiliselt olulise erinevusena saab vélja tuua vaid raskused to6tajate virbamisel
Eestis. Selle barjadri intensiivsus on aastatel 2018-2021 ettevotlusega alustanutel oluliselt
madalam kui ettevdtjatel, kes sisenesid Eesti turule varasemalt. Kui aastatel 2011-2017
alustanute jaoks olid raskused tootajate varbamisel tugevuselt teiseks ettevotja endaga seotud
takistuseks, siis hiljem alustanud ettevotjate jaoks ei ole see takistus enam téhtsamate hulgas.
(Tabel 4) See niitab, et todtajate virbamine Eestis v3ib olla muutunud Venemaalt périt

ettevotjate jaoks aja jooksul lihtsamaks.

Tabel 4

Ettevotja endaga seotud takistuste vordlus Eestis ettevotlusega alustamise jdrgi

Takistus 2011-2017 2018-2021 t p
Vihesed oskused ja teadmised ettevotluse kohta 1,74 (1,32) 1,48 (1,04) 0,83 0,410
Madalad ambitsioonid 1,58 (1,22) 1,52 (0,94) 0,19 0,848
Hirm ebadnnestumise ees 1,32 (0,75) 1,29 (0,64) 0,16 0,872
Lihedaste toetuse puudumine 1,63 (1,21) 1,40 (0,96) 0,78 0,436
Raskused leida sobivat drivoimalust Eestis 2,26 (1,52) 2,00 (1,51) 0,63 0,533
Isikliku kapitali vihesus 2,29 (1,64) 1,92 (1,55) 0,74 0,462
Raskused kapitali hankimisega ettevotte asutamiseks 3,00 (1,83) 2,36 (1,91) 1,23 0,220
Raskused tootajate viirbamisel Eestis 2,69 (1,57) 1,88 (1,37) 2,03 0,047
Vihesed eelnevad teadmised Eesti kohta 2,16 (1,12) 1,98 (1,07) 0,61 0,547
Raskused info hankimisel Eesti kohta 1,37 (0,68) 1,68 (0,98) 1,48 0,145
Keelelised barjdarid 2,05 (1,18) 1,98 (1,52) 0,19 0,847
Raskused kontaktide loomisel Eestis 2,21 (1,27) 1,86 (1,22) 0,88 0,352
Muud pohjused 1,71 (1,86) 2,68 (2,45) 1,53 0,138

Selgitus: aritmeetilised keskmised 7-pallisel skaalal, sulgudes standardhilbed, rasvases kirjas

p <0,05
Allikas: autori koostatud

Eesti turule sisenemise viis ei ole enamikel juhtudel seotud ettevdtjaga seotud
takistuste intensiivsusega seotud. Ainsaks oluliseks erinevuseks on, et kui on asutatud uus
ettevate, siis on vihesed oskused ja teadmised ettevotluse kohta osutunud intensiivsemaks

barjadriks kui nendel ettevotjatel, kes on laiendanud olemasoleva ettevotte tegevuse Eestisse.
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Kuna aga vihesed oskused ja teadmised ettevotluse kohta on iildiselt ndrga intensiivsusega

barjéériks, siis sisuliselt nimetatud erinevus ei oma suurt tihtust. (Tabel 5)

Tabel 5

Ettevotja endaga seotud takistuste vordlus Eesti turule sisenemise viisi jargi
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Takistus Laienemine Uus ettevote t p
Vihesed oskused ja teadmised ettevotluse kohta 1,21 (0,63) 1,85 (1,37) 2,38 0,022
Madalad ambitsioonid 1,46 (0,88) 1,61 (1,14) 0,54 0,595
Hirm ebadnnestumise ees 1,18 (0,48) 1,39 (0,79) 1,31 0,195
Lihedaste toetuse puudumine 1,29 (0,60) 1,64 (1,29) 1,39 0,171
Raskused leida sobivat drivoimalust Eestis 2,04 (1,53) 2,12(1,52) 0,22 0,828
Isikliku kapitali vihesus 1,74 (1,36) 2,24 (1,70) 1,15 0,254
Raskused kapitali hankimisega ettevotte asutamiseks 2,64 (1,87) 2,48 (1,94) 0,32 0,748
Raskused to6tajate varbamisel Eestis 1,93 (1,33) 2,30(1,57) 0,99 0,342
Vihesed eelnevad teadmised Eesti kohta 1,96 (1,10) 2,09 (1,07) 0,45 0,652
Raskused info hankimisel Eesti kohta 1,57 (0,84) 1,61 (0,97) 0,15 0,883
Keelelised barjdarid 1,93 (1,44) 2,06 (1,41) 0,36 0,720
Raskused kontaktide loomisel Eestis 1,68 (1,02) 2,21 (1,71) 1,51 0,138
Muud pShjused 2,39 (2,50)  2,45(2,23) 0,09 0,931

Selgitus: aritmeetilised keskmised 7-pallisel skaalal, sulgudes standardhilbed, rasvases kirjas

p <0,05
Allikas: autori koostatud

Ettevottega seotud takistused. Ettevottega seotud takistusete kohta andsid

hinnangud ainult need ettevotjad, kes olid Eestis dri alustanud olemasoleva ettevotte tegevuse

Eestisse laiendamise kaudu. Ulekaalukalt kdige tugevamaks takistuseks osutus kapitali

vihesus ettevotte tegevuse laiendamiseks ning teisele kohale jdid muud pdhjused (Joonis 4).

Ka selle kiisimuse juures margiti muude pdhjustel all kdige rohkem raskuseid pangakonto

avamisel, aga ka raskuseid piiriiiletusel. Kolmandale kohale jéid raskused partnerite leidmisel

Eestis.
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Kapitali viahesus ettevotte tegevuse
laiendamiseks

T 2,83
Muud pShjused NG 2,16
Ettevotte raskused partnerite leidmisel Eestis [ NNNNININGGN 2,15

Ettevotte raskused Venemaal (voi mujal
vilisriigis)
Koostoo korraldamine erinevate riikides
tegutsevate iiksuste vahel
Ettevotte suutmatus vastata Eesti turu
noudlusele

I 1,93
I 1,87
I 1,79

Organisatsioonisisene vastuseis Eestisse
laienemisele

I 1,72

Ettevotte suutmatus vastata Eestis kehtivatele
regulatsioonidele

I 1,59

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00

Joonis 4. Ettevotjate hinnangute aritmeetilised keskmised ettevottega seotud takistustele

Allikas: autori koostatud

Ettevottega seotud takistuste juures ei tuvastatud t-testi alusel {ihtegi statistiliselt
olulist erinevust ettevotluskogemuse alusel. (Tabel 6). Seega voib viita, et liihema ja pikema
varasema ettevotluskogemusega ettevotjad on tajunud ettevottega seotud barjééride

intensiivsust vordselt.

Tabel 6

Ettevottega seotud takistuste vordlus varasema ettevotluskogemuse jdrgi

Takistus Kuni 6a 7 ajarohkem t p
Kapitali vihesus ettevotte tegevuse laiendamiseks 3,06 (2,39) 2,65(1,73) 0,64 0,524
Ettevotte raskused kapitali hankimisel Eestisse
laienemiseks 2,67 (1,81) 2,95(1,93) 0,48 0,634

Organisatsioonisisene vastuseis Eestisse laienemisele 1,94 (1,68) 1,55 (0,86) 0,89 0,384
Koost6 korraldamine erinevate riikides tegutsevate

tiksuste vahel 1,63 (1,09) 2,05 (1,56) 0,93 0,360
Ettevotte suutmatus vastata Eestis kehtivatele
regulatsioonidele 1,82 (1,59) 1,41 (0,91) 0,96 0,347
Ettevotte suutmatus vastata Eesti turu noudlusele 2,00 (1,58) 1,64 (1,14) 0,84 0,408
Ettevotte raskused partnerite leidmisel Eestis 2,28 (1,67) 2,05 (1,50) 0,46 0,646
Ettevotte raskused Venemaal (voi mujal vilisriigis) 2,06 (1,73) 1,82 (1,65) 0,44 0,661
Muud pShjused 1,43 (1,13) 2,58 (2,68) 1,31 0,210
Selgitus: aritmeetilised keskmised 7-pallisel skaalal, sulgudes standardhilbed, rasvases kirjas
p <0,05

Allikas: autori koostatud
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Eestis ettevotluse alustamise aasta jdrgi saab vélja tuua kaks ettevottega seotud
takistust, mida aastatel 2018-2021 alustanud ettevdtjad tajuvad intensiivsemana kui varem
Eesti turule sisenenud ettevotjad. Hiljem alustanud ettevotjad peavad ettevotte raskuseid
Venemaal voi mujal vilisriigis intensiivsemaks barjdériks. Samuti peavad hiljem alustanud
ettevotjad muid pdhjuseid intensiivsemaks barjddriks. (Tabel 7) Muud pdhjused on siinkohal

peamiselt raskused pangakonto avamisel Eestis.

Tabel 7

Ettevottega seotud takistuste vordlus Eestis ettevotlusega alustamise jdrgi

Takistus 2011-2017  2018-2021 t p
Kapitali vihesus ettevotte tegevuse laiendamiseks 2,75 (1,77) 2,86 (2,17) 0,15 0,881
Ettevotte raskused kapitali hankimisel Eestisse
laienemiseks 3,00 (1,54) 2,75 (2,01) 0,38 0,703

Organisatsioonisisene vastuseis Eestisse laienemisele 1,83 (1,34) 1,67 (1,27) 0,37 0,719
Koost66 korraldamine erinevate riikides tegutsevate

iiksuste vahel 2,36 (1,75) 1,67 (1,18) 1,43 0,160
Ettevotte suutmatus vastata Eestis kehtivatele
regulatsioonidele 1,92 (1,56) 1,44 (1,09) 1,09 0,282
Ettevotte suutmatus vastata Eesti turu nGudlusele 2,33 (1,83) 1,56 (1,01) 1,71 0,095
Ettevotte raskused partnerite leidmisel Eestis 2,75 (2,05) 1,89 (1,26) 1,62 0,113
Ettevotte raskused Venemaal (voi mujal vilisriigis) 1,33 (0,65) 2,18 (1,91) 2,08 0,045
Muud péhjused 1,00 (0,00) 2,29 (2,37) 16,00 0,038
Selgitus: aritmeetilised keskmised 7-pallisel skaalal, sulgudes standardhilbed, rasvases kirjas
p <0,05

Allikas: autori koostatud

Viliskeskkonnaga seotud takistused.Viliskeskkonnaga seotud teguritest on
uuringus osalenud ettevotjate jaoks kdige tugevamaks takistuseks muud pohjused. Nende
juures nimetati jallegi raskuseid pangakonto avamisel ja piiride sulgemist. Viliskeskkonnaga
seotud takistustest tugevamateks osutusid veel kdrge palgatase ja maksud Eestis, negatiivne
suhtumine Venemaa ettevotjatesse Eesti riigiasutuste poolt, sobiva t63jou kattesaadavus ning
konkurents sihtturul. (Joonis 6). Kokkuvdtvalt saab 6elda, et viliskeskkonnaga seotud

takistused ei ole olnud kuigi tugevad.
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Muud pohjused

Korge palgatase Eestis

Korged maksud Eestis

Negatiivne suhtumine Venemaa ettevotjatesse
Sobiva t66jou kittesaadavus Eestis
Konkurents sihtturul

Varem sihtturul tegutsevate ettevotete eelised
Puudulik ettevotluse toetussiisteem Eestis
Negatiivne suhtumine Venemaa ettevotjatesse
Eesti kultuurikeskkonna eripéra

Eesti elanike madal ostujoud

Ebasobiv ettevotluse regulatsioon Eestis
Poliitilise keskkonna ebastabiilsus Eestis

Eesti digussiisteem ja eraomandi vihene kaitse

0,00

Joonis 6. Ettevotjate hinnangute aritmeetilis
takistustele

Allikas: autori koostatud

Viliskeskkonnaga seotud teguritest on varasema lithema ettevotluskogemusega
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0,50 1,00 1,50 2,00

ed keskmised véliskeskkonnaga seotud

2,50

Venemaalt pirit ettevotjate jaoks Eesti elanike madal ostujoud olnud suhteliselt tugevamaks

takistuseks. Teiste viliskeskkonnaga seotud barjédéride osas ei esinenud statistiliselt olulisi

erinevusi vastavalt varasemale ettevotluskogemusele. (Tabel 8)

Ettevotlusega Eestis alustamise aasta jérgi on varasematel aastatel alustanud

ettevatjate jaoks olnud suhteliselt tugevamateks takistuseks negatiivne suhtumine Venemaa

ettevotjatesse Eesti riigiasutuste poolt. Aastatel 2018-2021 alustanute jaoks on suhteliselt

tugevamaks takistuseks olnud muud pdhjused. (Tabel 9) Need tulemused viitavad sellele, et

Eesti riigiasutuste suhtumine Venemaalt périt ettevotjatesse voib olla aja jooksul paranenud.

Samuti néditavad need tulemused seda, et pangakontode avamise raskused, mis on peamine

muude pohjuste hulgas, on muutunud viimastel aastatel Venemaalt périt ettevotjate jaoks

olulisemaks takistuseks.
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Tabel 8

Viliskeskkonnaga seotud takistuste vordlus varasema ettevotluskogemuse jdrgi

Takistus Kuni 6a 7 ajarohkem t P

Eesti elanike madal ostujoud 2,07 (1,66) 1,31 (0,71) 2,21 0,034
Sobiva t66j0u kéttesaadavus Eestis 2,00 (1,11) 2,28 (1,81) 0,69 0,492
Korge palgatase Eestis 2,33 (1,47) 2,31 (1,63) 0,06 0,956
Eesti kultuurikeskkonna eripara 2,07 (1,47) 1,62 (1,18) 1,28 0,206
Negatiivne suhtumine Venemaa ettevitjatesse Eesti

elanike poolt 1,89 (1,42) 2,04 (1,64) 0,35 0,752
Negatiivne suhtumine Venemaa ettevitjatesse Eesti

riigiasutuste poolt 1,81 (1,30) 2,45(2,39) 1,27 0,210
Konkurents sihtturul 2,15(1,38) 2,07 (1,44) 0,21 0,834
Varem sihtturul tegutsevate ettevotete eelised 2,11 (1,55) 1,86 (1,21) 0,68 0,500
Korged maksud Eestis 2,42 (1,79) 2,21(1,82) 0,44 0,660
Ebasobiv ettevotluse regulatsioon Eestis 1,67 (1,21) 1,32 (1,02) 1,15 0,257
Puudulik ettevotluse toetussiisteem Eestis 2,11 (1,63) 1,82 (1,42) 0,71 0,483
Poliitilise keskkonna ebastabiilsus Eestis 1,52 (0,94) 1,18 (0,55) 1,64 0,109
Eesti digussiisteem ja eraomandi vihene kaitse 1,52 (1,11) 1,11 (0,42) 1,96 0,059
Muud pShjused 1,82 (1,94) 2,85(2,88) 1,04 0,311

Selgitus: aritmeetilised keskmised 7-pallisel skaalal, sulgudes standardhilbed, rasvases kirjas

p <0,05
Allikas: autori koostatud

Tabel 9

Viliskeskkonnaga seotud takistuste vordlus Eestis ettevotlusega alustamise jdrgi

Takistus 2011-2017  2018-2021 t p

Eesti elanike madal ostujoud 1,89 (1,41) 1,57 (1,26) 0,88 0,381
Sobiva t66j0u kéttesaadavus Eestis 2,37 (1,34) 2,03 (1,59) 0,80 0,427
Korge palgatase Eestis 2,47 (1,43) 224(1,61) 0,53 0,600
Eesti kultuurikeskkonna eripara 2,16 (1,61) 1,68 (1,16) 1,29 0,202
Negatiivne suhtumine Venemaa ettevitjatesse Eesti

elanike poolt 2,33 (1,85) 1,78 (1,34) 1,26 0,214
Negatiivne suhtumine Venemaa ettevotjatesse Eesti

riigiasutuste poolt 3,50 (2,55) 1,49 (1,07) 3,22 0,004
Konkurents sihtturul 2,37(1,61) 1,97 (1,28) 1,00 0,320
Varem sihtturul tegutsevate ettevotete eelised 1,89 (1,18) 2,03 (1,44) 0,35 0,731
Korged maksud Eestis 2,11 (1,64) 2,41 (1,88) 0,57 0,573
Ebasobiv ettevotluse regulatsioon Eestis 1,89 (1,64) 1,30 (0,70) 1,47 0,158
Puudulik ettevotluse toetussiisteem Eestis 2,39 (1,79) 1,76 (1,34) 1,47 0,148
Poliitilise keskkonna ebastabiilsus Eestis 1,61 (0,85) 1,22(0,71) 1,70 0,099
Eesti digussiisteem ja eraomandi vihene kaitse 1,39 (0,70) 1,27 (0,84) 0,52 0,606
Muud pohjused 1,00 (0,00) 2,50 (2,57) 2,73 0,013

Selgitus: aritmeetilised keskmised 7-pallisel skaalal, sulgudes standardhilbed, rasvases kirjas

p <0,05
Allikas: autori koostatud
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Ettevdtjad, kes on sisenenud Eesti turule uue ettevotte asutamisega peavad korgeid

maksusid intensiivsemaks viliskeskkonnaga seotud takistuseks kui ettevdtjad, kes on

laiendanud olemasoleva ettevdtte tegevuse Eestisse. Ulejiinud viliskeskkonnaga seotud

takistuste juures ei avaldunud olulisi erinevusi Eesti turule sisenemise viisi jargi. (Tabel 10)

Tabel 10

Viliskeskkonnaga seotud takistuste vordlus Eesti turule sisenemise viisi jdrgi

Takistus Laienemine Uus ettevote t p

Eesti elanike madal ostujoud 1,42 (0,76) 1,90 (1,63) 1,44 0,158
Sobiva t66j0u kéttesaadavus Eestis 2,12 (1,70) 2,17 (1,34) 0,13 0,900
Korge palgatase Eestis 2,31 (1,57) 2,33 (1,54) 0,02 0,951
Eesti kultuurikeskkonna eripdra 1,58 (0,95) 2,07 (1,57) 1,43 0,159
Negatiivne suhtumine Venemaa ettevotjatesse Eesti

elanike poolt 1,96 (1,48) 1,97 (1,59) 0,01 0,992
Negatiivne suhtumine Venemaa ettevitjatesse Eesti

riigiasutuste poolt 1,69 (1,52) 2,55(2,18) 1,71 0,093
Konkurents sihtturul 1,88 (1,03) 2,30 (1,64) 1,15 0,257
Varem sihtturul tegutsevate ettevotete eelised 1,88 (1,18) 2,07 (1,56) 0,49 0,626
Korged maksud Eestis 1,81 (1,47) 2,76 (1,96) 2,05 0,046
Ebasobiv ettevotluse regulatsioon Eestis 1,31 (1,05) 1,66 (1,17) 1,15 0,254
Puudulik ettevotluse toetussiisteem Eestis 1,73 (1,31) 2,17 (1,67) 1,08 0,285
Poliitilise keskkonna ebastabiilsus Eestis 1,15 (0,46) 1,52 (0,95) 1,83 0,074
Eesti digussiisteem ja eraomandi vihene kaitse 1,19 (0,69) 1,41 (0,87) 1,04 0,304
Muud pohjused 2,20 (2,48) 2,67 (2,65) 0,44 0,668

Selgitus: aritmeetilised keskmised 7-pallisel skaalal, sulgudes standardhilbed, rasvases kirjas

p <0,05
Allikas: autori koostatud

Kokkuvotvalt voib ettevotjate kiisitluse tulemuste pdhjal vdlja tuua, et Venemaalt

kaudu Eesti turule sisenenud ettevotjad tajuvad sisenemisbarjaire vordlemisi madalatena.

Koige tugevamad barjdirid on seotud kapitali vihesusega. Puuduvad selged erinevused, mille

pohjal saaks viita, kas ettevotjaid takistavad rohkem ettevdtja enda, ettevotte voi

viliskeskkonnaga seotud takistused.

2.3. Intervjuu tulemused

T60 autor intervjueeris viit Venemaa kaudu Eestisse sisenenud ettevotjat. Nendest

ettevotetest kaks tegutsesid IT valdkonnas, kelles iihe tegevusvaldkonda vdib samaaegselt

pidada ka finantsvaldkonnaks. Veel teinegi intervjueeritud ettevdtja tegutseb
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finantsvaldkonnas (kriiptomaksete vahendamine). Uks intervjueeritutest tegutseb

kontoritoodete tootmisega ja iiks puidu- ja saematerjalide ekspordiga. (Tabel 11)

39
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Tabel 11

Ulevaade intervjueeritud ettevétjatest

Nr Tegevusala Ettevotlusega Varasem ettevotluskogemus
alustamine Eestis
1  Kontoritoodete tootmine 2015 Mitmed ettevotted Venemaal (IT,
reklaam ehitus)
2 Tarkvaraarendus 2018 Puudub (tegutsenud vabakutselisena ja
palgatdotajana tarkvaraarenduses)
3 Kriiptomaksete 2015, pracgune Puudub
vahendamine ettevote 2020
4 Puidu ja saematerjalide Ei selgunud 2005.a. Venemaal loodud ettevdte on
eksport intervjuust hiljem registreeritud Eestisse
5  IT teenused, 2017 Alates 2011.a. e-kaubandus,
kriiptomaksete kaasturundus
vahendamine

Allikas: autori koostatud

Intervjueeritud ettevotjatest kahel puudus enne Eestis ettevotlusega alustamist
varasem ettevotluskogemus. Nendest {iks oli tegutsenud vabakutselisena samas valdkonnas.
Uhe ettevdtja puhul oli tegemist varasemalt Venemaal loodud ettevdtte hilisema Eestisse
registreerimisega.

Intervjueeritud ettevotjad on alustanud Eestis ettevatlusega alates 2015.a., tihe
ettevotja puhul Eestis ettevdtlusega alustamise aeg intervjuust ei selgunud. Uhel juhul on
ettevotja alustanud Eestis esimest korda ettevotlusega 2015.a., kuid vahepeal on see ettevote
tegevuse lopetanud ning sama ettevotja on uuesti alustanud Eestis ettevotlusega 2020.a.

Kahel intervjueeritul oli varasem td6alane kokkupuude Eestiga. Kolmel ettevotjal
kokkupuude Eestiga enne seal ettevotlusega alustamist puudus. Eestis ettevotlusega
alustamise pohjustena nimetati soodsat ruumilist asukohta, korgelt arenenud IT valdkonda,
soodsat maksusiisteemi, madalaid t66joukulusid, hdid voimalusi t69jou palkamiseks,
véljapoolt Euroopa Liitu asjaajamise lihtsust, isiklike tutvuste olemasolu Eestis ja ka seda, et
Eesti elanikud oskavad vene keelt.

Uhel juhul olid ettevdttel juba varasemalt koostdopartnerid Eestis ning sellest
koostodost kasvas vilja Eestis tegutsev ettevote. Eesti soodsat ruumilist asukohta mainiti
seoses ettevotte peamiste klientidega Soomes. Eesti eelisteks peeti IT korget arengut ja
teenuste digitaliseeritust, samuti positiivset suhtumist kriiptorahasse. ,,Kuna selles
Jurisdiktsioonis oli voimalik kriiptorahadega seaduslikult toétada, mis oli Venemaa
Féderatsioonis voimatu.* (ES) Maksusiisteemi osas peeti soodsaks jaotamata kasumi
tulumaksuga mittemaksustamist. Asjaajamise lihtsuse juures mainiti, et Eestis on lihtne

ettevotet registreerida ning on voimalik teha erinvaid toiminud interneti vahendusel. ,,Tulin
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koos dripartneriga registreerumiseks Eestisse, mis vottis vihem kui pdeva, edasised
registreerimisprotseduurid ja -protsessid viidi lopule kaugjuhtimisega, mis tegi mulle suurt
roomu. Protsess oli oodatust lihtsam.* (E2)

Koikides intervjuudes tdid ettevotjad vilja, et neil esines raskuseid pangakonto
avamisel Eestis. Uhe ettevdtja jaoks osutus intervjuu pdhjal ainsaks Eestis ettevtlusega
tegelemise takistuseks, et pangad ei soovi Venemaa ja Valgevene residentidele kontosid
avada. Pangakonto avamise raskustega seoses iiks ettevotja mérkis, et tema jaoks on
mdistatav, et vilisriigi ettevdtja jaoks vdib see keerulisem olla. Uks ettevotjatest mainis, et
kuna ettevote tegeleb kriiptorahaga, siis ilmselt see on pdhjus, miks selliselt ettevottel on
keerulisem pangakontot avada. Konto avamiseks oli vajalik pohjalikult selgitada ettevotte
arimudelit ning see tekitas pika viivituse tegevusega alustamisel. Eestis pangakonto avamise

jaoks on kasutatud Eesti dripartnereid ja konsultatsiooniteenuseid. (Tabel 12)

Tabel 12

Ettevotlusega alustamise takistused Eestis (intervjuude pohjal)

Tegevusala Takistust nimetanud ettevdtjate arv

Pangakonto avamine 5
Elamisloa saamine

Vihene teadlikkus Eesti seadustest
Eesti riigiasutuste vihene teavitustoo
Kapitali hankimine

Tootajate virbamine

Tugev konkurents

—_— = e e e e

Klientide leidmine

Allikas: autori koostatud

Uks ettevdtjatest mainis, et Eestis ettevotlusega alustamisel oli probleemiks viisa
taotlemine ja elamisloa saamine. See ettevotja leidis, et sellised takistused on ilmselt seotud
Eesti riikliku poliitikaga.

Uks ettevotjatest tdi vilja, et alguses olid takistuseks vihesed teadmised Eesti
seadustest. See puudutas kriiptoraha valdkonnas tegutsemise regulatsiooni. Selle juures
mainiti ka Eesti asutuste vihest teavitustodd. ,,Puudus teadlikkus litsentside eelistest ajal, mil
konkurendid tegid sarnaseid tegevusi ilma litsentside ja regulatiivse tihelepanuta. Teisisonu,
kriiptoturu jaoks ei ole litsentside olemasolu vddrtus kujunenud ega ole ilmne. Tore oleks, kui
reguleerivad asutused téotaksid aktiivsemalt ettevotetega, kes on aastaid tegutsenud ilma

litsentside ja tagajdrgedeta. Samuti voiksid reguleerivad asutused turule tohusamalt
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teavitada litsentside omamise olulisusest ja selliste ettevotetega suhtlemise riskide
vihendamisest. “ (ES)

Ettevotlusega alustamisel oli takistuseks kapitali hankimine. Antud juhul ei olnud
tegemist vaga suure kapitalivajadusega, sest ettevatja mainis, et selleks oli vaja kiimneid
tuhandeid eurosid, kuid vaatamata sellele ta leidis, et sellise summa hankimine oli keeruline.
Kapitali hankimisega sarnaselt mainiti ka td6tajate varbamise keerulisust. Alguses ndudis
ettevotte meeskonna koostamine vaeva. Samuti mainiti tugevat konkurentsi tegevusalal. See
ettevotja tegutses tarkvara-arenduse valdkonnas. Samuti oli alguses keeruline klientide
leidmine.

Kokkuvotvalt olid intervjueeritavad seisukohal, et Eestis ettevotlusega alustamine on
pigem lihtne. ,,Vaatamata erinevatele takistustele on Eesti endiselt ettevotte loomiseks ja
arendamiseks vdga soodne riik.*“ (E2) Takistusi peeti alustavate ettevotete puhul normaalseks
ndhtuseks ning leiti, et neid oleks kindlasti esinenud ka siis, kui oleks valitud ettevotte
asutamiseks moni teine riik.

Eestis peeti sobivaks riigiks Venemaa ettevotjatele ettevotlusega alustamiseks, kuigi
margiti, et EL ettevdtjatel voib olla Eestis lihtsam tegutseda. ,,Voib-olla suhtub Eesti mones
aspektis eelarvamusega Venemaasse, kuid meil polnud sellega tosiseid raskusi. Muidugi voib
ELi kodanikel olla lihtsam lahendada teatud probleeme, nditeks rahastamisega seotud
kiisimusi.*“ (E2) Intervjueeritavate vastused nditavad, et ettevotja Venemaa péritolu iseenesest
vOis ettevotlusega alustamist raskemaks muuta. ,,Muidugi mojutas mind Vene pdritolu.
Pohjused on selged, kommentaare pole.”“ (E3)

Eestis ettevotlusega alustamise juures kiideti e-residentsust. ,,E-residentsus on koige
lahedam algatus, mis tegelikult tootab.” (E1) Selle kohta arvati veel, et tulevikus muutub
selline voimalus viélisriigi ettevotjate jaoks veel olulisemaks. ,, Avanevad tdiendavad
voimalused toétamiseks Euroopa Liidus, sealhulgas ka Eestis. Voimalus téotada vdiljaspool
riiki, lihtsustatud tootajate varbamine kolmandatest riikidest. Tdnapdeval muutub
elektrooniline residentsus tiha laiemaks, see holbustab oluliselt paljusid driprotsesse.* (E2)

Uks ettevdtjates siiski mainis, et Venemaa ettevotjate voimalused Eestis éri
alustamiseks on halvenenud seostades seda poliitiliste pdohjustega. ,,Mitteresidentide
tingimused on halvenenud poliitiliste erimeelsuste ja Venemaa Foderatsiooni kasvava
negatiivse ettekujutuse tottu maailmas.*“ (ES) Samuti toi ettevotja vélja, et kriiptoraha
valdkonnas on muutunud tegutsemine juriidilises mottes keerulisemaks, kuigi samas voib see

selle tegevusala jaoks olla kasulik ,,Kriiptosegmendi olukord on paranenud tinu ettevotete
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lahkumisele, kes ei ldbinud 2020. aasta filtreid, kuid aruandlusnouded ja sisenemiseks

vajalikud ressursid on muutunud keerulisemaks.” (ES)

2.4. Jiareldused ja arutelu

Uurimuse tulemused néitasid, et suurem osa Venemaalt Eesti turule sisenevatest
ettevotjatest omab varasemat ettevotluskogemust. Enamast oli varsem ettevotluskogemus
Venemaal, kuid monedel juhtudel lisandus sellele kogemus mdnes teises valisriigis.
Olukorrad, kus Vene péritolu ettevatjal on eelnev ettevotluskogemus mujalt valisriigist, kuid
mitte Venemaalt, on harvaesinevad. Need tulemused viitavad sellele, et Eestis tegevust
alustavad Venemaa ettevotjad ei ole enamikel juhtudel inimesed, kes lédheksid teise riiki ja
hakkaksid seal ettevotlusega tegelema ilma, et nad ei oleks seda teinud oma kodumaal. Seega
el vasta magistritods uuritud ettevotjad tildjuhul immigrantettevotja tunnustele (Fatoki &
Patswawairi, 2012), kes vdivad uues riigis alustada ilma varasemate kogemuseta ettevotlust,
sest tooturul ei ole paremaid voimalusi. Osaliselt vdib aga olla tegemist sariettevotjatega
(Hyytinen & Ilmakunnas, 2007), kes asuvad tegutsema vilisriiki. Sellele viitab uute
ettevotete loomise kaudu Eesti turule sisenemine ning samuti selgus osades intervjuudest, et
Eestisse sisenenud ettevotja oli loonud varasemalt Venemaal mitmeid ettevotteid.

Kiisitluse tulemused niitavad, et Venemaa ettevotjad kasutavad Eesti turule
sisenemiseks erinevaid viise ning ei saa véita, et iiks nendest oleks pdhiline. Osa ettevdtjad
laiendab olemasoleva ettevotte tegevust Eestisse, teised loovad siin uue ettevotte. Samas ei
ole véga levinud juba varem Eestis tegutseva ettevotte omandamise kaudu sisenemine.
Moned ettevotjad on laiendanud teises vélisriigis, kuid mitte Venemaal, tegutseva ettevotte
Eestisse. See viitab Venemaa ettevotjate tegevuse rahvusvahelisele haardele ning voib
néidata ka seda, et Eesti ei ole tdenéoliselt esimene vélisturg, kuhu laienetakse. Intervjuudes
leidis selline rahvusvahelistumise viis kinnitust.

Ettevdtjate kiisitluse tulemused néitavad, et Venemaalt périt ettevotjate jaoks ei ole
sisenemisbarjddrid vdga tugevad. Sellele viitab tulemus, et koikide sisenemisbarjdéride
hinnangute aritmeetiline keskmine jdi madalamaks kui 3 palli 7-pallisel skaalal. Suurema osa
barjddride intensiivsuse hinnangud jédvad 1 ja 2 palli vahele. Kiisitluse tulemused ei ndita ka
seda, et oleks vdimalik selgelt vdlja tuua, kas Venemaalt périt ettevotjate jaoks on tugevamad
ettevotja enda, ettevotte voi véliskeskkonnaga seotud barjdérid. Mitmete ettevotlusbarjdiride
hinnangute standardhélbed on vorreldes aritmeetiliste keskmistega vordlemisi suured, mis
viitab sellele, et mitmed barjdérid on enamikele ettevdtjatele téiesti tithised, kuid vaatamata

sellele vdivad need tiksikute ettevotjate jaoks olla olulisteks takistusteks.
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Need tulemused niitavad Eesti ettevotlusekeskkonda soodsas valguses, et Venemaa
ettevatjatel ei ole kuigi tugevaid Eesti kohaliku keskkonnaga seotud takistusi, mis neil siin dri
alustamist takistaksid. Ka intervjuude tulemused niitavad, et Venemaa ettevotjad hindavad
Eesti ettevotluskeskkonda alustavate ettevotete jaoks soodsalt. Teatud takistuste esinemine
ettevotlusega alustamisel on loomulik ja takistusi esineks kindlasti ka teistes riikides
ettevotlust alustades.

Vaib viita, et Eestis ettevotlusega alustamise barjdirid on suures osas seotud
ressursipuudusega. Kdige rohkem on takistuseks tegevuse alustamiseks vajaliku kapitali
olemasolu voi kaasamise voimalused, kuid uurimistulemused viitavad ka raskustele t66jou
véirbamisel. Selles osas on tulemused sarnased mitmete varasemate Venemaa ettevotjate
kohta tehtud uuringutega (Seawright et al., 2008; Tsukanova & Shirokova, 2013; Iakovleva et
al., 2014; Tsukanova, 2019), mis on samuti toonud vélja ressursipuuduse kui olulise
ettevotlusbarjddri. Ressursipuuduse osas ei osutunud kéeolevas uuringus intensiivseks
barjddriks infopuudus, mida on vélisturule sisenemise kontekstis rohutanud Chetty et al.
(2015) ning mille tdhtsust empiiriliselt on Venemaal véljatoonud Tsukanova ja Shirokova
(2013) ning Panibratov et al. (2018).

Suhteliselt tugevamateks barjdérideks voib uurimistulemuste pohjal pidada raskuseid
sobivate drivdoimaluste ja partnerite leidmisel. Raskused sobivate drivoimaluste leidmisel on
Tsukanova ja Shirokova (2013) jérgi Venemaa ettevotjate jaoks omased, kuna ei olda
sihtturgudel toimuvast informeeritud. Ka raskused partnerite leidmisel vdivad olla seotud
vihese infoga, kuid samas voib siin pdhjuseks olla ka Eesti ettevotete vihene huvi Venemaa
ettevotetega koostood teha.

Kiesoleva uuringu tulemused niitavad, et Eesti poliitiline ja diguslik keskkond ei ole
Venemaalt piérit ettevotjate jaoks takistuseks. Selle poolest erineb Eesti ettevotluskeskkond
oluliselt Venemaa omast, milles on oluliseks probleemiks korruptsioon, poliitiline
ebastabiilsus ning digussiisteem. (Puffer et al., 2010; Volchek et al., 2013; Tsukanova &
Shirokova, 2013; Iakovleva et al., 2014; Thurner et al., 2015; Tsukanova, 2019).

Kéeoleva uuringu tulemused ei ndita ka seda, et Eesti elanike voi ametkondade
negatiivne suhtumine Venemaalt pirit ettevotjatesse oleks intensiivseks ettevotlusbarjdiriks,
kuid Eesti riigiametnike suhtumine tuli siiski teiste ettevotlusbarjddride seast esile. Ka
intervjuud niitasid, et Venemaalt périt ettevotjad tunnetavad, et teatud mééral nende Vene
paritolu kutsub esile negatiivsemat suhtumist nendesse. Samas ei ole kindlasti kdesoleval

juhul tegemist nii suure probleemiga, nagu seda on ndidanud Volchek et al. (2013) uuring
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ning kdesoleva uuringu tulemused néitavad, et suhtumine Venemaa ettevotjatesse on Eestis
asja jooksul paranenud.

Koige iillatavamaks ja erilisemaks tulemuseks voib autori arvates pidada seda, et
mitmete ettevotete jaoks osutusid tugevaks takistuse ettevotluse alustamisel Eestils raskused
pangakonto avamisel. Kuigi intervjuud niitavad, et Venemaalt périt ettevotjad suudavad seda
takistust iiletada, v3ib pangakonto omamine nduda omajagu pingutust ning tekitada vajadust
kaasata Eesti partnereid voi kasutada konsultatsiooniteenuseid. Sealjuures on nimetatud
probleem kerkinud esile viimaste aastate jooksul. Seda vdib selgitada rahapesu ja terrorismi
tokestamise vastase voitluse tugevnemisega ning Eesti pankade poolt vilisriikide
residentidele esitatavate nduete karmistumisega. Uuringu tulemused viitavad sellele, et osadel
juhtudel vdivad raskused pangakonto avamisel olla seotud ettevotte tegevusalaga
(kriiptoraha) voi sellega, et tegemist on e-residentidega, kelle tegevuse sisuline seos Eestiga
voib puududa.

Uuringu tulemused néitavad, et varasem ettevotluskogemus muudab Venemaa
ettevotjate jaoks Eestis ettevotlusega alustamist lihtsamaks. See tulemus on igati loogiline ja
nditab seda, et vihese kogemusega uutel ettevotjatel on raskem ettevotlusega alustada. Ilmselt
on neil raskem ettevotlusega alustada ka koduturul. Samas néitavad need tulemused ka seda,
et kui ettevotja omandab iihes riigis ettevotluskogemust, siis on tal lihtsam hiljem jérgmises
riigis ettevotlusega alustada.

Uurimistulemuste pdhjal vdib tuua vélja, et Venemaa kaudu Eesti turule sisenevad
ettevotjad vajaksid kodige rohkem tuge kapitali hankimisel ja pangakontode loomisel. Kapitali
hankimine on kahtlemata oluliseks ettevotlusega alustamise takistuseks ka koduturul
ettevotlusega alustamisel, samas pangakontode loomise probleem on spetsiifiliselt seotud
vélisturule sisenemisega. Siinkohal oleks ilmselt Venemaa ettevdtjatel vajalik suurendada
teadlikkust, kuidas niidata oma tegevust pankade jaoks usaldusvéérsena. Samas voiks see
olla ka mdtlemiskohaks Eesti riigi ja pankade jaoks, et kuidas luua regulatsioone, mis
seadusekuulekaid vilisriikide ettevdtjaid vihem takistaksid.

Kiesolevas t60s ei uuritud tdpsemalt, kuivord erinevad Eesti turule sisenemisega
seotud barjdiride tajuine Venemaalt périt e-residentide ja lilejddnud ettevotjate vahel. Kiill
aga viitavad uuringu tulemused sellele, et médrkimisvéddrne osas Venemaa kaudu Eesti turule
sisenevatest ettevotjatest kasutavad e-residentsust. Kuna tegemist on uudse vdimalusega, siis

antud teema edasisel uurimisel voiks siigavamalt kidsitleda e-residentide ettevotlusbarjédre.
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Kokkuvaote

Ettevotja voib tegevust vilisriigis alustada kahel moel: asutada vilisriigis uus ettevote
voi laiendada olemasoleva ettevotte tegevus vilisriiki. Vilisriigis voivad uue ettevotte
alustada nii varasemat ettevotluskogemust omavad kui ilma varasema kogemuseta alustavad
ettevotjad. Uue ettevottega vilisriigis alustamise alla kuuluvad sari- ja immigrantettevotlus.
Kui tegemist on olemasoleva ettevotte tegevuse laienemisega vilisriiki, siis on ka siin kaks
pohimdtteliselt erinevat vdimalust. Uhel juhul ei looda uut ettevdtet ja turule sisenemiseks
kasutatakse eksportimist vdi lepingupartnereid. Teisel juhul luuakse vilisriigis uus tiitar- voi
ithisettevote, voimalik on sellel eesmirgil ka juba vilisriigis tegutseva ettevotte omandamine.

Ettevotluse alustamisel vélisriigis esineb mitmeid takistusi, mida on kirjanduses
kisitletud kui ettevotluse alustamise barjddre voi ettevotlusbarjdire ja vélisturule laienemise
barjddre, soltuvalt sellest, kas tegemist on uue ettevottega alustamisega voi olemasoleva
ettevotte tegevuse vilisriiki laienemisega. Ettevotlusbarjddride intensiivsus on erinev, mdned
neist voivad muuta vilisturul tegevuse alustamise (peaaegu) voimatuks, teiste takistav moju
vOib aga olla tiihine. Ettevotluse alustamise barjééride juures on oluline nende tajumine
ettevotjate poolt, sest sellest soltuvad otsused vélisturul ettevotluse alustamiseks.
Ettevotlusbarjddrid on olemuslikult subjektiivsed ja seetdttu saavad nende tajumisele anda
hinnanguid ettevotjad ise.

Vilisriigis ettevotlusega alustamise barjddrid grupeeriti kirjanduse iilevaates kolmeks:
ettevotja isiklikud barjdirid, ettevottega seotud barjdirid ja véliskeskkonnast tulenevad
barjadrid. Ettevottega seotud barjddrid esinevad vaid juba olemasoleva ettevotte sisenemisel
vilisturule.

Varasemad Venemaa ettevotjate kohta tehtud uuringud on nédidanud, et olulisteks
takistusteks on poliitilise ja diguskeskkonnaga seotud tegurid. Venemaal on ettevotluse
alustamisel probleemideks ndrgad institutsioonid ja korruptsioon. Vilisriikide turule
padsemist takistavad Venemaa ettevotjatel sihtturgudel kehtivad regulatsioonid. Mitmed
uuringud on ndidanud ka ressursipuuduse tihtsust ettevotlusbarjddridena Venemaa
ettevotjatel. Takistusi esineb nii kapitali, t66j0u kui informatsiooni osas. Ka kultuurilised
tegurid, ettevatjate hoiakud ja motivatsioon on varasemates Venemaa ettevitjate uuringutes
avaldunud oluliste ettevotlusbarjddridena.

Magistritoé empiirilises osas viidi 14bi kiisitlusuuring ja intervjuus Eesti turul
tegutsevate Venemaa ettevotjate kohta. Kiisitluse ankeet ja intervjuu kiisimustik koostati
magistritdo autori poolt tuginedes kirjanduse iilevaates késitletud erinevate autorite poolt

vilja toodud ettevotlusega alustamise ja vélisturule sisenemise takistuste kiasitlustele. Valimi
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koostamise aluseks olid infoportaali teatmik.ee andmebaas, autori isiklikud kontaktid ning
lumepallivalim. Uuringu valmisse kaasamise tingimuseks oli, et tegemist on Venemaalt Eesti
turule aastatel 2011-2021 sisenenud ettevotjaga. Kiisitlusele vastas 61 ettevotjat ja intervjuud
viidi ldbi 5 ettevotjaga.

Kiisitlusele vastanud ettevotjad on peamiselt mehed ning vanuse poolest pigem
nooremad, vanusegruppides 25-34 ja 35-44 aastat. Uuritud ettevotjad juhivad tootajate arvu
poolest viikeettevotteid ning enamikel juhtudel jadb ettevotete miiigitulu alla 100 000 euro
aastas. Enamus nendest ettevotetest tegutseb teenindussektoris.

Enamus uuringus osalenud ettevotjaid omasid enne tegevuse alustamist Eestis
varasemat ettevotluskogemust. Peamiselt oli varasem ettevotluskogemus saadud Venemaalt,
mdnedel juhtudel lisandus sellele vilismaine ettevdtluskogemus. Uksikutel juhtudel omasid
ettevotjad vaid ettevotluskogemust monest teisest vélisriigist peale Venemaa. Varasem
ettevotluskogemus oli keskmiselt 8,9 aastat.

Uuringus osalenud ettevotjad jagunesid kahte ligikaudu vordsesse gruppi. Esimese
grupi moodustasid need, kes sisenesid juba tegutseva ettevittega. Nende seas oli nii juhtusid,
kus tegemist oli Venemaal varem tegutseva ettevotte tegevuse laiendamisega Eestis, aga oli
ka juhtumeid, kus Venemaa ettevotja juhtis mdnes teises vélisriigis tegutsevat ettevotet, mis
laiendas oma tegevust Eestisse. Teise grupi moodustasid ettevotjad, kes asutasid Eestis uue
ettevotte, mis ei olnud Venemaal voi mones muus vélisriigis tegutseva ettevottega seotud.
Mitte iihelgi juhul ei olnud uuringus osalenud ettevotjad sisenenud Eesti turule varem Eestis
tegutseva ettevotte omandamise kaudu.

Ettevotjate kiisitluse tulemused néitavad, et Venemaa ettevotjatele ei ole Eestis
tegevuse alustamise barjiérid viga tugevad ning ka intervjuude tulemused kinnitavad, et
Eesti ettevotluskeskkonda tajutakse ettevotlusega alustamist toetavana. Intervjuud niitasid, et
Eesti ettevotluskeskkonna juures ndhakse positiivsena e-residentsust, digitaalset asjaajamist
ning soodsat maksukeskkonda. Kiisitluse tulemuste pdohjal ei ole vdimalik selgelt vélja tuua,
kas Venemaalt pdrit ettevatjate jaoks on tugevamad ettevotja enda, ettevotte voi
viliskeskkonnaga seotud barjédrid.

Koige intensiivsemateks barjaédrideks seoses ettevatluse alustamisega Eestis osutusid
kapitali vahesus ettevotte tegevuse laiendamiseks, raskused kapitali hankimisega ettevotte
asutamiseks, muud pdhjused, kdrge palgatase Eestis ja kdrged maksud Eestis. Seega kodige
tugevamad barjdérid on seotud kapitali vihesuse ja selle hankimise vdimalustega. Samuti on
olulisteks takistusteks raskused tootajate varbamisel. Sellest viiksema tdhtsusega barjddrideks

on raskused sobivate drivdimaluste ja partnerite leidmisel. Viliskeskkonnaga seotud
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takistused on peamiselt seotud korge palgataseme ja maksudega. Keskmisest kdrgemaks
takistuseks voib pidada ka Eesti riigiametnike negatiivset suhtumist Vene ettevotjatesse.
Lisaks sellele on Venemaa ettevdtjate jaoks oluliseks takistuseks raskused pangakonto
avamisel.

Uuringu tulemused néitavad, et viiksema varasema ettevotluskogemusega Venemaa
ettevotjatel on vahem isiklikku kapitali ning madalam ettevotlusalaste oskuste ja teadmiste
tase. Viliskeskkonnaga seotud teguritest tajuvad vihesema varasema kogemusega ettevdtjad
Eesti elanike madalat ostujoudu suhtelisel intensiivsema barjéérina.

Uuringu tulemused viitavad sellele, et ettevatluse alustamine Eestis on aastatel 2018-
2021 muutunud vdrreldes perioodiga 2011-2017 mitmes mdttes muutunud lihtsamaks.
Varasemalt ettevotlusega alustanud tajusid suuremaid raskuseid tdotajate varbamisel ning
rohkem negatiivsemat suhtumist Eesti riigiametnike poolt. Samas on muutunud
pangakontode avamise raskused aja jooksul tugevamateks. Samuti on viimastel aastatel
muutunud olemasoleva ettevotte tegevuse Eestisse laiendamisel suuremaks takistuseks
ettevotte raskused Venemaa voi mone teise riigi turul.

Uue ettevotte loomise kaudu Eesti turule sisenenud Venemaa ettevotjad tajusid
suhteliselt tugevamate barjddridena viheseid ettevotlusalaseid teadmisi ja oskuseid kui
olemasoleva ettevotte Eestisse laiendanud ettevotjad. Lisaks tajusid uue ettevotte loomise
kaudu sisenenud ettevdtjad korgeid maksusid suurema takistusena.

Teema edasisel uurimisel soovitab autor keskenuda e-residentidest ettevotjate
uurimisele. VOiks sligavamat késitleda e-residentide ettevotlusbarjiére voi vorrelda Eesti

turule sisenemise barjddre Venemaalt périt e-residentide ja iilejdéinud ettevotjate vahel.
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LISA B
Kiisitluse ankeet

Hea ettevdtja

Olen Tartu Ulikooli majandusteaduskonna iilidpilane ja viin oma magistritdd raames
1dbi uuringu Eestis tegutsevate Venemaa ettevotjate kohta. Uuringu eesmérgiks on selgitada
véilja Venemaa ettevOtjate poolt tajutavad intensiivsemad barjddrid seoses ettevotluse

alustamisega Eestis.

Seoses sellega palun Teil vastata jairgmisele kiisimustikule. Kiisimustik on anoniiiimne

ja sellele vastamine on vabatahtlik. Kiisimustiku tditmiseks kulub umbes 15 minutit.
Ette tdnades
Ljudmila Budnikova

1. Teie vanus?
a) 18-24
b) 25-34
c) 35-44
d) 45-54
e) 55-64
f) 65 voi rohkem

2. Teie sugu?
a) Mees
b) Naine

3. Teie kodakondsus
a) Venemaa

b) Muu (mis riik?)

4. Millisel alal tegutsete Eestis ettevotjana? Teie peamised drivaldkonnad?

5. Milline on Teie Eestis oleva ettevdtte tootajate arv?

a) Kuni 10 tootajat

b) 11-49 tootajat

c) 50-249 tootajat

d) 250 voi rohkem todtajat
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6. Milline on Teie ettevdtte miitigitulu aastas?

a) Alla 100 000 euro

b) 100 000- 1 000 000 eurot

c) 1000000 -5 000 000 eurot
d) Ule 5 000 000 euro

7. Millisel aastal alustasite ettevotlusega Eestis?

8. Milline oli Teie varasem ettevotluskogemus Venemaal vOi mones teises riigi enne
ettevotlusega alustamist Eestis?

a) Puudus

b) Varasem ettevotluskogemus Venemaal (mis aastast?)

c) Varasem ettevotluskogemus mdnes teises valisriigis (mis aastast?)

d) Varasem ettevotluskogemus nii Venemaal kui mones teises valisriigis (mis aastast?)

9. Milline alljargnevatest variantidest kirjeldab kdige paremini Teie poolt ettevotlusega
alustamist Eestis?

a) Varasemalt Venemaal tegutsev ettevote laiendas oma tegevust Eestisse

b) Varasemalt mdnes teises vilisriigis tegutsev ettevote laiendas oma tegevust Eestisse

c) Eestis asutati uus ettevOte, mis ei ole seotud varasemalt Venemaal tegutsevate
ettevotetega

d) Omandati Eestis tegutsev ettevote, mis ei ole seotud varasemalt Venemaal tegutsevate

ettevotetega

10. Andke palun hinnang 7-palli siisteemis, kui tugevalt jirgmised Teie enda isikuga
seotud asjaolu takistasid ettevotluse alustamist Eestis. 7 palli tdhendab véga tugevat takistust,
1 pall takistuse tdielikku puudumist.

Vihesed oskused ja teadmised ettevotluse kohta 112134 |5]6]|7
Madalad ambitsioonid 1 121314567
Hirm ebadnnestumise ees 1 1234|5167
Lihedaste toetuse puudumine 112134 |5]6]7
Raskused leida sobivat drivoimalust Eestis 1121314567
Isikliku kapitali vihesus 1 121314567
Raskused kapitali hankimisega ettevotte asutamiseks 1121314567
Raskused tootajate virbamisel Eestis 1 121314567
Vihesed eelnevad teadmised Eesti kohta 112134 |5]6]7
Raskused info hankimisel Eesti kohta 1121314567
Keelelised barjiérid 1 121314567
Raskused kontaktide loomisel Eestis 1121314567
Muud pdhjused 1121345167

Muud pohjused (mérkige)
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11. Andke palun hinnang 7-palli siisteemis, kui tugevalt takistasid jargmised Teie

ettevottega seotud asjaolud Teie varasemalt tegutseva ettevotte tegevuse laiendamist Eestisse.

7 palli tdhendab viga tugevat takistust, 1 pall takistuse tdielikku puudumist.

Sellele kiisimusele vastavad ainult need, kes vastasid kiisimusele 9 variantidega a) voi b)

Kapitali vihesus ettevdtte tegevuse laiendamiseks

2

3

4

5

6

Ettevotte raskused kapitali hankimisel Eestisse laienemiseks

Organisatsioonisisene vastuseis Eestisse laienemisele

Koostdo korraldamine Eestis ja Venemaal (voi mujal vilisriigis)
tegutsevate liksuste vahel
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LISA C

Kiisitluse ankeet vene keeles

1. Bam Bo3pact?

18-24
25-34
35-44
45-54
55-64

65 unu 0onplue

2. Bamt mon?

o MyxuuHa
° Kenmuna

3. Bame rpaxxnancto?
e Poccusa

e lnas ctpana

CJIN B IPCAbIAYIIIEM BOIIPOCE DBl BHIOpAJIN OTBET Has cTpaHa", TO, MOXKaJIylicTa, YKaKUTE
E y B 0 "1 ", 10, YHCTa, y

Kakas?

4. B kako# ctepe Bbl paboTaeTe B KauecTBe HpeArnpuHUMatesss B DcToHUU? OCHOBHBIC

HarpaBJIeHuUs Balero ouzneca?

5. CKOJIbKO COTPYJHHUKOB B Ballled KOMIIAHUU B DCTOHUU?

Jo 10 corpyaHuKoB

11-49 corpynHukoB

50-249 coTtpynHUKOB

250 nnu 605ee COTPyAHUKOB

6. KaxkoB ro1oBoi 0xo1 OT pOJaXk Ballel KOMIIaHUU?

Menee 100 000 eBpo
100 000 - 1 000 000 eBpo
1 000 000 — 5 000 000 eBpo
o Bbonee 5 000 000 eBpo
7. B kakom roy Bel Hauanu cBoii Ou3Hec B ICTOHUN?

8. Kakum Obl1 Ball npeablAyIIuid OnbIT BeAeHus: Ou3Heca B Poccun uimm npyroit crpane a0
OTKpBITUS OM3HEca B DCTOHUU?

. OtcyrcTBYyeT
° [Ipenpiaymumii onbIT BeAeHus OuszHneca B Poccuu (¢ kakoro roaa?)
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o [Tpenpiayimii onbIT BeZieHUs: OU3HECa B Ipyroi 3apy0exHoi cTpaHe (¢ Kakoro
roaa?)
° [Ipenpiaymmii ombIT BeaeHUs Ou3zHeca kak B Poccum, Tak u B JApyrou

3apyOexHOM cTpaHe (C Kakoro rojaa?)

9. Kakoil u3 cieayroommx BapuaHTOB JIy4YIle BCErO ONMCHIBAET, Kak Bbl Hauanu OusHec B

OcroHnun?
° Komnanus, panee paborasiias B Poccun, pacuimpuiia CBOIO JIesSTEIBHOCTh Ha
ODCTOHUIO
° Kommanusi, panee paboTaBiias B JIpyroi 3apyOekHOW CTpaHe, pacIIdpuiia

CBOIO JI€ITEIILHOCTb Ha DCTOHHUIO

L] B 3CTOHI/II/I 651]]21 cOo3JaHa HOBasA KOMIIaHHMA, HEC HMCHOIIasAd OTHOIICHHA K
KOMIIaHUsIM, paHee padoTtaBiuM B Poccuun

° beuta mpuoOpereHa neicTByromas B DCTOHUM KOMIIAHHs, HE CBSI3aHHAs C
KOMITaHUSIMH, paHee paboTaBmuMu B Poccun

10. Iloxamyiicta, oueHuTe MO 7-0alJIbHOM CHCTEME, HACKOJIBKO CHUJIBHO CIIEAYIOIIHE
00CTOSTENBCTBA, CBSI3aHHBIE ¢ Balei IMYHOCThI0, TOMEIIaIN OTKPBITHIO OU3HECa B DCTOHUH.
7 6anIoB 03HAa4YaeT OYEHb CHIIBHOE MPEIATCTBHE, 1 Al - MOJTHOE OTCYTCTBHUE MPETIATCTBHSL.

OTcyTCcTBUE HABBIKOB U 3HAaHUMU IPEIIPUHUMATEIBCTBA 1 121314 ]5]6]7
Huskue amOuiu 1 12 |3/4]5]6]7
Crpax nepen nopaxeHueM 1 121314 ]5]6]7
OTcyTcTBHE MOAJIEPIKKU CO CTOPOHBI OJIM3KUX 1 12 |3/4]5]6]7
TpyaHocTtu ¢ mouckoMm mnoaxonsdueil Bo3moxHoctd aunsa |1 |2 |3 |4 |5 (6|7
OusHeca B DCTOHUU

OTcyTCcTBUE JIMYHOTO KaluTajla 1 12 |3]/4]5]6]7
TpyaHocTtu ¢ npuBiiedeHMEM KanuTana g oTkpeitus |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
OusHeca

TpyaHocTu npu HaliMe COTPYAHUKOB B DCTOHUU 1 121314 ]5]6]7
He6oupine npeapLayiye 3Hanust 00 IcToHUN 1 12 |3]14]5]6]7
TpynHoctu ¢ nosyyeHrueM HHGopManuu 06 DCTOHUU 1 121314 ]5]6]7
JIluHrBucTUYecKue (SI3bIKOBbIC) Oapbephl 1 12 |3/4]5]6]7
TpyaHOCTH NpU YCTaHOBJIEHUH KOHTAaKTOB B DCTOHUU 1 12 |3]/4]5]6]7
Wubie npuunnsl (kakue?) 1 121314 ]5]|6]|7

11. Ouenure mo 7-0aniabHOM CHCTEME, HACKOJIBKO CHJIBHO CIEIYIOLIHE OOCTOSTEIhCTBA
MPENSTCTBOBAIIN PACHIMPEHUIO IESITEIbHOCTU B DCTOHUM Baiel npenpiayuieit komnaHuu. 7

0aJJIOB 03HAYAET OYCHb CHIILHOE MMpEeIATCTBUC, 1 6am1 - monHoe OTCYTCTBUC MPCIIATCTBUA.

Ha 3ToT Bompoc 0TBE4ar0T TOJIBKO T, KTO OTBETHJI Ha BOIIPOC 9 ¢ BapuaHTamu a) wiu b)

OTtcyTcTBUE KanuTaua [yl pacllupeHyst qesTenbHocT kommanun | 11213141567
TpyaHoctn KoMmMmaHuM ¢ I[puBjleuyeHueM Kamutana it |1 (2314|567
paciiupenysi B DCTOHUIO
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BHyTpeHHEee CONpOTHUBIIEHUE PACIIMPEHUIO B DCTOHHIO 112 4 7
Opranuzanuss  COTpyAHMUYECTBA  MEXAY  MOApa3IeleHUsIMH, | 1 | 2 4 7
pabotaroutmu B ctonun U Poccuu (nnm 3a pydexom)

Hecnoco6HOCTh KOMIaHUK COOIIOAATH JecTByomue B DcTonuu | 1 | 2 4 7
npaBuja

HecnocoOHOCTP ~ KOMIAHMM  YIOBJIETBOPUTH  moTpedHoctH | 1 | 2 4 7
3CTOHCKOI'O PbIHKA

CnoKHOCTH KOMIIAHUU C IOMCKOM ITAPTHEPOB B DCTOHUHU 112 4 7
Tpynnoctn xommanuu B Poccum (wim 3a pyGexxom), kotopsie | 1 |2 4 7
IIPUBEJIH K HEYBEPEHHOCTH UJIM HEXBATKE PECYPCOB JIJIs BHIXO/1A HA

JCTOHCKUU PBIHOK

Wubie npuunnsl (kakue?) 1|2 4 7

12. Ouenure no 7-6ayuibHON CHCTEME, HACKOJIBKO CHIIBHBIMU ObUIH CIICAYIOIINE MPENSTCTBUS

BHEIITHEHW Cpelbl A OTKPBITUS Ou3Heca B DCTOHWU, UCXOas u3 Bamiero ombita. 7 GamnoB

03HAYaCT OUYCHb CUJILHOC MPCIIATCTBUC, 1 6ama - moaHoe OTCYTCTBHUC IIPCIIATCTBUA

Huskas nokynartenbHass — cmocoOHocTh  skurtenedd (|1 |2 |3 (4 (56 |7
OcToHMH

Hannune noaxoasuiei pabouei cuibl B DCTOHUU 1 [2]3[4]|5]6]|7
Bricokuii ypoBeHb 3apab0THOM MmIaThl B DCTOHUU 1 [2]3]4]|5]6]|7
OcoOEHHOCTH 3CTOHCKOM KYJIBTYPHOM Cpe/ibl 1 |2]3[4]|5]6]|7
HeraruBnoe orHomeHnue xutened Ocrommu k|1 |2 |13 (4 (5]6 |7
POCCUICKUM MPEAIPUHUMATEISIM

Herarusnoe OTHOILIEHUE K poccuiickum |1 |2 |3 |4 (5|6 |7
IPEINPUHUMATENSIM CO CTOPOHBI BiacTeil DCTOHUU

KoHKypeH1Ms Ha 1IeJIEBOM PBIHKE 1 |2]3[4]|5]6]|7
[IpeumymiecTBa koMmmaHuii, panee pabGoraBmmx Ha |1 [2 |3 (4|56 |7
IIEJIEBOM PBIHKE

Bricokue Hamoru B 9cTOHUH 1 |2]3]4]|5]6]|7
HecootBercTByromee perynupoBanue ©Omsneca B |1 [2 (|3 (4|56 |7
OcToHMH

Henocratounass cucrtema mnonanepxku OuszHeca B |1 |2 |3 (4 (5]6 |7
OcToHMH

HecTaOMiIbHOCTh MOIUTHYECKOH cpelibl B DCTOHUU 1 |2]3[4]|5]6]|7
IIpaBoBast cucrtema OCTOHMM M He3aumMIueHHocTh |1 |2 |3 (4 (5|6 |7
4aCTHOU COOCTBEHHOCTH

Wubie npuunbsel (Kakue?) I [2]3]4|5]6]7

Boabinoe cnacuoo 3a oTeeThI!

C yBaxkeHuem,

JIronmuia by iHukosa
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LISAD
Intervjuu kiisimused
1. Kirjeldage palun lithidalt, millises valdkonnas tegutsete ettevdtjana? Millega Teie

juhtiv ettevdtte tegeleb? Millisel mééral ja kuidas on Teie ettevotte seotud Venemaaga?

2. Kirjeldage palun, kuidas sai Teist ettevotja. Millal ja millega seoses ettevotlusega
alustasite?
3. Milline on olnud Teie varasem ettevotluskogemus? Milliseid ettevotteid olete juhtinud,

millistest riikides ja millistel tegevusaladel?
4. Millised on Teie seosed Eestiga? Kuidas on need kujunenud?
5. Kirjeldage palun, kuidas alustasite ettevotlusega Eestis. Kuidas see protsess vilja ndgi?

Kas tegemist oli nditeks uue ettevotte asutamisega voi olemasoleva tegevuse laiendamisega

Eestisse?

6. Miks otsustasite alustada ettevotlusega Eestis?

7. Millised olid suuremad takistused ettevotlusega alustamisega Eestis?

8. Milliseid takistusi veel esines?

0. Millest need takistused tulenesid, kas nditeks teist endast, Teie ettevottest voi
valiskeskkonnast?

10.  Kuidas Te hindate praegust olukorda ettevatluse alustamiseks Eestis? Mis on muutunud
ettevotluse alustamise vOimalustega Eestis. Mis on muutunud lihtsamaks ja mis
keerulisemaks?

11.  Kas ja kuidas on Teie Vene piritolu mdjutanud vdimalusi ettevotlusega alustamiseks

Eestis? Mida see on muutnud keerulisemaks ja mida lihtsamaks?
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LISA E

Intervjuu kiisimused vene keeles

1. KpaTko onumuTe, B KAKOM CEKTOPE BbI SABJISIETECH PEAIIpUHUMaTeaeM? YeM 3aHuMaeTcCs
Ballla Benymias komnanusa? Hackonbko 1 Kak Bailla KOMIIaHUs cBsizaHa ¢ Poccueit?

2. OnuuunTe, NOXKalIylcTa, Kak Bbl CTalu NpeanpuHumareneM. Korzna u B CBS3U € YEM BbI
Hayvaiu ousHec?

3. KakoB Obln Bam mpeapiaymuii onelT paboTsl B OusHece? Kakumu KOMIAHUSIMH BBI
YIPaBISETE, B KAKUX CTPAHAX U B KAKUX OTpacisax?

4. Kakue y Bac cBsi3u ¢ Ocronuen? Kak oHu pa3BuBanuch?

5. OnummuTe, MoXkanyicTa, Kak Bbl Hauanu Ou3Hec B DcToHuU. Kak BBIIIsIIEN 3TOT mporecc?
bb110 111 3T0, HAaIIpUMeEp, YUPEKACHUEM HOBOM KOMITAHUU UM PACLIMPEHUEM CYILIECTBYIOLICH
NEATEIILHOCTU Ha DCTOHUIO?

6. [Touemy BBI pemmin Ha4aTh OU3HEC B DCTOHUH?

7. Kakue OblTH caMble OOJIbIINE MPETSATCTBHS Ul OTKPBITUS On3Heca B DCTOHUN?

8. Kakue enie npensaTcTBUsI BOSHUKIN?

9. Yro BBI3BAJIO 3TH MPEMATCTBUSA (C UeM OHU ObUIM cBsi3aHbl)? Hampumep, OHM UCXOAMIIH OT
BaC, Ballleld KOMITAHUY WJIA BHEIIHEW cpebl?

10. Kak BBl oLeHMBaeTe TEKYLIYI0 CHUTYalMIO Uil OTKpBITUS OuszHeca B ODctoHuu? Yto
M3MEHWIOCh C BO3MOXHOCTSIMH OTKpBbITHA Ou3Heca B DcroHuMu. UTO CTajno mpoiue, a yTo
CclI0KHee?

11. IloBnusiio Jn Balie POCCUHCKOE MPOMCXOXKJIEHHE Ha BO3MOXKHOCTh HayaTh OW3HEC B

OctoHuu U Kak? YTo cTano ciioxkHee, a yTo npoie?
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Summary
BARRIERS TO STARTING A BUSINESS IN ESTONIA — THE VISION OF
ENTREPRENEURS OF RUSSIAN ORIGIN
Ljudmila Budnikova

Starting a new business is a challgening activity with a relatively high probability of
failure and it can be even more difficult in a foreign market However, from the point of view
of the country's economic and social development, it is important not only the
internationalization of domestic entrepreneurs, but also the opportunities for foreign
entrepreneurs to enter the domestic market. Russia is Estonia's neighbor, Estonia has a large
Russian community, and Estonia and Russia have historically had close economic ties that can
facilitate the entry of Russian companies into the Estonian market., However it has not been
studied how entrepreneurs entering the Estonian market from Russia see enty barriers to the
Estonian market.

The aim of the master's thesis was to find out the most intensive barriers to starting a
new business in Estonia for entrepreneurs entering the Estonian market from Russia. Barriers
to starting a business are understood here as obstacles perceived by the entrepreneur himself
that implement or even make it impossible to start a business. Combined research methodology
was applied and there were conducted a questionnaire survey and interviews with companies
that entered the Estonian market via Russia.

The results of the survey show that the barriers to starting a business in Estonia are
relatively weak for Russian entrepreneurs and that the Estonian business environment is
perceived as supporting starting a business. E-residency, digital administration and a favorable
tax environment are seen as positive features. According to the results of the study, it is not
possible to clearly state whether there are stronger barriers for Russian entrepreneurs are related
to the entrepreneur, the company or the external environment.

The strongest barriers are related to the lack of capital and opportunities to raise it.
Difficulties in recruiting staff are also significant obstacles. Difficulties in finding suitable
business opportunities and partners are somewhat less intensive barriers. External barriers are
mainly related to high wage levels and taxes. The negative attitude of Estonian state officials
towards Russian entrepreneurs can also be considered a higher-than-average barrier. In
addition, difficulties in opening a bank account are a major obstacle for Russian businesses.

Entry barriers are higher for entrepreneurs with less previous business experience. They

have less personal capital and a lower level of entrepreneurial skills and knowledge. Among
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the factors related to the external environment, entrepreneurs with less previous experience
perceive the low purchasing power of Estonian residents as a relatively more intensive barrier.
The results of the survey suggest that starting a business in Estonia in the years 2018-2021 has
become easier in several ways compared to the period 2011-2017. Opportunities for recruiting
labor and attitudes towards entrepreneurs from Russia have improved. At the same time,

difficulties in opening a bank account have emerged as a new obstacle.
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