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ARVESTUS JA ARUANDLUS SOTSIALISTLIKUS
ETTEVOTTES

Sotsialistliku majanduse lahutamatuks omaduseks on tema
plaanipdrane iseloom. Plaanitod viltimatuks tingimuseks on
aga histi korraldatud arvestuse ja aruandluse siisteem. ,Mingi
iilesehitav t66, mingi riiklik t66 ega mingi plaanitdo ei ole mdel-
dav ilma dige arvestuseta... Sama peab iitlema aru-
andluse kohta. Mingi majandustd6 ei saa areneda ilma aru-
andluseta” (Stalin). ,Sotsialism — see on kdigepealt arves-
tus“ — iitles V. I. L e nin, mirkides arvestuse tdhtsust sotsia-
listlikus majanduses.

Kriipsutades alla 3ige arvestuse suurt tidhtsust ettevotte too
juhtimisel mirkis UK(b)P XVIII iileliiduline konverents oma
resolutsioonis sm. Malenkovi aruande kohta jargmist:

»Ettevotete t00, kus puudub vihegi normaalne arvestus, on
tdis ootamatusi. Sddrastes ettevdtetes on viltimatud tdé6prot-
sessi katkemised ettevotte juhatajale ootamatu materjalide,
poolfabrikaatide, tooriistade ja seadmete puudumise tagajirjel.
Lohakus materjalide ja seadmete arvestamise alal vdtab direk-
toril vOimaluse Oigesti ja tdiel médral dra kasutada ettevotte
ressursid ning kindlustada ettevottes pidev, katkestamatu too-
protsess.* ‘

Arvestuse siisteem koosneb meie ettevotetes kolmest ise-
seisvast, kuid vastastikku seotud liilist; need on raamatupida-
mine, operatiivne arvestus ja statistika. Kdigile neile kolmele
arvestusliilile iihise iilesande juures — teenindada plaanipdrase
juhtimise vajadusi — evib igaiiks neist liillidest konkreet-
seid iilesandeid ja eriomadusi.

Raamatupidamise konkreetseks iilesandeks on mate-
riaalsete varade arvestamine rahalises vididrtuses, et selgitada
ettevdtte majandustegevuse tulemusi ja kontrollida ettevotte tood
rublaga. Raamatupidamine fikseerib tdpselt iga iiksikut fakti
materiaalsete viirtuste tulude ja kulude alal, fikseerib iga fakti,
mis muudab materiaal-diguslikke suhteid iihe voi teise kontra-
hendiga. Igaiiks neist faktidest on alati raamatupidamise tdhele-
panu piirkonnas.



Arvestusdokumendid, milledes on fikseeritud need iiksik-
faktid, siistematiseeritakse ja kantakse libi vastavatest, kahe-
kordse raamatupidamise siisteemis omavahel seotud arvetest.

Operatiivne (vdi nagu sageli nimetatakse — operatiiv-
tehniline) arvestus fikseerib samuti iiksikuid fakte, kusjuures
fikseerimise eesmirgiks on mdjutada tarbe korral vahen-
ditult arvestatavaid n#htusi. Operatiivse arvestuse néiitena
vdime tuua ettevotte tooliste tddleilmumise arvestust. Opera-
tiivse arvestuse abil fikseeritud t66lise t66le mitteilmumise fakt
annab pohjuse mdjutada operatiivselt seda toolist juhul, kui
mitteilmumiseks ei olnud vabandavat pdhjust. Teise operatiivse
arvestuse niditena vOib olla seadmete rikete vOi monesuguste
seadmete tegevuses tekkivate takistuste arvestus. Sddrased ope-
ratiivse arvestuse abil fikseeritud faktid annavad vastavale
organile voi toolisele voimaluse mGjutada antud ettevdtte sek-
torit (remontida masin, kdrvaldada tema seismajddmise pdh-
jused jne.).

Operatiivse arvestuse iseloomustuseks on see, et tema huvi-
keskuseks on alati iiksikud faktid, milliseid ei arvestata iild-
reeglina rahalises vdidrtuses.

Erinevalt raamatupidamisest ja operatiivsest arvestusest st a-
tistika ei tunne huvi faktide voi objektide vastu, vaid késit-
leb massiliselt sisult iihesuguseid fakte ja objekte. Statistika
iilesandeks on kogu faktide voi objektide massi iildistav iseloo-
mustus.

Selgitame seda statistika erinevust raamatupidamisest ja
operatiivsest arvestusest mdningate nédidete abil.

Votame kdigepealt tootasude arvestuse. Tootasude arves-
tusega tegeleb ettevdtte raamatupidamine. Nagu eespool juba
maérgitud, on raamatupidamisele iseloomustav, et tema huvi-
keskuseks on iga iiksik fakt, mis mdjutab nii vOi teisiti ettevotte
ja iihe voi teise tema kontrahendi materiaal-diguslikke suhteid.
Selliste faktide hulka kuulub ka palga vidljamaksmine igale t66-
lisele. Raamatupidamine peab omama andmeid eraldi igale
iiksikule toolisele iihe vdi teise ajavahemiku eest viljamakstud
téotasu iile. Andmed iiksikutele toolistele vidljamakstud to6-
tasude kohta riihmitatakse ja liidetakse iiht vo&i teist laadi
kokkuvdtetesse, mis on vajalikud mitmesugusteks ettevotte
tegevuse rahalisi tulemusi selgitavateks arveldusteks.

. Statistika tunneb samuti huvi todtasude vastu, kuid statistikat
ei huvita iiksikute tooliste tootasud, vaid iihtlast liiki tooliste
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keskmine tootasu (nditeks teatud kutseala, kdikide kutse-
alade tooliste, teenistujate ning noorem-teenistujate keskmine
tootasu jne.). Neid keskmise tootasu andmeid kasutab statistika
igasugusteks vordlusteks. Nii néiteks vorreldes iiksikute kutse-
alade tooliste keskmist t6Gtasu statistika selgitab, kuidas tasu-
takse suhteliselt nende t66 eest. Vorreldes ithe ja sama kutse-
ala tooliste tootasu real iiksteisele jargnevatel ajavahemikkudel, .
teeb statistika kindlaks palgaliikumises ilmneva seadusparasuse
(todtasu tdusu tempo jne.).

Votame veel iihe ndite. Operatiivne arvestus, nagu maérgitud
eespool, tunneb huvi todliste todle mitteilmumise vastu iihel voi
teisel pohjusel; sealjuures on tema huvipiirkonnas iga tédline,
kes ei ilmunud todle, ja arvestuse iilesandeks on anda mater-
jale operatiivseteks korraldusteks t36le mitteilmunud too6lise
suhtes.

Statistika tegeleb samuti tooliste toole mitteilmumisega, kuid
teda ei huvita, kes nimelt t66lisist ei ilmunud toole. Statistikat
huvitab t6dliste todle mitteilmumise keskmine sagedus
teatud pShjuste jiargi. Korvutades neid andmeid rea kuude kohta
statistika teeb kindlaks teatud seaduspidrasuse t66le mitte-
ilmumise sageduses.

Statistika iildiseks iilesandeks on selgitada ndhtuste massi-
lisi seaduspidrasusi ning ndhtuste massilist
vastastikust suhet.

Massiliste seaduspdrasuste nimetuse all on tuntud sdédrased
reeglipdrasused ndhtuste muutustes, milliseid vGime avastada
vaid iihesuguste nidhtuste massilisel esinemisel, mis iiksikutel
juhtudel ei ole mirgatavad.

Massilise seaduspidrasuse niitena esineb tooliste tooviljakuse
tousu seaduspédrasus sotsialistlikus to0stuses, nende tddtasu
tousu seaduspidrasus jne. Nii iihe kui teise seaduspidrasuse
vdime selgitada vaid massilise vaatluse abil, kusjuures iiksikud
todlised voivad juhuslikult alandada oma tooviljakust, vdivad
samuti iihel v3i teisel pdhjusel teenida vihem, kui nad teenisid
varem. Massilise vastastikuse suhte niitena vGib tuua seose
tooviljakuse tdusu ja iilemineku vahel progressiivse tiikitod
siisteemile. Uksikud progressiivse tiikitoo siisteemile iileviidud
toolised voivad juhuslikult ka mitte tdsta oma tédviljakust, kuid
juhtude massilise esinemise puhul avaldub kahtlemata t66-
viljakuse tSus seoses iileminekuga progressiivse tiikitoo siisteemi
alusele.



Avastades oma uurimisvGtete abil ithed v&i teised massilised
seaduspdrasused ja vastastikused seosed on statistikal suur tdht-
sus majandusndhtuste uurimisel. V. I. Lenin nimetas sta-
tistikat ,iiheks vOimsaimaks sotsiaal-majanduslike kiisimuste
tundmadppimise vahendiks®.

Statistika on arvestuse pdhialuseks. ,Arvestus ei ole mdel-
dav ilma statistikata“, — iitleb sm. Stalin. ,Arvestus ei saa
sammugi edasi ilma statistikata.”

Statistikat iseloomustavaks erijooneks on, et ta kasutab uuri-
tavate objektide kohta mitmesuguseid mdootithikuid. Sellega
seoses voOivad statistilise uurimuse aineks olla rahas hinnatavad
nidhtused ja vastupidi. Statistika rakendamise ulatus on tundu-
valt laiem, kui see on raamatupidamisel ja operatiivsel arves-
tusel.

Uldlaadi tuletuste tegemiseks vdtab statistika valmismater-
jalid raamatupidamise ja operatiivse arvestuse andmetest voi
organiseerib nende puudumisel iseseisva vajalikkude andmete
kogumise. Sellised on vajaduse korral teostatavad statistilised
loendused.

Koigi arvestusliikide iildiilesandeks plaanimajanduses on ees-
kédtt plaani tditmise jilgimine. Statistika ei konstateeri mitte
iiksnes plaani tditmise méadra iihes voi teises toOstuse osas, vaid
evib vGimalusi avastada plaani mittetditmise pdhjusi ning teha
kindlaks plaani mittetditmise sOltuvust iithest v3i teisest ette-
votte t60s esinevast momendist.

Arvestussiisteemi loogiliseks jatkuks ettevottes on aruan d-
lus — siisteemikindlate andmete saatmine ettevdtte t60 kohta
oma iilemalseisvale organile, samuti vastavate aruandeandmete
kogumiseks volitatud organitele. Aruandega saadab ettevote
tidhtsamad iildistatud arvestusandmed, mis iseloomustavad olu-
korda iihes vdi teises ettevotte osas.

Aruandlus informeerib iilemalseisvaid organeid neile allu-
vate ettevdtete toost. Selles seisneb aruandluse rahvamajandus-
lik tdhtsus.

Iga sotsialistliku toostuse ettevdte peab omama kindla arves-
tuse ja aruandluse siisteemi.

Ettevdtte juhid peavad tundma iildist arvestuse néditarvude
siisteemi, mis iseloomustavad ja selgitavad ettevotte majandus-
likku olukorda. Nad peavad kdigepealt teadma, millistele ette-
votte olukorda ja ettevdtte tood iseloomustavatele kiisimustele
vdib ja peab andma vastust ettevSttes olemasolev arvestus, ning
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kuidas korraldada ettevdttes vajalik arvestus. Ettevdtte juhti-
vad kaadrid peavad histi mdistma arvestusandmeid, peavad
teadma, mis peitub iga arvestuse niitarvu taga, ning peavad
oskama kasutada arvestusandmeid operatiivsete korralduste
tegemiseks, ettevdtte t66 hindamiseks ning pdhjuste kindlaks-
tegemiseks, mille tulemuseks on edu v3i dpardused ettevatte t50s.

Arvestuse ja aruandluse pdhiniditarvude kirjeldamine ning koos
sellega nende tihtsuse selgitamine toostusettevdttele ettevotte
majanduse tundmadppimise seisukohalt ongi kéesoleva t60
iilesandeks.

Arvestuse niitarvude siisteem

Histikorrastatud arvestus peegeldab kindlaksmédratud doku-
mentides ressursside seisundit kdigis ettevdtte osades. Arvestus
peegeldab samuti ressursside kasutamise protsessi,  ettevotte
saavutusi ja dpardusi ning ettevdtte t6d 15pptulemusi. Arves-
tuse algsissekanded on iiht vdi teist laadi iildarvuliste andmete
alusmaterjaliks. Tulemused neist andmeist sisalduvad aruand-
luses.

Arvestus tiiendab ning real juhtudel korrigeerib andmeid,
mida majandusjuht on saanud ettevGtte t66 kohta oma isikliku
vaatluse pdhjal. Arvestuse ja aruandluse andmete osav kasuta-
mine v3ib anda majandusmehele selge ja seejuures tdiesti objek-
tiivse ettekujutuse olukorrast ja toost kdigil ettevotte komplit-
seeritud majandusaladel. Et saada selgust arvestuse ja aruandluse
mitmekesisest andmestikust, peab tundma pdhinditarve teatud
arvestussiisteemis. Ilma selleta ei saa mdista nende vastas-
tikust seost, ei saa digesti selgitada t66d iiksikutes ettevdtte osa-
des ega saa mdista vajalikul méiral ettevotte majandust.

Arvestuse ja aruandluse pdhiiilesandeks sotsialistlikus majan-
duses, nagu eespool mirgitud, on olla operatiivse juhtimise
vahendiks ja iihtlasi vahendiks kindlaksmddratud plaani tait-
mise jilgimisel. Arvestuse ja aruandluse niitarvude siisteem on
laiem plaani niitarvude siisteemist. Plaan maidrab kindlaks,
kuidas peab toimuma ettevdtte t66. Plaan elimineerib katkes-
tuste ja korratuste vdimaluse ettev3tte to0s. Arvestuses ja aru-
andluses peegelduvad mitte iiksnes positiivsed faktid, vaid ka
rida negatiivseid nihtusi, mida plaan ette ei nie. Siddrastena
esinevad niiteks iiksikud tooseisakud, tooliste t66lt puudu-
mine, toodete praak, avariid jms. Nende negatiivsete nédhtuste
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esiletoomine arvestuses ja aruandluses on tarvilik vditluseks
nende vastu, plaani mittetditmise pOhjuste selgitamiseks ning
ettevOttes olemasolevate kasutamata reservide avastamiseks.

P&hikiisimustena ja pOhiosadena esinevad arvestuse ja aru-
andluse alal jairgmised:

1) ettevotte toodang, 2) t66joud, 3) tootmisriistad ja tootmis-
vahendid, 4) t66objektid, 5) tootmiskulud ja toodangu maksu-
mus, 6) toodangu realiseerimine ja ettevotte tegevuse finants-
tulemused.

Toodud arvestuse ja aruandluse teemade jdrjestuses kisitle-
megi nende niditarvude siisteemi.

Ettevotte raamatupidamise siisteemi ISppeesmirgiks on
bilanss, mis annab iildistava iseloomustuse ettevdtte majandus-
likust seisundist rahalises viljenduses. Selle kdrval iseloomus-
tab liik néditarve ettevotte t60 finantstulemusi. Nende Kkiisi-
muste alal on olemas laialdane erikirjandus, seepérast neid kiisi-
musi kidesolevas t60s ei kisitleta.

Toodanguarvestus

Keskse asendi evib oma tdhtsuselt ettevStte arvestussiisteemis
toodanguarvestus. Ettevotte tood hinnatakse kdigepealt too-
dangu jargi.

Ettevottele kinnitatud tootmisplaan nédeb ette tdpselt kindlaks-
miidratud toodete koguse, mis ettevote teatud ajavahemikus
tingimata peab tootma. Selle korval fikseeritakse plaanis samuti
tditmisele kuuluva toodangu iildine ulatus rahalises véirtuses.

Toodanguplaani tditmise viltimatuks tingimuseks on selgelt
ja Oigesti sisseseatud jooksev arvestus mitte iiksnes valmis-
toodete, vaid ka iiksikute detailide ja tdhtsamate tootmisoperat-
sioonide kohta. Ettevotte t66d juhtivad rahvakomissariaadid ja
ettevotted ei piirdu aasta-, kvartaali- ja kuuplaanidega, vaid sea-
vad iiles igapédevaseid toodanguplaane.

SGjaolukorras, mil rinde vajaduste rahuldamiseks on vaja
maksimaalselt dra kasutada olemasolevad tootmisvdime reser-
vid, koostatakse reas ettevitetes tunnigraafikud, monedes t66-
kohtades aga veel iiksikasjalisemad toodangugraafikud. Sellega
kindlustatakse vajalik tootmisprotsessi riitmilisus, vilditakse
mittetootvad t6dajakaod ning td6tamine hddasunnil ilikiire
tempoga.
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Ettevotte tootmistods evivad hiiglasuurt tdhtsust toodangu
kvaliteedi kiisimused, kuivdrd igasugune kdrvalekaldumine méai-
ratud toodangu Kkvaliteedist vihendab tootmistulemusi iihtlasi
toodangu koguse poolest.

Histikorrastatud toodangu arvestus peab andma majandus-
- mehele vastused jargmistele kiisimustele:

1) kuidas tdidetakse plaan iildiselt kogu toodangu ulatuses,

2) kuidas tdidetakse tootmisplaan iiksikute toodete suhtes,

3) kuidas tdidetakse plaan iiksikutes ettevotte osades,

4) kuivord iihtlaselt toimub tootmine pidevade jidrgi ja kas
vastab tootmistdo riitm plaaniga médratud pdevagraafikule, ning

5) kuivord rahuldav on ettevdtte toodangu kvaliteet.

Kuid lihtsast faktide konstateerimisest on vihe. On vaja mitte
iiksnes konstateerida plaani tditmise méira, vaid on vaja avas-
tada ka plaani mittetditmise pdhjused iihe vdi teise toote alal,
teha kindlaks, millest on tingitud tootmisriitmist kdrvalekaldu-
mine, ning selgitada toodangu halva kvaliteedi konkreetsed
siitidlased.

Sellised on toodanguarvestuse iildised iilesanded ettevdttes.

Esimene kiisimus, mis kerkib loomulikult ettevdtte tootmis-
tegevuse tulemuste hinnangu juures, on kiisimus, mis miiral
ettevote tditis temale midratud tootmisplaani toodangu iild-
mahu seisukohalt. Toodangu iildine ulatus fikseeritakse meie
rahvamajanduse plaanis kahe iildarvulise niitaja, nimelt —
kogutoodangu ja turutoodangu niitarvuga.

Esimene neist nditarvudest arvutatakse tavaliselt 1926./27. a.
piisivhindadega, teine aga — kehtivate viljamishindadega.

Peatume iihe ja teise nditarvu majandusliku mdtte ja nende
arvutusmetodoloogia juures.

Ettevitte kogutoodangu  niitaja arvatamisel peab
viltima ettevGtte valmistoodete ja tootmisprotsessis 13petamata
toodete iildises véidrtuses iihe ja sama toodangu kahekordset
arvestamist. Toodangu mitmekordne arvestamine on vdimalik
neil juhtudel, kui iiks ettevdtte osakond toodab poolfabrikaate,
teine osakond aga valmistab neist poolfabrikaatidest valmis-
tooteid. Nii, nditeks, tekstiilvabriku ketrusosakond toodab
I6nga, kudumisosakond aga valmistab sellest 18ngast riiet.

Kui me votaksime antud juhul kokku ketrusosakonnas valmis-
tatud 16nga maksumuse ja kudumisosakonnas sellest 13ngast
valmistatud riide maksumuse ning liidaksime need mdlemad too-
dangu vididrtuse summad, siis arvestaksime toodangu viirtuse
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kahekordselt riide valmistamiseks tarvitatud 15nga viiirtuse
ulatuses.

Et viltida tihe ja sama toodangu kahekordset arvestamist, on
tarvis liita kdigi osakondade toodangu kogu maksumus ja votta
saadud summast maha tootmisprotsessi jarjekorras jargmistes
osakondades tootletud poolfabrikaatide maksumus, vdi arvata
toodangu maksumuses valmistoodete ning tdodtlemata jidinud
poolfabrikaatide védédrtus kokku, mis annab samad tulemused.
Sel viisil saadud toodangu kokkuvste ongi ettevdtte Kogu
toodang.

Masinaehitustehased omavad suures ulatuses sddrast tootmis-
protsessis pooleliolevat toodangut, mis on tuntud ,ldpetamata
toodangu“ nimetuse all. Ldpetamata toodanguks on niiteks
kogu monteerimisosakondades monteerimiseks ettendhtud
mehaanikaosakondade toodang (monteerimisosakondades
I6plikult monteerimata ja komplekteerimata tooted). Ilmselt
arvestame osa toodangut kahekordselt, nagu eelmiseski niites,
kui me liidame mehaanikaosakondades valmistatud detailide
maksumuse ja neist detailidest monteerimisosakondades mon-
teeritud masinate maksumuse. Et viltida iihe ja sama toodangu
kahekordset arvestamist, on vaja arvestada ettevdtte toodangu
maksumuses 15plikult valmis, komplekteeritud toodete maksumus
ja nende mehaanikaosakondades valmistatud toodete maksumus,
mis ei ole arvestatud monteeritud masinate maksumuses, vdi
teisiti — arvestada ettevotte toodangu maksumuses korvuti
valmismasinate maksumusega ISpetamata toodangu jdidkide
muutus (liita jadgi juurdekasv vOi arvata maha jddgi vidhene-
mine).

Sama kogutoodangu arvestamise meetodit, arvestades 15peta-
mata toodangu muutusi, rakendatakse peale masinaehitustoos-
tuse ka monedes teistes pikaajalise tootmisprotsessiga tO0s-
tusharudes, nagu metsa iilestootamine, turbatdoGstus ja veini-
toostus.

Peale mainitud elementide, nimelt valmis- ja poolvalmis uute
toodete, kuuluvad kogutoodangu hulka nn. tootmisosakondade
teenused klientidele, s. o. sddrased nende osakondade t66d,
mille tulemusena ei valmistata mingit uut toodet (toodete
remont, nende viimistlemine jms.).

Iseloomustades ettevdtte toodangu iildulatust, evib kogutoo-
dang tootmistegevuse koguselise tulemuse hindamisel suurt
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tahtsust. See niitarv voetakse tavaliselt todliste tooviljakuse
iseloomustuse aluseks. Sama niitarvu alusel toimub, nagu nieme
jargnevalt, hindamine, kuivérd digesti on kasutatud plaani jirgi
tootasu maksmiseks méadratud summasid.

Kuid, nagu nédgime eespool, arvestab kogutoodang oma koos-
tises mitte iiksnes valmistoodangu maksumust, mis kujutab
endast valmispanust rahvamajandusse, vaid arvestab ka edasist
tootlemist ndudvaid poolfabrikaate, samuti 1dpetamata toodan-
gut. Teiste sOnadega, kogutoodang ei anna vastust kiisimusele
valmistoodete toodangu ulatuse kohta. Sellele kiisimusele annab
vastuse turutoodangu niitaja.

Turutoodang hdélmab oma koostisse antud ajavahe-
mikus toodetud valmistoodete, klientidele sooritatud teenuste
ning miiiidud v3i miiiigiks mddratud poolfabrikaatide maksu-
muse. Teiste sdnadega, turutoodang on see toodang, mis
vOib tulla realiseerimisele vdi on juba realiseeritud.

Kogutoodangu ja turutoodangu niditarvude sisulise erinevuse
tottu on ka nende hindamisviis erinev.

Nagu iilal méargitud, iseloomustab kogutoodang valmistoodete
kui ka tootmisprotsessis 1dpetamata toodangu iildmahtu. Kogu-
toodangu néitarvude abil tehakse kindlaks, kuidas muutub ette-
votte toodangu maht. Sellega seoses toimub kogutoodangu
hindamine piisivhindade alusel. Selliste piisivhindadena on meil
kasutamisel erihinnakirjades fikseeritud, NSVL Riikliku Plaani-
komisjoni Statistika Keskvalitsuse poolt kinnitatud 1926. /27. a.
hinnad.

Turutoodang kujutab endast ettevdtte tootmisprotsessis
I6petatud, realiseerimiseks miidratud toodangu iildmahtu. Seda
moddetakse viljalastud toodangu realiseerimisest saada loode-
tava summaga.

Vastavalt sellele toimub turutoodangu arvestamine antud ajal
kehtivate viljamishindadega.

Nii kogutoodang kui ka turutoodang fikseeritakse ettevotte
tootmisplaanides iga ajavahemiku kohta. Kui arvestada nii
tthe kui teise niitarvu sisulist koostist, siis on arusaadav, et
tootmisplaani tditmise madr vdib ithe ja teise nditarvu jargi
olla erinev. Kui tootmisplaan kogutoodangu alusel on tdidetud
vdi iiletatud, turutoodangu plaan on aga tditmata, siis on ilmne,
et tootmisplaani tditmine kdrgemal maidédral kogutoodangu alu-
sel on toimunud sddraste elementide arvel, mis ei kuulu turu-
toodangu koostisse, nimelt — enam toodetud ja kogunenud
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poolfabrikaatide arvel, mis nduavad edasist tootlemist, voi 16pe-
tamata toodangu arvel. Vastupidi, kui turutoodangu alusel toot-
misplaani tditmist iseloomustav niitarv on kogutoodangu niit-
arvust kdrgem, siis rdidgib see I3petamata toodangu ja pool-
fabrikaatide tagavarade vihenemisest.

Oeldust selgub, milline suur tdhtsus on tootmisplaani tiit-
mise nditarvude korvutamisel kogutoodangu ja turutoodangu
alusel.

Peab mirkima, et tootmisprotsessis 16petamata toodangu ula-
tuse muutus on iseenesest fakt, mille suhtes majandusmees ei
saa olla likskdikne. Niiteks, tootmisprotsessis 1dpetamata too-
dangu kogumine iile méédratud normi on negatiivne fakt, kui-
vord see tdhendab liigset kidibevahendite stagneerumist 15peta-
mata toodangu kujul. Teiselt poolt on Idpetamata toodangu
vihenemine alla normi samuti negatiivne fakt, kuivord see vdib
tuua enesega kaasa takistusi tootmisprotsessi jirgnevas toot-
misfaasis.

Sellest selgub, et majandusmees peab teadma mitte ainult
tootmisprotsessis 13petamata toodangu ulatust ja suurust, vaid
peab teadma ka selle koostist, mis korraliku raamatupidamise
juures on tidiesti véimalik.

Tootmisplaani tditmine toodangu viirtuse iildarvuliste niit-
arvude jiargi ei konele veel ettevdtte heast tootmistddst. Riiklik
tootmisplaan annab iilesanded mitte iiksnes toodangu iildniit-
arvu alusel, vaid fikseerib tidpselt, milliseid tooteid ning milli-
ses minimaalses koguses peab ettevite neid valmistama. Kui
ettevdote on tditnud tootmisplaani kogutoodangu osas, turu-
toodangu osas aga mitte, vdi kui ettevdte on tiditnud plaani nii
kogutoodangu kui ka turutoodangu osas, kuid ei tiditnud seda
plaanis fikseeritud toodete assortimendi suhtes, ei saa ettevdtte
t606d tunnistada rahuldavaks.

UK(b)P XVIII iileliiduline konverents ndudis ettevdtetelt
»plaani tditmist mitte iiksnes koguselt, vaid ka kvaliteedilt ning
komplektsuse ja assortimendi suhtes“. Plaani tditmine kdigi too-
dete alal vastavalt plaanis ettenihtud assortimendile on tungi-
valt tarvilik seoses tdoostuses laialt arenenud kooperatsiooni-
siisteemiga, mille olemasolu juures plaani mittetditmine kas voi
ithegi toote suhtes ja kas v&i iihegi ettevdtte poolt vdib iisna
negatiivselt m&jutada teise, selle ettevdttega koopereeriva ette-
votte t66d.

SGjaaja tingimustes, mil suur enamus tédstustoodetest on
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otseselt vOi kaudselt seoses maa kaitsega, vdib plaani mittetdit-
mine iikikute toodete alal tekitada eriti suurt kahju.

Sellest selgub arvestuse vajadus mitte iiksnes iildarvuliselt
kogutoodangu, vaid ka iiksikute toodete tootmise suhtes. See
arvestus toimub neis mddtiihikuis, milliseid tavaliselt kasuta-
takse antud toote md&&tmiseks, ja on tuntud arvestusena natu-
raalses viljenduses, voi teisiti — toodangu naturaalse arvestu-
sena, toodangu arvestamisena koguse jargi.

Toodangu arvestamise suhtes naturaalses viljenduses (kogu-
ses) on eeskdtt noutav, et viljalastud toodetena vdivad tulla
arvestamisele ainult sddrased tooted, millede ettendhtud kvali-
teet ja tdielik valmidus on tdestatud tehnilise kontrolli poolt.
Toode loetakse viljalastuks ja v&ib sattuda toodangu arvestusse
valmistootena vaid sel juhul, kui ettevdotte tehniline kontroll
tdestab tema tdit valmidust, komplektsust ning vastavust ole-
masolevale standardile v3i tehnilistele tingimustele. Paljud too-
ted, millede suhtes lepingu v6i kehtivate reeglite jirgi on nih- -
tud ette vastuvotmine tellija poolt, loetakse valmistooteiks vaid
pédrast nende vastuvotmist tellija esindaja poolt.

Toodangu arvestamine naturaalses viljenduses peegeldub ka
ettevOotete aruandluses, millega ettevote teatab iilemalseisva
organi poolt kinnitatud, ettevStte plaanis ettendhtud tidhtsa-
mate toodete tootmisest.

Eriti tdhtsaks ettevdtte tootmist6d néitajaks osutub tootmis-
plaani tditmine iiksikutes ettevdtte osades.

UK(b)P XVIII iileliidulise konverentsi resolutsioon nduab, et
ettevotted tdidaksid plaani mitte iiksnes keskmiselt kogu ette-
votte ulatuses, vaid ka ,iga pdev igas osakonnas, igas brigaadis,
igal to66pingil ja 1gas vahetuses“.

Selleks peab viima tootmisplaani iilesanded igasse ettevotte
osasse; arvestuse iilesanne aga seisneb selles, et iseloomustada
nende plaaniiilesannete tditmise miira.

Arvestuse algdokumentatsiooni- siisteem annab toodangu
arvestamise alal tdiel mddral vOimaluse saada vastust mainitud
kiisimusele; vastava ettevdtte osa majandusjuhi iilesanne seis-
neb selles, et need andmed siistematiseeritud kujul oleksid alati
tema kisutuses. Plaani tditmise alatine jdlgimine koigi ettevdtte
osade jargi on eriti tarvilik seal, kus nad on seotud jidrjestatud
seosega, s. 0. kus iiks ettevdtte osa valmistab materjale teise osa
jaoks. Kuid ka neil juhtudel, kus iiksikud ettevotte osad valmis-
tavad iseseisvalt valmistooteid, on ettendhtud plaani tditmine
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iga ettevdtte osa poolt kohustuslik, mis on ettevdtte poolt
plaani tditmise tingimuseks kogu ettendhtud assortimendi suhtes.

Ettevotte tootmisplaani tditmise hinnangu juures evib samuti
suurt tdahtsust, kuivord iihtlaselt on toimunud tootmine antud
ajavahemiku (kuu, dekaadi jne.) viltel. :

Mairkides riitmilise t66 vajadust ettevottes, vottis UK(b)P
XVIII iileliiduline konverents vastu jargmise resolutsiooni:
»Bdasi, on vaja likvideerida plaanitu té6d6tamine,
ebaiihtlane tootmine ning tootmine ettevdttes plaani-
perioodi 16pul plaani mittetditmise kartusel iilikiire tempoga
ja jouda nii kaugele, et plaan tdidetaks aegsasti koostatud graa-
fiku jdrgi iga pidev iga tehase, vabriku, kaevanduse ning raudtee
poolt ... Ebaiihtlane tootmine loob ettevdttes ebadige t60-
reziimi, toob enesega kaasa seadeldiste seisaku, tooliste t60-
seisaku, tootmisvdoime mittetdieliku kasutamise, praagi suuren-
damise ja ebaproduktiivseid kulutusi iiletunnitod eest. Selline
ebadige reziim hoiab ettevotet palavikulises seisukorras ja seab
ritkliku plaani tditmise ettevGtte poolt alatisse hddaohtu.“

Et saada paremat iilevaadet sellest, kuivord iihtlaselt toimub
tootmine ja kuivord vastab see plaanigraafikule, selleks kasu-
tatakse statistikas laialdaselt graafilist meetodit. Selleks kan-
takse millimeeterpaberile iga tdhtsama toote kohta kaks kover-
joont, milliseist iiks iseloomustab toodete tootmist kinnitatud
plaani jiargi, teine aga — tegelikku tootmist aruande-ajavahe-
mikul pdevade jargi. Sellisel kujul valmistatud diagramm annab
piltliku iilevaate ettevdtte todst kuu jooksul antud toote valmis-
tamise alal.

Kdoigepealt aruandekuu kestel iiksikute pdevade jargi tege-
likku tootmist iseloomustava kdvera konfiguratsioon ise néitab,
kuivord riitmiliselt on toimunud antud toote valmistamine.
Kdvera murtud kuju rddgib enam v&i vidhem tdhtsast riitmili-
suse rikkumisest. Tegelikku tootmist iseloomustava kdvera jarsk
tdus kuu 16pul rddgib tootamisest iilikiire tempoga plaani
mittetditmise kartusel, millega saavutatakse suurem toodang
kuus.

Erilist huvi pakub tegelikku tootmist iseloomustava kdvera
kdrvutamine plaanis ettendhtud tootmist iseloomustava kdve-
raga. See vordlus selgitab, kuivérd iihtlase tempoga on toimu-
nud plaani tditmine iiksikute kuuldikude jargi. Juhud, mil tege-
lik tootmine on iiletanud plaani iilesanded, rddgivad sellest, et
ettevottel oli tootmisvdimalusi, milliseid plaan ei arvestanud.
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On ilmne, et ettevdtte ja tema iiksikute osade juhtidel on
eriti kasulik omada sellist joonist silmade ees, mis selgitab
tootmistdo0 riitmilisust iiksikutes ettevdtte osades.

Meie peatusime arvestuse nditarvude juures, mis iseloomus-
tavad ettevotte tootmistod koguselisi tulemusi. Kuid ettevotte
tootmistoo iilesandeks ei ole mitte iiksnes anda teatud kogus
iiht voi teist liiki tooteid. Tuleb anda hea kvaliteediga tooteid.
Sellele on partei ja valitsuse otsustega osutatud korduvalt majan-
dusmeeste tdhelepanu. Eriline tdhtsus on vditluses toodangu
kvaliteedi eest NSVL Ulemndukogu Presiidiumi Seadlusel
10. juulist 1940. a. ,Vastutavuse iile alavididrtusliku ja mitte-
komplektse toodangu ning toostusettevotete poolt kohustuslikest
standardeist mitte kinnipidamise puhul.“ Toote kvaliteet méd-
ratakse kindlaks standardiga; nende toodete suhtes aga, millede
kohta standard ei ole kindlaks mé#dratud, on kehtivad tehnili-
sed tingimused, milledele toode peab vastama lepingu jidrgi, voi
ettevOotte enese poolt iilesseatud tingimused.

Toote vastavus kindlaksmédratud standardile vGi tehnilisele
tingimusele tdestatakse tehnilise kontrolli organite poolt; neil
juhtudel aga, kus see on ette nidhtud lepingus, tdestatakse see
tellija esindaja poolt. Toode, mis ei vasta olemasolevale standar-
dile voi tehnilisele tingimusele, loetakse praagiks. Iga praagi-
juhtum fikseeritakse arvestuses. Jidrelikult on arvestusandmete
pohjal tédiesti voimalik vdtta kokku iga toote liigi kohta vastu-
vOtmise juures viljapraagitud toodete kogus, samuti teha kind-
laks ,praagitegijad“. Praagi avastamisel fikseerib arvestus
samuti praagi pohjused ja annab seega vdimaluse praagi poh-
juste kdrvaldamiseks operatiivselt kaasa aidata.

Toodete assortimendi mitmekesiduse puhul ettevdtte toodan-
gus voib praagi ulatust iseloomustada iildsummas praagi oma-
hind, s. o. viljapraagitud toodete valmistamisega seosesole-
vate kulude summa.

Praak jaotatakse kahte liiki: 16plik (parandamata) praak ja
parandatav praak. Esimene liik praaki kujutab endast mitte
midagi muud kui raisatud toorainet. Seda liiki praagi olemas-
olu rddgib asjatult raisatud materjalist ja asjatult kulutatud
toost. Paremal juhul vGib sddrast praaki kasutada tarbimis-
kolbliku jidtmena (utiilina) samas vdi teises ettevdttes.

Praagi liigitamine 18plikuks ja parandatavaks praagiks annab
véimaluse praagikahju kindlakstegemiseks. L&plikust praagist
saadud kahjuks osutub tema omahind, arvatud maha tema reali-
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seerimisel saadud summa. Parandatavast praagist saadud kah-
juks osutub tdiendava t66 maksumus, mis on seoses praagi
muutmisega kolblikuks tooteks. Liites 16plikust ja parandata-
vast praagist saadud kahjud, v3ib kindlaks teha, kui suured on
suhteliselt praagikahjud, viljendades seda protsendiliselt kogu
toodangu omahinnale. i

Toodete ja iiksikute tootmisoperatsioonide kontrolli teosta-
takse tehase tehnilise kontrolli organite poolt. See kontroll annab
materjali praagi arvestamise jaoks ja hoiatab iihtlasi alavddrtus-
likkude toodete valmistamise eest ettevottes.

Kuid tuleb ette ka juhtumeid, kus tehnilise kontrolli poolt
vastuvGetud ja tarbijale (tellijale) iileantud tooted tagasta-
takse viimase poolt mittekdlblikena ettevottele. Sddraste faktide
arvestamisel on iisna suur tdhtsus mitte iiksnes ettevotte
tootmistod kvaliteedi, vaid ka tema tehnilise kontrolli t66 hin-
damisel.

Neil juhtudel, kus ettevdttele tagastatakse tema poolt iile-
antud tooted, peab arvestus fikseerima nende toodete maksu-
muse piisivhindadega. Selle summa vorra tuleb vihendada ette-
votte kogutoodangu viddrtust moddunud ajavahemikul. Selle
kdrval peab arvestus fikseerima ka need ettevdtte kahjud, mis
on seotud alavddrtuslikkude toodete tagastamise juhtudega.
(trahvi vGoi viivise maksmine, toote iimbertegemine jms.).

Uheks ettevdtte toodangu kvaliteedi niitajaks osutub valmis-
tatud toodete koostis sortide jargi. Toodangu hindamist sorti-
mendi jidrgi teostab arvestuse praktika plaanis ettendhtud sorti-
mendi langetamisest, sortimendist mitte kinnipidamise tagajérjel
tekkinud kahjude arvestamise teel. Sel otstarbel arvutatakse
summa, mille oleks vdinud saada tegelikult valmistatud toodete
realiseerimisel juhul, kui see toodang jaotuks sortide jargi plaa-
nis ettendhtud sortimendi kohaselt. Edasi arvutatakse tegelikult
valmistatud toodete maksumus (tegeliku sortimendi jiargi) kehti-
vate viljamishindadega. Esimese ja teise summa vahe ongl
sortimendi langetamisest tekkinud kahju. ‘

Et 16petada iilevaadet toodangu kvaliteeti 1seloomustavate,
niitarvude iile, mainime veel toodete laboratoorsete katsete
tulemusi, milliseid teostatakse reas massilise produktsiooniga
ettevc")tetes. Nende katsetega voib kindlaks teha sddrased too-
dete omadused, nagu vastupidavus (I6nga vdi riide vastupidavus
rebimisele), eakestvus (elektrilambi pdlemis-iga), toote keemiline
koostis jms.
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Oleme iilal kisitlenud toodangu arvestamise pdohinditarve.
Nagu selgub sellest kokkusurutud iilevaatest, annab hésti-
korrastatud toodanguarvestus majandusmehele vastuse kiisimus-
tele kogutoodangu ja turutoodangu plaani tditmise kohta kogu
ettevotte poolt, tdhtsamate toodete tootmisest igapdev ja too-
dete valmistamise riitmist, samuti plaani tditmisest iiksikutes
tehase osakondades toodete assortimendi jargi.

Toodanguarvestus annab samal ajal vastused kiisimustele, mis
miidral l0petamata toodang vastab kindlaksmiddratud normi-
dele, annab iilevaate tehase osade kohta, mis alandasid voi
suurendasid l0petamata toodangut vorreldes kindlaksméddratud
normidega, annab iilevaate selle korvalekaldumise pdhjustest,
praagist tehase iiksikutes osades, samuti praagi pOhjustest ja
praagi siiiidlastest, tarbijale (tellijale) iileantud toodete tagasta-
mise juhtudest ja toodangu kvaliteedi halvenemise (sortimendi
langetamise jt.) tagajirjel tekkinud kahjudest.

Kuid sellega ei piirdu arvestuse iilesanne tootmistod iseloo-
mustamise alal. Selgitades iiht v&i teist laadi puuduste olemas-
olu ettevdtte t60s, peab arvestus avastama ka nende pdhjused.
Arvestus peab niditeks vastama kiisimusele, millega on pdhjus-
tatud oopdevase graafiku mittetditmine, plaanis kindlaks mé&a-
ratud sortimendi rikkumine, I6petamata toodangu kuhjumine
jne.

Nende pdhjuste avastamine on ettevdtte tootmisplaani osa-
konna iilesandeks.

Toojouarvestus

Toodanguarvestus selgitab ettevGite tootmist6d tulemusi
koguse ja kvaliteedi poolest. See moment on eriti tdhtis, kuid
kaugeltki mitte kiillaldane ettevdotte majanduse tundmadppi-
miseks. Et ettevdtte majanduse pilt oleks selge, on vaja saada
tipne kujutlus tootmist66 tingimuste iile ettevottes.

Ettevottele kinnitatud tootmisplaani eduka téditmise pdhi-
tingimuseks on teatud arvul ja teatud koosseisuga t66jou ole-
masolu ettevotte kidsutuses ning koéigi kdsutusesolevate t66jou-
ressursside Oige kasutamine. Neile kiisimustele annab vastuse
ettevGtetes peetav todjouarvestus.

Esimene kiisimus, millele peab andma vastuse see arvestus,
on kiisimus t66j6u arvu kohta ettevottes ja selle vastavus kinni-
tatud plaanile.
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Nii plaanis kui ka arvestuses jaotatakse to6jdud teatud 1ii-
kide (kategooriate) jdrgi: todlised, dpilased, insener-tehniline
personaal, teenistujad ja noorem-teenistujate personaal. Nende
liikide koosseis on kindlaks midratud NSVL Riikliku Plaam-‘
komisjoni Statistika Keskvalitsuse eruuhendlga

Ettevottes oleva too;ou arvu méidramine teostub toota]ate
nimestikulise koosseisu jirgi, milles peegeldub kdigi liikide kogu
t80liste mass, kaasa arvatud nii antud momendil ettevdttes t60-
tavad kui ka iihel vdi teisel pdhjusel mitte tootavad isikud. Uhe
voi teise liigi tootajate arv nimestikulise koosseisu jiargi peab
olema aluseks, korvutades sellega tegelikult t661 olevate isi-
kute arvu, et hinnata, mis midral on antud liiki t66tajad raken-
datud ettevotte tdosse.

Arvutused ettevdtte todjouga varustamise iile, mis lelavad
viljenduse ettevdttele kinnitatavates plaanides, antakse ithe voi
teise a]avahemlku ulatuses todtajate keskmise nimestiku-
lise koosseisu jirgi. Arusaadavalt kasutab ka arvestus selleks,
et hinnata plaani tditmise médra t66jou arvu osas, keskmist
tootajate arvu nimestikulise koosseisu jargi.

Vajadus kasutada ettevotte toOjouressursside iseloomusta-
misel keskmist tootajate arvu nimestikulise koosseisu jargi
seletub sellega, et todtajate, eriti tdoliste, arv vdib iiksikutel
pievadel kdikuda ja teatud ajavahemikul iihel vdi teisel pée-
val t661 olevate todtajate arv vdib olla kogu ajavahemiku kohta
mitte iseloomustav.

Tootajate keskmise arvu tuletamisel nimestikulise koosseisu
jirgi liidetakse tootajate arvu andmed iiksikute pdevade jirgi
kogu antud ajavahemiku ulatuses ning saadud summa jagatakse
kalendripievade arvuga aruande-ajavahemikul.

Korvuti tootajate keskmise arvuga nimestikulise kOOSSClSU
jargi teatavad ettevotted oma aruannetes samuti t60jou arvu
seisu andmed aruande-ajavahemiku (kuu, aasta, jms.) viima -
seks kuupidevaks. Sellised andmed on vajalikud statis-
tika keskasutustele, et vastata kiisimusele antud momendil kdi-
gis toostusettevotetes olevate tootajate arvu kohta.

Tootajate jaotus arvestuses iiksikute liikide jdrgi annab
majandusmehele kujutluse t66jou kvaliteedilisest koosselsustr
Selle iseloomustusega purduvad t66jou  koosseisu suhtes ka.
iilemalseisvad organid ning Statistika Keskvalitsus; nad ei ndua
t66jou koosseisu iile ettevdtete jooksvas aruandluses iiksikasja-
lisemaid andmeid. Kuid sddrane t66jou koosseisu iildiseloomus-
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tus ei saa rahuldada ettevdtte, veel vihem ettevdtte iiksiku osa
(osakonna jne.), juhti. Ettevdottes ja tema iiksikutes osades
- t60d organiseerivatele tootajatele on vaja teada mitte iiksnes
- ildine t06tajate arv ettevottes (osakonnas jne.), vaid nad peavad
- teadma ka td6liste arvu ametialade jirgi, peavad teadma nende
- kvalifikatsiooni, vanuslikku koosseisu jne.

Koik sddrased iiksikasjalised andmed on olemas kaadrite-
~ osakonna materjalides.
~ Tavaliseks tooliste kvalifikatsiooni md5tmise vahendiks osu-
- tub arvestuses todlisele omistatud tariifiliik; ettevotte kogu
- todliskonna kvalifikatsiooni iildnditajaks on aga keskmine
tariifiliik.
. Kuid peab pidama silmas, et tariifiliik ei ole kiillalt tipseks
toolise kvalifikatsiooni m&dtmise vahendiks. Ei ole haruldased
juhud, kus iihte ja samasse tariifiliiki kuuluvate t66liste hulgast
iihed on normide iiletamise poolest rekordtddlised, teised aga
tdidavad plaani vaid kehtivate normide ulatuses v&i koguni ei
tdidagi neid norme. Seoses sellega on majandusmehele suure
tdhtsusega nditajad stahhaanovlaste, rindebrigaadide liikmete,
kilmne normi tditjate ja teiste silmapaistvate eesrindlikkude
tooliste kohta, kelle arv ettevotetes on eriti kasvanud Suure
Isamaasdja pievil.

L&puks, ei ole viike tdhtsus iiheaegselt mitmel ametialal t56-
tavate isikute arvestusel, ,meeste“ ametiala omandanud nais-
todliste arvestusel, samuti noorte t6dliste arvestusel, kes on asu-
nud ettevotte toOsse, olles I8petanud todstuskooli, saanud
vabrikukooli Gpetuse v8i on saanud t6ostusliku viljadppe
monel muul viisil.

Majandusmees peab tundma oma kaadreid ja ettevdttes ole-
masolev arvestus voimaldab seda tidiel méiiral. -

Nagu iilal mirgitud, NSVL Riikliku Plaanikomisjoni Sta-
tistika Keskvalitsus ei ndua ettevdtetelt jooksvas aruandluses
-uiksikasjalisi andmeid t66j6u koosseisu iile. Siddraseid iiksik-
asjalisemaid andmeid kogutakse tavaliselt eriloenduste korras,
milliseid korraldatakse enam-vihem pikemate vaheaegade jirel.

Suurt tdhtsust evib ettevdtte seisukohalt olemasolevate td6-
liskaadrite stabiilsus. Partei ja valitsuse korralduste tulemusena
on t66jou voolavus meie ettevdtetes, eriti Isamaasdja ajal, vii-
dud peaaegu miinimumini; kuid siiski leiab see iihel vdi teisel
mddral aset seoses teatud osa todliste kutsumisega To60Olis-
Talupoegade Punaarmeesse, tooliste plaanipirase iileviimisega

4
|
i

19



iithest rajoonist teise ja teistesse ettevdtetesse jne. Kuivord lah-
kunud tooliste asendamine uute, tavaliselt puuduliku vilja-
Oppe saanud toolistega ei saa jdtta mdjutamata ettevdtte tood,
pakub suurt huvi todliste liikumise arvestus,

Tooliste liikumist vdivad iseloomustada kaks n#itarvu:

1) vallandatud t66liste arvu protsendiline
suhe nende keskmise nimestikulise koosseisuga, 2) uuesti
todle voetud tooliste arvu protsendiline va--
hekord sama alusega. Esimene neist néitarvudest on tuntud\
statistikas tooliste to6lt lahkumise néitajana ja teine — toollste
to6levotmise nditajana.

Nende néditarvude vordlus iseloomustab néitlikult, kas too--
liste arv ettevottes viaheneb vGi suureneb, ning m1111ne on olu-
kord tooliskaadrite liikkumises.

To66jou arvu, koosseisu ja liikumise arvestus annab ettevotete‘
juhtidele vastuse olemasolevate t66jduressursside iile. Kulvord\
kiillaldased on need olemasolevad ressursid, selleks tuleb tege-
likult olemasolevate todtajate arv iga tootajate liigi jdrgi kor-
vutada plaanis kinnitatud to6tajate arvuga.

Teatud to0jouressursside olemasolu ettevotte kédsutuses on
iiks ettevottele antud tootmisplaani tditmise eeltingimusi. Kuid
selle kdrval on ettevdtte ning iihe kui ka teise ettevGtte osa ju-
hilt ndutav nende ressursside kohane kasutamine. Et ot-
sustada, mis maéddral ettevote on kasutanud t66j6uressursse,
peavad olema kdepdrast arvestusandmed kasutatud ja kasuta-
mata t66jou kohta.

Nii- kasutatud kui ka kasutamata t66jou kogust moodetakse
inim-to6pdevade ja inim-tootundidega. Toodtatud inim-t6 6 -
paevaks loetakse arvestuses todlise toole ilmumine, olgu see
t60pdev kasutatud to6s kas vOi osaliselt. Teiste sonadega, ar-
vestus fikseerib to0lise t66le ilmumise todtatud inim-t66péde-
vana sel juhul, kui t66leilmunud to6line asus todle, kuigi tema
to6 kestis ithel vdi teisel pohjusel mitte kogu pidev. Tooleilmu-
mine juhul, kui todline iildse ei asunud toole, loetakse tdis-
pidevaseks t66 seisakuks.

Ei ole raske veenduda, et inim-todpidev osutub ddrmiselt
ebatipseks todtatud todaja mddtiithikuks. Liites tdotatud
toopdevade arvu, arvestus liidab iihte poolikud tﬁépb’.evad,£
tdistootatud pdevad ja 16puks iiletunnit6d arvel pikendatud t6o-
pdevad. Kuid siiski ka see todtatud tébaja iisna ebatipne néitaja
evib suurt tdhtsust té60aja kasutamise iseloomustamiseks, eriti,l
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kui kdrvutada seda td6lt puudumise andmetega, mida arvesta-
takse samuti inim-t60pédevade arvuga.

T66le ilmumise ja t66lt puudumise arvestamist teostavad ta-
belipidajad, kes teatavasti on kohustatud fikseerima mitte iiks-
nes toolise toole ilmumise ja mitteilmumise fakti, vaid peavad
t66le mitteilmumise puhul fikseerima peale selle ka mitteil-
mumise pdhjuse.

Tabelipidajate midrkmete pdhjal on tehase statistikul vdima-
lus arvutada rida niitarve, mis iseloomustavad t66jou kasuta-
mist ettevotetes.

Kui on kiepidrast tédliste arvu andmed, kalendripdevade arv
ja tooliste tootatud inim-tddpdevade arv, on kerge arvutada
keskmine t60le ilmunud tooliste arv.

Selleks jagame tddtatud inim-t66pdevade arvu pdevade ar-
vuga, mil ettevSte tootas. Saadud tulemus niitab, mitu t6olist
on ilmunud todle keskmiselt ithe toopdeva kohta. Oletame, et
tehas tootas antud kuul 26 pideva, kusjuures kuu kestel on t66-

tatud 23 400 inim-todpideva. Toole ilmunud keskmine tooliste
arv vordub sel juhul 2—3;690— = 900 toolist. Kdrvutades keskmist

todle ilmunud tooliste arvu toodliste keskmise arvuga nimestiku-
lise koosseisu jidrgi, saame nimestikulises koosseisus olevate t60-
liste kasutamist iseloomustava niitarvu. Oletame, et meie nii-
tes oli nimestikulises koosseisus 1000 to6list. Nimestikulises
koosseisus olevate tooliste kasutamist iseloomustav nditarv vor-
z 900 5

dub seega = =0,9 ehk 90%. See tihendab, et ainult 90%o
olemasolevast tooliste nimestikulisest koosseisust.on kasutatud
t66s. Ulejdadanud 10% ei ole iithel vdi teisel pdhjusel ilmunud
tdole.

Edasi osutub loomulikuks kiisimus, millest on tingitud to6-
liste t66le mitteilmumine. Kehtiv arvestussiisteem annab vas-
tuse ka sellele kiisimusele ja sellelt seisukohalt pakuvad suurt

~ huvi niitarvud, mis osutavad t6dle mitteilmumise sageduse osa-
~ tdhtsust iiksikute pShjuste jargi.

Teiseks to0jou kasutamise méira iseloomustavaks nditarvuks
voib olla toolise tookuu keskmise tegeliku pikkuse nditaja pie-

~ vades, voi teisiti oeldes — keskmine tegelik toopdevade arv

k513us iihe toolise kohta. Toodud niite tingimustes vordub see
490

1000

= 23,4 todpideva iihe todlise kohta. Kuna ettevdte t60-
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tas antud kuus 26 paeva siis on tookuu kasutamist iseloomus-
23.4
tavaks nditarvuks o = 0,9 ehk 90%o.

Ulal mirkisime, et inim-t66pédev ei ole kiillalt tipne tédaja
maotiihik., Tapsernaks mootithikuks on inim-t66tund. |

Inim-t66tundide hulka ei kuulu t66tunnid, mil t6olisel oli too-,
seisak, samuti aeg, mil to6line lahkus viljapoole ettevdtet ruk-
hkkude iillesannete tditmisele. |

Kehtiv arvestussiisteem fikseerib tédtatud tddaja inim- too-
tundides, arvestades eraldi iiletunnid ning jooksvad tooselsakud‘
(toopdeva kestel esinenud selsakud)

Kui on kasutada tootatud inim-té6tundide arvu andmed, on\
kerge arvutada toopideva kasutamist iseloomustav niitarv. Sel-1
leks otstarbeks arvutab statistika keskmise tegehku toopdeva
kestuse tundides. See niitarv saadakse todtatud inim- tootundldeJ
arvu jagamisel todtatud inim-tédpdevade arvuga ja see néiitab,!
mitu tundi iga t66line tootas keskmiselt iihe tdOpdeva viltel.,
Oletame, et oleme saanud keskmise toSpideva pikkuse 8,8 tundi,
kusjuures seadusega mdidratud toopieva normaalne pikkus on
8 tundi. On ilmne, et antud juhul t66pdev on pikenenud iile-
tunnitéé arvel.

Nagu iilemal mirgitud, arvestatakse iiletunnitdd eraldi. Nende
andmete pShjal on kerge arvutada iiletundide arv iihe inim-
toopdeva kohta. Oletame, et toodud niites saime tulemusena |
1,2 iiletundi tihe to6tatud inim-tddpieva kohta. On ilmne, et
iletunnitdd puudumisel tegelik toopdevade pikkus vorduks
8,8 —1,2=17,6 tunniga. Sellest jireldame, et keskmiselt to5tab
todline 0,4 tundi alla normaaltdopdeva pikkuse. Teiste sdna-
dega tdhendab see, et ettevdttes leidsid aset todseisakud.

Tooseisakute olemasolu ettevdttes ridigib t66j6u mittekiillal-
dasest kasutamisest ja kasutamata t66jou reservide olemasolust
ettevottes. Todseisakud on negatiivne moment ettevStte tods,
mis nduab tdoseisakute pOhjuste siistemaatilise kindlakstege-
mise alusel tooseisakute pdhjuste kdrvaldamist, seoses todseisa-
kutega kaotsildinud inim-t66tundide arvestamist iga iiksiku
pOhjuse jargi.

Tooseisakute kdrval on suur tidhtsus ka iiletunnitod arves-
tamisel. Uletunnit6é eest makstakse kdrgendatud tasu ja nende
kasutamine on lubatav vdimalikult piiratud ulatuses. Teata-
vasti andis NSVL Ulemndukogu oma Seadlusega 26. VI 1941. a.
teatud vdimaluse iiletunnit6d rakendamiseks sdjaaja tingimus-
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tes, kuid see ei vabasta ettevotte direktorit kohustusest kasu-

tada iiletunnitddd ainult erilise vajaduse korral. Uletunnit6o
olemasolu laiemas ulatuses, kuna samal ajal esineb arvukalt
tooseisakuid, tostab tahes-tahtmata kiisimuse, kuivord Oigesti
on tooprotsessid ettevdttes organiseeritud.

Tooviljakuse arvestus

Toodangut ja t66jdudu kisitleva arvestusandmestiku pohjal
voime arvutada eriti tihtsa tooviljakust iseloomustava ndit-
arvu.

Sotsialistlikus majanduses evib vditlus tooviljakuse pidrast
erakordset tdhtsust. V. I. Lenin iitles, et ,to0viljakus on
15puks kdige tihtsam, kdige peamine uue iihiskondliku korra
voiduks.“ Seltsimees Stalin iitles oma kdnes esimesel diile-
liidulisel stahhaanovlaste ndupidamisel: ,Sotsialism vdib vdita
ainult kdrge tooviljakuse, kdrgema tddviljakuse alusel, kui see
on kapitalismi juures®.

Té6viljakuse taseme niitajaks vdib olla toodete kogus tdd-
ajaiihiku kohta, v&i vastupidi — toodanguiihiku tootmiseks
tarvilik todaja ulatus (toohulk).

Tooviljakus on seda suurem, mida rohkem toodangut val-
mistatakse todajaithiku viltel, v3i vastupidi — mida vidhem
t6od kulutatakse toodanguiihiku tootmiseks.

Jirelikult on todviljakuse niitaja arvutamiseks vajalik iiks
v3i teine toodangu niitaja ning iiks v3i teine tddaja néitaja,

' v8i niitarv, mis iseloomustab toodangu saamiseks kulutatud
t66 hulka.

Nagu iilal nigime, vdime arvestada toodangut naturaalses
ja rahalises viljenduses. T66 hulka vdib modta omakorda
samuti erinevate mddtithikutega: inim-to6pdevad, inim-t66-
tunnid jne.

Téoviljakuse niitaja ise saab erineva sisu ja mdtte, soltuvalt
sellest, milliseid nditarve kasutatakse selle arvutamisel too-
dangu ja kulutatud t66 kohta.

Et jouda selgusele tdoviljakust iseloomustavate erinevate
nditarvude motte suhtes, peatume esijirjekorras erinevate t606-
iihikute alusel arvutatud tooviljakust iseloomustavate néit-
arvude erinevuse juures.

Nagu eespool nigime, on tipsemaks t66 (todaja) mootithi-
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kuks tootatud inim-t66tund. Sellega seoses on todviljakust ise-
loomustavaks tdpsemaks niitajaks iihe inim-to6tunni suhtes
arvutatud néitaja.

Tootatud inim-t66pdev on vihem tipne tootmiseks kuluta-
tud t66 ulatuse néitaja. Eespool nidgime, et toopdevana arves-
tatud pdeva hulka vdivad kuuluda ka tooseisaku tunnid ja ka
teised todajakaod. On ilmne, et iihe ja sama todviljakuse puhul
keskmiselt iihe tootunni kohta v&ib tédviljakus keskmiselt iihe
toopdeva kohta olla erinev, sdltuvalt sellest, kuivord tiielikult
on kasutatud todpdev. Teiste sdOnadega, pidevase to6viljakuse
nditajas peegeldub kahe teguri mGju: 1) tooviljakus puht-todajal
ja 2) toopdeva kasutamise méair.

Rahvamajandusplaanides miédratakse iilesanded tooviljakuse
osas todlise kuu-(veerandaasta-, aasta-) toodangu jargi. Ei ole
raske veenduda, et toGlise tooviljakus teatud kuul sdltub, peale
nende tegurite, mis mdjutavad pdevast téoviljakust, veel tookuu
kasutamise méadrast, nimelt: todliste toopdevade arvust antud
kuu kestel. Sama peab iitlema tddviljakuse nditarvu suhtes
veerandaasta ja aasta kohta.

Siit voime teha kdigepealt selle praktilise jarelduse, et t66-
viljakuse kuuplaani parimaks tditmiseks peab ettevdtte juhatus
kindlustama: 1) vajaliku t66viljakuse taseme puht-todajal,
2) voimalikult tdieliku to0pdeva kasutamise ja 3) kiillalt tdie-
liku tookuu kasutamise.

Plaani iilesanne antakse tooviljakuse alal alati protsent-
arvudes: ,tdsta tooviljakust nii mitme protsendi vorra vorrel-
des moodunud aastaga“. Mingit koguse vdi vddrtuse muutust
iseloomustavat niditarvu, vorreldes teisega, nimetatakse statisti-
kas indeksiks. Jdrelikult voib oOelda, et plaanis fikseeri-
takse tooviljakuse indeks.

Oletame niiiid, et antud kuu plaan néeb ette tdsta tooviljakust
vorreldes eelmise aastaga 5%, tegelikult on aga tdoviljakus
tousnud kuus aruande andmete jargi 3,95%; seega ei ole too-
viljakuse plaan tdidetud. Tekib kiisimus, kas see plaani mitte-
tditmine on tingitud toolise mitte kiillalt viljakast t66st tegeliku
tovaja tundidel voi mittekiillaldasest t66pdeva kasutamisest, voi
on I8puks sagenenud t6dlise t66lt puudumine. Vastuse nendele
kiisimustele vdib saada, vorreldes tooviljakuse tunni, pdeva ja
kuu nditarve.
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Oletame, et tooviljakus annab iihe to6tunni kohta juurde-
kasvu 10%, pdeva kohta aga ilmneb vdhenemine 1%; kuu
kohta, nagu nigime iilalpool, tdusis tdoviljakus vaid 3,95%.
Neid andmeid vorreldes vdime teha jargnevad jareldused:
1) toolised saavutasid tegeliku todaja viltel sddrase toovilja-
kuse tdusu, mis oleks kindlustanud mitte iiksnes plaani tditmise,
vaid oleks vdimaldanud isegi selle iiletamist, 2) kuid toopédevad
olid aruandekuul kasutatud halvemini kui mo6odunud aastal,
mille tulemusena pidevane tédviljakus osutus méddunud aasta
tooviljakuse tasemest madalamaks, 3) aruandekuul oli olukord
tooliste tovleilmumise suhtes parem, mis osaliselt kompenseeris,
nagu iilemal mirgitud, toopdeva halvast kasutamisest tulenevat
tooviljakuse iildtaset langetavat ebasoodsat mdju.

Selgitame toodud juhtu jdrgneva arvulise nditega, mis pdhi-
neb iihe ettevotte tool.

Keskmi- | 1941, a. |1941. a. jaanuari
Naitarvud selt : vahekord 1940. a.
1940. a. | Jaanuar | keskmisega (%/0)

Keskmine tooviljakus tunmis. . . . . 540 9.5 110
Keskmine tootundide arv paevas . . . 8,0 7,2 90
Keskmine tooviljakus paevas . . . . 40,0 39,6 99
Keskmine toopidevade arv kuus . . . 20 21 105
Keskmine téoviljakus kuus . . , . . 800 831,6 103,95

Tunnise tooviljakuse indeks (muutuse nditaja vorreldes moo-
dunud aastaga) vordub 110%%, mis tidhendab tSusu vorreldes
moodunud aastaga 10%o vorra. Kuid samal ajal on tegelik kesk-
mine toopideva pikkus langenud seoses toOseisakutega 8-1t t566-
tunnilt 7,2 tootunnile. On tdiesti arusaadav, et seoses sellega
langes ka tdolise pievane toodang. Vastupidi, keskmine toota-
tud inim-t6opidevade arv tdusis 20-1t inim-to6pdevalt 21-le. Selle
tagajirjel tduseb ka keskmine toodang kuu kohta, ulatudes eel-
mise aastaga vorreldes 103,95%0-ni.

Toodud arveldus niitab kujukalt, et plaani tditmine on nur-
junud todviljakuse alal vahetuse jooksul asetleidnud tdOseisa-
kute tagajirjel. Sellise arvelduse analiiiitiline tidhtsus on téiesti
ilmne; niisama ilmne on selle tidhtsus majandusmehe orientat-

25



siooni seisukohalt antud alal tddviljakuse plaani mittetditmise
pOhjuste suhtes.

Sddraseid tulemusi vdime saada tédviljakust iseloomustavate
nditarvude vordlusel, arvutades tddviljakust iseloomusta-
vaid nditarve suhteliselt mitmesugustele tddajaiihikutele.

Kisitleme niiiid mitmesuguseid tédviljakust iseloomustavaid
nditarve, millede arvutamisel on vdetud aluseks mitmesugused
toodangukoguse niitajad.

Lihtsamaks toodangukoguse niitajaks on toodangukogus na-
turaalses viljenduses. Seda niitarvu saab kasutada tdovilja-
kust iseloomustava niditajana sidirasel tootmisalal, kus toode-
takse vaid mingit iiht liiki toodet. Sddrased on enamjaolt maa-
pouevarasid ekspluateerivad ettevotted, rida ettevotteid ja
osakondi, kus toodetakse ithenimelisi ja iihtlase t66mahuga too-
teid (kudumisvabrik, kdrgahju-osakond metallurgiatehases); sii-
rane on todkoht, kus to6line toodab kogu aeg mingit iiht detaili
vOi sooritab mingit iiht ja sama tootmisoperatsiooni. Kuid ro-
huvas enamuses on tooviljakuse niditarvude arvutamisel tege-
mist selliste tootmisaladega, kus toodetakse rida mitmesuguseid
tooteid. Neil juhtudel tekib toodangu iildniditaja vajadus, mis
annab toodangu alal mitmesuguste toodete ja tootmisoperatsi-
oonide iildkokkuvdtte.

Séddrase iildistava toostustoodangu niitajana kasutatakse ta-
valiselt to6viljakuse mddtmise otstarbel (nii plaanis kui ka aru-
andluses) 1926./27. a. piisivhindades arvestatud kogutoodangu
andmeid, mille alusel tuletatakse todviljakuse nditarvud. Sellel,
arvutustehniliselt iisna lihtsal téoviljakust iseloomustaval néit-
arvul on aga see puudus, et teda mdjutavad mitte liksnes t66-
lise tooviljakuse muutused, vaid ka nende materjalide maksu-
mus, millest valmistatakse tooteid: toodete maksumus, juhul,
kui t66line valmistab samu detaile rauast voi, ilitleme, vasest
vO6i hobedast, on erinev, kuigi tooviljakus (pdevas toodetavate
detailide arv) on sama.

Sellest jdreldub, et viadrtuse alusel arvutatud tooviljakuse
nditarve ei saa vOrrelda erinevate alade jirgi, nditeks masina-
ehituses ja toiduainetetddstuses, peenmehaanika- ja veduriehitu-
ses jne., kuigi nii siin kui ka seal nditarv on antud iihes ja sa-
mas viljenduses, rublades. Uksikute ettevdtete, iiksikute toos-
tusharude ja toopaikade jdrgi jne. vdib vdrrelda mitte téovilja-
kuse absoluutseid niitarve, vaid nende indekseid, s. o. toovil-
jakuse muutusi iseloomustavaid néditajaid (vOrreldes eelmise
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aastaga, plaaniga jne.). Seepidrast miidratakse ka plaanis mitte
tooviljakuse absoluutne suurus, vaid selle suhteline muutus
(tavalisti vOrreldes eelmise aastaga).

Uksikute tooliste tooviljakuse suhteliseks néitajaks, mis
annab vordluse vdimalused, on kindlaksméidratud téonormide
taitmist iseloomustav niitaja.

Toéonormide tiditmise arvestamisel arvutatakse to6normide
tditmise niitajaid iiksikute juhtude puhul kahel kujul: t66normi
tditmise nditaja vahetuse kohta ja to6tunni kohta. Esimene
neist iseloomustab tédnormi tditmismédra kogu todlise poolt
vahetuse kestel t661 oldud aja alusel, arvatud kaasa toOseisa-
kute tSttu kaotsiliinud tddaeg ja aeg, mil todline oli ajutiselt
paigutatud teisele t8dle; teine neist aga iseloomustab toonormi
tditmist teatud eseme valmistamisel té6loldud puht-to6aja alu-
sel, teiste sonadega — iselogmustab saavutatud toonormi tiit-
mise miira. Tegeliku tédviljakuse iseloomustamise seisukohalt
pakub huvi esimene neist niitajaist. Teine toonormide tditmist
iseloomustav nditarv pakub huvi kehtivate t66normide tditmise
iseloomustamise seisukohalt ja on toonormide korrigeerimise
aluseks.

Uksikute tooliste todonormide tditmise médra iseloomustav
andmestik annab kdigepealt vGimaluse selgitada todliste arvu,
kes ei ole tditnud kehtivaid t66norme. Seda arvu vdib vdtta
kui mirguannet, et iihel vdi teisel ettevGtte tootmisalal ei ole
olukord normide tiditmise alal rahuldav. Saanud selle mirgu-
ande, peab antud ala juht selgitama kujunenud olukorra p&hju-
sed ja rakendama vahendeid nende k&rvaldamiseks. Edasi, era-
kordselt suurt tdhtsust evib tddliste rithmitamine té6normide
tiditmise médra jirgi. Toonormide tditmise osas kehtiv aruand-
lus rithmitab t56lisi selle tunnuse jdrgi jirgmistesse rithmadesse:
kuni 99%/0 normist, 100—119%, 120—149%, 150—199°0, kaks
normi ja enam.

Vaadeldes seda rithmitust kuust kuusse vdib ettevdtte juht
niha, kuidas aeg-ajalt kasvab todliste arv, kes oma tooviljaku-
sega iiletavad kehtivaid téonorme. Ta peab huvituma sellest
tooliste rithmast, selgitama, missuguste tdomeetoditega on nad
saavutanud oma rekordid ja rakendama vahendeid selleks,
et nende eesrindlikkude t606liste kogemused antaks iile ka teis-
tele toolistele. Juba vahe to6normide tditmises iiksikute tooliste
poolt riddgib tavaliselt olemasolevatest todviljakuse reservidest,
mis nduavad iiksikasjalist selgitamist ja kasutamist.
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Kui on kidepdrast plaani- ja aruandeandmed kogutoodangu
maksumuse ja todliste nimestikulise koosseisu kohta, on kerge
arvutada plaanis ettendhtud ja tegelikku tooviljakust absoluutses
viljenduses (rublades). Edasi on vdimalik raskusteta arvutada
kdigi nende andmete pShjal, mis miiral kogutoodangu plaani
tditmist on mdjutanud plaani tditmine to0jou ja todviljakuse
alal. -

Selgitame vastavate arvelduste kiiku jdrgneva niitega.

Plaani Plaani

- Tegelikult| taitmise

jargi %
Kogutoodang (rublades piisivhindadega) . . . 800 729,6 91,2
Tééliste keskmine nimestikuline arv . S =4 1000 950 95
Keskmine toodang 1 tsslise kohta (rublades) . 800 768 96

Toodud niites ei ole kogutoodangu plaan tiidetud 8,80
vorra. Samal ajal ei ole plaan tiidetud ka todliste arvu poolest
5%. Kuid kogutoodangu plaani mittetditmist ei saa seletada
ainult puuduliku t&éliste arvuga, kuna samal ajal ei ole plaani
tdidetud ka tooviljakuse alal.

Et tuletada, millise summa ulatuses kogutoodangu plaan on
tditmata todviljakuse plaani mittetditmise arvel, selleks arvu-
tame, milline oleks ettevdtte kogutoodang juhul, kui tegelik
tooliste arv oleks todtanud plaanis ettenihtud tooviljakusega.
Saame: 800 X 950 = 760 000 rbl. Kuid tegelikult andis sama
todliste arv toodangu 729 600 rbl. viirtuses. Nende arvude
vahe (760 000 — 729 600 = 30 400 rbl.) ongi kogutoodangu viir-
tuse summa, mis jdi tootmata seoses todviljakuse plaani mitte-
tditmisega. Kuna aga iildiselt kogutoodangu plaani mittetiit-
mine ulatub 800 000 — 729 600 = 70 400 rbl., siis langeb selle
arvele, et ettevte ei rakendanud kogutoodangu plaani tditmi-
seks to0lisi toojouplaanis ettenihtud arvul, 70 400 — 30 400 =
= 40 000 rbl.

Me tdime siin iihe analiiiitilise arvelduse, mis annab vdima-
luse selgitada todviljakuse mdju tootmisplaani tditmisele. Ette-
vOttes olemasolevate arvestusandmete pdhjal on véimalik selgi-
tada ka nende tegurite mdju, millest on tingitud madal toovil-
jakuse tase ise. Nii on niiteks kerge tuletada to6tatud inim-
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todtundide ja todseisakute arvel kaotsildinud inim-t66tundide
arvu alusel, millise summa ulatuses jdi tootmata kogutoodan-
gust tdoseisakute arvel jne. Ettevdtte juhtivad tdotajad peavad
silmas pidama, et arvestus-statistilise t66 rahuldava korralduse
juures ettevSttes on neil kasutada mitte iiksnes plaani tditmise
méddra iseloomustavad niitarvud, vaid ka selgitused p&hjuste
kohta, mille tulemuseks on nende niitarvude iiks v5i teine tase.

Tootasuarvestus

Jiargnev rida t606jduga seotud arvestusiilesandeid puudutab
tootasuarvestust. Rahaliste vahendite kulutamine tootasude
viljamaksmiseks peab meie td0stusettevdtetes mahtuma plaa-
niga méiratud limitite raamidesse vastavalt plaanis ettenihtud
toodangule. Siin tekib esimene kiisimus, millele peab andma
vastuse todtasude arvestus, nimelt kiisimus, kuivdord Sigesti on
ettevdtte poolt kasutatud temale plaaniga miiratud toStasu-
fondi.

Tootmisiilesande méidramisega méirab plaan iihtlasi kindlaks
raha summa, mille ettevdte voib kulutada tootasude maksmi-
seks tootmisplaani tditmise puhul. Siit selgub, et vdrreldes te-
gelikke kulusid tdotasudeks plaanis ettendhtud todtasufondiga,
tuleb ldhtuda sellest, kuidas on tdidetud tootmisplaan. Seda
saavutatakse niinimetatud té6tasude ,suhtelise“ sddstu (voi iile-
kulutuse) niitaja arvutamise teel.

- Tootasude suhtelise sddstu (iilekulutuse) niitaja tuletamiseks

on vaja tootasu plaan korrigeerida vastavalt tootmisplaani tiit-
mise mdidrale ja seejirel vorrelda korrigeeritud tdotasuplaan
tegelikult tootasudeks viljamakstud summadega.

Rakendades iilalmainitud meetodit to6tasude suhtelise sddstu
(iilekulutuse) arvutamiseks, lihtume seisukohast, et ettevdte
vois kulutada t66tasudeks kogu plaanis selleks ettendhtud
summa vaid juhul, kui tootmisplaan oleks tididetud 100°. Kui
tootmisplaan oli tdidetud tegelikult, oletame, ainult 50°o, siis
vois ettevote kulutada ka tootasudeks vaid 50% ulatuses plaa-
nis tootasudeks ettendhtud summast. Vastupidi, kui ettevote
tootis, oletame, 50°%0 enam, kui oli plaanis ette nidhtud, siis vdis
ta ka téotasudeks kulutada 50°0 iile plaanis ettenihtud summa.

Oletame, et ettevGttes on toodangu ja tddtasude alal jirg-
mised plaani- ja aruandeandmed.
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Tegelik Plaani

Plaan laani | taitmise
taitmine %%
HuORanE (1000 oBE ). o0 o oA N B i ey 1000 900 90
ootawatand (1000°xbly .- .o ST 300 282 94

Ettevote kulutas plaanis td6tasudeks ettenihtud summadest
94%, kuid toodanguplaan on seejuures tididetud ainult 90%.
Toodanguplaani tditmise puhul 90% vdrra oli ettevdte digusta-
tud kulutama tootasudeks 3000?3# = 270 000 rbl., tegelikult
on aga ettevote kulutanud selleks 282 000 rbl. Jirelikult on iile-
kulutus to6tasude alal tootmisplaani tditmise puhul sellisel méi-
ral 12 000 rbl.

Teatavasti toimub tddtasufondi summade kulutamine ette-
votete poolt praegu Riigipanga kontrolli all, kes on kohustatud
andma ettevottele summasid téotasude viljamaksmiseks vasta-
valt tootmisplaani tditmisele, kasutades kontrolliks iilaltoodud
arveldusmeetodit. Summade viljaandmine téotasudeks iile plaa-
nis ettendhtud toodtasufondi, korrigeeritult tootmisplaani tait-
mise suhtes, on lubatav ainult selle rahvakomissari eriloal, kel-
lele antud ettevSte allub. Siit selgub, kuivdrd tipne peab olema
ettevottes tootasude, samuti nende tegurite arvestus, mis tingi-
vad tootmisplaani tditmist.

Seadusega kindlaksmididratud tdotasude sdltuvuses tootmis-
plaani tditmisest peegeldub partei ja valitsuse poliitika rahva-
majandusliku tulu jaotamise suhtes. Sm. Voznessenski iitles oma
ettekandes UK (b)P iileliidulisel XVIII konverentsil selle kohta
jargmist: ,Selleks et arendada oma tootmisjoude, peab rahvas
tootma rohkem, kui ta tarvitab isikliku tarbimise korras.“!

Peab siistemaatiliselt jilgima, et tdoviljakuse tdusu tempo
iiletaks to6tasude tdusu tempo ja et tehnilise personaali, teenis-
tujate ning noorem-teenistujate tdotasude osatihtsus vastaks
plaanile.

Toodud tdotajate liikide alal vdivad tekkida todtasufondi iile-
kulutused tootajate arvulise iilekaalu ja keskmiselt korgemate
tootasude arvel, vdrreldes plaanis ettenihtud té6tajate arvu ja

1

N. A. Voznessenski, ,1940. a. majanduslikud tulemused ja rahvamajan-
duse arendamise plaan 1941. a.“, lk. 30.
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keskmiste tootasudega. Ettevdtetes olemasolev arvestus annab
vOimaluse selgitada nii iiht kui teist pShjust.
Tootasude iilekulutamise pdhjuseks tooliste tdotasufondi osas,
vorreldes plaaniga, v5ib olla eeskitt tooviljakuse plaani mitte-
tditmine. Selle kdrval v3ib iilekulutus t6dliste todtasufondi osas
seletuda nende toGtasude suhteliselt kdrge osatihtsusega, mis
ei ole seotud otseselt teostatud té6de tasumisega (nii-nimetatud
»tidiendav ehk lisatostasu®). Selle momendi selgitamise seisu-
kohalt evib suurt tdhtsust arvestuses kehtiv tdotasude jaotus
pohi- ja lisatodtasuks ning eriti tootasude iildsumma ositus selle
iiksikute elementide jirgi.
Kehtivas aruandluses antakse tooliste téotasufondi koostis
ositatuna jdrgmiste artiklite kohaselt:
1) tootasud tiikitod pohihindade alusel (progressiivse ja otsese
tiikitoo siisteemi jirgi),

2) lisatasud tiikitoolisele progressiivsete pshihindade jdrgi nor-
maalsetest t66tingimustest kdrvalekaldumise puhul,

3) tootasu ajatod alusel palgatariifi midrade (palganormide)
alusel,

4) preemiad aja- ja tiikitoolistele,

5) lisatasud iiletunnitdo eest,

6) tasud jooksvate todseisakute eest,

7) muud tootasufondi kuuluvad juurdemaksed todtatud inim-
toopédevade eest,

8) tasud jarjekordsete puhkuste puhul,

9) muud rahalised juurdemaksed,

10) tasuta kommunaalteenuste ja loonuse (natuuras antud ta-
sude) maksumus,

11) teenistusvanuse-lisatasu.

Pohitootasude hulka kuulub iilalloetletud artiklitest 7 esimest.
Ulejdsdnud artiklid kuuluvad lisatddtasude hulka.

Analiiiisides toodud tootasuartiklite loetelu, -ei ole raske
veenduda, et sddraste tootasuelementide kdrval, mis on otse-
selt seotud tooliste poolt sooritatud t66 mahuga, esinevad sel-
les ka sddrased artiklid, mis ei ole otseselt seotud todga, ning
peale selle esinevad koguni artiklid, mis on sisuliselt tootmis-
protsesside organisatsioonis esinevate puuduste tulemuseks.
Sellised on: tasud jooksvate tooseisakute eest, lisatasud tiiki-
to6liste normaalsetest to6tingimustest kdrvalekaldumise puhul
ja lisatasud iiletunnit6o eest.

Peab silmas pidama, et tédtasufondi arvel toimunud iile-
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kulutuste pdhjuste analiiiisil ei ole niivord tihtis selgitada abso-
luutset iilekulutuste suurust, kuivérd iga iiksiku iilekulutuse
liigi osatdhtsust tootasufondide iildsummas.

T66 tasumise suhtes kehtib meil sotsialistlik pshimdte ,igale
tema t80 jdrgi“, mis osutub tddviljakuse tSusu stimuleerivate
todtasusiisteemide rakendamise pdhialuseks. Selliste siisteemide
hulka kuulub tiikitodsiisteem ja eriti progressiivse tiikitdo siis-
teem. Sm. Malenkov iitles UK(b)P XVIII iileliidulisel konve-
rentsil oma ettekandes jargmist: ,Juhtivaks pdhimdtteks kogu
meie palgapoliitikas on see, et todtajad oleksid aineliselt huvi-
tatud oma t66 tulemustest. Seda pShimdtet rakendatakse meil
tooliste suhtes tiikitodsiisteemi ja juhtivate to6jdudude suhtes
— preemiasiisteemi kujul, soodustades enam-kvalifitseeritud
t66jdudu vorreldes kvalifitseerimata t66jouga.“

Kuna ergutuspdhimdttele rajatud toStasusiisteemid etenda-
vad, nagu eespool mainitud, nii tdhtsat osa, siis vajab selgita-
mist, millist osa nemad etendavad suhteliselt antud ettevdttes.
Millist osa etendavad ergutuspShimdttele rajatud td6tasu-
stisteemid, seda v3ib iseloomustada eeskitt aja-, tiikitdo ja sellest
progressiivse tiikit6o alusel tasutud todaja (t6dtundide arvu)
osatdhtsus. Teiseks niditajaks, mis iseloomustab samuti ergutus-
pohimdttele rajatud todtasusiisteemide osatihtsust, on eraldi

kdigi mainitud tootasusiisteemide alusel véljamakstud toédtasu--

summade suhteline vahekord. Ettevdtetes kehtiv arvepidamine
annab vGimaluse nii iihe kui ka teise niitaja arvutamiseks. Neist
kahest niitajast paremaks osutub esimene, kuivdrd see iseloo-
mustab olemasoleva t66jou kollektiivi suhtes ergutuspdhimdttele
rajatud toOtasusiisteemi ulatust.

Tootasumisviisi Sige organiseerimise viltimatuks tingimuseks
on, et kvalifitseeritud to66joududele makstaks kdrgemat tasu
kui kvalifitseerimata to6joududele.

Palkade vordsustamise (,uravnilovka“) pShimdtte likvideeri-
mise vajaduse tdstis sm. Stalin omal ajal esile iihena kuuest
meie tdoOstuse arengu tingimusest. On vaja ,I5plikult likvidee-
rida palkade vordsustamise mida praktika td6tasude alal®,
mirgitakse UK(b)P XVIII iileliidulise konverentsi resolutsioo-
nides.

Et selgitada palkade vdrdsuse olemasolu tdotasude alal
ettevottes, selleks peavad olema ettevdtte juhi kidsutuses and-
med tootasude kohta iiksikute ametialade ja iiksikute kvali-
fikatsioonide jiargi. Keskmise to6tasu vordlus iga iiksiku ameti-
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ala ja iga iiksiku kvalifikatsiooni piirides annab majandusmehele
materjali histi tootavate tooliste soodustamiseks ning annab
temale iihtlasi voimaluse takistada to6tasude kunstlikku tdusu
neil toolisil, kes ei tdida normi, norme iiletanud todliste too-
tasude tasemele.

Tooliste keskmise tootasu arvutamine nende ametialade ja
kvalifikatsiooni (tariifiliikide) jdrgi, mis vdivad huvitada ette-
votte direktorit, on alati vdimalik, sest seda kindlustab tiiesti
ettevottes olemasolev arvestus.
~ Ulaltoodud todtasu iseloomustamisega seotud niitarvudega
~ Iopetame arvestuse pdhinditarvude loetelu t66jou osas. Vottes
~ Oeldu lithidalt kokku véime mirkida jirgmise minimaalse Kkiisi-
~ muste loetelu, millede ulatuses annab ettevdtte juhtivale perso-
naalile vastuse vastav ettevdttes olemasolev arvestus:

1) tootajate arv liikide jargi nimestikulises koosseisus igaks
antud momendiks ja selle arvu vastavus plaanis ettendhtud
t606jou arvule;

2) tootajate keskmine arv aruande-ajavahemikul nimestikulise
koosseisu jargi ja selle vastavuse madr plaanis ettendhtud
t66jou arvule;

3) tooliste koosseis ametialade, soo, vanuse ja kvalifikatsiooni
jargi;

4) t66joukidive (aruande-ajavahemikul tooliste t66le votmist ja
t66lt vallandamist iseloomustavad niitarvud);

5) uute kaadrite ettevalmistamise kiik ettevdttes (Opilaste
arv);

6) iilalloetletud t66jou kasutamise miidra iseloomustavad nii-
tajad;

7) tooviljakuse plaani tditmine kogu ettevdttes ja selle iiksik-
osades;

8) kindlaksmidédratud t66normide tditmine t6oliste poolt;

9) téotasufondi plaani tditmine;

10) keskmise t66tasu diinaamika vdrreldes tédviljakuse diinaa-

' mikaga; A
11) ergutuspdhimdttele rajatud tédtasusiisteemide rakendamise
maar; b

12) tooliste keskmine tootasu iiksikute ametialade ja kvalifikat-
sioonide jargi.
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Toovahendite arvestus

R&6biti teatud to6joukontingendiga on korrapirase tootmise
vajalikuks eeltingimuseks tootmisprotsessis vajalikkude to6-
vahendite olemasolu ettevdttes ja nende dige rakendamine.

Raamatupidamise arvestus dokumenteerib igat fakti, mis puu-
dutab iga iiksikobjekti (t6Opingi, masina) sissetulekut v&i ette-
votte seadmete hulka kuuluvate objektide viljaminekut. Need
faktid fikseeritakse inventariraamatuis, kus mirgitakse antud
objekti maksumus ja tema iseloomustus. |

Selleks, et saada seadmete alal tipsemat iilevaadet olemas-
olevatest ressurssidest, tuleb olemasolevad seadmed siistemati-
seerida. Seda teostatakse iilesannete poolest iihtlaste seadmete
arvu liitmise teel seadmete liikide jirgi.

Seadmete liigitamise protsessis jaotatakse need eeskiitt kahte
liiki: joumajanduse seadmed ja tootmisseadmed.

Joumajanduse seadmete hulka kuuluvateks loetakse auru-
katlad, mootorid, transformaatorid jne. Tootmisseadmed jao-
tatakse jdrgnevasse kolme liiki: termilised, keemilised ja
mehaanilised seadmed. Igaiiks neist liikidest jaotatakse veel all-
liikidesse vastavalt todoperatsioonidele, milliseid nad soorita-
vad (puurmasinad, treipingid, freesmasinad jne.), seadmete
voimsuse ja m6ddu jdrgi (treipingid tsentrite teatud vahekaugu-
sega, tsentrite teatud korgusega jne.).

Seadmete arvuline kokkuvdte liikide jidrgi annab ettevdtte
juhtivale personaalile konkreetse kujutluse seadmete olemasole-
vatest ressurssidest, milleta ei ole v&imalik tootmisprotsesside
Oige organisatsioon. Lohakus seadmete ja materjalide arvestuse
alal vbdtab ettevdtte direktorilt vGimaluse digesti ja tdielikult
kasutada ettevGtte ressursse, mida rdhutas UK(b)P XVIII iile-
liiduline konverents oma resolutsioonis.

Ettevotte juhid peavad arvestuselt ndudma, et see oleks
suuteline igal momendil andma teateid olemasolevate seadmete
arvu iile iga seadmeliigi kohta. Olemasolevate seadmete iile
vajaliku andmestiku puudumine vdib asetada ettevdtte juhi
seiSukorda, kes on saanud uue iilesande, ,esitab ndud-
mise materjali, t6opinkide, seadmete, sealhulgas vilismaise
piritoluga seadmete jne. tdiendavaks saamiseks, kuna samal
ajal on see kdik ettevdttes olemas“ (Malenkov).

Kuid iiksi olemasolevate seadmete arvestamisest on vihe.
Ettevotte juht peab piiidma saavutada tema kisutuses olevate
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tootmisressursside maksimaalset kasutamist ja eriti seadmete
. tdielikku kasutamist.

~Aeg on — deldakse UK (b)P XVIII iileliidulise konverentsi
resolutsioonides — otsustavalt 15petada sddrane kahjulik tegu-
viis, kus ettevGtetes ja raudteel seisab vdi lihtsalt vedeleb ladudes
hulgaliselt t66pinke ja muid seadmeid, kuna defitsiitseid sead-
meid, komplitseeritud toostuslikke agregaate ja suuri todpinke
kasutatakse mitte otstarbekalt vGoi mitte tdieliku koormatusega.*

Ettevotte juht peab alati olema teadlik sellest, kuidas kasu-
tatakse ettevotte kdsutuses olevaid seadmeid. Sellele kiisimusele
peab andma vastuse statistika.

Statistika eritleb kdigi olemasolevate seadmete hulgast jiarg-
mised liigid: kohale monteeritud, kohale monteerimata, toota-
vad ja mittetootavad seadmed.

Kohale monteerimata seadmete hulka kuuluvad nimelt laos
olevad seadmed, samuti t66ruumis olevad seadmed, kui nad on
kohale monteerimata, alusmiiiirile kinnitamata, energiaallikaga
iihendamata, lithidalt — kui nad on todvalmis seisukorda vii-
mata. :

Kohale monteerimata seadmete arvuline ulatus radgib saa-
raste seadmete ressurssidest, mida ettevdte iildse ei kasutanud,
kuigi need on ettevdtte kisutuses. Usna tidhtis on selgitada sead-
~ mete arvulist ulatust, mis on kiill juba monteeritud, kuid ei
leidnud antud ajavahemikul rakendamist.

Sm. Voznessenski toob oma aruandes UK (b)P XVIII iileliidu-
lisel konverentsil jirgmised andmed metallitoostuse seadmete
loenduse materjalidest 1. nov. 1940. a.: ,Loendus fikseeris

1. nov. 1940. a. ettevdtetes ja ehituste juures kohale monteeri-
mata ligi 46 tuhat todpinki ning 8 tuhat seadet sepa- ja press-
seadmete alalt.”

Peale selle ei olnud loenduspideval, s. o. 1. nov. 1940. a.,
t00sse rakendatud 70 tuhat toopinki ja 15 tuhat seadet sepa-
ning press-seadmete alalt.

- Sama loenduse andmete pdhjal, mida t3i samal konverentsil

sm. Malenkov, ,leidus kogu riigis 7629 ettevottes 170 tuhat
kohale monteerimata elektrimootorit, koguvéimsusega 2 milj.
kilovatti, ja 4522 kohale monteerimata elektrigeneraatorit,
koguvdimsusega 340 tuhat kilovatti“.

Ettevotte juhatajal peavad olema perioodilised andmed ko-
hale monteerimata seadmete, samuti arvulised andmed kohale
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monteeritud, kuid to0s kasutamata seadmete kohta iiksikute
seadmeliikide jargi.

Teatavasti ka need seadmed, mis iihel v3i teisel ajavahemikul
on rakendatud ettevotte toOsse, leiavad kasutamist erineval
mdédral. To6tanud seadmete kasutamise mddra néitajaks osu-
tub eeskitt to6aeg, mil seade oli tegelikult t66s. Seadmete t66-
aega arvestatakse masin-tootundides (t66pingi-té6tundides).

Ajaks, mil seadmed ei leidnud kasutamist ettevdtte toos, osu-
tub eeskidtt tooseisakute aeg, s. 0. aeg, mil seadmed oleksid
pidanud to6tama, kuid tegelikult iihel v&i teisel pdh-
jusel ei tootanud. ToOseisakud arvestatakke tdOpingi-tun-
dides. Seadmete toOseisakute olemasolu osutub negatiiv-
seks ettevOtte tO00 nditajaks, sest tooseisakud vidhendavad
toodangut, pdhjustavad toodliste todseisakuid ja suurendavad
sellega ebaproduktiivseid kulusid. Seadmete tdoseisakute arves-
tamist on vaja teostada tddseisakuid pdhjustanud tegurite
jargi, kuna ettevOttest mittesdltuvate todseisakute kdrval
(elektrienergia mittesaamine elektrikeskusest, mitte-digeaegne
materjalidega varustamine tellija poolt jne.) leiavad aset ka
sellised tooseisakud, millede kdrvaldamine v&i viltimine so6l-
tub tdiel médral ettevGttest endast.

Teiseks seadmete t66s kasutamata jaianud aja liigiks on sead-
mete plaanipdrane alakoormatus, mille all mdistetakse neid
tunde t60pdeva viltel, mil seadmed plaani jirgi ei pidanud
tootama. Sdidrase plaanipdrase alakoormatuse olemasolu iiht
ja sama liiki seadmete alal rea kuude jooksul rddgib, ldhtudes
ettevotte tootmisplaanist, liigsete seadmete olemasolust ette-
vottes. Selle ebaloomuliku olukorra vdib lahendada kas liigsete
seadmete iileandmise teel teistesse ettev3tetesse vdi ettevdtte
tootmisplaani muutmise teel. Nende kiisimuste korraldamine
ettevGttes on iilemalseisvate majandusorganite iilesandeks, kes
peavad olema sel otstarbel aruandluse kaudu teadlikud osuta-
tud kasutamata seadmete reservide olemasolust; selleks on
tarvilik, et need reservid leiaksid arvestuses viljenduse.

Kasutamata seadmete reservide hulka kuuluvad ka sellised
juhud, kus seadmed leiavad rakendamist mittetdieliku tootmis-
voimsusega. ,Sageli tuleb ette,” iitles sm. Malenkov oma ette-
kandes UK(b)P XVIII iileliidulisel konverentsil, ,et suurel
karussell-treipingil leiab tootlemist alustassi suurune detail®.

Seadmete tootmisvdime kasutamise middra iseloomustuse
annab kdige paremini toodete tegeliku koguse ja sama ajavahe-
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miku véltel voéimaliku maksimaalse toodangu vordlus. Seda
nditajat on kerge arvutada neis todstusharudes, kus iiks v&di
teine seadmeliik toodab kogu aeg iiht ja sama liiki tooteid v&i
sooritab iiht ja sama tddoperatsiooni, mis annab kokkuvdtte
voimaluse. VGtame nditeks kas vOi sdidrase seadme, nagu sae-
raam, mis sooritab iiht ja sama t66d — saeb puitu. Selle
seadmeliigi jdargi vGime ilma raskusteta arvutada iihe voi teise
aja (tootundide arvu) viltel saetud puidu koguse.

»1. jaanuariks 1939. a.,“ iitles sm. Malenkov oma aruandes
UK (b)P XVIII iileliidulisel konverentsil, ,0li NSVL Metsa-
toostuse Rahvakomissariaadil saeraame kogu tootmisvdimsu-
sega 31,5 milj. kuupmeetrit saematerjali, tegelikult aga saeti
1940. a. vaid 13 milj. kuupmeetrit saematerjali, mis moodus-
tab vaid 41°6 metsatoostuse tootmisvdimest saematerjalide
tootmise alal.“ Niisama kerge on arvutada niditeks veskikivi-
paariga jahvatatud tera kogust, ketrusmasinal kedratud 18nga
kogust jne. Kui on olemas need tegeliku toodangu andmed iihe
vOi teise ajavahemiku kohta, siis voime vorrelda seda tegelikult
~ saavutatud toodangukogust antud seadmete konstruktsiooni
. juures voimaliku maksimaalse kogusega, eelmisel ajavahemikul
. saavutatud tasemega vOi mistahes millise teise alusega.
Keerukam lugu on neid liikke seadmete tootmisvéime kasuta-
. mise selgitamisega, mis teatud ajavahemikkudel on rakendatud
mitmesuguste erineva toOmahuga toodete tootmiseks. Sddraste
hulka kuulub enamik metallildikepinke ja muid seadmeid. Neil
juhtudel jidvad seadmete kasutamise middra iseloomustajateks
niditajateks seadmete tédaja alusel arvutatud, eespoolkisitle-
tud néiitajad (t6Gseisakute ulatus, plaanipdrane seadmete ala-
koormatus). Neid liike seadmete tootmisvdime kasutamise
médra lihtsamaks iseloomustuseks vdib olla antud t66pingil
tegelikult valmistatava toote suuruse vordlus toote maksimaalse
suurusega, mida on vdimalik toota antud seadme konstrukt-
siooni juures (sm. Malenkovi poolt suure karussell-treipingi
kasutamise kohta toodud niide).

Sm. Malenkov mirkis oma aruandes UK(b)P XVIII iileliidu-
lisel konverentsil ka siddraste juhtude esinemist ettevotete tege-
vuses, kus ,defitsiitne, kvalifitseeritud seade, komplitseeritud
toostusagregaadid ja suured t60pingid leiavad kasutamist mitte
otstarbekalt voi mittetidieliku koormatusega.“ Kuivord Gigesti
leiab seade rakendamist ja kasutamist vastavalt seadme ots-
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tarbele, selle selgitamine osutub samuti olemasoleva seadme
tootmisvdime kasutamise iseloomustamiseks.

Seadmete arvestuse niitajate siisteemis evivad tidhtsat osa
seadmete remonti iseloomustavad niitarvud. Mirkides, et ,,sead-
mete, hoonete ja ehitiste mitte-Gigeaegne ja alaviirtuslik re-
mont . .. purustab enneaegselt ja viib reast vilja“, nduab UK (b)P
XVIII iileliiduline konverents ettevdtete juhtidelt, et nad hoiak-
sid neile usaldatud riiklikku vara.

Seadmete plaanipirane ennakremont aegsasti koostatud graa-
fiku jdrgi on seadmetesse hoolsa suhtumise vajalikuks tingimu-
seks. Arvestuse iilesandeks on valvata selle graafiku tipse tiit-
mise jdrele. Arvestus peab andma ettevdtte juhile vastuse Kkiisi-
musele, kuidas on tdidetud ettenihtud plaan seadmete remondi
suhtes: kas kdik, mis remontimiseks oli méiratud, on tegelikult
remonditud ja kas remont on teostatud midratud tihtajaks.

Seadmete alal annab arvestus ettevdtte juhtivale personaalile
jargmised pdhiandmed: :

1) olemasolevate seadmereservide kohta iiksikute seadme-
liikide jargi;

2) antud ajavahemikul tiielikult kasutamata seadmete ula-
tuse (kohale monteerimata seadmete ning kohale monteeritud,
kuid kasutamata seadmete) kohta;

3) seadmete t56s kasutamata jidnud ajareservide kohta;

4) kasutamata tootmisvdime reservide kohta;

5) seadmete remondiplaani tiditmise kohta.

Soltuvalt iiksikute toostusharude erinevusest kasutab sta-
tistika seadmete kasutamise suhtes erinevaid iseloomustusi, kuid
mainitud arvestusandmete miinimum seadmete alal peab igas
ettevottes olema kindlustatud iihel voi teisel kujul.

Toorainete ja materjalide arvestus

Sm. Malenkov mirkis oma aruandes UK(b)P XVIII iile-
liidulisel konverentsil, et ,ettevdotte direktor, kui ta tahab tde-
liselt hoida ettevGtet oma kites ja todtada mitte pimesi, mitte
hea Onne peale, peab histi tundma kogu tehase majandust,
peab teadma, kus ja kui palju on tehases seadmeid, tooriistu,
tooraineid ja materjale®.
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Vajalikkude materjalide olemasolu tehases kiillaldases kogu-
ses, nende saamine ettenihtud tihtaegadel ja nende Gige kasu-
' tamine on ettevdtte pideva ja kahjudeta toGtamise eeltingi-
museks.

Esimeseks ja pohiiilesandeks materjalide arvestuse alal on
nende ettevdtte kdsutuses olevate koguste arvestamine. Raamatu-
pidamise arvestus fikseerib iihe vdi teise materjali saamist
ja iga fakti materjali kulutamise alal."Sellega kindlustatakse ka
andmete olemasolu iga materjali tagavara kohta ettevottes.

Jooksvaid materjalide arvestuse andmeid, mis p&hinevad
materjali saamist ja kulu fikseerivatel sissekannetel, kontrolli-
takse perioodilise inventeerimise abil, mis selgitavad tegelikke
materjalide tagavaru koigis ettevotte osades. Inventeerimis-
materjalide pdhjal tehakse sageli olulisi parandusi jddkide arvu-
des, mida niditab raamatupidamine ja mis tuletatakse mater-
jalide saamist ja kulu fikseerivate andmete pdhjal. Selle lahku-
mineku pdhjuseks raamatupidamise andmete ja materjalide
tegelikkude jadkide vahel osutub k&igepealt see asjaolu, et
jooksvas laoarvestuses fikseeritakse mitte tegelik materjalide
kulu tootmisprotsessis, vaid materjalide iileandmine tarbimiseks,
kdesoleval juhul — tootmiseks. Seoses sellega teatud mater-
jali kogus, mis laoraamatupidamise andmete jirgi loetakse juba
kuluks, voib tegelikult olla tarbimiskohal alles kulutamata.
Selle k&rval vdib-olla ei leia jooksvas arvestuses tdiel médral
fikseerimist sddrased faktid, nagu materjali rikkumine, selle
korvaldamine, ebadkonoomsus iihes v3i teises ettevOtte osas
(imberlaadimisel tekkivad kaod, kaod tolmumise tagajirjel
jne.). Seepirast on tarvilikud osalised voi tdielikud perioodilised
materjalide inventeerimised.

Andmestik ettevdtte kisutuses olevate materjalide iile ning
iilemalseisvate organisatsioonide poolt tooteiihiku kohta kinni-
tatud materjalide kulu normid annavad vdimaluse arvutada,
mis miidral ettevote on kindlustatud olemasolevate materjali-
dega tootmisplaani tditmiseks iiksikute toodete jdrgi. Selle
arvutluse pdhjal miiratakse materjalide muretsemise vajadus
ja materjalide muretsemiseks vajalikud tdhtajad, teiste sdna-
dega — ettevotte materjalidega varustamise plaan.

Ulemalseisva organisatsiooni poolt kinnitatud materjalidega
varustamise plaani alusel sdlmib ettevdte, nagu teada, lepingud
materjalivarustajatega, mis ndevad ette varustajate kohustused
nii lepingus ettendhtud iiht v3i teist laadi materjalide koguse kui
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ka lepingu tditmise tihtaja suhtes ning 16puks fikseerivad ka
materjalide spetsifikatsiooni. Seoses sellega seisab arvestusel
ees llesanne valvata nende lepingute tditmise jarele.

Arvestus materjalidega Oigeaegse varustumise suhtes kiillal-
dases koguses on kdigepealt tarvilik selleks, et informeerida
varustusosakonna iilemat ja ettevdtte direktorit juhul, kui ette-
vOtte varustamine iihe voi teise materjaliga on katkenud. See
arvestus on tarvilik sanfuti edaspidi, et selgitada materjalide
mitte-digeaegse saamise mdjutusi plaani tiditmisele iihe v&i
teise toote osas, mis on tihtis ettevdtte t56 hinnangu tegemisel.

Histi korrastatud materjalidega varustamist kisitlev arvestus
peab mitte iiksnes fikseerima plaani tditmist materjalidega
varustamise alal ildiselt iihel v3i teisel ajavahemikul (kuus,
veerandaastas jne.), vaid see arvestus peab peegeldama oma
andmetega ka seda, kuivord Oigeaegselt on toimunud materja-
lide saamine ja kuidas see on mdjutanud tootmisplaani tditmist.

Varustusosakonna iilem ja tehase direktor peavad ndudma
arvestuselt alati informatsiooni selle iile, mis miiral ettevste
on kindlustatud tihtsamate materjalidega, millest sdltub toot-
misplaani tditmine.

Kulud materjalide muretsemiseks osutuvad enamikus toOstus-
harudest tootmiskulude kogusummas iiheks pohiliseks kulu-
liigiks. Seepirast kaasub iilekulutustega materjalikulude osas
omahinna tdus, see vihendab toodangu realiseerimisest saada-
vat kasumit ning vihendab sellega iihtlasi sotsialistlikku akumu-
latsiooni. S&jaaja tingimustes on paljud materjalid defitsiitsed.
Seepirast tuleb kulutada materjale viga sddstlikult ning arves-
tuse juures peab kdige piinlikumalt jalgima, kuivdrd ratsio-
naalselt toimub materjalide kulutamine.

Kriteeriumiks selles suhtes, kuivérd Oigesti toimub mater-
jalide kulutamine, osutuvad kinnitatud materjalide kulunormid
suhteliselt iihele tooteiihikule. Lihtudes sellest, peab arvestus
teostama kontrolli selle jirele, kuivdrd materjalide kulutamine
toimub kindlaksmédratud materjalide kulunormide kohaselt.
Selleks arvutatakse keskmine tegelik materjalikulu tooteiihiku
kohta (materjali erikulu) ja korvutatakse seda kindlaks-
méiidratud kulunormidega.

Neil juhtudel, kus iiht ja sama materjali kulutatakse mitme-
suguste toodete valmistamiseks, arvutatakse mate rjali eri-
kulu indeks, et hinnata materjali tegeliku erikulu vasta-
vust kindlaksméddratud materjali kulunormile.
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Materjali erikulu indeksi arvutamise meetod on iisna lihtne;
seda voime tdestada jdrgmise nditega.
Oletame, et ettevote kulutab iiht ja sama liiki materjali (kas
voi niiteks teatud profiilis ja teatud mddtudes valtsitud terast)
kahe toote valmistamiseks, milliseid tdhistame A ja B. Mater-
~ jalikulu andmed on kuu kohta jirgmised:

Kulutatud Materjali M aterjali Mate}'jali'k_.ulq
ity - erikulu toote-/normide jargi
Boted Toodang materjali erikulu ihiku koht tnd %
. (arv) kogus tooteiihiku | * l:i DIeE. l'in by deae-
(kg) kohta (kg) normide jirgilliku toodangu
5 & (kg) jaoks (kg)
A 10000 1000 0,1 0,08 800
B 4000 800 0,2 0,22 880

Nagu selgub toodud niitest, on toote A valmistamiseks kulu-
tatud materjali iile normi. Iga selle toote iihiku valmistamiseks
nigi norm ette 0,08 kg materjali; kuid materjali erikulu ulatus
on tegelikult 0,1 kg. Selle tulemusena tegelik materjalikulu kogu
A toodete valmistamiseks kujunes 1000 kg, kuna see vdis ula-
tuda normide jidrgi vaid 800 kg.

Toote B alal, vastupidi, on sédistetud materjali keskmiselt iga
tooteithiku kohta (0,2 kg kulutatud 0,22 kg vastu), kusjuures
iildine materjalikulu on tegelikult 800 kg 880 kg vastu, mida
vois kulutada normide jargi.

Kogu materjalikulu kahe toote valmistamiseks kujunes kogu-
summas 1800 kg 1680 kg vastu, mida vdis kulutada kehtivate
kulunormide alusel, mis tdhendab iilekulutust 120 kg ulatuses.
Viljendades tegelikku materjalikulu 9/0%-s materjalikulu suh-
tes kehtivate normide jargi, saame materjali erikulu indeksi.

5 % ; .0
Toodud niites on see materjali erikulu indeks —16—80—><100:

= 107%, mis tihendab materjali iilekulutust 7%.

Materjali erikulu indeksi hinnangu juures, nagu uldiselt
materjali tegeliku kulu vdrdluses kehtivate normidega, peab
pidama silmas, et igasugune norm on suurel maéidral tingimuslik.
Eeskujulikkude ettevotete kogemused nditavad, et kehtivad
materjalikulu-normid lihevad sageli tootmise ratsionaliseerimise
tulemusena alla. Seoses sellega on ettevdtete juhtidel tédhtis
teada mitte iiksnes keskmist materjalikulu tooteiihiku kohta,
vaid ka iiksikutes ettevdtte osades saavutatud minimaalset
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materjalikulu. Minimaalne materjalikulu, kui see on alla keh-
tiva normi, peabki olema tdeliselt ratsionaalse materjalikulu
kriteeriumiks, milleni tuleb piiiida kdigis ettevdtte osades. Uht-
lasi tuleb teada ka neid ettevdtte osi, kus materjalikulu suhte-
liselt iihele tooteiihikule on maksimaalne, et iihe vdi teise ope-
ratiivse korraldusega lahendada neis ettevGtte osades materjali-
kulu suhtes kujunenud olukorda.

UK (b)P XVIII iileliiduline konverents kutsus sm. Malenkovi
aruande kohta vastuvdetud resolutsioonis ettevdtete juhatajaid
voitlema materjalide pillava kulutamise vastu. Kuid selle vdit-
luse teostamiseks peavad juhtivad t66tajad olema histi tead-
likud iihest kiiljest parimatest saavutustest materjalide kuluta-
mise alal ja teiseks — peavad olema samuti teadlikud mater-
jalide iilekulutamisest.

Materjalide iilekulutamise puhul saadakse tavaliselt suurtes
kogustes jddtmeid. Seoses sellega pakub suurt huvi jddtmete
arvestus materjali ratsionaalse kulutamise seisukohalt. Jdat-
mete kogust iseloomustavaks niitajaks iithe vOi teise materjali
alal on jddtmete ja tarvitatud materjali iildkoguse protsendiline
vahekord. Majandusmehele pakub huvi jddtmete keskmine prot-
sent kogu materjali kulutamise alal, samuti jidtmete minimaalne
kogus iiksikutes ettevotte osades. Jddtmete keskmine protsent,
korvutatuna kuust kuusse, annab iilevaate sellest, kas olukord
materjalide kulutamise alal liheb paremaks v3i halvemaks.
Jddtmete minimaalne protsent annab tunnistust, et vasta-
vates ettevotte osades on materjalide kulutamise suhtes ees-
kujulik olukord; jaidtmete maksimaalne protsent aga osutab olu-
korrale; mis nduab operatiivseid korraldusi puuduste kdrvalda-
miseks.

Usna tidhtsaks alaks materjalidega varustamise alal on ette-
vOtte varustamine Kkiittega. Kiite osutub energia pdhiallikaks,
mida kasutatakse ettevOtte toGs ning iihtlasi vajalikuks kaas-
teguriks reas termilistes tootmisprotsessides. Kiittearvestus
osutub seega eriti tdhtsaks alaks materjalidega varustamise
alasse puutuvas arvestuses.

Kiittearvestuse alal seisavad tehase arvestusel ees samad
iilesanded, mis teistegi materjalide arvestuse alal. Kuid peale
nende iilesannete peab Kkiitte alal peetav arvestus andma vas-
tuse veel kiisimusele, kuivdord digesti toimub kiitteainete tarvi-
tamine, arvestades nende tehnoloogilisi omadusi. Teatavasti
evivad moned kiitteaineliigid selliseid omadusi, mis mdnede
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tootmisprotsesside juures on eriti tdhtsad (koks metallurgia-
toostuses, vedelkiitteained sisepdlemootorite jaoks, kokseeruvad
séed materjalina koksi saamiseks jne.). Kuid tuleb ette juhte,
kus paiguti tarvitatakse kiitteaineid, mis evivad teistes tootmis-

- protsessides erilist vidrtust, teiste sdonadega — kiitteaineid

tarvitatakse mitte nende ainete eesmirgi kohaselt. Loendades
niiteid ebadkonoomsest tegevusest ettevotetes iitles sm. Malen-
kov oma aruandes UK(b)P XVIII iileliidulisel konverentsil
jargmist: ,Pillavalt kulutatakse vedelkiitteaineid seal, kus neid
voib edukalt asendada kdvade kiitteainetega.®

Majandusmees peab olema teadlik sellest, millist kiitteainet,
millisteks tootmisprotsessideks ja millistes kogustes on tarvita-
tud. Need andmed peab temale andma tehase arvestus.

Stalinlikkude viisaastakute ajal elektrifitseerimise ja elektri-
energiaga tsentraliseeritud varustamise alal tehtud hiiglasuure
t66 tulemusena rida meie ettevdtteid, mitte ainult viikesi, vaid
ka iisna suuri, saab elektrienergiat véljastpoolt elektritsentraali-
dest. Elektrienergiaga varustamist ja elektrienergia kasutamist
kisitleva arvestuse kiisimused sarnanevad seega materjalidega
varustamist ja materjalide kasutamist kisitleva arvestuse kiisi-
mustega. Kuna elektrienergia tagavarade, samuti ettevotte toot-
mistegevuseks vajaliku elektrienergiaga kindlustamise kiisimus
ei saa tulla kdne alla, siis osutub elektrienergiaga varustamisse
puutuva arvestuse pohiiilesandeks elektrivoolu mittesaamise
juhtude ja sellest tingitud ettevdtte tooseisakute arvestus. Mis
puutub aga elektrienergia kulutamisse, siis on siin tdiel médral
rakendatavad samad erikuluniitajad tooteiihiku kohta ning eri-
kuluindeksid, nagu iilalkisitletud materjalide kulu arvestamise
alal.

Omahinna arvestus

Uheks meie toostuse keskseks kiisimuseks on toodangu oma-
hinna alandamise kiisimus. Omahinna alandamine, see on toot-
miskulude vihendamine, see on tootmiseks kulutatavate vahen-
dite siist. Omahinna alandamine on sotsialistliku akumulat-
siooni p&hialuseks, mis on eduka ja laiaulatusliku sotsialistliku
taastootmise ning riigi Kkaitsevdimsuse kindlustamise valti-
matuks eeltingimuseks.

Plaani tiitmine omahinna alandamise alal evib suurt tihtsust;
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see osutab ettevGtte t66 edukust. Plaani tditmine omahinna
alandamise alal sdltub sellest, mis mairal on tiidetud tootmis-
plaan, t&6jduplaan, tédviljakuse plaan, tootasuplaan; see sdltub
samuti sellest, kuivdrd Sigesti on kasutatud ettevdtte seadmeid,
materjale, kiitet ja elektrienergiat. Sm. Malenkov iitles oma aru-
andes UK(b)P XVIII iileliidulisel konverentsil jargmist: ,, Too-
dangu omahind on pd&hiniitaja, mis iseloomustab kogu ette-
votte t66 kvaliteeti.”

Histi korraldatud omahinna arvestus peab andma vastuse
kdigepealt kiisimusele, mis miiral on tiidetud plaan omahinna
alandamise suhtes. Selleks peab kdigepealt teadma, milline on
tegelikult omahinna tase.

Sel otstarbel on vaja arvestada kdik valmistoodetega (turu-
toodanguga) seoses olevad kulud ning kulude iildsumma suhte-
liselt igale tooteiihikule — eraldi iiksikute tooteliikide jargi.
Edasi, arvestus peab selgitama ka omahinna edaspidise alanda-
mise voimalikud reservid, teiste sonadega — andma omahinna
analiilisi véimalused, millest selguvad plaani mittetiitmise poh-
jused omahinna alandamise alal, kui plaan on jidnud tditmata.

Omahinna tegeliku taseme arvestamisega (omahinna kalku-
latsiooniga) ettevdtetes tegeleb raamatupidamine. Ettevotte
kulude iildsumma, mis on seotud kogu turutoodanguga, vde-
takse raamatupidamise poolt kokku sisult iihtlaste liikide jargi

»omahinna artiklite jirgi“. Nende kuluartiklite loetelu
voib teatud miédral muutuda iiksikute toGstusharude jargi.
Tiilibilised, kdigile todstusharudele iihtlased omahinnaartiklid
on jidrgmised: 1) toorained ja pShimaterjalid, 2) abimater-
jalid, 3) kiite ja elektrienergia, 4) tootvate todliste to6-
tasu, 5) seadmete korrashoiu kulud, 6) jooksev remont,
7) amortisatsioon, 8) osakonna iildkulud, 9) tehase iildkulud,
10) minetamiskulud ehk kommertskulud.

Peale selle eraldatakse kalkulatsioonides kaod ja ebaproduk-
tiivsed kulud: kaod praagist ja jddtmetest, kahjud sortimen-
dist korvalekaldumise tagajirjel, viivised, trahvid ja lepingu-
trahvid.

Omahinna kalkulatsiooni protsessis selgitatakse mitte iiks-
nes kogu turutoodangu omahind, vaid ka iiksikult tihtsamate
toodete omahind suhteliselt tooteiihikule.

Uksikute toodete omahinna arvelduse juures tuleb sooritada
kaks jirgmist operatsiooni: 1) selgitada iildiselt antud toodete
liigi tootmisega seotud kulude iildsumma ja 2) tuletada toote-
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iihiku omahind selle tooteliigi tootmiskulude iildsumma jaga-
mise teel selle liigi toodete iildarvuga voi iildkogusega.

Antud toodete liigi tootmisega seotud tootmiskulude iild-
summa kindlakstegemisel on tegemist esiteks selliste kuludega,
mida saab arvutada otsese arvutamise teel, ja teiseks —
kuludega, millede suuruse saab teha kindlaks antud toodete lii-
gile langevas osas vaid kaudsete arvelduste teel. Esimeste
kulude hulka kuuluvad sellised kulud, nagu kulud toorainete
muretsemiseks, tehnoloogilise kiitte muretsemise kulud, todstus-
likult tootvate todliste todtasud. Arvestusandmed annavad
vdimaluse selgitada, kui palju ja milliseid materjale on kuluta-
tud antud liiki toodete tootmiseks, kui palju on kulutatud nende
toodete tootmiseks kiitet; jdrelikult tuletada ka nende maksu-
mus, — kui suur on otseselt nende toodete tootmise alal tege-
vuses olnud todlistele viljamakstud todtasusumma. Seda laadi
kulusid nimetatakse otsesteks kuludeks.

Otseste kulude kdrval on olemas ka sddraseid kulusid, mis
ei ole seotud iiht, vaid mitmet liiki toodete tootmisega. Sel-
liste kulude hulka kuuluvad niiteks osakonna iildkulud, samuti
tehase iildkulud. Osakonna iildkulude hulka kuuluvad sdidrased
kulud, mis on seotud kdigi antud osakonnas toodetavate esemete
tootmisega. Sddrased on niiteks osakonna hoonete amortisat-
sioonikulud, samuti osakonnas mitmesuguste toodete valmista-
miseks rakendatavate seadmete amortisatsioonikulud, osakonna
administratsiooni iilalpidamise kulud jne. Tehase iildkulude
hulka kuuluvad tervelt kogu tehase t6dga seotud kulud (tehase
iildises kasutamises olevate hoonete korrashoiu kulud; tehase
iildadministratsiooni iilalpidamise kulud, kantseleikulud jms.).
Need kulud ositatakse iiksikute tooteliikide vahel mitmesuguste
kaudsete arvelduste teel (nditeks proportsionaalselt toostus-
likult tootvate tdoliste todtasusummadele jne.). Sellega seoses
kannavad antud liiki kulud kaudsete kulude nimetust.

Toodete omahinna kalkulatsiooni siisteemid ei ole eri t6dstus-
harudes ithed ja samad, sdltuvalt iiksikute toostusharude spet-
siifilisist eriomadusist. Iga todstuse eriala jaoks méidrab kalku-
latsioonisiisteemi vastav rahvakomissariaat ja NSVL Riikliku
Plaanikomisjoni Statistika Keskvalitsus; see kalkulatsiooni-
siisteem on ettevdttele kohustuslik.

Ettevotte direktor peab iiksikasjaliselt tutvuma ettevdttele
ettekirjutatud kalkulatsioonisiisteemiga. Ilma selleta on temal
raske orienteeruda neis omahinnaniitajais, mida annab arvestus.
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Peab mirkima kaht nduet, millele peab vastama oigesti
sisseseatud omahinna kalkulatsioon. Eeskitt on vaja, et kulude
arvestuses oleks digeaegselt fikseeritud k&ik kulud, mis on seo-
tud antud kuu toodanguga. Kuid tootmiskulusid ei fikseerita
mitte alati Gigeaegselt. Mdonikord saabuvad arved iihe v&i
teise, osalt juba kulutatud materjali kohta hilinemisega, mdni-
kord hilineb raamatupidamises sissekannete tegemine nende
- arvete jdrgi. Neil juhtudel arvestatakse osa kulusid mitte sel
kuul, mil nad tegelikult tekkisid, vaid teatud hilinemisega. See-
tottu moondub tegelik omahinna tase, jirelikult ka omahinna
plaani tditmise nditaja ning omahinna muutust iseloomustayv
nditaja vorreldes eelmise ajavahemikuga. Teine ndue, millele
peab vastama digesti sisseseatud tootmiskulude arvestus, seis-
neb selles, et ta peab andma vdimaluse arvutada iga iiksiku
tooteliigi omahinda.

Kui arvestusandmed on kasutada kogu turutoodangu tege-
liku omahinna kohta, samuti tegeliku omahinna arvestusandmed
suhteliselt tooteiihikule iiksikute tooteliikide jargi, siis vdime
alles piistitada kiisimuse, mis médral on tididetud plaan oma-
hinna alandamise osas:.

Ettevottele kinnitatud omahinna plaan ei fikseeri absoluut-
set omahinna taset, vaid nideb ette omahinna suhtelise alanda-
mise protsentides (omahinna alandamise indeks) vorreldes oma-
hinna tasemega eelmisel aastal (,alandada omahinda niimitme
protsendi vdrra, vGrreldes eelmise aastaga®“). Omahinna plaani-
indeks, teiste sdnadega, iilesanne, mis méirab, mitme protsendi
vorra tuleb viia alla omahind, arvutatakse jirgmisel viisil: tehakse
kindlaks plaanis ettenihtud turutoodangu tootmiskulude iilem-
médr (maksimaalselt lubatav tootmiskulude ildsumma) ning
arvutatakse seejarel sama turutoodangu tootmiskulude iild-
summa eelmise aasta omahinna alusel. Esimese ja teise arvu
(tootmiskulude iildsummade) suhe (protsentides) ongi oma-
hinna plaani-indeksiks.

Oletame, et plaanis ettendhtud turutoodangu tootmiskulud
ulatuvad 18 milj. rbl., eelmise aasta omahinna alusel aga sama
turutoodangu tootmiskulud ulatuksid 20 milj. rbl. Omahinna

18
plaani-indeks vdrdub sel juhul: 90 X100=90%, mis tihendab,

et iilesanne on alandada omahinda 10 % v&rra. Kuna plaan
nieb ette iilesandena viia omahinda alla teatud protsendi -
vorra eelmise aasta suhtes, siis on ilmne, et plaani tditmise
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méddra hinnanguks on vaja teada, mitme protsendi vdrra tege-
lik omahind on eelmise aasta omahinnast kérgem vdi mada-
lam; see tdhendab, on vaja koostada omahinna aruande-
indeks.

Aruande-indeksi arvutamine toimub analoogiliselt plaani-
indeksi arvutamisega: arvutatakse tegelik turutoodangu oma-
hind; seejdrel arvutatakse oletatav turutoodangu maksumus
eelmise aasta omahinna alusel. Esimese ja teise turutoodangu
maksumuse protsendiline suhe ongi omahinna aruande-indek-
siks.

Omahinna-indeksi koostamisel tuleb arvestada jirgmist asja-
olu. On ilmne, et omahinna taset vdime vdrrelda eelmise aas-
taga ainult nende toodete osas, milliseid toodeti nii aruande-
kui ka eelmisel aastal. Teiste sdnadega, omahinna vdrdlust eel-
mise aastaga vOime teha vaid vdrreldava toodangu ula-
tuses, mis on sageli kitsam kogu ettevdtte toodangu ulatusest.
NSVL Riikliku Plaanikomisjoni Statistika Keskvalitsuse juhen-
dite jargi loetakse vdrreldava toodangu hulka kuuluvateks selli-
sed tooted, milliste tootmise alal eelmisel aastal on saavutatud
vajalik vilumus. Et viltida vd&rreldava toodangu mdiste eba-
Oiget tolgitsemist, ja eriti selleks, et piirata vorreldavate too-
dete ulatust, kinnitatakse vdrreldava toodangu hulka kuulu-
vate toodete nimestik iga ettevGtte jaoks vastava peavalitsuse
poolt.
~ Selgitame omahinna aruande-indeksi
jirgmise niitega:

arvutamise meetodit

Ly s g Toodangu maksumus
it Aruande- Fooiwihikn: omaling aruande-ajavahemikul
‘;0"61' ajavahemikul
;va toodetud keskmine tegelik eelmise aasta| . aruandt?-
to;;i. a‘r:igu tooteiihikute eelmisel aruande-aja- | omahinna a]avahe-mxlm
- arv aastal vahemikul alusel omahinna
alusel
A 1000 6 6000 5000
B 1200 7.5 6 9000 7200
C 1000 D 5000 6000
Kokku; — — — 20000 18200
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Aruande-ajavahemikul saavutatud toodangu omahind ulatub
18 200 rbl. Sama toodangu omahind oleks ulatunud méddunud

aasta omahinna alusel 20000 rbl. Omahinna-indeks v&rdub
20

kéesoleval juhulé—go% X100=91%, mis tihendab omahinna
alandamist 9% vdrra.

Vorreldes saavutatud omahinna alanemist plaanis antud

omahinna alandamise iilesandega, saame hinnata, kas omahinna

alandamise plaan on tdidetud vd&i mitte. Kuid omahinna aru-

ande- ja plaani-indeksi vdrdlemisel peab pidama silmas, et oma-
hinna tegelik indeks vdib osutuda omahinna plaani-indeksist
madalamaks mitte seepirast, et ettevdte on iiletanud omahinna
alandamise plaani kdigi toodete alal, vaid hoopis seepirast, et
ettevdote tootis plaanis ettendhtud kogusest rohkem neid too-
teid, mille omahind osutub tegelikult plaanis ettenihtud oma-
hinnast madalamaks, ja vastupidi — tootis plaanis ettendhtud
kogusest vihem neid tooteid, mille omahind osutus tegelikult
plaanis ettendhtud omahinnast k&rgemaks. Teiste sdnadega,
plaani iiletamist omahinna alandamise alal v3ib saavutada plaa-
nis ettendhtud toodete sortimendist mitte kinnipidamise arvel.
Sel juhul osutub plaani iiletamine omahinna alandamise alal
fiktiivseks.

Et kindlaks teha, kuivdrd reaalsed on ettevdtte saavutused
voitluses omahinna alandamisega, selleks on vaja selgitada,
mis médidral on tdidetud omahinna alandamise plaan iiksikute
antud ettevotte toodangus tdhtsamate toodete alal. Ainult sel
juhul leiab tditmist UK(b)P XVIII iileliidulise konverentsi
direktiiv plaani tiditmise vajaduse kohta ,mitte ainult kesk-
miselt® kogu toodangu suhtes, vaid ka iiksikute toodete jirgi.

Omahinna aruande-indeksite arvutamine ja nende koos-
kdlastamine plaani-indeksitega annab vdimaluse teha kindlaks
omahinna alandamise plaani tditmise v&i mittetditmise fakti.
Kuid sellest on veel vihe. Kui omahinna alandamise plaan ei
ole tididetud, on vaja teada plaani mittetditmise pdhjused. Kui
plaan on tdidetud, vdi koguni iiletatud, on vaja selgitada, kas
ei leidu ettevottel voimalusi edasiseks plaani iiletamiseks. Neile
kiisimustele vdib saada vastused kulude selgitamise teel iiksi-
kute omahinnaartiklite jdrgi ja nende vordlemisel plaa-
niga. UK(b)P XVIII iileliidulise konverentsi resolutsioonides
oOeldakse, et ,ettevotte Oige juhtimise eesmirgil peab teadma
tegelikke kulusid suhteliselt tooteiihikule iiksikute omahinna
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_pohielementide jargi, nagu: todtasu, toorainete maksumus, kiite
ja elektrienergia, iilekanded amortisatsioonifondi, administra-
tiiv-juhtimiskulud, ja juhtida ettevotte majandustegevust nii, et
omahinna alandamise plaanid, samuti plaan ettendhtud kasumi
suhtes leiaksid tingimata tditmist“.

Kehtiv ettevdtete aruandlus nideb ette andmete esitamist turu-
toodangu omahinna osas jirgmise kava kohaselt (toome vastava
tabeli tdidetuna):

e 77‘7 e Turutoodangﬁ__or-r;ahind | saast
Omahinna artiklite nimetus kvartaali- tegeliku oma- )
Elaam oL SR Ulekulutus
inna alusel (+)
Turutoodangu minemi- (kommerts-)
SR bl e g 3 500000 479000 — 21000
Sellest :
Toorained ja pohimaterjalid . . . | 150000 165000 -+ 15000
Kiite ja elektrienergia . . . . . . 15000 14250 — 750
Tootvate tooliste todtasu . . . . . 225000 176000 — 49000
Obakopnakulud - . o0 0oL . 20000 19000 — 1000
fehase aldlendud -~ <. . 0.0 30000 42000 -+ 12000
Muud tootmiskulud . . . . . . . 50000 52250 4+ 2250
Kaubandusminemi-kulud ja maha-
arvamised (kommerts-kulud) . . 10000 10500 + 500

Kogusummas on ettevote meie ndites kogu turutoodangu
ulatuses saavutanud tootmiskuludes sdidstu 21 tuh. rbl. (ehk
4,2 %) vorreldes plaanis ettenihtud omahinna tasemega. See-
juures on tootasude alal sdidstetud vdrreldes plaaniga 49 000 rbl.
Peale selle on saavutatud teatud sdidst osakonnakulude ning
»kiitte ja elektrienergia“ osas. Kuid seoses sellega, et tunduvaid
iilekulutusi on toorainete ja tehase iildkulude alal, ei ole oma-
hind alanenud sel maiiral, kui ta oleks vdinud alaneda juhul,
kui ei oleks iilekulutusi neil kulualadel. Tabel toob seega esile
moningate omahinna alandamise tdiendavate reservide olemas-
olu, milliseid ettevdte ei kasutanud.

Edasine omahinna analiiiis peab olema suunatud eeskitt iile-
kulutuste pdhjuste selgitamiseks - iiksikute omahinnaartiklite
jargi. Toodud niites esineb plaaniga vorreldes tunduv iilekulu-
tus toorainete ja pdhimaterjalide artiklis. See iilekulutus vis
tekkida kas sel pdhjusel, et ettevdte on kulutanud antud too-
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dangu ulatuse ja koosseisu juures materjale rohkem, kui seda
vOis kulutada plaaninormide alusel, v8i tekkis iilekulutus sel-
lest, et toorainete ja pdhimaterjalide varumishinnad osutusid
kdrgemateks plaanis ettendhtud hindadest. Majandusmees peab
teadma, milline neist teguritest ja mis miiral on mdjutanud
iilekulutusi selle omahinnaartikli jargi.

Ettevottes olemasolevad andmed annavad vdimaluse vastata
sellele kiisimusele mdningate arvelduste teel. Seks otstarbeks
koostatakse kaks analiiiitilist indeksit — normide indeks ja hin-
dade indeks.

Normide indeksi iilesandeks on niidata, mis miiral mater-
jali erikulud on ldinud lahku plaaninormidest.

Et nédidata kujukalt normide indeksi koostamise meetodit,
oletame, et meil on jirgnevad andmed:

Elﬁ?lriioxﬁ?_ Tooraine | Aruande-ajavahemikul toot-
Aruande-aja- | ghiku kohta | 1 kg hind miseks tarvitatud toor-

vahemikul (kg) ainete .maksumus
Tooted toodetud = s

foodete laanihinda- | plaanihinda-

vaartus | Pplaani| tege- | plaani| tege- | de ja plaani-|de ja tegelik-

jargi | hk | jargi | L normide |kude normide
jargi jargi

1 2 3 4 5 6 7 8

A 500 2 2 5 5 5000 5000
=B 1000 2 A B T 3000 2250
C 40 5 4 6 7 1200 990
Kokku: a5 L% T SR SR 9200 | 8210

Arvutame koigepealt, millised oleksid ettevGtte toorainete
varumiskulud antud toodangu koguse juures sel juhul, kui ette-
vOte oleks kulutanud tooraineid plaanis ettenihtud normide
ulatuses (lahter 3) ja ostnud tooraineid plaanis ettendhtud hin-
dadega (lahter 5). Vastav lahtris 7 mirgitud arvelduse tulemus
annab meile summana 9200 rbl.

Edasi arvutame, millised oleksid toorainete varumiskulud
tegelikkude materjalikulu-normide juures sel juhul, kui toor-
ainete varumishinnad oleksid vastanud plaanis ettenihtud hin-
dadele. Vastav lahtris 8 mirgitud arvelduse tulemus annab
meile summana 8210 rbl.

”
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Vorreldes lahtri 8 iildsummat lahtri 7 omaga nideme, et toor-
ainete tegelikkude kulunormide muutus vOrreldes plaaninormi-
dega surus toorainete kulud alla vorreldes plaaniga 990 rbl.
vorra (9200—8210=990 rbl.). Normide 1ndeks1 saame lahtris

8 ja 7 mirgitud andmete suhtena. See vordub ———XIOO 89,29,

mis tdhendab, et toorainete kulud on vahenenud materjali-
normide languse arvel 10,8% vdrra.

Vaatame niiiid, kuidas toorainete hinna muutused mdjutasid
toorainete kulusid, vorreldes plaanis ettendhtud hindadega.
Selleks teeme kindlaks tegelikud toorainete kulud kehtivate
normide ja hindade jirgi. Need vdrduvad (500X2X5)-+
(1000X1,5X2,2) + (40X4X7)=9420 rbl.

Toodud arveldusest meie juba teame, et toorainete maksu-
mus tegelikult saavutatud toodanguks kehtivate materjali kulu-
normide, kuid plaanihindade alusel, vordub 8210 rbl. Vorreldes
summasid 9420 rbl. ja 8210 rbl. saame tulemusena, et iilekulutus

ulatub hindade tdusu arvel 1210 rbl. Hindade indeks vordub

z_:_o X 100=114,7%0, mis tihendab tdusu 14,7% vdrra.

Materjalikuludes normide ja hindade arvel esinevate muu-
tuste analiiiis ei tohi piirduda iilaltoodud normide ja hindade
mdjutusi iseloomustavate arveldustega.

Normide alandamise arvel saavutatud sddstuga kogu too-
dangu ulatuses vdib kaasuda toorainete iilekulutus iiksikute
tooteliikide tootmisel. Jirelikult nduab pdhjalikum omahinna
analiiiis tidielikku teadlikkust toorainete kulutamise suhtes kdi-
gil ettevotte tegevusaladel

Samuti nduab edasist analiilisi ka tuletatud hindade
indeks.

Selle analiiiisi iillesandeks on selgltada hinnatdusu pdhjusta-
vaid, ettevdttest mittesdltuvaid ja ettevSttest sdltuvaid tegu-
reid ning iga esineva hinnateguri mdju hinnangut. Esimesse liiki
kuuluvateks juhtudeks osutuvad nditeks hindade muutused
valitsuse otsusel. Teise liiki kuulub niiteks varumishindade
~ tous seoses lisakulude suurenemisega mater;allde varumisel.

Uksikasjaline omahinna analiiiis nduab iga pShjuse selgita-
mist, mille tulemuseks on materjalide hinna muutused. Ainult
selllse analiiiisi teel on vdimalik selgitada antud %ektons..&mn,
davad omahinna alandamise reservid. bik

Erilist tdhelepanu iiksikute omahmnaart1kl1te kooss’ém
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uurimisel nduavad sddrased komplektsed artiklid (iildnimetuse
all esinevad mitmet liiki kulud), nagu osakonna iildkulud ja
tehase iildkulud.

Eriti tehase iildkulude artiklis esineb riihm ebatootvaid kulu-
sid, millede hulka kuuluvad trahvid, viivised, lepingutrahvid,
toodete ja materjalide puudujidégid tehase ladudes, kahjud praa-
gist, tasud tooseisakute puhul jms. See kuluriihm nduab ilmse
omahinna alandamise allikana majandusmehe erilist tihelepanu.

Ulalpool kisitlesime tdhtsamaid omahinna analiiiisiga seo-
tud kiisimusi. Siigav omahinna analiiiis. nduab rea tehniliste
votete ja arvelduste rakendamist, millede tundmine ja rakenda-
mine on ettevGtte spetsialiseeritud tootajate iilesandeks. Ette-
votte arvestusorganite iilesandeks on anda ettevdtte juhtivatele
todtajatele selge vastus jiargmistele toodangu omahinnaga seo-
tud kiisimustele: 1) iiksikute toodete omahinna tase vdrreldes
plaaniga, 2) kogu turutoodangu plaani tiditmise méir, 3) siddstu
voi lilekulutuste ulatus iiksikute omahinnaartiklite jirgi, 4) iile-
kulutuste pdhjused ja sididstutegurid iiksikute omahinnaartiklite
jargi.

Nende pShimomentide tundmine annab ettevdtete juhtivatele
kaadritele vGitlusvahendid plaani tditmiseks omahinna alanda-
mise alal ning plaanis ettendhtud sdistu iiletamiseks.

Ulalpool kisitlesime tihtsamaid niitarve arvestuse alal; need
iseloomustavad tootmisplaani tditmist, tootmist6o pdhitingi-
musi (t66joud, toovahendid, materjalid) ning plaani tditmist
omahinna alandamise alal. Kuid nende niitajatega ei piirdu
arvestuse nditarvude siisteem ettevdttes.

Tehase 0oige majapidamine nduab ettevdtte korraldusse
antud riigivarade ranget kokkuhoidmist. Seetdttu peab raamatu-
pidamise arvestus olema digesti organiseeritud ja tipne. Raa-
matupidamise andmestikul pdhineva niitarvude siisteemi iiksik-
asjaline Kkisitlus, eriti raamatupidamise pdhidokumendi —
bilansi — kisitlus, mis annab tiieliku iilevaate ettevdtte pdShi-
ja kidibevahendeist ning nende katteallikaist, ei kuulu kiesoleva
t00 raamidesse.

Ettevotte aruandlus

Arvestuse pdhinditajad leiavad viljenduse ettevotte aru-
andluses. Eespool mirkisime, et aruandluse niitarvude siisteem
on arvestuse nditarvude siisteemist tunduvalt kitsam. Aruandlus
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informeerib iilemalseisvaid organisatsioone, samuti rahva-
majanduse alal kokkuvotteid koostama volitatud NSVL Riik-
liku Plaanikomisjoni Statistika Keskvalitsuse organeid ette-
votte to6d iseloomustavate pdhinditarvude ulatuses. Aruandlus
osutub nagu lithikeseks viljavotteks arvestusandmetest. See on
ettevotte juhataja arvuline aruanne oma td0st. Sellise aru-
andluse tdhendus kohustab ettevdtete juhatajaid tundma kehti-
vat aruandlust.

Aruandluse suhtes kehtivate seaduste kohaselt on ettevdtte
direktor kohustatud esitama aruandeid NSVL Riikliku Plaani-
komisjoni Statistika Keskvalitsuse poolt Kkinnitatud vormide
jargi kindlaksmiidratud aadressil ja tidhtajal. EttevGtetele kohus-
tuslikkude aruandevormide nimestikud, aruandeandmete esi-
tamise aadressid ja tdhtajad reguleeritakse eriliste aruandluse
loenditega; need antakse rahvakomissariaatide poolt, koos-
kdlastatult NSVL Riikliku Plaanikomisjoni Statistika Kesk-
valitsusega.

Reas rahvakomissariaatides kehtib 60pdevane aruandlus (te-
legraafi teel) tihtsamate toodete tootmise alal naturaalses vil-
jenduses. Tuleb pidada silmas, et selle aruandluse andmed on
materjaliks, mille pdhjal Statistika Keskvalitsus koostab ja esi-
tab kokkuvotteid kdrgematele riigiorganitele informatsiooniks
toostustegevuse iile. Nende andmete vastutav tdhendus kohus-
tab ettevotte direktorit jdlgima, kas vastavad aruandeandmed
vastavad tdele.

Oodpidevase telegraafilise aruandluse kdrval esitab rida ette-
votteid dekaadiaruandeid telegraafi teel enam laiendatud kava
jargi. Peale selle on praegusel ajal kdik riiklikud ettevotted ko-
hustatud esitama telegraafi teel kuuaruandeid oma td66 kohta
pohinditarvude ulatuses.

Telegraafi teel esitatava aruandluse kinnitamiseks ja edasi-
seks arendamiseks esitavad ettevStted igakuise aruande veel
posti teel. Kuuaruandluse pdhivormideks on vormid 1-p, 2-p
ja 3-p.

Vorm nr. 1-p sisaldab andmeid kogutoodangu ja turutoodangu
plaani tiditmise kohta, tdhtsamate toodete tootmisplaani tdit-
mise kohta naturaalses viljenduses ja elektrienergia toodangu
ning tarvitamise kohta. Ettevite on kohustatud saatma dra and-
med vorm 1-p jédrgi hiljemalt aruandekuule jirgneval kolmandal
kuupieval.
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Vorm nr. 2-p kannab nimetust ,Téhtajaline igakuine aru-
anne plaani tditmise kohta t66 alal®.

Selle vormi jirgi esitatakse aruandeandmed plaani tditmise iile
toostuslikult tootva t66jou arvu ja tédtasufondide kohta eraldi
personaali pdhiliikide jédrgi, kogu ettevdtte t66jou arvu ja t66-
tasufondide, tdhtsamate osakondade t&oliste arvu ja tdotasu-
fondide, to6liste to6le votmise ja vallandamise kohta kuu kestel,
ning tooliste todaja kasutamise kohta (t66le ilmumine ja t5dle
mitteilmumine, tédseisakud, iiletunnit6dd). Sama aruandevor-
miga esitatakse andmed kapitaalremondi alal tegevuses olnud
personaali arvu ja tootasufondi kohta. Andmete drasaatmise
tihtajaks vorm 2-p jirgi on hiljemalt aruandekuule jirgnev
7. kuupieyv. ;

Vorm 3-p kannab nimetust ,Téhtajaline toodangu omahinna-
plaani tditmise igakuine aruanne®.

Selle vormi jdrgiesitatakse aruandeandmed plaani tiditmise kohta
omahinna alandamise alal vdrreldava turutoodangu osas, and-
med plaani tditmise kohta omahinna alandamise alal kogu turu-
toodangu (nii vorreldava kui ka v8rreldamatu toodangu) ulatu-
ses, ositatult iiksikute omahinna artiklite jirgi, andmed valit-
suse otsuste alusel teostatud tarvitatavate materjalide hinna-
muutuste moju iile omahinna muutustele, iiksikute tihtsamate
toodete omahinnaplaani tditmise iile, praagi- ja sordikahjude
ning ebatootvate kulude kohta. Andmete esitamise tihtajaks
vorm 3-p jdrgi on hiljemalt aruandekuule jirgnev 11. kuupiev.

Peale nende loetletud kolme pdhilise aruandevormi, mis an-
navad iildise iilevaate ettevdtte t6dst, kehtib veel rida teisi ko-
hustuslikke aruandevorme ettevdtete kohta. Nende hulka kuu-
luvad: aruanne kindlaksm#idratud td6normide tditmise kohta
tooliste poolt ja tootasufondi koostise kohta ning materjalide
ja kiitteainete saamise ning kulutamise kohta. Peale selle on rida
ettevStteid kohustatud esitama andmeid seadmete t66 iile ja
moningaid muid aruandeid, mis on loetletud aruandluse kohta
kinnitatud loendites.

Peale perioodilise aruandluse (8opidevaste, dekaadi- ja kuu-
aruannete) on kdik meie toostusettevdtted kohustatud esitama
aasta-aruandeid.

Aasta-aruanne esitatakse ettevdtte poolt samuti rangelt
kindlaksméddratud vormide jirgi. Aasta-aruanne koosneb reast
vormidest, mis iseloomustavad igakiilgselt ettevitte majandust.
Eriti suur osa aasta-aruande siisteemis on antud vormidele, mis
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iseloomustavad ettevdtte varade seisukorda ja nende kasuta-
mist (ettevotte bilanss koos lisadega), samuti vormidele, mis
iseloomustavad ettevotte t66 finantstulemusi.

Laskumata iiksikute aasta-aruande vormide kisitlusse mir-
gime vaid seda, et ettevdtte aasta-aruanne osutub 13plikuks
aruandedokumendiks ettevdttes, mis annab vdimaluse hinnata
ettevotte t60d aruande-ajavahemikul.

Ettevotete Gige aruandluse oluline tdhtsus meie sotsialistlikus
majanduses kohustab ettevdtte direktorit osutama aruandlusele
erilist tdhelepanu. Ta peab hoolega kontrollima kdik drasaade-
tavad aruanded, tdhelepanelikult ldbi md&tlema k&ik nditarvud,
pidades meeles, et aruande andmed on parteile ja valitsusele
korralduste aluseks rahvamajanduse juhtimisel. Ré&dkimata
aruandeandmete otsesest kuritahtlikust moonutamisest, osutub
riigivastaseks ka hoolimatu suhtumine aruandlusse, mille taga-
jarjel tekib aruandeandmete parandamise vajadus tagantjirele.
Kindlustada aruandeandmete tGelevastavus ja tdpsus, see ei ole
mitte iiksnes ettevGtte arvestusaparaadi, vaid ka direktori
kohus, kes annab aruandele oma allkirja.

Teiseks ndudmiseks, millele peab vastama hésti sisseseatud
aruandlus, osutub aruande esitamiseks kindlaksmddratud tidht-
aegadest kinnipidamine. Andmete hiline esitamine pérast kind-
laksméddratud tdhtaega takistab rahvamajandusse puutuvate
kokkuvstete tegemist, pidurdab valitsusele middratud informat-
siooni andmist toOstustegevuse iile ja Gigeaegset otsuste tege-
mist toostustegevuse korraldamiseks. Aruandeandmete mitte-
Odigeaegne esitamine annab tunnistust aruandluse halvast kor-
raldusest ettevottes vOi arvestusaparaadi halvast todst. Kah-
juks leiavad aset ka sdédrased juhud, kus plaaniosakonna poolt
koostatud aruanne ootab pidevade viisi direktori allkirja, kes
tegeleb ,tdhtsamate® asjadega.

Ettevotte direktor peab kindlasti meeles pidama, et ,majan-
duslik to06 ei saa areneda ilma aruandluseta“. TGele vastavate
aruandeandmete Jigeaegne esitamine osutub tdhtsaks ettevdtte
tegevuse nditajaks.
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Ettevotte tood iseloomustavate néditajate analiiiis

Ettevotte iiksikud tegevusalad on omavahel tihedas seoses
ning olukord iihel neist mdjutab ka teisi tegevusalasid. Jareli-
kult ka arvestuse nditarvud, mis iseloomustavad ettevdtte iiksi-
kute osade seisundit ja tegevust, on samuti teatud vastastikuses
seoses.

Et moista ja Sigesti hinnata iiksikute tegurite tidhtsust, mille
tagajdrjena kujunevad ettevdtte t60 tulemused, on vaja analiiii-
sida arvestuse niitarve, mis iseloomustavad ettevdtte tood ja
ettevotte seisukorda. Ettevotte tegevust iseloomustavate néit-
arvude analiiiis seisneb nende tegurite selgitamises, mis soo-
dustavad ettevotte edukat t66d — plaani tditmist ja iiletamist
ning tegurite selgitamises, mis pidurdasid seda t66d.

Neis ettevotte osades, kus plaan ei leidnud tiditmist, peab ana-
liiis avastama plaani mittetditmise pdhjused selleks, et ette-
votte juhid vOGiksid vastavate tegurite mojustamise teel saavu-
tada edaspidi plaani tditmist.

Avastades plaani mittetditmise pdhjused mahajdidvates ette-
vOtte osades, analiilis selgitab sellega need reservid t66 pare-
maks korraldamiseks, mis tuleb dra kasutada edasises tdos.

Kuid kasutamata reserve t60 paremaks korraldamiseks leidub
ka neis ettevGotte osades, mis on tditnud ja isegi iiletanud plaani.
Paremini to6tavad ettevotte osad peavad olema teistele eesku-
juks. Analiiiisi iilesanne seisneb selles, et selgitada, mis pShjusel
iiksikud ettevdtte osad osutusid teistest paremateks; see on tar-
vilik selleks, et tdommata jarele kdik teised ettevotte osad kdige
eesrindlikumate osade tasemele.

Isamaasdja ja saksa faSistlikkude roovlite tegevuse tagajir-
jel kannatanud majanduse taasiilesehitamise tingimustes on eriti
tarvilik kdigi ressursside ja reservide maksimaalne kasutamine.
Nende vdimaluste selgitamine ongi ettevdtte tegevust iseloo-
mustavate nditarvude analiiiisi iilesandeks.

Hasti korraldatud analiiiis annab ettevdtte juhile véimaluse
voitluseks plaani tditmisel ja iiletamisel.

Ettevotte juhid peavad ise siistemaatiliselt tegelema ettevdtte
t60d iseloomustavate nditarvude analiilisiga ja piiiidma organi-
seerida ettevdttes kiillalt siigavat ja Giget analiiiitilist t66d. Nad
peavad oma aparaadilt ndudma, et arvestusandmed esitataks
analiiiitiliste kommentaaridega, mis annavad selgitust arvulistele
andmetele. PShiiilesandeks on seejuures anda vastust kiisimus-
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tele, millised olemasolevad tootmisvéime reservid jdid ettevdtte
t06s kasutamata, mis oli olemasolevate ressursside mittekasuta-
mise pOhjuseks, mida kaotas selle tagajirjel ettevote, millised
kitsad kohad olid ettevotte tegevuses ja mis on vajalik nende
korvaldamiseks ning milliste tegurite tulemusel, millist uut edu
saavutas ettevote aruande-ajavahemikul.

Pidades silmas analiiiitilise t60 keerulisust ja vastutavust ette-
vottes ja selle otsest seost plaanimistéoga, on otstarbekaim
koondada see t60 ettevdtte tootmisplaaniosakonda.

Erilist kohta arvestuse néditarvude siisteemis evivad raamatu-
pidamisel. pohinevad niitarvud, mis iseloomustavad kdigepealt
ettevotte to0 finantskiilge. Nende nditarvude analiilis on ette-
vOtte pearaamatupidaja iilesandeks. Kuid peab pidama silmas, et
ettevotte tooga seotud finantskiisimusi iseloomustavaid niitarve
-ei saa vaadelda lahus tootmistehnilistest nditarvudest. Seepidrast
need tulemused, mida annab finantskiisimusi iseloomustavate
nditarvude analiiiis, tuleb siduda tootmisplaani tditmise kohta
tootmisplaaniosakonna poolt tehtud analiiiisi tulemustega.

Ettevotte majanduse alal teostatava analiiiisi efektiivsuse
viltimatuks eeltingimuseks on analiiiisi tdhtajaline teostamine.
Ajast mahajddnud analiiiisi tulemused kaotavad oma operatiivse

- tahtsuse.

Analiiiisito6 efektiivsuse teine tingimus seisneb selles, et see
peab olema objektiivne ja pShjendatud. Noukogude riigis ei ole
iiksikute ettevdtete ega riigi huvid vastuolus. Ettevdtte juht peab
piiiidma selgitada tidiesti objektiivselt, milline on olukord ette-
vottes, ja piiiidma maksimaalselt kasutada kdik véimalused ette-
votte paremaks tooks, mis iithel vdi teisel pShjusel on seni kasu-
tamata.

Lopuks on ettevotte majandust iseloomustavate néitarvude
analiiiisi efektiivsuse vajalikuks tingimuseks analiiiisi tulemuste
kiire kasutamine vastavate operatiivsete korralduste elluraken-
damise teel.

Arvestus, aruandlus ja ettevotte tood iseloomustavate néit-
arvude siigav siistemaatiline analiilis on tarvilikuks vahendiks
ettevdtete juhtiva personaali to0s.
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