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VIII PEATUERK

T00, KAADER JA TUOTASU

1. T58 olemus nbukogude kaubanduses

Sotsialismi ajal tehakse t355d nii kaupade toot-iseks
kui ka kaupade tarbijateni toimetamiseks. Kaubakiéive on s0t-
sialistlikus taastootmises t&htis element. Seetdttu on kéibe-
sfiééris rakendatud t66 kogu iihiskondliku t&6 véltimatu osa.

' Kaupade toimetamine tootmisest tarbijateni hdlmab ope-
ratsioone, mis on seotud kaupade ostu-miiiigiga ning tootmis-
protsessi jitkamisega kéibesfudris.

Ostu-miiigi protsessis kulutatav ndukogude kaubandus-
tsstajate t66 hdlmab kaupade ostmist hankijailt, nende miitiki
ostjatele, kassamajandust, arveqtuat Jja planeerimist, kaupa-
de reklaamimist ning teisi operatsioone. K3ik nimetatud t5&-
protsessid on seotud ainult viidrtusvormi muutumisega ja neid
hiivitatakse lisavéértuse arvel. :

Teistsugune olemus on ndukogude kaubanduse tdstajate
t66kulutustel, nagu: kaupade transportimine, hoidline: Ji-
reltsstlemine, fassimine, pakkimine, kvaliteedi kontrollimi-
ne, sertimendi komplekteerimine jms. Need kaubanduststtajate
té6kulutused on seotud tootmisprotsessi jétkamisega kEibe-
sfiéiris. Nad suurendavad toodetud kaupade viirtust.

Tingitult majanduse plaanipirasest organiseerimisest,
konkurentsi ja kriiside puudumisest sotsialismi ajal on ndu-
kogude kaubanduses, vOrreldes kapitalismiga, t85jSukulutused
ostu-miiligi protsessis tunduvalt viéiksemad. Kuid ndukogude
kaubanduataaﬁadaté iildises t¥dkulutuses suureneb juba viis-
aastaku (1966-1970) jooksul mdningal méiral ostu-miiligiga seo-
tud 88 osatiéhtsus. See on téiesti loomulik tingimustes, kus
tédstusettevdtted miérgatavalt suurendavad fassitud ja kauban-
duses Jjérelttstlemist mittendudvate kaupade hankimist.

Psomahukuselt erineb ndukogude kaubandus tunduvalt ka-
pitalistlikust kaubandusest. Brinevates kapitalistlikes maa-
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des moodustab palgaliste kaubandustdstajate arv 5-7% ja ise-
gi rohkem elanikkonna iildarvust. Imperialismi epohhi iseloo-
mustab mittetootliku t85, selle hulgas ka kaubandusega seo-
tud t65 osatéhtsuse pidev suurenemine. N#iteks viimase kol-
mekiimne aasta jooksul on USA-s palgaliste kaubandustéstajate
arv kahekordistunud.

Ndukogude Liidus tegeleb kaubanduses iile nelja miljo-
ni téstaja, mis moodustab vehem kui 2% riigi elanikkonna iild-
arvust. Uuel viisaastakul (1966-1970) ja jérgnevail aastail
toimub ndukogude kaubanduse edasine tunduv arenemine. Suure-
neb kaubandustdstajate arv. Kuid ndukogude kaubanduse kulu-
tused t6dle, mida suunatakse plaanipﬁréselt, ei touse kunagi
nii kdrgele tasemele, nagu see on iseloomulik kapitalistli~
kule kaubandusele. :

Ndukogude kaubandustiéstajate t8s o ekspluateerimi~
sest vabade, endale, oma iihiskonnale tdotavate inimeste t6o.
Oigus té6le, haridusele, puhkusele ja sotsiaalkindlustusele
on riiklikult tagatud. Selliseid tagatisi ei ole kapitalist-
liku kaubanduse tingimustes.

NSukogude kaubandustsstajad on huvitatud riigi majan-
duse tdusust, kaubakiéibeplaanide téitmisest, tsstajate tee~
nindamise kultuuri tdusust. K8ik see véljendub eredalt sot-
sialistliku vdistluse ja kommunistliku t65 liikumise laial~
dases arenemises.

2. _T6sviljakus nSukogude kaubanduses

Edukas kommunistlik ehitustss ei ole vdimalik ilma t66-
viljakuse kasvuta kdigis rahvamajandusharudes. Tsovil jakus
kuulub nende cotsustavate tegurite hulka, mis suurendavad toot-
mise efektiivsust. :

Ts6stuslikus tootmises on tésviljakuse nditajaks ilhe
téotaja poolt ajaiihikus valmistatud toodang.

Kaubanduses mdistetakse t85viljakuse all iihe tdstaja
poolt ajaithikus (pd#evas, kuus, kvartalis, aastas) miiiidud kau-
pade summat. Seda nimetatakse ka viljatsstluseks ehk koormu-
seks.
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Kaubandustéstajate téoviljakuse tdstmine aitab kaasa
kaubakéiibe kasvule, kaupade ringluskiiruse  suurendamisele,
kéibekulude alandamisele. g

Ndukogude kaubandustsstajate tooviljakus suureneb KO-
valekaldumatult, kusjuures samaasegselt paraneb tarbijate tee-
nindamine. Aastail 1961-1965 suurenes tarbijate kooperatsioo-
ni kaubandustsstajate toovil jakus 15%.

Parbijate kooperatsiooni kaubandusettevdtteis ja orge-
nisatsioonides kasutatakse kahte t6o6viljakuse nditajat: vEl-
jatéstlus ithe letitsstaja kohta ja véljatootlus iihe kauban-
dustsstaja kohta. Uhe letitddtaja viljatsstluse arvutamiseks
jagatakse kindlaksméératud perioodi jaekdéibe summa vahetult
kaupade miiligiga tegelevate tostajate (miilijate, miilimisest va-
bastamata kauplusejuhatajate jt.) keskmise nimestikulise ar-
vuga. :

Vdljatsstlus ithe kaubandustsdtaja kohta saadakse, kui
jaekd#ibe summa jagatakse antud ettevdtte vOi organisatsiooni
kdigi téotajate keskmise nimestikulise arvuga. Selliselt vie-
takse tarbijate kooperatiivis arvesse kdik jaevdrgu téstajad
ja ka kooperatiivi kontoritsstajad (vélja arvatud need, kes
tegelevad ainult varumisega); rajooni tarbijate kooperatii-
vide liidus - kdik jae- ja hulgikaubanduse téstajad Ja tar-
bijate kooperatiivide kontoritsstajad (ilma rajooni tarbija-
te kooperatiivide liidu administratiivaparaadita).

Hulgikaubanduses on t85viljakuse nditajaks hulgikdive
keskmiselt iihe tootaja kohta ajaiihikus.

Kaubandustéstajate to6viljakust mdjustavad jeérgmised
tegurid.

1. Elanikkonna tarbimisndudluse tundmadppimine ja kau-
bandusettevdtete pidev varustamine sellele vastavate kaupa-
dega. Tarbijate ndudlusele vastavate kaupade Sigeaegsel ko-
haleveol on suur téhtsus kaubandusettevdtetes vajaliku kau-
basortimendi moodustamiseks, mis tagab ostjatele kaupade va-
liku, suurendab kaubakiibe iildmahtu ja tdstab t66viljakust.

2. Kaubandusorganisatsioonide ja -ettevdtete tegevus-
piirkonna Skonoomika. Elanikkonna kaubandudluse intensiivsus
sdltub oluliselt kaubandugorganisatsioonide ja -ettevdtete
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tegevuspiirkonna Skonoomikast, elanikkonna koosseisust Ja
tema tulude tasemest. Beetdttu on tésviljakuse suhtes suur
téhtsus kaubandusvdrgu digel paigutamisel ja sellel, et igal
iiksikul juhul pdhjendatult mé&ratakse kaubandusettevdtte
tiilip ja maht vastavalt elanikkonna ostundudluse suurusele.

Et maaelanikkonna reaaltulud ja maksevéimeline kaupade
ndudlus kasvavad kiiremini kui linnaelanikkonnal, loob see
soodsad tingimused tarbijate kooperatsiooni kaubandusorgani-
satsioonides ja -ettevdtetes jaekiéibe ja tosviljakuse suu-
rendamiseks.

3. Kaubandusorganisatsioonide ja -ettevdtete kaubakiii-
be struktuur. Tugevalt mdjustab t66viljakust kaubakéibe strue
tuur. Igal kaubal on oma téémahukus. Uksikute kaupade tosmahu-
kuse astmest ja jaehindade tasemest sdltub letitsctajate tsd-
viljakus (iihe ja sama hinna puhul). Suurema téomahukusega
kaupade- (eriti kaalukaupade) puhul or tssviljakus rahalises
v!l;]e,ndusgé madalam kui viiksema téomahukusega kauphde puhul.

4. Kaubanduse materiaal-tehniline baas. Ratsionaalsema
planeerimisega, mitmesuguste mehhanismide ja automaatidega,
kaa'saegse inventari ja seadmetega varustatud kaubandusette-
vdtetes tduseb tunduvalt téstajate tsoviljakus. Selleks ai-
_ tab kaasa kaubandusettevdtete spetsialiseerimine, mis tagab
kaubanduskultuuri kdrgema taseme.

5. 165 organiseerimine kaubandusettevdtetes. Inimeste
t66 digel organiseerimisel, nende ratsionealsemal kasutami-
sel tédprotsessis, arvestades nende erisla, haridust, t&5ko-
gemusi ja kvalifikatsiooni, on oluline tEhtsus t66viljakuse
tdusu kindlustamiseks. Kaasaegsetes tingimustes laieneb toot-
mises t66 teadusliku organiseerimise (TPO) printsiipide ra-
kendamine. See liikumine, mis on suunatud t&sviljakuse suu-
rendamisele, peab leidma aset ka kaubanduses.

Kaupade miiiigi ja kaubandusettevdtete tosreZiimi uute
meetodite rakendamine, tsentraliseeritud ja  ringveokorras
kauba kohaletoimetamise organiseerimine, kutsealade iihitami-
ne ja t66 organiseerimise muude probleemide lahendamine vdi-
maldab suurendada kaubandustsstajate tooviljakust, kusjuu-
res parihk tarbijate teenindamine.
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R86biti ©85 organiseerimisega mdjustab kaubandustds-
tajate tooviljakust ka téstasusiisteem. Kaubakéibeplaanide
téditmisega seostatud materiaalne huvitatus aitab kaasa t65-
viljakuse tdusule.

6. Kaubandustéstajate poliitiline ja kultuuriline
arengutase ja nende té8alane kvalifikatsioon. Mida kdrgem on

kaubandustéstajate poliitiline ja kultuuriline arengutase ja
nende ttdalane kvalifikatsioon, seda kdrgem on ka nende t55-
viljakus. Seega on tarvis siistemaatiliselt kasvatada kauban-
duskaadrit ja tdsta tema kvalifikatsiooni.

7. Sotsialistliku vdistluse arendamine parimate t&5-
tulemuste saavutamiseks. Vditluses kommunistliku {ilesehitus-
t68 iilesannete téitmise eest on tiéhtsaks tingimuseks sotsia-
listlik vdistlus ja kommunistliku t66 liikumine. Nagu muudes
rahvamajandusharudes nii ka kaubanduses aitavad sotsialist-
1ik voistlus ja kommunistliku t66 liikumine tdsta t&6vilja-
kust ja ndukogude kaubanduse taset.

3. Tarbijate kooperatsiooni kaader

.
B e

NSukogude riigikorra kdigil arenguastmeil on Kommu-
nistlik Partei osutanud viga tdsist téhelepanu kaubanduskaad-
rile. Viimaseil aastail on vastu vdetud uusi téhtsaid otsu-
seid, mis kdsitlevad kaubanduse kindlugtglist kvalifitseeri-
tud kaadriga, noorte tostajate osatiéhtsuse suurendamist kau-
banduses.

Tarbijate kooperatsiooni organisatsioonides ja ette-
vdtetes tsstab (1. jaanuar 1966. aasta andmeil) iile 2,2 mil-
Joni téstaja. Seitseaastaku (1958-1965) jooksul suurenes tar- .
bijate kooperatsiooni tsstajate arv 615 000 inimese vdrra
ehk 38%. Seejuures kasvas kaubandustsstajate arv 43%, toit-
lustustsstajate arv 62% ja varumistsstajate arv 28%.

Samal ajal on tarbijate kooperatsioonis seitseaastaku
Jooksul téiustatud struktuuri, koondatud administratiiv-va-
litsemise aparaati, tugevdatud juhtivat kaadrit.

Iga aastaga suureneb tarbijate kooperatsiooni tssta-
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jate téodaktiivsus. Ule poole miljoni inimese vdtab osa kommu-
nistliku t66 liikumisest.

Kaadri valikul ja paigutamisel juhinduvad kooperatiiv-
organisatsioonid mitmest printsiibist. Té&htsaimad neist on
jirgmised: téotaja peab tépselt teadma oma iilesandeid, peab
olema vdimeline temale usaldatud t6518igus edukalt rakendama
partei ja valitsuse poliitikat, tal peab olema oma ametikoha-
le vastav tédalane kvalifikatsioon ja haridus.

Kaasaegsel etapil on eriline téhtsus tarbijate koope-
ratsiooni téstajate erialaste teadmiste ja kutsealase meis-
terlikkuse tdstmisel. Pérast NLKP Keskkomitee septembriplee-
numit (1965) on psdratud erilist téhelepanu kaadri majandus-
likule ettevalmistusele. Tarbijéte kooperatsiooni siisteemis
praktiseeritakse laialdaselt majandusseminare, -konverentse,
-koole, mis avardava'd tostajate teadmisi konkreetse odkonoo-
mika valdkonnas. :

Tarbijate kooperatsiooni kaadri ettevalmistamine Ja
kvalifikatsiooni t8stmine toimub Sppeasutustes, kursustel ja
kaugdppe teel. Tarbijate kooperatsioonis on 5 kdrgemat Sppe-
asutust ja 116 kooperatiivtehnikumi (kaasa arvatud kaugdppe-
tehnikumid). Massiliste kutsealade téstajaid (miiiijaid, kok-
ki, varujaid jt.) valmistatakse ette kutsekoolides, kool-ette-
votteis (kaupluskoolides, sttklakoolides jt.). Rakendatakse
ka kaadri ettevalmistamist praktilise viéljabppe teel, kaadri
kvalifikatsiooni t8stmist kursuste ja tehnilise miinimumi
abil.

Uuel viisaastakul (1966-1970) on ette néhtud tundu-
valt rohkem spetsialiste ette valmistada. Viie aasta jooksul
valmistavad kooperatiivsed dppeasutused ette 30 000 kdrgema
haridusega ja 224 000 kesk-eriharidusega spetsialisti. Peale
selle valmistatakse ette 734 000 massiliste kutsealade t56-
tajat. :

farbijate kooperatsiooni VII kongress pani ette pa-
randada kaadri valikut, paigutamist ja kasvatamist, julge~-
malt edutada spetsialiste juhtivatele ametikohtadele, pare-
mini juhendada noorte t5&d, kannatlikult ja téhelepanelikult
kasvatada néori. Kongress soovitas kooperatiivorganisatsioo-
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pidel hoolitseda tbstajate olustikuliste ja t65tingimuste pa-
randamise eest, piihendada t&helepanu kultuurhariduslike abi-
ndude laiendamisele.

4. Tarbijate kooperatsiooni tgdtajate tostasu vormid

B SIS

Sotsialismi tingimustes on téotasu rahalises vormis
viéljendatud osa iihiskondlikust produktist, mis hiivitab vaja-
liku t65 kulu ja mida makstakse vastavalt t66 jérgi jaotami-
se printsiibile.

Ts6tasu dige organiseerimine, mille juures arvestatak-
se tootaja kvalifikatsiooni, t68viljakust, tema t85tingimusi
Ja isikliku huvitatuse tagamist, on majandusliku tegevuse
arendamise ja té@iustamise téhtis tegur.

Partei ja valitsus hoolitsevad‘jﬁrdekindlalt tsstajate
tootasu téstmise eest. Nii suurenes tarbijate kooperatsiooni ,
kdigi tsstajate tostasu seitseaastaku (1959-1965)  jooksul.
1964.-1965. aastal viidi iile uutele téstasutingimustele ela-
nikkonda teenindavate tegevusalade téétajad, nende hulgas ka
kaubanduse, varumise ja toitlustamise alal t&stajad. Téstasu
taseme jirgi vdrdsustatakse teenindussfiiri tsstajad kerge-
ja toiduainete todstuse tooliste ja teenistujatega.

NLKP XXIII kongressi direktiivid viisaastaku plaani
kohta aastaiks 1966-1970 nidevad ette tésliste ja teenistuje-
te keskmise tostasu suurendamist viéhemalt 20%. Tsstasu suu-
reneb peamiselt materiaalse ergutamise fondide ja  tdétasus
preemiate osatiéhtsuse tOstmise arvel. Sellega ithendatakse
iga téstaja huvi ettevotte kollektiivi, organisatsiooni ja
kogu iithiskonna huvidega. Alates 1. jaanuarist 1968 kehtesta-
ti tosliste ja teenistujate minimaalseks tariifi- ja palga-
m#tiraks 60 rubla kuus Jja iliksikute tostajate kategooriate
tariifi- ja palgamiérasid suurendati kuni 70 rubladi kuus.

Nagu kogu rahvamajanduses, rakendatakse ka  tarbijate
kooperatsioonis kahte tddtasu pdhivormi - tiki- ja ajatss-
tasu. Enamikul juhtudel rakendatakse mdlema tsstasuvormi pu-
hul ka premeerimist.
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Hikitéotasu makstakse hinnete jérgi todiihiku eest, kus-
juures see v3ib olla individuaalne vdi brigaadiline (kui t85-
tulemuste arvestust peetakse kogu brigaadi kohta, siis jaota-
takse arvestatud toétasu brigaadi liikmete vahel). Tiikitdste-
su eelduseks on tédnormide kinnitamine.

Ajatostasu puhul kinnitatakse kuupalgad sdltuvalt ame-
tikohast, erialast, kvalifikatsioonist, mdnel juhul sdltu-~
valt majandusliku tegevuse mahust vdi haridusest.

Viimaseil aastail on paljudes rahvamajandusharudes aja-
téstasu osatéhtsus oluliselt suurenenud, mida on vdimaldanud
tootmisprotsesside mehhaniseerimine ja automatiseerimine. Aja-
tostasu vastab rohkem toodangu kvaliteedi tdstmise nduetele
kui tiikitostasu, mille phhul peamine téhelepanu on suunatud
koguselistele n#itajatele.

Ka tarbijate kooperatsioonis on ajatéstasu osatdhtsus
kasvanud. Kuid kaubanduse ja tarbijate kooperatsiooni mitme-
‘te teiste tegevusalade spétsiifika nSuab paljudel  juhtudel
tiikitootasu rakendamist.

Tikitsstasu rakendatakse jaeettevdtete tostajate (vél-

Jja arvatua raamatukaupluste ja mdningate teiste kaupluste
téotajad), pdllumajandussaaduste varujate, leivatehaste ja
teiste toostusettevotete tootmistssliste, autojuhtide Ja

suurte automajandite remondltoollste, ehitustooliste Jja rea
teiste t8stajate suhtes.

Ajatsstasule on viidud raamatukaupluste ja mdningate
teiste kaupluste, toitlustusettevdtete tostajad, tarbijate
kooperatiivide liitude, tarbijate kooperatiivide, varumiskon-
torite, hulgi- ja varumisbaaside administratiivaparaat, t6ds-
tusettevdtete, automajandite, ehitusettevdtete ja teiste et-
tevdtete juhtivad tootajad, spetsialistid ja teenistujad.

Nii tiiki- kui ka ajatosle viidud tarbijate kooperat-
siooni téétajate enamiku suhtes rakendatakse ergutuspree-
miaid.

Tarbi jate kooperatsioonis on kehtestatud erinev 85~
tasu maksmise kord pdhilise jaevdrgu (kauplused plaanilise

-0 -



keskmise kuuk#ibega iile 3000 rubla ning +telgid, kioskid
plaanilise keskmise kuukéibega iile 10 000 rubla) téstajatele

ning raamatukaupluste ja viikejaevdrgu (kauplused plaanilii-
~ se keskmise kuukéibega kuni 3000 rubla ning telgid, kioskid
plaanilise keskmise kuukdéibega kuni 10 000 rubla) tostajate-
le.

p8hilise jaevdrgu tsstajatele makstakse tdstasu tiiki-
téshinnete alusel, mis on kehtestatud rublades ja kopikates
tegeliku kuukéibe iga saja rubla eest, diferentseeritult et-
tevdtete liikide ja kaubariihmade jirgi. Tostasu maksmise pd-
him#srusega on kehtestatud maksimaalsed tootasuhinded. Konk-
reetsed tostasuhinded (maksimaalsete piires) kinnitab' ob-
lasti, krai, vabariiklike tarbijate kooperatiivide liitude
juhatus  kooskblastatult ametiiihingu vastava komiteega véhe-
malt iiheks aastaks. !

Ettepanekud kaupluste tdstasuhinnete kohta esitad ra-
jooni tarbijate kooperatiivide liit. Oblastiliidule esita-
tud mater jalid vaadatakse 1&bi koos rajooniliitude Skonomis-
tidega. §

Kinnitatud hinded peavad tekitama téotajais materiaal-
gse huvi kaubak#éibe suurendadise, plaanide t&itmise, toovil-
Jjakuse suurendamise vastu.‘Rakendatavad hinded peavad iihe
tootaja normaalse koormuse puhul tagama'sellise tasemega
keskmise kuutéotasu, mille puhul ei esine pdhjendamatult kdnr-
gendatud vdi madaldatud viéljamakseid (aasta keskmine kuutoo-—
tasu ilma preemiata ei tohi plsani t#itmise puhul olla mada-
lam vastava kvalifikatsiooniga miiija palgeméiérast). Seejuu-
res tuleb arvesse vdtta kaupluse t56 majanduslikke tingimu-~
si: paiknevus, ostjate koosseis, nende ndudlus, kaugus teis-
test kaubandusettevdtteist jne. Samuti on vajalik arvestada
plaanilist palgafondi. Hinnete kinnitamisel tuleb vialtida
nende arvukust. Oblastiliidu siisteemi iiheliigilistel kaup-
lustel, millel on iihesugune kaubasortiment, ei voi olla kin-
nitatud iile kolme erineva hinde.

Kauplusé téstajatele arvutatakse tootasu hinnete jer-
gi tegeliku kéibe eest ning jaotatakse siis tootajate vahel
proportsionaalselt palgamairadega tootatud aja eest. Kehti-
vad kuupalgaméérad on Jjérgmised: vanemmiitijal 70 rdbla,
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miiti jal 64 rubla, nooremmiiiijal 62 rubla, iseteenindamisega
kaupluse kontroldr-kassapidajal ja kqntrolﬁril 66 rubla, kas-
sapidajal 62 rubla.

Uksikuil juhtudel vdib oblastiliidu jubatus rakendada
kaupluse tostajatele ajatsstasu, kinnitades neile palgaméé-
rad. Tavaliselt kasutatakse taolist tsotasu maksmise korda
suuremates linnades pdllumajandussaadusi turul kujunevate
hindadega realiseerivate kaupluste tsdtajate suhtes.

Miiiija, kes t#idab kaupluse juhataja kohustusi, saab li-
satasu 10% oma kuupalgaméirast.

Letitsstaja palgamiinimum on tiikitss puhul 60 rubla
( juhataja puhul vdetakse arvesse ka tasu juhtimise eest) aja-
t88 puhul - kuupalgaméir.

Kaupluste (viélja arvatud leivakauplused) tsstajaile on
kehtestatud kaks preemialiiki: kaubek#ibe kuuplaani téitmise
eest 10% kuupalgamiiirast; kaubakéibe kuuplaani  {iletamise
iga protsendi eest - kaupluse juhatajale 5%, miiiijatele 3%
kuupalgamétrast. Kauplustes, mls peale teiste kaupade miiiivad
ka teravil jasaadusi ja viina, arvutatakse preemia suuruse
nmiéramiseks plaani té@itmine ja {iletamine iimber: juhataja pre-
meerimisel arvatakse plaanilisest ja tegelikust kéibest maha
teravil jasaaduste ja viina kdive, miiiijate premeerimisel =~
ainult teravil jasaaduste kéive.

MSlemad preemiad makstakse vélja tingimusel, et ost-
jaid on teenindatud eeskujulikult. Preemia k&#ibeplaani {ile-
tamise eest makstakse letitsstajaile, kes tdidavad Jjuhataja
kohustusi, tingimusel, et kooperatiivorganisatsioon, kellele
kauplus allub, t55tab kasumiga. Preemia iilemmi&r on 40% kuu-
palgaméérast.

Spetsialiseeritud leivakaupluste téstajatele on nih-
tud ette preemia kuuplaani td#itmise eest (10% kuupalgam#é-
rastv) Ja elanikkonna eeskujuliku teenindamise eest tingimu-
sel, et on kinni peetud teraviljasaaduste kaubastamise ees-
kirjadest (15% kuupalgamétrast, sdltumata kaubakdibeplaani
téitmisest).

Vaatleme néidet mas universaalkaupluse letitsstajate-
le t&8tasu arvutamise kohta.
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Niide. Juunikuu kaubak#ibeplaan on 7500 rubla, tege-
1ik téitmine 7980 rubla ehk 106,4%. Kaupluses tostas kogu
kuu kestel miiiija, kes td#idab juhataja kohustusi (kuupalga-~
m#&r 64 rubla), kaupluse nooremmiiiija (kuupalgaméisr 62 rubla)
oli aga juunikuu 25-st tdoptevast t66l 20 pseva. Hinne kdéi-

be sajalt
vajalikud
1.

2.

3.

4,

7.

8.

rublalt on 1 rbl. 50 kop. K8ik preemia maksmiseks
tingimused on téidetud.
Tootasu hinde alusel juunikuu eest:

1 rbl. 50 kop. x 7980 rbl. _ P
700 TO1. = 119 rbl. 70 kop.

Nooremmiiii ja palgaméér t6561 oldud pEevade eest:

62 rbl. x 20 pideva _
25 pleva = 49 rbl. 60 kop.

Tsstajate kuupalgam#tirade summa:

64 rbl. + 49 rbl. 60 kop. = 113 rbl. 60 kop.
Tsstasu palgamééra 1 rubla kohta:

119 rbl. 70 kop.: 113 rbl. 60 kop.= 1 rbl. 5,37 kop
Miilija tootasu:

1 rdl. 5,37 kop. x 64 rbl. = 67 rbl. 44 kop.

Nooremmiiii ja téstasu:
1 rdl. 5,37 kop.x 49 rbl. 60 kop.= 52 rbl. 26 kop.

Lisatasu miilijale juhataja iilesannete téitmise eest:
64 x 10
=300 = 6 rbl. 40 kop.

Preemia miiiijale, kes té@idab juhataja iilesandeid:
a) plaani tditmise eest 10%;

b) plaani 6,4%-lise iiletamise iga protsendi eest
5% - 32%;

c) kokku 42%. Jérelikult tuleb vélja maksta maksi-
maalne preemia - 40% palgaméérast

o4 x 40 _
700 = 25 rbl. 60 kop.

Preemia nooremmiiii jale:

a) plaani téitmise eest 10%;

b) plaani 6,4%-lise liletamise iga protsendi eest
3% - 19,2%;
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c) kokku 29,2%;
49 rbl. 60 kop. x 29,2 _
T = 14 rbl. 48 kop.

10. Miiliija tostasu koos preemiaga:
67 rbl. 44 kop. + 6 rbl. 40 kop. + 25 rol. 60 kop.=
= 99 rbi. 44 kop.

11. Nooremmiiiija tsotasu koos preemiaga:
52 rbl. 26 kop. + 14 rbl. 48 kop. = 66 rbl. 74 kop.

‘Miiimisest vabastatud kauplusedirektoritele (-juhataja-
tele), isemajandavate kaupluste vanemraamatupidajateie ning
teistele juhtivatele tvédtajatele, spetsialistidele ja tee-
nistujatele on kehtestatud kuu'ametipalgad (direktori ja va-
nemraamatupidaja kuupalgam#érad sOltuvad kaupluse rithmitu-
sest olenevalt keskmisest kuukéibest aastaplaani jergi). Nen-
dele tostajatele on kehtestatud jérgmised preemiad: kuuplaa-
ni téditmise eest 10% kuu ametipalgast; kuuplaani iiletamise
iga protsendi eest - kauplustes kuni 200 000 rublase keskmi-
se kuukéiibega aastaplaani jérgi 5% Jja iile 200 000 rublase
keskmise kuukéibega kauplustes 7% kuu ametipalgast. Premee-
rimiseks k#ibeplaani téitmise taseme médramisel arvatakse
maha plaanilisest ja tegelikust kaubakiéibest teraviljasaadus-
te ja viina kéive (kui kauplus miiiib neid kaupu).

Preemia tingimuseks on eeskujulik teenindamine. Peale sel-
le - preemiad k&ibeplaani iiletamise eest makstakse kaupluste
direktoritele, vanemraamatupidajatele ja nende asetéitjatele
tingimusel, kui kauplus tootab kasumiga ja kui  puudujééiki-
dest tekkinud vdlgnevused on sisse ndutud; vanemraamatupida-
jatele ja nende asetéitjatele on téiendavaks lisatingimuseks
veel kvaliteetse aruandluse tiéhtaegne esitamine.

Suurtes kauplustes, kus on osakonnad, makstakse miilija-
tele tostasu ja preemiaid sdltuvalt osakonna tésbulemustest.
Preemiaid makstakse ka sel juhul, kui osakond téitis vOi iile-
tas plaani, ettevote tervikuna aga kaubakdibe plaani ei tEit-
nud. Miiiija, kellele on pandud osakonnajuhataja kohustused,
saab téstasu osakonna téstajatele kuu eest arvestatud iildise
summa arvel (tddtasu jaotatakse proportsionaalselt kuupalge-
médéradega). Erinevalt miilijatest makstakse osakonnajuhatajale

: - 246 -




\

(vdi osakonnajuhataja kohuseid t#itvale miiiijale) preemiat
plaani iiletamise iga protsendi eest mitte 3% vaid 5% kuupal-
gam@érast. Kaupluseé kassapidajale on kehtestatud kuupalga-
misr (62 rubla), preemiaid saab ta aga samuti kui miitijad.

Piihade-eelse iiletunnitsd eest makstakse kaupluste t6o-
tajatele lisatasu: mdlema kahe esimese iiletunni eest 0,5 Jja
iga jérgmise liletunni eest téie tunnipalgamééra suuruses.
‘funnipalgaméér leitakse, kui kuupalgamiér jagatakse kaupluse
antud kuu kalendriliste té5tundide arvuga, arvestamata iile-
tunde. Juhataja kui normeerimata téopdevaga téstaja lisa-
tasu ei saa. Pilhade ajal tédtatud aja eest saavad kdik 66~
tajad, kaasa arvatud juhataja, téotasu kshekordsete hinnete
jérgi. Kaupluses, Kus on kassaaparaaﬁ, méératakse plihadeaeg-
ne k#ive aparaadi n#itude jérgi. Kui kaupluses ei ole kassa-
aparaati, vdetakse piihadeaegseks pdevakdéibeks kuu keskmine
péevakdive.

Uletunnitss eest kaupade inventeerimisel ei ole ette
néhtud lisatasu kaupluses, kus makstakse toétasu tiikitoshin-
nete alusel, sest pdhimééruse kohaselt on tasu selle 188
eest arvatud utdotasuhindesse. Kauplustes, kus téstajatele
nakstakse ajatostasu, makstakse lisatasu ainult nendele miiii~
jatele, kes ei téida juhataja kohuseid. Mdlema kahe esimese
{iletunni eest makstakse lisatasu poolteisekordse, iga Jjérg-,
mise iiletunni eest kahekordse tunnipalgaméiéra suuruses.

Raamatukaupluste téstajatele makstakse téotasu kind-
late kuupalgamsiérade jérgi (10% rohkem miiiijate kuupalgaméd-
radest). Juhatajale, kes vdtsb osa miiligitssst, makstakse 1i-
satasu juntimise eest 10% palgaméirast. Téstajatele on keh-
testatud kuu- ja kvartalipreemiad. Raamatu- ning rua,ntu- Jja
kantseleitarvete kauplustes, kus raamatute tegelik kuukéive
on iile 50% kogu kaubakdibest, makstakse juhatajatele pree-
miat plaani 100%-lise téitmise eest 15% ja plaani iiletamise
iga protsendi eest 2% kuupalgaméiérast, miiiijatele vastaval®
10% ja 1,5% kuupalgaméérast.\

Raamatu- ning raamatu- ja kantselaitarvnte kauplus-
tes, kus raamatute tegelik kuukiéive on 50% v3i vihem kogu

kaubak#iibest, makstakse juhatajatele preemiat plaani td#itmi-

se eest 10% ja plaani iiletamise iga protsendi eest 1,5% kuu-
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palgamiérast, miiiijatele vastavalt 7,5% ja 1% kuupalgamisrast.
Rpamatukaupluste todtajate kuupreemiate iilemm#iraks on 50%
palgamédrast. ;

Kvartali téstulemuste alusel vdivad raamatukaupluste
tootajad saada téiendavalt veel kaks preemiat: raamatukaupa-
de igakuulise k#ibeplaani téitmise eest kvartali jooksul
10% ja kaupluse kaubavarude normatiivi mitteiiletamise eest
kvartali 1dpuks 7,5% ®kuupalgamiétirast. Mdlemal juhul arvu-
tatakse preemia kvartali kuupalgamé#irade summast suhteliselt
tegelikult tostatud ajaga. Need preemiad makstakse vilja tin-
gimusel, et kogu kaupluse kaubakéibeplaan on téidetud, ise~
majandavates kauplustes on lisatingimuseks ka  kasumiplaani
tditmine.

Viikejaevorgu téstajatele makstakse t6dtasu kinnita-
tud (mitte lile maksimaalsete) hinnete jirgi kdibe sajalt rub-
lalt. Konkreetsetesse hinnetesse vdib arvata ka kaupade miiii~
giga seotud kulud (kaupade kohaletoimetamine, sanitaarrdi-
vastuse maksumus ;jm.)x. Véike jaevdrgu téstajatele ei maksta
preemiat ega tasu jhhatamise eest. Kui selles ettevdttes toe-
tab kaks tsstajat, makstakse juhatajale 55%,\miiiijale aga 45%
arvutatud toctasust. Kolme tstaja puhul makstakse juhataja-
le 40% ja kummalegi miifijale 30% arvutatud téotasust. Uksi-
kuil juhtudel voib véike jaevdrgu téstajaid viia ajatéstasule
palgamiiiraga 60 rubla’ kuus.

. Kauplusautode miiiijatele, kellele on pandud auto juhti-
mine, makstakse tdstasu teeloleku aja eest autojuhi palgamés-
ra alusel ning kauba miiligi eest viikejaevdrgu ettevdtete t55-
tajate téstasuhinnete jirgi.

$

Rajooniliitude ja rajooni tarbijate kooperatiivide
hulgibaaside juhtivatele tsstajatele ja spetsialistidele (di~

X ETKVL-% siisteemis kannab kaupade miiligiga seotud kulud kau-
bandusettevdte vdi -organisatsioon.
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rektorile, tema aseté#itjale, pearaamatupidajale vdi pearaa-
matupidaja digustega vanemraamatupidajale jt.) on kehtesta-
tud kuu-ametipalgad 561tuvalt baaside riihmitusest hulgikéibe
aastaplaanide alusel. Kuu-ametipalgad on kehtestatud ka baa-
side teenistujatele.

lgale baasile kinnitab kdrgemalseisev organisatsioon
(rajooniliit) kooskdlastatult ametiiihingukomiteega jubtiva-
te tostajate, spetsialistide ja veenistujate premeerimise
konkreetsed néitajad. Tavaliselt makstakse preemiat 7% kuu-
ametipalgast baasi teenindamisel olevate ettevotete ja orga-
nisatsioonide jaek#ibe kuuplaani iiletamise iga protsendi
eest. Ts5tasu maksmise pdhimeétrus naeb ette ka teist premee-
rimissiisteemi - 5% kuu-ametipalgast antud baasi kaubakédibe-
plaani iiletamise iga provsendi eest.

Baaside moningad teenistujad, nagu arveametnikud, kas-
sapidajad jt., ei saa iilalmirgitud preemiaid, kuid neid vdib
preleerlda neile matiratud lilesannete téntaegse ja eeskujuli--
ku téitmise eest kuni 15% suuruses ametipalgast kuu  kohta.
Seajuures ei vdi preemiate iildsumma iiletada 10% eelvEhenda-
tud korras premeeritavate tdstajate ametipalkade summast.

Sorteerijad, pakkijad, kaupu iimberpaigutavad toslised
ja koristajad saavad tédtasu kuupalgamédérade jirgi Ja npeid
vdib premeerida iilesannete digeaegse ja eeskujuliku téditmise
eest 10-20% suuruses kuupalgamétrast (tingimusel, et kéibe-
plaan on téidetud, vilja arvatud kaupu limberpaigutavad 65—
lised ja koristajad, kelle suhtes see tingimus pole kohus-
tuslik).

Baasi kdigile téstajaile, vélja arvatud ajatsslised,
makstakse preemiaid vaid siis, kui baas tsstadb kasumiga. '

Mdningate kategooriate tostajatele on ette néhtud
téiendavad premeerimistingimused. Néiteks baasi direktorile
ja tema asetditjatele on selleks puudujiigi jirgsete sisse-
ndudmata summade ja palgafondi iilekulu puudumine, Jepingu~
listele sortimentidele vastava ning heakvaliteedilise kauba
hankimine jms.

Direktor, tema asetéitja ja baasi teised tsotajad,
kelle siii tdttu tekkis h#ireid kaubandusvdrgu varustamises
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vajalike kaupadega v3i jéi téitmata antud / kuu hulgikéibe-
plaan, jietakse preemiast téielikult vdi osaliselt ilma ka
jaekéibeplaani iiletamise puhul (kui premeerimise aluseks on
jaek#ibeplaani t#itmine).

P31luma jandussaadusi varuvatgle tostajatele makstakse
téstasu hinnete jérgi, mis on kinnitatud kas rublades ja ko-
pikates saaduse iihiku eest (kartul, munad, mesi jm.) voi
protsentides kokkuostuhinnast (tallenahad, karakull, vaha,
toorvaha jms.). Oblasti, krai ja vabariiklike tarbijate koo-
peratiivide liitude juhatused, kooskdlastatult ametiiihingu-
organisatsioonidega, kinnitavad rajooniliitudele ja rajooni
tarbijate kooperatiividele téétasu maksmise pdhimédrusega
ettenéhtud maksimaalsete tootasuhinnete piires omapoolsed
maksimaalsed téstasuhinded. Rajooniliitude ja rajooni tarbi-
jate kooperatiivide juhatused, kooskdlastatult ametiiihingu-
organisatsioonidega, kinnitavad varujatele konkreetsed t56-
tasuhinded, v3ttes arvesse tarbijate kooperatiivide tegevus-
piirkondade majandust, hooaega ja muid varumistingimusi. Kin-
nitatavad téstasuhinded peavad tagama téstajate materiaalse
huvitatuse varumise mahu suurendamise vastu ega tohi lasta
tekkida liialdusi t66 tasustamisel.

Elanikkonnalt pdllumajandussaaduste kokkuostmiseks
virvatakse ka jaeettevOotete miilijaid. Neile makstakse téstasu
samade hinnete Jérgi kui varujatele. Erinevalt tsdtasu maks-
misest varujatele tasutakse miiiijatele iga liiki saaduse iile-
plaanilise kokkuostu eest 50% kdrgendatud hinnete jérgi.

Varujatele on ette niéhtud preemiad parktooraine varu-
mise, vdljaveo ja laadimise kuuplaanide téitmise ja iiletami-
se eest, seente, metsamarjade ja -viljade kokkuostu ja laadi~
mise kvartaliplaanide tditmise ja iiletamise eest, sekundaar-
se tooraine varumise kuuplaanide téitmise eest.
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Rajooni varumiskontorite juhtivatele tsstajatele, spet—
sialistidele ja teenistujatele on kehtestatud kuu-ametipal-
gad.

Tarbijate kooperatiivi juhatuse esimehe asetéitjale
varumise alal kehtestatakse juhatuse esimehe ametipalgast
10-20% madalam ametipalk. Varumiskéibe kvartaliplaani iga iile-
tatud protsendi' eest premeeritakse rajooniliitude siisteemi
kuuluvate tarbijate kooperatiivide juhatuste esimeeste ase-
téitjaid varumise alal 2% suuruses, rajooni varumiskontorite
juhtivaid tostajaid ja spetsialiste aga 3% suuruses kuu-ame-
tipalkade summast kvartalis.

‘Rajooni varumiskontorite juhtivatele tsstajatele ja
spetsialistidele ning tarbijate kooperatiivide juhatuste esi-
meeste asetdéitjatele varumise alal on kehtestatud lisapree-
miad: utiiltoorainete varumise eest (kuupreemia), parktoor-
ainete varumise eest (kuupreemia), seente ja metsikult kas-
vavate puuvil jade ning marjade varumise eest (kvartalipree-—
mia), toornahkade sordilisuse plaani téitmise eest (kvartali-
preemia) ja varutava villa kvaliteedi parandamise eest (pool-
aastapreemia). Eeltéhendatud preemiad makstakse vilja mitte
iile 0,2 ametipalga suuruses kuus, kuid need preemiad koos va-
rumisk#éibe kvartaliplaani iiletamise eest makstavate preemia-
tega ei tohi illetada kuu arvestuses 0,4 ametipalka.

Preemiaid wakstakse tingimusel, et kooperatiivorgani-
satsioon on téstanud kasumiga.

i

Rajooniliitude ja tarbijate kooperatiivide juhtivate-
le tsstajatele ja spetsialistidele on kehtestatud organisat-
sioonide rihmade jérgi diferentseeritud kuu-ametipalgad. Ra-
jooniliidud ja tarbijate kooperatiivid 1liigitatakse riihma-
desse sdltuvalt jaekaibe aastaplaanist. Seejuures vdrdsusta-
takse toitlustusettevdtete omatoodangu kidive jaekéibega vahe-
korras 1:3.

S



Néide.
farbijate kooperatiivile on kehtestatud jirgmine aas-
taplaan:

(tuh. rbl.)
a) kaubandusvdrgu jaekdéive ..... o hip 2100
b) toitlustusettevotete jaekdéive .... 300
selle hulgas omatoodang «...ccccve 100

Seega kéibeplaan, mille alusel liigitatakse tarbijate
kooperatiiv palgaskaala riihma, on jérgmine:

2100 tuh. rbl. + (300 tuh. rbl. - 100 tuh. rbl.) +

+ (100 tuh. rbl. x 3) = 2600 tuh. rbl.

‘'arbijate kooperatiiv kuulub seega palgaskaala III
riihma (III rithme kuuluvad tarbijate kooperatiivid  jaekéibe
aastaplaaniga 2,5-4,0 miljonit rubla), kus juhatuse esime-
he ametipalk on 90-100 rbl., pearaamatupidaja digustega va-
nemraamatupidaja ametipalk 70-90 rbl., Skonomisti ametipalk
80 rbl. Jjme.

feenistujatele (rasmatupidajad, arveametnikud jt.) on
kehtestatud kindlad, organisatsiooni jaekdéibemahust sdltu-
matud ametipalgad. Seejuures on linnades ja maakohtades keh-
testatud erinevad ametipalgad (linnades on ametipalgad veidi
kdrgemad).

Vanemkaubatund jate ja kaubatundjate ametipalkade kind-
laksméigramiseks kehtivad erieeskirjad. Vanemkaubatundjatele
je kaubatundjatele, kellel on kdrgem haridus voi kesk-eriha-
ridus ja vihemalt kolmeaastane tiodstaal kaubatundja ameti-
konal vdi erihariduse puudumisel vihemalt seitsmeaastape t56-
staa? kaubatundja ametikonal, kinnitatakse ametipalgad juhti-
vate téstajate ja spetsialistide palgaskaala alusel. Teiste-
le vanemkaubatund jatele ja kaubatunajatele kinnitatakse ame-
tipalgad teenistujate palgaskaala alusel. ;

Rajooniliitude ja tarbijate kooperatiivide juhtivaid
tsstajaid, spetsialiste ja teenistujaid (juhatuste ‘esimehi
ja nende sset#itjaid, raamatupidajaid, skonomiste, instruk-
toreid, revidente, statistikuid, kassapidajaid, arveametnik-~
ke jt.) premeeritakse kaubakiéibe kuuplaani iga iiletatud prot-
sendi eest 7% suuruses kuu ametipalgast.
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Rajooniliitude ja tarbijate kooperatiivide Jjuhatuste
esimehi ja tarbijate kooperatiivide pearaamatupidaja digus-
tega vanemraamatupidajaid premeeritakse peale selle varumis-
kéibe kvartaliplaani iga iiletatud protsendi eest 2% suuruses
kuu-ametipalkade summast kvartalis.

Naide.

Tarbijate kooperatiivi jubhatuse esimehe ametipalk on
95 rubla. Juuli-, augusti- ja septembrikuu eest arvestati
esimehele preemiat jack#ibeplaani iiletamise eest 80 rubla.
Tarbijate kooperatiivi III kvartali varumisk#ibeplaan t&i-
deti 107%. Varumiskéibeplaani i{iletamise eest on esimehele
ette nihtud preemia 2 x 7 = 14% suuruses kolme kuu ameti-
palga summast, 8. o. 285 rublast:

ééiﬁgals = 39 rbl. 70 kop.

Kokku preemia kolme kuu eest: 80 rbl. + 39 rbl.'D kopé=
= 119 rbl. 70 kop. Kolme kuu preemia piirm#sr (0,4 kolme kuu
ametipalk) on 285 x 0,4 = 114 rbl.

Jérelikult tuleb juhatuse esimehele maksta preemiat
varumiskaibeplaani iiletamise eest mitte 39 rbl. fb kop., vaid
34 rubla (114 rbl. - 80 rbl.).

Preemiad jaekédibe- Jja varumiskiéibeplaani {iletamise
eest makstakse tingimusel, et kooperatiivorganisatsioon on
todotanud kasumiga.

Spetsialiste ja teenistujaid, kellele ei laiene pre-
meerimine jaek#ibeplaani iiletamise eest, vdidb organisatsioo-
ni jubataja kooskdlastatult ametiiihinguorganisatsiooniga pre-
meerida iilesannete digeaegse ja eeskujuliku t#itmise eest
kuni 15% suuruses ametipalgast kuu arvestuses. Nimetatud 55~
tajate premeerimiseks kulutatav iildsumma ei tohi iiletada 10%
nende tédtajate vastava kuu ametipalkade fondist.

Uksikutele tsstajate kategooriatele on kehtestatud
téiendavad preemiatingimused. Néiteks kui v3itlus raiskamis-
te ja puudujaskide vastu on ebaedukas, vOidb k3rgemalseisva
organisatsiooni otsusel jiétta preemiast ilma juhatuste esime-
hed, pearaamatupidajad (pearasmatupidajate Jigustega vanem-
raamatupidajad) ja nende asetéitjad. Kui varumiskéibe kvar-
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taliplaan on téitmata, vdivad kdrgemalseisvate kooperatiivor-
ganisatsioonide juhatused esimeestele jaekéibe kuuplaani iile-
tamise eest makstava preemia mié#ra kuni 25% vihendada. Palga-
fondi iilekulu puhul jéetakse rajooniliitude ja tarbijate koo-
peratiivide juhtivad tsotajad preemiast ilma. Y

Pearaamatupidajatele (pearaamatupidajate digustega va-
nemraamatupidajatele), plaaniosakondade juhatajatele, nimeta-
tud téstajate asetiitjatele makstakse preemia viélja tingimu-
sel, et plaanid on digeaegselt ettevdOtetele teatavaks teh-
tud ning et heakvaliteediline raamatupidamis- ja statisti-
line aruandlus on esitatud Jigeaegselt.

Kooperatiivorganisatsioonide juhatustel ja organisat-
sioonide juhatajatel on digus jétta iiksikuid todtajaid t6os
esinenud puuduste tdttu preemiatest téielikult ilma vdi vi-
hendada nende preemiam##ra.

9._Kaubanduse_ ja_varumise t55jSuplaani_ analiiiis

- s e =======

186 jouplaani péhilisteks n#éitajateks on téovil jakus,
téstajate arv ja koosseis, palgafond protsentides kéibest
( jaekaubanduses - kaubandusvdrgu jaek#ibest, hulgikaubandu-
ses - baasi lao-, transiit- ja viikehulgik#ibest, varumises -
varumiskéibest). Palgafondi protsentuaalset suhet kiéibesse ni-
metatakse palgafondi tasemeks.

K8iki t56jduplaani néitajaid analiilisitakse tihedas seo-
ses ja koosk3las mahuliste tsonéitajatega. Analiilisi pdhili-
seks eesmérgiks on esmalt kontrollida, kas 66 jouplaani
pnéitajad on kooskdlas kinnitatud plaaniliste nditajatega ja
seqjéirel midrata kindlaks, mis on vaja teha nende parandami-
seks. g

Analiiiisida tuleb iga tarbijate kooperatiivi, rajooni-
1iidu iga ettevdtte ja kogu rajooniliidu siisteemi aruandeaas-
ta niitajaid kvartalite ldikes nii kaubanduses kui ka varumi-
ses.

Analiiiisimiseks kasutatakse t5&jduplaani n#itajaid jJa
statistilise aruandluse andmeid, statistilisi andmeid kauba-
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kéibe ja varumiskéibe kohta, palgalehti ja muid tsétasu maks-
mist késitlevaid materjale.

Kaubanduse t66jouniitajate analilisi protsessis tuleb
eelkdige vdrrelda protsentides k#ibest arvutatud palgafondi
plaaniga kehtestatud palgafondiga. He&lbed plaanist protsen-
tides kéibest néitavad kas palgafondi kokkuhoidu (t&histatals
se-analiilitilises tabelis miinusega, s. o. vihem plaanilisest
tasemest) vOi iilekulu (téhistatakse plussmérgiga).

Hélbeid plaanist tuleb véljendada ka rahaliselt. Sel-
leks korrutatakse tegelik kaubakéive hiélbega protsentides ja
Jagatakse sajaga.

Niéide.

Tarbijate kooperatiivile on aruandeaastaks kinnitatud
kaubanduse palgafond 2,85% kiéibest. Kaubandusvdrgu tegelik
kdive oli 3 200 000 rubla ja palgafond 92 800 rubla.

Seega 0li tegelik palgafond protsentides kéibest

92 800 x 100 _
3 200 000 - 2+ %0%-
Palgafondi iilekulu:
a) protsentides k#éibest 2,90 - 2,85 = 4+0,05%,

b) rahaliselt 2-290 °°°o‘ 0,05 _ 44600 rubla.

Arvestust vdib teha ka teisiti.
Plaaniline palgafond tegeliku kéibe jirgi moodustab

i 2 200 000 x 2,85 _
100 = 91 200 rubla.

Palgafondi iilekulu:
a) rahaliselt 92 800 - 91 200 = +1600 rubla,

b) protsentides k#ibest % = +0,05%.

Analiiisimisel tuleb selgitada iilekulu pohjused.

Peamised pdhjused véivad olla jérgmised.

1. Kaubandusorganisatsiooni vdi -ettevbttp jaekiibe~
plaani mittetditmine. Sellisel juhul pdhjustavad iilekulu t33-
tasu maksmine téie ametipalga ulatuses halduspersonalile ja
ajatoétasule viidud kaubandusettevotete tistajatele, samuti
lisatasud kaupluse juhtimise eest.
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2. Kaubandusettevdtete vdi tarbijate kooperatiivide
kvartali jaekiibeplaani ebaiihtlane téitmine kuude 13ikes.
Nendel kuudel, mil kaubakaibeplaan jéi téitmata, on lisaku-
luks tootasu maksmine halduspersonalile téie ametipalga ula-
tuses, kuudel, mil plaan tunduvalt liletati - suured preemia-
summad . Kvartali ulatuses tekitab s#trane ebaiihtlane plgani
téitmine pal@afondi iilekulu.

3. Muudatused eritasemeliste téstasuhinnetega  kaup-
luste kéibes. Kui suureneb kiive korgete tostasuhinnetega
kauplgstes, suurendab see ka palgafondi kulu kogu organisat-
siooni ulatuses.

4, Muudatused kaubandusorganisatsiooni véi -ettevoite
kaubakéibe struktuuris. Kui paiteks spetsialiseeritud osakon-
dadega kaupluses tduseb kaubakiéipes kdérgemate tostasuhinmete-
ga kaupade osatéhtsus, v0ib tekkida palgafondi iilekulu.

5. T66tajate arvu suurenemine vorreldes plaaniga
(halduspersonali, abitosliste, koristajate, laotcstajate jt.
osas).

6. Ei rakendata Sigesti kaubandustsotajate  kehtivat
tostasusiisteemi. Beskirjadest kdrvalekaldumiste avastamiseks
tuleb hoolikalt kontrollida téétasu arvestuslehti. Samuti on
vaja kontrollida, kas téétasuhinded, ametipalgad on Oigesti
médratud.

Aruandeaasta tegelikke tsotasukulusid tuleb korvutada
mitte ainult plaaniga, vaid ka méddunud aasta vastavate tege-
like nditajatega. Kvartali tsstulemuste analiilisimisel tehak-
se niisugune vordlus mssdunud aasta vastava kvartaliga.

Jétkates analiiiisi, tuleb vdrrelda 'tsstajate keskmist
nimestikulist arvu plaaniga kinnitatud arvuga ja méddunud pe-
rioodi tegeliku keskmise nimestikulise arvuga. Kooperatiiv-
organisatsiooni tdstajate keskmine nimestikuline arv mééra-
takse t56jduplaani téitmise aruande andmeil. Tarbijate koope-
ratiivides ja kogu rajooniliidu siisteemis tuledb vdrrelda nii
letitsstajate kui ka kdigi kaubandustsstajate arvu muutumist.

Kaubakiéibe, letitsstajate ja kdigi kaubandustistajate
arvu néitajad vdimaldavad miérata t66viljakuat. Kui kdigi
kaubandustéstajate toévil jakuse plaani téitmine on kdrgem
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kui letitéstajate tﬁﬁviljakuse plaani tditmine, siis jarel-
dub sellest, et letitsstajate ja haldustsstajate suhe on pa-
ranenud esimeste kasuks.

Analiiiisi protsessis tuleb samuti selgitada kas t55ta-
jate koosseis oma kvalifikatsiooni, kogemuste, tésse suhtu-
mise jérgi tdielikult vastab ostjaskonna kultuurse teeninda-
mise iilesandele.

Aruandeaasta 1Spul tuleb lébi .vaadata téstajate koos-
seis, vdrrelda seda aasta alguse koosseisuga ja eelmiste aas-
tate koosseisudega.

Kaubanduskaadri hindamisel tuleb arvesse vdtta sotsia-
listliku vdistluse kokkuvdtete andmeid, kommunistliku t66
kollektiivide ja eesrindlaste arvu, elanikkonna hinnanguid,
atesteerimiskomisjonide materjale jms. Kdike seda tuleb ana-
liilisida, ROrvutades kahte perioodi, néiteks aruandeaastat
moddunud aastaga.

Véga tdhtis on ndue, et tosviljakuse kasv peab enne-

‘tama iihe tédtaja keskmise tsdtasu kasvu. Vaid selline vahe-

kord kahe néitaja arengus v0ib téielikult tagada iga téstaja
isiklike huvide iihendamise organisatsiooni ja riigi huvidega.

Taebelis 33 vaatleme ndidet Nikolski tarbijate koope-
ratiivi aruandeaasta plaaniliste t55jSu ja palgafondi ndita-
jate analiiiisi tulemustest.

Tabeli andmed nditavad, et Nikolski tarbijate koope-
ratiivis saavutati aruandeaastal palgafondi skonoomiat (0,02%),
kusjuures aruandeaasta palgafondi tase oli madalam kui eel-
misel aastal. T86viljakuse plaan iiletati, kusjuures to&vil-
jakus tunduvalt iiletas eelmise aasta taseme. Seejuures enne-
tas tosviljakuse kasv iihe tétaja keskmise tsstasu  kasvu,
mida tuleb lugeda positiivseks saavutuseks tarbijate koope-
ratiivi t86s. Asjaolu, et iihe kaubandustsdtaja t6oviljakuse
kasv ennetas iithe letitéstaja t85vil jakuse kasvu, nditadb, et

operatiivtsstajate ja administratiivtéstajate vahekord on pa-

ranenud esimeste kasuks.

Varumise to6jdunditajate analiilisi metoodika ei erine
oluliselt sellest, mida rakendatakse kaubanduses. Varumistss-
tajate téstasu tegelik summa arvutatakse protsentides varu-
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Tabel 33

Proeeas Sapp o Aruandeaasta *|
= tegelikud
1mise Reat ks néitajad
aasta ngzmlsz protsentides
Nsitajad tegelik | Plaan|Tait-|PZ0 ig?_ eelmise aas~ |
mine | 0% 7.,_|ba nditaja-
nisg test vdi
( 53 nditajate |
o\ hélve
(*’ ‘)
Kaubandusvorgu
aekéive :
tuh. rbl.) 1363 1445 1458 100,9 107,0
Palgafond:
a) protsentided
kdibest ... 2,96 |2,94 | 2,92| -0,02 -0,04
b) summas
(tuh.rbl.) 42,571 -0,292 -
Keskmine nimes-
tikuline t65-
tajate arv
(in.):
a) kaubandus- .
tostajaid.. 48 49 49 - +1
sellest :
letitssta~ 2
T podiiet LG 32 32 - +1
Aasta keskmine
t86vil jakus
(tuh. rbl.):
a) iihe kauban-
dustsstaja
kohta ..... 28,4 29,5| 29,8 101,0 104,9
b) ithe letitss— ;
taja kohta 44,0 45,2 | 45,61 101,0 103,6
Keskmine aasta-
t66tasu rubla-
des:
a) iihe kauban-
dustsstaja .
kohta «.ooe 840 867 | 869 | 100,2 103,5
b) iihe letitss-
taja kohta 911 929 | 931 | 100,2 102,2
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miskéibest : ja saadud tegelikku taset vdrreldakse plaaniga.
Ulekulu vdimalikeks pdhjusteks vdivad olla tegeliku varumis-
kdibe struktuuri tunduv hélbimine plaanilisest (erinevatele
varumissaadustele on kehtestatud erinevad t55tasuhinded),
kdrgendatud téstasuhinnete rakendamine, iileliigsed tsstajad,
varumiskéibeplaani ebaiihtlane t#itmine kuude, organisatsioo-
nide loikes. 2

Sama korra kohaselt kui kaubanduses analiiiisitakse
teisi varumise t65jou naitajaid.

Oblasti (krai-, vabariiklikud) tarbijate kooperatiivi-
de liidud kinnitavad igale rajooni tarbijate kooperatiivide
liidule kaubanduse palgafondi protsentides kaubandusvérgu
jaekéibest (kaasa arvatud pdllumajandussaaduste miiligi kéive).
Palgafond kinnitatakse kogu planeeritava aasta kohta jaota-
tult kvartalite Jjeérgi. Kinnitatud palgafondi protsent ei si-

salda rajoogiliidu administratiivpersonali t&stasu, kelle
palgafond planeerjtakse eraldi.
Kinnitatud palgafondi piires kinnitavad ra-

Jooniliidud vastavate arvestuste alusel palgafondid oma ma-
jandusse kuuluvaile hulgi- ja jaeettevdtteile ning igale
tarbijate kooperatiivile.

Uleminekul uuele planeerimiskorrale (kaubakéibe Ja
kasumi jergi) kaubanduse ja toitlustuse palgafondi kdrgemal-
seisva organisatsiooni poolt ei kinnitata. Sel juhul liide-
takse rajooniliidus k3igi tarbijate kooperatiivide poolt kin-
nitatud palgafondid (rahalises viljenduses) ja lisatakse saa
dule rajooniliidu oma majanduse kohta arvestatud palgafond.
Selliselt saadud kogu kaubandustegevuse palgafond rahalises
viéljenduses arvutatakse seejirel ka protsentides ‘kéibest.

Varumise palgafondi protsentides varumiskdibest kin-
nitavad iga rajooniliidu siisteemile oblasti (krai-, vabariik-
likud) tarbijate kooperatiivide liidud. Kinnitatud@ palgafondi
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piires planeerivad rajooniliidud palgafondi varumiskontorite-
le, nende majanditele ja tarbijate kooperatiividele.

Tarbi jate kooperatsiooni t§5jdu ja palgafondi plaan
peab soodustama kaubanduse ja varumise mahuliste plaanindi-
tajate edukamat téditmist ja tooviljakuse kasvu, kusjuures
peab paranema teenindamise kvaliteet. T55jdu ja  palgafondi
plaan peab olema suunatud téstasualaste kulude taseme véhen-
damisele ja samaaegselt kaubandus- ja varumistéstajate mate-
riaalse heaolu parandamisele.

Planeerimisel on kaubanduse palgafond tihedalt seotud
tssviljakuse ja téstajate arvu niitajatega.

Tarbijate kooperatiivis seostatakse arvutusi  jérgmi-
selt. Belkdige médratakse kaubandusettevotete tdstajate arv.
Tunduvas osas kaubandusettevdtteis on vdéimalik pidada iiht le-
titsstajat. Siiski tuleb piiiida vdimalikult rohkem suurendada
kahe tsstajaga ettevdvete arvu. Selleks tuleb téstasuhinnete
ja kéibe alusel arvutada, kas antud kaupluses on vdimalik pi
dada teist miilijat, kuivdrd igale letitéstajale tuleb tagada
normaalne téstasu (s. o. kéibeplaani téitmisel mitte véhem
miili ja palgaméérast).

Suurtes kaubandusettevdtetes vdib arvestuse aluseks
vdtta tegelikult kujunenud tsstajate arvu. Ruid kui vaja, tu-
‘leb kaubandusliku teenindamise parandamiseks miiii jate arvu

suurendada (kui kaupluses on vajalikul arvul tsskohti), ka
siis, kui ithe tsstaja keskmine tsstasu ajutiselt mdnevdrra
viéheneb.

Uute ettevdtete planeeritava periocodi letitsstajate ar-
vu vdib arvutada léhtudes kaubak#ibeplaanist ja t65viljaku-
sest, mis kavandatakse ligikaudu samades tingimustes t85~
tavate samatiiiibiliste kaupluste tskogemuste jérgi. :

Néide.

Tarbijate kooperatiivi peakauplus avatakse planeerita-
va aasta 1. aprillil. Perioodi aprill-detsember kaubakéibe-
plaaniks on kavandatud 162 000 rubla. Kaupluse ithe tsstaja
tsoviljakuseks on vdetud 4500 rubla kuus.

Kaupluse keskmine kuu jaekéive: y

162 000 : 9 = 18 000 rbl.
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Planeeritav téétajate arv:

18 000 : 4500 = 4.

Kui kaupluses on viéhemalt neli t6Skohta Jja arvutus-
jirgne iihe téstaja keskmine kuu téétasu on ndutaval  tase-
mel, vdib iilaltoodud tsstajate arvuga ndustuda.

Tarbijate kooperatiivi kontoritéstajate arvu ja'koos-
seisu kavandamisel vdetakse arvesse tegelikult kujunenud
koosseis ja vajalikud td#iendused, kui mdnes t5518igus olemas-
olevad tsstajad ei taga eeskujulikku t55d. Tarbi jate koopera-
tiivi kontori koosseisu kinnitab vabariikliku tarbijate koo-
peratiivide liidu juhatus, uuele planeerimiskorrale iile-
viidud kooperatiivi kontori koosseisu aga sama kooperatiivi
Jjuhatus. .

Tarbijate kooperatiivi kaubanduse palgafondi arvuta-
miseks tuleb kaubandusettevdtted rithmitada ts6tasuhinne te
jérgi. Korrutades tootasuhindeid vastava kaubarithma  kéibe-
plaaniga, saame palgafondi hinnete jirgi. Viikejaeettevdtete
hinded voetakse arvesse ilma kaupade miiiigiga seotud kuludeta.

Raamatukaupluste ja teiste kaupluste palgafond, kus
rakendatakse ajatéstasu, arvutatakse letitsstajate kuupalga-
miéérade jérgi. Sama korra kohaselt arvutatakse miilimisest va-
bastatud kauplusedirektori ja kaupluse teiste koosseisulis-
te tsstajate (peale miilijate) palgafond.

Palgafondi arvatakse lisatasu juhatamise eest 10% suu-
ruses juhatajatve iilesandeid téitvate mﬁﬁjate kuupalgamdéra-—
dest.

Kaupluste (vilja arvatud viike jaeettevdtted) tostaja-
te palgafondi tuleb arvata veel preemiad kaubak#ibeplaani
tditmise eest 10% suuruses kuupalgam#érade fondist Jja re-
serv preemiateks vdimaliku kéibeplaani iiletamise eest. Reser-
vi summaks vdetakse tavaliselt 3-5% kuupalgam#étrade fondist.
Liialduste viltimiseks kogu palgafondis tuleb reserv miédrata
ndddukalt.

Raamatukaupluste tsétajate preemia plaani téitmise
eest arvutatakse téStasu maksmise pShim#éruses ettenghtud
suuruses. Reserviks kuuplaanide iiletamise eest v3ib vdtta sa-
muti kui teiste kaupluste osas 3-5% kuupalgaméitrade fondist.
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Peale selle tuleb ette niha reserv raamatukaupluste tsstaja-
te kvartalipreemiateks - ligikaudu 10% tdstajate palgamédra-
de aastafondist. See protsent tépsustatakse, arvestaées eel-
mise aasta andmeid.

Spetsialiseeritud leivakaupluste téstajatele tuledb
peale 10%-lise preemia palgafondis ette néha ka preemia ees-
kujuliku teenindamise ja leiva ning teravil jasaaduste miiligi~
normidest kinnipidamise eest (15% palgaméirade fondist).

Téiendav téstasu (puhkusetasu, tasu iihiskondlike ko-
hustuste téitmise eest t56 ajal, iiletundide eest jms.) pla-
neeritakse jaevdrgu tostajatele protsentides pdhitsstasust.
Téiendava tédtasu suurus méératakse eelmiste aastate. koge-
muste alusel ja see moodustab 5-7%. Raamatukaupluste ja teis-
te ajatsstasul olevate kaupluste tostajate téiendavaks tésta-
suks vdetakse vastavalt kogemustele mitte iile 1-2% palgaméé-
rade fondist, sest puhkusetasu on selle fondi arvestami-
sel juba arvesse vdetud. Tdiendava tootasu pdhilise osa (pub-
kusetasu) vdib arvutada normatiivide jérgi. Puhkusetasuks ar-
vestatakse tootajaile kahenédalase puhkuse puhul 4,2%, kol-
menédalase puhkuse puhul 6,3% Jja neljandédalase puhkuse
puhul 8,4% pdhitsstasust koos preemiatega.

Kaubanduse palgafondis planeeritakse ka tarbijate koo-
peratiivi kontoritostajate tostasu, mis arvutatakse kinnita-
tud koosseisu ja kuu-ametipalkade jérgi. Reserv preemiateks
plaani voimaliku iiletamise eest vdetakse varasemate tsskoge-
muste alusel, tavaliselt 7-10% palgafondist ametipalkade jar-
gi. Tdiendavaks tootasuks (ilma puhkusetasuta, mis on palga-
fondi arvutamisel ametipalkade alusel juba arvesse vdetud)
vdetakse tsskogemuste alusel 1-2% palgafondist ametipalkade
jérgi koos preemiatega.

: Nikolski tarbijate kooperatiivi planeeritava aasta
kaubanduse palgafondi arvutamiseks vdib kasutada tabelit 34.

Meie n#ite kohaselt téotab kooperatiivi segakauplus-
tes 8 inimest: 2 vanemmiiiijat juhatajate iilesannetes, 4 miili-
jat ja 2 nooremmiiiijat. Reserv preemiateks plaani iiletamise
eest on médratud 4% tootajate kuupalgamdsirade aastafondist
Ja see moodustab koos preemiatega plaani tiéitmise eest 14%.
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« label 54

\
Hinne JKauba-|Palga- [Lisata- [Kuupalga-|Pree- [PShi- |Téien- |Kogu
kdibe |kéibe- | fdnd® |sud ju- |m#Erade |miad [toota-|dav palga-
N#itajad sajalt |plaan |hinne- |hatapise Jaastafond |(rub- |sufond|tsstasu|fond
rublalt |(tult. |te jirteest - [(rubla- |lades)(rub- [(rub- |(rub-
(rbl. |rbl.) |gi.@ub-|(rubla- |des) lades)|lades) |lades)
Jja kop.) lades) |des)
Segakauplused (kaks): » e
Raamatud c.cccce.. 17,00 6,0] . 1020
Muud kaubad «..... 1,15 | 480,0| 5520
Viikehulgimiitik ... 0,40 1450151596
Kaupade viljastami-
ne teistele kaup-
Igetede ..t | 0480 1 600" 1dD
KOKKU «iccosoenes - 500,0| 6716 168 6240 873,6 [7757,6| 465,5 8225,1
Raamatukauplus ..... . 30,0 - 92,4 | 1768,80 |470,7 [2331,9| 46,6 | 2378,5
Jjne.
samatiliibiliste iihe-
suguste tootasu-
hinnetega kaupluste
riihmade jergi ....
Kokku kaubandusette-
st i R A 33789
Tarbijate kooperatii-
vi kontori kauban-
dustsstajad (ilma
varumisala téota-
Jateta) i . o % 7500 750 8250 165 8415
Valvetsstajad 2880 b iraRen ' 12 3001
1560,0 2 45205

% Bi arvata jaekdibesse.



Preemiate summa: 923X 1% _ §73.6 rbl. Teiendavaks o5~
tasuks on vdetud 6% pdhitsstasust.

Raamatukaupluses tédtavad vanemmiiiija, kes té&idab juha-
taja lilesandeid, ja miiijja. Kuuplaani téditmise eest on arvesta-
tud preemiafondi juhataja osas 15% kuupalgaméérast (zzqéali =
= 11 Tbl. 55 kop.), mitija osas 10% (L2:22 X 10 _ 5 ). 04 kop)
ja kokku aasta eest (11 rbl. 55 kop. + 7 rbl. 04 kop.) x 12
(kuud) = 223 rbl. 08 kop. Preemiateks k#éibeplaanide iileta-

mise eest on reserveeritud 4% palgaméirade aastafondist, s.o.

1768.80 x 4 _ oo rbl. 75 kop. Kvartalipreemiad on planeeri-

bud 10% kuupalgaméérade aastafondist:£28:80.x 10 _ 496 rp).

88 kop. Kokku preemiaid: 223 rbl. 08 kop. + 70 rbl. 75 kop. +
+ 176 rbl. 88 kop. = 470 rbl. 71 kop. Tdiendavaks tsstasuks
on arvestatud 2% palgamiiéirade fondist koos preemiatega.

Kontoritsstajate preemiateks on vdetud 10% ametipalka-
de aastafondist ja téiendavaks tsstasuks 2% ametipalkade aas~
tafondist koos preemiatega.

Valvetsstajate téiendav tsotasu (pubkuse aja eest)
moodustab 4,2% aasta palgafondist ametipalkade jérgi.

Arvutuste tulemusel kujunes palgafondiks 45 205 rubla
ehk protsentides kaibest 22292 X 100 _ 5 9% 3see protsent
kéibest loetakse palgafondi plaaniks.

Analoogilised arvestused koostatakse kdigi tarbijate
kooperatiivide ja rajooniliidu jaeettevdtete kohta.

Rajooniliidu hulgibaasi palgafond arvutatakse tsota-
jate palgamétirade alusel. Baasi juhtivate toctajate ja spet-
sialistide preemiateks reserveeritakse vastavalt tookogemus-
tele 7-10%, arveametnike, kassapidaja, sorteerijate, pakki-
jate ja teiste tsotajate (vélja arvatud valvurid) preemia-
fondiks vdetakse kuni 10% palgaméirade fondist. Téiendav t56-
tasu ilma pubhkusetasuta, mis on juba arvesse vdetud fondi
arvestamisel palgam#irade jérgi, méératakse 1-2% palgamééra-
de fondist koos preemiatega. Saadud iildine palgafondi summa
arvutatakse protsentides baasi plaanilisest kéibest.

Kdigi tarbijate kooperatiivide ja rajooniliidu  kau-
bandusettevdtete kohta arvutatud iildine palgafond tuuakse
vidlja protsentides kaubandusvdrgu kiéibeplaanist. Saadud prot-
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sent peab vastama oblastiliidu juhatuse poolt rajooniliidu
siisteemile kinnitatud kaubanduse palgafondi tasemele. Kui
iahkuminekud ei ole suured, vdib teha parandused tarbijate
kooperatiivide ja rajooniliidu ettevdtete kohta arvutatud pal
gafondides. Kui oblastiliidu poolt kinnitatud palgafond on
suurem vOi viiksem rajooniliidu siisteemi kohta arvutatud pal-
gafondist, jaotatakse vahe proportsionaalselt tarbijate koo-
peratiivide ja rajooniliidu ettevdtete kohta arvutatud palga-
fondidega. See jirel tehakse arvutatud summades vastavad pa-
randused. Kui lahkuminekud on suured, tuleb arvutused uuesti
1l&bi vaadata ja vajaduse korral kooskdlastada palgafond = ob-
lastiliiduga. Uleminekul uuele planeerimiskorrale (kauba-
kédibe ja kasumi jergi) saadakse-iildine palgafond, kui liide-
takse tarbijate kooperatiivide ja rajooniliidu ettevdtete
kohta kinnitatud palgafondid. Saadud palgafondi summa arvu-
tatakse protsentides jaek#ibeplaanist ja see jé&b planeeri-
tava perioodi palgafondi plaaniks.

P3llumajandussaaduste ja tooraine varumise operatiiv-
téstajate arv (varumispunktide, -ladude, -baaside tuotajad,
koosseisulised varujad) mdsratakse kooperatiivorganisatsioo-
nide juhatuste poolt, arvestades varumistegevuse mahtu Jja
tingimusi ning kdrgemalseisva organisatsiooni poolt kinnita-
tud palgafohdi plaani protsentides varumiskéibest.

Varujate (koosseisuliste ja mittekoosseisuliste) pal-
gafond arvutatakse tarbijate kooperatiividele ja varumiskon-
torile keskmiste tsstasuhinnete ja sortimendilise varumis-
plaani alusel. Ajatéotasul olevate tostajate (varumispunkti-
de, ~ladude, -baaside tostajad, tarbijate kooperatiivi, juha-
tuse esimehe asetéitja varumise alal) palgafond arvutatakse
nende palgamiirade jérgi. Preemiate reserv palgafondis arvu-
tatakse eelmiste aastate andmete jergi mé&ratud keskmise
protsendi alusel. Niéhakse ette ka téiendav tgotasu.

Uldine palgafond arvutatakse protsentides varumis-
kdibeplaanist. See peab vastama korgemalseisva organisatsioo-
ni poolt kinnitatud tasemele. Varumiskontori administratiiv-
tsstajate palgafond planeeritakse eraldi ametipalkade Jargi
koos preemiate reserviga ja t#iendava tootasuga. Seda palga-
fondi ei arvata protsentides varumiskéibest arvutatud pal-
gatondi.
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IX PEATUEKK

KAUBANDUSE JA VARUMISE KAIBEKULUD

1. Kéibekulude mdiste

Rahvatarbekaupade kaubastamine ja pdlluma jandussaadus-
te ja tooraine varumine nduavad iihiskondliku t85 Jja mate-
riaalsete vahendite teatavaid kulutusi kaupade toimetamiseks
tootmisest tarbijami. Neid kulutusi pdhjustavad kaupade
transportimine, s#ilitamine, realiseerimine, varutud toor-
aine turustamine, tédtasu maksmine kaubanduse ja varumise
tsstajatele, ruumide korrashoid jne. Kaubalis-rahaliste suhe-
te olemasolu korral on kdigil t55 ja vahendite kulutustel
kibesfitris pShiliselt rahaline hinmne.

Seega kdiki kulutusi, mis on seotud kaupade toimetami~
sega tootmisest tarbijani, nimetatakse kiéibekuludeks.

K&éibekulud on ajalooline kategooria. See eksisteerid
kaubatootmise ja kaubaringluse tingimustes. Kommunistliku
{ihiskonna t#ielikul iilesehitamisel, mil jé&b domineerima iiht-
ne {ildrahvalik kommunistlik omandus Jja iihiskona l&heb iile
‘tarviduse jirgli jaotamise siisteemile, l3petavad kaubatootmi-
ne ja kaubaringlus oma eksisteerimise ning h#ésbub ka kéibe-
kulude kategooria.

2. NSV Liidu k#ibekulude pdhiline erinevus kapita-

P P ey

Kiéibekulude iseloom, nende majanduslik olemus on tin-
gitud kehtivast tootmisviisist. Kapitalistlikus iihiskonnas
on k#iibekulud kaubanduskapitali kulud, mis on seotud kaupade
realiseerimisega ja kasumi saamisega kaubandusest.

Sotsialistliku tootmisviisi puhul on k&ibekulud kau-
pade tootmisest tarbljateni toimetamise plaanilised kulutu-
sed, mis on eelkdige suunatud kaubanduskultuuri tdstmisele.
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K#ibekulud sisaldavad kahte 1iiki kulusid.

1. Kulud, mis on seotud tootmisprotsessi jitkamisega
ja tdiustamisega k#ibesfdiéris. Nende hulka loetakse kaupade
kohaleveo, séilitanise, pakkimise, fassimise, jireltsstlemi-
se ja muud kulud. Need kulud téiendavad materiaalse tootmise
kulutusi, mis suurendavad kauba vé#rtust. Selliseid kulusid
nimetatakse téiendavateks kuludeks.

2. Kaupade realiseerimise kulud, mis on seotud kaupa-
de ostu ja miiligiga, rahamajandusega, kaubanduslike operat-
sioonide arvestusega jne. Need on mittetootlikud kulud, sest
pad ei suurenda kauba vidrtust, ja seetdttu nimetatakse
neid puhasteks kdibekuludeks.

Kapitalistlikus majanduses, kus puuduvad plaanilised
alused ja valitseb &ge konkurents, on valdavad puhtad kiéibe-
kulud (liialdatud suurusega kaubandusaparaadi {ilalpidamine,
reklaam jne.). Anarhia t&ttu  kapitalistlikus tootmi-
ses ja ki@ibes muutub tunduv osa tiéiendavatest kéibekuludest
pubasteks kdibekuludeks (n#iteks suurte kaubavarude kuhjumi-
ne), kusjuures see on tingitud mitte reaalsetest kaubandus-
vajadustest, vaid enamasti raskustest kaupade turustamisel.
Tingitult raskustest kaupade turustamisel ja konkurentsitihe-
dast vdistlusest ostjate pirast on vaja pidada palju kauban-
duslikke vahendajaid, reklaamitdstajaid jne. Selle tdttu
on kapitalistlikus kaubanduses kéibekulude tase {ilem#&-
ra kdrge. Nii ulatub Ameerika Uhendriikides, Inglismaal, Salk-
sa Féderatiivses Vabariigls k#ibekulude tase 20-25%-ni jae-
kHibest.

Kapitalistliku kaubanduse kiéibekulude tEhtsaks erine-
vuseks on tendents nende suurendamiselle. Néiteks Inglismaal
0li jaekaubanduse kéibekulude tase 1924. aastal 16,02%, 1960.
aastal aga 22,2%. Suurenevad kéibekulud ka teistes kapita-
listlikes maades.

K&ibekulud sotsialistlikus iihiskonnas erinevad pShi-
liselt k#ibekuludest kspitalismi tingimustes.

Esiteks - sotsialistlikus majanduses on k#ibekulud
suunatud eesmérgile laiendada ja tHiustada ndukogude kauban-
dust, tdsta kaubanduskultuuri ja lahendada kaubanduse pea-
{ilesannet - téielikumalt rahuldada rahva pidevalt kasvavaid
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vajadusi. Kapitalistlikus kaubanduses on kéibekuludel iiks
eesmirk - piilida saada maksimaalset kasumit.

Teiseks - sotsialistlikus majanduses ei kujune kiibe-
kulud stiihiliselt, vaid peed mié#ratakse plaanipéraselt. Ka-
pitalistlikus kaubanduses kujunevad nad stiihiliselt anarhia
ja konkurentsirikka vdistluse tulemusel. Kéibekulude taseme
ndukogude kaubanduses méiravad kaupade tootmisest tarbijate-
ni toimetamise ratsionaalne organiseerimine ja elanikkonna
parem teenindamine.

Kolmandaks - sotsialistlikus majanduses erinevad kiéi-
bekulud oluliselt kapitalistliku kaubanduse k#ibekuludest
oma suuruselt ja diinaamikalt. Ndukogude kaubanduse kiéibekulu-
de tase on mitu korda madalam kui kapitalistlikus kaubandu-
ses. Seejuurés on kapitalistlikus kaubanduses  kiéibekuludel
tendents pidevalt suureneda.

Neljandaks - ndukogude kaubanduse kéibekulud erine-
vad kapitalistliku kaubanduse k&ibekuludest ka oma . koosti-
selt. Meie maal sisaldavad k#ibekulud ka kulutusi sotsiaal-
kindlustusele, toskaitsele, kaadri ettevalmistamisele Jja kva-
lifikatsiooni tSstmisele. Niisuguseid kulutusi kapitalistli-‘
kus kaubanduses {ildse ei ole, V&1 kui ongi, siis on need tii«
hised.

Uksikutel samanimelistel kuludel ndukogude ja kapita-
listlikus kaubanduses on erinev iseloom. Nii om reklaamiku-
lud ndukogude kaubanduses vOrreldamatult viéiksemad kui kapi-
talistlikus kaubanduses, kusjuures ndukogude kaubanduses on
reklaami otstarve informeerida tarbijaid ja abistada neid
mitmete kasulike kaupade valikul, selle hulgas uute, elanik-
konnale vEhetuntud kaupade valikul. Kapitalistlikus kauban-
duses on reklaam td@ielikult allutatud kasumi saamise huvi-
dele.

zé=§g%3g§g%ggg=gggg_g§ selle kindlaksnhurnnine

===S======2=

NSukogude kaubanduse k#ibekulude suurust viljendavaks
pdhiliseks n#itajaks on nende tase.
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Kéibekulude tasemeks nimetatakse k#ibekulude summa
protsendilist suhet kaubakéiibe summasse. Selle suhte m#&ra-
miseks jagatakse kéibekulude summa kaubakéibega ja korruta-
takse saadud resultaat sajaga.'

; Néide. Nikolski tarbijate kooperatiivi kiéibekulude te-
gelik summa aastas oli 81 400 rubla ja sama perioodi k#éive
1 458 000 rubla. Jérelikult on tarbijate kooperatiivi kéibe-
kulude tegelik tase 5,58% (81 400 x 100 : 1 458 000).

Kéibekulude tase on kaubandusorganisatsioonide 656
tehtis kvaliteediline n#itaja, sest selles viéljenduvad
nende t66 pdhilised n#itajad: kaubakéiibeplaani t#itmi-
ne, tésviljakus, kaubaringlus jt. Kéibekulude taseme alusel
hinnatakse iiksikute kaubandusorganisatsioonide ja ettevdtete
kaubakiibe suurust ja kaubandusliku tegevuse &konoomsust.

Niide. Vaatleme kahte tarbijate kooperatiivi, kelle
sortimendi struktuur ja téttingimused on vdérreldavad. Esime-
ses tarbijate kooperatiivis moodustavad kéibekulud 4,8% jae-
k#ibest, teises, 5,6%. Jérelikult on esimeses tarbijate koo-
peratiivis kaubanduslikud kulud kéibe iga tuhande rubla koh-
ta 48 rubla, teises 56 rubla. Seega vOib jéreldada, et esi-
meses tarbijate kooperatiivis korraldatakse kaubandust G&ko-
noomsemalt kul teises, s. o. vidiksemate kuludega.

Kdibekulude taseme alandamisel on suur rashvamajandus—
1ik téhtsus. Kui n#iteks kiibekulusid alandada vdrreldes
plasniga '0,1% ndukogude kaubanduse 1970. aasta kogu jaekéi-
best, ' annaks see Skonoomiat 148,5 milj. rubla suuruses
summas (tingimusel, et  kéibeplaan tidetakse 100%).

Kommunistlik Partei ja Ndukogude valitsus viivad ellu
kéibekulude taset mdjustavaid abindusid. )

Nendeks on:

riigi tootlike jdudude ratsionaalne, plaanipérane pai-
gutamine, mis léhendab kaupade tootmist tarbijate rajooni-
dele;

liigsete, kaugete, vastassuunaliste ja tagasivedude
véltimine. Selleks'on vaja kinnistada hulgibaasid rahvatarbe-
kaupasid tootvate ettevdtete jirgi;

kaupade tsentraliseeritud kohaleveo ja ringveo laien-
damine;

T T



‘kaubaliikluse liilisuse viéhendamine, mis viéldid 1liig-
seid kaupade iimberlaadimisi;

kaubakéibe pidev suurendamine rahvatarbekaupade toot-
mise siistemaatilise suurendamise ja elanikkonna reaaltulude
suurendamise teel. Kéibekulude mitmed kulukirjed kasvavad
aeglasemalt kui kaubak#dive, mdned aga ei suurene iildse ka
siis, kui kaubakéive kasvab. Seetdttu alandab kaubak#éibe
kasv kdibekulude taset;

raudtee~, vee- ja Shutranspordi kaubaveotariifide ja
ka teiste rahvamajandusharude teenustasuméiirade korrasta-
mine.

Kéibekulude tase médératakse:

Jaekaubanduses - protsentides kaubandusvdérgu Jjaekii-
best, kaasa arvatud pdllumajandussaaduste miiiik turul kujune-
vate hindade alusel;

hulgikaubanduses - protsentides hulgilaokdibest, kaa-
sa arvatud kaupade véikehulgimiilik hulgibaaside ladudest ja
makstud transiitkéivej

rajooniliidu siisteemis (kokku jae- ja hulgikaubandu-
ses) -~ protsentides kaubandusvdrgu jaekéibest, kaasa arvatud
rajooniliitude hulgibaaside véikehulgik#ive.

Vaatleme rajooniliidu siisteemi k#ibekulude taseme n#it-
likkb arvestust kvartali kohta.

(Tuhandetes

rublades)
Jaekaubandusvdrgu kéibekulude summa ... 117,6
Eaubandusvorgu jaek#ive ......eceeucun. 2400,0

Hulgikaubanduse kiéibekulude summa ..... 21,2

Hulgilaokéive ..cececececcscsssesascess 2100,0,

Lao viikehulgikéive ......ccccvenvnnns 80,0

Makstud transiitkéive ....cceccceeevee. 150,0

Nimetatud andmetest léhtudes moodustab
kéibekulude tase:

Jaekaubanduses 11 230: 100 4,9%

hulgikaubanduses $on f x 100 0,9%

hulgi- Jja jaekaubanduses kokku
117:6 + 21 x 100
2800 + 89 5,6%
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Varumistegevuses miédratakse kiéibekulude tase: tarbi-
jate kooperatiivides - varumiskéibe jérgi; tarbijate koope-
ratiivide liitudes - vastava tarbijate kooperatiivide liidu
kogu varumisk#@ibe jérgi.

Siaaibbishe Toeperatuioonl SRibainlod.

Tarbijate kooperatsiooni kéibekulud jagunevad majan-
dusliku tegevuse harude ja kululiikide jérgi.

Majandusliku tegevuse harude jéargi jagunevad kéibe-
kulud kaubanduse, varumise ja toitlustamise k@ibekuludeks
(viimases on nad koos tootmiskuludega).

Kululiikide jérgi jagunevad kaubanduse ja varumise
k#ibekulud iiksikuteks kirjeteks. Kiéibekulude kirjete loetelu
mégratakse Keskliidu poolt kinnitatava nomenklatuuriga. Tar-
bijate kooperatsiooni siisteemis kehtib kaks kéibekulude no-
menklatuuri: arvestuslik ja aruandeline. Arvestuslik nomen-
klatuur sisaldab kéibekulude kdigi kirjete iiksikasjaliku no-
menklatuuri ja on kasutusel raamatupidamise aruandluses. Aru-
andelist nomenklatuuri rakendatakse kvartali- ja aastaaruan-
nete koostamisel, kus aruandluse lihtsustamise eesmiérgil ka-
sutatakse mdnevdrra koondatud kirjeid. K#ibekulude analiiiisi-
misel ja planeerimisel kasutatakse iiht vdi teist nomenkla-
tuuri sdltuvalt eesmérgist. :

Tarbijate kooperatsiooni kéibekulud jagunevad ka ad-
ministratiivseteks Jja operatiivseteks kuludeks. Administra-
tiivkuludeks loetakse tarbijate kooperatiivide liidu aparaa-
di administratiivtegevusega seotud kulud.,  Sinna kuuluvad
néiteks tarbijate kooperatiivide liidu administratiivperso-
nali palk, tarbijate kooperatiivide liidu kontoriruumide iiir
Ja korrashoid, kantselei-, posti-telegraafi ja telefonikulud,
komandeeringute ja ndupidamiste kulud jne.

Administratiivkulud on seotud tarbijate kooperatsioco-
ni majandusliku tegevuse kdigi harude juhtimisega; nad arves-
tatakse algul eraldi, seejirel aga kantakse jaotuse korras
majandusliku tegevuse igale harule.
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Kaubanduse operatiivkulud sisaldavad jérgmisi kulutu-
si: kaupade vedu, kaubandustéstajate t8¥tasu, ruumide iiiir ja
korrashoid, kaupade loomulik kadu, kahjud taarast, protsen-
did krediidilt jmt. Nimetatud kulud kantakse ilma jaotamiseta
kaubanduskuludeks.

Tarbi jate kooperatiivis kantakse kaubanduskuludeks
ka jirgmised kontorikulud: juhatuse esimehe, arveala- Jja
teiste kontoritsstajate téstasu (viélja arvatud juhatuse esi-
‘mehe asetéitja varumise alal tsstasu), kontoriruumide ja in-
ventari amortisatsioon, kontoriruumide korrashoid, valgustus,
kiite jne., kontoritéstajate komandeerimis- Jja sodidukulud,
kantselei-, posti-telegraafi- ja telefonikulud.

Tarbijate kooperatiivi varumistegevuse ja varumis-
kontori k#ibekulude kohta kehtib samuti arvestuslik ja aru-
andeline nomenklatuur nagu kaubanduses. Omahinna tundmadppi-
miseks ja lisakulude analiilisimiseks rajooni varumiskontori-
tes ja tarbijate kooperatiivides, kes koostavad pdllumajan-
dussaaduste ja toorainete varumise aruandekal''ulatsiooni,
jaotatakse varumisettevdtete kiéibekulud varumise iildkuludeks,
operatsiooni- ja ekspeditsioonikuludeks.

Varumise iildkulud hdlmavad kulutusi, mis on seotud va-
rumisaparaadi ja varumisettevdtete materiaal-tehnilise baasi
iilalpidamisega. Nende hulka kuuluvad varumisaparaadi tésta-
jate tgotasu, ruumide ja inventari iiir ja korrashoid, varu-
jate tsstasu, eraldised erifondidesse ja muud varumise iild-
kulud.

g Operatsioonikuludeks loetakse varutud pdllumajandus-
saaduste ja tooraine transpordikulud, kaubakaod vedamisel ja
hoidmisel, kaupade séilitamise, ettevalmistamise, sorteeri-
mise ja pakkimise kulud, taarakahjud jmt.

Bkspeditsioonikulud sisaldavad kulutusi vedudeks raud-
tee- ja veetranspordiga ning saaduste ja tooraine laadimi-
seks autodele. X
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Kéibekulude tase sdltub reast teguritest, mis vdivad
kulude mésra suurendada voi viéhendada. P3hiliste tegurite
hulka kuuluvad kaubakiibe maht ja ettevdtete paikmevus, kau-
bakiibe struktuur, kaubaliiklusteed ja liilisus, t8&6viljakus,
kaubanduse materiaal-tehniline baas jne.

Kaubak#éibe (varumiskéibe) maht. Kaubakéibe (varumis-
kéibe) mphu suurenemisel kasvab kulude iildsumma, kuid kéi-
best vihemal m#éral, mille tulemusel kéibekulude tase ala-
neb. See niéhe on tingitud sellest, et mdned kulud, nagu néi-
teks ruumide ja inventari iiiir ja korrashoid, pdhivahendite
amortisatsioon jmb., samuti ka osa administratiivkulusid k&i-
bemahu suurenemisel vihe muutuvad. Peale selle on suurtes et-
tevdtetes ja organisatsioonides rohkem vdimalusi tranmspordi
paremaks kasutamiseks, t56viljakuse tdstmiseks ja kulude kok-
kubhoiuks. Sellest jéreldub, et mida suurem on kaubakéibe (va-
rumiskéiibe) maht seda madalam on kéibekulude tase. .

' Kaubakéiibe (varumiskéibe) struktuur. Erinevate kaupa-
de kulude tase ei ole iihesugune. Néiteks seebi, aknaklaasi,
soola, tsemendi ja mdne teise kauba transpordikulude tase on
tunduvalt kdrgem kui dmblustoodete, trikootoodete, peakatete
jot. transpordikulude tase. Varumises on kartuli ja kgogivil-
ja transpordikulud viéiga erinevad karusnahkade, villa Jjums.
transpordikuludest. Siit j#reldub, et veomahukate kaupade
(varutud toorainete) osatiéhtsuse suurenemine v0i vihenemine
kéibes pdhjustab transpordikulude suurenemise v3i véhenemise
ja kéibekulude taseme vastava muutumise.

Toidukaupade (vilja arvatud fassitud kaubad) osas on
lubatavad kaubakaod kehtestatud normide piires. Enamikul mit-
tetoidukaupadel aga ei ole loomulikku kadu. Muudatused toidu-
kaupade ja mittetoidukaupade vastastikustes suhetes mdjusta-
vad kiibekulude taset suurenemise vdi vihenemise suufias.

Kaupadel on ka erinev ringlus. Lihtsa sortimendiga kau-
bad miiliakse mérgatavalt kiiremini kui keeruka sortimendiga
kaubad. Muudatused sortimendi struktuuris mdjustavad kesk-
mist ringlust kogu organisatsioonis vdi ettevdttes tervikuna.
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Keskmise ringluse suurenemisel viéhenevad kaupade loomulik ka-
du, krediidikulud, kaupade s#éilitamise kulud Jjne.

Kaubaliikluse teed ja liililisus. Kaupade tootmisest
kuni jaekaubandusorganisatsioonini liikumise 3igesti organi-
seerimisel, kaubaliikluse liililisuse véhendamisel, koopera-
tiivorganisatsioonide iileviimisel otsesidemetele té&stusette-
vdtetega, transiitsaadetiste kasutamisel on suur téhtsus k#i-
bekulude taseme alandamisel. Seejuures vihenevad tunduvalt
kaupade laadimise, laotsstajate tsstasu, laoruumide pidami-
se, kaubaoperatsioonide arvestamise, krediidi, kaubakadude
jm. kulud. :

Kaupade tsentraliseeritud veo ja ringveo organiseeri-
mine, kohalike kaubaressursside ki#ibesse liilitamine mdjusta-
vad samuti kiéibekulude véhendamist.

'Varumistegevuses aitab kulusid viéhendada kssgivilja,
kartuli ja teiste saaduste vedu kolhooside ja sovhooside pdl-
dudelt vahetult kaubandusvdrku vdi sadamapunktidesse nende
kiireks edasisaatmiseks sihtkohta.

Kaubandus—(varumis-)téstajate t85viljakus. Uhe kau-
bandus-(varumis-)téstaja keskmise t55viljakuse suurendamine,
Juhtimisaparaadi struktuuri tédiustamine on +t&htsad tegu-
rid kiibekulude  taseme alandamisel, eriti aga toStasude
osas, mis moodustavad “ligikaudu ithe kolmandiku kaubanduse
kiibekuludest.

Kaubanduse (varumise) materiaal-tehniline baas. Kau-
banduse (varumise) materiaal-tehnilise baasi seisundist sdl-
tuvad todviljakus, kaubakaod, kaupade miiligikiirus, kaupade
peale~ ja mahalaadimine, varutud kaupade sorteerimine ja muud
kaubanduse ja varumise operatsioonid. H#sti sisustatud ja
vastavate mehhanismidega varustatud kaubandus- Jja varumis-
ettevdtete olemasolu vihendab kaubakadusid ja kulutusi t88-
mahukateks protsessideks, kergendab tsstingimusi ja suuren-
dab kaubandus- ja varumistsdtajate tosviljakust.

Eéibekulude taset mdjustavad muud tegurid. Peale eel-
loetletud tegurite mdjustavad kiéibekulude taset:

omskdibevahenditega varustatus. Mida suurem on oma-
k8ibevahenditega varustatus, seda vihem kasutatakse panga-
laene, Jjé&relikult vihenevad ka protsendid krediidilt;
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kaupade ringluskiirus. Mida suurem on kaupade ringlus-
kiirus, seda viiksemad on kaupade loomulik kadu ja protsen-
did krediidilt;

kaubakiibe (varumiskiibe) territoriaalne paiknevus.
Kaugemal asuvatel tarbijate kooperatiividel on kdrgemad kii-
bekulud kui keskuses asuvatel kooperatiividel. Seetdttu, kui
keskuses asuvate kooperatiivide osatiéhtsus plaaniga vdrrel-
des suureneb (Jja kui teised tingimused jidvad muutmatuks),
peab see mdjustama rajooniliidu siisteemi kéibekulude kesk~-
mist taset vihenemise suunas;

rahvama janduse teiste harude teenuste maksumus. Tar-
bijate kooperatsioon kasutadb rahvamajanduse teiste harude
teenuseid. Néiteks renditakse kaubandus- ja laoruume, veetak
se kaupu raudtee-, vee-, auto-, hobu- ja veetranspordiga, ke-
sutatakse sideorganite, kommunaalettevotete teenuseid jne.
Nende majandusharude tariifi muutmised pdhjustavad kéibeku-
lude taseme suurenemise vdi vihenemise.

Jae- (vdi kokkuostu-) hindade taseme muutumine. Kau-
pade jaehindade vdi pdllumajandussaaduste ja tooraine kokku-
ostuhindade muutumine mdjustab vahetult kdibekulude taset.
Kui jae- (kokkuostu-) hinnad alanevad, kuid kéive rshalises
viil jenduses 'jé&b muutmatuks, suureneb kaupade (varutud toor-
aineg filiisiline mass, mis omakorda kutsub esile transpordiku-
lude, kaupade hoiu-, téstlemise, sorteerimise Jja pakkimise
kulude, taarakadude ja -kulude, materiaal-tehnilise baasi
tilalpidamise jmt. kulude tdusu.

Hindade alanemisel k#ibekulude iilalmiéirgitud kirjete
tase suureneb, hindade kdrgenemisel alaneb. Rahaliselt vE&l-
jendatud kaubakdéibest (varumisk#ibest) sdltuvate kulukirjete,
nagu "Protsendid krediidilt", "Kaubakadu" jt. tase kéibe sub-
tes ei muutu. Tuleb siiski silmas pidada, et kaubahindade
alandamine pdhjustab kaubakdéibe kasvu, mis ldppkokkuvdttes
kaubandusvermide ja meetodite téiustamisel soodustab kiibe-
kulude taseme alanemist.

Majandusliku t65 paranemine nduab, et detailselt uuri-
takse kdigi tilalloetletud tegurite mdju kéibekulude tasemele.
See on vajalik k#ibekulude majanduslikuks analiilisimiseks ja
plaani koostamiseks.
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S, Kaubanduse ja yarupise kiibekulvde edsgige
arendalise teed

Tarbijate kooperatsiooni kaubandus- ja varumisalane
majanduslik tegevus toimub isémajandamise alusel.

Isemajandamist kasutatakse selleks, et rahaliste, ma-
teriaalsete ja muude ressursside véiksema kulutusega, kuid
nende efektiivsema kasutamisega saavutada parimaid majandus-
likke tulemusi.

Oma praktilises olemuses on isemajandamine lahutamatu
kokkuhoiureZiimist, mis, olles sotsialistliku majandamise pd-
himdtteks, nduab kogu iihiskonna huvides t88aja, materiaal-
sete ja rahaliste ressursside sddstmist kdigis kaubandusorgsa-
nisatsioonides ja ettevodtetes.

Tarbi jate kooperatsiooni tinéimustas peab kokkuhoiu-
refiim avalduma kéibekulude alandamises nende kirjete osas,
kus on selleks veel ammendamata reserve. Suurimad kasuta-
mata reservid on kulukirjetes "Transpordikulud"™, "Kaubakaod",
"Paarakaod™, "Krediidi protsendid" jmt.

Nende kirjete osas, mis on seotud kaubanduskultuari
tdstmisega (ruumide korrashoid, jooksev remont, kauband use
reklaamikulud jt.), on lubatav mdningane kulude suurenemine.
Kuid ka see viéltimatu kulude kasv ei muuda iildist joont{ mis
on suunatud vditlusele kaubaringluse Gkonoomia eest.

Vditlus kaubanduse ja varumise kéibekulude alandamise
eest peab olema arukalt seostatud kaubandus- ja varumistss
kultuuri tdstmisega. .

Vajadus kéibekulusid viéhendada on tingitud sellest,
et nende kokkuhoid suurendab majanduse siseakumulatsiooni,
loob tingimused kaupade jaehindade alandamiseks ja laiendab
kaubakéivet.

Ndukogude Liidu Kommunistliku Partei programmis on
seldud: "Tarvis on igati tugevdada isemajandamist, taotleda
rangeimat kokkuhoidu ja s#é#stlikkust, kadude véhenemist ja
tootmise rentaabluse suurenemist... Sétstlikkus, iga rahvale
kuuluva rubla ratsionaslne kasutamine, vahendite oskuslik ku-
lutamine, plaanipérase juhtimise ja majandamismeetodite jir-
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jekindel parandamine, organiseerituse ja teadliku distsiplii~
ni t8us ning rahva initsiatiivi arendamine on vdimsateks hoo-
badeks ndukogude iihiskonna kommunismi poole liikumise kiiren-
deunisel.”'l

. K3ik tarbijate kooperatsiooni tsstajad peavad téitma
NLKP programmis seatud iilesandeid, otsima ja leidma kasuta-
mata reserve kéibekulude alandamiseks ja taotlema nende rea-
liseerimist.

Kaubanduse ja varumise k#ibekulude edasine alandamine
peab toimuma jérgmistes suundades.

Mitmeliililise kaubaliikluse iildine véltimine, tarbi-
jate kooperatsiooni hulgiliili ja tdsstusettevdtete otseste
sidemete laiendamine ; . )

kaupade ja varutud tooraine vedamisel oma ja iiliritud
transpordi d®ige kasutamine, kaupade tsentraliseeritud koha-
leveo ja ringveo edasine arendamine;

tarbijate kooperatiivide ja kaubandusettevdtete majan-
duslikult pShjendatud iihendamine ;

kaubandusvdrgu spetsialiseerimine, selle materiaal-
tehnilise baasi parandamine, té5viljakuse tdstmine ;

kaubandusvdrgu, varumispunktide, hulgibeaside, kauban-
dus- ja varumisladude majanduslikult pShjendatud paigutamine;

kaubandus- ja varumistegevuses progressiivsete tiomee-
todite Jjuurutamine;

administratiivaparaadi struktuuri téiustamine ja sel-
le {ilalpidamiskulude viéhendamine;

kaupade ja varutud tooraine hoiutingimuste korrastami-
ne, kaubakadude vihendamine kaubanduses ja varumises;

taarakadude véhendamine taara hoolika:késitsemise, dige
hoidmise ja kasutamise teel;

kaubandus- ja varumistegevuses rangeima kokkuhoiure-
Ziimi pidamine, materiaalsete ja t5&joukulude vihendamine
(kus see on otstarbekas);

kaubandus- ja varumisvirgus digeaegne jooksvate remon-
tide tegemine.

1 N3ukogude Liidu Kommunistliku Partei programm. Lk. 83-84.
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Abindude rakendamisega kéibekulude vihendamiseks peab
kaasnema elanikkonna teenindamise ning kaubanduse ja varumi-
se materiaal-tehnilise baasi parandamine. V3itluses kéibe~-
kulude alandamise eest tuleb laialdaselt kasutada eesrindli-
ke organisatsioonide ja ettevdtete kogemusi kulude kokkuhoiu
alal.

Isemajandamine ja kokkuhoiureZiim nduavad k#ibekulude
majanduslikku analiiiisimist. Ilma majandusliku analiilisita ei
saa pdhjendatult koostada eelseisvaks perioodiks kéibekulude
plaani. Kéibekulude majanduslik analiiiis eelneb planeerimise-
le ja on selle koostisosaks.

Tegelikke k#ibekulusid tuleb analiilisida pérast iga
kuu, kvartali ja aasta 1ldppu.

Analiilisi iilesanneteks on:

aiuandeperioodi kéibekulude plaani té#itmise kontrolli-
mine tervikuna ja fiksikute kirjete viisi nii suhtelises vil-
jenduses (protsentides kiéibest) kui ka absoluutsummas;

selgitada tegelike kulude h&lbimine plaanist (kokku-
hoid vdi iilekulu) ja mdsdunud perioodi tegelikest kuludest
(taseme diinaamika jérgi) ning teha kindlaks hilvete pShjused;

avastada reservid ja vdimalused kiéibekulude edasiseks
alandamiseks.

Kaubanduse ‘ja varumise k#ibekulude analiiiisimine on ti-
hedalt seotud majandusliku tegevuse pohinéitajatega, 8. 0.
kaubak#ibe (varumisk@ibe), t85jdu ja palgafondi, oma %rans-
pordi jt. plaanide téitmisega. Selline seostamine vdimaldab
vilja selgitada tingimused, millistes toimus kéibekulude
plaasni téitmine, samuti kindlaks m##rata aruandeperioodi k#i-
bekulude suurﬁse'Ja selle taset mdjustavad tegurid.

Kiéibekulude analiliisimiseks kasutatakse rasmatupidami-
se arvestuse ja aruandluse andmeid, mdningail juhtudel aga
algdokumente jaek#ibeplaani, varumiskéibeplaani, t8&5jSu~- ja
palgafondiplaani téitmise kohta, ruumide iilirilepinguid, ma-
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janduskulude normatiive, tariife jne. Raamatupidamise arves-
tuse ja aruandluse andmete alusel tuleb kontrollida, kas ku-
lutused on dokumentides digesti kajastatud. Kui aruandepe-
rioodil esines organisatsioonilisi muudatusi, mis plaani
koostamisel ei olnud arvesse vdetud, tuleb analiiiisitavates
andmetes teha vastavad parandused. K3igil juhtudel tuleb ta-
gada analiilisitavate andmete vdrreldavus.

Kaubanduse k#ibekulusid analiiiisitakse jérgmises kind-
las jérjekorras: esiteks analiilisitakse neid iildise taseme ja
absoluutsumma jérgi rajooniliidu siisteemis tervikuna, samuti
eraldi hulgi- ja jaekaubanduses iga tarbijate kooperatiivi
Ja rajooniliidu isemajandava kaupluse kohta. Seejérel analfit~
sitakse samade organisatsioonide kaubanduse ki#ibekulusid ta-
seme ja absoluutsumma Jjirgi iiksikute kulukirjete viisi. Ana-
liisi 1l¥ppmomendiks on abindude viljatsstamine avastatud puu-
duste kdrvaldamiseks ja kiéibekulude edasiseks alandamiseks.

Alljérgnevalt on toodud néide tarbijate kooperatiivi
kiiibekulude analiiisimisest iildise taseme Jja absoluutsumma
Jjérgi. oY

Neide. Tarbijate kooperatiivile oli kinnitatud kvar-
tali kaubakéibeplaan 340 000 rubla, ki&ibekulude plaan 5,6%
kéibest. Tegelik kaubakdéive oli 360 000 rubla, tegelik kii-
bekulude summa 19 800 rubla. On vaja kontrollida tarbijate
kooperatiivi kéibekulude tegelikku olukorda vdrreldes plaa-
niga.

ME#rame kindlaks kéibekulude tegeliku taseme; selleks
Jagame kéibekulude tegeliku summa tegeliku kaubakiéibega ja
korrutame saadud tulemuse 100-ga:

19 800 x 100 _
360 000 = 5:5% .

Jérelikult on kiéibekulude tegelik tase 0,1% plaanili-

sest madalam ja absoluutsummas on saavutatud 360 rubla kokku-
260 000 x 0,1

hoidu ( 100 ¥

Kokkuhoiu summat saab kindlaks méérata ka teisiti.
Selleks selgitame kd#ibekulude plaanilise summa tegeliku kii~

be jirgi, mis moodustab 20 160 rubla (%‘-Zé). Bt kid-
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bekulude tegelik summa on 19 800 rubla, on tulemusena saavu-
tatud kokkuhoidu 360 rubla (20 160 rubla - 19 800 rubla) ehk

0,1% kiibest (

x 100

D

Oktjabrski rajooniliidu siisteemi aruandeaasta kauban-
duse k#ibekulude plaani téitmist taseme jérgi ja absoluutsum-
mas voib kontrollida tabeli 35 abil.

Tabel 35
Tarbijate koo-| Kauba- Kéibekulud [Hélve plaanist
peratiivid ja kéive - (+y =)
rajooniliidu plaan tegelik
slisteemi ette
votted 1aan| P81 % summa | % taseme| summa
P lik | kéii- | (tuh. | kéi- | jargi | (tuh.
best | rbl.) | best | %-des | rbl.)
Okt jabrski 3280| 3313| 4,80 | 157,1| 4,74 | -0,06 | -1,99
Nikolski 1445| 1458| 5,60 | 81,4 5,58 '| -0,02 | -0,29
Lozovski 1485|1506| 5,70 | 85,1| 5,65 | -0,05 | -0,75
Ostrovski 958| 946| 6,30 | 59,7| 6,31 | +0,01 | +0,09
Zaretski 552| 528( 6,80 | 37,1| 6,83 | +0,03 | +0,16
Kokku tarbi ja-|
te koopera-
tiivid 7720 7751| 5,45 | 420,4| 5,42 | =0,03 | -2,33
Rajooniliidu
jaevdrk 2063| 2067| 3,48 | 70,3| 3,40 | -0,08 | -1,67
Kokku rajooni-|
liidu siistee-
mi jaekauban-|
dus 9785 9818 5:03 “’90’7 5.00 "0103 "2095
‘Rajooniliidu
hulgibaas 9002|9124| 1,24 | 110,9| 1,22 | -0,02 | -1,75
Kdik kokku 1018510224 5,93 | 601,6| 5,88 | -0,05 | 4,92
Peale selle
osd haldus-
kuludest 10185p0224| 0,12 | 11,8] 0,12 - -
Kokku rajooni-
liidu siistee-|
mis 1018510224 | 6,05 | 613,4| 6,00 | -0,05 | 4,92
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Mérkused. 1. Veergudes 7 ja 8 on mirgiga "pluss"™ té-
histatud kdibekulude iilekulu, mérgiga "miinus™ - kokkuhoidu.

2. Kokkuhoiu v8i iilekulu absoluutsumma mé#ramise
iga tarbijate kooperatiivi osas korrutati tarbijate koopserg
tiivi tegelik kaubakdéive k#ibekulude hiélbega (%-des kéibest).

3. Kdikide tarbijate kooperatiivide kd#ibekulude kokku-
hoiusumma tervikuna on tuletatud mitte tarbijate kooperatii-
vide plaaniliste ja tegelike k#ibekulude hélvete liitmise
teel, vaid kdigi tarbijate kooperatiivide tegelik kéive
(7 751 000 rubla% korrutati kéibekulude taseme keskmise hél-
bega (0,03%), kuivdrd kéibekulude kokkuhoiu iildsummat mdjus-
tavad muutused tarbijate kooperatiivide kaubakiibe tegelikus
paikneyuses vdrreldes plaaniga.

_Tabeli naitajatest vdib teha jérgmised jéreldused.
Oktjabrski, Nikolski ja Lozovski tarbijate kooperatiivid sas-
vutasid kdibekuludeks kokkuhoidu, milleks eriti kaasa aitas
kéibeplaani iiletamine. Nendel tarbijate kooperatiividel oli
kaubanduses mitmeid h#id nditajaid, mis soodsalt mbjustasid
kdibekulude taset.

Ostrovski ja Zaretski tarbijate kooperatiividel esi-
nes kiibekulude iilekulu eelkdige tingituna kiéibeplaani mitte-
téditmisest. Nendes tarbijate kooperatiivides ei suhtutud va-
jaliku tdsidusega vOitlusse kokkuhoiureZiimi eest.

Kéibekulude analiiiis kogu absoluutsumma ja taseme Jir-
gl ei selgita tdielikult kdiki pdhjusi, mis mdjustavad te-
gelikke k#ibekulusid, ja ei néita, milliste kulukirjete osas
kujunes kokkuhoid vdi iilekulu. See raskendab konkreetsete
praktiliste abindude viéljatsstamist kéibekulude alapdu&seka
tulevikus. Et saada téiuslikumaid andmeid erisuguste teguri-
te mdjust kéibekuludele, on tingimata vaja teha analiiiis kulu-
kirjete aruande nomenklatuuri jérgi. Kédibekulude analiilisi ku-
lukirjete 13ikes vdib teha eraldi iga tarbijate kooperatii-
vi, isemajandava kaupluse vdi rajooniliidu siisteemi kogu jae-
vdrgu, rajooniliidu hulgikaubanduse vdi varumistegevuse koh-
ta. Nikolski tarbijate kooperatiivi aruandeaasta kkibekulu-
s8id tksikute kulukirjete 1dikes vdib analiiisida tsbelis 36
toodud vormi kohaselt.
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Tabel 36

K#ibekulud Hilv: plaanist
+y =
ng:;:;%ude plaan tegelik
% summa | % taseme summa
kéi- rbl. k#i- 2:1;51 rbl.
best best es 7
Raudtee-, vee- ja
Shutransport 0,03 292 10,02 | -0,01 -146
Auto- ja hobu-
transport 0,83 12 393 | 0,85 | +0,02 +292
PShi- ja téiendav :
u 2,% 42574 | 2,92 | -0,02 -292 |
Jne. . i
Kokku 5,60 |81'356|5,58 | -0,02 -292 i
Kaubakéive
tuh. rbl. 1458
N Et 3igesti hinnata tegelike kiibekulude h&lbimist plaa-

nilistest iiksikute kulukirjete 13ikes, tuleb vélja selgitada
hédbimise pdhjused. Selleks kasutatakse resamatupidemise ar-
vestuse andmeid, raamatupidamise dokumente, operatiivandneid,!
l#ibmete (volinike) koosolekute materjale jm. ’

K@ibekulude analiiisimlsel iiksikute kulukirjete viisi
tuleb kontrollida Jjérgmist:

kulukirjel "Raudtee- ja veetranspordi kulud”™  kau-
pade mahalsadimiskulude digsust (kas ei ole kdrgendatud hin-
deid tonni eest), kas ei ole makstud trahve vagunite filenor-
matiivsete seisuaegade eest, kas kehtivaid tariife on raken-
datud digesti. Samuti tuledb selgitada, kas analiiisitaval pe-
rioodil ei vahetuned hankijad, ei muutunud kauba kohaleveoy
tiod, ei olnud muudatusi kaupade frankeerimises.

Meie néite kohaselt saavutas tarbijate kooperatiiv kas
pade mahalaadimise parema korraldamise tdéttu selles kulukir-
Jes kokkuhoidu 0,01% kéibest ehk 146 rubla.

Eulukirje "Awto- ja hobutransport™ osas tuleb selgita
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da, kas oma ja Hliiritud transpordi kulud on digesti kajasta-
tud. Oma transpordi osas tuleb teha kindlaks, kuidas arvuta-
ti oma transpordi kdigi iilalpidamiskulude kaubanduse kéibe-
kuludele langev 0sa, kas ei ole oma transpordi kdik iilalpi-
damiskulud kantud ainult kaubanduse kidibekuludesse, milline
on oma transpordi iihe tonni veose vdi {ihe . tonnkilomeetri
omahind ja kas el iileta see tunduvalt riiklikke tariife, kas
peavad hankijad veoseid kohale toimetades kinni kehtestatud
tariifidest.

Uliritud transpordi osas tuleb kontrollida: kas raken-
datakse Jigesti transporditeenuste tariife sdltuvalt veose-
klassist ja kaugusest; kas rakendatakse digesti tasuhindeid
peale- ja mahalaadimistsdde eest; kas ei esinenud juhtumeid,
et kaupade veo eest tasuti mitte tegeliku kaalu, vaid trans-
pordivahendi kandejdu jérgi; kas lebisditude eest ei tasutud
veosega lébisdidu eest ettendhtud tariifi jéirgi; kas ei ole
kantud sellele kulukirjele trahve iiksikute isikute siii t3ttu
peale~ ja mabslaadimistssdel tekkinud iiritud transpordi sei-
sakute eest jne.

Meie ndite kohaselt esines Nikolski tarbijate koope-
ratiivil auto- ja hobutranspordikulude osas filekulu 292 rub-
la. Ulekulutus tekkis iiliritud (kolhooside) transpordi kasu-
tamisest, mille eest tasuti poolte kokkuleppe alusel (mdne-
vdrra rohkem riiklikest tariifidest).

Kontrollides kulukirjet "PShi- ja téiendav tostasu”,
tuleb silmas pidada IX peatiiki § 9 antud juhendeid.

Toodud néites on selle kulukirje osas saavutatud kok-
kuhoidu 292 rubla uute kaubandusvormide juurutamise, t85vil-
Jjakuse tdusu ja kaubakiéibeplaani iihtlase téitmise arvel.

Kulukirje "Ruumide ja inventari {iir ning oma pShifon-
dide (vahendite) ja renditud pdhifondide (vahendite)  kapi-
taalkulutuste amortisatsioon" osas tuleb kontrollida, kas
{iirimédirad vastavad valitsusorganite poolt kehtestatud aormi-
dele, kas ei olnud muudatusi rendilepinguis ja smortisat-
sioonieraldiste normides nii oma kui ka renditud pShivahendi-
te kapitaalkulutuste osas, kui neil kulutustel oli laiendami-
se voi rekonstrueerimise iseloom.

- 283 -



Eontrollides kulukirjet "Ruumide ja inventari korras-
hoid (kaasa arvatud viéheviédrtusliku inventari kulumine) ja
renditud pShifondide (-vahendite) kapitaalremontide kulutus-
te kustutamine", tuleb selgitada, kas ei esine ebamajanduslik-
kust ja liialdusi kiitte, valgustuse, vesivarustuse, tule-~
kaitseabindude ja muudes majanduskuludes, kas on digesti
kindlaks m##ratud renditud pShifondide kapitaalkulutuste kus~
tutamise igakuine summa ja kas on tépselt maha kantud igakui~
ged kustutuste summad.

Kulukirje "Jooksva remondi kulud" kontrollimisel tu-
leb teha kindlaks, kas mahult ja maksumuselt téhtsamate t65-
de kohta olid kinnitatud jooksva remondi eelarved, kas mater-
Jalikulu ja t6otasu vastas eelarvega kehtestatud normidele,
kas kontrolliti tehtud tédde kvaliteeti.

Kontrollides kulukirjet "Kaupade séilitamine, viimist-
lemine, sorteerimine ja pakkimine ning kiilmutusseadmete kor-
rummﬂWRbmmmHMMkuonu“mﬁoﬂhﬂﬂ“sm-
lutused, mida hulgilaod ja jaeettevdtted on teinud, kasutades
kaupade miiligiks ettevalmistamiseks mittekoosseisulisi tssta-
Jjald; samuti kas on md3dukalt tehtud kulutusi, ostes pakkepa-
berit ja teisi pakkematerjale vastavuses ostjaskonna kultuur-
de teenindamise nBuotes( jne.

On vdimalik, et selle kirje osas kulud suurenevad tin-
gitult ostjate teenindamise kvaliteedi parandamisest.

Kulukirje "Reklaamikulud"™ osas tuleb selgitada reklaa-
miviél jasnnete koostamiseks ja triikkimiseks, etikettide eskii-
side, originaalpakendite, kaupluste vitriinide ja stendide
kujundamiseks ja muuks taoliseks kulutatud summede otstarbe-
kust.

Kulukirje "Protsendid krediidilt (makstuist saaduid
maha arvates)" osas tuleb selgitada, kas pank on digesti ar-
vutanud protsendid kasutatud krediidilt, millised summad on
pangale makstud aegunud téhtaegadega laenude eest, mis pdhju-
sel tekkisid viivitused laenude tasumisel, kas selle kulukin-
Jje kulude vihendamiseks on kantud protsendid Riigipangas ar-
veldusarvel hoitavate vahendite eest.



Kulutused kulukirjel "Kaubakadu" jaotatakse:

a) normatiivsed kaubakaod,

b) ilenormatiivsed kaubakaod (taara iilekaal, kaupade
purunemine, riknemine jm.). ' :

Normatiivsete kaubakadude kontrollimisel tuleb jélgi-
da, kas on 3igesti rakendatud kehtivaid kaonorme teeloleku
aja eest, ladudes ja jaevdrgus hoidmisel, kas kadude arvuta-
mise aluseks on vdetud dige kéive, millise maksumusega on
loomulik kadu kantud kéibekuludesse (kas kaubanduslik maha-
hindlus on maha arvatud).

Ulenormatiivsete kaubakadude kontrollimisel tuleb eri-
list tiéhelepanu pédrata nende tekkepdhjustele, selgitada, kas
ei ole nende kulude arvele kantud materiaalselt vastutavate
isikute siii tdttu tekkinud kadusid.

Ulenormatiivsed kaubakaod tuleb vihendada miinimumini
kaupade dige vastuvdtmise, hoidmise ja kiirema miilimise teel,
likvideerides tarbetu kaupade suunamise ladude kaudu.

Kulukirje "Kulud ja kahjud taarast" osas tuled seigi-
tada, kuidas taarat vastu vletakse ja avatakse; kas taara ta-
gastatakse hankijatele vdi antakse iile taarakogumise organi-
satsioonidele Sigeaegselt; millise hinnaga antakse iile hanki-
jatele taara, eriti tilhjad kotid; kas ei ole juhtumeid, et
iileantavate kottide kvaliteeti on tunduvalt alandatud, kas
el ole sellele kulukirjele kantud materisalselt vastutavate
isikute siiii tdttu taara mittedigeaegse tagastamise eest maks-
tud trahve.

Tuleb silmas pidada, et vastavalt puittaara hinnskir-
ja tingimustele on hankijail digus lisada ostjale esitatava-
‘le kaubaarvele vaid 40% puittaara maksumusest. Seepirast pesb
kauba saamisel hoolikalt kontrollima, kas puittaara maksumus
on arves OJigesti kajastatud.

Eraldised ksadri ettevalmistamise fondi tehakse {ihe-
suguse protsendimééraga nii plaanilisest kui ka tegelikust
kéibest. Seetdttu ei saa selle kirje osas esineda iilekulu
ega kokkuhoidu.

Kulukirje "Tasud mittekoosseisulistele kontroll-revis-
Jonikomisjonide ja kauplusekomisjonide liikmetele" osas kont-
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rollitakse, kas iga tdistodpieva eest on makstud tasu vasfa;
vuses kehtivate «pbhinﬁﬁruateéa. Tasu makstakse ainult nen-
de p#evade eest, mis on kaubandusettevdtete revideerimiseks
kulutatud Keskliidu poolt kinnitatud ajanormi piires. Kehtes-
tatud ajanormi iiletavate pievade eest tasu ei maksta. Selle
kulukirje kulusid analiiiisitakse koos kaubalis-materiaalsete
viédrtuste sdilimise analiilisimisega.

Kulukirje "Muud kulud" sisaldab mitut liiki kulutusi,
mida ei ole eelmistes kulukirjetes kaésitletud.

Anagliiisimisel tuleb kontrollida iga liiki kulude otas-
tarbekust vastavalt nende sihitusele.

Peale jaekaubanduse kidibekulude analiiisitakse hulgi-
kaubanduse kéibekulusid ja rajooniliidu halduskulusid.

Kéibekulusid hulgikaubanduses analiilisitakse sama kor-
ra kohaselt kui jaekaubanduses. Rajooniliidu halduskulude
analiiisimiseks kdrvutatakse tegelikke kulusid eelarvega kin-
nitatud ja rahandusorganites registreeritud summadega. See-
Juures selgitatakse vilja filekulu vdi kokkuhoiu summad Ja
nende tekkimise pdhjused.

Analiilisi tulemuste alusel tédtatakse vilja tarbijate
kooperatiivis, isemajandavas kaubandusettevdéttes ja rajooni-
1liidu hulgilaos praktilised abindud avastatud puuduste kdr-
valdamiseks ja k#ibekulude alandamiseks planeeritaval perioo-
dil.

8:.Yarumise EMibekulude snaliiisi erinsvused

Varumistegevuse kdibekulude normeerimine erineb mdne-
vdrra kaubanduses rakendatavast korrast. Kui kaubanduses kin-
~ nitatakse ainult k#ibekulude iildine tase, siis varumistegevu-
ses kinnitatakse koos sellega lisskulude ja kasumi piirnor-
mid saaduste ja toorainete liikide jérgi. Lisakulude ja aku-
mulatsiooni mEérad kinnitatakse kas rublades ja kopikates
toodangu ithiku kohta v8i protsentides varutud saaduste mak-
sumusest kokkuostuhindades. Need lisakulude ja akumulatsioo-
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ni normid jaotatakse kooperatiivsete liilide vahel, arvesta-
des nende osavdttu vastavate saaduste ja toorainete liikide
varumisest.

Varumisorgsnisatsioonide kulude piirm#i&irad = saaduste

—ja toorainete iga liigi kohta miéfratakse sel teel, et lisa-
kulude ja akumulatsiooni {ildnormist arvatakse msha varumis-
tegévuse plaanilise kasumi mé&r. Néiteks kui mingi saaduse-
liigi lisakulude ja akumulatsiooni iildnorm on kinnitatud 14%
suuruses ja plaaniline kasum on ette n#htud 4% suuruses, siis
gselle saaduse varumise kiéiibekulude maksimaalne tase moodus-
tab 10% (14 - 4).

Kulude normeerimine saaduste iiksikute liikide Jirgi
véimaldab valikkorras koostada kulude aruandelisi kalkulat-
sioone mdningate saaduste liikide kohta ja analiliisida varu-
mistegevuse kulusid. Seejuures on vdimalik koostada analiiiisi
mitte ainult kogu varumiskiéiibe tildtaseme jirgi, vaid ka saa-
duste ilksikute liikide Jjiirgi. Aruandekalkulatsiooni koosta-
misel kantakse igale saaduseliigile iihe v3i teise saaduse-
liigi varumisega seotud otsesed kulud ja vastav osa kogu va-
rumistegevuse iildkuludest. Aruandekalkulatsioon vdimaldad de-
teilsemalt analiiiisida konkreetsete saaduste ja toorainete va-
rumise majanduslikke tulemusi.

Varumistegevuse kdibekulude analiilisi peaiilesandeks om
detailselt orienteeruda tegelike lisakulude mé&rades, avas-
tada reservid nende edasiseks slandamiseks ja selle alusel
alandada varutavate sasduste omahinda ja varumise hulgihindu.

Varumistegevuse kiibekulusid analiilisitakse ildtaseme
Ja tiksikute kulukirjete jérgi. Analiitisi metoodika on analoo-
giline kaubanduse kiéibekulude analiliisl meteodikaga, g. t. sel
gitastakse hiélbed plaanist, nende pdhjused jme.

: Seoses sellega, et kulunermld iga ssaduseliigi kohta
on erinevad, mdjustad varumiskiéiibe koosseis eluliselt kiibe-
kalude iildist taset. Madala kuludetasemega saaduste esatiiht-
suse suurenemine, kui teised tingimused endisteks Jutvad,
alandab kéibekulude taset Jja H#mberpdsrdult. Sellest tekib
vajadus tépsustada kiiibekulude plaanilist taset varumiskiéibe
tegeliku struktuuri jirgli. K&ibekulude plianili‘o taseme tip-
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sustamiseks tuleb iga saaduse- ja tooraineliigi tegelik varu-
mise maht korrutada plaanilise kulunormiga. See jérel jagatnh—i
se kulude iildsumma tegeliku varumisk#éibega ja korrutatakse E
sajaga. Nii saame iildise plaanilise kiéibekulude taseme varu-
misk#éibe tegeliku struktuuri jirgi, mida kdrvutame tegelike
kuludega taseme Jjérgi ja absoluutsummas.

Aruanneté Ja teiste materjalide tundmadppimise alusel
selgitatakse iilekulu ja kokkuhoiu pdhjused igas tarbijate
kooperatiivis ja rajooni varumiskontoris, avastatakse reser-
vid kd#ibekulude edasiseks alandamiseks ja kavandatakse abi-
ndud nende kasutamiseks. Analiiiisi kd#igus dpitakse tundma ees- |
rindlike organisatsioonide kogemusi, et neid laiendada kdi-
gile ililejdédnud organisatsioonidele.

Kaubanduse ja varumise kéibekulude planeerimise ees-
mérgiks on kindlaks mé#rata kaubakéibe~ ja varumisplaani
tditmiseks vajalikud majanduslikult pShjendatud minimaalsed
kulud, tagades seejuures elanikkonna eeskujuliku teeninda-
mise.

Kéibekulude plaan peab mobiliseerima vditlusse kau-
banduse ja varumise kogu majandusliku tegevuse parandamise,
rangeima kokkuhoiureZiimi teostamise, liialduste kdrvaldami-
se, kdigi majanduslike protsesside odavamaks muutmise, majan-
dusliku arvestuse tugevdamise ning kaubandus- ja varumistege-
vuse rentaabluse tagamise eest.

Kaubanduse ja varumise kéibekulud, olles kvaliteedi-
néitajaiks, planeeritakse rangelt kehtestatud korras.

Liiduvabariikide ministrite ndukogud, vélja arvatud
Vene NFSV, kinnitavad kaubandussiisteemidele, nende hulgas ka
tarbijate kooperatsioonile, kéibekulude plaanilise taseme.

Vene NFSV-s kinnitab vabariigi ministrite ndukogu kii-
bekulude iildise taseme kdigi kaubandussiisteemide kohta, auto-
noomsete vabariikide, kraide ja oblastite 13ikes. Kaubandus-
siisteemidele, nende hulgas ka tarbijate kooperatsioonile,
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kinnitavad konkreetsed kiéibekulude tasemed autonoomsete vaba-
riikide ministrite ndukogud, oblasti (krai) tsrahva saadi-
kute ndukogude tditevkomiteed.

Oblasti (krai) tarbijate kooperatiivide liidud kinni-
tavad ja viivad k#ibekulude plaanilise taseme rajooniliitude-
ni, rajooniliidud - tarbijate kooperatiivideni.

Varumistegevuse ki#ibekulude plaanilise taseme kinni-
tavad oblasti (krai) tarbijate kooperatiivide liitudele vaba-
riiklikud tarbijate kooperatiivide liidud. Oblastiliidust ku-
ni tarbijate kooperatiivideni viiakse k#éibekulud sama korra
kohaselt kui kaubanduses.

Kéibekulude plaani koostamisel ja kinnitamisel vde-
takse arvesse: kdrgemalseisva kooperatiivorganisatsiooni iiles-
annet, mésdunud perioodi analiilisimaterjale, jae- ja hulgik#i-
beplaane, pdllumajandussaaduste ja toorainete varumise plaa-
ne, t66jdu ja palgafondi plaane jne., tarbijate kooperatiivi-
de ja rajooniliitude esialgseid plaanilisi arvestusi kéibe-
kulude kohta.

Organisatsiooni iileminekul kaubanduse uuele planeeri-
miskorrale ei kinnita kdrgemalseisev organisatsioon k#éibe-
kulude taset. Kidibekulude taseme kinnitab kooperatiivorgani-
satsioon oma majanduse kohta, planeerides arvestuste alusel
algul eraldi iga kulukirje ja seejérel nende kokkuvdttena
kéibekulude ilildise summa ja taseme.

Kaubanduse kéibekulude planeerimine. Kaubanduse kéibe-
kulude plaanilise taseme kinnitavad ja viivad rajooniliitu-
deni oblasti (krai) tarbijate kooperatiivide liidud prot-
sentides kogu siisteemi kaubandusvdrgu jaekdéibest. Sellesse
arvatakse tarbijate kooperatiivide daeVSrsu, rajooniliidu
jaeettOVBtete, hulgikaubanduse k#ibekulud ning kaubandusele
langev osa rajooniliidu halduskuludest.

Vottes arvesse temale kinnitatud kéibekulude plaani-
list taset ‘ja plaanide koostamisel ning kinnitamisel kasuta-
tavaid andmeid, m##rab rajooniliit kaubandusele langeva hal-
duskulude osa ning seejirel kinnitab kdibekulude plaanilise
taseme hulgilaole, oma jaevdrgule ja igale tarbijate koope-
ratiivile.
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Igale tarbijate kooperatiivile kiéibekulude plasnilise
taseme kinnitamisel l&htutakse analiiiisiandmetest, avastatud
reservidest kulude alandamiseks, kaubakéibeplaanist ning
tarbijate kooperatiivide endi koostatud arvestustest kulu-
kirjete kohta.

Enne kui mé#rata kindlaks kaubandusele langevate hal-
duskulude osa, tuleb kindlaks mEdérata nende iildsumma. Rajoo-
niliitude halduskulud planeeritakse neljal kirjel: "Pdhi- ja ‘
téiendav t86tasu", "Komandeerimised ja iimberpaigutused", "Ta-
sud mittekoosseisulistele kontroll-revisjonikomisjonide Ja ‘.
kauplusekomisjonide liikmetele", "Muud kulud". Nende kirjete
jérgi planeeritakse kulud ainult absoluutsummas, vdttes ar-
vesse tegelikku vajadust.

Kaubandusele langevate halduskulude osa médramiseks ja-
gatakse aasta halduskulude plaaniline summa proportsionaal-
selt rajooniliidu siisteemi majandusliku tegevuse pOhiliste
tegevusalade palgafondide aastaplaanidega. Seejuures leiva-
kiipsetuse, toitlustamise, tostlemise ja muu tootmistegevuse
aasta-palgafond vdetakse arvesse 50% ulatuses.

Meie n#ites on Oktjabrski rajooniliidu planeeritava
aasta halduskulude plaaniks ette néhtud 16 500 rubla, selle
hulgas téotasud 11 000 rubla. Léhtudes iiksikute tegevusalade
palgafondi aastaplaanist, jaotatakse halduskulud tabelis 37
toodud viisil.

Vastavalt tabelis 37 toodud arvestusele langeb haldus-
kuludest kaubandusele 70% (vastab kaubanduse aasta-palgafon-
di osatéhtsusele) ehk 11 600 rubla, selle hulgas t5dtasu
7700 rubla.

Kaubandusele langev rajooniliidu halduskulude osa
11 600 rubla tuleb maha arvata kaubanduse kdéibekulude plaa-
nilisest kogusummast. Pérast mahaarvamist jérelejdév summa
moodustab hulgi- ja jaekaubanduse ki#ibekulud.

Et paremini aru saada k#ibekulude planeerimise edasi-
sest kéigust, vaatleme konkreetset niéidet.

Ndide. Planeeritavaks aastaks planeeris oblasti tar-
bi;jate kooperatiivide liit Okt jabrski rajooniliidule kauban-
duse kiibekulude plaanilise taseme (koos kaubandusele lange-
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va halduskulude osaga) 5,95% kéibest aruandeaasta 6% vastu

eesmérgiga otsustavalt vihendada iilenormatiivseid kaubakadu-

sid, taarakadusid ja pidades silmas vajadust tépselt  kinni .
pidada veotariifidest ning peale- ja mahalaadimistdsde tasu-
hinnetest. Léhtudes sellest tasemest ja siisteemile kinnita-

tud kaubandusvdrgu jaekiibeplaanist, mis koos pdllumajandus-

saaduste miiligiga komisjoni korras on 10 970 000 rubla, moodus-
tab kidibekulude plaan absoluutsummas 652 700 rubla (10 970 x

x 5,95 : 100). Sellest summast arvatakse maha kaubandusele

langev halduskulude osa 11 600 rubla (vt. tabel 37) ja saa-

dakse hulgi- ja jaekaubanduse kéibekulude plaaniline sunma

641 100 rubla (652,7 tuh. rbl. - 11,6 tuh. rdl.).

Tabel 37
Palgafondi aastaplean (tun. rbl)[Halduskulud
(tub. rbl.)
Tegevusala tarbi- | rajoo-~ ok sellest josa~ wak sel-
jate nilii- ku |osatiéht téht- ey “llest
koope~- |du oma suse sus t86 -~
ratii- | majean- arvuta-{ % tasu
vides duses miseks
Kaubandus 238 58 |296 296 70501 11,6} 7,7
Varumine 36 29 65 65 . - - 5
Pdllumajandus-
saaduste ja
tooraine
téstlemine a4 10 14 7 - o e
Kokku varumis-
tegevus 40 39 79 72 17,0} 2,8] 1,9
Toitlustamine 48 - 48 24 5,71 0,9] 0,6
Leivakiipsetus 24 12 36 18 4,21 0,7] 0,5
Muud tootmis-
alad 10 16 26 13 351 0551 0,3
EKokku 360 125 485 423 1100 16,5 11,0

Vdttes arvesse aruandeaasta hulgikaubanduse kéibeku-
lude analiiiisi andmeid ja kaupade liiklusteid planseritaval
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aastal, otsustas rajooniliidu juhnths kinnitada hulgikauban-
duse kidibekulude plaanilise taseme mdsdunud aasta  tasemel,
s. 0. 1,22% hulgikiéibest. Seega moodustab hulgibaasi kéibe~-
kulude plaaniline summa 9 620 000-rublase kéiibe juures
117 400 rubla (9 620 000 x 1,22 : 100).

Jaekaubanduse kiéibekulmde plaasniliseks summaks kuju-
neb 523 700 rubla (641 100 - 117 400) ehk 4,96% jaevorgu kiéi-
best koos pdllumajandussaaduste miiligiga turul kujunevate
hindade alusel (523 700 x 100 : 10 550).

Liéhtudes analiiisiandmetest, avastatud reservidest kii-
bekulude alandamiseks ja tarbijate kooperatiivide poolt koos-
tatud plaani projektidest, kinnitab rajooniliit siisteemi pla-
neeritava aasta kéibekulude plaani (tabel 38).

Kaubanduse uue planeerimiskorra tingimustes kinni-
tab iga tarbijate kooperatiiv iseseisvalt kéibekulud kulukir-
jete 1dikes. Liites iiksikute kirjete kulusummad, saadakse kau-
banduskulud kokku (absoluutsummas ja protsentides  kiéibest).
Rajooniliit planeerib oma majanduse kohta hulgi- ja jaekau—
banduse kéibekulud iiksikute kirjete wviisi. Planeeritaval aas-
tal ettendhtud rajooniliidu halduskulud jaotatakse tegevus—
alade Jjédrgi tavalises korras.

Tarbi jate kooperatiivide ja rajooniliidu oma majandu-
se kaubanduse otsesed kulud koos kaubandusele langeva haldus-
kulude osaga moodustavad rajooniliidu siisteemi kaubanduste-
gevuse kdibekulude iildise taseme.

Kéibekulude planeerimiseks kulukirjete jérgi on vaja:
andmeid aruandeaasta kiiibekulude analiiiisist kulukirjete vii-
si; jae- ja hulgikdibeplaane, t65jdu- ja palgafondiplaane;
ruumide iiliri ja-valve lepinguid; kaubaveotariife, palgaméé-
rasid, norme ja muud teatmemater jali; andmeid kavandatud muu-
datustest tarbijate kooperatiivide majanduses (kaubandusvdr-
gu laiendamine, kaubaliikluse liililisuse muutmine, hindade
muutumine jne.).

Kui planeeritava aasta kéibekulude plaani koostamise
ajal ei ole veel aruannet mgodunud aasta tegelikest kuludest,
vdetakse kiéibekulude plaani tHitmiseks tervikuna ja kulukir-
jete 13ikes andmed plaani loodetava tiitmise kohta.
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Tabel 38

Alanemine vdr-

Aruandeaasta Planeeritav aasta
Tarbi jate koopera- reldes aru-
tﬁvid Ja raﬂ:oni-— l(:%t;e _kiéiibekulud l(:iiive kiibekulud andeaastaga
liidu siistee . tuh. %-des
summa % summa %
ettevitted to1.) | Cgah, | ksibest| TP1+) | (tuh. | keibest| kHibest
Tbl.) rbl.)
Ott,jabrski 3313 157,1 4,74 3540 166 ,4 4,70 0,04
Nikolski 1458 81,4 5,58 1560 86,6 5455 0,03
Lozovski 1506 85,1 5,65 1610 90,2 5,60 0,05
Ostrovski 946 59,7 6,31 1040 65,5 6,30 0,01
Zaretski 528 3741 6,83 600 40,9 6,82 0,01
Kokku 7751 420,4 5',42 8350 449,6 5,58 0,04
Rajooniliidu ;
jaevdrk 2067 70,3 3,40 2200 73,8 335 0,05
Kokku rajooniliidu
siisteemi jaekau-
bandus 9818 490,7 5,00 |10550 523,7 4,96 0,04
Rajooniliidu hulgi-
baas 9124 110,9 1,22 9620 117 4 1422 -
Kokku 10224 ©01,6 5,88 | 10970 641,1 5,84 0,04
Peale selle osa
rajooniliidu hal- -
duskuludest 10224 11,8 0,12 | 10970 11,6 0,11 0,01
Kokku rajooniliidu :
siisteemis 10224 613,4 6,00 | 10970 652,7 5,95 0,05




Kéibekulude planeerimise kord kulukirjete 13ikes on

toodud néites Nikolski tarbijate kooperatiivi kohta. Nikols-
" ki tarbijate kooperatiivile kinnitas rajooniliit k&ibekulude

iildiseks plaaniks 5,55% kiéibest aruandeaasta 5,58% vastu.

Plaaniga on ette néhtud alandada kéibekulusid 0,03% kéibest.

Kdibekulude kogusumma on plaani jédrgi 86 600 rubla

(1 560 000 x 5,55 : 100). Kéibekulude plaani iildise taseme

(5,55% kéibest) ja absoluutsumma (86 600 rubla) Jjérgi pla-
neeritakse ka Nikolski tarbijate kooperatiivi k#ibekulud kdi-
gl kulukirjete jérgi.

Kéibekulusid planeeritakse iiksikute kulukirjete jargi
allpool toodud korras.

Raudtee-, vee- ja Ohutranspordi kulud. Antud kirje ku-
lude planeerimine sdltub peamiselt frankeerimise tingimus-
test. Iga kauba frankeerimise tingimused on toodud jaehinna-
kirjas. Kui kaubad saadetakse vilja franko liéhtejaam (léhte-
sadam), franko vagun (laev) léhtejaam (léhtesadam), tasuvad
kaubandusorgenisatsioonid kdik raudtee- ja veetranspordi veo-
kulud, pealelaadimise kulud (kuni esimese frankeerimise koha-
ni), mahalaadimise kulud, maksud ja ettevalmistuskulud,
kaupade hoiukulud jaamades (sadamates) jne.

. KEui kaubad saadetakse vilja franko vagun sihtjaam
(sihtsadam) vdi franko sihtjaam, siis kaubandusorganisatsioo-
nid ei tasu kulusid raudtee- ja veetranspordi tariifi jérgi.
Muud kulud tasutakse vastavalt frankeerimise tingimustele.

Selle kirje kulude kindlaksmé&ramiseks tuleb  kauba-
kdibeplaani alusel teha kindlaks, millised kaubad ja millis-
tes kogustes saabuvad mittekohalikelt hankijailt raudtee- ja
veetranspordiga, selgitada hinnakirja alusel frankeerimise
kord, arvestada kehtivad tariifid ja muud kulud iihe +tonni
kohta ja seejérel korrutada kdoik kulud kaubakogusega tonni-
des, mille tulemusena saame kulude iildsumma antud kirjel.

Kui aruandeaastal selle kirje kuludes ei esinenud
liialdusi ja aruandeaastal ei ole ette niha olulisi muudatu-
si kaupade sortimendis ja kohaleveo korras, v3ib selle kirje
kulud planeerida aruandeaasta tasemel, s. o, nende tase prot-
sentides kéibest ei muutu.



Nikolski tarbijate kooperatiivis ei muutu aruandeaas-
tal kaupade kohaleveo tingimused mittekohalikelt hanki ja-
telt. Seetdttu planeeritakse kulud antud kirjel aruandeaasta
tasemel: 0,02% keibest ehk absoluutsummas 312 rubla
(1 560 000 x 0,02 : 100).

Auto- ja hobutranspordi kulud. Tarbijate kooperatii-
vis toimub selle kirje kulude arvestus alljé&rgneva korra ko-
haselt. Jagades kaupade saabumise kaubariihmade jirgi vastava
kauba iihe brutotonni keskmise maksumusega, méératakse kind—
laks iga kaubariihma veoste maht. Kauba iihe brutotonni maksu-
mus méiratekse kindlaks transpordi dokumentide alusel, mil-
les kajastatakse vastava kaubapartii kaal ja maksumus. Kesk-
mise maksumuse saab mésrata kindlaks ka katselise kaalumise
teel. Néiteks: suhkru saabumise aastaplaan on 92 000 rubla
ja suhkru iihe brutotonni hind 920 rubla. Jérelikult on
suhkru brutokaal 100 tonni (92 000 : 920).

Uhe brutotonni keskmise maksumuse asemel v3ib kasuta-
da ka varem kindlaksmisiratud kdéibe 1000 rubla kaalulisi vil-
jendeid kaubariihmade jérgi. Meie ndites moodustab suhkru
4000 rubla kéibe kaaluline véljend 1,087 t. JHrelikult on
suhkru brutokaal (sasbumise jérgi) 100 t (1,087 x 92).

Edssi musratakse keskmine veokaugus kaubariihmade
jérgi. Aluseks vOetakse vedude marsruudid ja nende osatéht-
sused iildises vedude mahus kaubariihmade jirgi (kaalutud kesk-
mine ). Keskmine kaugus vdetakse arvesse 1 tonni veose veda-
mise eest tariifimstra kindlaksmé#ramisel. Veotariif iihe ton-
ni eest korrutatakse veoste mshuga, mille tulemusel saadakse
veokulud. Kui tarbijate kooperatiivis  kasutatakse rdsbiti
pii auto- kui ka hobutramsporti, tuleb eelnevalt eraldada
need veosed, mis veetakse hobutranspordiga, sest nende
transpordiliikide veotariifid on erinevad.

Kui tarbijate kooperatiivil on oma transpordivahendid,
tuleb kindlaks mi#rata nende osa vedude mahus. Sqejuuggp tu-
leb arvesse vdtta oma transpordivahendite osatéhtsust “mdodu-
nud aasta vedudes.

Léhtudes oma transpordi iilalpidamiskuludest, tuleb ar-
vutada tonnkilomeetri omahind, mis seejirel korrutatakse veo-
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sekéibega tonnkilomeetrites, mida oma transport on  teinud
kaubandusele. Tonnkilomeetri omahinna kindlaksmé@ramiseks
jagatakse kdik transpordikulud kdigile majandusharudele vee-
tud tonnkilomeetrite arvuga.

Kui rajooniliidu hulgibaas (vdi oblastiliidu rajooni-
devaheline kaubabaas) praktiseerib kaupade tsentraliseeritud
kohalevedu, tuleb kindlasti tarbijate kooperatiivi iildisest
veosemahust eraldada kaubad, mida v4ib kohale vedada tsent-
raliseeritult. Nende kaupade kohalevedu toimub mitte tarbi-
Jjate kooperatiivi, vaid hulgibaasi kulul.

Veokuludele lisatakse tasu kaupade peale- ja mahalaa-
dimise eest mittenimestikulise koosseisu tsstajatele, mis
planeeritakse eelmiste aastate kogemuste alusel.

Kui planeeritaval aastal ei ole ette néha olulisi muu-
datusi vedude marsruutides, kaupade saabumise struktuuris,
oma ja iiiritud transpordi kasutamise vahekordades jne., vdib
aluseks vdtta aruandeaastal antud kirjel kujumenud kulude ta-
seme. Eelnevalt aga tuleb neist kuludest maha arvata mitte-
tootlikud kulud (trahvid autotranspordi seisakute eest jm.).

Tootasu. Tsotasu kulud méératakse ldéhtudes protsenti-
des kiéibest kinnitatud palgafondist. Nikolski tarbijate koo~
peratiivis on kaubanduse palgafondi plaaniks kinnitatud
2,90% kiéibest. Vastavalt eelmises peatiikis tehtud arvestuste-
le moodustab palgafond 45 205 rubla.

Ruumide ja inventari iilir ning oma pShivahendite ja

renditud pdhivahendite kapitaalkulutuste amortisatsioon. Ruu-
mide ja inventari iiliri kulud planeeritakse sdlmitud lepingu-

te alusel, amortisatsioonieraldised - kehtivate normide jér-
gi oma pdhifondide (-vahendite) esialgsest maksumusest ning
ekspluatatsiooni vdtmisele kuuluvate uute pShifondide (va-
hendite) maksumusest.

Nikolski tarbijate kooperatiivis véheneb planeerita-
val aastal renditud ruumide arv seoses uue kaupluse eksplua-
tatsiooni andmisega, kuid iiliritakse ka edaspidi ruumid kahe-
le kauplusele, makstes vastavalt lepingutele kummagi eest
iitiri 85 rubla, kokku 170 rubla.

Uiirisumma arvestatakse lepingutes vastavalt iiliri m#a-
radele 1 u® pdhipinna ja abipinna eest s5ltuvalt otstarbest
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(kaubandus-, lao-, elamispind jms.) ja ehitusviisist (kivi-,
puit-, segaehitis jms.). Utiri méérad kinnitavad liiduvabarii-
kide rahandusministeeriumid.

Amortisatsioonieraldised arvutatakse normide jirgi. Ni-
kolski tarbijate kooperatiivi planeeritava aasta amortisat-
sioonieraldiste arvutus on toodud jiérgnevas tabelis. Uuelt
kauplusehoonelt, mis antakse ekspluatatsiooni 20. augustil,
on amortisatsioonieraldiste arvutamine ette n&htud alates
1. septembrist, s. o. 4 kuu eest (vastavalt kehtivatele pdhi-
miErustele).

: Bsialgne Amortisat- | Amortisatsiooni~
Om?vggl;:dtgggld maksumus siooni aas- eraldiste summa
(tuh.rbl.) | tanorm aastas (rbl.)
(%-des)

Kauplusehoone g

(kiviehitus) 30,7 2,0 614
Kauplusehoone

(puitehitus) 18,0 4,0 720
Kauplusshoone

(puitehitus,

antakse ekgslua-

tatsiooni 3

augustil) 6,0 4,0 80
Kaubanduslik J

sisustus 2,4 12,0 288

Kokku 1702

EKui organisatsioon teeb laiendamise v3i rekonstrueeri-,
mise otstarbel kapitaalseid kulutusi renditud pShifondidele
(-vahenditele), mikratakse amortisatsioon iildkehtivate amor-
tisatsioonieraldiste normide alusel.

Tarbijate kooperatiivi iiliri- ja amortisatsioonikulud
aastas kokku on 1872 rubla (180 rbl. + 1702 rbld).

Ruumide ja inventari korraghoiu kulud (kaasa arvatud
véheviirtusliku inventari mahakandmise iulud_z_ Jja _renditud

Shifondide (-vahe L) itaalremondi kulude kustutamine.

Sellel kirjel planeeritakse kiittekulud, vdttes arves-
se ahjude ja teiste kiittesiisteemide arvu, kiitteperioodi kes-
tust, kiituse kulunorme ja maksumust.
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Valgustuskulude planeerimisel arvestatakse valgustus- ‘
liike (elektri-, petrooleumivalgustus), valgustusnorme ja
elektrienergia kehtivaid tariife. Petrooleumivalgustuse pu-
hul arvutatakse petrooleumi vajadus liitrites juhatuse poolt
kehtestatud normi alusel. Seejiérel korrutatakse 1 2iitel
hind petrooleumi koguvajadusega.

Veevarustuse ja kanalisatsioonikulud planeeritakse
kohalike t3drahva saadikute ndukogude taitevkomiteede kommu-
naalosakondade tariifide jérgi.

Sellel kirjel tuleb plameerida ka tuletdorjekulud tu-
letdrje jérelevalve normide ja nduete piires, nérilistega
v8itluse kulud sanitaar-epidemioloogiajaamaga sdlmitud le-
pingute alusel, kaalude ja mddteriistade kontrollimise Jja
tembeldamise kulud, vOttes arvesse planeeritaval aastal
kontrollitavate ja tembeldatavate kaalude ja mddte~
riigstade arvu ja kehtivaid tariife; nuud'najﬁidulkulud (ruu-
mide korrashoidmine jne.), léhtudes tegelikust vajadusest
Ja eelmiste aastate kogemustest. Sellel kirjel planeeritakse
ka renditud pdhifondide (-vahendite) kapitaalremondi kulude
kustutamine, vdttes arvesse igakuiseid kustutamise summasid.

. Pingitult kaubandusvérgu kultuurilise ja  sanitaarse
vlukorra parandamisest on Nikolski tarbijate kooperatiivis
sellekohaste arvestuste alusel kulud sellel kirjel kindlaks
méératud 3900 rubla suuruses summas, s. o. 0,01% rohkem Ekui
aruandeaastal.

Jooksva remondi kulud. Need kulud planeeritakse vas-
tavalt jooksva remondi tsdde programmile koostatud eelarvete
alusel. Nikolski tarbijate kooperatiivis on planeeritaval
aastal selleks ette néhtud 3155 rubla, seega tunduvalt roh-
kem kui aruandeaastal. Kulude suurendamine toimub tarbijate
kooperatiivi volinike koosoleku otsuse alusel seoses kauban-
dus- ja laovdrgu iimbersisustamisega ja vajalikku korda vii-
misega.

Eaupade séilitamise, viimistlemise, sorteerimise ja

pakkimise ning kiilmutusseadmete korrashoiu kulud. Nendeks ku-
ludeks on planeeritaval aastal ette niéhtud 1248 rubla. EKulu-

de suurenemine on tingitud kaubanduskultuuri tdstmisest Jja
teenindatavate seadmete arvu suurenemisest.
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Reklaamikulud. V8ttes arvesse toskogemusi, planeeri-
takse selle kirje kulud msdunud aasta tasemel, s. o. 322
rubla ehk 0,02% k#ibest.

Protsendid krediidilt (makstud ja saadud protsente ma-
ha arvates). Need kulud planeeritakse léhtudes pangakrediidi
summadest, mida tarbijate kooperatiiv planeeritaval aastal
kasutab, ja kehtivatest protsendiméradest krediidi kasutami-
se eest. Planeerimisel arvestatakse ka tulusid, mida tarbi-
Jjate kooperatiiv saab Riigipangalt rahaliste vahendite arvel-
dusarvel hoidmise eest. Nikolski tarbijate kooperatiivis on
selle kirje kulud planeeritaval aastal kindlaks m##ratud
jargmiste nﬁita;jate‘ alusel: Jaekéibe aastaplaan -
1 560 000 rubla; kaubavarude normatiivid omahinnas eelneva
aasta IV kvartalis - 279 000 rubla, planeeritava aasta Iv
kvartalis - 291 000 rubla; omavahendite normatiiv kaubavaru-
des - 57 000 rubla; vahendite keskmine jé#k arveldusarvel -
12 000 rubla. Nende andmete alusel arvutatakse:

1. Aasta keskmised plaanilised kaubavarud: 291 000 -
- 279 000 = 12 000 rbl., 279 000+—222°9- = 285 000 rbl.
279 000 4+ 291 000 _ 285 000 rubla, s. t. algul leiame kauba-

<
varude normatiivide vahe, mis moodustab 12 000 rubla

‘(291 000 - 279 000). Poole sellest vahest liidame eelneva

aasta IV kvartali kaubavarude normatiivile ja saame  aasta
keskmise plaanilise varu 285 000 rubla ( 12 Ow).i
Aasta keskmise plaanilise varu v3ib mésrata ka teisiti. Sel-
leks tuleb eelneva aasta IV kvartali ja planeeritava aasta
IV kvartali kaubavarude normatiivid liita ja saadud summa Jja-
gada vahega, mis annab 285 000 rubla (222900 4 291 000,

2. Krediteeritava kaubakéibe summa (kaubak.ﬁibo ;]oolu-
va krediteerimise pangakrediidi summa), arvestades omavahendi-
te normatiivi, on 228 000 rubla (285 000 - 57 000).

3. Summa, mis tuleb pangale maksta jooksva kaubakiéibe
krediteerimise eest (léhtudes protsendimiirast 2% aastas) -
4560 rbl. (228 000 x 2 : 100). ;

4, Summa, mis tuleb pangale maksta hooajaliste kaupa-
de ja ennetiéhtaegselt kohaleveetud kaupade krediteerimise
eest (mssdunud aasta kogemuste alusel) - 180 rubla.
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5. Summa, mis kooperatiivil on pangalt saada omavahen-

dite arveldusarvel hoidmise eest (lihtudes protsendimiérast
0,5% aastas) - 60 rbl. (12 000 x 0,5 : 100).

6. Kokku tarbijate kooperatiivi planeeritava aasta ku-
lud vaadeldaval kirjel, saadud protsendid maha arvatud - 4680
rubla (4560 rubla + 180 rubla - 60 rubla).

Kaubakaod. Sellel kirjel planeeritakse kehtestatud
normide alusel kaupade loomulik kadu auto- ja hobutranspordi-
ga vedamisel, ladudes hoidmisel, kaupade miiigil jaeettevdt-
teis. Loomuliku kao summa arvutamisel vdetakse aluseks kauba-

kéibeplaan sortimendi 13ikes; k#ibest arvatakse maha kau-

banduslik mahahindlus. Tarbijate kooperatiivi planeeritava

aasta loomuliku kao summa kindlaksmééramiseks koostatakse ar-

vutus (tabel 39).

Tabel 39
Kaubakéibe- Kaupade loomulik kadu
Kaubariihmad plaar, Ssha § - Norm Summa
benduslik % (imardatult)
mahahindlus rdbl.
Letgog:dm??? pw . 90,0 0,45 405
R s i 29,6 0,40 118
Fasseerimata subhkur 32,0 0,18 58
Fasseerimata sool .. 2,0 0,60 12
—dne.
EKokKU «ccoces 1450,0 - 1726

Miérkus. Selles arvestuses on iihendatud kaonormid kau-
pade veol auto- ga hobutranspordiga (léhtudes vedude keskmi-
sest kaugusest) ja kaupade jaemiligil. Arvutuses vdib kasuta-
da kaalutud keskmisi norme kaubariihmade jiérgi, kui rakenda-
takse erinevaid norme sdltuvalt aastasegadest vdi miilidavate
kaupade liikidest.

Kaupade loomuliku kao summaks kas autoga, hobutrans-
pordiga vedamisel vdi jaemiliigil néhakse Nikolski tarbijate
kooperatiivis ette 1726 rubla ehk 0,11% kéibest Jaem&adel
(1,726 x 100 : 1560) aruandeaasta 0,13% vastu.



Taarakulud ja -kahjud. Selle kirje kulude planeerimi~
ge aluseks on kaubakiéibeplaan sortimendi 13ikes, koos kauba-
ga saabuva taara kogus ja liigid, taara remontimise, puhas-
tamise ja desinfitseerimise kulud, hankijatele ja taarat ko~
guvatele ettevdtetele taara tagastamisega seotud kulud, hin-
nakirjashindade ja hankijaile taara tagastamise hindade vahe.
R66biti kuludega planeeritakse tulud tagastamisele mittekuu-
luva ja tasuta v3i osalise hinnaga saadud taara realiseerimi-
sest. Kulud sellel kirjel néidatakse tulusid maha arvates.

Tarbijate kooperatiivides koostatakse taaratulude,
-kulude ja -kahjude arvestus (tabel 40).

Vastavalt arvestusele on Nikolski tarbijate koopera-
tiivis kaubakéibe kasvu juures planeeritaval aastal ette
n#htud taarakulusid ja -kahjusid 1712 rubla, mis vdimaldab
selle kirje kulude taset vihendada 0,12%-1t 0,11%-le kiibest.

Tabel 40
8
Tulud 12 |Tasrakulud ja -kshjud | Summa
Puittaara kohapeal rea- Saasbuva puittaara mak-
ligeerimisest ....... 160 - aumds oo i i 2072
Puittaara {ileandmisest Hinnavahed kott-taara
hanki jatele ja taarat kategooria langemi-
koguvatele ettevdte- BOBY cidseennsieins 100
tele cecevvecvoccanes 680 | noara remontinise ]
Kokku tulud R 1840 kulud *eceesscnveces 80
Taara tagastamise
Vahe mille vdrra taa-
rakulud J.. ~kahjud kRalwd s cisi s des 5%
liletavad tulusid .... | 1712
BOREN .. i 109550 Kokku .......| 3552

Mirkus. Arvestuses toodud tulude, kulude ja kahjude
summa aksmiiiramisel juhindutakse eelmiste aastate koge-
mustest ja eesmirgist taarat paremini kasutada.
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. Eraldised kaadri ettevalmistamise fondi. Need eraldi-
sed planeeritakse kdrgemalseisva organisatsiooni poolt kinni-
tatud m#drade jirgi vastavalt tarbijate kooperatsiooni siis-
teemi kaadri ettevalmistamise ja kvalifikatsiooni tSstmise
abindude finantseerimise plaanidele. Nikolski tarbijate koope-
ratiivis on planeeritaval aastal arvestused kaadri ettevalmis-
tamise fondi aruandeaasta tasemel, s. o. 0,17% k#éibest, mis
moodustab 2652 rubla (1560 x 0,17 : 100).

Kontroll-revisjonikomisjonide Jja kauplusekomisjonide
mittekoosseisuliste liikmete tédtasu. Selle kirje kulude pla-
neerimisel léhtutakse materiaalsete vidértuste inventeerimise
plaanist, antud té6le kontroll-revisjonikomisjonide ja kaup-
lusekomis jonide liikmete kaasamisest ja neile toopdeva eest
tasu maksmise korrast.

Selle kirje kuludeks on Nikolski tarbijate kooperatii-
vis planeeritaval aastal ette néhtud 624 rubla ehk 0,04% k#i-
best. Seega alanes nende kulude tase mésdunud aastaga vdrrel-
des 0,01% inventuuride parema oréahiseerinise ning osa kont-
roll-revisjonikomis joni ja kauplusekomisjonide liikmete {ihis-
kondlikus korras sellele tésle kaasamise arvel.

Muud kulud. Need kulud planeeritakse erilise arvestuse
alusel, vdttes arvesse varasema G55 kogemusi ja vdimalusi ku-
lude edasiseks alandamiseks. Uksikud kululiigid, mis kuuluvad
riihma "Muud kulud", planeeritakse jérgmiselt:

komandeerimis-~ ja iimberpaigutuskulud - l&htudes koman-
deeringute plaanist; arvestused sotsiaalkindlustuseks - 4,5%
suuruses plaanilisest palgafondist; t8skaitse ja ohutustehni-
ka kulud, sanitaar- ja valveriietuse ning -jalatsite maha-
kandmine, pesupesemise, desinfektsiooni ja teised kulud pla-
neeritakse {iihe letitddtaja kohta kehtestatud normide alu-
sel jne. Muudest kuludest eraldatakse kaks kirjet: 1) kau-
pade, majapidamismaterjalide, pShifondide (-vahendite) ja muu-
de vé#rtuste kindlustuskulud, mis planeeritakse kehtivate ta-
riifide jirgi, lshtudes pdhifondide (-vahendite) bilansili-
sest maksumusest, nende kavandatavast auurenegiseat Ja kauba-
lis-materisalsete viirtuste maksimaalsest summast;  2) ku-
lud ruumide valvamiseks ametkonnaviélise -valve poolt, mis
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planeeritakse miilitsaga, kolhoosidega, teiste organisatsioco-
nidega sdlmitud lepingute alusel.

Meie néites on kdik kulud kirjel "Muud kulud" kokku
(kaasa arvatud kindlustuse ja ametkonnaviélise valve kulud)
6244 rubla.

Pérast arvestuste ldpetamist koondatakse kdik  kiéibe-
kulude plaani néitajad tabelisse, mis néites Nikolski tarbi-
jate kooperatiivi kohta on toodud tabelis 41.

Rajooniliidu isemajandavate jaeettevdtete ja hulgikau-
banduse kéibekulud planeeritakse kirjete jérgi sama korra ko-
haselt kui jaekaubanduses.

va.runiee kﬁi‘be kglude _g;gggggmisel

P5llumajandussaaduste ja toorainete varumise kéibekulu-
de plaanid koostatakse iga tarbijate\kooperatiiwi, varumiskon-
tori ja kogu rajooniliidu siisteemi kohta varumise kiibekulude
analiiiisiandmete, varumisplaani, kdrgemalseisva organisatsioo-
ni poolt kinnitatud kiibekulude plaanilise taseme ning pdllu-
majandussaaduste ja toorainete iga liigi kohta kinnitatud ku-
lunormide alusel.

Nende andmete alusel koostatakse ka kiéibekulude plaa-
nid kulukirjete 13ikes, kasutades sama metoodikat kui kauban-
duse k#ibekulude planeerimisel. Plaaniliste kulusummade kind-
laksmiiramiseks koostatakse kéibekulude iga kirje kohta abi-
arvestused, kus najandunlikult pdhjendatakse tavnndntevaid ku-
lutusi.

K8igi kulukirjete plaaniliste néitajate liitmisel saa-
dud iildine k#ibekulude tase ei tohi iiletada t6rgenalseisva or
ganisatsiooni poolt kinnitatud taset.
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Tabel 41

Planeeritav
Aruandeaasta
Kéibekulude kirjed anahe
summa % summa %
(rbl.) | kéibest| (rbl.) | kidibest

Raudtee~ ja veetranspordi

Kulud ccocecceccvconces 292 0,02 M2 0,02
Auto- ja hobutranspordi

BULO i b mans aan it Sosih 12393 0,85 | 12948 0,83
P3hi- ja téiendav todtasu | 42574 2,92 | 45205 2,90
Ruumide ja inventari {iir

ning oma pdhivahendite

Jja renditud pdhivahen-

dite kapitaalsete kulu-

tuste amortisatsioon .. 1895 0,13 1872 0,12
Ruumide ja inventari kor-

rashoiu kulud (kaasa ar-

vatud vihevdirtusliku

inventari mahakandmine)

ja renditud pShivahen-

dite kapit emondi

kulude kustutamine .... 3499 0,24 3900 0,25
Jooksva remondi kulud ... 2478 0,17 95 0,20
Kaupade sgEilitamise, vii-

mistlemise, sorteeri-

mise ja pakkimise ning

kiilmutusseadmete kor-

rashoiu kulud «eeeceess 1021 0,07 1248 0,08
Reklaamikulud «.cceocvees 292 0,02 322 0,02
Protsendid krediidilt ... 4520 0,31 4680 0,30
Kaubakadu ecoccccccoscnas 1895 0,13 1726 0,11
Taarakulud ja kahjud .... 1750 0,12 1712 0,11
Eraldised kaadri etteval- ;

mistamise fondi ....... 2478 0,17 2652 0,17
Tasud mittekoosseisulis-

tele kontroll-revis-

jonikomisjonide ja kaup-

lusekomisjonide liikme-

tele 729 0,05 e24 0,04
Muud kulud cececcecccnace 5540 0,38 o244 0,40

Kokkl seesceda 81400 5,58 | 86600 5,55

Kaubakéive (tuh. rbl.) .. 1458 1560




X PBATURK

~ HINNAD, KAUBANDUSLIKUD MAHAHINDLUSED JA RENTAABLUS

Hinna olemus NSV Liidus ja selle pdhiline erinmevus ka-
pitalistlike riikide hindadest. Sotsialismi ajal pShjustab
kaubatootmise eksisteerimine viéirtuse majandusseaduse kehti-
mise ja sellega seotud niisuguste majanduslike kategooriate
nagu raha, hind, krediit jne. olemuse. Vastavalt sellele sea-
dusele m##rab kauba vékrtuse iihiskondlikult vajalik t88 hulk,
mis on kulutatud tema tootmiseks. Rshas vil jendatud kauba
viédrtus moodustab kauba hinna. Jérelikult on hind kauba vi#r-
tuse rahaline viéljendus.

Kapitalistlikus majanduses kehtiva tootmise anarhia sea-
duse ning ndudmise ja pakkumise tdttu konkurentsi tingimustes
stiihiliselt kujunevad kauba hinnad kdiguvad pidevalt kaupade
védrtuste limber.

Védrtusseadus astub hindade mehhanismi kaudu kapita-
listliku tootmise stiihilise regulaatori ossa. Kapital suun-
dub neisse tegevusharudesse, mis antud momendil kdrgete hin-
dade tdttu annavad kdrgemat kasumit. Védrtusseaduse ja teiste
majandusseaduste stiihiline toime kapitalismi tingimustes pdh-
Justab kriise, tédpuuduse siivenemist jne.

Imperialismi perioodil m#&ravad itht v8i teist majandus-
haru valdavad kapitalistlikud monopolid kaupadele kdrged hin-
nad, mis tagavad neile kdrgete kasumite saamise. Seoses sel-
lega maksavad tsdtajad kapitalistidele neilt ostetud kau-
pade eest {ilisuuri summasid. Monopolistlikud iihendused saa-
vad gigantseid kasumeid sellega, et ostavad talupoegadelt,
samuti majanduslikult mshajé#nud sdltuvatest riikidest mada-
late hindadega toidu- ja tooraineid ning miiiivad neile valmis-
toodangut kérgete hindadega. Jérelikult on hind kapitalistli-
kus majanduses téstajate eskpluateerimise ja résvimise téien-
davaks vahendiks. NSV Liidus v3imaldeb rahvamajanduse kdigi
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harude plaanipérane areng, kaupade valdava enamuse kontsent-
reerimine sotsialistliku riigi kétte ja viéliskaubanduse mono-
pol plaanikohaselt m#érata hinnad meie maal kdikidele p&hi-
listele kaupadele.

Védrtusseadus toimib ka sotsialistlikus majanduses,
kuid tema mdjusfdér on piiratud tootmisvahendite iithiskondli-
ku omandi ja rahvamajanduse plaanipérase ning proportsioneaal-
se arengu seaduse toimega. Seepdrast ei = ole vidrtusseadus
sotsialistliku tootmise regulaatoriks.

Hindade kujundamisele on aluseks sotsialistliku riigi
poolt védrtusseaduse ja sotsialismi teiste majandusseaduste
nduete, eelkdige sotsialismi pdhilise majandusseaduse ja rah-
vamajanduse plasnipérgse ning proportsionaalse arengu seadu-
se teadlik kasutamine. Hindade planeerimisel l&htub sotsia-
listlik riik vé#rtusseaduse ndudeid arvestades kaupade toot-
miseks ﬁhiakondlikult.vajalikest kulutustest ja ettevdtetele
kasumi kindlustamisest. Selle kdrval arvestadb riik hindade
méiramisel samuti iiksikute kaupade ndudlust, tootmise ula-
tust ja nende osatiéhtsust rahvamajanduse vajadustes.

Hinnad, olles véértuse viljendamise vormiks, voivad
mdne kauba osas kdrvale kalduda nende viirtusest: mdnedele
kaupadele méiratakse nende viirtusest kdrgem hind, teistele
madalam, kuid arvestusega, et kdigi ringlusse saabuvate kau-
pade hindade summa oleks vdrdne nende {ildise viirtusega. Kau-
bahindade kdrvalekaldumised nende vié&rtusest mé#rab riik
plaaniga, juhindudes sotsialistliku tootmise arendamise Ja
tsstajate materiaalse ning kultuurilise taseme tdstmise hu-
videst. .

Kommunismi laiahaardelise iilesehitamise perioodil "pea-
vad hinnad iﬁrjest suuremal méidral kajastama {ihiskondlikult
vajalikke tssjbukﬁlutusi, kompenseerima tootmis- ja ringlus-
kulud ning tagama igale normaalselt tdstavale ettevdttele
teatava kasumi”.’ '

Seega iseloomustab kaubahindu sotsialistlikus majan-
duses pdhiliselt nende plaanilisus, vastupidi hindade stii-
hiale kapitalismi tingimustes.

1 NIKP programm. Lk. 83. . .




Hindade osa sotsialistlikus majanduses. Sotsialistli-
kus majanduses on hind iiheks téhtsamaks majanduslikuks hoo-

vaks, mida riik kasutab rahvamajanduse plaanipéirasel arenda-
misel.

Mé#rates plaanikohaselt kaupadele hinnad, md justab
riik majanduslikult tootmist ja tarbimist. Praktiliselt toi-
mub see majanduslikult pdhjendatud jae- ja hulgihindade su-
hete ning iiksikute kaupade hindade mé#éramisega, s. 0. kindla
hindade siisteemi loomise teel. NIKP programmis.seldakse, et
"tuleb pidevalt parandada hindade siisteemi, viia see vasta-
vusse kommunistliku iilesehitustss iilesannetega, tehnilise
progressiga, tootmise ja tarbimise kasvuga, tootmiskulude
vihenemisega".

NIKP programmi pdhilised sétted hindade kujundamisel
leidsid edasiarendamist NLKP septembripleenumi (1965) ot-
sustes. Neis otsustes n#hti ette hindade kujundamise siis-
teemi t#iustamine selles suunas, et hinnad maksimaalses ula-
tuses vastaksid iihiskondlikult vajalikele t8&jdukulutustele,
taastaksid normaalselt tsstavatele ettevdtetele nende kulu-
tused ja kindlustaksid kasumi saamise (arvesse vottes mak-
seid tootmisfondide eest), vdimaldaksid luua ergutusfonde.

Hulgihindadele hakatakse tegema juurdehindlusi toode-
te kvaliteedi tdstmise eest. See tiivustab ettevdtteid kii-
remini juurutama uut toodangut ja parandama toodete kvali-
teeti.

Riiklikud jaehinnad m#ératakse meie riigis tasemel,
mis vOoimaldab iiksikute kaupade tootmist pidevalt suurendada
ja kaupade sortimenti parandada ning laiendada.

Hindade mééramisel arvestatakse kaupade kvaliteeti
(sordilisust). Madalamakvaliteedilistele kaupadele méératak-
se madalamad hinnad (mahahindlused madalamate sortide  vél-
jastamisel vdi hinnad sortide jirgi), kdrgema kvaliteediga
kaupadele aga kdrgemad hinnad. Vastavalt kehtivatele eeskir-
jadele rahvatarbekaupade hankimise kohta on kaubandusorgani-
satsioonidel digus &ra Selda madalakvaliteediliste kaupade

1 NIKP programm. Lk. 83.



vastuvdtust vdi vdtta neid vastu madalamatele sortidele mHE-
ratud hinnaga. P8llumajandussaaduste ja tooraine kokkuostul
kasutatakse juurdemaksusid saaduste kdrge kvaliteedi eest ja
mahahindlusi kokkuostuhinnast kvaliteedi alanemise eest. Sel-
lega mdjutatakse tsdstusettevdtteid, sovhoose ja kolhoose
tootma kdrgekvaliteedilist toodangut.

Paljude pdllumajandussaaduste ja toorainete kokkuostu-
hindade tdstmine on pdllumajandussasduste tootmise suurenda-
mise iiheks t#htsaks tingimuseks.

Muutes kaupade jaehindu, ei mdjusta riik ainult kau-
pade tootmise mahtu, vaid ka rahva tarbimise taset. Uigete
subete miéramisega iiksikute kaupade hindades mdjustadb riik
tdarbimise struktuuri. Tavaliselt mi&ratakse iga p#ev nduta-
vatele kaupadele (leib, sool, subkur, seep, petrooleum jt.)
suhteliselt madalamad hinnad, et téielikumalt rahuldada ela-
nikkonna vajadust nende kaupade jérele. Elanikkonna kultuuri-
taseme tOstmise sihiga métiratakse raamatutele ja mitmesugus-
tele kultuurikaupadele madalamad hinnad. Madalamate hindade-
ga miiliakse medikamente ja lastekaupu (jalatsid, dmblustooted,
trikotaaZ jne.). Samal ajal m##ratakse alkohoolsetele jooki-
dele (nende tarbimise piiramise sihiga), juveeltoodetele ja
teistele luksusesemetele kdrgemad hinnad.

Mdérates hinnad kindlates suhetes, stimuleeridb riik
tarbimiseks valmiskaupade realiseerimist, néiteks leiva rea-
liseerimist jahu asemel ja dmblustoodete realiseerimist kan-
gaste asemel.

Hindade siisteem soodustab samuti kaupade ratsionaal-
semat kasutamist tarbimissféiris. Mi#iirates madala teenustasu
(hinna) réivaste, jalatsite, mosbli jne. remontimise ja res-
taureerimise eest, stimuleeritakse mitmesuguste pika kasuta-
misajaga esemete tarbimisvEértuse taastamist.

Plasnipéraste hindade mé&ramine on vahetult seotud
. isemajandamisega. FIKP Eeskkomitee septembripleenum (1965)
mirkis, et isemajandamine ettev3tetes on mérgatavalt ndrge-
nenud phudusto t&ttq hindade kujundamises, kuna esineb hin-
dade Jigustamata kdrvalekaldumisi tegelikest tootmiskuludest.
Uhtlasi mérkis pleenum, et téieliku isemajandamise juuruta-
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mise vajalikuks majanduslikuks eeltingimuseks on hindade siis-
teemi korrastamine ja t&8stusharudes teaduslikult pdhjenda~
tud rentaablustaseme mééramine.

Kehtestades té6stuse Ja pdllumajanduse toodangule
kindlad hinnad, seab riik sellega iga ettevdtte Tentaabluse
taseme sdltuvusse toodete omahinnast. See sunnid tééstus- ja
pdllunajandusettevdtteid viitlema toodete omahinna alandami-
se eest tooraine, kiituse ja teiste materjalide kokkuhoidliku
kasutamise, tssviljakuse tdstmise ja kogu tootmisprotsessi
parema organiseerimise teel.

Kaubandusorganisatsioonidele m#&ratakse kindlad kau-
banduslike maha- (juurde-~) hindluste m##rad, varumisorgani-
satsioonidele aga kindlad hinnalisendid kéibekulude katmiseks
ja plaanipérase kasumi kindlustamiseks. Jérelikult seatakse
kasumi suurus kaubanduses ja varumises sdltuvusse kdibekulu-
de tasemest. See kohustab kaubandus- ja Vvarumisorganisatsioo-
ne pidama vditlust kéibekulude alandamise eest kaubakéibe ja
varumisplaasnide téitmise kindlustamise, kaupade liiklusteede
ratsionaliseerimise, kaubandus- ja varumistéstajate toovil-
jakuse tdstmise ja igasuguste kaubakadude ning teiste kulu-
liikide vihendamise teel.

Jachindade alandamise ndukogulik poliitika. Kommunist-
1ik Partei ja Ndukogude valitsus, tuginedes sotsialismi pShi-
lise majandusseaduse nduetele, viib ellu kaupade jaehindade
alandamise poliitikat. Jeehindade alandamise Skonoomilisteks
eeltingimusteks on sotsialistliku tootmise pidev kasv - jJja
téiustumine, téoviljakuse tdus, toodangu omahinna ja kiéibe-
kulude alanemine ning mittetootmissfiééiri {ilalpidamiskulude
(valitsemiskulud, kaitsekulud jne.) véhenemine. Hindade alan-
damise poliitika oli eriti ilmne sdjajirgsetel aastatel. Pe-
rioodil 1947. aasta 1l3pust _1955. aastani alanesid kaupade
hinnad korduva alandamise tulemusena keskmiselt 2,3—kordsélt
See tdstis jhrsult tssliste ja teenistujate reaalpalka jJa
talupoegade tulusid. y

Uksikute kaupade hindade alandamine toimus ka kdigil
jlrgnevatel aastatel. Aastatel 1959-1960 alandati mdnede
t58stus- ja toidukaupade hindu {ildsummas iile 1100 milj. rub-
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la arvestusega aasta kohta (1961. aasta hindade mastaabis).
Hindu alandati ka jirgnevatel aastatel.

Paljude tdbstus- ja toidukaupade jaehindade suur alan-
damine toimus 1965. aastal. Hindade alandamine moodustas
1124 milj. rubla. Peale selle toimus jérgnevatel aastatel
suures summas kaupade allashindamine.

Alates 1960. aastast algas maal kehtivate hindade
alandamine linnas kehtivate hindade tasemeni.

Alates 1. jaanuarist 1966 kaotati kdigi kaupade maa-
hinnad (maahinnad o0lid 7% linnahindadest kdrgemad). Mashinda-
de kaotamisest ei vditnud iiksnes elanikkond, vaid see liht-
sustas mérgatavalt ka tarbijate kooperatsiooni sisemisi ar-
veldusi, ka arveldusi hankijatega ja riigieelarvega.

Kaupade jaehindade alandamise kdrval korrastati seit-
seaastakul (1959-1965) ka palgad rahvamajanduse kdigis haru-
des. M#rgatavalt on tdstetud madala- ja keskmisepalgaliste
tssliste ja teenistujate palka, osalt on kaotatud palgalt
vdetavad maksud. Tdsteti pdllumajandussaaduste ja toorainete
varumis- ning kokkuostuhindu (1953-1965), mis jérsult tdstis
kolhoosnikute sissetulekut. Peale selle kasvavad siistemaati-
liselt iihiskondlikud tarbimisfondid, mida kulutatakse t&ota-
jate sotsiamalseteks ja kultuurilis-heaolu vajadusteks. KO3ik
need abindud kindlustavad tésliste, teenistujate ja kolhoos-
nikute reaaltulu edasise kasvu.

Kéesoleval viisaastakul jiatkatakse jaehindade edasist
dlandamist. NLKP XXIII kongressi direktiivides rahvamajandu-
se arendamise viie aasta plaani kohta on kavandatud abindud
mdnede rahvatarbe-, tédstus- ja toidukaupade riiklike Jae-
hindade edasiseks alandamiseks. Hindade alandamise aluseks
on kaubatcotmise kasv ja vajalike kaubaliste ning rahaliste
ressursside loomine.

2. Hindade susteen NSV Liidu rahvamaganduses

Sotsialistlikus majanduses on oma kindel hindade siis-
teem. See haarab tosstustoodangu hulgihindu, pdllumajandus-
toodangu kokkuostu- Jja iileandehindu, kaupade jaehindu.
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T3sstustoodangu hulgihinnad. Tssstusettevdtted, turus-
tusorganisatsioonid ja hulgibaasid realiseerivad tésstustoo-

dangu teistele organisatsioonidele (ostjatele) hulgihinnaga.
Tarbeesemete toostuslikul tootmisel kehtivad ettevdtte hulgi-
hinnad ja té&stuse hulgihinnad.

Ettevdtte hulgihind haarab toote téieliku omshinna
(tooraine-, kiituse-, elektrienergiakulud, t85liste palgad,
téostuse iildkulud ja mittetootlikud kulud) ja plasnilise ka-
gumi. Neis hindades toimuvad arvliemised téostusettevdtete ja
turustusorganite, samuti liiduvabariikide kaubandusminis —
teeriumide hulgibaaside ja -kontorite vahel. Ettevdtte hul-
gihinnad (ilma kéibemaksuta) kajastatakse hinnakirjades.

Riikliku kaubanduse jaemiiligiorganisatsioonidele Ja
kdigile tarbijate kooperatsiooni organisatsioonidele viljas-
tatakse kaubad tdsstusehulgihinnaga. Praktiliselt toimuvad
enamiku kaupade arvlemised hinnakirjades kajastatud jaehin-
dades, maha arvatud kaubanduslik mahahindlus. Uksikutel juh-
tudel viljastatakse kaubad vahetult tééstuse hulgihinnas ( ja-
hu leivatehastele jne.).

Tgsstusehulgihind haarab ettevdtte hulgihinna ja kéi-
bemaksu.

Mdnede kaupade (dmblustooted, kummijalatsid, majapida-
misseep jt.) hulgihind haarab ka hulgi-turustuse organisat-
sioonidele ettenéhtud mahshindluse. Enamiku kaupade osas an-
takse see kdibemaksu arvel.

Hulgi-turustuse mahahindlus on ette ndhtud turustusor
ganisatsioonide ja liiduvabariikide kaubandusministeeriumide
hulgibaaside ja -kontorite kulude katmiseks ja kasumi moodus-
tamiseks.

Enamiku kaupade osas moodustab ké#ibemaksu kauba Jae-
hinna, millest on maha arvatud turustuse ja kaubanduslikud
maghahindlused, ja ettevdtte hulgihinna vahe. Kohaliku t&6s8-
tuse kaupade osas mé#ratakse kéibemaks tavaliselt protsenti-
des hulgihinnast, mdnede kaupade osas aga (naftasaadused ja
teravil jasaadused) absoluutsummas. Kéibemaks on {ihiskonna
tsentraliseeritud puhastulu, mis kantakse riigieelarve tulu-
desse.

Al



Viimastel aastatel on hulgihindu pidevalt korrastatud.
NIEP Keskkomitee septembripleenumi (1965) otsuse kohaselt
toimus té6stustoodangu hindade reform, mis viidi 1dpule 1968.
aastal. Uued hinnad peavad kindlustama pleenumi poolt ette—
vdtete planeerimise ja majandusliku stimuleerimise tHéiustami-
seks ettenihtud abindude ellurakendamise.

Hulgihindade suurusele ja hulgi~turustuse ning kauban-
duslike mehahindluste tasemele avaldavad suurt mdju kaupade
transportimise (frankeerimise) tingimused ja taara arveldu-
sed. Kaupade frankeerimine ehk "franko" tiéhendab, et teatud
osa kauba lsadimis- ja transpordikuludest maksab hankija.

Enamiku kaupade osas on Jjaehinnad mé#ératud franko
vagun (sihtjaam) v3i franko laev (sihtsadam). Sel juhul
maksab kaupade laadimise ja veo kulud raudteel voi vee-
teel kuni sihtjaamani v3i sadamani hankija, ostja aga kannab
kauba mahalaadimise, sihtjasmas (sadamas) kauba kaalumise ja
mdned teised kulud.

See frankeerimise 1liik on pdhiline ja on suure rahva-
majandusliku téhtsusega. Seoses sellega, et kaubandusorgani-
satsioonid ei kanna transpordikulusid kaupade laadimisel Jja
veol kuni siht jaamani (sadamani), langeb &ra vajadus dife-
rentseerida kaubanduslikke mahahindlusi véondite viisi olene-
valt veokaugusest. Samal ajal on kaupade hankijad materiaal-
selt huvitatud kaubaliikluse kdige ratsionaalsemast organi-
seerimisest, kuna himetatud transpordikulud kaetakse hulgi-
turustuse mahshindluste arvel.

On ka teisi frankeerimise liike. Mdnede kaupade osas
(kivisiisi, standardmajed ja nende osad jt.), kus hinnad on
mé#iratud franko vagun (sadam) saate jaam, maksab hanki ja
ainult kauba saatejaama (sadamease) kohaletoomise, kaalumise
ja vagunisse (laeva) laadimise kulud. K8ik teised kulud, kaasa
arvatud tariifijérgsed veokulud kuni sihtjaamani (sadamani),
kannab ostja. Kaupade osas hindadega franko hankija ettevdte
(leid ja pagaritooted) maksab kdik transpordikulud ostja.

Frankeerimise tingimused kajastatakse jaehindade hin-
nakirjades ja on ette néhtud kaupade hanke eritingimustes v&i
lepingutes. Need on kohustuslikud ka tarbijate kooperat-
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siooni hulgiliilidele kaupade saatmisel allorganisatsiooni-
dele.

Hulgihinda kuulub ka taara maksumus (t&ielikult vdi
osaliselt). Nimelt puittaara osas haarab ettevdtte hulgihind
60% taara maksumusest ja 40% maksavad kaubanduslikud organi-
satsioonid (vastavalt kinnitatud taarahinnakirjale). See tii-
vustab tésstusettevdtteid taara-pakkematerjalide omshinda
alandama Jja kaubandusorganisatsioone taaraga hoolikelt {iim-
ber kéima ning selle téielikult taaraladudele tagastama vbi
kohapeal realiseerina

Kokkuostu- ja {ileandehinnad. Kokkuostuhindadega osta-
vad varumisorganisatsioonid kolhoosidelt ja kolhoosnikutelt
pdllumajandussaadusi ja tooraineid. Riik kasutab kokkuostu-
hindu téhtsate majanduslike hoobadena pdllumajanduse arenda-
misel. .
Vastavalt NLKP Keskkomitee juunipleenumi (1958) otsus-
tele kehtestati alates 1958. aasta juulist varem kehtinud
pal jude varumishindade asemele piirkondade viisi diferent-
seeritud iihtsed riiklikud kokkuostuhinnad.

Loomakasvatussaaduste tootmisel kdrgendati rentaablu-
se kindlustamiseks alates 1. juunist 1962 kariloomade, lindu-
de ja v0i kokkuostuhindu.

NLEKP Keskkomitee mértsipleenumi (1965) otsuse alusel
vdttis NSV Liidu Ministrite Ndukogu vastu m&éruse nisu, ruk-
ki ja mdnede teiste teraviljakultuuride (riis, tatar, hirss)
kokkuostuhindade tdstmise kohta alates 1. maist 1965 ja hin-
nalisandid 50% ulatuses nisu ja rukki kokkuostuhindadele sel-
les osas, mis miiliakse riigile iile plaani. M#&rati ka keskmi-
sed hinnalisandid (10%-st 100%-ni) kariloomade kehtivatele
kokkuostuhindadele.

Samal ajal alandas NSV Liidu Iinistrite Ndukogn mit-
mete tootmisel vajalike kaupade (autod, traktorid, pdlluma-
Jandusmasinad, varuosad jne.) ja kolhoosidele ning sovhoosi-
dele antava elektrienergia hulgihindu.

Kokkuostuhindade uus siisteem ja valitsuse ning partei
poolt vastuvdetud teised majanduslikud abindud tdstavad kol-
hooside, sovhooside ja kdigi pdllumajandustsstajate mate-
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riaalset huvitatust pdllumajandussaaduste tootmise jérsu suw-
rendamise vastu. ; ;
KIKP programmis seldakse: *"P5lluma jandussaaduste kok-

kuostuhindade ja maale minevate tootmisvahendite véljalaske-

hindsde poliitika peab arvestama laiendatud taastootmise hu-
ve nii tésstuses kui ka pdllumgjanduses ning tagama vajaliku
akumulatsiooni kolhoosidos."1 Jérelikult, majanduslikult pdh-
jendatud kokkuostuhinnad peavad kindlustama kolhoosidele mit-
te ainult tootmiskulude taastamise, vaid ka tulude saamise
oma majanduse laiendamiseks. Kuid kolhooside tulude edasine
kasv ei vdi pdhineda kokkuostuhindade tSusul. "On tarvis, et
kokkuostuhindade tase ergutaks kolhoose t3stma tsoviljakust
ja alandama tootmiskulusid, sest kolhooside sissetulekute
kasvu aluseks on pdllumajandustoodangu suurendamine ja selle
omahinna alandamine."® See annab edaspidi vdimaluse kokkuos-—
tuhindade ja samuti kaupade jaehindade alandamiseks.

Pdhilistele pdllumajandussaadustele ja  toorainetele
(teravili, S8likultuuride seemned, kartulid, suhkrupeet, ‘toor
puuvill, kariloomad, linnud, piim, munad, vill) m#érab kok-
kuostuhinnad NSV Iiidu Ministrite Ndukogu diferentseeritult
liiduvabariikide viisi, mdnede saaduste osas aga riigi piir-
Kondade viisi. Diferentseeritud kokkuostuhindade nédranist
pdhjustavad erinevad mullastik-klimaatilised ja majandusli-
kud tingimused pSllumajandussaaduste tootmisel riigi mitme-
sugustes piirkondades.

Maavil jelussaaduste hindu muudetakse olenevalt aasta
ilmastikutingimustest.

NSV Liidu Ministrite NOukogu kinnitab ka toornahkade,

karusnahkade, karakulli, teelehtede, musta ja viérvilise me-

tallimurru ning mdnede teiste saaduste ja toorainete varumi-
se hinnad.

Muude pdllumajandussaaduste ja toorainete, nagu n&i-
teks koogivilja, puuviljade, tsitrusviljade, viinamarjade,

3 NLKP programm. Lk. 76.
Sealsamas.
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kuivatatud puuviljade, mee, heina, dlgede, heitekarva, sul-
gede, udusulgede, harjaste, jdhvi j%. kokkuostuhinnad kinni-
teb vastava liiduvabariigi ministrite ndukogu.

Metsapuuvilju, -marju ja seeni ostetakse varumispiir-
konna kolhoositurgudel kujunevate kokkuostuhindadega.

P31luma jandussaaduste f{ilejiéke kolhoosnikutelt Ja
teistelt’ kodanikelt ostavad tarbijate kooperatsidoni organi-
satsioonid kokkuleppehindadega; kolhoosidelt vdetakse neid
saadusi (pirast riigile miiigi kohustuste téitmist) komisjoni-
mitigile , makstes avanssi kuni 75% saaduste kokkulepitud hin-
nast.

Uleandehindadege vdtavad varumisorganisatsioonid pdl-
lumajandussaadusi vastu sovhoosidelt. Uleandehindadeks nime-
tatakse neid seepiirast, et sovhoosid annavad riigile nerde
hindadega iile kogu toodangu peale selle, mis j&&b neile en-
dale tootmistarbeks. Uleandehinnad on paljude saaduste osas
kokkuostuhindadest mdnevdrra madalamad.

Jachinnad ja nende liigid. Jaehinnaga miiiiakse kaubad
vshetult tarbijatele., Tésstustoodangu jaehind koosned jérg-
mistest pdhilistest elementidest: tésstusehulgihinnast Jja
kavbanduslikust maha- vdi juurdehindlusest.

Riiklikus ja kooperatiivkaubanduses realiseeritakse
kaupade pShiline mass kindlate riiklike  hinnakirjajirgsete
hindadega, wis jagunevad iihtseteks iileliidulisteks ja v&on-
dilisteks hindadeks.

{htsed iileliidulised hinnad kehtivad kogu NOukogude
Liidu territooriumil. Nende hulks kuuluvad ka etiketihinnad,
wis kantakse kauba pakendile (koolivihikud, paberossid, tee
jut.). Uhtsed riiklikud hinnad on mEératud enamikule toGstus-—
kaupadele. : ’

Uhtsed vssndilised jaehinnad kehtivad teatud territo-
riaalvéondis (riigi suures plirkonnas). Olenevalt sellest,
millisesse vssndisse kuulub see vdi teine vabariik, krai véi
oblast, on mi#ratud erinevad hinnad, mis on aga iihtsed antud
véondile. Seejuures iiksikute kaupade viisi ei pruugi vésndid
iihte langeda. Néiteks Moskva oblast kuulub enamiku  kaupade
osas II vésndisse, kuid lehtklaasi osas I viédndisse. Vodn-
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dite liigitus on n&idatud jaehindade hinnakirjades. Jaehin-
nad véondilise liigitusega on méératud peamiselt toidukaupa-
dele (teraviljasaadused, lihasaadused, kalakaubad, suhkur,
kondiitritooted jt.) ja mdnedele totstuskaupadele (metsama-
terjalid, lehtklaas). Vésndiliste hindade métramist pdhjus-
tab kaupade tootmiskulude erinev tase riigi rajoonides ja ka
erinevad transpordikulud kaupade veol tarbimiskohtadesse.

EKéesoleval ajal on enamiku kaupade hinnad médratud
kolmele véondile, ainult kalakaupade ja lehtklaasi osas ka-
hele vésndile, viinamarjaveinide osas neljale vésndile Ja
metsamaterjalide osas seitsmele viondile. 3

KSige madalamad hinnad on I vésndis. Sinna  kuuluvad
tavaliselt piirkonnad, kus toimub antud kauba massiline toot-
mine, II véondisse kuuluvad rajoonid, kuhu toimub iiksikute
saaduste massiline juurdevedu, III viondisse - miigi  kaug-
rajoonid, nagu néiteks PShja ja Kaug-Ida rajoonid.

M3nedele pdllumajandussaadustele (kartulid, kdsgivili,
puuvili, kdrvitsalised) métratakse hooaja jaehinnad.

Hindade erinevused aastaaegade (sesoonide) viisi on
seotud hooaegadega saaduste tootmisel ja ka lisakuludega nen-

de sHilitamisel. Seepiérast métratakse nende saaduste massi--

lise valmimise ja miiligile saabumise perioodidel (suvel ja
siigisel) madalamad hinnad, talvel ja siigisel aga tdstetakse
neid hindu mdnevdrra.

M3nede pdllumajandussaaduste tootmise stimuleerimi-
seks (subkrupeet, puuvill jt.) médratakse saaduste iileandja-
tele vastukaubastamise korras miilidavatele kaupadele soodus-—
tushinnad. N#iteks suhkrupeedi tileandjatele on méératud suhk-
ru hinnaks 38 kopikat kilogramm.

Uuelt kéikuantud té8stusettevdtete toodetele vdidak-
se m¥irata ajutised jaehinnad téhtajaga mitte iile iihe aasta.
Nende kaupade massilisele tootmisele asumisel miirstakse nei-
le piisivad hinnad.

Kolhoosikaubanduse hinnad. Kolhoositurgudel realisee-
ritavatele kaupadele riik hindu ei métira. Need kujunevad pd-
hiliselt ndudmise ja pakkumise toimel, Kuid neid m3justed toi-
dukaupade miliigi maht ning olukord riiklikus ja kooperatiiv-
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kaubanduses, riiklike jaehindade tase, kolhoositurgude hea-
korrastus ja laienemine, kolhoosidest kaupade juurdeveo orga-
niseerimine jm. _

Seega mdjustab riik majanduslikult hindu kolhoositur-
gudel. Vastavalt riiklike hindade alandamisele ja toidukau~
pade miiligi suurenemisele riiklikus ja kooperatiivkaubanduses
~ning ka kolhoositurgudel alanevad hinnad kolhoositurgudel
siistemaatiliselt.

Kolhoosidelt komisjonimiiligile vdetud ja kolhoosniku-

telt ning teistelt kodanikelt ostetud pdllumajandussaaduste
miitigihinnad. Kolhoosidelt tarbijate kooperatsiooni poolt ko-

misjonimiiiigile vSetud pSllumajandussaadused @ miiiiakse kol-
hooside ja kooperatiivorganisatsioonide vahelise kokkuleppe
hindadega. Tavaliselt peavad need hinnad olema mdnevirra ma-
dalamad kolhoosituruhinnast saaduste miiligikohal.  Tarbijate
kooperatsioonile on antud digus osta pdllumajandussaaduste
vabu jédke kolhoosnikutelt ja teistelt kodanikelt kokkule;}po—
hindadega.

Miiigihinnad kokkuostetud pblluna;jandusaaadustele kin-
nitavad vastavate kooperatiivorganisatsioonide juhatused.

Jaehindade kinnitamise kord. 1958. aastal miérati uus
kaupade jaehindade kinnitamise kord. Kui enne seda kinnitas
suure osa kaupade jaehindade hinnakirjad tsentraliseeritult
NSV Liidu Ministrite N3ukogu, siis viimastel aastatel on sel-
les osas liiduvabariikide digusi mérgatavalt laiendatud.

Kéesoleval ajal kehtiva korra kohaselt kinnitab taht-
samate rahvatarbekaupade jaehindade hinnakirjad NSV Liidu ve-
litsuse korraldusel Riiklik Hindade Komitee NSV Liidu Riikliku
Plaanikomitee juures. Nendeks kaupadeks on leib ja pagaritoo-
ted (viélja arvatud rahvuslikud tooted), jahu, tangud, liha
(looma-, lamba-, sealiha), v3i, taimedli, margariin, kala,
heeringad, suhkur, tee, kohv, viin, kangad, trikotaa%, nahk-
ja kummijalatsid, seep, tubakatooted, tikud, naftasaadused
jne. Nende kaupade osatéhtsus jaekaubakdibes moodustab ligi-
kaudu 55%.

Riiklikule Hindade Komiteele NSV Liidu Riikliku Plaa-
nikomitee juures on antud 3igus kinnitada importkaupade Jjae-
hindu.
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Rahvuslike toodete ja iile jiénud tséstustoodangu jae-
hipnad kinnitab vastava liiduvabariigi ministrite ndukogu
'vdi selle korraldusel riiklik hindade komitee liiduvabariigi
riikliku plaanikomitee juures. Nendeks on kondiitritooted,
5lu, Smblustooted, viltjalatsid, pudukaubad, parfiimeeriakau-
bad, mssbel jum. : :

Kohaliku togstuse ettevdtete, iileliiduliste ministee-~

riumide ettevdtete laiatarbekaupade tsehhide ja ka kaubandus-

organisatsioonide tosstusettevdtete poolt varutud toorainest
utiilist ja jédtmetest valmistatud keupade jeehimmad kinni-~
tab autonoomse vabariigi ministrite ndukogu, krai ja oblasti
toorahva saadikute ndukogude téitevkomitee. Nende kaupade
hinnad mé#ratakse tavaliselt liéhedastena riiklikele  hinna-
kirjajérgsetele jaehindadele. 3
Selle grupi mdnedele kaupadele (tellised, lubi, katu-
sekivid, voori- ja laastutooted, savindud jne.) m#dratakse
to6stusehulgihinnad Ja neile kaubanduslikud juurdehindlused.
Kui nimetatud kaupade hulgihinnale liita kaubanduslik juurde-
hindlus, saadakse jaehind. Kuid autonoomse vabariigi minist-
rite ndukogul, oblasti (krai) tHitevkomiteel on digus kin-

nitada s##rastele kaupadele hulgihindade asemel ka Jjashindu _

Jja kaubanduslikke mahahindlusi nendest.

Kartulite ja kédgiviljade, varajaste ja hiliste puu-
vil jasortide, marjade, pénklite, viinamarjade ning tsit-
rbsviljade jaehinnad miérab auvtonoomse vabariigi kaubandusmi-
nisteerium v3i krai, oblasti, lipna (suurte linnade) tiéitev-
konitee kaubandusvalitasus (osakond).

Tarbijate kooperatsiooni oma ettevditete poolt ja kol~
hoosnikutelt ning teistelt kodanikelt ostetud ja kolhoogi-
delt komisjonile vdetud pdllumajandussaadustest riiklikes
tsoatusettevdtetes toodetud kaupade jaehinnad kinnitab vas-
tava kooperatiivorganisatsiooni juhatus. Nende hindade
kinnitamisel léhtutakse tooraine maksumusest, tootmise Jja
kaubastamise kulude suurusest ja kasumi normist.

Kaupade riiklike jaehindade hinnakirjad. Plaanipiira-
selt mé@ratavad riiklikud jaehinnad fikseeritakse hinnakirja
des (nende kogumikes). Riiklike jaeh;ndade hinnakirjad ise-
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loomustavad téielikult kaupade sortimenti jg nende rithmitusi
ning seal tuuakse #ra kaupade jaehinnad. Neis kirjeldatakse
ka kaupade tarbimisomadusi ja kvaliteeti m#travaid pdhilisi

 tehnilisi n#itajaid. Nditeks kangaste hinnakirjas ndidatakse

kangaste laius sentimeetrites, iihe 22 kaal grammides, 1ldnga
number ldimes ja koes, kanga tihedus, kangagrupi number ja
teised nditajad. i

Uhe v3i teise nimetuse erinevuste ' iseloomustamiseks
antakse kaupadele hinnakirja numbrid vdi artiklid. Need t&-
histatakse hinnakirjas jérjekorranumbriga vdi - spetsiaalse
Zifriga. Nii on portselan- ja fajanssndude artiklid téhista-
tud jﬁrjekorranumbritesa.'uis Jnﬁitavad toote 1liiki, tegu~-
moodi, suurust Jjne.

Pealistrikoo ja pesu, tekstiil-pudukaupade ja riidest
lambivarjude osas n#itavad artiklid peale antud kauba jérje-
korranumbri ka kangagrupi numbrit, millest toode on valmis-
tatud.

Nahkjalatsite artiklid téhistatakse nelja 3ifri Jja
kahe tiéhega. Kaks esimest Bifrit téhistavad jalatsi 1liiki ja
tegumoodi; kolmas -~ soo0 ja vanuse tunnust; neljas - talla ma-
terjali ja kinnitamisviisi; esimene tiht p&rast numbreid -
pealse virvust; teine - kauba vElisilmet. Nii téhisted artilk-
kel 4042 qx ¢ naiste poolsaapad ja kingad, madala kontsaga,
randiga, poorsest kummist tallaga, mustast kroomnahast peal-
setega.

Jaehinnad on hinngkirjas m#dratud séltuvalt kauba kva-
liteedist. Paljudele toidukaupadele (jahu, liha, kala, vdi,
Jjuust, tee jpe.) on mH&ratud hinnakirjajérgsed jaechinnad sor-
tide viisi. Jaehinnad sortide viisi on ette n#htud ka mdnele
tésstuskavbale (kummi- ja viltjalatsid, karusnahast ja lam-

‘banahast tooted, portselan- ja fajanssndud jne.). Enamiku

tosstuskaupade osas on hinnakirjades ndidatud ainult I sordi
hinnad. Kui lubatakse miilia madalama sordiga kaupu, siis nde-
vad hinnakirjad ette mahahindlused protsentides I sordi jae-
hinnast (nahkjalatsid, dmblustooted, trikotaa% jme.). N#i-
teks II sordi pealisriietelt on ette niéhtud mahahindlus 5%

~ulatuses, III sordilt - 15%.
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Samal ajal on hinnakirjades ette néhtud juurdehindlu-
sed pealisriiete, pesu, nahkjalatsite, trikotaaZi, tekstiil-
pudukaupade ja rea teiste kaupade jaehindadele kaunistuste,
tiiendavate detailide ja muude kvaliteeti parandavate vdtete
eest. Néiteks pealisriiete hinmnakirjas on ette néhtud juurde-
‘hindlus kaunistuste (tikandid naiste- ja lasterdivail), sa-
tH#énvoodri siidvoodriga asendamise (palitutel ja iilikonda~-
del) ja vati vatiiniga asendamise (talvepalitutel) puhul.
Eraldi lisatakse karusnahast krae ja kiétiste maksumus. Kdik
need juurdehindlused néidatakse kaubalipikutel ja arvetel.

Vésndiliste jaehindadega kaupade osas néidatakse hin-
nakirjades hinnad eraldi iga vésndi kohta ja territoriaalne
Jjaotus vosndite viisi.

Hinnakir jade tEhtsus ei ole ammendatud sellega, et
neis fikseeritakse kaupade jaehinnad, arvesse vdttes nende
tehnilisi ja kvaliteedilisi erinevusi, ja antakse kaupade
sortimendi klassifikatsioon. Hinnakirjad on ka kaupade eest
kaubanduslike organisatsioonide ja hankijate vaheliste arv-
lemiste, kaubanduslike mahshindluste ja realiseerimise +tin-
gimuste midéramise puhul ametlikuks dokumendiks.

Eriti t#htis osa on hinnakirjadel riiklikest jaehinda,
dest kinnipidamise kontrollimisel.

-k ===§ uurdehindlused

====E====S=o==

Kaubanduslik mahahindlus (juurdehindlus), olles kauba
jaehinna itheks koostisosaks, on ette nihtud kiibekulude kat-
miseks ja normaalse kasumi moodustamiseks kaubandusorganisat-
sioonide kdigis liilides. Uiges suuruses kaubanduslike maha-
hindluste mEéramine avaldab mdju kéibekulude alanemisele ja
kaubanduse rentaabluse suurenemisele. Kaubanduse praktikas
kasutatakse mitut 1iiki maha- ja juurdehindlusi, mis liigi-
tatakse pdhilisteks ja tédiendavateks.

PShilised kaubanduslikud maha- ja juurdehindlused.
Kaupadelt, millele on kehtestatud kindlad jaehinnad, saavad
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kaubanduslikud organisatsioonid enda kasuks hankijatelt maha-

hindluse jaehinnast, nendele kaupadele, millele ei ole m#déra-

tud jaehinda, tehakse aga juurdehindlus hulgihinnale. Need
pohilised maha- ja juurdehindlused peavad katma kaubandusor-
ganisatsioonide k&ibekulud ning kindlustama planeeritud ka~

sumi .

: Enamiku kaupade osas m#éiiratakse kaubanduslike maha~-
hindluste m#érad itheaegselt jaehinna kinnitamisega ja need
kajastatakse hinnakirjades.

Kaubanduslike mahahindluste suuruse m#é#rab Riiklik

' Hindade Komitee NSV Liidu Riikliku Plaasnikomitee juures vaa-
tamata sellele, kes kinnitas jaehinna. y >

Paljudele kohaliku tisstuse ettevdtetes toodetud rah-
vatarbekaupadele (wvooritarbed ja laastukaubad, savindud, koha-
likud ehitusmaterjalid jt.) on m&#ratud kaubanduslikud juur-
dehindlused protsentides tédstusehulgihinnast. Nende kaupa-
de osas on kaubanduslike juurdehindluste m#éramise digus an-
tud autonoomse vabariigi ministrite nSukogule ja krai, oblas-
ti tésrahva saadikute ndukogude t¥itevkomiteele.

Kaubanduslike mahahindluste (Jjuurdehindluste) suuru-

~ sed on erinevad. See on tingitud sellest, et erinevate kau-

'pade transportimisel, séilitamisel ja realiseerimisel on
kéibekulud erinevad.

Suuremad kaubanduslikud mahahindlused m##ratakse ras-
kekaalulistele ja suuremahulistele kaupadele, kus transpordi-
kulud on suuremad, ja ka aeglaselt kdibivatele kaupadele, mil-
le hoidmine Jja realiseerimine toob kaasa lisakulusid.

Kaubanduslike mahahindluste suurused m#@ratakse eri-
nevad ka kauba realiseerimise kohast olenevalt, Tavaliselt
nééiratakse maa kaubandusorganisatsioonidele suuremad kauban-
duslikud mahahindlused kui linnades. See on tingitud kauban-
dusvdrgu kaugusest raudtee jaamadest ja hulgibaasidest ning
ka sellest, et maal on palju vidikesi ettevdtteid, mis pdh-
Jjustab mérgatavaid transpordi- ja muid lisakulusid. Suuremad
kaubanduslikud mahshindlused m#ératakse kaug- ja mégirajoo-
nide ning Kaug-P8hja rajoonide kaubandusorganisatsioonidele
seoses tsoga erilistes tingimustes.
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Néiteks on puuvillastelt kangastelt médiratud alljirg-
nevad kaubanduslikud mahahindlused protsentides jaehinnast.

Tabel 42
Kaug- ja| Kaug-PShja rajoonides | Kaug-PShja
Linna- | Maal | mégira- | ja nendega vdrdsusta-| rajoonide
des Jjoonides tud rajoonides erigrupis
linnades maal
4,0 6,5 8,0 7,0 10,5 12,0

Hulgi-turustusorganisatsioonide kulude taastamiseks
(peamiselt transpordikulud seoses kaupade saatmisega kauban-
dusorganisatsioonidele franko vagun (sadam) sihtjaam ja ka-
sumi moodustamiseks on ette n&htud nende kasuks hulgi-turus-
tuse mahahindlused: kangastelt - 0,7%, jalatsitelt - 1,3%
Jaehinnast, soolalt - 7 rbl. tonnilt jne. .

Tdiendavad kaubanduslikud msha- ja juurdehindlused.
Peale pdhiliste kaubanduslike mahahindluste (juurdehindluste)
saavad kaubandusorganisatsioonid real juhtudel tédienda~-
vaid kaubanduslikke maha- ja juurdehindlusi. Nende eesmirk
on kulude teaastamine (peamiselt transpordikulud), mida edi
kata pShilised kaubanduslikud mahahindlused ( juurdehindlu-
sed). Kbhtivad alljérgnevad téiendavate maha- ja juurdehind-
luste liigid. ‘

Téiendavad mahahindlused hankijate arvel transpordi-
kulude taastamiseks. Rea kaupade saatmisel tarbijate koope-
ratiivide liitude vabariiklikele, kraide vdi oblastite hulgi
baasidele ﬁindadega franko vagun (sadam) sihtjaam, teevad
hankijad neile téiendavaid mahahindlusi kulude katteks, mis
on seotud kaupade edasisaatmisega tarbijate kooperatiivide
rajooniliitudele raudtee- vdi veetranspordiga. Mahahindluse -
suurus méératakse ostja ja hankija vahelise kokkuleppega.
M3ne kauba téiendava mahahindluse mi&r on ette néhtud jas—
hindade hinnakirjas, ntiteks jalgrattad, mootorrattad, foto-
kaubad jmt.

Tarbijate kooperatsiooni organisatsioonidele tehakse
tédiendavaid mahahindlusi ka neil juhtudel, kui nad saavad
franko vagun (sadam) sihtjaam etten#htud h:Lhnaga kaubad vahe-
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tult hankija baasidest. Kuna neil juhtudel hankijad saate-
kulusid ei kanna, on nad kohustatud need ostjatele taastama.
Taastamise kord ja tédiendavate mahshindluste m#érad néhakse
ette kaupade hanke-eritingimustes'véi -lepingutes.

Eelarvest rahandusorganite poolt auto-hobuveokulude
taastamine. Rahandusorganid (rajoonide rahandusosakonnad )
taastavad eelarvest tarbijate kooperatsiooni organisatsiooni-~
dele teravil jasaaduste (teravili, jahu, tangud, riis, kaun-
viljad, hobumoon, kliid), soola ja naftasaaduste (petrooleum,
bensiin, autool, solidool), viina ja piirituse ning tiihjade
viina- ja piirituspudelite ning taara auto-hobuveokulud kau-
gemale kui 10 km raudteejaamast (sadamast), veskist, baasist,
teravil ja vastuvétu punktist, naftasaaduste laost vdi piiri-
tus- ja viinatehasest.

EKulud taastatakse kogu veomaa pikkuses kuni jaemiiiigi
organisatsioonini (ettevdtteni) vdi leivatehaseni alates 11.
kilomeetrist auto- vdi hobutranspordile kehtestatud veota-
riifide alusel (olenevalt sellest, millist transporti kasu-
tati).

Mahshindlus teravil jasaaduste ja hobumoona véikehulgi-

miiligi eest. Tarbijate kooperatiivide liitude, rajooni tarbi-
jate kooperatiivide ja kalurite kooperatiivide baasid (laod)
saavad teravilja vastuvdtuga tegelevatelt ettevitetelt maha-
hindluse (kéibemaksu arvel) 1% suuruses teravil jasaaduste ja
hobumoona hulgihinnast. Mahahindlus antakse neile tarbijate
kooperatsiooni organisatsioonidele, mis asuvad kohtades,
kus ei ole teraviljasaadusi vastuvdtvaid ettevdtteid, Ja
kes viljastavad teraviljasaadusi ja hobumoona véikehulgimiiii-
gl korras tarbijate kooperatiividele, jaemiiligiettevdtetele,
leivatehastele, toitlustusettevitetele ja teistele.
Juurdehindlused siigavrajoonides realiseeritavate kau-
pade jaehindadele. Kaupadele, mis realiseeritakse tarbijate
kooperatsioonide poolt punktides, mis asuvad raudtee jaama-
dest ja sadamatest kaugemal kui 10 kilomeetrit, lubas valit-
sus teha juurdehindlusi hinnakirjajirgsetele jaehindadele.
Konkreetsed juurdehindluste suurused jaehindadele m#&ratak-
se vabariikiike, kraide ja oblastite tarbijate kooperatii-
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vide liitude poolt Ja kinnitatakse vabariikide ministrite
ndukogude vdi oblastite (kraide) tsrahva saadikute ndukogu-
de t@itevkomiteede poolt.

Juurdehindlused auto-hobuveokulude katteks. Jaehinda-
de hinnakirjades on ette néhtud, et mésblile ja metallvoodi-
tele, mis realiseeritakse raudtee jasmadest Ja sadamatest
kaugemal kui 10 km asuvates punktides, on kaubandusorganisat-
sioonidel digus arvata juurde jaehindadele nende kaupade
auto-hobuveokulud vabariigi ministrite ndukogu vdéi  oblasti
(krai) tssrahva saadikute ndukogude té#itevkomitee poolt kin-
nitatud ulatuses. Sama juurdehindlus on lubatud teha ka met-
samaterjalidele ja vineerile, mis realiseeritakse raudtee jas

. madest ja sadamatest kaugewal kui 1 kilomeeter asuvates punk
tides. :

Kdigi kaubanduslike maha- ja juurdehindluste liikide
Sigeaegne ja tiielik kéttesaamine on kaubanduses rentaablu-
sega t66 ja kasumiplaani téitmise kindlustamise oluliseks te-
guriks.

Komisjonitasu kolhoosidelt komisjonimiiigile vdetud

saaduste miiligi eest. Kolhoosidelt pdllumajandussaaduste ko=
misjonimiiligile v8tmise eest saavad tarbijate kooperatsiooni
organisatsioonid kolhoosidelt komisjonitasu Keskliidu juhatu
se poolt midratud ulatuses.

Komisjonitasu on ette néhtud kolhooside saaduste vas-
tuvdtu- ja realiseerimiskulude katmiseks ja varumis- ning
kaubandusorganisatsioonidele plaanilise kasumi kindlustami-
seks. Komisjonitasu piirmé#rad on mésratud iiksikutele pdllu-
majandussaadustele rublades ja kopikates tonnilt (munade
osas - tuhande tiiki pealt; veini osas - hekto;iitrilt). See-
juures on komisjonitasu suurus mératud sSltuvalt miiligihinna
tasemest. Komisjonitasu jagatakse: a) varumisorganisatsioo-
nide kasuks, b) kaubandusorganisatsioonide kasuks ja' miiligi-
hinnast 3%-lise fondi moodustamiseks linna kooperatiivkau-
banduse ja pdllumajandussaaduste varumise materiaal-tehnili-
se baasi arendamise kulude finantseerimiseks. Nditeks taime-

31i iihe tonni eest on kogu komisjonitasu médratud 225 rubla|

jubhul, kui taimedli iihe tonni miliigihind on kuni 1300 rubla.
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Kogu komisjonitasust saavad varumisorganisatsioonid 56 rub-
la, kaubanduaorganisatsioonid - 130 rubla ja materiaal-teh-
pilise baasi arendamise kulude finantseerimise fondi arves-
tatakse 39 rubla.

Kui pdllumajandussaadused vOtab komisjonimiiligile kau-
bandusorganisatsioon vahetult, siis komisjonitasu viéhendatak-
se selle vdrra, mis on ette néhtud varumisorganisatsioonide
kasuks.

Komis jonimiiigile vdetud pdllumajandussaaduste oblas~-
tite- ja vabariikidevaheliste veokulude ja pikemat aega hoid-
mise kulude katteks on ette néhtud té#iendavad komisjonitasu
piirméérad tarbijate kooperatsiooni organisatsioonide ka-
suks. fdiendav komisjonitasu jaotatakse saadusi saatvate ja
saavate organisatsioonide vahelisel kokkuleppel, arvesse vot-
tes kaupade séilitamist ja nende poolt kantud kulutusi.

Kaubanduslike mahahindluste jaotamise pShilised print-
siibid. Kaubanduslike maha- ja juurdehindluste iildmé&rad ndée-
vad ette nii jaemiiligi- kui ka hulgikaubanduse organisatsioco-
pnide kdibekulude katmise ja normaalse kasumi saamise. Sel-
lest on tingitud kaubanduslike mahahindluste jaotamise vaja-
dus tarbijate kooperatsiooni jaemiiligi- ja hulgikaubanduse li-
lide vahel. Suurem osa kaubanduse k#@ibekuludest langeb Jjae-
miiligiorganisatsioonidele ja -ettevdtetelé. Seepdrast peab kau-
banduslike mahshindluste jaotamisel suurem osa (keskmiselt
mitte vihem kui 70%) jiima jaemiiiigiliilidele, peamiselt tarbi-
jate kooperatiividele. ;

K#esoleval ajal on tarbijate kooperatiivide osa kogu
kaubanduslikust maha- ja juurdehindlusest iile 758.

Hinnakirjajirgsete riiklike jaehindadega kaupade kau-
banduslikud mahahindlused jaotab tarbijate kooperatsiooni
jaemiiigi ja hulgikaubanduse liilide vahel Keskliit ja kinni-
tab need erilise skaala kujul. Selles skaalas niéhakse ette
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uldisgd kaubanduslike mahahindluste normid kaupade viisi Jja
nende suurused hulgiliilide ja jaemiiligiliilide kasuks laoope-
ratsioonide puhul. Hulgiliilidele ettenéhtud mahahindlustest
on eraldatud Keskliidu peavalitsustele kuuluvad kaubandusli-
kud mahshindlused.

Kdigi teiste kaupade osas, kus hinnad ja kaubandusli-
kud maha- ja juurdehindlused m&&rab kohtadel autonoomse va-
bariigi ministrite ndéukogu ja oblasti (krai) t#itevkomitee,
jaotavad maha- ja juurdehindlused hulgi- ja Jjaemiiligiorgani-
satsioonide vahel vabariiklik, oblasti v3i krai tarbijate koo-
peratiivide liit. Neile on antud ka Jdigus jaotada Keskliidu
poolt kdigi hulgiliilide kasuks ettenshtud mahahindluste osa
(millest on maha arvatud Keskliidu peavalitsuste baaside osa)
vabariikliku (oblasti, krai) tarbijate kooperatiivide 1liidu
baaside ja tarbijate kooperatiivide rajooniliidu hulgiliili
vahel. :

Kaubanduslike mahahindluste diferentseerimine. Skaa-
las ettendhtud kaubanduslike mahghindluste jaotus jaemiiligi-
organisatsioonide kasuks on iihtne kdigile tarbijate koopera-
tiividele ja isemajandavatele kaubandusettevdtetele. :

Arvestades aga seda, et tarbijate kooperatiivide t&6-
tingimused on erinevad ja iihesugune pole ka nende kdibekulu-
de tase, on vaja kaubanduslikke mahahindlusi tarbijate koope-
ratiivide vahel eristada, et kindlustada igale neist kasumi-
ga tootamine. =

Praegu kehtiva korra kohaselt annab enamik tarbijat
kooperatiivide rajooniliite oma ladudest tarbijate koopera-
tiividele ja oma jaemiiiigiettevdtetele kaupade viljastamisel
kdigilt kaupadelt iihtse (keskmise) kaubandusliku mahahind-
luse, diferentseerides selle kooperatiivide vahel vastavalt
nende kéibekulude tasemele.

Kdigilt kaupadelt keskmise mahahindluse andmine liht-
sustab mérgatavalt rajooniliidu ja jaemiiligiorganisatsioonide
vahelisi arvlemisi.

K8igilt kaupadelt keskmise ja tarbijate kooperatiivi-
de vahel diferentseeritud kaubanduslike mahahindluste mé&ra-
mise kord on alljérgnev.
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Tarbijate kooperatiivide rajooniliit selgitab . igal
aastal raamatupidamise andmetel tarbijate kooperatiividele
antud kaubanduslike mahahindluste summa. Seejérel midrab ta
sefle protsentides rajooniliidu ladudest kdigile kooperatii-
videle viljastatud kaupade aruandeaasta tegelikust kédibest
jaehindades (t#iendavate juurdehindlusteta). Samal ajal teeb
rajooniliit kdigi. oma liilide kaubandusliku t&8 = rentaabluse
analiilisile tuginedes kindlaks, millise osa kaubanduslike ma-
hahindluste summast vdib ta anda téiendavalt tarbijate koope-
ratiividele hulgiliili ja rajooniliidu 'jaevdrgu arvel nii, et
kdigis liilides oleks kindlustatud normaalne rentaablus. On
vaja silmas pidada, et keskmiste mahahindluste esmakordsel
arvutamisel soovitati alandada rajooniliidu oma jaevdr-
gu mshahindlusi vihemalt 15% ja anda need iile tarbijate koo-
peratiividele. :

Néide. Tarbijate kooperatiividele aruandeaastal rajoo-
niliidu ladudest miilidud kaupade k#ive jaehindades (tdiendava-
te juurdehindlusteta) moodustas 4 530 000 rubla, mahahindlus-
te summa aga 340 000 rubla.

Arvutame kaubandusliku mahahindluse keskmise prot-
sendi:

2—_—_—00 -
404 5goxoggo it

Tarbijate kooperatiividele rajooniliidu hulgiliili Jja
jaevdrgu arvel antavate tdéiendavate kaubanduslike mahahind-
luste summa on 9000 rubla, mis moodustab kdibest (4 530 000
rubla) 0,2% (9000 x 100) : 4 530 000.

Seega moodustab kogu kaubanduslike mahahindluste m&dr
tarbijate kooperatiivide kasuks kdigi kaupade vﬁljastamise
puhul rajooniliidu ladudest 7,7% (7,5 + 0,2).

Nii arvutatud keskmine kaubanduslik mahahindlus dife-
rentseeritakse liksikute tarbijate kooperatiivide vahel, ar-
vesse vottes igaiihe kiéibekulude taset ja kaubanduse kasumi
keskmist protsenti. Meie n#ite kohaselt moodustas keskmine
kaubanduslik mahahindlus 7,7%, kaubanduslik k#ibekulude ta-
se aga kdigil tarbijate kooperatiivide rajooniliitu  kuulu-
vatel tarbijate kooperatiividel kokku 5,4% (Umardatult).
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Sel juhul kooperatiivide kasum rajooniliidu ladudest saada-
vate kaupade miiiigist on 2,3% (7,7 - 5,4). Saadud keskmine ka-
sumimddr on tinglik ja seda kasutatakse ainult arvutusteks
kaubanduslike mahahindluste diferentseerimisel.

Sama korra kohaselt méératakse keskmised kaubandusli-
kud mahahindlused tarbijate kooperatiivide rajooniliidu ise-
majandavatele jaemiiligiettevotetele.

Tarbijate kooperatiividele ja rajooniliidu jaevorgule
diferentseeritud keskmised kaubanduslikud mahahindlused kin-
nitatakse tarbijate kooperatiivide rajooniliidu jubhatuse
poolt iiheks aastaks.

Parbijate kooperatiivide tiivustamiseks kdrgemate kau-
banduslike mahahindlustega kaupade miiiimisele (parfiimeeriakau-
bad, pudukaubad, majapidamistarbed, kultuurikaubad jt.) an-
takse Vene tarbijate kooperatsiooni silisteemis nende kaupade
rajooniliitude ladudest ja oblastiliitude baasidest vi&ljas-—
tamisel tarbijate kooperatiividele mahahindlused kaupade vii-
si. Mahahindluse suurus on vihemalt 75% kogu kaubanduslikust

* mahahindlusest. S#&rane praktika on kahtlemata positiivne.

Rajooniliitude poolt tarbijate kooperatiividele kaupa-
de viisi mahahindluste andmiseks on vaja miérata diferentsee-
ritud kaubanduslike mahahindluste koefitsiendid kooperatii-
vide gruppide viisi. (Meie n#ite kohaselt on kdik kooperatii-
vid vedude kauguse ja teiste tootingimuste jérgi Jaotatud
3-4 gruppi). Arvutus tehakse léhtudes iiksikute kooperatiivi-
de gruppide plaanilisest kéibekulude tasemest ja plaanilise
kasumi m#srast protsentides kéibest, seega analoogiliselt
-keskmiste mahahindluste diferentseerimisele (tabel 43).

: Tarbijate kooperatiividele arve kirjutamisel rajooni-
liidu ladudest viéljastatud kaupadele tuleb arvutatud koefit-
sientide kohaselt véhendada vdi suurendada kaupade viisi ar-
vutatud mahahindluste iildist summat iihe reaga arve 1l6pus.
Néiteks Okt jabrski tarbijate kooperatiivile peab rajooniliit
viéhendama mahshindluse summat 9% (100 - 91) vdrra, Ostrovski
tarbijate kooperatiivile aga suurendama mahahindluse summat
12% iga kaubapartii puhul.
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Tabel 43
(%-des k#ibest)

Diferent- | Diferentseeri-
Tarbijate koope- |Kéibe- Kasum | Se€Titud | tud mahahind-
ratiivid kulud mahahind- | luste koefit-
lused sient
Oktjabrski ..... | 4,7 2,3 7,0 91,0 (2;—,?9)
’
Nikolski «ccecee 535 2,3 7,8 101,0
Lozovski ....... 546 253 59 101,0
Ostrovski ...... 6,3 239 8,6 112,0
Zaretski ....... 6,8 23 9,1 118,0
Kokku eccevee 5,4 2,5 y &y 4 -

Tarbi jate kooperatiivide liitude oblasti (krai) hulgi-
baasid peavad samuti andma rajooniliitudele ja tarbijate koo-
peratiividele diferentseeritud kaubanduslikud mahahindlused.
Enamik oblastite baase arvutab kaubanduslikke mahahindlu-
si kaupade viisi, diferentseerides neid rajooniliitude grup-
pide kaupa pOhiliselt samuti, nagu seda teevad tarbijate
kooperatiivide rajooniliidud tarbijate kooperatiivide vahel.
Hésti lébimdeldud ja majanduslikult pdhjendatud kaubandusli-
ke mahshindluste diferentseerimine on kdigi tarbijate koope-
ratsiooni organisatsioonide kasumiga téstamise kindlustami-
sel tiéhtsaks teguriks. :

Tarbijate kooperatsiooni varumisorganisatsioonide k#i-
bekulude katmiseks ja kasumi kindlustamiseks on médratud
juurdehindlused pdllumajandussaaduste kokkuostuhindadele.
Need juurdehindlused (kulu- ja kasuminormid) kinnitab pdhi-
liste pdllumajandussaaduste ja toorainete osas NSV Liidu
Riiklik Plaanikomitee.
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Juurdehindluste méirad on kinnitatud protsentides kok-
kuostu maksumusest vdi summas saaduse iihikult. N#iteks kokku-
ostetud lihalt, mets- ja koduloomade karusnahkadelt, _ toor-
nahkadelt, sooltelt, jbhvilt, harjastelt jmt. arvestatak-
se juurdehindlused protsentides saaduse maksumusest kokku-
ostuhinnas; kartulitelt, kosgiviljalt, villalt Jmt. -
rublades ja kopikates tonnilt; nunadelt - rublades Ja
kopikates kastilt (1440 tk.) munade kategooriate jérgi Jjne.
Varumisorganisatsioonide kasuks kehtestatud Jjuurdehindlused
jaotatakse tarbijate kooperatiivide, rajooni varumiskontorite
ja kdrgemalseisvate kooperatiivorganisatsioonide vahel vas-
tavalt kuludele ja nende liilide osavdtule iihe v3i teise pSl-
lumajandussaaduse v3i tooraine varumisest. Juurdehindluste
jaotamise tarbijate kooperatsiooni organisatsioonide vahel
kinnitavad vabariiklike tarbijate kooperatiivide liitude ju-
hatused. ;

Néiteks Vene tarbijate kooperatsiooni siisteemis on
juurdehindlus kartulite kokkuostul jaotatud all jérgnevalt
(tabel 44).

Tabel 44
(rublades ja kopikates tonnilt)

Kui kartulite kokkuost ja |Kui kartu-
7 _ | realiseerimine toimub tar- |1id ostab
Kooperatiivorga= | u;j,te kooperatiivide poolt|(vdtab-vas-
nisatsioon =~ ltu) rajooni
vahetult rajoonivaru- |oon o nig”
ostjatele miskontori konton
kaudu
Tarbijate koopera-
tiivid ceceecccee 2.73 1.58 -.48
Rajooni varumis-
kontor .s.ccecees -.28 1.43 £:55
Varumisvalitsus .. -.06 -.06 -.06
Kokku 3.07 3.07 3.07

Auto-hobu-, raudtee- ja veetranspordi tiéiendavad kulud,
loomulikud kaod ja muud téiendavad kulud taastatakse neid
operatsioone téitnud organisatsioonile.
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Kolhoosidelt kinnipeetav komisjonitasu pdlluma jandus-
saaduste vabade jéikide komisjonile vdtmise ja realiseerimi-
ge eest jaotatakse varumis- ja kaubandusorganisatsioonide va
hel. Varumisorganisatsioonide kasuks arvestatud komisjonita-
su jaotatakse omakorda alljérgnevalt: tarbijate kooperatii-
videle - 60%, rajooni varumiskontoritele - 40%.

Tarbijate kooperatsiooni varumisorganisatsioonid rea-
liseerivad riikliku varumise korras ostetud pdllumajandussaa-
dused ja toorained kaubandusorganisatsioonidele ja téGstus-
ettevdtetele viljalaskehindadega. Varumisorganisatsioonide
viiljalaskehind moodustub kokkuostuhinnast, varumise juurde-
hindlusest (kulu- ja kasuminormist) ja td#iendavatest kulu-
dest.

Néiteks moodustab iihe tonni kartulite v#ljalaskehind

(arvud tinglikud): =
(rublades ja kopikates)
kokkuostuhind +.ccecennen.. &% 60.- :
kulude ja kasumi norm ....... 3.07
loomulik ' Kadu 1;5% «ihoveonns -.90
auto-hobuveokulud ....... sese 2.00
Kokku 65.97

Kui kartulid saadetakse raudtee- vdi veetranspordiga,
giis tasuvad saajad varumisorganisatsioconidele tariifijérg-
sed veokulud ja 1ldivud, vagunite (pargaste) seadistamise ku-
lud, vagunite soojapidavuse tdstmiseks kasutatud Slgede mak-
sumuse, kiittekulud, saaturi tasu jm.

Mdned varutud pdllumajandussaadused, nagu ravitehni-
lised toorained, lina- ja kanepisaadused, mahorka jt. toor-
ained, realiseeritakse kindlate hulgihindadega.

Tulud ja kasum kaubandus- ning varumistegevusest ja

nende taset mdjustavad tegurid. Iga isemajandav kaubandus- ja

£z 4
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varumisorganisatsioon ning -ettevdte peab kindlustama t&ss
normaalse rentaabluse, s. 0. plaanilise kasumi saamise. NLKP
Keskkomitee septembripleenumi (1965) otsustes osutatakse
erilist téhelepanu majanduse rentaasbluse kiisimustele. Seepé-
rast on vditlus kooperatiivorganisatsioonide kasumiplaa-
nide téitmise eest kaasaja tingimustes iiheks téhtsamaks rah-
vamajanduslikuks iilesandeks, mis aitab kaasa sotsialistlike
sdistude kasvule ja kaubandus- ning varumistegevuse paran-
damisele.

Tarbijate kooperatsiooni organisatsioonide tulud moo-
dustuvad kaubanduses pdhilistest ja téiendavatest kaubandus-
likest maha- ja juurdehindlustest, varumises aga juurdehind-
lustest ja muudest juurdearvestustest kokkuostuhinnale. Sa-
mal ajal on neil organisatsioconidel kulutusi (kéiibekulud),
mis kujutavad enesest plaanilisi kulusid kaubandus- ja varu-
misoperatsioconide teostamiseks. Kulusid iiletav tulude osa
moodustab ettevdtte vdi organisatsiooni puhastulu, mida nime-
tatakse kasumiks.

Seega on kaubandus- ja varumistegevuse kasum tulude
(kaubanduses kaubanduslikud maha- ja juurdehindlused, varu-
mises juurdehindlused ja juurdearvestused) ja kdibekulude
vahe.

Niide. Tarbijate kooperatiivi kaubandustulude tase
(tulude summa protsentides kaubakiéibest) moodustas aruande-
aastal 8,1%, kiéibekulud aga 5,4%. Sel juhul kasum kooperatii-
vi kaubandustegevuses moodustab 2,7% (8,1 - 5,4).

Kasumi 13pptulemusele avaldavad mdju veel niinimeta-
tud mitteplaanilised kaod (kahjud) ja tulud. Mitteplaanilis-
teks kadudeks on: kahjud lootusetu volgnevuse mahakandmisest,
makstud trahvid, leppetrahvid ja viivised, kahjud vananenud
tegumoe ja mudelitega kaupade mahakandmisest iileplaanilise
kasumi arvel jt. Paljudel juhtudel tekivad need heaperemehe-
liku hoole puudumisest ja mdjustavad organisatsiooni majan-
dusliku tegevuse tulemusi véga negatiivselt.

Kooperatiivorganisatsioonidel vdib olla ka mitteplaa-
nilisi tulusid. Neid saab aegunud ndudetiéhtajaga kreditoorse
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vdlgnevuse mahakandmisest, trahvidest ja leppetrahvidest, in-
venteerimistel avastatud vidrtuste iilejddkidest Jjmtb.

Kooperatiivorganisatsioonide juhatajad ja kaubatund-
Jjad peavad rangelt jélgima lepingute téitmist, viéltima trah-
vide, leppetrahvide ja viiviste maksmist. Kui aga hafikkjad
rikuvad vdi ei tdida majanduslepinguid tuleb nende vastu Ta-
kendada sanktsioone.

Seega oleneb kasum iihelt poolt plaaniliste tulude; ja
k#ibekulude tasemest ja teiselt poolt mitteplaanilistest
tuludest ja kadudest (kahjudest).

Kaubandus- ja varumistegevuse tulude taset mdjustavad
pdhiliselt jérgmised tegurid.

1. Kéibestruktuur, s. o. iiksikute kaubagruppide suhe
kaubakéibe iildmahtu, varumise osas aga iiksikute pdllumajan-
dussaaduste ja toorainete suhe varumiskéibesse. On teada, et
erinevatelt kaupadelt on ette néhtud erinevad kaubanduslike
maha~- ja juurdehindluste miéiérad. Néiteks maal on kaubandus-
vdrgule ette néhtud kaubanduslik mahshindlus jaehinnast: ja-
hult 12,0%, lahtiselt soolalt 35,0%, kangastelt 6,5%, parfii-
meeria- ja kosmeetikakaupadelt 14,0%. Seepérast, kui kauba-
kéibes suureneb kdrgemate kaubanduslike mahahindlustega kau-
pade osatéhtsus, suureneb loomulikult ka kaubanduse tulude
tase. Vaatamata sellele, et suure osa kaupadest saavad tarbi-
jate kooperatiivid keskmise mahahindlusega, oleneb selle suu-
rus 13puks ikkagi oblasti (krai), vabariigi tarbijate koope-—
ratiivide liidu kaubak#ibe struktuurist.

Tulude tase varumises oleneb samuti iiksikute kokkuos-
tetud pdllumajandussaaduste ja toorainete suhetest varumis-
kdibes, kuna juurdehindluste m#érad kokkuostuhinnale on pdl-
luma jandussaaduste viisi erinevad.

. Kaubanduslike maha- ja juurdehindluste kehtivad
miéirad (varumise osas juurdehindlused kokkuostuhindadele).

Peale kaubakéibestruktuuri mdjustavad vahetult kaubandusliku
tegevuse tulude taset kaubanduslike maha- ja juurdehin&luste
méérad. Nende suurused ei ole alati piisivad. Neid muudetakse
perioodiliselt - peamiselt seoses hindade alandamisega. Ta-
valiselt pdhjustab jaehindade alandamine kaubanduslike maha-
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hindluste méérade kdrgendamist, kuna kéibekulude tase alaneb
harilikult véhem. Kaibekulude taseme siistemaatiline alan-
damine vdimaldab samal ajal alandada kaubanduslike maha- ja
juurdehindluste m#érasid, mis on jaehindade alandamise iiheks
allikaks.

Ka varumises muudetakse perioodiliselt kokkuostuhin-
dadele tehtavaid juurdehindluste mié#rasid seoses varumise
mahu kasvu ja kdibekulude taseme alanemisega. Nii néiteks
alandati koos iihtsete kokkuostuhindade kehtestamisega 1958.
aastal kulude ja kasumi normi keskmiselt 20%. Jérgnevatel
aastatel muudeti rea pdllumajandussaaduste kokkuostu tingi-
musi. N#iteks alates 1962. aastast kaetakse munade, villa ja
toornshkade kolhoosidest kohaleveo kulud varumisorganisat-
sioonide arvel.

3. Kaubaliikluse teed ja liilisus ‘(varumises — kokku-—
ostetud pdllumajandussaaduste liikluse liilisus). Kaubandus-
like mahahindluste {ildised m#érad jaotatakse kaupade liiklu-
ses ettendhtud tarbijate kooperatsiooni liilide vahel. Mida
viéhem liilisid 1&bib iiks v3i teine kaup kuni saabumiseni tar-
bijate kooperatiivide rajooniliitu véi tarbijate kooperatii-
vi, seda suurem osa kogu kaubanduslikust mahshindlusest j##b
nende organisatsioonide kasuks. Liilisust kaupade liiklusel
saab eelkdige vihendada kaupade transiitveo organiseerimise-
ga. Kui suurendatakse kaupade kohalevedu allpool olevatele
kaubandusorganisatsioonidele transiidi korras, suureneb nen-
de tulude tase. Uhtlasi aitab kaupade vedu transiidi korras
hulgibaasides kiéibekulusid alandada ja kaubanduses tervikuna
rentaablust tdsta. :

Kokkuostetud pdllumajandussaaduste liikluse lillisus md-
Justab suuresti varumistulude taset. Kui tarbijate koopera-
tiivid laadivad vastuvdetud pdllumajandussaadused, néiteks
kartulid, munad jmt., vahetult ostjatele, siis ji&b nende ka-
suks mérksa suurem osa juurdehindlusest vdrreldes sellega,
kui kooperatiivid annavad aaadused.>ﬂmaxadooni varumiskontori
ladudele. Seejuures vihendab pdllumajandussaaduste vastuvd-
tul ja laadimisel liilide arvu véhendamine mérgatavalt varu-
mise kiibekulusid ja jirelikult suurendsb  kooperatiivor-
ganisatsioonide varumise rentaablust.
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Kaubanduse ja varumise rentaabluse analiiiisimine. Ren-
taablus kaubandus- ja varumisorganisatsioonides on téhtsaks

t56 kvaliteedi néitajaks, iseloomustades kaubandus- ja varu-
mistegevuse tulemusi.

Iga kuu, kvartali vdi aasta 1dpul tuleb analiiiisida ka-
sumiplaani t#itmist. Analiilisiga tuleb kindlaks teha kasumi -
plaani téitmise aste ja tegeliku kasumi planeeritust kdrvale-
kaldumise pShjused.

Angliilisime Nikolski tarbijate kooperatiivi kaubanduse
kasumiplaani tHEitmist aruandeaastal tabeli 45 jérgi.

Tabel 45
Plaanist kdr-
FANS Tegelik | valekaldumine
N#itajad (+, =)
summa % summa | % summa %

(tun. | kéi- | (tuh. |kéi-| (tubh. | kéi-
rbl.) | best | rbl.) |best| rbl.) | best

Kaubandusvdrgu :
Jjaekdive ...... |1445 - 1458 e - .

Tulud (reali-
seeritud kau-
banduslik maha-

hindlus) ...... 118,5 | 8,20 |119,43 {8,19| 0,15 | -0,01
K#ibekulud ..... | 80,9 | 5,60 | 81,36 |5,58| -0,29 | -0,02
Planeerimata :

BULOD ascrnii s - - 0,50 |0,03| +0,50 | +0,03
Planeerimata

kaod .. iiees e - - 0,87 (0,06 -0,87 | -0,06

Kasum:

a) iilesande téit-
mine summas 37,6 - 37,70 | - +0,10 -
b) protsentides
kdibest ..... - 2,60 = 2,58 X -0,02

Tabelis 45 toodud andmetest v0ib teha jérgmised jérel-
dused. Aruandeaasta kasumiplaan absoluutsummas on iiletatud
100 rubla vérra (plaan 37 600 rubla, tegelik kasum 37 700
rubla). Rentaabluse tase (kasumi suhe protsentides tegeli-
kust kdibest) on aga planeeritust 0,02% madalam.
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Absoluutsummas iileplaanilise kasumi saamist md jus-
tasid jérgmised asjaolud:

jaek#éibeplaani iiletamine 13 000 rubla ulatuses
(1 458 000 - 1 445 000), mis andis td#iendavat kasumit 330
rubla (2,6% kdibe 13 000 rublalt);

kéibekulude kokkuhoid 0,02% ulatuses kéibest ehk 290
rubla (0,02% 1 458 000 rublalt).

Samal ajal pdhjustas kasumi viéhenemist:

realiseeritud kaubanduslike mahahindluste viéhemsaami-
ne 0,01% kiéibest ehk 150 rubla vdrra (0,01% 1 458 000 rub-
lalt);

planeerimata tuludest suuremad planeerimata kulud 370
rubla vdrra (870 - 500).

Jérelikult kujunes iileplaaniline kasum jiargmiselt:
330 + 290 - 150 - 370 = 100 rubla.

Analoogiliselt tuleb analiilisida kasumiplaani t#itmist
tarbijate kooperatiivide rajooniliidu hulgiliilis, jaevbrgds
Jja siisteemis kokku.

Varumise rentaablust analiilisitakse samade n#itajate
alusel nagu kaubanduses, ainult selle vahega, et kaubakéibe
asemel vdetakse varumiskdive ja kaubanduslikest maha~ ja
Juurdehindlustest saadud tulude asemel vdetakse tulud juurde-
hindlustest ja juurdearvestustest kokkuostuhindadele. ‘

Juhul kui rentaabluse analiilisimisel ilmnevad mérgata-
vad tulude ja kéibekulude kdrvalekaldumised planeeritud ta-
semest, on vaja hoolikalt selgitada selle pdhjusi.

Kaubanduée tuludeplaani alatéitmist nii summas kui ka
taseme suhtes v3ib pdhjustada kaubakiéibeplaani alatéitmine,
kaubakdibe tegeliku struktuuri kdérvalekaldumine planeeri-
tust, hankijatelt ettenéhtud pdhiliste ja téiendavate kau-
banduslike mahshindluste mittesaamine, kaubaliikluse liilisu-
se rikkumine (kaupade vedamine hulgiladudesse transiidi kor-
ras #ralaadimise asemel) ja teised pdhjused.

Varumistegevuses v0ib tulude plaani alaté#itmist pSh-
justada mdnede pdllumajandussaaduste ja tooraine vdi kogu
varumiskdibeplaani alatditmine, tegeliku varumise struktuu-
ri kdrvalekaldumine planeeritust, ostjatelt ettenéhtud juur-
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dehindluste ja téiendavate juurdearvestuste mittetdielik k&t-
tesaamine, liigne liilisus pdllumajandussaaduste liikluses
kuni tarbijateni jne.

Kui esines planeerimata kadusid, siis peab analiilisiga
selgitama ka nende tekkepdhjused ja rakendama abindud edas-
pidiste kadude viéltimiseks.

Kaubanduse ja varumise rentaabluse analiilisi alusel on
vaja vilja tostada abindud kasumiplasni tEitmise edasiseks
kindlustamiseks k3igis organisatsioonides ja isemajandavates
ettevitetes. .

Kaubanduse ja varumise tulude ja kasumi planeerimine.
Vabariigi (oblasti) tarbijate kooperatiivide 1iit  kinnitab
igale rajooniliidule aasta kasumiplaani kvartalite viisi jao-
ﬁusega majandusliku tegevuse harude vahel (kaubandus, varu-
mine, toitlustamine, leivakiipsetus, muud tegqvuaharud).

Kaubanduse, varumise ja teiste tegevusharude viisi
kinnitatud kogu kasumisumma piirides peab rajooniliit oma-
korda mirama kasumiplasnid oma hulgilaole ja jaevorgule, va-
rumiskontorile ja igale tarbijate kooperatiivile.

; Kaubanduse Jja varumistegevuse- kasumiplaanid iiksikute-

le organisatsioonidele mégratakse tuginedes tulude ja k#ibe-

kulude arvutustele, arvesse vdttes iga organisatsiooni 88

rentaabluse analiiiisi aruandeaasta kohta. Tarbijate koopera-

tiivi kaubanduse tulude arvutamisel tuleb lihtuda kaubakiibe-
plaanist, kaupade saesmise allikaist ja ettendhtud pdhiliste’
pning téiendavate kaubanduslike maha- ja juurdehindluste mEE-
radest. Tavaliselt alustatakse tulude summa kindlakstegemist

rajooniliidu ladudelt saadavate kaupade osas. Kuna jaemiiligi-

Pplaan on koostatud jaemiiigihindades, sisaldades juurdehindlu-
8i kaugel asuvate tarbijate kooperatiivide auto-hobuveokulu-

de katteks, siis tehakse algul ;kindlaks kaubakéive ilma nen-

de Jjuurdehindlusteta ja samal ajal mdsratakse tulude summa

nendest juurdehindlustest iiksikute kaubagruppiée viigi.

Néiteks raudteejaamast kaugemal kui 10 km asuvale tar
bijate kooperatiivile on maoapidamisseebi jaehinnale ette~
néhtud juurdehindlus 3%. Selle kauba kéibeplaan on 12 000
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rubla. Majapidamisseebi kéive ilma siigavpunkti juurdehindlu-
seta moodustab
12 000 x 100
103 000
Tulude summa téiendavast juurdehindlusest selle kauba-
grupi osas moodustab 350 rubla (12 000 - 11 650). Analoogi-
lised arvutused tehakse ka teiste kaupade osas. Stéraselt anr-
vutatud tulude summa téiendavatest juurdehindlustest '1iide-
takse tarbijate kooperatiivi tuludele pdhilistest kaubandus-~
likest mahahindlustest ja nii saadakse tulude i{ildine summa.
Néiteks tarbijate kooperatiivide rajooniliidu ladu-
dest ostetud kaubad moodustavad tarbijate kooperatiivi kéibe-
plaanis 935 000 rubla; téiendavad juurdehindlused nendelt
kaupadelt moodustavad arvutuste kohaselt 5000 rubla; iihtne
(keskmine) mahahindlus kdigilt rajooniliidu ladudest saabu-
vatelt kaupadelt on sellele kooperatiivile .ette n&htud 7,8%.
Léhtudes nendest andmetest arvutame tulude summa frajoonilii-
du ladudest ostetud kaupadelt. :
K#ive ilma siigavpunkti juurdehindlusteta moodustab
935 000 rbl. ~ 5000 rbl. = 930 000 rubla; ;
tulude summa keskmisest kaubanduslikust mahahindlu-
sest (930 000 x 7,8) : 100 = 72 500 rublaj
tulude summa pdhilistest kaubanduslikest mahahindlus-
test ja tdiendavatest jyurdehindlustest: 72 500 + 5000 =
= 77 500 rublaj
tulude plaaniline tase rajooniliidu ladudest ostetava-
ite kaupade asas: (77 500 x 100) : 935 000 = 8,3% (iimarda-
tult). :

= 11 650 rubla.

Tulude arvutus véljastpoolt rajooniliidu ladusid koo-
peratiivile saabuvate kaupade osas tehakse silmas pidades
peile kaupadele ettenthtud kdubanduslike mahahindluste ja
. téiendavate maha- ja juurdehindluste miirasid. .

Algul tehakse rida téiendavaid arvutusi. Kui kauba-
grupi koostises on erinevate kaubanduslike mahshindlustega
kaupu, tuleb kindlaks teha antud kaubagrupi kaalutud keskmi-
ne kaubanduslike mshahindluste protsent (sool, viin, 1ikssri-
viinatooted jt.).
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Tabelis 46 on n#idatud kaalutud keskmise kaubandusli-
ku mahahindluse arvutamine soolalt.

Tabel 46

Osatéhtsus | :

Kaubanduslik| Protsent-
Soola liigid antud kauba- |

grupi kéibes mahahindlus arvud
Pakitud sool ..... 30 12,0 360
Pakkimata sool ... 70 26,0 1820
Kokku 100 2‘_!.8 2180

Kaalutud keskmine kaubanduslik mahshindlus soolalt
moodustab 2180 :100 = 21,8%.

Kaupade osas, kus on ette néhtud kaubanduslikud juur-
dehindlused tosstusehulgihindadele, tuleb juurdehindlused Um-
ber arvutada mahahindlusteks jaehindadest. Néiteks kui juur-
dehindlus hulgihinnale on, ette nsghtud 25%, siis jaehinnast
arvutatav mahahindlus moodustab

2§x100=20"
100 + 25

Edasi tehakse kindlaks t#iendavad maha- ja juurdehind-
lused samas korras nagu rajooniliidu ladudest saadavate kau-
pade pubhulgi. ;

Tulud rajooni rahandusosakonna poolt teraviljasaadus-
te, soola, naftasaaduste ja viina veokulude osaliseks taas-
tamiseks (protsentides kauba hinnast) arvutatakse léhtudes
auto-hobuveo kehtivatest tariifidest, veokaugusest miinus
10 km Jja veose iihe tonni hinnast.

Néiteks veab tarbijate kooperatiiv soola hankija baa-
sist 25 km kaugusele, autoveotariif esimese klassi iithe tonni
veose vedamisel 25 km kaugusele on 1 rbl. 25 kop. Sel juhul
taastab rajooni rahandusosakond kooperatiivile soola vedami-
se eest . 15 km kaugusele (25 - 10) iga tonni pealt
1 rbl. 25 kop. X 13 _ 95 kopikat. Kul soola the tomni kesk-
mine jaehind on 40 rubla, siis téiendav mahahindlus soola
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veokuludé taastamiseks moodustab —"25———481’11;1! 190 1,9%
(iimardatult). :

Pérast eespool mérgitud arvutusi on vaja miésrata pla-
neeritgva aasta tulud kaupadelt, mis saagbuvad tarbijate koo-
peratiivi transiidi korras, oma ettevdtete toodangust ja mis
ostetakse kohalikest kaubaressurssidest (tabel 47).

Tabel 47
Kauba- 'Kaubanguslikuc(i%l)mha— Tulude
k#ibe - hindlused summa
Kaubagrupp plaan i | dilene (tuh.rbl.)
(tuh.rbl.) 1o0d 1 dikend kokku
S LA 25,0 725 0,3 ‘746 1,90
8001 dcsceees 4,0 21,3 1,9 23,2 0,93
Petrooleum .. 8,0 16,0 L B Y731 1952
Jne.
y Kokku 450 i b 8,6 38,7

Mérkused. 1. Kaubanduslik mahahindlus soolalt on kaa-
lutud keskmine ilma transiidi eest juurdehindluseta rejooni~
liidu kasuks.

2. Kaubanduslikud mahahindlused jahult ja petrooleu-
milt ilma O0,5%-lise juurdehindluseta transiidi eest.

3. Tdiendavad mahahindlused on rahandusosakonna poolt
hiivitatav transpordikulude osa eriarvutuste kohaselt.

‘Analoogiline arvutus tehakse kohalikest  allikatest
saadavate kaupade osas. ' :

Qletame, et nii arvutatud tulude summa kohalikest kau-
baressurssidest saadavate kaupade osas moodustab 8100 rubla
ja nende kaupade plaaniline k#ive on 90000 rubla. Tulude tase
nendelt kaupadelt on siis —88—&3-@ = 9,0%.

Tarbijate kooperatiivis on oma - ettevdtetest saadava
leiva- ja pagaritoodete k#ive planeeritud 85 000 rubla ja -
kaubanduglik mahshindlus on 8%.

Tulude summa sellelt kaubagrupilt on siis QLO%&_:_S=

= 6800 rubla.



Nikolski tarbijate kooperatiivi kaubanduse tulud pla-
neeritaval aastal on esitatud tabelis 48.

Tabel 48
Kaubakéibe- Kaubanduse tulud
Neitajad plaan preionriag
(tubh.rbl.) % (tuh.rbl.)
Rajooniliidu ladudest
ostetavate kaupade 7 :
BEIVE . s . sasien s 935 8,3 7745
Transiidi korras saabu-
vate kaupade kéive .. 450 8,6 38,7
Omatoodetud leiva ja
- pagaritoodete kiéive 85 8,0 6,8
#® Kohalikest kaubares-
surssidest ostetavate
kaupade kéEive ....... 90 9,0 8,1
Kokku ..... 1560 8,4 139,31

Tulude summast ja tasemest (protsentides) lahutatakse
kéibekulud ja saadakse plaaniline kasum. Tabelis 49 on n#i-
datud Nikolski tarbijate kooperatiivi kaubanduse kasum pla-
neeritavai sastal.

Tabel 49
$ Summa Protsentides
Niitajad (tub.rbl.) kéibest
. : ]
Jaekaubakéive ...covvvccoccons 1560 -
RO e s oo sinin sl Sinsinns s amsiag e p 33%,1 8,4
ERIRARNIOE Vi conmmab s bes i 86,6 5459
RS A R G U 44 .5 2,85

Nii arvutatakse kdigi isemajandavate jaemiiiigiorgani-
satsioonide ja ettevotete tulud ja kasum.
Siisteemi kogu jaekaubanduse tulude arvutamisel tuleb

liéhtuda jaekéiibeplaanist kaubariihmade viisi, kaupadele

keh-

testatud maha- ja juurdehindluste mééradest ja kaubaliiklus-

teedest.

T



Téiendavalt tuleb arvutada tulud kohalike turuhinda-
dega realiseeritavate pSllumajandussaaduste miiligist. Arvutus
tehakse léhtudes iiksikute saaduste k#ibeplaanist ja kauban-
dusorganisatsioonide kasuks ettenéhtud komisjonitasu mééra-
dest.

Tulud hulgikaubandusest arvutatakse léhtudes kaupade
sortimendi 10ikes koostatud hulgikéibeplaanist, kaupade saa-
bumise allikaist ja rajooniliidu hulgiliilile ettenéhtud kau-
banduslikest mahahindlustest.

Kuna rajooniliidu hulgiliili kasuks etten&htud kauban-
duslikud maha- ja juurdehindlused on lao- ja transiitoperat-
sioonidelt erinevad, siis tuleb ka tulud hulgikaubanduses ar-
vutada eraldi lao- ja transiitkiiibelt.

Peale pdhilistest kaubanduslikest mahahindlustest sae-
davate tulude tuleb arvesse vdtta kd kdik téiendavad maha-
, Ja juurdehindlused, mida rajooniliit saab. Samuti tuleb ar-
vesse vdtta tulud kaupade' véikehulgimiiligi korras véljastami-
sest rajooniliidu ladudest toitlustusettevdtetele, oma t55s-
tusettevdtetele ja teistele antud rajooniliidu siisteemi mit-
tekuuluvaile organisatsioonidele.

Hulgikaubanduse tulude i{ildsumma saamiseks tuleb liita
%ulud lao-, transiit- ja véikehulgimifigi kéibelt.

Organisatsioonide viisi arvutatud tulude pdhjal ma#~
ratakse rajooniliidu siisteemi kaubanduse kogu plaaniline ka-
sum.

Varumise tulude planeerimisel on erinevusi. Varumise
tulud moodustuvad juurdehindlustest ja teistest Juurdearves-
tustest kokkuostuhindadele. Seepérast on vaja kdigepealt
kindlaks teha juurdehindluste ja téiendavate juurdearvestus-
te suurus. Néiteks:

a) kartulitelt, kui need lébivad varumispunkti, on
ette néhtud juurdehindlus 3 rubla 7 kopikat tonnilt, sealhul-
gas tarbijate kooperatiivi ja rajooni varumiskontori kasuks
3 rubla 1 kopikas, loomulik kadu 90 kopikat (1,5% 60 rub-
last) ja. auto-hobuveokulud 2 rubla. Seega moodustab tarbija-
te kooperatiivi ja rajooni varumiskontori kasuks langev juur-
dehindlus koos Juurdearvestustega 5 rubla 91 kopikat (ting-
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likult). Analooéiliaelt mi#iiratakse juurdehindlused k&sgivil-
jalt, korvitsalistelt, puuviljadelt jt.;

b) I grupi tarbijate kooperatiivide liitudele on ette
nahtud juurdehindluseks toor- ja lambanahkade kokkuostuhin-
nale 13%, sealhulgas tarbijate kooperatiivi ja rajooni varu-
miskontori kasuks 12,24%, ja peale selle pakkimise ning taara
kuludeks 1,5%, kokku - 13,74% kokkuostuhinnale.

Rea pdllumajandussaaduste ja toorainete osas on juur-
dehindlused iihe saadusegrupi. piires erinevad olenevalt
sellest, kas saadused li#bivad varumispunkti vdi antakse kol-
hooside peolt vahetult jaevdrgule (kartulid, késgivili Jjmt.),
olenevalt saaduse sordist (munad, seened), saaduste véi toor-
ainete liigist (ksdgivili, mets- ja koduloomade toornahad)
ja teistest tingimustest. Sellest tuleneb vajadus = kaalutud
keskmise juurdehindluse arvutamiseks.

Neide. Kui 70% kartulitest vdtavad vastu varumispunk-
tid (juurdehindlus on 5 rubla 91 kopikat) ja 30% annavad kol
hoosid vahetult jaevdrgule (juurdehindlus 63 kopikat), siis
kaalutud keskmine juurdehindlus iihelt tonnilt kartulitelt
moodustab

5 rbl. 91 kop. x 70 + 63 kop. X 30._ 4 147, 33 kog (iimar-

100

On veel teisi erinevusi juurdehindluste suuruse m##éra-
misel. Munade puhul on kulude ja kasumi norm m#&ratud kas-
tilt (1440 tk.), kokkuostuplaan aga tuhandetes tiikkides.

Néide. Juurdehindlus I kategoeria munadelt on ette
néhtud 16 rbl. 10 kop. kastilt. Arvutades juurdehindluse {im-
ber tuhandele tilkile, sasme 18XPl: 20 Kop. X 1000 _ 49 xp,
18 kop.

Nii arvutatud juurdehindluste summad on aluseks tulu-
de plaanile pdllumajandussaaduste riikliku kokkuostu osas.

Tulud pbllunajandunnduste vabade ji#kide kokkuos-
tust tehakse kindlaks l&htudes va.rmlisorglnisatuioon:ldo ka-
suks ettendhtud konis;jonituu niiiradest olenevalt saaduse
liigist ja milligihinna tasemest.

Seega tulud varumisest arvutatakse lEhtudes iiksikute
pdlluma jandussaaduste ja toorainete plaanist, varumisorgani-
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satsioonide kasuks kokkuostuhindadele etten&htud juurdehiﬁd-
luste ja tdiendavate Juurdearvestuste médradest (pbllumajaq-

dussaaduste vabade jéiékide osas - koniejonitasu m&ﬁradeat) ¥

vastavalt varumise liilide osavdtule kokkuostetud pdllumajan-
dussaaduste vastuvotust ja laadimisest.

Kaubanduse ja varumise tulude arvutamise 1dpptulemus
peab kindlustama kéibekulude katmise ja planeeritud kasumi
saamise.




XI PEATURK

UHISKONDLIK TOITLUSTAMINE

1. Uhiskondliku toitlustamise tHhtsus_ja iilesanded

.
e e =====z= ——

=E=ssS=
HSV Liidua

Uhiskondlik toitlustamine NSV Liidus, arenedes toot-
misvahendite sotsialistliku omandi baasil, tdrjub véElja ko-
duse toidhvaliistanise, asendades selle iihiskondliku tootmi-
sega. 3

Hiésti korraldatud iihiskondlik toitlustamine vdimaldab
koduse toitlustamisega vdrreldes téielikumalt rahuldada ini-
meste mitmesuguseid maitseid ja vajadusi. T6slistele ja tee-
nistujatele tsdstus- ja muudes ettevdtetes, kolhoosnikutele
aga vahetult pdldudel ja farmides ldunavaheajal organiseeri-
tud toitlustamine aitab tédprotsessis kaotatud energiat taas-
tada ja sellega tooviljakust tdsta.

Uhiskondliku toitlustamisega saavutatakse miérgatavat
kokkuhoidu iihiskonna t55jduressurssides. Arvestuste kohaselt
kulutatakse neljaliikmelises perekonnas majapidamistssdeks
keskmiselt ligikaudu 8,5 tundi p#evas, sellest enam kui pool
toiduainete ostmiseks, toidu valmistamiseks ja ndude pesemi-
seks. Kdik perekonnad meie riigis kokku kulutavad koduse toi-
duvalmistamise peale kuni 20 mil jardit inimtundi, mis vdrdub
peasegu 10 miljoni inimése tédkuluga. Seepdérast kindlustab
iilhiskondliku toitlustamise laialdane areng ja hea organisee-
rimine perekonna elukondlike tingimuste paranemise, vdimal-
dab ratsionaalsemalt kasutada olemasolevaid €85 jSuressursse.
Esmajérjekorras on see tiéhtis naistele, kellel avaneb vOima-
lus vdtta rohkem osa iihiskondlikult kasulikust t&sst Jja ka
riigi iihiskondlik-poliitilisest ja kultuurielust.

NIKP programmis on 8eldud: "On tarvis luua tingimused
naiste koduse majapidamistss vihendamiseks ja kergendamiseks
ning seejérel vdimalused selle t56 asendamiseks perekonna
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»ainelié-elukondlike vajaduste rahuldamisega iihiskondlike vor-
mide kaudu."1
Uhiskondlik toitlustamine vdimaldab teaduslikel alus-
tel organiseerida iiksikute elanikkonnagruppide toitlustamist
arvestades elukutset (kuumades tsehhides ja teistes rasketes
tingimustes tootavate tssliste toitlustamine), iga (laste
toitlustamine) ja tervislikku seisundit (dieet- ja ravitoit-
lustamine ). Teaduslikel alustel organiseeritud toitlustamine
séiliteb ja suurendab inimeste t6ovéimet, tugevdab nende ter
vist. ;
Partei ja valitsus on pidevalt osutanud ja  osutab
suurt téhelepanu iihiskondliku toitlustamise arendamisele.

; Seitseaastakul tehti iihiskondlikus toitlustamises mér-
gatavaid edusamme. Ettevitete arv suurenes 131 000-1t 1958.
aastal 189 000-ni 1965. aastal, s. o. 44%, istekohtade arv
aga 3,8 miljonilt 6,8 miljonini ehk 79%. Nimetaﬁud aastatel
kasvas toitlustusettevdtete koguk#ive (vdrreldavatés hinda-
des) 49%, selle hulgas omatoodangu osas - 84%. Omatoodangu
osatéhtsus tdusis 1965. aastaks 55,4%-ni 1958. aasta 42,2%
vastu. 3 ,

Uhiskondlik toitlustamine peab saama massiliseks Ja

elanikkonnale mugavaks ning kasulikuks. b
NLKP XXIII kongressi direktiivid rahvamajanduse aren-
damise viie aasta plaani kohta aastatel 1966-1970 néevad

ette suurendada toitlustusettevitete kdivet ligikaudu  45%,
omatoodangut aga - 70%. Kavandatakse parandada roogade kvali-
teeti, tdsta teeninduskultuuri ja laiendada toitlustusette-
vitete vorku. ;

| Nende ililesannete edukas lahendamine on uueks sammuks,
et tihiskondlik toitlustamine vdiks "asuda domineerivale ko-
hale vdrreldes koduse toitlustamisesa".2 ‘ |

1 NLKP programm. Lk. 90.
2 Sealsamas.




2. Uhiskondliku toitlustamise olukord ja ar:

Tarbijate kooperatsioeni majanduslikus tegevuses kuu-
lub iihiskondlikule toitlustamisele iiks juhtivaid kohti, mis
pidevalt areneb, aidates kaasa maaelanike igapéevase elu iim-
berkorraldamisele.

Parbijate kooperatsiooni toitlustusettevdtete arv kas-
vas 17 500-1t 1. jaanuaril 1941 60 300-ni 1. jaanuaril 1966,
s. 0. 3,4-kordseks. Seitseaastakul (1959-1965) suurenes ette-
vBtete vdrk 67% ja kéive 33%, sealhulgas omatoodang 2-kord-
seks. Omatoodangu osatéhtsus kogukaubakéibes tdusis 27,2%-1t
1958. aastal 40,6%-ni 1965. aastal.

NSV Liidu tarbijate kooperatsiooni volinike VII kong-
ress kohustas kooperatiivorganisatsioonide juhatusi pa-
randama toitlustusettevdtete t65d, tdstma toitude kvaliteeti
ja tarbijate teenindamise kultuuri. Erilist téhelepanu on va-
ja osutada sovhooside ja to8stusettevdtete tssliste ja tee-
nistujate, koolidpilaste ja teistes Oppeasutustes tootajate
teenindamise edasisele parandamisele iihiskondliku toitlusta-
mise alal. Kongressi méiéruses kavandatakse viisaastaku jook-
sul (1966-1970) kiéiku lasta 2400 toitlustusettevdtet 128 800
istekohaga.

Kaubakéibe kasvule ja tarbijate teenindamise paranda-
misele on suureks reserviks pool- ja valmis-, kulinaar- ja
kondiitritoodete tootmine, mida peab arendama iga maasdtkla,
kulinaarkaupluste arvu suurendamine voi toiduainete kauplus-
tes kulinaarosakondade avamine ja stdklate baasil Shtuste
noortekohvikute organiseerimine. Viimastel on suur  téhtsus
maanoortele paremate tingimuste loomisel vaba aja kultuur-
seks veetmiseks.

Suurt majanduslikku efekti annab pooltoodete valmista-
mine iihes ettevdottes ja nendega teiste ettevdtete varustami-
ne. Kogemused néitavad, et pooltooteid massiliselt valmista-
tavates ettevdtetes, kus on vastavad tehnoloogilised seadmed,

. on t6oviljakus mérksa kdrgem kui tavalistes svcklates. Nii
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néiteks on s#rastes ettevitetes lihast pooltoodete valmis-
tamisel viljatsotus | ligikaudu 2-2,5 korda kdrgem kui tava-
listes sdtklates, kalast pooltoodete valmistamisel - 1,5-2
korda ja kartulite puhastamisel - vihemalt 2 korda kdrgem.

Vittes arvesse, et omatoodangu viljastamisel keskmi-
selt kuni ?b% tootmisprotsessi kestusest kulub toorainete
esmasele tostlemisele ja pooltoodete valmistamisele hing
ainult 30% roogade K kuumtsstlemisele Jja vahetule valmista-
misele, siis saab selgeks, et kasutades pooltooteid, kasvab
viljatsotus . ka kdigis neis ettevdtetes, kes saavad pooltoo-
teid teistelt, neid massiliselt valmistavatelt ettevdtetelt.

KSik see tagab kokkade ja teiste késgitssliste kaadri
ratsionsalse kasutamise, vdimaldab pooltooteid kasutavates
ettevdtetes vihendada kidkide pinda (hooneid vastavalt iimber
planeerides) ja suurendada selle arvel miiiigisaale, suurendabd
%ehnoloogiliste seadmete koprmust jg efektiivsust.'Lﬁppkokku-
vdttes vihenevad iihiskondliku toitlustamise tootmiskulud,
mis loob soodsad tingimused omatoodete hindade alandamiseks.

Suurt majanduslikku efekti toitlustusettevitetes roo-
gade valmistemisel annab tséstusettevdtetes valmistatud kss-
givil jakonservide, borSide aluste ja soustipastade kasuta--
mine.

Oma . abimajand kooperatiivorganisatsioonide vdi
nende toitlustusettevotete juures on roogade sortimendi
laiendamise ja nende hinna alandamise tiiendavaks allikaks.

Erilist tiéhelepanu nduab toitlustamise organiseerimi-
ne koolidpilastele. 1. septembril 1965 ei olnud sdsklaid Ja
pubveteid rohkem kui 70% koolides, mis asusid tarbijéte koo~
peratsiooni teenindatavates piirkondades. Qotamata koolides
sésklate ja puhvetite loomist (mis kaugeltki ei ole kdikjal
vdimalik), tuleb tarbijate kooperatsiooni organisatsioonidel
laialt rakendada léhematest sésklatest sooja toidu kohaletoo-
mist ja selle viljaandmist Spilastele klassides.

Tarbijate kooperatsioon peab samuti osutama abi kol-
hoosidele ja sovhoosidele toitlustamise organiseerimisel va-
hetult pdldudel pdllutssde perioodil.
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Enam tshelepanu on vaja pdsrata ka kokkade kvali-
fitseeritud ksadri ettevalmistamisele, ilma milleta ei ole
vdimalik parandada ilhiskondlikku toitlustamist tarbijate koo-
peratsioonis. e

3., Toitlustusettevdtte plaanin#itajad

; Kooperatiivorganisat51oonide suured toitlustusetto—
vdtted tobtavad iseseisval bilansil. Kui asustatud punk-
tis on mitu toitlustusettevétet, siis meodustatakse tavali-
selt ettevdtete koondis iihtse juhtimisega iihisel bilamsil.
Séirastele ettevdtetele ja koondistéle méératakse plaam nii
koguseliste kui ka toskvalitatiivsete nditajate osas.

Kui asustatud punktis on ainult iiks-kaks ettevdtet ja
kéibemaht ei '8igusta nende iileviimist iseseisvale bilansile,
siis nad je&vad kooperatiivorgaﬁisatsiooni bilansile. Nen-
dele ettevitetele np!xatakse plaan ainult koguseliste néita-
jate osas (kvalitatiivsed néitajad miéiratakse toitlustamise
kohta tervikuna).

Iseseisval bilansil olevate ettev6tete vdi iihendatud
ettevdtete plaanis on alljérgnevad néitajad: kaubakiéive,,too-
dangu Vil jalase roogades, téstajate arv ja palgéfond, kulud
ja kasum.

Kaubak#ibeplaan liigitatakse alljérgnevalt:

a) omatoodangu kéive (sealhulgas ettevdttes realisee-
ritav ja omatoodang, mis viljastatakse realiseerimiseks kau-
Banduavérgu vdi teiste toitlustusettevdtete kaudu, mis el
ole antud ettevdtte filiaali@); b) ostukaupade kdive; c) toi%-
lustusettevdtte kogukéive (omatoodangu ja ‘ostukaupade kiibe-
summa); d) toitlustusettevdtte jaek#ive, mis on viéiksem Kko-
gukéibest summa vdrra, mis antakse miiligiks kaubandusvdrgule
vdi teistele toitlustusettevdtetele.’

Plaanis tuleb néidata ka pool- ja kulinaartoodete miiii-
gisumma. Mitteiseseisval bilansil oleva ettevétte plaanis
ei néidata kulusid ja kasumit.
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K5ik nditajad ettevdtte plaanis on aasta kohta kvar-
talite viisi. Koguk#ive, jaekdive, omatoodang ja ostukaubad
mé#ratakse kvartaliplaanis ka kuude viisi. \

- +18bilaskevdine

Ettevdtete materiaal-tehnilist baasi iseloomustad koo-
gi tootmisvdéimsus ja saali lébilaskevdime.

K86gi tootmisvdimsust viljendatakse roogades. Vaatle-
me kosgli tootmisvdimsuse arvutamist néitega esimeste roogade
osas. Bsimeste roogade viéljalase oleneb peamiselt katelde ma-
hust. Oletame, et sdokla katelde maht on 140 1, katelde téit-
mise koefitsient - 0,87 (tavaliselt on see 0,85 kuni 0,90).
Seega on katelde kasulik maht 121,8 1 (140 'x 0,87). Uhe roa
keskmise mahu puhul 0,45 1 (arvestades, et osa roogasid rea-
liseeritakse poolte portsjonitena) moodustab roogade arv ka-
telde iihes tootmistsiiklis 270 rooga (121,8 : 0,45).

Toidukeetmise aeg katelde iihes tootmistsiiklis on 120
minutit. Ettevalmistustssde aeg arvestusega iga tootmistsiik-
1i kohta (aeg katelde pesemiseks, toorainete kateldesse pane-
miseks jne.) - 40 minutit. Jérelikult katelde iihe tootmis~
tsiikli kestus on 160 minutit (120 minutit + 40 minutit).

Kui katelde kasulik tésaeg péevas (arvates maha aja,
mil katlad seisavad valmistoidu all, ja teised seisakud) moo-
dustab 320 minutit, on katelde tootmistsiiklite arv 2
(320 : 160) ja nende p#evane tootmisvdimsus 540 rooga
(270 x 2).

K66gi tootmisvdimsus on iiheks léhtetingimuseks rooga-
de viljalaskeplaani pdhjendamisel. Tootmisvdimsuse  kasuta-
mist aruandeperioodil on vaja analiilisida. Seda tehakse toot-
misvdimsuse kasutamise koefitsiendi abil, mis kujutab endast
tegelikult viljalastud roogade suhet arvestuslikku vdimsuses-
se. Kui meie n#éite kohaselt pideva keskmine tegelik esimeste
roogade viljalase moodustas 408, siis tootmisvéimsuse kasu-
tamise koefitsient esimeste roogade osas on 0,75 (408 : 540).
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Kdrvutades vdimsuse tegeliku kasutamise koefitsiente
aruande-~ ja mgsdunud perioodidel, voib kindlaks teha selle
néitaja diinaamika. ’

Saali lébilaskevdime mahratakae kiilastajate keskmise
arvuga, keda saal vdib péevas teenindada. Kui saali kasulik
pind laudade paigutamiseks (maha arvatud puhveti all olev
pind) moodustab 76,8 m, ‘pinna norm iihe istekoha kohta nelja-
kohaliste laudade puhul iseteenindamise korral on aga 1,6 m2,
siis istekohtade arv saalis moodustab 48 (76,8 : 1,6). Ole--
tame, et saal t56tab 6 tundi p#evas ehk 360 minutit ja kesk-
mine aeg, mida kiilastaja kulutab iihekordseks saalis viibimi-
seks,on 24 minutit. Kiillastajate vahetuste arv moodustab siis
15 (360 : 24). Kui arvestada, et ligikaudu pooled vahetus-
. test (7 vahetust) langevad tundidele, mil saal on koormatud

pooles ulatuses, moodustab saali lébilaskevdime péevas
48 x 8 = 384 kiilastajat ja 24 x 7 = 168 kiilastajat, kokku
aga 384 + 168 = 552 kiilastajat péevas.

Roogade viljalaske planeerimisel tuleb arvestada saa-
1i lebilaskevdimet. Esialgu kavandatud roogade vil jalaske-
plaanist eraldatakse kojuviidavad road (kogemuste pdhjal, ar-
vestades suurenemise perspektiive). Ulejétnud road jagatakse
soskla tospievade arvuga ja roogade keskmise arvuga, mida
iga kiilastaja tgrbib (tavaliselt 2,2 - 2,6). Kui s#éraselt
arvutatud kiilastajate arv ei iileta saali arvestuslikku l&bi-
laskevdimet, vdib roogade viljalaskeplaani, silmas pidades
saali lébilaskevOdimalusi, lugeda pdhjendatuks.

Aruandeperioodil moodustab saali ldébilaskevdime kasu-
tamise koefitsiendi p#eva tegeliku keskmise kiilastajate arvu
suhe saali péevasesse liébilaskevOimesse. Meie niéites on pée=-
va keskmine saali kiilastajate arv 442. Sellest tulenevalt

- moodustab saali lébilaskevdime kasutamise koefitsient 0,80
(442 : 552). Analiiiisimisel kdrvutatakse see mssdunud perioo-
di plaanilise ja tegeliku koefitsiendiga. Selle koefitsiendi
tS8us aruandeperioodil koneleb ettevotte materiaal-tehnilise
baasi paremast kasutamisest.

Uute stsklate ehitamisel tuleb digesti valida tiilippro-
jekt. Selle valikul on vaja arvestada soékla saali pinda.
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Vajaliku saalipinna arvutamisel tuleb eelkdige m#érata orien-
teeriv péeva keskmine saalis teenindatavate tarbijate arv
léhema 5-7 @aata jooksul. See arv oleneb sddkla asukohast,
teiste toitlustusettevdtete lihedusest, asustatud punkti ela-
nike arvust, kes vdivad kasutada sookla teenuseid, ja teis-
test teguritest. ; ‘

Kui stdklas peale ldunate antakse ka hommiku- ja Shtu-
sébke, on digem méirata mitte orienteeriv tarbijate arv, vaid
s&6kla kiillastuste arv, kuna sel juhul iiks tarbija vdib péeva
jooksul kiilastada ettevdtet 2-3 korda.

Oletame, et ehitatavas sédklas pdeva keskmine kﬁlas-
tuste arv on 800. S85kla hakkab tdstama 12 tundi péevas, see-
Jjuures |4 tundi faiskoorlusega,;ﬁleJSSnud 8 tundi aga 50%
koormusega (teiste  enam-vihem vdrdsetes tingimustes toéta-
vate stsklate kogemuste alusel). Uhe kiilastaja teenindamise
keskmise aja - 24 minuti juures toimub saalis pdeva jooksul
kiilastajate vahetusi 30 (720 : 24).

Sellest vahetuste arvust 1/3, s. o. 10 vahetust, tsctab
saal téiskoormusega. Neile tuleb 400 kiilastust. Ulej&&nud
400 kiilastust jé&b s8oklatss iileji#nud 8 tunnile. Jérelikult
tuleb ' saali téiskoormuse  puhul iihele vahetusele 40 kiilas-
tust (400 : 10). See téhendab, et saalis peab olema 40 iste-
kohta. Arvesse vdttes, et kiilastajad ei tule sésklasse vdrd-
iihtlaselt, esineb tippkoormusi, ja et kindlustada teeninda-
mise kdrget kultuuri, on vaja ette niha reserv - 20% arves-
tuslikule istekohtade arvule.

Seega peab istekohtade arv sidskla saalis olema

40 x 120
200 = 48 istekohta.

Iga istekoha jaoks nelJakohaliste laudade ja isetee-
nindanise pubul on vaja pinda 1,6 n? ’ 48 istekohg Jjaoks
76,8 n? (1,6 x 48) ning puhveti Jaoks 14 n2, Jérelikult peab
saali kogupind olema 90,8 n® (76,8 + 14) ehk iimardatult 91-3
Seda pinda silmas pidades tulebki valida kdige vastuvdetavam
s6dkla tiilipprojekt.

Vastavad arvestused peab ka tegema kotgi tootmisvdim-~
suse médramiseks. NEiteks vajaliku katelde mahu méiramiseks
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tuleb ldéhtuda s6dkla saali kaudu realiseeritavast ja kodudes
tarbimiseks véljastatavast esimeste roogade arvust. Kdik ar-
vutused on analoogilised tootmisvdimsuse mésramisega, kuid
need tuleb teha vastupidises jérjestuses.

Ngide. 800 stdklakiilastajat tarbivad igaiiks keskmi-
selt 2,5 rooga péevas. Seega realiseeritakse saali kaudu pée-
vas 2000 rooga. Peale selle viljastatakse kodudes  tarbimi-
gseks 400 rooga (arvesse vottes teiste analoogiliste ettevite-
te andmeid ja suurenemise perspektiive léhema 5-7 aasta jook-
sul). Kokku tuleb p#evas realiseerida 2400 rooga, neist 600
esimest rooga. Esimeste roogade maht on 270 1 (0,45 x 600).
Pievas saab katlaid kasutada kolme tootmistsiikli jooksul (ar-
vuotused on samad wmis kisgi vOoimsuse méEramisel). Katelde ka-
sulik maht {thes tootmistsiiklis on 90 1 (270 : 3). Katelde
téismaht moodustab téitmise koefitsiendi 0,87 pubul 103,4 1
(90 : 0,87) ehk iimardatult 104 1.

5. Kéibe ja toodangu viljalaske analiiiisimine

Kéive ja toodangu viljalase on  toitlustusettevdtete
plaani pdhilised néitajad.

Bttevdtete aasta- vdi kvartalikdibe analiiiisimisel on
vaja alljirgnevas jirjestuses selgitada:

a) m#dratud kaubskdéibeplaani téitmine 1liikide wviisi
(omatoodangu, ostukaupade jaekdibe ja kogukéibe osas);

b) muutused kaubak#ibes liikide viisi (protsentides),
vOrreldes mésdunud perioodidega (diinaamika);

¢) omatoodangu osatéhtsuse muutus ettevdtete kogu~
k#ibes, vOrreldes plaanilise ja mésdunud perioodi sama n#i-
tajaga. Koogiga ettevdtetes peab omatoodangu osatéhtsus kas-
vama, kuna toitlustusettevdtete peamiséks iilesandeks on tar-
bijate ndudluse rahuldamine ksdgitoodanguga;

d) roogade viljalaskeplaani téitmine ja toodangu vEl-
Jalaske diinaamika, vorreldes msodunud perioodiga (kvartali
tegevuse analiilisimisel ka vdrreldes mdddunud aasta vastava
kvartaliga). :
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Téhelepanu on samuti vaja poorata kéibe- ja toodangu
vél jalaskeplaanide iihtlasele téitmisele kuude viisi. Vaja on
kindlaks teha ettevdtete tootmisvdimsuste kasutamise ulatus,
kontrollida ka, kas kodudes tarbimiseks véljastatud roogade
osatéhtsus roogade viéljastamise kopgumahus kasvab. Tuleb sel-
gitada, kuidas on téidetud pool- ja kulinaartoodete  miiiigi
plaan ja milline on nende osatéhtsus omatoodangu kéibes.

Analiilisi k#igus on vaja selgitada, mil mé&ral oli ra-
huldatud tarbijate ndudlus ja milline oli realiseeritud roo-
gade kvaliteet. Selleks voib kasutada tarbijate avaldusi,
sésklakomisjonide, tarbijate konverentside ja ettevdtte t58-
tajate tootmisndupidamiste materjale, sanitaararsti seisu-
kohti jm. Tuleb tutvuda viljastatud toodangu sortimendiga.
Séoklates ei pea see olema eriti suur. Seoses ksogitosliste
piiratud koosseisuga ei ole maassésklates praktiliselt vdima-
lik saavutada valmistatavate toitude kdrget kvaliteeti, kui
roogade sortiment on liiga suur. Seejuures peab aga roogade
sortiment nédalapéevade viisi olema erinev. Uhekordsete uuri-
mismaterjalide ja tarbijate hinnangute pdhjal +tuleb jduda
selgusele, kas meniiiis ettenshtud road olid ettevéﬁtéé saada~-
val kogu tsopdeva kestel.

§ Roogade valmistamist véib téiendavalt analiilisida ka
toitlustusettevdttesse saabunud toiduainete koostise alusel.
Kdrvutades aruandeperioodil ettevdttesse saabunud  iiksikute
toiduainete osatéhtsust mésdunud aastaga, saab selgitada,
kas piimasaaduste, kdogivilja ja kalasaaduste osa roogade
valmistamisel on kasvanud.

Roogade keskmise hinna alanemist saab teatud me&ral
Jélgida viljastatud roogade diinaamika ja omatoodangu kéibe-
diinaamika vordlemise teel. Kui aruandeperioodil, ms6d unud
perioodiga vdrreldes, roogade viljastamine kasvas enam kui
omatoodangu k#ive, siis nd#itab see ilhe roa keskmise hinna
alanemist.

S6cklas aruandeaasta kdibe ja toodangu vhljalaske ana-
liiiisimiseks vdib kasutada tabelit 50.
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(summad tuh. rublades)

Tabel 50

Néitajad

Ilﬁadu-

nud

aastal

Aruandeaastal

plaan|

tege-
lik

iplaanl
Lait-
mise %

Aruande-
aastal
%-des
mésdunud
aastast

2.

4.

. Omatoodangu kéive -

KOKKD soooss oo e
selle hulgas:

a) miiiidud antud
ettevdttes ja
selle filiaali-
QOB sosecssnessci

b) viljastatud kau-
bandusvdrgule ja
teistele toit-
lustusettevdte~
tele, mis ei ole
antud ettevotte
filiaalid ......

Ostukaupade k#ive

Uniskondliku toit-
lustamise kogukéive

Uhiskondliku toit-
lustamise jaekéive

Omatoodangu osa-
téhtsus kogukéi-
bes (rida 1 %-des
reast 3) ...c.eceene

Roogasid realiseeri-
tud, tuhandetes ...

selle hulgas véljas-
tatud kodudes tar-
bimiseks cecceconne

kodudes tarbimiseks
vil jastatud roogade
osatéhtsus kogu rea-
liseeritud roogade
EEVUB s os éososones

Miitidud pool- ja
kulinaartooteid ...

nende osatiéhtsus
omatoodangu kéibes

100

82

18
62

102

144

61,7

10,0
13,0

13,0

110

89

21
65

175
154

62,9

370

16,5

15,0

109

87

&R

177
155

61,6

368

41,0

1,1
15,0

13,8

=322 *

99,1

104,8
104,6

101,1

100,6

99,5

91,0

109,0

106,1

122,3
109,7

109,3
107,6

108,2

120,6

115,4



- Andmed tabelis n&itavad, et sdtkla tuli aruandeaastal
pShiliste iilesannetega halvasti toime. :

Mérgatavalt jdi téitmata omatoodangu kéibeplaan ja
roogade viljalaskeplaan. Selle tagajérjel on omatoodangu osa-
téhtsus koguk#éibes planeeritust madalam ja isegi véiksem moo-
dunud aasta osatiéhtsusest. Téitmata on ka pool- ja kulinaar-
toodete miiligiplaan. See kdik nduab sdokla t86 parandamiseks
otsustavate abindude rakendamist: toodangu sortimendi laien-
damist elanikkonna ndudlust arvestades, roogade hinna alan-
damist kédgivilja~, piima- ja kalaroogade vidljalaske suuren-
damisega jms.

Analoogiliselt analiiiisitakse kdivet ja toodangu vilja-
laset ettevotete isemajandava koondise, tarbijate kooperatii-
vi ja tarbijate kooperatiivide rajooniliidu siisteemi ulatu-
ses. 3

Analiiiisi k#igus on vaja erilist tehelepanu pésrata
k3igi plaanitud néitajate iihtlasele tditmisele organisatsioo-
nide ja ettevdtete viisi, rajooniliidu siisteemis tarbi jate
kooperatiivide ja tarbijate kooperatiivides ning ettevdtete
koondistes ettevdtete viisi. Ebaiihtlane plaanitéitmine kajas-
tab pegatiivselt nii ndudluse rahuldamist kui ka %66 kvali-
teedi néitajaid (toitlustamise kulud ja kasum). :

Poitlustusettevditetesse se-buvad toiduained ja kaubad
mitmetest allikatest ja erinevate hindadega.

Turufondi toidukaubad saabuvad tarbijate kooperatii-
vide rajooniliidu vdi teiste hankijate ladudest riiklike jae-
hindadega, millest on maha arvatud jaemiiiigiorganisatsiooni-
dele ettenéhtud kaubanduslikud mahshindlused. Oma kaubandus-
likest ettevdotetest kaupade viljastamisel jétavad tarbijate
kooperatiivid osa kaubanduslikest mahahindlustest oma kasuks,
andes toitlustusettevdtetele 75-90% hankijatelt saadud maha-
hindlustest.

- 356 -




Abima jandid vEljastavad toitlustusettevdtetele toidu-
aineid (peale teravil jasaaduste) tegeliku omahinnaga, liites
sellele kasumi 5% ulatuses.

Tarbijate kooperatsiooni organisatsioonide kokkuoste-
tud toiduained (peale teravilja) vidljastatakse toitlustus-
ettevdtetele omahinnaga, s. o. tegeliku kokkuostuhinnaga
koos varumiskuludega. Nii abimajanditest kui ka kokkuostust
saadavate toiduainete hinnad ei tohi olla kdérgemad riikli-
kest jaehindadest miinus kaubanduslikud mahahindlused.

Vérsket rohelist (salat, roheline sibul, redised jm.)
voivad toitlustusettevdtted osta kohalike turuhindadega.

Teravil jakultuurid saabuvad kdigilt hankijatelt Jjae-
hindadega miinus kaubanduslikud mahahindlused.

Toitlustusettevdtetes vdetakse toiduained ja  kaubad
arvele 1ldpliku miiiigihinnaga, s. o. koos juurdehindlustega.
Juurdehindlused koos kaubanduslike mahahindlustega, mida
ettevdtted saavad hankijatelt, ja tédiendavate juurdehindlus-
tega on ette nihtud kulude (tootmis- ja kéibekulud) katmi-
seks ja kasumi moodustamiseks.

Kasutatavate juurdehindluste m##rade jérgi liigitatale
se toitlustusettevdtted kategooriatesse. I kategooriasse kuu-
luvad restoranid, II kategooriasse iildkasutatavad sédklad,
einelauad, puhvetid ja teised ettevdtted, III kategooriasse
sssklad ja puhvetid sovhoosides, Oppeasutustes ja teistes
organisatsioonides ja ettevdtetes. Kbige kdrgem juurdehind-
lus on I kategooria ettevdtetes ja kdige madalam III  kate-
gooria ettevitetes, kuna organisatsioonid ja ettevitted, kel-
lel on stdklad ja puhvetid, annavad . toitlustusettevdtetele
ruumid, valgustuse, kiitte ja vee tasuta ning transpordi Jja
toiduvalmistamiseks kasutatava kiitte tegeliku omshinnaga,
kuid mitte kdrgema hinnaga kui kohalikud kinnitatud hinnad
ja tariifid. Sovhooside sédklad saavad ka toiduvalmistami-
seks kasutatava kiitte ja transpordi tasuta.

Ldunaroogade ja puhvetikaupade valmistamiseks kasuta-
tavatele toiduainetele tehtavate juuardehindluste iilemmiiraks
on ette nghtud I kategooria ettevdtetes 40%, II kategooria
ettevdtetes 28 ja III kategooria ettevdtetes 18%. Erandi moo-
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dustavad juurdehindluste piirm#érad lihale, subproduktidele,
linnulihale, vorstile ja suitsutatud lihasaadustele, 1liha-
ja liha-taimekonservidele ja vdile, mis roogade hinna alanda-
mise sihiga on mi#ératud ettevdtete kategooriate viisi 32, 22
ja 14%. Roogade valmistamiseks kasutatavatele kontsentraati-
dele on mé&ratud veel madalamad juurdehindluste piirm#&rad
(I kategooria ettevdtetes - mitte iile 20%, II ja III kategoo-
ria ettevdtetes - mitte iile 10%). Vorstile, juustule, muna-
dele, piimale ja teistele saadustele, mis realiseeritakse
enamuses puhvetite kaudu ilma eelneva kulinaarse téstlemise-
ta, médratakse juurdehindlused tavaliselt madalamad (nende
_Juurdehindlustega arvestatakse nimetatud toiduained nii puh-
vetikaupade kui ka ldunatoodangu kalkulatsioonides).

Kdige viéiksemad peavad juurdehindlused olema toodan-
gule, mida toitlustusettevdtted valmistavad ja viljastavad
koolide puhvetitele ja sddklatele.

Konkreetsed juurdehindluse mé&rad eespool mérgitud
toiduainetele ja kaupadele tarbijate kooperatiivide ja rajoo-
niliidu ettevdtetes méérab tarbijate kooperatiivide rajooni-
liidu juhatus. Juurdehindluste suurus peadb kindlustama kadu-
de katmise ja vajaliku kasumi.

Kindlad juurdehindlused (I ja II kategooria ettevdte-
tes - 10%, III kategooria ettevdtetes - 5%) on mé&ratud ostu-
kaupadest kondiitritoodetele, puuvil jadele, alkoholita joo-
kidele, kalamarjale jt. Leib, sai, paberossid, tubakas, ma-
horka, tikud, puuvilja- ja tomatimahlad realiseeritakse riilk-
like jaehindadega ilma juurdehindlusteta. Spetsiaalselt toit-
lustusettevdtetele méératud - jaehindadega realiseeritakse
5lu ja 'alkoholisisaldusega braaga (kodudlle liik), tee klaa-
sides ja paaris kannudega, suhkur tee juurde ja lisaportsjo-
nitena roogade Jjuurde.

Toitlustusettevitetes toodete hinna mé#ramiseks koos-
tatakse kalkulatsioonid, Vastavalt roogade retseptuuridele
arvutatakse 100 portsjoni (toote) valmistamiseks vajalik
toiduainete kogus ja nende v#drtus ning, jagades koguviirtuse
100-ga, saadakse iihe roa hind. Hinnad iimardatakse t#is kopi-
kani (kuni 0,5 kop. Jjé#etakse &ra, alates 0,5 kopikast iimar-
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datakse iiheks kopikaks). Samal viisil {imardatakse kaalukaupa-
de, likésri-viinatoodete ja veini hinnad, kuid arvestusega
100 g kohta. Toodangu valmistamisel kasutatavate ja lauvale
antavate viirtside (pipar, sinep) maksumus vdetakse nende roo-
gade kalkulatsiooni, kus koostisnormid viirtse ette n#evad,
30 kopika véd#drtuses 100 portsjoni kohta I ja II kategooria
ettevdtetes ja 20 kopika vairtuses III kategooria ettevdte-
tes. Sool vietakse kalkulatsiooni kdigis ettevdtetes 5 kopi-
ka védrtuses 100 roa kohta.

EKui ldunatoodangu valmistamiseks kasutatakse teises
ettevdottes valmistatud pooltooteid, siis iildine Jjuurdehind-
lus jagatakse roogasid valmistava ja pooltooteid valmistava
ettevotte vahel proportsionaalselt nende kuludele.

Et védltida iga p#ev kalkulatsioonide koostamist, pea-
vad toitlustusettevdtted méirama toiduainetele kaalutud kesk
mised hinnad.

Keskliidu juhatuse poolt on kinnitatud konkreetne toi-
duainete loetelu, millele on vaja mésrata kaalutud keskmised
hinnad. S#draste hindade misramisel vdetakse aluseks mésdu-—
nud aastal (vdi viéiksem mésdunud ajaldik) saabunud vastavate
toiduainete kogused. Néiteks, msodunud aastal saabus ssokla-
le 400 kg igat 1iiki pekki kokku 967 rubla vddrtuses. Siit
jéreldub, et kilogrammi.peki kaalutud keskmine hind on
967 2+ 400 = 2 rbl. 42 kop. Koos juurdehindlusega 20% ulatu-
ses moodustab 100 kg hind 2531§5129 = 290 rbl. 40 kop. ja
iihe kg hind - 290 rbl. 40 kop. : 100 = 2 rbl. 90,4 kop. ehk
pérast limardamist 2 rbl. 90 kop.

Mdnede toiduainete osas on kaalutud keskmiste hindade
mésramisel ettenshtud maha- vdi juurdehindlused. Mahahindlus
tehakse kdrgema ja juurdehindlus madalama Jjédkainete normiga
toorainetele. Vaatame néiteks sealiha kaalutud keskmise hin-
na mééramist (rasvasele sealihale on ette néhtud Jjuurdehind-
lus 3,5%, éraldigatud pekiga lihale mahahindlus 3,5%). M&s-
dunud aastal saabus 10 000 kg sealiha, sellest rasvast
3000 kg ja &raldigatud pekiga liha 7000 kg. Léhtudes kumma-
gi lihasordi iihe kilogrammi kokkuostu keskmisest hinnast,
méérame sealiha iildise maksumuse:
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Rasvane sealiha - 2 rbl. 00 kop. x 3000 = 6 000 rbl.
Ldigatud pekiga sealiha -
1 rbl. 80 kop. x 7000 = 12 600 rbl.

)€1' I 18 600 rbl.
Arvutame sealiha koguse iimber seoses maha- ja juurdehindlus-
te kasutamisega'.

Rasvane sealiha 20—0%53—2’2 = 105 kg.

Kokku 3000 + 105 = 3105 kg.

Ldigatud pekiga sealiha &Oiiw_;}_é = 245 kg.

Kokku 7000 kg - 245 kg = 6755 kg.

Sealiha mdlemad liigid kokku: 3105 kg + 6755 kg =
= 9860 kg. Siit jireldub, et sealiha iihe kg kaalutud keskmi-
ne hind on 18 600 : 9860 = 1 rbl. 89 kop.

Koos toitlustusettevdtte juurdehindlusega (meie néi-
tes 20%) moodustsb kaalutud keskmine 100 kg hind 182,£120 _
= 226 rbl. 80 kop. ja ithe kg hind - 226 rbl. 80 kop. : 100 =
= 2 rbl. 26,8 kop. ehk pérast iimardamist 2 rbl. 27 kop.

Kartulite, porgandite ja peetide kaalutud keskmine
hind tuleb arvutada kogu aasta tegelike andmete alusel, kuna
neile ettenihtud maha- ja juurdehindlused on hooaegade viisi
er:Lnevacl.1 _

Piisivate keskmiste toiduainete hindade olemasolek vdi-
maldab koostada roogade hinnakirja. Selleks on vaja kdige~
pealt kindlaks mé&rata hinnakirjas néidatav roogade sorti-
ment. Seejirel koostabvakse igale roale kalkulatsioon. Hinna-
kiri kehtib pikemat aega kuni toiduainete kaalutud keskmiste
hindade vdi juurdehindluste mé#rade muutmiseni.

Vaatleme kalkulatsioonikaardi koostamist vélisupi
(retsept nr. 207, toiduainete valik variant nr. 2 jérgi)
osas.

1 Toiduainete loetelu, mille osas on ette néhtud kaalutud
keskmised hinnad, ja maha- ning juurdehindluste “mé#rad,
mida kasutatakse rea toiduainete osas sHiraste hindade mé&-
ramisel, on toodud Keskliidu juhatuse 28. jesanuari 1963.a.
mééruses nr. 16.



Uhe kg hind Norm Summa
Toiduainete koos Jjuurde- 100 roa
koostis hindlusega iithe roa | 100 roa kohta
rbl. ja kop. kohta kohta rbl. ja
g kg kop .
Seapekk ..... 2.90 : 44 4,1 11.89
Kartulid .... -.12 187 18,7 2.24,7
Hirsitangud -.35 30 3,0 1.05
Bibul ceeieis -+30 48 4,8 1.44
Viirtsid ..... - - - -.30
8001 s.cceeee - - - -.05
Kokku «..0c.. - - - 16.97,7

Kalkulatsioonikaardilt néeme, et itlhe roa hind moodus-
tab 16,977 kopikat, piérast iimardamist on see 17 kopikat.

Kodus tarbimiseks viéljastatakse ldunaroad, kulinaar-
saadused ja pooltooted alandatud hinnaga (kuni 10% I ja II
kategooria ettevitetes ja kuni 7% III kategooria ettevdte-
tes).

Kulinaarkauplustest miiliakse pool- ja kulinaartooteid
sama hinnaga mis pdhiettevdttes. Kauplustele, mis ei ole
sdsklate vdi teiste ettevdtete filiaaliks, vil jastatakse
pool- ja kulinaartooteid hindadega, millest on maha arvatud

_ kaubanduslik mahahindlus.

Bovhoosifsalisi' teenindavates tarbijate kooperat -
siooni toitlustusettevdtetes on hindade kalkuleerimisel m5-
ningaid erinevusi. Need ettevdtted saavad pShilised toidu-
ained sovhoosidelt. Valitsuse korralduse kohaselt peavad sov-
hoosid v#ljastama iihiskondlikuks toitlustamiseks liha, piims,
kartuleid, kétgivilja ja kdrvitsalisi plaanilise omahinnaga,
kuid nittg kdrgemate kui riiklike Jaemiiligihindadega, millest
on maha arvatud kaubanduslikud mahahindlused. Sovhoositssli-—
si teenindavates ettevdtetes on toitlustamine seetdttu nirk-
sa odavam. Teraviljasaadusi ja kaunvilju peavad sovhoosid
viljastama riiklike jaehindadega miinus kaubanduslikud maha-
hindlused. Toiduaineid arvele vdttes lisavad  sovhoosisssk--
lad hinnale juurde ettevdttele m#ratud juurdehindluse.

7

- 551‘_



N

N#éide. Sovhoos viéljastab sdcklale liha plaanilise oma-
hinnaga 70 kopikat kilogramm. Juurdehindlus on 10%. Seega tu-
leb liha arvele vdtta hinnaga 77 kopikat kg (70 kop.+ 7 kop.).
Selle hinnaga tuleb arvestada liharoogade hinna kalkuleeri-
misel.

1965. aastal laiendati sovhooside poolt toitlustus-
ettevotetele liha, piima, kartulite, késgivilja ja kdrvitsa-
liste véljastamise {ilalmérgitud korda ka sovhooside terri-
tooriumil asuvate iildhariduslike koolide puhvetitele ja s&dlk
latele.

Kéibeplaan ja toodangu viéljalaskeplaan tuleb ettevét-
tele médrata vastastikuste arvutuste kdigus.

Ettevdtte plaan-avalduse / koostamisel (tavaliselt
jooksva aasta oktoobri- vdi novembrikuul) tuleb liéhtebaasiks
vdtta jooksva aasta loodetav kdive ja toodangu viljalase.
Loodetava kidibe ja toodangu véljalaske mé#ramisel on vaja
léhtuda 9 vdi 10 kuu tegelikest andmetest ja iilejé#nud Jjooks-
va aasta 2-% kuu plaanist. Olenevalt tarbijate n6ud1u§eét;
perspektiividest ja muude néitajate analiiisist mésdunud pe-
rioodil vdib loodetavate néitajate m¥&ramisel‘iilejé&nud 2-3
kuu plaanile teha parandusi.

Kaubakéive ja toodangu viéljalase iga ettevdtte plaan-
avalduses peab kajastama neid iilesandeid tihiskondliku ' toit-
lustamise valdkonnas, mis tulenevad NSV Liidu rahvamajanduse
ja tarbijate kooperatsiooni arengu perspektiivplaanidest.

Plaan-avalduse koostamisel tuleb ette ngha kéibe Ja
toodangu véljalaske edasist kasvu vastavalt teenindatava tar-
bijaskonna suurenemise perspektiividele ja elanikkonna ndud-
luse suurenemisele, 3

Kavandatud toodangu viéljalaskeplaan roogades peab vas-
tama késgi tootmisvdimsusele ja saali lébilaskevdimele, vdt-
tes seejuures ar%esse. et osa toodangust vil jastatakse tar-
bimiseks kodudes. ;
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Ettevdttes realiseeritava omatoodangu kéibeplaan arvu-

tatakse alljérgnevalt.
Algul tehakse kindlaks pShiline osa kéibest, mis lan-

geb roogade arvule. Seejuures voib kasutada kahte arvutuse
viisi. Esimene seisab selles, et m##ratakse planeeritava aas-
ta iithe roa keskmine hind, mis seejirel korrutatakse roogade
vﬁljalaskeplaanisa.1 Teine viis on keerulisem, kuid tagab
kdibe arvutamisel suurema tépsuse. See seisab plaanilise me-
niiti véljatsstamises (toodangu kogu planeeritud vil jalase 1lii-
gitatakse roogade nimetuste viisi) ja selle ning roogade ret-
septide alusel toiduainete vajaduse médramises. /

: Arvutuste lihtsustamiseks vdib toodangu viljalaske-
plaani liigitada vaid roogade gruppide viisi, léhtudes pShi-
liste toorainete liikidest (n#iteks, esimesed liharoad, esi-
mesed kssgiviljaroad jne.). 'Sel juhul tuleb iga grupi osas
eelnevalt arvutada kaalutud keskmised toiduainete kulunormid
iihe roa kohta.

Roogade iga grupi koostise nimetuste jérgi voib mad-
rata mssdunud perioodide andmetel, kusjuures vdib | piirduda
ainult roogade pShiliikidega. Roogade arvulist vahekorda v&ib
planeeritavaké perioodiks parandada, arvesse vdttes muutusi
tarbijate ndudluses.

Vaatleme toiduainete keskmise kulutuse arvutust iihele
esimesele kdsgiviljaroale (tabel 52).

Tabel 52

a Hapu-~ Kodune| Talu- | Kokku |Keskmine
udst-| kapsa- | ras- |poja- 1800 |toiduaine-
Toiduained | ;i) sugp solnik sggp ports-| te kulutus
36 720 7 joni |iihe ports-
ports- | ports-|ports-| kohta | joni kohta

jonit jonit |jonit (g)
Kartul kg 36 72 |100,8 | 208,8 116
Kssgivili i 37,2 | 153,4 |146,2 | 396,8 220

Jne .

1 Roa keskmine hind kavandatakse lihtudes selle suurusest
jooksva aasta erinevatel perioodidel, mis tehakse kindlaks
algdokumentide alusel, ja roogade hinna edasise alandamise
perspektiividest.
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Tabeli 3., 4. ja 5. lahtris on toiduainete vajadus ar
' vutatud retseptide ja roogade arvu alusel, keskmine toidu-
ainete kulutus iihele roale aga (lahter 7) iga toiduaine {ildi-
" se vajaduse jagamise teel roogade koguarvuga (kartulite osas
208 800 g : 1800 rooga = 116 g).

Arvutatud kaalutud keskmisi norme vdib kasutada pike-~
mat aega, kui ndudluses ei toimu olulisi muutusi.

Toiduainete vajadust roogade valmistamiseks arvuta-
fakse sel teel, et kaalutud keskmine toiduainete kulunorm
korrutatakse vastava grupi roogade viljalaskeplaaniga. Kor-
rutades seejérel kindlaksmédratud toiduainete vajadust hin-
dadega, mis haarab ka antud ettevdttele médératud juurdehind-
luse, saame roogades realiseeritava toodangu kéibemahu.

Ettevdttes realiseeritava omatoodangu téieliku mahu
saamiseks tuleb iihel iilalmérgitud viisil arvutatud summale
liita toodangu see k#ibe osa, mida roogades ei arvestata
(tee, kohv, kakao, pooltooted). See miiératakse arvesse vOt-
tes ndudlust, analiilisiandmeid ja samuti roogades arvestatud
ja arvestamata toodangu suhet mdodunud perioodidel.

Roogades arvestamata toodangu kéibesummast tuleb eral-
dada pool- ja kulinaartoodete kiive, pidades silmas elanik-
konna ndudlust Jja iilesannet suurendada nende tooteliikide
valmistamist eeliskorras.

See osa omatoodangu kéibest, mis véljastatakse reali-
seerimiseks kaubandusvdrgu ja teiste ettevdtete kaudu, pla-
neeritakse arvesse vdttes kaubandusvorgu ja teiste toitlus-
tusettevdtete vajadust pooltoodetele ja muule toodangule
ning samuti tootmise vdimalusi antud ettevdttes. ;

Ostukaupade kéibeplaan pesb arvestama tarbijate ndud-
lust Ja saavutatud taset jooksval aastal. Seejuures peab see
tagama omatoodangu- ja ostukaupade kéivetes niisuguse suhte,
et omatoodangu osatéhtsus ettevdtte kogukiibes tduseks.

Ettevdtte jaekiiibeplaan koosneb ettevittes realiseeri-
tava omatoodangu plaanilisest kdéibest ja ostukaupade reali-

seerimise plaanist.
Ettevdétte kogukéibe saame, kui liidame -jaekéiibele sel-

le osa omatoodangust, mis on kavandatud viljastada realisee-
rimiseks kaubandusvirgu ja teiste ettevdtete kaudu.
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Kéibe ja toodangu viéljalaske aastaplaan Jjaotatakse
kvartalite viisi. Seejuures vdetakse aluseks m$Sdunud aasta
samade nditajate tegelik suurus kvartalite viisi ja muutused
elanikkonna ndudluses planeeritava aasta igas kvartalis.

Tabelis 53 on stdkla kidibe ja toodangu viljalaske ar-
vutamise ntide planeeritava aasta plaan-avalduse koostami-
seks.

Tabel 53
Jooksval|Planee~- | Planeeritav
Naitajad M33t-|aastal |ritaval | aasta %-des
ithik |(loode- |aastal | jooksvast
tav) aastast

1. Omatoodangu kéive .. | tuh.
rbl. 109,0 119,0 109,1
selle hulgas:

a) miilik ettevdttest
a sellerfiliaa-
BOGL. s aisseisiies . 87,0 94,0 108,0
b) jastamine kau-

bandusvdrgule ja
teistele toitlus-

tusettevdtetele,

mis ei ole s&dkla

filiaalid ....... s 22,0 25,0 113,0
. Ostukaupade kdive ..| "™ 68,0 71,0 104,4

. St6kla kogu kauba- .
K&lVve cccocceccncone 4l 177,0 190,0 107,3

. S56kla jaekdive ....| " 155,0 165,0 106,0

. Toodangu viéljalase.. | tuh.
rooga| 368,0 405,0 110,1

o U F W N

. Omatoodangu osatéht=|
sus koguk#ibes .... % 61,6 62,6 -

7. Pool- ja kulinaar-
toodete kéive:

a) SUMMA «.see.s.... | tuh.
rbl. 15,0 18,0 120,0

b) osatéhtsus oma-
toodangu kéibes % 13,8 15,2 -

Arvutuste kohaselt kasvab planeeritaval aastal oma-
toodangu kiéive enam (9,1%) kui ostukaupade kiéive (4,4%). See
tagab koguk#ibes omatoodangu osatéhtsuse edasise suurenemise
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(61,6%-1t 62,6%-le). Kavandatud toodangu viljalaske kasv roo-
gades (10,1%) on kdrgem ettevdttes realiseeritava omatoodan-
gu kéibe kasyust (B,dﬁ). mis peegeldab iihe roa keskmise hin-
na edasist alanemist. Seega vdime plaani projekti lugeda kdi-
giti reaalseks, kuna see tagab ndutavad iiksikute n#itajate
kasvu suhted ja koos sellega vastab elanikkonna ndudlusele
Jja ettevdtte tootmisvOimalustele (véimsus, lsbilaskevbime)1.

Samasugused arvutused toitlustusettevdtete t65 plaa-
niliste néitajate kohta plaan-avalduse koostamiseks tehakse
tarbijate kooperatiivide ja rajooniliidu siisteemi iihiskond-
liku toitlustamise ulatuses.

Pirast rajooniliidule kéibe ja toodangu viljalaske
{ilesannete kinnitamist teeb rajooniliit arvutused mé#ratud
néitajate piirides tarbijate kooperatiivide viisi, tarbija-
te kooperatiivid aga ettevdtete viisi. Seejuures vdetakse ar-
vesse ndudlust ja teisi toderinevusi, ettevdtete vdimsusi ja
saalide lébilaskevdimet, ettevdtete ja tarbijate kooperatii-
vide plaan-avaldusi ning analiiiisiandmeid.

Organisatsioonides, kes on iile l#inud uuele planeeri-
miskorrale, planeeritékse alluvatele organisatsioonidele
kasum, k#ive Jja omatoodang. Teised nd#itajad planeerivad
rajooniliidud (oma etvevdtetele) ja tarbijate koopera-
tiivid endale ise.

B e e e e Ry et

Tarbijate kooperatsiooni toitlustusettevdtteis raken-
datakse aja-premiaalpalga siisteemi.

1 Planeeritaval aastal roogades toodangu viéljalaske vasta-

vust ettevdtte kdsgi viimsusele ja saali 1lEbilaskevdimele
kontrollitakse eraldi antud peatiiki 4. osas n#idatud arvu-
tuste abil. Seejuures toodangu viljalase roogade gruppide
viisi (esimesed, ' teised road jm.) méiratakse planeeritud
iildmahu piirides, arvesse vdttes ndudlust Ja m&sdunud pe-
rioodide tsskogemusi.
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Toitlustusettevdtete tootmistsslistele . (kokkadele,
kbogitsslistele jt.) makstakse téétasu kuuejérgulise tariifi-
vdrguga médratud tunnipalgaméérade . jérgi..Erinevad tunni-
palgaméérad on kehtestatud linnades ja tédlisasulates asuva-
te ettevdtete tsslistele ja maal asuvate ettevdtete tdsliste-
le (nditeks V jirgu téslise tunnipalgamésr on linnas vdi
to6lisasulas 41,0 kopikat, maal 38,7 kopikat). Restoranide
k66gitooliste palgamsirad on 10% kdrgemad.

Ks6gitsslistele makstakse tostasu kuupalgaméérade jér-
gi, mis saadakse, kui korrutada tunnipalgaméiérasid vastava
tootaja antud kuu tegelike téstundide arvuga. Tegelike tG5-
tundide arv peab vastama antud kuu kalendaarsete t&5tundide
arvule, kusjuures iiletunde lubatakse vaid eriloal.

Sama korra kohaselt mé&ratakse ettekandjate ja eine-
lauapidajate kuupalgaméérad, kellele samuti antakse vastav
Jerk.

Kindlad kuupalgaméérad on ette n#htud kiilastajaid tee-
nindavatele kassapidajatele, iseteenindavate ettevdtete kont-
roldr-kassapidajatele ja kassapidajatele ning samuti kauban-
dus~ ja tootmisruumide koristajatele.

Juhtivate téstajate ja spetsialistide - direktori (ju-
hataja), tootmisjuhataja, vanemraamatupidaja jt. - ametipal-
gad on kinnitatud viieriihmalises palgaskaalas sdltuvalt
eftevdtte vdi ettevdtete koondise keskmisest kuu kogukéibest
aastaplaani jargi.

Kuupalgaméérad on kehtestatud ka rasmatupidajale, ar-
veametnikule, kassapidajale, kes ei teeninda kiilastajaid,
kalkulaatorile, laohoidjale ning teistele teenistujatele ja
noorema teenindava personali téotajatele.

Toitlustusettevdtete tsstajatele on ette ndhtud iga-
kuine premeerimine. On kehtestatud erinevad premeerimiskor-
rad rohkem kui 10 tsstajaga ettevdtteile ja vihem kui 10 t56-
tajaga ettevdtteile.

Ule 10 tsstajaga ettevdtteis on kehtestatud diferent-
seeritud premeerimissiisteemid téctajate gruppide jirgi. Koo-
gitsslistele (kaasa arvatud tootmisjuhataja) makstakse kaht
1liiki preemiaid:
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a) toodangu kdrge kvaliteedi eest - 15% kuupalgaméé-
rast (tootmisjuhatajale 15% ametipalgast). Preemia maks-
takse vilja tingimusel, et on téidetud omatoodangu plaan;

b) omatoodangu plaani iga iiletatud protsendi eest 1%
kuupalgamiirast (tootmisjuhatajale 1% ametipalgast).

Kontrolsr-kassapidajaid, kontroldre ja kassapidajaid,
kes ei teeninda kiilastajaid, ettékandjaid ja einelauapida-
jaid premeeritakse 3% suuruses kuupalgamiirast ettevdtte ko-
gukéiibeplaani iga iiletatud protsendi eest. Ettevdtteis, kus
stogisaalile ja einelauale kinnitatakse {ilesanded kaubakiéibe
alal, makstakse preemiaid sdltuvalt vastava kéibeplaani t#it-
misest. Premeerimise tingimuseks on kiilastajate eeskujulik
teenindamine. :

Poitlustusettevitete ja toitlustusettevdtete koondis-
te Juhtiiaid tootajaid, spetsialiste ja teenistujaid premee-
ritakse koguk#ibeplaani iga ililetatud protsendi eest. Palga-
skaala I-IV rilhma kuuluvates ettevdtetes (keskmise kuukéibe-
ga aastaplaani jérgi 15 000 rubla ja rohkem) on t&&tajatele
kehtestatud preemiaks 7%, teistes ettevdtetes (keskmise kuu-
kéibeplaaniga alla 15 000 rubla) - 5% ametipalgast iga plaa-
niiiletamise protsendi eest. Preemia maksmise tingimuseks on
eeskujulik teenindamine; direktorile (juhatajale), vanem-
raamatupidajale (pearaamatupidaja digustega) ja nende ase-
tﬁitdatele ‘peale selle veel ettevdtte, koondise vdi ette-
votet valdava kooperatiivorganisatsiooni kasumiga t&stamine.
‘Juhtivate téstajate, spetsialistide ja teenistujate premee-
rimiseks kaubaké#ibeplaani iiletamise protsendi kindlaksmééra-
misel arvatakse restorani vdi koondise (kuhu kuuluvad ka vii-
naga kauplevad ettevOtted) kéibeplaanist maha viina  miiligi-
plaan ja tegelikust kiibest viina miitigisumma.

Koondise kassapidajat ja teisi teenistujaid, keda ei
ole mérgitud pdhimisrusele lisatud juhtivate tdstajate, spet-
sialistide ja teenistujate loetelus, vdib premeerida koondi-
se vdi ettevdtte juhataja kooskdlastatult ametiiihinguorgani-
satsiooniga kuni 15% suuruses ametipalgast. Seejuures ei to-
hi nende tédtajate premeerimiseks kulutatav summa liletada
10% nende ametipalkade summast.
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Kuni 10 téétajaga (kaasa arvatud) ettevdtteis premee-
ritakse kdiki téstajaid peale koristajate kdrgekvaliteedi-
lise toodangu eest 15% suuruses kuupalgaméiérast (-ametipal-
gast) ja koguk#ibe kuuplaani {iletamise iga protsendi eest
1% suuruses kuupalgam#irast (-ametipalgast). Seejuures peab
olema téidetud omatoodangu- ja jaek#ibeplaan.

Kaubandus- ja tootmisruumide koristajaid premeeritak-
se kdigis ettevdtteis 10-20% suuruses kuupalgaméirast.

Uhele tostajale makstavate preemiate summa ei tohi
kuu arvestuses iiletada 0,4 palgaméiira . (ametipalka).

Kuuplaani mittetéitmisel makstakse téstajaile tsstasu
kuupalgamitira vOi -ametipalga ulatuses.

Tootmisjuhatajatele ja kokkadele, kellele on antud
meisterkoka vdi meisterkondiitri nimetus, on kehtestatud iga-
kuine lisatasu 25% kuupalgaméirast (-ametipalgast).

Ettevdtteis, kus pole otstarbekas pidada eraldi ette-
vdtte juhatajat, makstakse iihele tostajaist juhataja iiles-
annete téitmise eest kuni 20% lisatasu temale kinnitatud pal-
gaméiérast.

Ettevdtte juhataja, tootmisjuhataja, vanemraamatupida-
ja, laohoidja, ekspediitorite, agentide ja kdsgitdsliste pree-
miaid suurendatakse 15%, kui on tiidetud kartuli Jja kosgivil-
Jja téotlemise kuu-iilesanne.

Uletunnitss eest ja tooseisaku eest, mis ei tekkinud
té6lise siiii lébi, makstakse lisatasu kokkadele ja teistele
tootmistdslistele, vdittes arvestuse aluseks 75% tunnipalga-
médrast, ning toslistele, kellele on kinnitatud>kuupalganux-
rad, ja normeeritud tésajaga teenistujatele - vdttes arvestu-
se aluseks 100% tunnipalgaméirast, mis saadakse, jagades kuu-
palgamiéiira antud kuu kalendriliste tgstundide arvuga.

Kahe esimese iiletunni eest makstakse tasu (koos lisa-
tasuga iiletundide eest) palgaméira poolteisekordses suuruses
ning iga Jjdrgmise iiletunni eest kahekordses suuruses.

Néide.

Arvutada t85tasu juunikuu eest maal asuva, palgaskaa-
la V rilhma kuuluva stskla (mille koosseisus on iile 10 tésta-
ja) jérgmistele tostajatele: juhataja (kuuametipalk 70 rub-
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la); V jérgu kokk (tunnipalgaméér 38,7 kop.); IIT jérgu
einelauapidaja (tunnipalgami&r 35,8 kop.). o

Juunikuu kogukéibeplaan taideti 103,2%, selle hulgas
omatoodanguplaan 102,0%.

' “Juunikuus oli 178 kalendrilist t5stundi. Kokku tssta-
ti (vastava loa alusel) 188 tundi ja einelauapidaja 178 tun-
di. Koka iiletunnid tasutakse poolteisekordselt. K3ik preemia
maksmiseks ettenshtud tingimused on téidetud. Sookla taitis
kartuli ja kéogivilja tootlemise juunikuu iilesande.

1. Juhataja todtasu:

a) ametipalk - 80 rubla;

b) preemia (5% ametipalgast koguk#ibe kuuplaani {ile-
tamise iga protsendi eest):

' 5 x 3,2 = 16%; 9935519 = 12 rbl. 80 kop.;

¢) téiendav hiivitus kartuli ja kosgivilja lilesande
téitmise eest: i

12 rbl. ?ook°2' x 15 =1 rbl. 92 kop. ;

d) kogu téstasus
80 rbl. + 12 rbl. 80 kop. + 1 rbl. 92 kop. = 94 rbl.
72 kop.
2. Koka tootasu:
.. &) juunikuu kuupalgamé#r:
38,7 kop. x 188 = 72 rbl. 76 kop.;

b) preemia toodangu kdrge kvaliteedi eest 15% ja pree-
mia omatoodangu kuuplaani iiletamise eest 1% x 2 = 2%, seega
preemia kokku 17%:

72 rbl. 76 kop. x 17
100

c¢) tédiendav hiivitus:

12-¥6Y. 37 kop. 'x 15
100

d) lisatasu iiletundide eest:
tunnipalgaméir, millest arvutatakse liletundide tasu:

38,7 kop. X 75 _
200 = 29 kop. .

Lisatasu 10 liletunni eest (iga tunni eest arvestatak-
se tdiendavalt tasu 0,5 tunnipalgamétra suuruses, kuivdrd

= 12 rbl. 37 kop.;

= 1 rbl. 86 kop.;
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iihekordses suuruses on tasu arvestatud juba kulpalgamiiéra ar-
vestuses): :
29 kop. x 0,5 = 14,5 kop.; 14,5 kop. x 10 = 1 rbl. 45 kop.;
e) kogu tsstasu:
72 r®l. 76 kop. + 12 rbl. 37 kop. + 1 rbl. 86 kop. +
+ 1 rbl. 45 kop. = 88 rbl. 44 kop.
3. Einelauapidaja téctasu:
a) juuaikuu kuupalgaméér:
35,8 kop. x'178 = 63 rbl. 72 kop.;
b) preemia kogukiibeplaani i{iletamise eest

3% 52 = 9 6% :
63 rbl. 72 kop. 6
—200 = 6 rbl. 12 kop.;

c) kogu tédtasu:
63 rbl. 72 kop. + 6 rbl. 12 kop. = 69 rbl. 84 kop.

9. Tssjduplaani niditajate analiilis

Nagu kaubanduses nii on ka toitlustamises t&% jdSuplaa-
ni pdhilisemateks n#itajateks palgafond, mis kinnitatakse
protsentides ettevdtte koguk#ibest, tostajate arv ja  koos-
seis ning t6ovil jakus.

Ettevdtte aruandeperioodi t66 jdunéitajate analiilisimi-
sel selgitatakse eelkdige, kas tegelik téstasukulu - vastadb
plaanilisele. Samuti talitatakse ettevdtete koondise, tarbi-
jate kooperatiivi ja rajooniliidu siisteemi toitlustusette~
vdtete t56jdunditajate analiilisimisel. Vdttes aluseks hilbe
protsentides kéibest ja tegeliku kéibe, tehakse kindlaks pal-
gafondi iilekulu vdi kokkuhoid.

Neide.

Séokla palgafondi plaaniline tase on 7,9%. Soskla III
kvartali tegelik k#ive on 45 000 rubla.

III kvartali eest maksti tootajatele tsstasu 3645 rub-
la. Seega oli ITI kvartali tdtasu tegelik tase x 100 _

= 8,1%, mis iiletab plaanilise taseme 8,1 - 7,9 = 0,2%. Palga-

fondi lilekulu moodustas 2 O?gox 2 = 90 rbl.
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Palgafondi iilekulu peamiseks pdhjuseks ettevitete ula-
tuses on kéibeplaani ebaiihtlane t#itmine kuude 13ikes, koon-
dise vdi tarbijate kooperatiiwi ulatuses lisandub sellele
veel plaani ebaiihtlane téitmine ettevitete 1dikes. Suurema
plaaniiiletamise puhul tekib {ilekulu tingituna kOrgemam&ira-
liste preemiate véljamaksmisest. Kéibeplaani mittetéditmisel
saavad tsstajad tostasu kuupalgamééra ulatuses, mistdttu
véiksema k#ibemahu puhul tédtasukulude osatéhtsus suureneb.

Ulekulu vdib tekkida, kui ettevdttes peetakse kinnita-
tud koosseisuga vorreldes rohkem tostajaid. Samuti vdib iile-
kulu pShjustada ettevdtte t6s halb organiseerimine, mil toot
mistéslised ja einelauapidajad tarbetult tsstavad rohkem, kui

seda n#éeb ette kuu tésaja fond. Sel Jjuhul suurendatakse

kunstlikult kuu t8stasu, kuna nimetatud tdstajate kuupalga-
méérad kujundatakse, korrutades tunnipalgamiirasid kuu tege-
like tstundide arvuga. Peale selle tuleb niisugustel juhtu-
del maksta lisatasu iiletundide eest.

Jérgnevalt tuleb kindlaks mi#dérata tsstajate kuu kesk-
mise nimestikulise arvu vastavus plaanile, samuti kontrolli-
da, kas tootajate koosseisu liigitus ametikohtade ja kutse-
alade jErgi vastab tarbijate teenindamise kvaliteedi pardn-
damise iilesandele. Vdib-olla, n#iteks, o0li ktsgitsstajate vi-
hendamise arvel vdetud tssle teiste kategooriate tsstajaid,
mille tdttu ei suudetud rahuldada tarbijate ndudlusi omatoo-
dangu osas.

Tsovil jakuse kasv on ettevdtte majandusliku tegevuse
arendamise téhtsaks tingimuseks. R66biti t66vil jakuse plaani
tditmise hindamisega tuleb vérrelda ka tema diinaamikat (muu-
tumine protsentides, vdrrelduna eelneva perioodiga) iihe t&8-
taja keskmise palga tasemega. Todviljakuse suurenemine peab
ennetama keskmise palga kasvu, mis iihendab ettevdtte vdi et-
tevdtet valdava organisatsiooni huvid tsstajate isiklike hu-
videga.1

1 Analtiisimiseks v3ib kasutada tabelit 33  (VIII peatiikis
"I55, kaader ja tsstasu™).
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Toitlustusettevitete téstasukuludeks kinnitatud tase-
me piires méérab tarbijate kooperatiiv palgafondi igale ette-
vdttele.

Uleminekul uuele planeerimiskorrale (kaubakéibe ja
kasumi jérgi) msérab kooperatiivorganisatsioon iseseisvalt
oma ettevdtetele palgafondi suuruses, mis koos teiste kulu-
dega v0imaldab té#ita kinnitatud kasumiplaani (arvestades tu-
lude planeeritavat taset).

EelkSige médratakse kindlaks ettevdtte tsttajate koos-
seis, arvesse vdttes eelneva periocodi koosseisu. | ngaduse
korral muudetakse koosseisu tarbijate teenindamise paranda-
mise eesmirgil. Uute ettevdtete koosseisude kujundamisel vde-
takse eeskujuks analoogiliste ettevdtete tockogemusi ja ots-
tarbekamaid tédtajate jaotusi tsldikude (ksdk, einelaud,
s66gisaal) jérgi.

Toitlustusettevdotete koondise organiseerimisega viéhen-
datakse juhtivate tostajate ja teenistujate arvu. Kui kasu-
tada sodklas eeltsstlevalt ettevdttelt saadavaid poolfabri-
kaate, on vdimalik véhendada kétgitsstajate arvu.

Kui ettevdte tostab poolteise vdi kahe vahetusega,
saab toéstajate arvu véhendada lintgraafiku ratsionaalse ra-
kendamisega.

Ettevdtte toctajate arvu kindlaksmidramisel tuleb ju-
hinduda t66viljakuse edasise tdstmise iilesandest. 3

Kuid ettevdtte téstajate arvu ja koosseisu ei saa
kindlaks mi#rata silmas pidamata palgafondi arvestusi. MSle-
mad néitajad, nii téstajate arv kui ka palgafond, on arves-
tuste protsessis tihedalt seotud.

Palgafondi arvestused tuleb koostada ettevdtte tdsta-
jate rilhmade jérgi. Juhtivate tostajate, spetsialistide, tee-
nistujate, kontrolsride ja kassapidajate osas on léhtetingi-—
museks kuuametipalgad, mis méératakse kindlaks kehtivate
pShimiéirustega. Tootmistssliste (kokkade, kssgitssliste jt.),
samuti einelauapidajate ja ettekand jate tunnipalgaméérad
méératakse kindlaks vastavalt nende jirkudele.
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Aastapalgafondi arvestamisel korrutatakse tsstajate
kuuametipalgad 12-ga, tunnipalgaméiéirad aga planeeritava aas-
ta tostundide arvuga. Ametipalkade alusel tasustatavate 55—
tajate kvartali palgafondi kindlaksmiiiramisel vletakse iga
kvartali palgafondiks 25% aastapalgafondist. Tunnipalgaméé-
rade alusel tasustatavate tostajate kvartali palgafondi arvu-
tamiseks korrutatakse tunnipalgamééirad vastava kvartaii_taﬁ;
‘tundide arvuga. '

Palgafondi arvatakse ka preemiad. Kuni 10 t&stajaga
ettevdttes arvatakse palgafondi preemia viljastatava toodan-
gu kdrge kvaliteedi eest - 15% kdikide tsvtajate palgamiéra-
de summast (vilja arvatud koristajad ja valvurid). Ettevdt-
teis, kus on rohkem kui 10 tsstajat, arvatakse palgafondi
preemia 15% suuruses ainult tootmistssliste ja tootmisjuha-
taja palgamétrade alusel arvutatud paigafondist. Juhtivate
tootajate, spetsialistide ja teenistujate (vidlja arvatud toot
misjuhataja) preemiaks koguk#ibeplaani iiletamise eest vdetak-
se tavaliselt 5-9%, einelauapidajate, kontrolsride ja kassa-
pidajate preemiaks 3-5% vastavate téotajate palgaméérade Jjar-
gi- arvestatud palgafondist. Tavaliselt on selline arvestus
kiillaldene, et kiéibeplaani iiletamisel véltida palgafondi file-
kulu.’ '

Tuleb arvestada ka seda, et kiéibeplaani iiletamisel
moodustub preemiate maksmiseks t#iendav reserv. See on tin-
gitud sellest, et juhtivad tsstajad, spetsialistid ja teenis-
tujad, einelauapidajad, kontrolsrid saavad plaani igasuguse
liletamise puhul tsstasu palgaméiéira vdi ametipalga ulatuses,
plaaniline palgafond aga suureneb kéibeplaani iiletamise prot-
sendi vdrra. Samal pShjusel ei ole vaja palgafondi planeeri-
misel ntha ette nditeks reservi preemia maksmiseks kdogitss-—
tajaile ja kuni 10 téstajaga ettevdtete kdigile tostajaile
vastava kdibeplaani ililetamise eest. ;

Koristajate preemiana arvutatakse palgafondi 10% nen-
de palgaméérade summast.

1 Ulaltoodud preemiafonde vdib suurendada seli juhul, kui
seda vdimaldab tarbijate kooperatiivile kinnitatud toitlus-
tusettevdtete tsstajate palgafond.
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Téiendav tédtasu (viélja arvatud puhkusetasu, mis arvu-
tatakse palgafondi tostajate palgamiiirade ja ametipalkade
jérgi tehtud arvestuse alusel) planeeritakse varasemate koge-
muste alusel, lihtudes sellest, millise protsendi moodustas
méodunud aastal tdiendav tdotasu palgafondist palgamiiirade
ja ametipalkade jérgi koos preemiatega. Tavaliselt on kesk-
mine 2-4%. Kdrgemat protsendimééra rakendatakse siis, kui
sbltuvalt ettevdtte tootingimustest tekidb vajadus asendada
mdnda puhkuseleminejat (n#iteks kokka vdi einelauapidajat).

Téiendavat tostasu vdib arvutada ka iiksikute elemen-
tide jérgi, kuid see on keerukam. Nagu néitavad kogemused, ei
erine esimesel ja teisel viisil tehtud arvutuste tulemused
oluliselt.

P8hi- ja téiendava tostasu summa arvutatakse prot-
sentides ettevdtte kogukdibest. Saadud protsent vletakse et- ,
tevotte planeeritava aasta plaaniliseks palgafondiks.

Tabelis 54 on toodud sdcékla palgafondi arvestus pla-
neeritavaks aastaks.

Tarbijate kooperatiivis koostatakse analoogilised pal-
gafondi arvutused kdigi toitlustusettevdtete kohta. Kui kdi-
gl ettevitete tostajate palgafondi summa vastab kinnitatud
iilesandele, siis vdib t&6jduplaani esitada juhatusele kinni-
tamiseks. Kui iilesandega vdrreldes avastatakse lahkuminekuid,
tuleb kavandatud koosseisud uuesti lébi vaadata ja kus voi-
malik, teha parandused selleks, et kdikide ettevdtete tssta-
jate palgafond kokku vastaks kinnitatud limiidile.

Niéiteks - tarbijate kooperatiivile on kinnitatud pal-
gafond 8% toitlustusettevdtete kogukéibeplaanist (300 000
rubla). Seega palgafondi summaline iilesanne on 2994%%}5§49=
. = 24 000 rubla.

Kui tarbijate kooperatiivile alluvate kdigi toitlus-
tusettevotete arvestuste kokkuvdttena kujunes palgafondiks
néiteks 23 200 rubla, vdib vajaduse korral, kui seda tingib
toomaht, vOotta todle ‘téiendavalt tootajaid.

Pirast t68j0unditajate kinnitamist tehakse igale ette-
vdttele teatavaks kinpitatud téttajate arv ametikohtade ja
erialade 13ikes ning palgafond protsentides ettevotte kogu-
kéibest.

e



= 94t .=

Tabel 54

’ Kuuameti-| Tunni- |T66tasu: Preemiafond Kokku
T66 ta~-|palkade palga- |ametipal- alga-
Ettevdotte tosta- jate |summa nmiira- |gad x 12 |%-des ame- gond
jate rithmad arv (rbl.) de kuud, tun- |tipalka- bl preemia-
summa |nipalga- dest ja S tega
(rbl. ;a mi&rad palgamié- (rbl.)
; kop. x 2089 tun-|radest
4 di (rbl.)
I. Juhtivad tséstajad,
spetsialistid ja
teenistujad ...... s 278 - 3336 8 267 3603
II. Tootmistsslised .. 2 - 2.46,4 5147 15 772 5919
ITII. Kontroldrid ja
kassapidajad ..... L 260 - 3120 4 125 3245
IV. Einelauapidajad .. 2 - 70,2 1466 “@ 29 1525
V. Koristajad scecece 2 120 - 1440 10 144 1584
NI Valvur:: cxiseeas . 1 60 - 720 ~ - 720-
Lok v ik iiai e 2D - - 15229 - 1367 16596
Téiendav téstasu 3% .. - . - - - = 498
Kokku palgafond
a8 SUBRASS Ve ine i - - - - - - 17094
b) %-des kogukiibest
(190 tuh. rbl.) - - - - - - 8,99

Mirkus. Taéiendavat hiivitust kartuli ja kosgivilja téstlemise eest arvestustes ei

kajastata ja see makstakse viélja kogu arvutatud palgafondi piires.



Kulud, tulud ja kasum planeeritakse ainult isemajan-
davatele ettevdtete koondistele ja  isemajandavatele ette-
vdtetele. Kui kooperatiivorganisatsioonidel ei ole ise~-
majandavaid ettevdtteid, siis kinnitatud n#itajad planeeri-
takse ithiskondliku toitlustamise kohta tervikuna.

Toitlustamise kulud, mis on seotud toidu valmistami-
sega, on tootmiskulud, omatoodangu ja ostukaupade realisee-
rimise kulud on aga kéibekulud. Uhiskondlikus toitlustamises
k#iibekulusid ja tootmiskulusid eraldi ei arvestata. Kdik ku-
lud arvestatakse ja planeeritakse koos.

Uhiskondliku toitlustamise kulud normeeritakse prot-
sentides ettevdtte kogukiéibest. Kulude tase on ettevdtte t&5
kvaliteedi kdige tiéhtsam nditaja. Selle suurusest s06ltub
iihiskondliku toitlustamise hindade tase ja rentaablus.

Kéibekulude taseme alandamine on toodangu  maksumuse
alandamise t#htis tingimus.

Uhiskondliku toitlustamise kulude taset mdjutab olu-
liselt k#ibe struktuur. Ettevdtetes, kus omatoodangu osatéht-
sus on kdrgem, on suurem ka kulude tase, sest kdrgemad on ka
toiduvalmistamise kulud.

Toitlustusettevdtetes kaetakse kdik kulud peale toor-
ainete ja ostukaupade maksumuse tuludega toorainetele ja os-
tukaupadele tehtavatest juurdehindlustest, toorainete ja kau-
pade jaehindadest tehtavatest mahahindlustest ja téiendava-
test hinnalisanditest rea saaduste ja kaupade hindadele, mis
miiliakse maarajoonide siigavpunktides.

Tulude ja kulude vahe moodustadb +toitlustusettevdtte
 kasumi. Ta iseloomustab rentaablust ettevdtte t55s. Uhiskond-
likus toitlustamises piiratakse hindade alandamise sihiga ka-
sumi suurust. P3hilistes ettevdotetes, viélja arvatud restora-
nid, ei tohi kasum plaani jirgi olla kdrgem kui 1,5% kogu
kaubakiibest. Planeeritust kdrgemale kasumile vdib . vaadata
kui positiivsele néhtusele ainult siis, kui see on saavuta-
tud toitlustuskulude alandamise arvel. See on aluseks juurde-

hindluste edasisele alandamisele.
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Aruandeperioodil ettevdtte t65 rentaablust midsravate
niitajate analiilisimisel on vaja selgitada:

1. Kas ilihiskondliku toitlustamise kulude tegelik tase
vastab planeeritule kulude kogu mahu ulatuses ja ka pShilis-
te kulukirjete osas.

Neéide. Sotkla aastakulude tase oli méEdratud 17%. Tege-
lik kulude summa moodustas aastas 35 000 rubla; séékla kogu-
kdive oli 200 000 rubla. Seega on aasta tegelik kulude tase

900 x 190 _ 49,5%. Kdrvalekaldumine planeeritud kulude te-
semest moodustab 17,5 - 17,0 = +0,5% (iilekulu).

Ulekulu summa on EQQ—Tag-EJELE = 41000 rubla.

Ulekulu toitlustusettevdotete kuludes pShjustab tavali-
selt ebaiihtlane kaubakéiibeplaani té#itmine, muutused kdibe
struktuuris (omatoodangu osatiéhtsuse suurenemine) ja vahendi-
te ebaratsionaalne kasutamine (iilekulud toorainete ja kaupa-
de veokuludes, kiittekuludes, iilenormatiivsed kaubakaod jne.).
Enamikul juhtudel tekivad toitlustusettevdtetes lilekulud iik-
sikutes kulukirjetes samadel pdhjustel mis kaubanduseski.

2. Kas esineb planeerimata kulusid ja tulusid. Pla-
neerimata kuludeks on trahvid, leppetrahvid, viivised, kah-
jud debitoorse vdlgnevuse mahakandmisest jt. Neid pdhjustab
kdige sagedamini ebamajanduslik asjaajamine. Nad vihendavad
kasumit. Planeerimata tuludeks on inventeerimistel avastatud
toorainete iilejédgid ladudes, mis tekivad vajaliku kontrolli
puudumise tottu, aga samuti hankijatelt saadavad trahvid,
leppetrahvid, viivised jt.

Analiiiisimisel arvestatakse tegelikud planeerimata tu-'
lud ja kulud protsentides kogukéibest. !

3. Kasumiplaani t@itmine. Kasumiplaan teatatakse iga-
le ettevdttele summas, mitte protsentides kéibest, ja see-
pérast analiilisimisel vOrreldakse tegelikku kasumi summat ple-
neerituga. Kuid seejuures on tiéhtis peale kasumi osas {iiles-
ande tditmise selgitada saadud kasumi kvalitatiivset kiilge.
Ettevote vdis saada ka vihem tulusid vdi iiletada kulude plaa-
ni, kuid ikkagi on ta summas kasumiplaani iiletanud kéibeplaa-
ni mérgatava liletamise tdttu. Selleks et kdrvaldada  kiéibe-
mahu muutuse mdju ja selgitada kvalitatiivsete ndéitajate md-
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ju ettevdotte kasumile, tuleb ettgvbtte tegelikud +tulud Jja
kulud ning planeerimata tulud ja kulud arvutada protsentides
tegelikust koguk#ibest ning see jérel kdrvutada need planee-
ritutega. Koos sellega tuleb ka planeeritud ja tegelik kasum
néidata protsentides kdéibest. Vdrreldes protsentides kéibest
arvutatud kasumi planeeritust kdrvalekaldumist pShiliste ja
planeerimata tulude ning kulude plaanist kdrvalekaldumiste-
ga, voib kindlaks méérata, milliste néitajate arvel kasum
vihenes v8i suurenes. Planeeritust madalam kasumimésr prot-
sentides k#ibest v0ib olla viéiksemate tulude, suuremate ku-
lude Jja planeerimata tulude-kulude negatiivse saldo tagajérg.
N#ide: kasumi kdrvalekaldumine oli miinus 0,20% kéibest (ala-
téitmine), tulude osas pluss 0,10% Jja kulude osas pluss
0,28%; planeerimata kulud moodustasid 0,02%. Jérelikult, vaa-
tamata tileplaanilistele tuludele, j&€i kasum saamata kuiude
{iletamise ja planeerimata kulude esinemise tdttu. Sellest
kdneleb jirgnev arvutus: 0,10 - (0,28 + 0,02) = -0,20%.

Uhiskondlikus toitlustamises on suur téhtsus  kiitte-
kuludel. Seepérast on vaja, kulude analiilisimisel sellele kir-
jele osutada erilist téhelepanu. Kdige sagedamini on {ilekulu
pShjuseks normide iiletamine, kaasa arvatud elektrienergia
tehnoloogiliseks kiitteks (tootmise tarbeks), mis samuti ka-
jastatakse kulukirjes "Kiittekulud".

Analiilisi k#igus tuleb selgitada, kas esineb kiituse
kokkuhoid vO0i iilgkulu. Selleks on vaja, léhtudes kiituse plaa
nilistest kulunormidest ja tegelikult valmistatud roogade ar-
vust, keeva vee ja soojendatud vee hulgast, valmistatud piru-
kat; arvust ja kdetud ruumide kubatuurist, arvutada tegelike-
le néitajatele vastav kiituse plaaniline kulutys. Vdrreldes
kiituse tegelikku kulu sel teel arvutatud kuludega n#emegi,
kas esineb kiituse kokkuhoid, iilekulu vdi vastab see planee-
ritule..

Kui aruandeperioodil kasutati mitut 1liiki kiitust,
siis kdigi liikide naturaalkogused on vaja arvutada iimber
tingkiittele, kasutades alljérgnevaid koefitsiente: segapuitu
1 m3 = 0,186 t; tiikkturvast 1 m = 0,4 t; turbabriketti 1 t =
= 0,6 t; kiitte masuuti 1 t = 0,143 t; kivisiitt mark APUL
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1% =0,921 t; Karaganda kivisiitt 1 t = 0,84 t, pruunsiitt
Moskva léhistelt 1 t = 0,514 t tingkiitust.)

Nimetatud koefitsientide abil arvutatud tingkiitus ar-
vutatakse seejérel iimber plaanis etten&htud kiituse 1liigile
ja vorreldakse ettenéhtud kulunormiga.

Néide. 150 800 roa valmistamiseks kulutas ssskla kvar-
talis 35 m3 segapuitu, 20 t tiikkturvast ja 10 t turbabriket-
ti. S68kla plaanis oli ette nshtud kasutada segapuitu (norm
- 0,7 w’ 1000 roa kohta).

' Normi kohaselt vdis kulutada 150 800 roa valmistami-
seks puitu 0,7 x 150,8 = 105,56 mw.

Kulutatud turvas ja turbabrikett iimberarvutatult ting-
kiitusele moodustab kokku 14 t (turvas 0,4 x 20 = 8 t ja tur-
babrikett 0,6 x 10 = 6 t).

Arvutades turba ja briketi kulutuse iimber puidule,
saame 75,7 m> (14 : 0,186).

Tegelik kiituse kulutus kokku, puidus vil jendatult,
moodustab 35 + 75,7 = 110,7 m>. Puidus véljendatult moodus-
tas kiituse iilekulu 110,7 - 105,56 = 5,14 mo.

Kiittekulude iiletamise pdhjuseks ei ole mitte ainult
puidu enampdletamine, selleks vdivad olla ka enammaksed saa-
gimise ja 1l3hkumise eest ja kallimate puiduliikide kasutami-
ne. Odavamate kiituseliikide kasutamisega, nagu vedelkiitus ja
gaas, saab kiittekulusid mérgatavalt viéhendada.

12. Rentaabluse planeerimine toitlustusettevotetes

Toitlustusettevitete (vdi ettevdtete isemajandava
koondise) plaanis n#idatakse kulud protsentides kogukéibest
ja kasum summas. Kooperatiivorganisatsioon, kelle alluvuses
on toitlustusettevdtted, planeerib need nditajad isemajanda-
vate ettevdtete viisi organisatsioonile méératud kulude- ja
kasumiplaani raamides. :

1 1 kg tingkiitust sisaldab 7000 kilokalorit soojusenergiat.
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Uleminekul uuele planeerimisekorrale planeerivad tar-
bijate kooperatiivide rajooniliidud (oma ettevdtete osas) ja
tarbijate kooperatiivid toitlustamise kulud ise ulatuses,
mis kindlustab mEératud kasumiplaani téitmise.

Kulude planeerimisel ettevitetele tuleb léhtuda nende
edasise alandamise iilesandest. Reserve selleks  voib leida
mésdunud perioodide analiilisimisega. Seejudres tuleb silmas
pidada, et kulude alandamine ei tohi mingil juhul muuta hal-
vemaks tarbijate teenindamist. Kulude alandémise konkreetse
tempo m#éramisel on vaja uurida kulude diinaamikat mgsdunud
aastatel ettevdtete viisi ja toitlustamise kulude taseme ala-
nemise tempot kooperatiivorganisatsiooni ulatuses tervikuna.
Tépsustatud kulude taseme saamiseks teeme arvutused kulukir-
jete viisi. PShilisteks kulukirjeteks ettevdtte kulude. plaa-
nis on palgad, transpordikulud, kiittekulud ja muud kulud
kokku. Suuremate ettevdtete kulude plaanis on vaja eraldi
néidata ka ndude, lauapesu ja véikeinventari kulumine, kaubae-
kaod, kulud jooksvaks remondiks jt. Kulud palkadeks planee-
ritakse arvutatud palgafondi ulatuses. Transpordikulud sisal-
davad toorainete ja ostukaupade veokulusid. Need planeeritak-
se tonnides arvutatud veosek#ibe ja kehtivate veotariifide
alusel. Seoses niisuguste arvutuste keerukusega kasutatakse
praktilises t66s ﬁageli lihtsustatud korda, vittes . aluseks
iilemaksetest puhastatud mésdunud aasta transpordikulude ta-
seme. Vedude parema organiseerimisega planeeritaval aastal:
vihenevad ka transpordikulud toitlustamises. :

Kiittekulud arvutatakse l#htudes toodangu viljalaske-
plaanist ja kiituse kulunormidest 1000 roa kohta. Lisaks sel-
lele tuleb arvesse vdtta kiituse vajadust po&ltoodete, kuli-
naartoodete ja kondiitritoodete valmistamiseks (n#iteks 2 o
puitu iihe tonni pirukate kohta), vee keetmiseks (0,3 m’ pui-
tu 1000 1 vee kohta), vee soojendamiseks (0,06 n3 puitu
1000 1 vee kohta) Ja ruumide kiitmiseks. Kiituse normid ruumi-
de kiitmiseks (kéetavate ruumide 100 m’ kohta) on oblastite,
kraide, vabariikide viisi erinevad. Kulukirjes "Kiittekulud"
kajastatakse ka tootmistarbeks kulutatav elektrienergia. Ku-
lud selles osas arvutatakse lihtudes elektromehaaniliste Ja
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kiilmutusseadmete arvust, energia kulunormidest tunnis, sead-
mete tédtundide arvust planeeritaval .perioodil ja kehtiva-
test'tariifidest (kdigis vabariikides peale Valgevene NSV
2 kopikat kilovatt-tund, Valgevene NSV-s 1,5 kopikat kilo-
vatt-tund).

Kasumiplaan mé&ratakse arvestusega, et see ei oleks
sooklate osas kdrgem kui 1,5% kogukiéibest; restoranides vdib
see olla kdrgem. Seejuures tuleb silmas pidada kooperatiiv-
organisatsioonile méératud iihiskondliku toitlustamise kasumi-
plaani suurust.

Toitlustamise kulud kaetakse ja kasumiga t56 kindlus-
tatakse. kaubanduslikest maha- ja juurdehindlustest ning toit-
lustusettevdtete juurdehindlustest saadavate tuludega.

Kasumiplaani té#itmise kindlustamiseks on vaja Jdigesti
méérata omatoodangu valmistamisel kasutatavatele toorainete-
le tehtavate toitlustusettevdtete juurdehindluste suurused.

Nende juurdehindluste arvutamisel tuleb léhtuda jérg-
misest. Arvutatakse plaanilised tulud kaubanduslikest maha-
ja juurdehindlustest ning hinnalisanditest ostukaupade osas
ja kaubanduslikest maha- ja juurdehindluétest toorainete
osas. Kuna mérgitud tuluelemendid arvutatuna protsentides ko-
gukéibest on enam-véhem piisivad suurused, siis vdib aruande-
aastal protsentides kogukéibest arvutatud niitajat laiendada
ka planeeritavale aastale. Kui aga ostukaupade osatéhtsus
vdi teised taytingimused planeeritaval aastal mérgatavalt
muutuvad, tuleb seda protsenti parandada.

Planeeritavaks aastaks mé@ratud tulude summast (plaa-
nis - kulud pluss kasum) lahutatakse samaks aastaks keskmi-
se protsendiga arvutatud tulud kaubanduslikest maha- ja juur
dehindlustest ostukaupade osas ja kaubanduslikest maha- ning
Juurdehindlustest toorainete osas.

Saadud vahe tuleb katta toorainetele tehtava toitlus-
tusettevdtte juurdehindlusega. See arvutatakse protsentides
omatoodangu plaanilisest kéibest, millest on maha,  arvatud
toorainetele tehtav juurdehindluse summa. Nii saadakse toor-
ainetele tehtava toitlustusettevdtte juurdehindluse keskmine
tase planeeritavaks aastaks.
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Néide. I kategooria sgskla aruandeaasta tulud kauban-

duslikest maha- ja juurdehindlustest dstukaupade osas ja kau-

. banduslikest mgha- ja juurdehindlustest toorainete osas moo-
dustasid 20 790 rubla ja kogukéive - 210 000 rubla.

Planeeritavaks aastaks on sébklale kinnitatud jérgmi-
sed néitajad: kogukéive ~ 240 000 rbl., selle hulgas omatoo-
dangu kdive - 123 000 rbl., kulude tase -~ 18%; kasum
3600 rbl. ehk 1,5% koguk#ibest.

Neist néitajaist jéreldub:

1) et tulude keskmine tase kaubanduslikest maha- ja
juurdehindlustest ostukaupade osas ja kaubanduslikest maha-
ja juurdehindlustest toorainete osas moodustas aruandeaastal
2942235_129 = 9,9%. See tase laiendatakse planeeritavale aas-
tale; : ;

2) et tulude summa kaubanduslikest maha- ja  juurde-

hindlustest ostukaupade osas ja kaubanduslikest maha- Ja
Jjuurdehindlustest toorainete osas moodustab planeeritaval aas-
tal 240.X.9:9 - 23 760 rbl. ehk tmardatult 23 800 rbl.;

3) et planeeritavaks aastaks mé#&ratud iildine  tulude
summa peab moodustama 46 800 rbl. gﬂ%ﬁé‘ié 43 200 rbl.
(kulud) + 3,6 (kasum) ;

4) et tulude summa, mis peab katma toorainetele tehta-
va toitlustusettevdtte juurdehindluse, on 46 800 - 23 800 =
23 000 rbl.;

5) et selle juurdehindluse keskmine tase on g%2§:5§9=»
23%.
Saadud keskmine juurdehindluse.tase diferentseeritak-

se kasutatavate toiduainete gruppide viisi, nii nagu see on
néidatud tabelis 55.

‘Vorsti, juustu, vdi ja teiste toiduainete osas, mida
ulatuslikult kasutatakse peale ksdgi ka puhvetis, néhakse al-
guses ette juurdehindluse maksimaalne piirméér. Meie n#ites

on see 18%. 5
Keskmine juurdehindluse tase on 24,5% (2450 : 100).

Séoklale on aga ette ndhtud juurdehindluseks 23%, mis moo-
dustab 93,9% juurdehindluste piirmééradega arvutatud keskmi-

sest tasemest:
2210 . .95
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Tabel 55

Osatéhtsus | Juurdehind~ | Protsent-
Tooraine liigid kéibes luste piir- arvud
(%) méérad
Toiduained, mida peale
kasgi kasutatakse ula-
tuslikult ka puhvetis
(vorstid, juust, voi
L G B e e Fedse 20 18 360
Liha, linnuliha, liha-
Jja taime-lihakonser-
T L S S g Ll 25 22 550
Ule jé&nud toorained ... 55 28 1540
Kokku .. 100 24,5 2450

s

Jérelikult on vaja méérata konkreetsed juurdehindluse
m&srad vorstile, juustule jne. - 16,9% (93,9% 18%-st), liha-
le, linnulihale jne. - 20,7% (93,9% 22%-st) ja iilejétnud toi-
duainetele - 26,3% (93,9% 28%-st). Pirast iimardamist juurde-
hindlused moodustavad vastavalt 17%, 21% ja 26%.
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XII PEATUKK

TARBIJATE KOOPERATSIOONI TOOSTUSLIK TEGEVUS

1. Tesstusliku tegevuse téhtsus_ja iilesanded

Tarbi jate kooperatsioonil on tédstusettevotteid,  mis
toodavad viga mitmesuguseid kaupu.

Tarbijate kooperatsiooni tésstusettevdtted aitavad kaa
sa elanikkonna kasvava kaubandudluse rahuldamisele. Kasuta-
des peamiselt kohalikku toorainet, suurendavad tarbijate koo-
peratsiooni tobtstusettevdtted kaupade hulka kogu riigis. Oma
tosstuse arendamine vihendab teatud mééral kaubavedusid Ja
jérelikult ka transpordikulusid.

Tarbijate kooperatsioonis on vidlja arenenud kiillaltki
vdimas toidu-inete téostus.

Kooperatiivtsdostuses on juntivaks haruks leivakiipsetus.
Koos iihiskondliiku toitlustamisega aitab leivakiipsetus kaasa
kiila olustikulisele iimberkorraldamisele. Ts8stusliku leiva-
kiipsetamise arendamine vdimaldab vabastada rahvamajandusele
mérgatavad tosjouressursid.

1965. sastal rahuldas t66stuslik tootmine 70% masela-
nikkonna leivavajadusest (1958. aasta 40% vastu). Vihetoot-
liku koduse leivakiipsetuse téielik asendamine maal tdsstus-
liku tootmisega hoiaks aastas kokku 220-250 miljonit inim-
toopéeva. Leiva kiipsetamine kodustes tingimustes vidikestes
kogustes pdhjustab peale t85jduressursside pillamise ka kii-
tuse ja jahu ebaratsionaalset kasutamist.

1970. aastaks kavandatakse pdhiliselt asendada kodune
leivakiipsetus toostusliku tootmisega. Selle iliesande lahende-
miseks on vaja maal ulatuslikult ehitada uusi kaassegseid
leivatehaseid. KOrvuti tarbijate kooperatsiooniga on mniisu-
guste ettevdtete ehitamine ette nihtud ka kolhoosides ja sow
hoosides. :



Ka teistel toiduainete t8stuse harudel, nagu konser-
vi-, kosgiviljakuivatuse-, térklise-, veini-, Jlle-, linna-
se-, lihatsstlemis~ ja kondiitritoodete tosstus, on silma-
paistev koht kooperatiivtséstuses. Nende tootmisharude juhti-
miseks loodi Keskliidus 1965. aastal Toiduainete Tsostuse
Peavalitsus - GlavkooppidtSeprom.

Tarbijate kooperatsioon toodab ka paljusid tsostuskau-
pu, nende hulgas viltjalatseid, ehitusmaterjale, mocblit jJa
teisi tooteid.

Tarbijate kooperatsioonil on enam kui 32 000 t&&stus-~
ettevdtet, selle hulgas 16 000 leivatehast. 1965. aastal oli
tssstusettevditete kogutoodang iile 2,5 miljardi rubla. Vdrrel-
des 1958, aastaga kasvas see peaaegu 2-kordseks. Seitseaasta-
kul kahekordistus leivatehaste vdimsus. 1965. aastal toodeti
leiba 9,2 miljonit tomni, s. o. 1,8 korda enam kui 1958. aas-
tal.

Seitseaastakul kasvas kéogi- ja puuvil jakonservide
viéljalase peaaegu 10-kordseks, alkoholita jookidel 2,1-, vei-
nil peaaegu 2-, kondiitritoodetel 2,6-kordseks.

Kooperatiivtssstuse toodang moodustab ligikaudu 8%
tarbijate kooperatsiooni kogu kaubakéibest.

: Viisaastakul (1966-1970) on ette néhtud kooperatiiv-
tosstuse edasine arendamine, materiaal-tehnilise baasi  tu-
gevdamine, toodete kvaliteedi parandamine ja tétstusettevdte-
te majandusliku efektiivsuse tdstmine.

Kooperatiivsete leivatehaste toodangu viéljalase peab
tdusma 1970. aastaks 12,3 miljoni tonnini. Ette on nghtud
pagaritoodete sortimendi laiendamine ja nende kvaliteedi pa-
randamine. Peale selle suureneb leivakiipsetus ka sovhooside
Jja kolhooside leivatehastes.

Arvutused n#itavad, et toostusliku leivakiipsetuse
tSus maal vdimaldab 1970. aastaks pdhiliselt likvideerida
elanikkonna koduse tootmise.

1968. aastaks oli ette néhtud ldpule viia kooperatiiv-
sete konservitissstusettevdtete viéljaehitamise programm. 1970.
aastal voib tarbijate kooperatsioon toota kuni 1,5 miljardit
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toosi puu- ja késgiviljakonserve aastas 511 miljoni  toosi
vastu 1965. aastal.

Mirgatavalt kasvab ka toodang kooperatiivtssstuse
teistes harudes.

NIKP Keskkomitee septembripleenumi (1965) otsused piis-
titasid tarbijate kooperatsiooni ette tdsised iilesanded t5ds-
tusettevditete t66 edasiseks parandamiseks. Ule minnes toot-
misprogrammide koostamisel kaubanduse tellimistele, peavad
t55stusettevdtted orienteeruma oma t55s elanikkonna ndudluse-
le ja seejuures kindlustama tsdstusettevdtete kasumiga tosta-
mise. Neis tingimustes on téhtsamaks iilesandeks viljastada
ainult kdrge kvaliteediga toodangut. Tdsiseks iilesandeks on
ka omahinna alandamine ja kasumiplaani téitmine, mille lahen-
damine on paljuski seotud toorasinete ja materjalide &konoom-
se kasutamisega. Tarbijate kooperatsiooni ettevdtted peavad
otsima selleks teid ja andma kokkuhoiu arvel téiendavat too-
dangut. Toidukaupu tootvad ettevitted peavad viéltima kiirelt
rikneva tooraine kadusid, néiteks puuviljade, marjade,
kéogivilja jms. puhul.

Omahinna alandamise suured reservid peituvad to6vil-
jakuse tdusus, eesrindlike kogemuste levitamises, tootmis-
protsesside oskuslikus organiseerimises ja ebatootlike kulu-
de kdrvaldamises.

Rt A ST It e L e e

Leivatehased on kdige levinumad tarbijate  kooperat-
siooni tosstusettevotted. Mirgatav osa neist allub tarbijate
kooperatiividele.

Keskliidu N3ukogu soovitas 1964. aastal organiseerida
suuremate ettevdtete baasil leivakombinaate, mis iihendavad
kdiki vdi osa leivatehaseid rajooni niisuguses raadiuses,
mis on otstarbekohane iihiseks juhtimiseks. Leivakombinaat
allub rajooniliidule ja tegutseb isemajandamise alusel. Toor
ainete ja kiitusega varustamise eest kannavad vastutust leiva-
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kombinaadi juhtkonna kdrval ka tarbijate kooperatiivide juha-
tused, kelle tegevuspiirkonnas on leivakombinaadi tehased
(tsehhid).

Leivakombinaatide loomine v3imaldab organiseerida lei~
vakiipsetamist ratsionaalsemalt, kasutada efektiivsemalt t66-
jdudu ja skonoomsemalt kulutada vahendeid.

Leivatehase plaanis on jérgmised pShinsitajad.

1. Toodangu vidljalase toodete viisi tsentnerites Jja
hulgiviél jalaskehindades.

2. Testajate arv ja palgafond.

3. Keskmine kiituse kulunorm fonni kiipsetatud leiva
kohta.

4. Tootmiskulud summas ja protsentides toodangu maksu-
musest hulgivél jalaskehindades.

5. Kasum summas.

Aastaplasni pShilised n#itajad m#sratakse kvartalite
viigi. T#iendavalt arvutatakse jahu, abimaterjalide ja klitu-
se vajadus ning tootmiskulud pdhiliste kirjete alusel. Peale
selle koostatakse omahinna plaanilised kalkulatsioonid too-
dete viisi.

Samad nditajad on leivakombinaadi majandusliku tege-
vuse plaanis.

Tarbijate kooperatsiooni leivakiipsetusettevdtteid vdib
liigitada kolme tiilipi: késitsénduslikud, poolmehhaniseeri -
tud ja mehhaniseeritud ettevdtted. Paljud viimasel ajal ehi -
tatud tehased vastavad tdielikult kaasaja nduetele.

1965. aastal toodeti ligikaudu 60% leivast mehhani-
seeritud ja poolmehhaniseeritud tehastes.

Slisteemis on veel kiillalt palju késitéonduslikke ette-
vdtteid, kus taigna valmistamine ja kiipsetamine toimub kdsit-
si. Ssdrastes ettevotetes seatakse sisse kanalahjud, wdnedes
rajoonides tostavad aga veel vihetootlikud eestksetavad ah-
Jud. - A
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Poolmehhaniseeritud tehastes on mehhaniseeritud jahu
sdelumine ja taigna segamine, kuid taigen tiikeldatakse kisit-
si. Mehhaniseeritud tehastes on tavaliselt universaalsed kon-
veierahjud ja mitmesugused seadmed, mis tédprotsesse maksi-
maalselt kergendavad. Siin on jahu sdelumise ja taigna sega-
mise kdrval mehhaniseeritud ka taigna tiikeldamine.

Kéesoleval ajal rajatakse ainult mehhaniseeritud Jja
poolmehhaniseeritud leivatehaseid. Praegu ehitatakse peami-
selt leivatehaseid tootmisvéimsuééga iile 5 tonni leiba &opée-
vas. Suurtes asustatud punktides rajatakse leivatehaseid
tootmisvdimsusega 10-15 tonni ja enam &dpéevas.

Leivatehase tootmisvdimsuseks on kdigi tehases oleva-
te ahjude tootmisvdimsuste summa Sopdevas. Ahju tootmisvoim-
suse all mdéistetakse leivakiipsevamise vOimalikku mahtu G&pée-

v;s arvestatult vormirukkileivale.

' Tootmisvdoimsust, mille aluseks on ahju pidev Gopeeva-
ne tegevus, nimetatakse arvestuslikuks ehk projekteeritud
voimsuseks. Konkreeisetes tingimustes voib tehas tostada
1,5-2 vahetuses. Vdimsust, mille aluseks on faktiline  t&8-
vahetuste arv dopdevas, nimetatakse ekspluatatsiooniliseks
vdimsuseks. Juhul kui tenases on katkematu tSéreZiim, langeb
ekspluatatsiocniline voimsus iihte arvestusliku vdimsusega.

Tootmisvoimsusele avaldab mdju ka kiipsetatava toodan-
gu sortiment. ravaliselt moodustab tegelikult kiipsetatud too-
dangu sortimendile iimberarvutatud vdimsus 65-75% vormirukki-
leivas véljendatud vdimsusest. Umberarvutusel kasutatakse
vastavaid koefitsiente toodangu liikide ja sortide viisi.
Néiteks suurtes mehhaniseeritud leivatehastes on lihtkroov-
jahust 0,5-1 kg vormileiva limberarvutamise koef;tsient 1,2
(rukkijahust kaaluvormileib kaaluga iile 1 kg loetakse 1,0),
porandaleiva puhul kaalupga ile 0,5 kg - 1,3, iimmarguse pd-
randaleiva puhul - 1,5 joe.

Kdige perspektiivsemaks ahju tiiiibiks tarbijate koo-—
peratsiooni mehhaniseeritud tehastele on kiikudega konveier-
ahi FIL-2 vdimsusega kuni 15-17 t rukkijahust kaaluleiba 35~
pievas. Séaraseid ahjusid kasutatakse tehastes vdimsusega
1) t ja enam. Véiksemates leivatehastes kasutatakse ahjusid
FTL-20, mille vdimsus on kuni 7 t &opHevas.
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Kasutamist leiavad ka karussell-konveierahjud UPG-3
vdimsusega kuni 3 t Sopdevas. Need ahjud tsstavad elektrimoo-
torita ja on ette néhtud kasutamiseks seal, kus ei ole kiil-
laldaselt elektrienergiat. Nende ahjude vdimsus on mé#ratud
valmistajatehase poolt.

Lestkéetavatel ja kanalahjudel on erinevad ahju pdran-
dapinnad. Kuid nende tootmisvdimsused ei olene iiksnes pOran-
dapinnast, vaid ka kiituse liigist, t66 organiseerimisest ja
teistest tingimustest. Seepiérast on nende ahjude puhul toot-
misvdimsuse digesti m#éramisel suur tdhtsus.

Vaatleme alljirgneva néite varal kanalahju tootmis-
vdimsuse arvutust.

Néiide. Ahju pdranda pind - 8 m“. Tehas tsctab kogu
sopéeva, s8. 0. 1440 minutit. Uhe kiipsetusperioodi kestus on
89 minutit. Uhelt pdrandapinna ruutmeetrilt saab kaaluvormi-
leiba 44,6 kg.

1. Kiipsetusperioodide arv gspdevas 1440 : 89 = 16,2.

2. Leiva hulk iihelt kiipsetusperioodilt 44,6 x 8 =
= 356,8 kg.

3. Ahju tootmisvOimsus rukkileiva kiipsetamisel

356,8 x 16,2 = 5780 kg ehk 5,78 tonni.

Aruandeperioodil on vaja kontrollida tehase tootmis-
voimsuse (ekspluatatsioonilise) kasutamist. Selleks leitakse
vdimsuse kasutamise koefitsient, mis on aruandeperioodil &&5-
péevas keskmiselt kﬁpsétatud leiva koguse suhe ekspluatat-
sioonilisse v3imsusesse. Saadud koefitsienti vdrreldakse pla
neerituga ja ka mégdunud perio®di tegelikuga. Mida paremini
on tehase vdimsus kasutatud, seda suurem on koefitsient. Te-
has kiipsetab tavaliselt mitut liiki tooteid. Sel juhul on
vdimsuse kasutamise koefitsiendi mésramiseks vaja kdik too-
dangu liigid vastavate koefitsientide abil arvutada {imber
rukkijahust kaaluvormileivale. Niéiteks kui tehas tootis kvar-
talis 1600 ts kaaluvormisaia sordinisujahust, siis ilimberarvu-
tatult rukkijahust kaaluvormileivale moodustab see 1600 x 1,2=
= 1920 ts (1,2 on iimberarvutamise koefitsient). Tehase mate-
risal-tehnilise baasi paremat kasutamist ei iseloomusta iiksi
vdimsuse kasutamise koefitsiendi kasv, vaid ka vahetuste ar-
vu tSus ja tésseisakute véhenemine remondi téttu ja muudel
pohjustel.

2
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Leivakombinaadi v3i -tehase tédplaani téhtsamaks ndéi-
tajaks, millest ka analiiiisi tuleb alata, on toodangu vilja-
lase. Toodangu viéljalaske analiilisimisel on vaja kindlaks méé-
rata tsentnerites ja hulgivil jalaskehindades aruandeperioodi
kiipsetusplaani téitmise protsent nii kogutoodangu kui ka k-
sikute toodete osas. Edasi on vaja analiilisida toodangu vilja-
laske diinaamikat (muutusi protsentides moddunud perioodiga
vérreldes) ja toodangu struktuuri muutusi, vdrreldes plaani-
ga ja mésdunud perioodiga. Diinaamika andmed ja nihked too~-
dangu struktuuris peavad peegeldama elanikkonna ndudluse muu-
tusi leivale ja pagaritoodetele.

. Tavaliselt kasvab tarbijate ndudlus kdrgematest nisu-
jahusortidest saiadele ja viéikesaiatoodetele.

Analiiiisimiseks v3ib kasutada alljsérgneva vormi kohast
tabelit (tab. 56), mis iseloomustab tarbijate kooperatiivi
leivatehase toodangu viljalaset aruandeaastal.

Tabeli andmeid analiilisides néeme, et tehas téitis edu-
kalt toodangu viljalaske iilesande. Pagaritoodete plaan on
mérgatavalt iiletatud.

Vdrreldes mosdunud aastaga kasvas toodangu maht kogu-
ses 6,7%, hulgivél jalaskehindades aga 13,9%, mis on seotud
kdrgematest nisujahusortidest toodete osatéhtsuse kasvuga
kogutoodangus. Eriti mérgatav on pagaritoodete osatéhtsuse
kasv, mis vastab muutustele tarbijate ndudluses.

Analiilisiga tuleb anda hinnang tehase ekspluatatsiooni-
lise vdimsuse kasutamisele, selgitada kasutamata vdimsuse re-
servid. Aastatoodangu viéljalaske néitajate selgitamise kdr-
val on vaja kindlaks teha vél jalaskeplaani téitmine kvartali-
te viisi. Eriti tehtis on jélgida, et viljalaskeplaani iihtla-
selt téidetaks, kuna sellega on seotud elanikkonna normaalne
varustamine leivaga aastaringselt.

Toodangu viéljalaske analiilisimisel leivakombinaadis tu-
leb selgitada plaani téitmist ja toodangu véljalaske diinaami-
kat igas tehases.
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Tabel 56
Mggggz;d Aruandeaastal Aruande -
plaan tditmine aastal
R Ci plaani %-des
o osa~- osa- osa~- :ggg' nssdu-
kogus téht- kogus taht-| kogus tEht- (%) nud aas-
(ts) sus (ts) sus (ts) sus tast
(%) (%) (%)
Rukkilelb ....:.+ ¥ 8 250.]"565,0 8 250 53,2 825 1 51,6 | 100,0 | 100,0
Sai II sordi
o 16T RPN TN 52501 55,0 4 925| 31,8 5 190 32,4 | 105,4 98,9
Pagaritooted kor-
gematest jahu-
sortidest ...... 1500+ . 10,0 2 3251 :15,0 2 560 16,0 | 110,1 170,7
Kokku 15 000 | 100,0 15 500 | 100,0 | 16 000 | 100,0 | 103,2 | 106,7
Kogutoodang hulgi-
vil jalaskehinda-
des (rublades) 220 894 - 240 412 - 251 655 - 104,7 | 113,9




Pdsise téhelepanu objektiks peab clema toodangu kva-
liteet. Toodangu kvaliteedi hindamisel tuleb léhtuda labora-
toorsete analiiiiside andmeiét, igas tehases olevasse Zurnaali
"Poodangu kvaliteedi hindamine™ tehtud kannetest, aga samu-
ti ka volinike koosolekute ja kaubanduskiisimustes peetud ndu-
pidamiste materjalidest ja tarbijate avaldustest. Kontrolli-
da on vaja, kas aasta kestel oli koostatud akte leiva mada-
la kvaliteedi kohta. Vditluses toodangu kvaliteedi eest on
téhtis osa majandusliku analiilisi biiroodel, mis cn organisee-
ritud ihiskondlikel alustel paljude leivatehaste ja -kombi-
naatide juures.

Iga leivatehase t56 analiilisi tE#htsaks koostisossks on
kontroll jahu, abimaterjalide Jja kiituse kulutamise iile. Et
kindlaks teha jahu, abimaterjalide ja kiituse kulude vasta~
vust plaanile, on vaja planeeritud kulud iimber arvutada vor-
reldavaks t68 tegelikkude néitajatega. See téhendab, et jahu
kasutamine tuleb méérata léhtudes viljakiipsetuse normidest
(leiva kaalu suhe kulutatud jahu kaalusse) ja tegelikult kiip-
setatud leiva kogusest. Seejiérel vdrreldakse tegelikult ku-
lutatud jahu planeeritud kogusega, mis on arvutatud imber
vastavalt tegelikult kiipsetatud leiva kogusele.

Heéide. Aasta jooksul kiipsetati II sordi nisujahust
saia 5190 ts. Selleks kulutati 3670,8 ts normaalse niiskuse-
ga (14,5%) jahu. V&l jakiipsetusnorm on 141,5%.

1. Plaaniline jahu kulutamine, arvesse vdttes tegelik
ku kiipsetusmahtu, moodustabs

ﬂ%‘%-s-@ = 3660,8 ta.

2. Jahu iilekulu on 3%70,8 - 3660,8 = 10 ts.
Arvutus nditab, et tehas ei pidanud kinni ettenahtud
vﬁljakﬁpsetugnormist. Tegelik vél jakiipsetus mcodustas:

AREIN - 1,305,

Kui tehas sai aruandeperioodil kehtivast normist kdr-
gema vO0i madalama niiskusega jahu, siis tuleb kindlaks teha
kogu perioodi keskmine niiskuse protsent ja m#drata selle
alusel vdljakiipsetusnorm. Iga ettenthtust madalama véi kdr-
gema jahu niiskuse protsendi arvel suurendatakse voi vEhen-
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datakse vastavalt viljakiipsetusnorme alljérgnevalt: rukki-
leival - 1,5% vorra; saial ja pagaritoodetel II sordi nisu-
jahust - 1,4% vdrra; saial ja pagaritoodetel I sordi nisuja-
hust - 1,3% vdrra ja kdrgema sordi nisujahust - 1,2% vdrra.

Niide. Aruandeaastal kasutas tehas saia kiipsetamiseks
II sordi normaslniiskusega nisujshu (14,5%) 2430 ts Ja
1220 ts jahu, mille niiskus oli 14,0%. Vil jakiipse tusnorm
(normaalniiskusega jahust) on 141,5%. Jshu keskmine niiskus
moodustab (kaalutud keskmine):

2430 x 14,5 = 35 235
1220 x 14,0 = 17 080
3650 52 315

52 315 : 3650 = 14,3%.

Jérelikult jahu keskmise niiskuse puhul 14,3% moodus-
tab viljakiipsetusnorm 141,78% (iga 0,1% véhema niiskuse pu-
bul suureneb II sordi nisujahust saia  viéljakiipsetusnorm
0,14% vorra). Sellest viljakiipsetusnormist tuleb l&htuda ja-
hu plaanilise kulutuse iimberarvutamisel vastavalt tegelikult
kiipsetatud saiale. .

Jahu kokkuhoiu vo6i iilekulu summa selgitamiseks on
vaja hulgihindade hinnakirja kohane hind korrutada kokkuhoi-
tud voi iilekulutatud jshu kogusega.

Analiilisides abimaterjalide kulutamist (pérm,  sool,
31i jt.)s tuleb eraldi tooteliikide viisi mé&rata tegelikud
kulud iihe tonni toodangu kohta ja vdrrelda neid plaaniliste
kuludega tonni kohta. Abimaterjalide plaaniline kulu mé#&ra-
takse kasutatavale jahukogusele ettenshtud normatiivide alu-
sel. Seepiérast on analiilisimisel vaja plaanis ettenéhtud abi-
materjalide kogus jagada vastava toote plaanilise vilja-
laskega tonnides. Tegelikult kulutatud abimaterjalide kdrva-
lekaldumine plaanilisest arvestusega toote iihe tonni kohta
korrutatakse tegeliku toodanguga tonnides. Nii saame abi-
materjalide kokkuhoiu vdi iilekulu suuruse.

Abimater jalide kokkuhoiu vdi iilekulu summa arvutatak-
se hulgihinna (vdi jaehind miinus kaubanduslik mahahindlus)
korrutamisel kokkuhoitud vdi filekulutatud materjalide kogu-
sega.

- 394 -




Tuleb silmas pidada, et jahu ja materjalide kokkuhoid
on digustatud ainult siis, kui kiipsetatud toodang oli hea
kvaliteediga.

Kiituse ja elektrienergia kulunormid. leivakiipsetamisel
on ette néhtud iihele tonnile leivale. Seepéirast on vaja ki~
tuse- ja elektriemergiakulude kontrollimisel tegelikke kulu-
sid kdrvutada normide alusel tegelikult kiipsetatud leivale
{imberarvutatud plaaniliste kuludega.

Kui aruandeperioodil kasutati leivakiipsetamiseks mi-
tut liiki Kitust, siis tuledb kulutused timber arvutada
tingkiituseks, kasutades selleks vastavaid koefitsiente. Kiitu-
se iilekulu v3i kokkuhoiu selgitamiseks tuledb tegelikule too-
dangule vastavad plaanilised kulud samuti iimber arvutada
tingkiituseks. Tingkiituses viljendatud kokkuhoid vbéi iilekulu
arvutatakse seejérel iimber plaani jérgi kasutamiseks ette-
néhtud naturaalkiituse liigile.

Kiituse kokkuhoid vdi {ilekulu summas médratakse koguse
ja hinna korrutamise teel, kusjuures hind sisaldab ka veo-
kulusid, puidu puhul aga ka saagimise ja lOhkumise kulusid.

Leivakombinaat ja iga leivatehas kajastab toodangu
viéljalaske mahu aasta plaan-avalduses. Toodangu mahu méd-
ramisel peab iga kombinaat v3i tehas hoolikalt analiilisima
leiva realiseerimist keskmiselt ilthe elaniku kohta. Selle n#i-
taja, mis saadakse aasta algusest kuni plaan-avalduse koosta-
miseni (tavaliselt 9 kuu jooksul) tegelikult realiseeritud
koguse jagamisel kooperatiivorganisatsiooni poolt teeninda-
tava elanikkonna arvuga ja arvestusaluseks vdetud perioodi
pievade arvuga, vOib vdtta aluseks eelseisva aasta kiipsétus-
mahu m#iramisel. Planeeritavaks aastaks iihe inimese kohta tu-
leva toodanguhulga tépsustamisel tuleb analiiiisida selle n#i-
taja dinaamikat real m5sdunud aastatel ja arvestada . koduse
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leivakiipsetuse vihenemise perspektiividega. Seejuures tu-_
leb silmas pidada teravil jasaaduste tkonoomse kulutamise va-
jadust ja mitte lubada liialdusi.

Ngide. Terbijate kooperatiivi tegevuspiirkonnas, kel-
lel on leivatehas, ¢n teenindatava elanike arv planeeritaval
aastal 8930. Arvesse vdttes analiilisiandmeid ja koduse leiva-
kiilpsetuse vidhenemise perspektiive, mocdustab planeeritaval
aastal keskmiselt iihe inimese kohta kiipsetatav leivakogus
0,5 kg péevas. Siit jéreldud, et keskmine péevane leivavaja-
dus on 0,5 x 8930 = 4465 kg ja tehase leivakiipsetuse agasta-
rlasn {365 pideva) peaks olema 4465 x 365 = 1 629 725 kg ehk
lmardatult 16 300 ts.

Planeerides leiva viljalaset, tuleb arvestada tehase
tootmisvdimsust js vajaduse korral selle suurendamise véima-
lusi (vahetuste arvu suurendamine, remondisegade lithendamine,
shjude t#iendav tdslerakendamine).

Pirast tehase toodangumahu kindlakstegemist méératak-
se toodetav sortiment. Seejuures vdetakse arvesse elanikkon-
ra ndudlust, mosdunad periocdide andmeid kiipsetuse kobhta sor-
timendi idikes ja kdrgemate jahusortide saamise vOimalusi.

Tocdangu véljalaskeplaan hulgihindades arvutatakse
tooteliikide viisi hulgihindade korrutamise teel kogustega,
mida kavatsetakse kiipsetada. Hulgihinnad saame, kui jaehinda-
dest lshutada kaubanduslik makahindlus S% ulatuses.

Jahuvajadus tehakse kindlaks tooteliikide viisi viEl=-
jalaskeplaani ja viljakiipsetusnormide alusel.

Néide. Plaanikohaselt kiipsetatakse II sordi nisuja-
hust tiikivormisaia (kaaluga 1 kg) 5325 ts. Vil jakiipsetus-
norm - 41, 5%.1

Jahuvajadus moodustab 2}%2-,15510—0- = 3763 ts. Abimater-
jelide vajadus tehakse k.i.ndlak.; léhtudes ‘tooteliikide
viisi igs 10C kg jahu kohta ettenshtud normidest ja arvuta-
tud Jjehuvajadusest. Néiteks II sordi nisujshust saia val-

1 Selle toote viljakiipsetusporm shjude XR-1, UPG-3 ja UPG-1
kasutamisel on 141,5% ja ahjude FIL-2, FTL-20, UDPG-5 Jja
PSK kasutamisel - 142,5%.
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mistamisel kasutatava 100 kg jahu kohta kulutatakse normide
kohaselt 1,3 kg soola, 0,5 kg presspérmi, 0,15 kg taimedli.
Seega meie n#ite kohaselt on vaja taimedli vormide mE#rimi-
seks II sordi nisujahust saia kiipsetamisel 0,15 x 3763 =
= 564,5 kg.

Kiitusevajadus tehakse kindlaks lihtudes kulunormist
{ihele tonnile leivale ja leivakiipsetamise plaanist tomnides.

Ulaltoodud néite kohaselt on 532,5 t saia kiipsetami-
seks vaja Karaganda sttt (kulunorm 1 t kiipsetamisel kanal-
ahjus - 125 kg) 125 x 532,5 = 66 562,5 kg ehk 66,6 tonni.

Kui tehas kasutab mitut liiki naturaalkiitust, tuleb
arvestus teha tingkiituse alusel. Néiteks kanalahju kasuta-
misel on keskmine kulunorm iihe tonni kaalusaia kiipsetamiseks
105 kg tingkiitust, ilhe tonni tiikktoodete, véikesalade, baran-
kade ja rahvuslike toodete kiipsetamisel aga 195 kg. Vabariik-
1ik 1iit vdib neid norme iiksikute tehaste viisi diferentsee-
rida. Tingkiittes arvutatud kiitusevajadus arvutatakse {imber
vastavate koefitsientide abil naturaslkiituseks.

Meie néite kohaselt on tingkiituse vajadus 105 x 532,5=
= 55 912,5 kg ehk 55,9 t. Kiipsetamiseks planeeritakse kasu-
tada siitt mark ARS (60% ulatuses tingkiitusest; imberarvuta-
mise koefitsient - 0,921) ja Karaganda siitt (40% ulatuses
tingkiitusest; umberarvutamise koefitsient - 0,840). Seega
ssele mark ARS langeb 52:%53-—50 = 33,5 tonni tingkiitust ja
selle ste vajadus om 33,5 : 0,921 = 36,3 tonni. Karaganda
ssele langeb 55,9 - 33,5 = 224 tonni tingkiitust ja selle sde
vajadus on 22,4 : 0,840 = 26,7 tonni.

Kilovatt-tundides iihele tonnile toodangule ettendhtud
normi alusel planeeritakse elektrienergia kulutamine tootmis-
tarbeks.

Jahu-, abimaterjalide ja kiitusevajadust ei ndidata
plaanis ainult kogustes, vaid ka summas, mis arvutatakse
selle kehtivate hindade alusel.
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;. T58tgsu makemine loivatdsstase tistajatele

Leivattostuse tootmisettevdtete tsslistele on ette
niéhtud otsenme tiikitdstasu. S3ltuvalt kvalifikatsioonist jao-
tatakse toslised kuude jérku. Igale jérgule vastab seitsme-
tunnise tspHeva tingimustes ettenéhtud tunnipalgamiér.

Pidevapalgamiiira kindlaksméiéramiseks tuleb korrutada
t55lise tunnipalgamiir 7 vdi rohkema t65tunniga sdltuvalt
kehtestatud tésvahetuse kestusest. Kuu jooksul peab iga t53-
line vélja tSotama kalendriliste tdstundide arvu, l&htudes
seitsmetunnise toBpH#eva normist. Jagades tsstamiseks vaja-
like t8sliste pEevapalgamiirade kogusumma tooteliigi normiga
tsentnerites, saame tiikitédhinde iihe tsentneri leiva tootmise
eest. Iz

Brigaadi iga toélise osa kuu toodangus méératakse
kindlaks, summeerides pidevaseid vEljat¥stusi tootmislehte-
de jérgi. Kui brigaadi kdik tsglised tsstasid kogu kuu, vdib
iga téslise osa kindlaks méérata, jagades kuu iildise toodan-
gu brigaadi tsdliste arvuga. Iga todlise kuu tlikitsotasu més-
ratakse kindlaks, korrutades t3dlise osa brigaadi tildises
kuutoodangus vastavate hinnetega.

Néide.

Kolmest ts6lisest koosnev brigaad tootis jaanuarikuus
408 tsentnerit rukkileiba. K3ik tEdlised olid t551 kogu kuu.
On vaja arvestada IV jirgu brigadir-meistri téstasu. Maal
asuva leivatehase IV jErgu ts6lise tunnipalgamiiéir on 37,2 ko-
pikat. Uhe tsslise pdevane tssnorm- seitsmetunnise vahetuse
puhul on 5 tsentnerit. -

1. Meistri pHevapalgamiér 37,2 x 7 = 2 rbl. 60 kop.

2. Mikitsshinne 1 tsentneri rukkileiva tootmise eest
2 rbl. 60 kop. : 5 = 52 kopikat.

3. Uhe t638lise osa brigaadi kuutoodangus 408 tsentne-
rit : 3 = 136 tsentnerit.

4, Meistri tiikitsstasu 52 kop. x 136 = 70 rbl. 72 kop.

Standarditega vdi tehniliste tingimustega etteniéhtust
k3rgema kvaliteediga toodangu valmistamise eest makstakse
ts51listele igakuist preemiat kuni 20% suuruses kuu-tariifi-
milérast.
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Kuu tariifim#ér m#ératakse kindlaks, korrutades tunni-
.tariifimiéra vastava tsolise tegelike kuutdstundide arvuga.
Tegelik kuutdstundide arv peadb vastama kalendrilisele t88-
tundide arvule; iiletundideks peab olema eriluba.

Peale pagaritoodete kvaliteedinditajate on preemiate
maksmise tingimusteks veel todnormide ja toodangu vil jatule~
ku normide téitmine. Juhul kui kaubandusvdérk tagastab stan-
darditele vdi tehnilistele tingimustele mittevastava toodan-
gu, jietakse selles siiiidi olevad t&tlised preemiast tEieli-
kult ilma. Uksikute t36s esinenud lohakuste eest vdidakse
preemiat véhendada. :

Preemia kinnitab leivatehase direktor (juhataja). Vik-
semates leivatehastes, kus juhataja iilesandeid t#idab briga-
dir, kinnitab preemia kooperatiivorganisatsiooni juhatus,
kellele ettevdte allub.

Konkreetsed preemiaméérad ja néitajad néhakse ette pd-
himisrustes, mis (tiilippdhimséruste alusel) tdstatakse vilja
ettevdttes ning kinnitatakse leivatehase direktori (Jjuhata-
ja) poolt kooskdlastatult ametiiihingukomiteega. Véiksemate
.leivatehaste pdhimédrused t86tab vélja kooperatiivorganisat-
siooni juhatus koosk3lastatult vastava ametiiihinguorganiga.

Keskliidu Finantsmajanduse Valitsus on téstanud vélja
soovitused tiilippShim#idruse rakendamiseks.

Leivakombinaatides ja iiksikutes leivatehastes, kus on
laboratooriumid, tuleb kehtestada viljastatava toodangu hin-
damise pallisiisteem. Hinne pallides antakse viéhemalt kaks
korda kuus leiva igapHevase kvaliteedi arvestuse alusel. Ni-
metatud igapséevast arvestust peavad laborant ja vahetuse bri~
gadir iga leivasordi ja iga brigaadi kohta. Selle arvestuse
aluseks on toodangu vahetu vaatlus, laboratoorsed analiilisid
ja praakija kohustusi téitvate isikute sissekanded. Véhemalt
kaks korda kuus kontrollib leiva kvaliteeti piirkondlik (bas-
siline) v3i muu ligem laboratoorium. Hindamise tulemused kan-
takse Zurnaali "Toodangu kvaliteedi hinnang".

' Standardsete toodete hindlus on 87 palli, kvaliteedi
parandamise liksikute n#itajate eest tehakse juurdehindlusi
vastavalt tabelis 57 toodud skaalale.
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Jérgnev juurdshindluste skaala on ette néhtud kuivi-
kute ja barankade Jjaoks.

Tabel 57
Juurdehindluste pallid
Réitajad
Kaalutoode- Tiikitoode~
tele tele
\
Kuju ja pealispind
Kuju korrapérane. Pealispind
Ja vérvus on paremad stan- %
dardinduetest ...... s 2-5 24
Sisu
Standardinduetest parem
poorsus normaalse niis-
kuse, happesuse ja kiipsus-
astme juures ..... Feesmsse 3.6 2-5
Kaal
Téielikult jahtunud tonte
kaalg,hﬁlbivus mitte
ile =2% - 12

Miérkus. Kaal meératakse vihemalt kiimne toote iiheaeg-
sel kaalumisel saadud keskmisena.

Iga brigaadi kuu keskmise hinde pallides médrab komis-
jon koosseisus Jjuhataja, laborant, praakija kohustusi t#i-
tev isik, brigadir ja ametiiihinguorganisatsiooni esindaja
Zurnsali igap#evaste sissekamnete ja isiklike igaptevaste
téhelepanekute alusel.

Tsskohtade eeskujulikus korras hoidmise eest vdib ko-
misjon arvestada téiendavalt 3% palli. Mittestandardsed -too-
ted pallilisele hindamisele ei kuulu, kuid keskmise pallili-
suse arvutamisel vdetakse arvesse nende kaal.

Iga tehasesisese toodangu viljaprakeerimise eest vi-
hendatakse igakuist hinnet 2 palli vorra, kusjuures juhul,
kui on esinenud kolm ja rohkem védljapraakimist, ei  hinnata
vastava brigaadi toodangut pallisiisteemis. V&l japrakeeritud
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toodangupartiiks loetakse viéhemalt 20 kg mittestandardset
toodangut.
Preemiaméiirad kinnitatakse alljérgneva tabeli alusel.
Brigaadi kuu keskmise pallilisuse mééramise néide on
toodud tabelis 58.
Keskmine pallilisus on 3310 : 35,1 = 94,3 palli.
Ts5kohtade eeskujulikus korras hoidmise eest arvesta-
takse 3 palli.

Pallilisus Preeﬁ:pn:ih; ‘g:g‘:‘:::tides
90 - 94 5

94,1 - 97 10

97,1 - 98 12

98,1 =~ 99 ; 15

99,1 - 100 20

Kokku palle 94,3 + 3 = 97,3.
Seega moodustab preemiaméir vastavalt skaalale 12%.

Naide.
Tabel 58

Brigaadi Kuutoodangu Korrutis

Tooteliik kuutoodang | ithe tonni keslk [tonn/palle

tonnides | mine hinne pal-
lides

Rukkijahust kaaluleib 15 94 1410
Nisujehust tiikileib 20 95 1900
Mittestandardne leib 0,1 - -
Kokku .... 35,1 94,3 3310

Ka abitssdel tistavatele ajatsslistele (praakijad, lao-

hoidjad jt.) on ette nihtud preemiad, mis on kindleks

ratud protsentides kuupalgamiiirast.
PShitssst vabastamata brigadiridele, kes juhivad suu-
remaid brigaade, on ette pkhtud lisatasu brigaadi juhtimise
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eest 10% suuruses palgam#irast, kul brigaadis on 5-10 ini-
mest, ja 15% suuruses, kui brigaadis on iile 10 inimese. Lisa-
tasu makst akse tingimusel, et kogu brigaad on  keskmiselt
kuu kohta t#itnud tE6normid.

Véikestes leivatehastes, kus ei ole laboratooriumi,
tuleb premeerimise aluseks vdtta leiva kvaliteedi parandami-
ne standarditega vdrreldes (viliskuju, maitseomaduste, mahu,
niiskuse, happesuse jne. jérgl). Rosbiti sellega tuleb vihe-
malt kaks korda kuus kontrollida leiva kvaliteeti  léhimas
laboratooriumis.

Viéikestes leivatehastes tootmisvdimsusega kuni 3 ton-
ni $6péevas vOib rakendada aja-premiaaltsotasu. See tiéhen-
dab, et toslistele makstakse ts6tasu kuupalgamddrade  jéargl
ja neile makstakse viéikestele leivatehastele kehtestatud
preemiaid. :

Tarbijate Kooperatiivide Keskliidule on antud Jigus
kdrge kvalifikatsiooniga meistritele, kes toodavad ainult
kdrge kvaliteediga pagari- ja kondiitritooteid, omistada kdr-
gema, esimese ja teise klassi meistri nimetus koos igakui-
se lisatasuga: kdrgema klassi meistritele 30%, esimese klas-
si meistritele 20% Jja teise klassi meistritele 10% kuupalga-
mégrast.

Leivakombingatide ja leivatehaste juhtivatele ja inse-
ner-tehnilistele todtajatele on kehtestatud kuu-ametipalgad.
Nende suurus sdltub leivakombinaadi v8i leivatehase &opieva-
sest vdimsusest. Ka teenistujatele ja nooremale teenindavale
personalile on kehtestatud kuu-ametipalgad.

Leivakombinaatide ja isemajandavate leivatehaste juh-
tivaid ja insener-tehnilisi tsotajaid premeeritakse:

a) toodangu omahinna alandamise plaani téitmise eeat
~ leivakombinaatides ja leivatehastes Gopdevase vdimsusega
iile 25 tonni - 15% suuruses kuu-ametipalgast, ja kui SspHeva-
ne vdimsus on kuni 25 tonni -~ 12% suuruses kuu-ametipalgast.
Ettevdtteis, kus ei ole plaaniga kinnitatud omahinna alanda-
mise tilesannet, makstakse preemiad samas suuruses omahinna
iilesande téitmise eest;
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b) omahinna {ileplaanilise alandamise iga 0,1% eest
vdi omahinna plaaniga vdrreldes alandamise iga 0,1% eest -~
vastavalt 1,5 vdi 1,2% ametipalgast.

Juhtivaid jJa insener-tehnilisi tdstajaid vdidakse pre-
meerida ka toodangu kvaliteedi parandamise eest 1,5% suuru-
ses ametipalgast iga palli eest i{ile 87 palli. Hinne mié&ratak-
se kogu leivakombinaadi vdi leivatehase kohta ts8liste pre-
meerimiseks pallide arvestamise tabeli Jjérgi.

y Mitteisema jandavate leivatehaste juhtivaid ja  inse-
ner-tehnilisi t&étajaid premeeritakse kogu kooperatiivorga-
nisatsiooni tébnditajate jirgi tingimusel, et on tHéidetud
leivatehase koguseliste ja kvaliteediliste toonéitajate plaa-
niiilesanded. SBega premeeritakse nditeks tarbijate koopera-
tiivile kuuluva leivatehase juhatajat koos teiste Juhtivate
tostajate, spetsialistide ja teenistujatega 7% suuruses
ametipalgast tarbijate kooperatiivi jaekéibe kuuplaani iga
{iletatud protsendi eest.

Leivakombinaadi vdi leivatehase t55jdunéiitajate ana-
Tttisimisel vdrreldakse, kuidas vastavad tegelik tsstajate
arv ja koosseis, palgafond (rublades) ja tdsviljakus plaani-
ga kinnitatuile.

Palgafondi analiilisimisel on oma erinevused. Leiva-
tehase kuutoodanguplaani (hulgiviéljalaskehindades) iga

iiletatud protsendi eest suurendatakse tootmispersonali
kuupalgafondi 0,9%. Seetdttu tuleb aasta vdi  kvartali
analiiisi koostamisel plaaniline palgafond korrigeerida

kuude 1dikes. Seejirel vdrreldakse aasta vdi  kvartall
tegelikku tsstasu korrigeeritud palgafondi plaaniga, mis sae-
dakse korrigeeritud kuupalgafondi plaanide liitmisel. - Ette-
vdtteis, kus kvartali iiksikutel kuudel ei esine hooajast s3l}-
tuvaid toodargu hklbeid, v3etakse kuupalgafondi  plaaniks
iiks kolmandik kvartalipalgafondist.
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Niéide.

Leivatehase III kvartali palgafondi plaaniks on kinni-
tatud 4800 rubla. Kvartali tegelik tsstasu oli 4860 rubla.
Vottes arvesse toodanguplaani téitmist hulgiviljalaskehinda-
des kuude ldikes, korrigeerime plaanilist palgafondi (ta-
bel 59).

Tabel 59
Plaani-|Tootmis~|Palgafon~|Korrigeeritud
Kuud line plaani |di suu- |plaaniline
aba palga- |t#itmine|rendamise| palgafond
fond (%) protsent %rbl
(rbl.)
3 1 (e 1600 102,0 1,8 « 1628,8
1600 x 101,8
August ...... 1600 99,7 - 1600
September ... 1600 104,0 346 1657,6
(1600 x 103,6)
00
Kokku 4. .05 4800 101,9 - 4886,4

Seega leivatehases ei ole palgafondi iilekulu, vaid
kokkuhoid 26,4 rubla (4860 - 4886,4).

Erilist téhelepanu tuleb pdsrata tosviljakuse analiifi-
sile.

Tssvil jakuse all mdistetakse leiva- ja pagaritoodete
vil jakiipsetuse keskmist mahtu ithe tsdtaja kohta ajaiihikus.

Ajaiihikuks tuleb vitta tospdev - vahetus (seitsmetun-
nine, kaheksatunnine vd¥i sdltuvalt méératud tésreZiimist
mingi muu tundide arvuga).

Leivatehase brigaadides tuleb sisse seada toonormide
téitmise arvestus. Selleks jagatakse brigaadi toodang leiva-
sortide jérgi tegelikult kulutatud inimtsspéevade arvuga.
Saadud iihe tdotaja toopHeva tegelikku tootlust vbrreldakpe
tésnormiga. Samuti on vaja kindlaks médérata kogu leivatehase
toovil jakuse plaani téitmine. Leivatcehase ithe téstaja kesk-
mise tegeliku toviljakuse miEramiseks jagatakse kdikide
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leivasortide kogu tegelik toodang kilogrammides kdikide bri-
gaadide tegeliku inimtdspdevade arvuga. Analiilisimisel tuleb
tegelik t66viljakus arvutada protsentides leivatehase kesk-
misest téonormist. Seejuures tuleb keskmine tsénorm emne iim-
ber arvestada leiva sortimendi tegeliku struktuuri jérgi.

Niéide.

Leivatehasel on kaks ahju, ilhes kiipsetatakse rukkilei~
ba (ithe tédlise piEevatssnorm 450 kg) ja teises - nisuleiba
(ts6norm 400 kg). Aruandeperioodi tegelikus toodangus moo-
dustab rukkileib 54% ja nisuleib 46%.

Keskmine t$dnorm, limberarvestatult sortimendi tegeli-
ku struktuuri jérgi, m#dratakse kaalutud keskmisena:

450 x 54 = 24 300
400 x 46 = 18 400

Kokku 42 700
42 700 : 100 = 427 kg.

Kui leivatehase iihe to6lise tegelik tooviljakus moo-
dustab 430 kg (iildine toodang jagatakse kogu inimp#evade ar-
vuga), siis leivatehase tooviljakuse plasni téitmise prot—
sent moodustab —29-5—199 = 100,7%.

Kogu leivatehaae keskmist tssnormi vdib arvutada ka
teisiti. Selleks jagatakse tegelik toodang iiksikute 1liikide
13ikes vastavate téonormidega ja saadakse tegeliku toodangu
valmistamiseks normitud inimtédpdevade arv. See jirel Jaga-
takse kogu tegelik toodang nimetatud inimpéevade arvuga Jja
saadakse leivatehase keskmine té5norm.

Analiiiisi protsessis tuleb kindlaks méirata ettevdtte
ilhe téstaja tosviljakuse ja keskmise palga diinaamika (kasv
protsentides, vdrreldes eelmise aastaga vOi eelmise aasta
vastava kvartaliga). Tssviljakuse kasv peab ennetama iihe t&&-
taja keskmise palga suurenemise.

Erilist téhtsust tuleb omistada leivatehase tssliste
tssvil jakuse tdstmisele. Tsoviljakuse tdus sdltub tss Sigest
organiseerimisest brigaadis, sellest, kas ettevdttes on téis-
komplekt vajalikku inventari (leivavormid, kaabitsad, taigne-
rullid jne.). leivatehases peab toimuma 13petamata toodangu
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iileandmine vahetuselt vahetusele. Niisugune iileandmine v#l-
dib ahjude seisaku btaigna ettevalmistamatuse tdttu. Tsvil-
Jakuse tostmisel oleneb palju ahjude dige temperatuurireZii-
mi tegamisest ja kogu tehmoloogilise protsessi kvaliteedist.

€:.70813u_Ja palgalendi piiteate plansorimive

Iga leivatehase tootmistssliste arv médratakse vasta-
vuses kinnitatud leiva- ja pagaritoodete kiipsetamise plaa-
nile.

Tootmistésliste arvu kindlaksmééramiseks Jjegatakse
toodangu plaan tooteliikide jérgi p&eva (vahetuse) tdonormi-
dega. Saadud inimpéevade arv jagatakse seejirel iihe ttlise
aasta tospdevade arvuga.

Néide.

Leivatehasele on planeeritud toota rukkileiba 7830
tsentnerit. P#eva t6snorm on 4,5 tsentnerit. Uhe t&5lise
toopéevade arv aastas on keskmiselt 290 (seitsmetunnise t55-
péeva puhul).

1. Inimpéevade arv 7830 : 4,5 = 1740.

2. Vajalik todliste arv 1740 : 290 = 6.

Té6liste arv, mis on arvutatud léhtudes ahjude konst-
ruktsioonist, nende pérandapinnast (kanal- ja eestksetavatel
ahjudel) ja iilesandest ts8d otstarbekamalt organiseerida,
Jjaotatakse brigaadidesse, mida juhatavad meistrid.

Tssliste palgafond méératakse, korrutades tooteliiki-
de brigaadilisi tsdtasuhindeid kogu tootmisplaani piires mid-
ratud iga brigaadi plaanilise iilesandega. Brigaadiliste t&5-
tasuhinnete mééramiseks jagatakse brigaadi kdigi tosliste
péevapalgamiéirade summa kogu brigaadi pHeva tstnormiga.

Preemiafond arvestatakse kindlaksméératud protsendina
palgafondist, tavaliselt 10-12%. Téiendav tsstasu arvutatak-
se liksikute elementide jérgi vdi planeeritakse pdhitsstasust
protsentidena, mis mitratakse vastavalt tsskogemustele 5-8%
piires. R R
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Leivakombinaadi vdi leivatehase juhtivate ja insener-
tehniliste tostajate, teenistujate ja noorema teenindava per-
sonali arv mi#ratakse kdrgemalseisva organisatsiooni poolt
kinnitatavn koosseisu nimestikuga. Nimetatud tsotajate palge-
fond mliratakse nende ametipalkade alusel. Planeeritakse ka
juhtivate ja insener-tehniliste téstajate preemiafond Ja
tédiendav téstasu.

—==========—== SZSEESSSSSSS=sE

Leivakombinaatide ja -tehaste majandusliku t35 tEht-
saks ndudeks on toodangu omahinna siigav analiilisimine. Aruan-
deperioodi analiilisimisel on vaja vdrrelda iga tooteiihiku aru-
andelise kalkulatsiooni jérgset omahinda plaanilises kalku-
latsioonis ettendhtuga ja mésdunud periéodi tegeliku omahin-
naga. Tegeliku omahinna plaanilisest kdrvalekaldumise pShjus-
te uurimiseks tuleb vdrrelda peale iildise summa ka iiksikuid
kuluelemente, s. 0. kdiki otseste kulude kirjeid ( jshu-, abi-
materjalide, kiituse~, transpordi- ja elektrienergiakulud
tootmistarbeks, tootmistssliste palgad Ja Jjuurdearvutused
sotsiaalkindlustuseks) ja tootmisiildkulude osa, mis tuleb an-
tud tootele.

Suuresti mOjub omahinna alanemisele t3sviljakuse kasv
ja tehnoloogilise protsessi dige organiseerimine. Toorainete
Jja valmistoodanguga heaperemehelik iimberkéimine, nende Jige
séilitamine, tehase seadmete efektiivme kasutamine - k3ik
see aitab samuti kaasa omahinna alanemisele. ;

Erilist téhelepanu on vaja pdsrata tootmise iildkulude
analiilisimisele. Siia kuuluvad administratiiv-valitsemiskulud
(rahandusorganeis registreeritavad administratiiv-valitsemis-
personali palgad, ametialased komandeerimiskulud jm.), iild-
majanduslikud kulud (rehandusorganeis mitteregistreeritavad
insener-tehnilise personali, teenistujate, noorem-teenindava
personali palgad, hoonete ja inventari korrashoiu- ja jooks-
va remondi kulud, pShivahendite amortisatsioon jt.), maksud
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Jja eraldised (hoonetemaks, maarendis, viédrtuste kindlustus-
kulud, eraldised kaadri ettevalmistamise fondi jne.).

Mirgitud tootmis- ja iildkulude jaotus kehtib nii arve-
pidamisel kui ka planeerimisel. Osas "Mittetootlikud kulud"
(trahvid, leppetrahvid, viivised, tooseisakute ajal makstud
palgad jt.) kajastatakse ainult arvepidamises.

Seega vDbib tegelik omahind osutuda plaanilisest kdr-
gemaks mitte ainult planeeritud tootmise iildkulude iiletamise
arvel, vaid peamiselt tegelikes tootmise iildkuludes kajasta-
tud mittetootlike kulude arvel, mida plaan ei sisalda. See-
pérast on omahinna alandamiseks vaja parandada kombinaadi
vdi tehase juhtimist ja tugevdada kontrolli kogu majandusli-
ku tegevuse iile, et el esineks trahve, kadusid ja tésseisa~
kuid.

Leivakombinaadile vdi -tehasele médratakse tootmis~
kulude tase protsentides toodangu maksumusest hulgivéljalas-
kehindades. Tootmiskuludeks loetakse kdik tehase kulud pea-
le tooraine ja materjalide maksumuse. Analiilisimisel on vaja
kindlaks teha tootmiskulude tegelik tase ja vdrrelda seda
planeerituga.

Tuleb arvestada seda, et kui jahu osatéhtsus kdrgema-
test sortidest pagaritoodete valmistamiseks plaaniga vdrrel-
des on kasvanud, siis tootmiskulude tase peaks vihenema. See
tuleb sellest, et mitmed kulud (transpordi jt.) jidvad eri-
nevate jahusortide kasutamisel vordseks, neist kiipsetatud
toodangu maksumus aga erineb mérgatavalt. Sellest saadud kok-
kuhoiule ei saa aga anda positiivset hinnangut. Toodangu
plaani sortimendi 13ikes peab téitma, kuna see pShineb tar-
bijate ndudlusel.

3 Planeeritust madalam omahind soodustab kasumi suurene-
mist iga tooteliigi osas. Leivakombinaadile v3i -tehasele
miératakse kasumiplaan summas. Kasumi iildsumma kdrvalekaldu-
mist planeeritust voib mdjutada mitte ainult omshind, vaid
ka viljalaskeplaani téitmise ulatus ja samuti toodangu tege-
liku struktuuri kdrvalekaldumine planeeritust, kuna kasumi
suurus toodangu iihele tonnile on tooteliikide viisi erinev.
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10. Plaanilise kalkulatsiooni koostamine

Leivakombinaadi vdi ~tehase plaaniline omahind ja ka-
sum selgub toodete viisi plasniliste kalkulatsiocnide koos=-
tamise k#igus. Need tuuakse viélja iga tooteliigi kogumashu ja
1 tsentneri kohta. Leivatehase plaanilises kalkulatsioonis
niidatakse otsesed kulud - jahu, abimaterjalide ja kiituse
maksumus ning tootmistdsliste palgad - varem vastavate plaa-
pninditajate arvutamisel saadud summade suuruses. Otsesteks
kuludeks loetakse ka eraldised sotsiaalkindlustuseks tootmis-
tsoliste palgast (4,5% palgafondist) Jja jahu ning abimaterja-
1ide veokulud, mis arvutatakse veotariifide ja veoste kaalu
alusel tomnides. Arvutatud transpordikuludest lshutatakse
need jahuveokulud, mis hiivitatakse riigieelarvest jahuhanki-
jast kaugemal kui 10 km asuvatele leivatehastele. Transpordi~
kulud jaotatakse tooteliikidele proportsionaalselt nende
kiipsetamiseks planeeritud jahu kaalule. Edasi n#idatakse
tootmise {ildkulud, mis sisaldavad administratiiv-valitsemise
kulusid, iildmajanduslikke kulusid, maksusid, 1divusid Ja
eraldisi. Kaks esimest iildkulude koostisosa arvutatakse sa-
nuti kui vastavad kdibekulud. Mis puutub maksudesse, 1%ivu-
desae ja eraldistesse, siis arvutatakse need léhtudes kéhti-
vatest normidest ja maaradest.

Plasnis ettenshtud tooteliikidele jaotatakse {ildkulud
proportsionaalselt tootmistssliste pdhipalgale.

Niéide. Tehas kiipsetab rukkileiba ja saia. Tehase t&&-
plaanis ettendhtud tootmistésliste palgad on rukkileiva too%-
misel 5400 rubla ja saia tootmisel 4600 rubla, kokku - 10 000
rubla. Leivatehase {ildkulud on 8000 rubla.

1. Tootmistssliste palkade osatéhtsus kogu palgafon-
dis tooteliikide viisi on: :

rukkileiva osas %@ = 54%;

saia osas —34%99- = 46%.
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2. Uldkulude osa, mis tuleb:

rukkileivale 300X 2% - 4320 rbl.;

saiale S0PX 0 . 3680 rvl.

Otsesed kulud koos {ildkulude osaga, mis langeb antud
pagaritoote liigile, moodustavad toodangu omahinna. Hulgi-
viéljalaskehinnas toodangu maksumuse ja omshinna vahe moodus-
tab kasumi.

Leivakombinaadis on arvutuste jérjekord jirgmine. Iga-
le leivakombinaadi koosseisu kuuluvale tehasele planeeritak-
se tooteliikide viisi otsesed kulud ja samuti ka  {ildkulud,
mis jagatakse tooteliikidele proportsionaalselt tootmistss-
liste palgaga. Edasi liidetakse iga tooteliigi omahinnad kdéi-
gis kombinaadi tehastes (tsehhides). Leivakombinaadi {ildkulud
(administratiivpersonali palgad, kontoriruumide korrashoiu
kulud, kantseleikulud jm.) jaotatakse tooteliikidele proport-
sionsalselt tootmistssliste palgaga, kes valmistavad kdigi
tehaste poolt viljastatavaid samanimelisi tooteid.

Iga tooteliigi omahind leivakombinaadi ulatuses saa-
dakse tehaste viisi iga tooteliigi otseste ja {ildkulude osa
liitmise teel leivakombinaadi iildkulude osaga, mis tuleb an-
tud tooteliigi kohta.

Sama korra kohaselt nagu iiksikus leivatehases médra-
takse kasum ka leivakombinaadi. ulatuses.

11._Tssstusettevdtte (peale leivatehase) tootmis-
======S = = ===

g;nanggg;gggg_gaitgiaxe sisu_ja siisteem

===== SR g S

Peale leivatehaste on rajoonides mitmesuguseid toidu-
ja tosstuskaupu véljastavaid kooperatiivettevotteid. Need
ettevdtted alluvad tarbijate kooperatiividele ja  tarbijate
kooperatiivide rajooniliitudele.

Tavaliselt on tarbijate kooperatiivide rajooniliitude
ettevdtted iihendatud taastuskOlbinaatiéeks. Suuremad ette-
vdtted - konservitehased, S5lletehased jt. - alluvad vabariik
likele ja oblastite tarbijate kooperatiivide liitudele.
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Bttevdtte (téostuskombinaadi) tootmis-finantsplaanil
on jérgmised osad.

1. Tootmisprogramm, kus néidatakse toodangu kogus sor-
timendi 1dikes ja kogu- ning kaubatoodang.

2. Organisatsioonilis-tehniliste abindude plaan, mis
peab tagama tootmise majandusliku efektiivsuse kasvu.

3. Masinate vajaliku tédaja ja seadmete koormuse arvu-
tus.

4. Tooraine, materjalide, taara, kiituse ja tehnoloogi-
lise elektrienergia vajaduse arvutus.

5. Tooraine-, materjalide, taara- ja kiitusebilanss.

6. Tootmistssliste arv ja palgafond fiksikute tsehhide
viisi.

7. Tsehhipersonali koossels ja palgafond.

8. Bttevdtte administratiiv-valitsemispersonali koos-
seis ja palgafond. ;

9. T55j0u koondplaan, kus néidatskse tootvate tsehhi-
de tlikitssliste ja tsehhipersonali ning ettevdtte administra-
tiiv-valitsemispersonali arv ja palgafond.

10. Tsehhi- ja tootmiskulude eelarve.

11. Toodangu maksumuse plaaniline kalkulatsioon.

12. Toodangu viéljalase ja kasum tootmise pdhifondide
ja k#ibevahendite iihele rublale.

13. Vdimsuste kasutamine.

14. Omakéibevahendite normatiivide arvutus.

NLEP Keskkomitee septembripleenum (1965) vdttis wvastu
téhtsad otsused tootmise juhtimise ja tosstuse planeerimise
tédiustamiseks. Uue siisteemi juures on ettevdtetele kinnita-
tava plaani printsipiaalseks erinevuseks® tootmise efektiiv-
suse ja toodangu kvaliteedi tostmise stimuleerimine. Peami~
seks nditajaks on toodangu realiseerimise mght. Peamise ka-
sumi saavad ettevdtted toodangu realiseerimisest. Seepiérast
on vahendite miédrad ettevdtte fondide moodustamiseks (mate-
riasalseks 9rgutamiseks, sotsiaal~kultuurilisteks abindudeks
Jja tootmise  arendamiseks) otseselt sdltuvuses toodangu rea-
liseerimise mahust, kuna eraldiste normatiivid kasumist mi&-~
rabakse toodangu realiseerimise mahu plasnilise kasvu iga
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protsendi eest. Kasum on niiiid ettevdtte t66 hindamise otsus-
tav n#itaja. Selle suurus oleneb toodangu realiseerimise ma-
hust ja tootmiskulude tasemest. Mida suurem on realiseerimi-
se maht muutumata kulude taseme juures ja mida véiksem on ku-
lude tase muutumata toodangu realiseerimise mahu  juures,
seda suurem on kasum. Kasumi tase tootmise pdhifondide Ja
kéibevahendite ilhele rublale iseloomustab iildiselt tootmise
majanduslikku efektiivsust.

Uutes tingimustes peavad ettevdtted piiiidma toota kdr-
ge kvaliteediga tooteid ostjate ndudlusele vastavas sortimen-
dis. Ainult niisugune toodang tagab edu realiseerimis- ja
kasumiplaani téitmisel. Seepérast on kiiresti vaja viia tar-
bekaupu tootvad ettevdtted kaubandusega otsesidemetesse. Pla-
neerimise uutele printsiipidele peavad jérk-jérgult, kérvuti
riikliku té8stuse ettevdtetega, iile minema ka tarbijate koo-
peratsiooni téostusettevdtted.

12._Tssstuskombinaadi t35_analiilisimise ja

e e e e e e e

planeerimise pdhiprintsiibid

PShiliste plaaninditajate tditmise analiilisimise ees—
mérk on selgitada, kui edukalt téostuskombinaat (ettevdte)
tuli toime m##ratud tootmisiilesandega ja mil mééral tegevus
0li Skonoomne ja andis kasumit.

Anagliiiisides tootmisprogrammi td#itmist on vaja selgi-
tada kogu- ja kaubatoodangu diinaamikat ja plaani téditmist
ning kogustes toodangu viéljalaset ettenéhtud toodete nomen-
klatuuri ldikes. Koos sellega peab kindlaks tegema, kas vil-
jastatav toodang vastas tarbijate ndudlusele sortimendi ja
kvaliteedi poolest.

Tooraine ja materjalide kulutamist analiilisitakse ar-
vestusega tooteithikule. Selleks jagatakse tooraine ja mater-
Jalide tegelik kulutus viéljastatud toodete hulgaga. Seejérel
vérreldakse iihe tooteiihiku kohta tulevaid tegelikke kulusid
kehtivate kulunormatiividega. Tooraine liikide viisi kokku-
hoiu vdi iilekulu mé&ramiseks on vaja tooteiihikule etten&htud
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normist kdrvalekaldumised korrutada toodete tegeliku  vilja-
laskega. Tootvatele ettevitetele miératakse palgafond summas.
Seepiéirast tuleb palkadeka tehtud kulutuste analiilisimisel te-
gelik fond kdrvutada planeerituga. Seejuures peab planeeri-
tud palgafondi korrigeerima tootmisplaani té@itmise protsendi
alusel. Korrigeeritakse iga kuu. On ette néhtud, et kuu toot-
misplaani iiletamise iga protsendi arvel planeeritud palgafon-
di suurendatakse 0,%; hooajalise iseloomuga toiduainete
tssstuse ettevitetes pdllumajandussaaduste massilise t55t-
lemise ajal - 1,2%.

155 jounditajatest tuleb eriti hoolikalt analiiiisida
t66vil jakust. Ettevdtte ulatuses miiratakse tegelik toovil-
jakus tuhandetes rublades kogutoodangu jagamise teel t55lis-
te keskmise nimestikulise arvuga. Seejirel virreldakse tege-
likku vidljatsstust plaanijérgse tédviljakusega. Jélgida on
vaja ka t66viljakuse diinaamikat (vérdlus mésdunud aastatega,
kvartali osas aga - vordlus mésdunud aasta vastava kvartali-
ga), kdrvutades selle tdusu iihe tsstaja keskmise palga tbu-
suga. Téoviljakuse kasv peab ennetama keskmise palga kasvu.

Sama korra kohaselt tuleb analiiiisida t56viljakust k-
sikute tooteliikide osas.

Kdige téhtsamaks kiisimuseks on toodangu omahinna ana-
liilisimine. Iga tooteiihiku tegelikku omahinda vdrreldakse pla-
neerituga. Et kindlaks méérata tegeliku omahinna planeeri-
tust kdrvalekaldumise pdhjusi, on vaja analiiiisida kulutusi.
Selleks vdrreldakse tegelikke kulusid elementide viisi plaa-
nilises kalkulatsioonis ettenéhtuga.

 Tegelikku kasumit tuleb vdrrelda plaanis méératud ka-
sumiga nii kogusummas kui ka iiksikute tooteliikide viisi.
§ Aruandeaasta tootmise efektiivsuse mé&ramiseks arvu-
tatakse, kui suur oli tegelik kasum pdhifondide ja kéibe-
vahendite iihe rubla kohta, ja vdrreldakse seda planeerituga,
aga samuti ka tegeliku kasumi samade nﬁitajatega' mé5dunud
aastal.

Tosstuskombinaadi (ettevdtte) t56 planeerimine algab
tootmisprogrammi m&éramisega. See toctatakse vidlja  toodete
viisi aasta peale ja kvartalite 13ikes.
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Plaanis etten&htud tooteliigid olenevad tsehhide pro-
f£iilist, tootmisvdimsusest, tarbijate ndudlusest ja tooraine-
ressurssidest. Kaubanduse tellimused on peamiseks aluseks
tootmisprogrammide koostamisel.

Tootmisprogramm rahalises viéljenduses sisaldab: a) ko-
gutoodangu ettevdtte hulgihindades; b) kaubatoodangu kehti-
vates ettevdtte hulgihindades.

Tésstuskombinaadi kaubntoodané erineb kogutoodangust
selle poolest, et see ei haara omatoodetud pooltoodete Ji&-
kide kasvu ja ldpetamata toodangu kasvu ja samuti tellija
tooraine maksumust (arvesse vdetakse ainult selle tooraine
téstlemise maksumus).

Organisatsioonilis-tehniliste abindude plaan sisaldab
tootmises uute seadmete kasutuselevdtmist, muutusi tehnoloo-
gilistes protsessides ja teisi abindusid. Igale abindule mé#-
ratakse juurutamise téhtaeg, rakendamisest saadav kgkkuhoid,
kulutused ja nende finantseerimise allikad.

Masinate tédaja vajadus arvutatakse olemasoleva sead=
mete paggi ulatuses _maéintundides, léhtudes masintundide
normist tooteilhikule ja tootmisprogrammist.

Samasuguseid arvutusi nagu leivatehastes kasutatakse
ka toostusettevdtetes tooraine, materjalide, taara, kiituse
Ja elektrienergia kulutuse planeerimisel.

Téostuskombinaadi plaanis on n#itajad tooraine-, ma-
terjalide, taara~ ja kiitusebilansside kohta. Bilanssides ta~
gatakse seos tooraine, materjalide, taara ja kiituse vajaduse,
aasta alguse ja 13pu j#ékide ja saabumise vahel. Bilansi néi-
tajate seos on jérgmine: tooraine, materjalide, taara ja kii-
tuse vajadus vO0i kulutamine (K) pluss jutigid aasta 13puks
(32) on vOrdne jiikidega aasta algul (J1) pluss vajalik saa-
bumine (8). -

Tooraine, materjalide ja kiituse vajadus mérgitakse bi-
lanssi varem tehtud arvutustest, j#égid aasta 1ldpuks planee-
ritakse normatiivide alusel, mis on méératud pdevades kulu-
tamisest (plaanijirgne iihe pH#eva kulu korrutatakse etten&h-
tud normatiiviga péevades), jHigid aasta algul néidatakse
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loodetavas (tegelikus) mahus. Tooraine, materjalide ja kiitu-
se vajalik sasbumine selgitatakse bilansi abil:

S=K+J, -4

2 : it

Vajalik saabumine kajastatakse plaanis allikate viisi:
fondeeritud, fondeerimata ja tellija tooraine.

166 jdunditajad (tootmistssliste, juhtivate ja insener-
tehniliste tostajate, teenistujate ja noorem-teenindava per-
sonali arv ja palgafond) arvutatakse tépselt samuti kui lei-
vatehaste plaani koostamisel. Uhesugused léhtealused palga-
fondi arvutamisel on seletatavad sellega, et t35 tasustamise
kord tarbijate kooperatsiooni kdigis téostusettevdtetes, kaa-
sa arvatud leivatehased, on iihetiilibiline. Erinevused on
ainult mitmesuguste tosstusharude vastavate jérkude tssliste
tunnitasu méérades (ménes tootmisharus on ette niéhtud pdeva-
tasu m#érad).

Toodangu kvaliteedi tbsymiae sihiga vdivad ettevdtete
juhatajad kooskdlastatult ametiiihinguorganisatsioonidega,
viia téslised premiaal-tiikitsslt iile premiaal-ajatésle, sdi-
litades neile tiikitssliste tariifim#érad.

Mdningaid tooteliike (vorsti, kulinaartooteid, dJlut,
alkoholita jooke jm.) tootvatele kdrge kvalifikatsiooniga
meistritele, kes viéljastavad ainult kdrgekvaliteedilist too-
dangut, vdib anda kdrgema, esimese vdi teise klassi meistri
nimetuse koos vastava igakuise lisatasuga.

Olenevalt tootmisharust on ette néhtud tééliste pre-
meerimise tingimused ja mé#rad tooraine ja materjalide kokku-
hoiu eest, kuu tootmisplaani té#itmise eest jne. Reas ette-
vdtetes on preemiad m#dratud protsentides tssliste  tariif-
sest kuutasust. Kuu-ametipalgad on ette niéhtud administra-
tiiv-valitsemisaparaadis téstajatele.

Tootmise uuele planeerimisekorrale iileliinud isema-
jandavate ettevdtete valitsemisaparaadi juhtivaid ja inse-
ner-tehnilisi t5stajaid ning teenistujaid premeeritakse too-
dangu kaubandusvirgule realiseerimisplaani téitmise ja iile-
tamise eest tingimusel, et kasumiplaan on téidetud. Preemiad
makstakse viljaspool palgafondi eraldiste arvel kasumist (ma-
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teriaalse hiivituse fondist) kuni 50% ulatuses premeerimise-
le kuuluvate tostajate ametipalkade summast. Preemia ei to-
hi olla suurem kui premeeritava pool kuupalka.

2 Uuele planeerimiskorrale iileviimata isemajandavate
ettevdtete juhtivaid ja insener-tehnilisi t66tajaid ning tee-
nistujaid premeeritakse palgafondi arvel. Nimetatud t&staja-
tele ESrgetaSatuso kaubasortimenti tootvatest ettevdtetest
on preemiad ette néhtud toodangu realiseerimise (#ralaadimi-
se) plaani téitmise ja iiletamise eest méératud grupi sorti-
mendig' ja toodangu kvaliteedi parandamise eest tingimusel,
et omshinna alandamise plaan on tdidetud. Lihakombinaatide,
kondiitritoodete ja dlletehaste tﬁatajéid premeeritakse na-
turaalviél jenduses tootmisplaani téitmise ja iiletamise ning
kvaliteedi parandamise eest tingimusel, et oleks téidetud
omahinna alandamise plaan ja grupilises sortimendis toodan-
gu hankimise {ilesanded.

Uuele planeerimiskorrale ileviimata toiduainete
t86stuse teiste harude ettevdtteid premeeritakse omahinna
alandamise plaani téitmise ja iiletamise ning kvaliteedinéita-
jate parandamise eest. Seejuures peab olema téidetud tootmis-
plaan grupisortimendis ja toodangu hankimise iilesanded.

Mitteisemajandavate ettevdtete ja tsehhide Juhtivaid
tostajaid ja spetsialiste premeeritakse selle kooperatiiv-
organisatsiooni tadtulemuste Jjérgi, kelle bilansil on ette-
vote vdi tsehh.

T55stuskombinaadi plaan néeb ette tsehhi ja t&dstuse
tildkulude eelarvete koostamist kulukirjete 13ikes. Arvutused
paljude kulukirjete osas ei erine kaubanduse kiéibekulude vas-
tavate kirjete arvutamisest.

Sama korra kohaselt nagu leivatehastea koostatakse
plaanilised kalkulatsioonid tooteliikidele. Peale etseste ku-
lude ja tosstuse iildkulude osa kajastatakse omahinmas ka osa
tsehhikuludest, mis on jaotatud tooteliikidele preportsio-
naalselt tootmistssliste pdhipalgaga. Riiklikele standardite-
le vastava toodangu osas moodustab hihnakirjajérgsetes hulgi-
hindades toodangu maksumuse ja omabinna vahe kasumi. Kui too-
dang valmistatakse kohalikust toorainest ja see léheb lahku
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riiklike standardite ndudeist, siis mi&rab kasumi suuruse
organisatsiooni juhatus protsentides omahinnast (tavaliselt
kuni 5%). Sel juhul moodustub ettevbttehulgihind omahinnast
Ja kasumist.

M3nede tooteliikide osas kehtib kiibemaks, mis ette-
nghtud miirade piires liidetakse ettevdtte hulgihinnale.

Tehakse kindlaks, kui palju toodangu maksumusest hul-
givil jalaskehindades ja kasumist tuleb tootmise pShivahendi-
te ja kéibevahendite iihe rubla kohta. Selleks jagatakse plaa-
nis ettenéhtud toodangu maksumus ja kasum p6h1— Jja k#ibeva-
hendite summaga tubandetes rublades.

Jagades iga tooteliigi osas kavandatud toodangu kogu-
se seadmete tootlisvbimsusega, saame vdimsuste kasutamise
protsendi.

Ldpuks arvutatakse omakéibevahendite normatiivid. Ar-
vutuste korda vdib leida tarbijate kooperatsiooni finantsee-
rimist ja krediteerimist k#sitlevatest materjalidest.

12:.Tg8stusliky tegevuse plavesriaine tarbijste
EoopeRatiivide radoeniiilde pigbecnls

Tarbijate kooperatiivide rajooniliidu siisteemis 'llsa—
vad totstusliku tegevuse plaanilised arvutused plaan-avaldus-
te koostamisega tarbijate kooperatiivides ja rajooniliidu
ettevditetes. Need plaan-avaldused vaatab rajooniliit  1&bi,
analﬁusib\taastusettevbtete tootmisvdimalusi ja, léhtudes
tootmise edasise arendamise iilesandest, koostab oma plaan-
avalduse, esitades selle tarbijate kooperatiivide oblastilii-
dule (vabariiklikule liidule). Pérast oblastiliidu poolt
plaani kinnitamist mé&rab rajooniliit, arvesse vdttes samadud
plaan-avaldusi, plaanilised iilesanded oma ettevbtetelo Ja
tarbijate kooperatiividele.

Nagu plaan-avalduses, nii ka majandusliku tegevuse
plaanis kajastatakse planeeritava aasta tostuslik tegevus
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jirgmistes n#itajates: tsstuse kogutoodang hulgihindades ja
sama niéitaja ilma dmblustoodete, jalatsite Ja  konservide
tooraine maksumuseta; tooteliikide véljalase kogustes; t&3s-
tuse kaubatoodang kehtivates hulgihindades.

Toodangu viljalaske iilesannete mésramisel oma ette-
vdtetele ja tarbijate kooperatiividele vdtab rajooniliit
peale plaan-avalduste arvesse veel ettevdtete tootmisprofii-
1i ja -vdimsust, tarbijate ndudlust, toorainega varustamise
vdimalusi ja moddunud perioodi tootmistegevuse analiilisiand~
meid. Kogu- ja kaubatoodang miiratakse léhtudes toodangu vil-
jalaske nomenklatuursest plaanist ja vastavatest hindadest.
Peale analiilisiandmete ja perspektiivide planeeritavaks aas-
taks tuleb kogutoodangu planeerimisel silmas pidada ka ldpe-
tamata toodangu maksumust planeeritava perioodi 1lgpul, oma
valmistatavate pooltoodete varude kasvu ja tellija materjali
maksumust.

Léhtudes tarbijate kooperatiivile méératud pdhilis-
test nditajatest tostatakse vélja iga ettevdtte tootmisplaan.

Peale toodangu realiaeeflmise mahu, toodangu pShilis-
te liikide ja palgafondi kinnitatakse igale tarbijate koope-
ratiivile ja rajooniliidu ettevdttele ka kasum. Tarbijate
kooperatiivid méiravad need néitajad seejérel isemajandava-
tele ettevdtetele.
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XIII PEATUKK

TARBIJATE KOOPERATSIOONI AUTOTRANSPORT

1. Tarbijate_ kooperatsiooni autotranspordi_téhtsus
EF T e e e e e D P S

a iilesanded
==

Parbijate kooperatsiooni kdigi tegevusharude areng
suurendab pidevalt veoste mahtu. Otsustav osa kdigist veos- °
test langeb autotranspordile. Autotranspordi ulatuslikku ra-
kendamist tarbijate kooperatsiooni siisteemis pdhjustab selle
kasutamise mugavus. Autotfansport on viiga mobiilne. Auto-
transpordiga vdib veosed saatjalt vahetult saajale toimetada
ilma iihegi teel iimberlaadimiseta. Veoste vedamine autodeg'a
suhteliselt liihikestel vahemaadel on efektiivsem kui  raud-
tee- v0i veetranspordiga. Autotransport on kiire. EKEulutused
veoste vedamisel suhteliselt liihikestel vahemaadel on viikse-
mad kui raudtee- vdi veetranspordi kasutamisel. g

Pdhiline osa veostest tarbijate kooperatsiooni siistee-
mis veetakse oma autodega. :

Autotranspordi tépne t65 tagab kaupade Sigeaegse ko-
haleveo kaubandusorganisatsioonidele ja ettevdtetele, vdimal-
dades paremini rahuldada tarbijate ndudlust. Kaupade dige-
aegne kohalevedu on kaubaringluse kiirenemise ja kadude’ vihe-
nemise ilheks tingimuseks, mis kokkuvdttes alandab' kéibekulu-
de taset ja suurendab kaubanduse rentaablust.

Enam kui 60% tarbijate kooperatsiooni veosekéibest
langeb rahvatarbekaupade veole. Peale nende veetakse autode-
ga suuri koguseid varumiskaupu, td5stuse tooraineid ja val-
missaadusi.

Tarbijate kooperatsiooni autotranspordi tss paranda-
mise téhtsaks tingimuseks on automajandite suurendamine. Ula-
tuslikumad abindud automajandite suurendamiseks rakendati
aastatel 1962-1964. 1965. aastal paiknes ligikaudu 90% siis-
teemi autopargist suurendatud majandites. Suuremate auto-~
majandite loomine vdimaldas miérgatavalt tdsta autode kasuta-
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mise tehnilis-majanduslikke néitajaid. Kui aastatel 1962~
-1964 veoautode park tarbijate kooperatsiooni siisteemis kas-
vas. 6,6%, siis autotranspordi veosekéive suurenes 23%. Auto-
majandite suurendamine ja nende ratsionaalsem 5% kindlustas
autovedude omshinna alanemise samadel aastatel 6,6 kopikalt
6,18 kopikani ' tonnkilomeetrilt. Suurt osa selles ' etendas
progressiivse kaupade kohaleveo vormi — tsentraliseeritud
veo arendamine. . ‘

NSV Liidu tarbijate kooperatsiooni volinike VII kong-
ress luges siisteemi autotranspordi pdhiliseks iilesandeks par-
gi lébilaske- ja veovdime suurendamise, kaupade kohaleveo
kiirendamise ja transpordikulude alandamise. Paremad voima-
lused rende iilesannete tHitmiseks on suurematel automajan-
ditel. ;
S@drastel majanditel on suuremad vdimalused spetsiali~
seeritud masinate tdhusamaks kasutamiseks. Spetsialiseeritud
masinate kasutamine alandab transpordikulusid, tdstab vedude
kultuuri, viéhendab miinimumini kaubakadusid teel ja tagab
kauba s#ilivuse. f

Suur téhtsus on kiil jeluukidega autode ja jérelvankri-

te varustamisel isekallutusseadmetega. Niisuguste autode ka-
sutamisel tduseb t55jdudlus 25-35%.
y Tarbijate kooperatsiooni autotranspordi téhtsamate
{ilesannete hulka kuulub kooperatiivsete organisatsioonide ja
ettevdtete teenindamise parandamine ja hulgibaasidest vsahe-
tult kauplustesse kaupade tsentraliseeritud vedude laienda-
mine. Transporditss efektiivsuse tdstmise téhtsaks tingimu-
seks on tithisditude ja seisakute vihendamine ja kaupade eks-
pedeerimise korraldamine nii, et oleks vdimalik rohkem kasu-
tada autotransporti 1,5-2 vahetusega. Konteinerite ja kordu-
valt ringleva taara kasutuselevdtmine, jérelvankrite kasuta-
mine ja autode kiiljeluukide kdrgendamine aitab samuti kaasa
autopargl tédjdudluse tSusule. Palju oleneb ka remondibaasi
tugevdamisest ja autode remontimise ja tehnilise teenindami-
se kvaliteedi tdstmisest.

T66 téppne planeerimine ja arvestus, kaubatranspordi-
ja remondidokumentide o&ige vormistamine on tihtsad kol-
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lektiivi distsiplineerivad tegurid, mis vdimaldavad tdsta
automajandis kdigi toode kvaliteeti. > ’

: Arendades ja tdiustades autotransporti el tohi unus-
tada ka hobutransporti, mis reas tarbijate kooperatiivides
ei ole veel téhtsust kaotanud. Seda sasb edukalt kasutada 1i-
hikestel sisevedudel.

pdhilised osad
==== —===—=‘====

Igas isemajandavas automajandis koostatakse transpor-
di-finantsplaan (transfinplaan) ning tootmis- ja finantstege-
vuse' aastaplaan jaotatult kvartalite viisi.

Selle plaani viljatéstamisel on kdige téhtsamaks {iles-
andeks saavutada automajandi t68s maksimaalne majanduslik
efektiivsus. Seepérast on planeerimisel vaja kasutada prog-
ressiivseid tehnilis-majanduslikke norme ja ekspluatatsiooni-
lisi n#itajaid, mis parandavad autopargi kasutamist, tagavad -
materjalide kokkuhoiu, t65jSudluse kasvu ja vedude omahinna
alanemise. Plaani koostamisel tuleb arvestada eesrindlike
automajandite téokogemusi.

Transfinplaanis on jérgmised osad.

1. Veoseplaan.

2. Tootmisprogramm veereva koosseisu ekspluateerimi-
sel.

3. Tootmisprogramm veereva koosseisu tehnilise tee-
nindamise ja remondi osas.

4. Ekspluatatsioonimaterjalid ja kulud ekspluatat-
sioonimater jalidest.

5. Eraldiste arvutamine autokummide kulumise ja Te-
mondi katteks. ;

6. Veereva koosseisu amortisatsioonieraldised.

7. T66jdu~- ja palgafondiplaan.

8. Autovedude omashinna plaan.

9. Finantsplaan.
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Transfinplaan tsstatakse vilja léhtudes automajandile
kdrgemalseisva organisatsiooni poolt kinnitatud pOhilistest
tssnditajatest (veose maht, tssjoudlus autode iihele keskmise
nimestikulise kandejdu tonnile, autode juurdetulek ja vélja-
langemine, autode liinile saatmise koefitsient, veose oma-
hind, kasum).

3. _Veose planeerimine

Tarbijate kooperatsiooni siisteemis t8&tavad automajan-
did oblastite, kraide ja vabariiklike liitude, rajooniliitu-
de, rajoonidevaheliste hulgibaaside, suuremate tosstusette-
vdétete juures ning mujal.

KSige levinum tiiiip on ra,jooniliidu automajand, kes
veab oma siisteemi kdigi majandusharude veosed.

Veose planeerimisel on vaja vahet teha fiilisilise Ja
transpordi veosemahu vahel.

FMiiisiline veosemaht on kdikide iihekordselt transpordi-
tavate veoste brutokaal tonnides, arvestamata korduvaid vedu-
gid. Veose fiilisilist mahtu kaubanduses Ja toitlustamises
vOib méérata kahel viisil:

a) jagades plasnilise kaupade sasbumise summa  kauba
iihe tonni brutokaalu keskmise maksumusega. Arvutustes vdib
kasutada ka kauba iihe tonni netokaalu maksumust. Sel juhul
liidetakse kauba puhaskaalule taara kaal, mis arvutatakse
méératud protsendi abil, ni#idates taara kaalu kauba netokaa-
lust; x

b) korrutades kaubariihmade viisi kdibe 1000 rubla kaa-
lulises viljenduses kaupade saabumise plaaniga vastavates
kaubariihmades. \

Kogu transporditssd iseloomustavaks niéitajaks on
transpordi veosemaht. Transpordi veosemahu all tonnides mdis-
tetakse kdigi ilimberpaigutatud veoste kogumshtu, arvesse vdt-

tes ka nende korduvaid vedusid.
ok Transpordi veosemaht on vdrdne fiilisilise veomahuga
pluss korduvalt iimberpaigutatud veoste maht. Néiteks osa veo-
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seid transporditakse tarbijate kooperatiivide rajooniliidu
hulgiladudesse nende hilisemaks edasiveoks tarbijate koope=
ratiivide kauplustesse ja toitlustusettevdtetesse.

Korduvate vedude ulatus tarbijate kooperatiivide ra-
jooniliidu siisteemi kaubanduses ja toitlustamisel méératakse
kaubariihmade viisi léhtudes hulgibaasi laokiéibe mahust vas-
tavas kaubariihmas. Tdielikumalt iseloomustab transpordi t556-
mahtu veosekéive tonnkilomeetrites. See niéitaja saadakse iga
kaubarithma osas, kui korrutada transpordi veosemaht tonnides
vastava kaubariihma keskmise veokaugusega.

Iga kaubariihma keskmine veokaugus arvutatakse veosiht-
punktide kauguste ja vastavate veoste mahtude kaalutud kesk-
misena iga veosihtpunkti osas (plaanilistel andmetel). Kui
veosihtpunktides ja neisse toimuvais veosemahtudes olulisi
muutusi ette néha ei ole, vdib keskmise kauguse mE&rata aru-
andeandmetel.

Mdnede veoseliikide (sool, teraviljasaadused, nafta-
saadused jt.) osas vdib veo keskmist kaugust kdige tépsemalt
méirata lineasarprogrammeerimise meetodil. See meetod vdi-
maldab eksimatult kindlaks teha optimaslse, s. o. kulutuste
seisukohalt kdige otstarbekohasema vedude marsruudi.

Vaatleme niite varal fiilisilise ja transpordi veose~-
mahu ning tonnkilomeetrites veosek#éibe arvutamist.

Oletame, et kondiitritoodete saabumise plaan kauban-
duge jaevdrku ja toitlustusettevdtetesse onm 800 000 rubla. -
Kaalulises viljenduses moodustab 1000 rubla kondiitritoodete
kéivet keskmiselt 0,7 tonni. Seega fiilisiline veosemaht moo-
dustadb 0,7 x 800 = 560 t. ;

Tarbi jate kooperatiivide rajooniliidu hulgibsasi lao-
kéibe plaan kondiitritoodete osas on 600 000 rubla ehk iimber-
arvutatult tonnidesse 0,7 x 600 = 420 t. Seega transpordi
veosemaht on 980 t (560 + 420).

Kondiitritoodete keskmine veokaugus on 40 km. K Jéreli-
kult moodustab veosekiive 980 x 40 = 39 200 t/km.

Uldine fiilisiline ja transpordi veosemaht ja ka veose-
kéive tonnkilomeetrites mdiratakse kdigi kaubariihmade osas
vastavate niitajate liitmise teel.
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Varumises vastab varutud saaduste maht selles osas,
mida ei toimetata raudteelihedastesse ladudesse kolhooside
ja sovhooside tramspordiga, fiilisilise veosemahu mdistele ja
seda tuledb . arvestada rajooniliidu siisteemi transpordi n#i~
tajate planeerimisel. Transpordi veosemaht arvutatakse arves-
se vdttes saaduste #ralaadimiseks kehtestatud korda. Kordu-
vad veod miiiratakse nende saaduste osas, mis viél jastatakse
saajatele varumiskontori varumisladudest (mitte jasmaléhedas-
test ladudest). Veosekiibe saamiseks tonnkilomeetrites korru-
tatakse transpordi veosemaht varumiskaupade keskmise veokau-
gusega, mis arvutatakse samuti kui kaubanduses.

Tsostustegevuse osas tuleb arvestada toorainete Jja
valmiskaupade vedu. Ehitustegevuse esinemisel tuleb arvesta-
da ka ehitusmaterjalide vedu. 3

*Sel teel arvutatud rajooniliidu siisteemi transpordi
veosemaht tonnides ja veosekiéiive tonnkilomeetrites ilma tar-
bijate kooperatiivide mdningate sisevedudeta, mis langevad
pShiliselt hobutranspordile, moodustab rajooniliidu vedude
vajaduse oma autotranspordiga. Seda tuleb arvestada automa-
jandi veereva koosseisu ekspluateerimiseks tooimisprogrammi
koostamisel.

A;.Jootmisprogrens yesrevs koosselsy
e gglaatoo miseks

BT

Tootmisprogramm veereva koosseisu ekspluateerimiseks
koosneb jErgmistest osadest: a) tootmisbaas, b) tehnilis-eks-
pluatatsioonilised nHitajad, c¢) veose programm.

Tootmisbaas. Tootmisbaasi mééramisega seotud arvutu-
sed hasravad autode keskmist nimestikulist arvu, nende  iil-
dist kandejdudu, masinpiievade arvu majandis ja tssl, auto-
pargi tehnilise valmisoleku ja ttle (liinile) véljastamise
koefitsiente.

Autode keskmine nimestikuline arv mudelite viisi méé-
ratakse arvesse vittes autode arvu planeeritava aasta algul
ja nende kavandatud saamist ja vujalnnsomy kvartalite
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viisi. Kui ei ole teada autode konkreetsed saamise ajad kvar
tali kestel, léhtutakse arvutustes sellest, et hankijad laa-
divad autod &ra kvartali keskel. Sel juhul arvutatakse saa-
buvate autode majandis viibimise aeg kui vahe 45 pideva (pool
kvartali péevade arvust) ja péevade arvu vahel, mis kulub
autode transportimisgks majandisse ja nende ekspluateerimi-
seks ettevalmistamiseks.

Ekspluateerimise téhtaja mgsdumise ja tssks kdSlbmatu-
se tdttu mahakandmisele kuuluvate autode osas loetakse nende
majandis viibimise ajaks pool selle kvartali p#evade arvust,
mil nende mahakandmine on kavandatud. Autode keskmise nimes-
tikulise arvu mééramiseks kvartalis arvutatakse autode majan-
dis viibimise minpﬁeva'de arv ja jagatakse see antud kvar-
tali kalendripdevade arvuga. Niéiteks automajandis on planee-
ritava aasta algul 20 autot GAZ-51. II kvartalis ssadakse 5
uut autot GAZ-51 ja 2 autot kantakse I kvartalis maha. Han-
kijatelt uute autode kohaletransportimiseks kulub 5 pieva ja
nende ekspluateerimiseks ettevalmistamiseks 2 pieva.

1. Arvutame masinpsevade arvu majandis:

a) autode osas, mis on majandis kogu aasta: 18 x 365 =
= 65703

b) uute autode osas: 5 x (230 - 5 = 2) = 1115 (230 -
see on pdevade arv hankijate poolt autode laadimise momen-
dist kuni planeeritava aasta 18puni);

c¢) majandist mahakantavate autode osas: 2 x 45 = 90
masinpéeva;

d) kokku masinp#evade arv majandis: 6570 +1115+ 90 =
= 7775. / '

2. Planeeritava aasta keskmine nimestikuline autode
GAZ-51 arv on 7775 : 365 = 21,3 iihikut.

Kdigi automudelite iildine kande jSud mé&ratakse iga mu-
deli nominaalkandejdu korrutamisel nende autode keskmise ni-
mestikulise arvuga Jja saadud korrutised liidetakse.

Mudeli GAZ-51 osas (kandejdud 2,5 t) on meie néite ko-
haselt iildine kandejdud 2,5 x 21,3 = 53,25 t.

Osas "Tootmisbaas" arvutatakse jirgnevalt tehnilise
valmisoleku koefitsient, mis moodustab tehniliselt korras-
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oleva veereva koosseisu masinpéievade arvu suhte illdisesse ma-
sinpéevade arvusse majandis. 0igesti organiseeritud masinate
tehniline teenindamine ja remontimine tdstab seda koefit-
sienti.

Koefitsiendi mééramiseks tuleb eelkdige arvutada ma-
sinptevade arv seisul tehnilise teenindamise ja remondi ot~
tu (arvutuste kord on toodud jérgmises osas). Seejérel lahu-
tatakse autode majandis viibimise masinpéevade arvust masin-
pevad remondis ja saadakse masinpéevade arv, mil autod on
tehniliselt korras. Néiteks autode GAZ-51 masinpéevi majan-
dis on planeeritaval aastal 7775, tehnilisel teenindamisel
ja remondis - 1089. Jérelikult masinpevade arv tehnilisel
korrasolekul moodustab 7775 - 1089 = 6686 ja tehnilise val-
misoleku koefitsient on 6686 : 7775 = 0,86.

Autode tssle (liinile) viljastamise koefitsient on vee-
reva koosseisu t5681 (1liinil) viibimise masinpéievade arvu su-
he iildisesse masinpéievade arvusse majandis. Masinpéevad t58l
saadakse, kui masinpdevade arvust majandis lahutatakse masin-
péevad remondis ja muud seisuajad mitmesugustel pdhjustel
(plihad ja pubkepéievad, teede lagunemine jam.). Meie néites moo-
dustavad masinpdevad 881 7775 - (1089 + 1200) = 5486, kus
1200 on masinpéevad seisul mitmesugustel pdhjustel.  Autode
tésle (liinile) viljastamise koefitsient on 5486 : 7775 =
= 0,70.

Autode tosle viljastamise koefitsienti tdsted seisu-
aegade vihendamine remondi tdttu ja muudel pdhjustel, remon-
tide ja tehnilise teenindamise kvaliteedi parandamine, remon-
tidevahelise lébijooksu pikendamine ja automajandi tileviimi-
ne katkestamata totnédalaga tosle.

Autopargi 488 tehnilis-ekspluatatsioonilised néitajad.
Tootmisprogrammi viljatéstamiseks on vaja peale tootmisbaasi
iseloomustavate andmete miirata planeeritavaks perioodiks ka
autode t55 pdhilised tehnilis-ekspluatatsioonilised néitajad
automudelite viisi ja autopargi kohta tervikuna. Belnevalt
on vaja analiiiisida aruandeperioodi vastavaid niitajaid Ja
rakendada abindud nende tdstmiseks planeeritaval perioodil.
Plaanis néhakse ette automudelite viisi jérgmised tehnilis-
ekspluatatsioonilised néitajad.
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1. Lébijooksu kasutamise koefitsient, s. 0. koormaga
l#bijooksu suhe iildisesse lkbijooksu. Selle koefitsiendi méé-
remisel planeeritavaks perioodiks tuleb aluseks vdtta aru-
andeperioodi koefitsient, tlpsustades seda vastavalt vedude
tingimustele ja iseloomule (ring- ja tsentraliseeritud veo
laiendamine) ning tfihisditude vkhendamiseks rakendatavatele
abindudele. ‘

2. Kandej5u kasutamise koefitsient, s. o. autode kesis
mise tegeliku koormuse suhe nende kandejdusse. Selle koefit-
siendi arvutamisel planeeritava perioodi andmetel tuleb sil-
mas pidada aruandeperioodi koefitsienti. Séirane arvutus moo-
dustab kaalutud keskmise veoste suhetest (protsentides) klas-
side viisi planeeritavas veosemahus Jja veoseklassidele ette-
nEhtud keskmistest tiéhenduskoefitsientidest (I klass - 13
II klass - 0,8; III klass - 0,6; IV klass - 0,4).

Saadud koefitsienti v6ib tdsta, kui planeeritaval pe-
rioodil kavatsetakse kergekaaluliste vedude puhul kdrgendada
veokasti luuke, kasutada kilpe ja restraame, vdtta kasutuse-
le jirelhaakeid.

3. Keskmine tehniline kiirus - kilomeetrite arv, mida
auto libib iithes tunnis. Kiirus oleneb automudelist ja teede
olukorrast.

4. Autode keskmine t8diilesannete téitmisel viibimise
aeg téplevas - tundide arv auto majandist viljasSidu momen-
dist kuni garaa?i tagasisasbumise momendini. See nHitaja ole-
neb automajandi tésreliimist (liks, poolteist vdi kaks vahe-
tust).

5. Laadimistsbde kestus iihe koormaga 8didu kohta.
Selle n¥itaja miiramisel lkhtutakse laadimisaja normidest
veoseklasside viisi ja veoste osatihtsusest klasside viisi
kogu veosemahus.

6. Koorma keskmine veokaugus - auto lébijooks koorma
pealelaadimise kohast mshalaadimise kohani vdi vastupidi.
Koorma keskmine veokaugus arvutatakse kaalutud keskmisena
marsruudi pikkusest ja selle osatéhtsusest #ldises veose-
kiiibes. Kui marsruutides ei ole muutusi ette nkha, v3idb kesk-
niseks pikkuseks vitta aruandeperioodi tegeliku néitaja.
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7. Keskmine &dpéevane liébijooks kilomeetrites mééra-
takse autode pievase t55jBudluse arvutuste kiigus. Odpdevast
lébijooksu vdib médrata ka jérgmise valemi abil:

tt L YE x lep
lep + V) x ]3 X tn.p.
kus Lc.c. - keskmine gdpéevane liébijooks,

Le.c. =

tt ~ autode todlilesannetes viibimise kestus tundides,
Vn ~ tehniline kiirus km/t,
lcp ~ koorma keskmine veokaugus km,

vy
1

1#&bi jooksu kasutamise koefitsient,
tn.p. - laadimise aeg iihel koormaga sdidul, tundides.

Veose programm. Veose programmis on jérgmised néita-
Jad: veose maht tonnides, veosekidive = tonnkilomeetrites;
koormaga sditude arv; iildine lébijooks kilomeetrites, selle
hulgas koormaga l#bijooks, t65jdudlus keskmise nimestikulise
auto kandejdu iihele tonnile.

K3ik need nditajad arvutatakse automudelite viisi Jja
autopargi kohta tervikuna.

Veose programmi koostamiseks on vaja eelkdige plaanis
ettenéhtud tehnilis-ekspluatatsiooniliste n#itajate ~ pdhjal
méérata iga automudeli péevane t5&jdudlus. Péevane &5 joud-
lus arvutatgkse tonnides, tonnmkilomeetrites, koormaga s8i-
tude arvus Ja iildise lébijooksu kilomeetrites, sealhulgas ka
koormaga .

Vaatame autode GAZ-51 osas p#evase t55jdudluse arvu-
tamist jérgmiste tehnilis-ekspluatatsiooniliste néitajate
alusel: autode tddiilesannete téitmisel viibimise keskmine
kestus sspdevas - 10,5 tundi ehk 630 minutit; koorma keskmi-
ne veokaugus - 60 km; keskmine tehniline kiirus - 24 kn/t
ehk 2,5 minutiga 1 km; laadimise aeg iihe koormaga sdidu koh-
ta - 42 min.; lébijooksu kasutamise koefitsient -~ 0,75; kan-
de jou kasutamise koefitsient - 0,70. )

1. Kogu lébijooks (koormaga Ja ilma) iihe koormaga sdi-
du kohta 60 : 0,75 = 80 km.

2. Lébijooksu aeg ithe koormaga sdidu kohta 2,5 x 80 =
= 200 min.
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3. Koguaeg iihe koormaga sdidu kohta, kaasa arvatud
laadimise aeg, 200 + 42 = 242 min.

4, Koormaga sditude arv pidevas 630 : 242 = 2,6.

5. Sditude arv iildse 2,6 : 0,75 = 3,47.

6. Keskmine l&bijooks pdevas 60 x 3,47 = 208,2 km, sel-
lest koormaga 208,2 x 0,75 = 156,15 km.

7. Auto keskmine koormus iihel sdidul 230 .- 0470 =
= 1,75 t.

8. Pdevane veosemaht 1,75 x 2,6 = 4,55 ¢.

9. Péevane veosekdive 4,55 x 60 = 273 t/km.

Veose programmi ssamiseks on vaja péevase t53jdudluse
nditajad korrutada autode keskmise nimestikulise arvuga, aas-
ta kalendripéevadé arvuga ja autode tosle (liinile) viéljas-
tamise koefitsiendiga.

: Arvutame autode GAZ-51 planeeritava aasta veose prog-
rammi (tabel 60). Autode tétle viljastamise koefitsient on
0,70.

Veose plaani v3ib méérata ka teisel teel, arvutusvale-
mite abil. Selleks on eelkdige vaja midérata aasta ja kvarta-
lite t65jdudlus ' tonnkilomeetrites keskmise nimestikulise
autode kandejdu iihele tonnile (mudelite viisi) alljérgneva
valemi abil:

Q=365 xotf xj} Y x Tendy
kus q - t65jd%udlus keskmise nimestikulise auto  kandejdu
ithele tonnile, t/km,
365 - aasta kalendrip#ievade arv (kvartali  arvutustes
vietakse vastava kvartali kalendripéevade arv),
P - autode tssle (liinile) viljastamise koefitsient,
ﬁ ~ lébijooksu kasutamise koefitsient,
¥ - kandejdu kasutamise koefitsient,
Le.c. - auto keskmine pdevane lébijooks km.
: T66 jdudlus keskmise nimestikulise auto ka.nde;jbd iihe-
le tonnile tonnides saadakse, kui arvutatud t56jdudlus tonn-
kilomeetrites jagada koorma keskmise veokaugusega kilomeetri-
tes.

Tonnides veusemshu ja tonnkilomeetrites veosekiibe
saamiseks tuleb t55jdudluse néitaja kandejdu iihele tonnile

~ 09 -



-o(i-

Tabel 60

e MR e o R B
- inile
Veose programmi Péevane n;;uti;u— i :._ vilias- Tootmis~
néitajad tugggud- TAhe i nre Sida it g programm
arv koefit-
ient
Veose maht t .....oeve 4,55 21,3 365 0,70 24 762
Veosekéive t/km ...... 273 21,3 365 0,70 1 485 707
Sditude arv kokku .... 3,47 21,3 365 0,70 18 884
Uldine l¥bijooks km .. 208,2 21,3 365 0,70 1 133 056
sealhulgas libijooks
KOOIMBER -:vovnssoss 156,15 21,3 365 0,70 849 792
T$6j5udlus keskmise
nimestikulise auto
kande jdu iihele ton-
niles
a) tonnides ........ - - - - 465
b) tonnkilomeetri-
COB cceovecccnnes - - - - 27 900

1 #ldine kandejdud 2,5 x 21,3 = 53,25 t; t85jSudlus tonnides
1 485 707 1 53,25 = 27 900.

: Autode GAZ-51
noodu;%—!‘b 762 3 53,25 = 465 ja ‘tonnkilomeetrites




(tonnides ja ﬁomkilo.eotritos) korrutada vastavate auto-
mudelite iildise kandejduga.

Pérast veose mashu ja veosekiibe kindlakstegemist mii-
ratakse veose programml teised n¥itajad.

Toslilesannetes viibimise masintunnid arvutatakse auto
téslilesannetes viibimise keskmise kestuse korrutamisel masin-
péevade arvuga t66l.

{/1dine sditude arv saadakse, kul t851 viibimise ithe
masinpéeva sditude arv korrutada masinp#evade arvuga t&81.
Sditude arv t56l viibimise iihel masinpdeval (n,) arvutatakse

Jjérgmise valemi abil:
tt x VL x ﬁ

n, =
lcp +V.x/5 x to.p.

Autode iildine lébijooks arvutatakse piéeva keskmise l&-
bijooksu korrutamisel antud automudeli masinpiéevade arvuga
t851, lébijooks koormaga aga {iildise 1l#bijooksu korrutami-
sel liébijooksu kasutamise koefitsiendiga.

Nagu tabelis 60 mérgitud, médratakse t55jdudlus ton-
nides keskmise nimestikulise auto kande jdu iihele tonnile veo-
se mahu jagamisega keskmise nimestikulise autode kande jouga,
tonnkilomeetrites aga tonnkilomeetrites veosekdibe jaga-
misega sama kande jduga.

Piérast automudelite viisi tootmisprogrammi kdigi néi-
tajate arvutamist miéératakse need autopargi ulatuses tervi-
kuna.

Rida néitajaid saadakse otsese liitmise teel. Auto-
pargi ulatuses tervikuna mdnede niéitajate kindlakstegemisel
tuleb silmas pidada jirgmisi erinevusi. Uhe auto tsdiilesanne-
tes viibimise keskmine kestus miéiratakse kdigi mudelite t&s-
iilesannetes viibimise masinpéevade jagamisega nende masin-
péevade arvuga t&¥l.

Koorma keskmine veokaugus miératakse {ildise veosekii-
be tonnkilomeetrites jagamisega veose mahuga tonnides, lébi-
jooksu kasutamise koefitsient aga koormaga lébijoaksu Jja~
gamisega kdigi automudelite iildise l&bijooksuga.

Kande jdu kasutamise koefitsient saadakse tomnkilo-
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meetrites veosekiibe jagamisel vdimaliku tonnkilomeetrite
arvuga auto mominaalkande jéu t#ieliku kasutamise tingimustes.
Need vdimalikud tenmmkilemeetrid saadakse iga  automudeli
osas nominaalkande jdu kerrutamisel koormaga lébisdiduga ja
saadud korrutiste liitmisel.

Auto édpéevane libijoeoks saadakse kdigi autode iildise
lébijooksu jagamisel masimpievade arvuga t55l.

T66 jdudlus kegu autepargi ulatuses tonnides ja tonn-
kilomeetrites kamdejdu iihele tonnile miiratakse samas korras
kui {iksikute autemudelite puhul.

Tootmisprogrammi IV osas néidatakse eraldi nende auto-
de tosnditajad, mis tsstavad tunni alusel. PShiline osa toot
misprogrammi nHitajaid (t$8 keskmine kestus Sopéevas, kesk-
mine 1lEbijooks jmt.) arvutatakse selle autode grupi osas ta-
valises korras. Peamised niéitajad - brutotulu iihele keskmi-
‘sele nimestikulisele autole Jja autode grupile kokku -
arvutatakse lEhtudes Hhtsetest veotariifidest, tisiilesanne-
tes viibimise keskmisest kestusest Sopievas Jja  keskmisest
‘1&bi jooksust.

Kui tootmisprogrammi koostamisel arvutatud néitajad
osutuvad' viélksemaks rajeemiliidu siisteemile kinnitatud veo-
seplaanist, tuleb uute arvutustega kasutusele vdtta kdik ole-
masolevad reservid. Kui ka pérast seda osutub vdimatuks saa-
vutada méératud veosemahtu, mis tuleneb tellimistest, tuleb
vahe katta kolhooside ja teiste ametkondade tildkasutatava
transpordi kasutamisega.

Tootmisprogrammi téitmise analiiiis. Analiilisimisel k3r-
vutatakse kdiki tbotniabaasi tehnilis-ekspluatatsioonilisi
ja veose programmi iseloomustavaid tegelikke né#itajaid ana-
lilisitava perioodi vastavate plaaniliste ja ka m3ddunud pe-
rioodi tegelike n#itajatega. Tegelikud n#itajad saadakse

autotranspordi aruandlusest.

Tehnilis—ekspluatatsiooniliste néitajate, tehnilise
valmisoleku koefitsiendi ja autode t8b%le viljastamise ndéita-
jate vordlemisel tuuakse viélja vastavad kdrvalekaldumised,
kdigli teiste niitajate osas - plaani téitmise protsent ja
diinaamika. Analiiiiei siht on vilja selgitada t&5s esinevate
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puuduste pdhjused ja siisteemis rakendamist vajavad abindud,
mis tagavad edaspidi automajandis t65 kvaliteedi ja efek-
tiivsuse tdusu.

Tarbijate kooperatiivide rajooniliidu automajandi aru-
andeaasta veoseplaani pShinditajate analiiiisimiseks véib kasu-
tada tabelit 61.

Tabeli andmed néitavad, et veose plaani pdhinditajad
(tonnides ja tdnnkilomeetritea) on iiletatud. Seejuures oli
vedude korrastamise ja tsentraliseeritud ning ringvedude kor-
ras kaupade kohaleveo arendamise tulemusena iildine ja koor-
maga liébijooks planeeritust madalam. Téidetud on t566jdudluse
iilesanded nii tonnides kui ka tonnkilomeetrites. Need nai-
tajad kasvasid mssdunud aastaga vdrreldes mirgatavalt. Ana-
liilis néitab, et aruandeperioodil kasvas mérgatavalt ka auto-
pargi kasutamise efektiivsus.

5._Tootmisprogramm veereva koosseisu_tehniliseks

P e e e e e e ]

teenindamiseks ja remondiks

Autotranspordis liigitatakse tehniline teenindamine ja
remondid all jérgnevalt: a) igapievane teenindamine (IT);
b) tehniline teenindasime nr. 1 (TT-1); c¢) tehniline teenin-
damine nr. 2 (TT-2); jooksev remont (JR); e) kapitaalremont
(ER). :

Igale teenindamise ja remondi liigile vastab teatud
t56de loetelu.

Tehniliseks teenindamiseks nr. 1 ja 2 on ette n#htud
perioodilisuse normid kilomeetrites olenevalt-teede kate-
gooriast.

Keskpiraste teedega rajoonides vdib plaanilistes ar-
vestustes l#htuda II kategooria teedele ettenihtud tehnilise
teenindamise perioodilisuse normidest. II kategooria teede
hulka kuuluvad rahuldavas korras killustik-, kruus- ja muma-
kivikattega teed. SJdites sHiéirastel teedel, viiakse TT-1 1l¥bi
1300-1500 km jirel (luukidega vecautodele on keskmine norm
1400 km), TT-2 6500-7500 km jirel (keskmine norm on 7000 km).
Nende normide juures on arvestatud, et osa liébijooksu toimub
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Tabel 61

widh Aruandeaastal Arugnage—
unu aas
Néitajad it gy Y %-des
plaan tegelik gaiﬂﬁi- wsgdunud
aastast
se %
Veose maht t .c...ec.n 42 200 46 000 46 690 101:5 110,6
Veosektiive t/km ...... 2 530 454 2 722 000 | 2 732 890 100,4 108,0
Uldine libijooks km .. 2 052 800 2 240 000 | 2 200 600 98,2 107,2
sealhulgas koor-
BAGA ccosocoscsccscce 1 494 000 1 680 000 | 1 673 280 99,6 112
Keskmise nimestikulise
auto {ildine kande-
SBON W SiN L iveleees 98,6 102,0 102,0 100 103,4
T55j5udlus keskmise
nimestikulise auto
kande jou iithele ton-
nile:
a) tonnides ........ 428 451 458 101,59 107,0
b) tonnkilomeetri-
OB ccesvssescece 25 664 26 700 26 793 100,4 104 ,4




téiustatud kdvakattega I kategooria teedel (asfalt, betoon- _
teed jt.) ja teatud osa liivateedel v3i mittekorrasolevatel

killustik-, kruus- v3i munakivikattega teedel (III kategoo-

ria).

Kapitaalremondiks on automudelite viisi ette n#htud
remontidevahelise 1l&bijooksu norm. Nii on uutele autodele
GAZ-51, GAZ-511, ZIL-164 ja teistele remontidevahelise  l#-
bijooksu normiks 135 000 km. Kui samadele mudelitele on juba
tehtud kapitaalremonti, siis on nende remontidevahelise l&bi-
jooksu normiks 110 000 km.

Jooksvate remontide arvu ei planeerita ja selleks ei
niéhta ette ka remontidevahelise liébijooksu normi. Jooksvad
remondid, samuti ka igap#ievane teenindamine ja tehniline tee-
nindamine nr. 1 tuleb pdhiliselt teha t&sst vabal ajal.
Jooksvat remonti voib teha ka koos tehnilise teenindamisega
or. 2. -

Kdigi tehniliste teenindamiste ja jooksvate remontide
lébiviimiseks on ette néhtud autode seisakute normid 1000 km
lébijooksu kohta. Need normid on eriti viikese ja  viikese
(kuni 2,5 t), keskmise (alates 2,5 kuni 3,4 t) ja suure (ala-
tes 3,5 - 5 t) kande jSuga veomasinatel jérgmised: kuni moo~
tori kapitaalremondini - 0,45 p#eva, kuni auto kapitaalremon-
dini - 0,65 péeva, pHrast auto kapitaalremonti - 0,85 pEeva.

-Nende autode seisakuteks kapitaalremondi tdttu on ette n&h-
tud 18 pdeva, kui remont tehakse tehases, ja 24 péeva, kui
remont tehakse t&skojas.

Ette on nghtud ka autode tehnilise teenindamise ja
Jooksva remondi téomahukuse normatiivid. Nii on keskmise kan-
dejduga autodele ette niéhtud jéirgmised tésmahukuse normatii-
vid: IT - 0,403 TT-1 - 3,00; TT-2 = 11,50 inimtundi iihe tee-
nindamise kohta ja jooksvaks remondiks lébijooksu 1000 km
kohta - 7,00 inimtundi.

Téomahukuse norm igapdevasel teenindamisel haarab
ainult masina koristamise ja pesemise. Tankimise ja muud ope-
ratsioonid peab autojuht tegema t5& ettevalmistamise-13peta-~
mise aja arvel.

Eksisteerivad ka autode tehnilise teenindamise  (IT,
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-1, TP-2 koos) ja jooksva remondi kulunormatiivid rublades
1000 km l&bijooksu kohta, mille hulgas n#idatakse eraldi
t651liste palk Jja materjalide maksumus, jooksva remondi oOsas
aga ka veel varuosade maksumus.

Tootmisprogrammis néhakse veereva koosseisu tehnili-
seks teenindamiseks ja remondiks ette kapitaalremontide ja
tehniliste teenindamiste arv (liikide wviisi) automudelite
1l&bildikes ja automajandis tervikuna, tehnilise teenindamise
ja jooksva remondi té8mshukus inimpdevades, samuti seisaku-
pédevade arv: kapitaalremondi tO0ttu; tehnilise teenindamise
ja jooksva remondi tdttu lébijooksu 1000 km kohta.

Lisaks sellele koostatakse veereva koosseisu tehnili-
se teenindamise ja remondikulude eelarve.

Remondi ja tehnilise teenindamise vajadus arvutatakse
iga auto osas.

Algul tépsustatakse lébijooksud tehnilise teenindami-
se ja kapitaalremontide liikide vahel léhtudes = keskmisest
séptevasest lébijooksust. Tépsustamine on lébijooksu perioo-
dilisusele kilomeetrites arvulise lahenduse leidmine, nii et
perioodid oleksid {ihepikkused ja lihedased ettenséhtud norma-
tiividele.

Vaatleme ndite abil arvutuste korda kapitaalremondis
olnud auto GAZ-51 osas. Lébijooksu normid: TT-1 - 1400 km,
TT-2 -~ 7000 km, kapitaalremondi puhul - 110 000 km. Keskmine
oopdevane lébijooks (téhistame Lc.c.) - 208,2 km.

Sel juhul tépsustatud.perioodilisused on:

TT-1 puhul l&bijooksu kilomeetrites 1457 (1400 :
: 208,2 = 73 208,2 x 7 = 1457,4 ehk 1457);
TT-2 puhul lébijooksu kilomeetrites 7285 (7000 :

3 1457 = 53 1457 x 5 = 7285);

kapitaalremondi puhul lé&bijooksu kilomeetrites (EKR)
109 275 (110 000 : 7285 = 1535 7285 x 15 = 109 275).

Oletame, et pérast viimast kapitaalremonti o0li auto
lébinud planeeritava perioodi alguseks 70 075 km (téhistame
L ne, mis on lébijooks ekspluatatsiooni algusest vdi pHrast
viimast kapitaalremonti). Kapitaalremondi vajaduse kindlaks-
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tegemiseks planeeritaval perioodil tuleb arvutada téépdevade
arv kuni kapitaalremondini jérgmise valemi abil:
D _ Lk.p. =L ne Lk.p. - L ne

= + e—- X B
k.p. Ic.c. 1000 :

kus n - GAZ-51 seisakute kestus pdevades tehnilise teeninda-
mise ja jooksva remondi tdttu lébijooksu 1000 km kohta
(autol GAZ-51 pérast kapitaalremonti 0,85 péeva).

Arvudega asendades saame:

_ 109 275 - 70 075 , 109 275 - 70 075 A
De.p. 208,2 i 1000 o

= 221,6 péeva ehk 222 péeva.

Masinpéevade arv majandis (ADI) on autol GAZ-51 305
(aasta 365 pievast on lahutatud 8 piihadepieva ja 52 pilhapie~
va, olenevalt rajooni tingimustest véib ette niha seisaku-
pievi ka teede lagunemise tdttu). Jérelikult autole GAZ-51
tuleb teha kapitaalremonti planeeritaval aastal, kuna plaani
Jé&rgi on ette néhtud teha seda pérast auto ekspluateerimist
222 péeva, aasta togpHdevade arv on aga 305.

Néite kohaselt tehakse kapitaalremont tehases (18 pde-
va), kusjuures auto transportimiseks tehasesse kulub 2 pievs,
seega on kapitaalremondil kestus kokku 18 + 2 = 20 p#eva.

Edasi arvutame tehnilise teenindamise nr. 2 perioodi-
lisuse p#evades jérgmise valemi abil:

Lig.2 Lg.g.-2

D = :
, X Bl ~yr-cnthaer . . ik by

Asendades _arvudesa, saame :

Dy.t.-2 = Soa2z~ + L222 x 0,85 = 41 péeva.

Tehniliste teenindamiste nr. 2 arv (Ny . ) moodustab
AD

2 tsa .
Wpp, g = P =Wy o

t.t.-2

kus mwap’- masina tésopidevad,

Nk.p. - kapitaalremontide arv.
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Asetades valemisse arvud, ssame:

Ny.,p = 2% - 1 = 6,4 M2,

Uldise seisaku tehnilise teenindamise (kdik liigid)
ja jooksva remondi tdttu (mt.t. ja I.p.) arvutame valemigas

L
t.t.-2 =

= Ny ¢.-2 * 3000

ADy . ja m.p. e

Asetades valemisse arvud, saame:

Dy ¢ 4o mip, = OV X 2886 x 0,85 = 40 péeva.

Seega selle masina osas moodustab masinpéevade arv re-
mondis ja tehnilises teenindamises 20 + 40 = 60 pHeva.

Masinpéevi t661 on: 305 -'60 = 245 pHeva.

Pérast masinpdevade arvu kindlakstegemist remondis,
tehnilises teenindamises ja t661 tuleb tagasi pdsrduda vee-
reva koosseisu ekspluateerimiseks koostatava tootmisprogram-
mi juurde, kus osas "Tootmisbaas™ planeeritakse tehnilise
valmisoleku koefitsient ja autode t&sle (liinile) viljastami-
se koefitsient. )

Tehnilise teenindamise nr. 1 perioodilisus paevades
méératakse samuti kui tehnilise teenindamise nr. 2 puhul:

L L
t.t.-1 - t.t.-1 ~

D = n.
t.t.-1 I‘c.c. 1000

Asetades valemisse arvud meie niite kohaselt, sasme:

D¢ t.un ='% + %-gg% x 0,85 = 8,24 pdeva (1457 km on tiép=-
sustatud perioodilisus TT-1 puhul km-tes).
Tehniliste teenindamiste nr. 1 arv on:
AD

o, R
5 s B T, B IO b B'F

WP:{ - véljendab ka TT-1 arvu. Kuna aga teatud hul-

ga kilomeetrite l&bijooksul osa TT-1 langeb iihte TT-2-ga ja
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kapitaalremondiga, siis arvutatud tehniliste teenindamiste
nr. 1 arvust tuleb arvata maha varem m#dratud TT-2 ja kapi-
taalremontide arv.

Asetades arvud valemisse, Saame:

0
P 3721; - 6,4 -1=29,6 TT-1.

Igapéievaste teenindamiste arv vastab auto t5sl (1liinil) vii-
bimise masinpdevade arvule.

Uldine kapitaslremontide ja tehniliste teenindamiste
arv liikide viisi saadakse antud automudeli kdigi autode vii-
si arvutatud nditajate liitmise teel.

Korrutades kapitaalremondi puhul auto seisaku norma-
tiivi pdevades niisuguste remontide arvuga, saadakse seisa-
kute kestus kapitaalremontide tdttu. Tehnilisteks teeninda-
misteks ja jooksvateks remontideks (kokku) kehtivad normatii-
vid lébijooksu 1000 km kohta korrutatakse planeeritud iildise
1&bijooksuga tuhandetes kilomeetrites. Kui tehniline teenin-
damine (IT ja TT-1) ja jooksev remont toimub osaliselt vil-
jaspool veereva koosseisu tdGaega, tuleb vastav osa seisaku-
test (mHlratakse kogemuste alusel) maha arvata.

Léhtudes toomahukuse normist inimtundides ja tehnilis-
te teenindamiste arvust (IT, TT-1 ja TT-2), jooksvate remon-—
tide osas aga lébijooksu tuhandete kilomeetrite arvust, méé-
ratakse jooksva remondi ja teenindamise tcomahukus liikide
viisi.

Léhtudes liébijooksu tuhandete kilomeetrite arvust ja
tehniliste teenindamiste (IT, TT-1 ja TT-2 kokku) ja samuti
jooksva remondi kulunormidest liébijooksu 1000 km kohta, koos-
tatakse eraldi teenindamise ja jooksva remondi kulude eel-
arve, eraldades sealhulgas kulud té6liste palkadeks ning ma-
terjalide ja varuosade maksumuse.
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remondikulude ja kulumise nin
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te arvutamin

Ekspluatatsioonimaterjalide (kiituse-, méérde- ja puhas-
tusmaterjalide, petrooleumi-) vajadus planeeritakse etten#h-
tud normide alusel, mis on automudelite viisi erinevad.

Tonnkilomeetrite alusel téstavatele luukidega auto-
dele on kiituse kulunormid ette néhtud 100 t/km ja 100 km l&-
bijooksu kohta, isekallutajatele aga iga koormaga s6idu
(0,3 1) ja 100 km lébijooksu kohta. Tundide alusel tdstava~
tele veoautodele on normid ette néhtud 100 km 1lébijooksu
kohta.

Btte on néhtud ka kiituse lisakulu toétamisel talvel,
rasketes teetingimustes ja mdningal teisel juhul. Heade tee-
de puhul alandatakse normi.

Bsinevad ka kiituse kulunormid garsaZisisesteks sditu-
deks ja automajandi tehnilisteks tarveteks (tehmilisteks iile-
vaatusteks, reguleerimistssdeks jne.) - kuni % automajandis
kasutatavast kiitusekogusest. Liéhtudes kiitusekulu normist
liitrites planeeritud veosekiéibe saja tonnkilemeewwi kohta
automudelite viisi ja l#bijooksust sadades kilomeetrites,
arvutatakse kiitusevajadus. Liitrites viéljendatud bensiini-
kulu arvutatakse iimber tonnidesse bensiini tihedust arvesta-
des (keskmiselt 0,74 g/en’). Bensiini kulunormi v3id ka va-
rem {imber arvutada tonnidesse. Néiteks kui autol GAZ-51 on
bensiini kulunorm 100 km l&bijooksu kohta 23 1, moodustab
see norm tonnides 22, XLlt - 0,01702 t.

Korrutades iihe tonni bensiini tsdstuse hulgivéljalas-
kehinna, millele lisatakse iihe tonni kohaleveo kulud, bensii-
ni {ildise tarvidusega, saadakse kiitusekulude maksumus.

Vedela kiituse 100 1 kohta ettend#htud normide ja sada-
des liitrites viljendatud bensiinivajaduse alusel arvuta-
takse mitmesuguste dlide (mootori-, transmissiooni-, midrde-
5lide) Ja petrooleumivajadus. Aluseks vdttes kehtivaid t58s-
tuse hulgihindu, arvutatakse miérdeainete Jja petrooleumi
kulude summa.



Puhastusmaterjalide vajadus mé&ratakse arvestusega
36 kg aastas iihe kiéigus oleva auto kohta. Kulude summa arvu-
tatakse léhtudes puhastusmaterjalide koguvajadusest ja nen-
de hinnast.

Kulud autokummide remondiks ja kulumise taastamiseks
planeeritakse 1000 km lébijooksu kohta ettenshtud normide
alusel protsentides iihe komplekti maksumusest (veoautodele
territooriumi suuremas osas 2,15%).

Nditeks auto GAZ-51 kummide komplekt (véliskumm, si-
sekumm, péialint) maksab 75 rbl. 30 kop. Kulud iihele komp-
lektile moodustavad X = 1 rbl. 62 kop. Et saada
nende kulude summat auto kohta, tuleb l&bijooksu tuhande ki-
lomeetri kohta arvutatud iihe komplekti kulud korrutada ra-
taste arvuga (ilma varukomplektita). Vdib kasutada ka vasta-
vat arvutusteatmetabelit, kus on mérgitud autokummide re-
mondikulude ja kulumise taastamiseks tehtavate eraldiste val-
misnormid l&bijooksu 1000 km kohta. Korrutades auto kohta ar-
vutatud kulusumma lé&bijooksu tuhandete kilomeetritega, saa-
dakse kulude summa auto kohta planeeritavaks perioodiks. See-
jérel arvutatakse kulude summa koigile autodele, millele 1lii-
detakse aruandeandmete alusel kummide transpordikulud ja va-
rustusorganisatsioonide juurdehindlused.

Amortisatsioonieraldised on ette néhtud veereva koos-
seisu téielikuks taastamiseks ja kapitaalremondiks. Normid
kapitaalremondiks on ette né&htud protsentides auto bilansi-
lisest maksumusest lébijooksu 1000 km kohta, veereva koos-
seisgu téielikuks taastamiseks aga protsentides auto bilan-
silisest maksumusest tiilipide viisi olenevalt nende kande-
vlimest ja ekspluateerimise tingimustest. °

Néiteks on 2- kuni 4-t kandejduga veoautode puhul
eraldiste mié#r kapitaalremondiks 0,45% auto hinnast 1000 km
plaanilise l&bijooksu kohta, té#ielikuks taastamiseks aga
12,9% auto hinnast.
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Zs.288.d8 E88tasy automajanduges

T55tasu. Autojuhtide palgamétirad on kehtestatud s31-
tuvalt autode kandejdust. Nii on 1,5-3-t (incl.) kandejdu-
ga platvormveoautodel tistavate autojuhtide palgamsér 65 rbl,
3.5-t (incl.) kandejdu puhul aga 70 rbl.

Autojuhtidele makstakse tavaliselt tiikitsstasu veose
iithe tonni ja tihe tonnkilomeetri kohta kehtestatud hinnete
alusel. Téstasu maksmise pShimé&ruses on toodud tiikitsshin-
ded I klassi veoste vedamise eest. Nii on kehtestatud 2,5-t
kande jéuga auto juhi tostasuhinne iihe tonni I klassi  veose
eest 8,73 kopikat, iihe tonnkilomeetri eest linnas 1,45 kopi-
kat, véljaspool linna I grupi teedel 0,79 kopikat, II grupi
teedel 1,03 kopikat, IIT grupi teedel 1,22 kopikat.

Kui veetakse II, III ja IV klassi veoseid, kasutatak-
se tiilkitsshindeid Jjérgmiste paranduskoefitsientidega: 11
klassi veoste puhul 1,25; III klassi veoste puhul 4,663 IW
klassi veoste puhul 2,00.

Iga liigi autojuhtidele t&gtasu arvestamisel korruta-
takse tlikitsshinded tehtud téde mahuga tonnides ja tonnkilo-
meetrites vastavalt teekonnalehtede andmetele (eraldi veoste
klasside jérgi).

II liigi autojuhtidele on kehtestatud liigitasu 10%
suuruses ja I liigi autojuhtidele 25% suuruses kuupalgaméé -~
rast.

Juhul kui téstingimuste tdttu ei saa rakendada tiiki-
tstasu, makstakse aja- véi aja-premisaltsstasu.

Autojuhile, kes t#idab ka laadija kohustusi (autojuhi
nbusolekul ja tingimusel, et veoste peale- ja mahalaadimi-
pne ei ndua suurt fiiisilist pingutust), makstakse tdiendavat
tasu laadijatele kehtestatud tiikitéshinnete jergi.

Kui autojuhid teevad t&6d tehnilise teenindamise alal,
makstakse neile tdstasu automajandi plaaniga nende tosde te-
gemiseks ettendhtud aja eest autojuhi palgamééra alusel.

Tsentraliseeritud vedudel agendi (ekspediitori) kohus-
tuste téitmise eest kaubatranspordidokumentide dige vor-
mistamise ja veoste siilivuse tingimusel makstakse autojuhti~
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dele lisatasu protsentides tegelikust tostasust otseste tiiki~
tsshinnete jirgi (ajatéslistele protsentides palgamiéérast
vastavalt liinil tsstatud ajale) jérgmiselt: veoste vedami-
sel, mille vastuvdtmine ja iileandmine ei ndua palju aega Jja
erilist téhelepanu ekspedeerimisel - 10%, pakitud, iileluge-
mist ja iilekaalumist mittendudvate veoste vedamisel - 15%,
pakendita, iilelugemist ja iilekaalumist ndudvate veoste veda-
midel - 20%.

Suurtes automajandites, kus on organiseeritud auto-
juhtide brigaadid, makstakse autojuht-brigadirfle lisatasu:
kui brigaadis on 5-10 inimest - 10% ja kui {ile 10 inimese -
15% kuupalgaméérast.

Autojuhtidele on kehtestatud preemiad. Igal kuul
makstakse preemiat kiituse kokkuhoiu eest 25% suuruses s@éste-
tud kiituse tegelikust véértusest. Kiituse kulutamise eest lile
kehtestatud normi autojuhtide siii téttu ndutakse neilt sis-
se 60% iilekulutatud kiituse viéértusest.

Autojuhte premeeritakse igas kvartalis uute, seeria-
viisiliselt toodetud ja protekteerimismeetodil taastatud
autokummide l&bijooksu suurendamise ning katseautokummide
katsetamise eest. Preemiat makstakse uute autokummide osas:
pérast kinnitatud lé#bijooksunormi iiletamist ja kui remondi-
tehas vdttis kummi vastu protekteerimismeetodil taastami-
seks; protekteerimismeetodil taastatud kummide osas, arvates
esimesest libijooksukilomeetrist tingimusel, et on téide-
tud neile kummidele kinnitatud lébi jooksu~-garantiinormid.
Preemiaméér on sdiduautode kummide puhul 30% ja teiste auto-
de kummide puhul 40% ekspluatatsioonikulude sddstusummast.
Sééstusumma arvutatakse léhtudes lébijooksu 1 kilomeetri
kohta kehtestatud ekspluatatsioonikuludest ja enamjooksust
kilomeetrites {ile kummide l&bijooksunormi.

Teise grupi (madalama kvaliteedi) jérgi remontimiseks
vastuvdevud kummide enamjooksu eest makstakse preemiat poo-
les suuruses. Kui autodel tdstab mitu autojuhti, Jjaotatakse
arvestatud preemia nende vahel proportsionaalselt kilomeet-
rite arvule, mis iga juht antud kummidega on sditnud.

Autokummide katsetamise eest arvestatakse automajan-
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dite téétajatele preemiaid kummide l&bijooksu igalt  tuhan-
delt kilomeetrilt eriskaala jirgi sdltuvalt kummide konst-
ruktsioonist ja tiilibist ning teetingimustest.

Autojuhtidele (remonditsolistele ja remontimist juh-
tivatele insener-tehnilistele tséotajatele) on kehtestatud
kvartalipreemia autode jooksva remondi ja hooldamise vahen-
dite kokkuhoidmise eest.

Automajandite remonditsslistele on kehtestatud kuue-
jérguline tunni-tariifipalgaméérade vdrk (tiiki- ja ajatos-
listele). Tiikitsslistele makstakse tsdtasu hinnete Jérgi,
mille kindlaksmi&ramiseks jagatakse palgamiéiér tootlusnormiga.
Ajatssliste kuupalgamiééirad saadakse, kui korrutada vastava
jérgu téslise tunnipalgamdr antud kuu tegelike téstundide
arvuga. Remonditéslistele on ette niéhtud preemiad. Igas kvar-
talis premeeritakse lukksepp-kummimonteerijaid ja teisi
t661isi, kes vahetult vdtsid osa autokummide kokkuhoiust,
igal kuul -~ ajatsslisi remonditssde téhtaegse ja eeskuju-
liku teostamise eest jne.

Automajandite juhtivad ja insener-tehnilised téstajad
saavad té6tasu kindlate kuuametipalkade jirgi. Ametipalkade
suurus on kehtestatud automajandite riihmade jérgi; riihmades-
Se liigitatakse sdltuvalt autode arvust.

Juhtivatele, insener-tehnilistele téstajatele ja tee-
nistujatele on kehtestatud igakuine preemia vedude omahin-
na plaani téitmise ja omahinna iileplaanilise alandamise eest.
Premeeritavate tsotajate ametikohad on loetletud pdhimédruse
lisas. Preemiaid makstakse, kui on téidetud tsentraliseeri-
tud vedude pdhilise nomenklatuuri veoste veoplaan tonnkilo-
meetrites. Majandites, kellele on kinnitatud omahinna alande-
mise plaan, kinnitatakse preemiaméiéraks omahinna alandamise
plaani téitmise eest kuni 15% Jja ilileplaanilise alandamise
iga protsendi eest kuni 5% ametipalgast. Majandites, kelle-
le ei ole kinnitatud omahinna alandamise plaani, kinnitatak-
se preemiam#éraks omahinna plaani téitmise eest kuni 10% ja
omahinna alandamise iga protsendi eest vdrreldes plaaniga -
kuni 3% ametipalgast.

&% selgitada omahinna alandamise mé&ra kuu kohta, tu-




leb kindlaks m#érata vedude plaaniline omahind iimberarvuta-
tuna tegelike tostulemuste jiargi. Selleks korrutatakse iihe
tonnkilomeetri plaaniline omahind antud kuu tegelike tonn-
kilomeetrite arvuga. Kui automajandis osa tésde kohta peetak-
se arvestust tundide jérgi, lisatakse tonnkilomeetrite limber-
arvutatud omahinnale tundide ilimberarvutatud omahind (iihe
tunni plaaniline omahind korrutatakse tundide tegeliku arvu-
ga). Seejirel arvutatakse autotranspordi ekspluateerimise te-
gelikud kulud kuu kohta protsentides iimberarvutatud plaa-
nist.

Neide. }ﬂtomajandi iilhe tonnkilomeetri plaaniline oma-
hind on 6 kopikat ehk 0,06 rubla (tundide jérgi tésde arvu-
tust ei ole). Raamatupidamise arvestuse andmeil on  tegelik
iildine omahind 17 o40 rubla. Tegelikult on  tehtud
300 000 t/km.

?js Seega on iildine plaaniline omahind i{imberarvutatult
tegelike tonnkilomeetrite jérgi 0,06 x 300 000 = 18 000 rub-
la. ¢
Uldine tegelik omahind moodustab iimberarvutatud plaa-
nist 1 o8 £ 190 _ ggs.

: Jérelikult on omshinna alandamine 2% (100 - 98).

Automajandi t88 ja todtasu nditajate analiiiis. Eelkdi-
ge tuleb teha kindlaks autojuhtide, remonditésliste, laadi-
Jate aruandeperioodi keskmise nimestikulise arvu vastavus
nende tootajate plaanilisele arvule. Samuti tuleb kontrolli-
da koosseisudistsipliinist kinnipidamist administratiiv- ja
teenindava personali osas. Téstajate arvu igasugune suuren-
damine vdrreldes plaaniga viib palgafondi iilekulutusele.

Palgafondi analiilisimisel tuleb automajandi téstajate-
le kvartali v0i aasta eest tegelikult arvestatud tsstasu kdn-
vutada vastava plaanilise fondiga. Eelnevalt korrigeeritakse
plaanilist palgafondi vedude plaani iiletamise protsendiga.

On kehtestatud, et vedude kuuplaani iga iiletatud
protsendi eest suurendatakse kuupalgafondi plaani 0,65%. Ni-
metatud keskmist protsenti on lubatud diferentseerida iiksi-
kute automajandite l¥ikes, kuid sellise arvestusega, et iiksi~
kute majandite maksimaalne protsent ei iiletaks 0,9%.
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Vedude plaan kehtestatakse tonnides ja tonnkilomeetri-
tes, mdningatele autodele tootundides. Seetdttu on vaja vedu-
de kuuplaani téitmise protsendi kindlaksmééramiseks plagnili-
ne ja tegelik vedude maht tonnides, veosekéive tonnkilomeet-
rites ja ka tundides iimber arvutada ting-tonnkilomeetritesse.
Selleks soovitatakse jéargmisi koefitsiente: iiks tonnkilomee-
ter - 1, iiks tonn - 11,5 ja iiks t66tund - 36.

Vaatleme néite abil plaanilise palgafondi korrigeeri-
mise ja tegelikult viljamakstud tsstasusummade plaaniga vdrd-
lemise korda.

Automajandi tootajate kuupalgafondi plaan oli
4800 rbl., tegelikult maksti téstasu 4900 rbl. Kuu téotulemu-
sed: vedude maht plaani jérgi - 7200 t, tegelikult 7400 t;
plaaniline veosek#ive 288 000 t/km, tegelik - 300 000 t/km.

Antud automajandile ei ole kinnitatud vedude plaani
tundides. :

Vedude mahu iimberarvutus ting-tonnkilomeetritesse:

Plaan: 11,5 x 7200 = 82 800
1 x 288 000 = 288 000

Kokku 370 800

tegelik: 1,5 x 7400 = 85 100

1 x 300 000 = 300 000
Kokku ' 385 100

Nt 385 100 x 100 _
Seega on vedude plasni téitmine 370 800 = 103,9%.

Plaanilise palgafondi suurendamise protsent:
0,85 x 3,9 = 3,32%. ¢
Umberarvutatud (suhteline) plaaniline palgafond:

4800 x 103,32 _
200 = 4959 rbl.

Seega ei ole automajandis palgafondi iilekulu, kuigi
see esimesel pilgul nii vdis paista, vaid vastupidi - kokku-
hoid 4959 - 4900 = 59 rbl.

Kvartali- vdi aastapalgafondi plaani tHitmise hinda-
miseks tuleb {imberarvutused teha eraldi kuude kohta ja see-
jérel liita limberarvutatud (suhtelised) kuupalgafondi sum-
mad .



L 4

Analiiiisi t&htsaks nditajaks on autojuhtide t&svilja-
kus. Selleks m##ratakse kindlaks ithe autojuhi keskmine 58~
viljakus tonnides Jja tonnkilomeetrites: vastavad veosekiibed
jagatakse autojuhtide keskmise nimestikulise arvuga. Saa-
dud tésviljakust kdrvutatakse plaanilise ja mgsdunud perioo-
di tosvil jakusega. -

Nagu teistes majandusharudes tuleb ka autojuhtide t&5-
vil jakuse tdusu tonnides ja  ‘tonnkilomeetrites, vdrrelduna
eelmise perioodiga (protsentides), kdrvutada iihe autojuhi
keskmise todtasu kasvuga. Tésviljakuse tdus peab ennetama
keskmise téotasu suurenemise.

T56,j0u ja palgafondi planeerimine. Plaani selles osas
on arvestused autojuhtide, remondi- ja abitééliste, administ-
ratiiv- ja tehnilise personali arvu ja palgafondi kshta.

Autojuhtide ja remonditésliste arvu kindlaksméérami-
sel arvutatakse eelkdige iga tootaja aastatssaja fond. Sel-
leks arvatakse maha 365 p#evast puhkepdevad ja pithad (60),
puhkusaeg (autojuhtidel, kes tédtavad kuni 2,5 t (incl.) kan-
dejouga autodel - 18 p#eva, iile 2,5 t kandejouga autodel -~
24 péeva; remonditdslistel - 12 pdeva), vdimalikud tédle mit-
teilmumised riiklike ja iihiskondlike iilesannete tditmise,
haiguste tdttu ja muudel pdhjustel - varasemate todkogemuste
alusel (tavaliselt 5 pdeva). Saadud téopéevade arv korruta-
takse 7 tunniga ja tulemusest arvatakse maha tégpdevade lii-
hendamised puhkepiéevade- ja piihade-eelsetel péevadel - fiks
tund iga 52 puhkepdevaeelse p#eva kohta ja 6 piihade-eelse -
péeva kohta (8. mértsi, 1. mai, 9. mai, 7. novembri, 5. det-
sembri ja 1. jaanuari eelp&evad).'x

Autojuhtide vajaliku arvu leidmiséks jagatakse kdigi
t551 olevate autode tundides viél jendatud ajafond, kaasa arva-
tud aeg, mis kulub autojuhtidel viljaspool autode tGdaega
tehtavaks remondiks ja tehnil%seks teenindamiseks, iga auto-
juhi tédaja fondiga. Viikestes automajandites, mis téstavad
iihes vahetuses,, vdib autojuhtide arvu planeerida vastavalt
autode keskmisele arvule.

X Arvestus on antud 6-pievase toonédala kohta.
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. Remonditésliste vajalik arv arvutatakse samuti kui
autojuhtide arv suurtes automajandites. Remontideks ja tehni-
liseks teenindamiseks vajalik inimtundide arv méératakse vas-
tavalt kinnitatud tootmisprogrammile. Ilnimtundide iildisest
fondist tuleb eelnevalt maha arvata autojuhtide poolt tehta-
vad inimtunnid. Remonditséliste plaaniline arv tuleb jaotada
Jjérkude viisi.

Autojuhtide palgafondi mésramiseks korrutatakse f{ihe
tonni ja iihe tonnkilomeetri td&tasuhinded tootmisprogrammi-
jérgsete tonnide ja tonnkilomeetrite arvuga. Seejuures pee-
takse arvestust automarkide jérgi, vedude maht tonnides Ja
veosekéiive tonnkilomeetrites aga jaotatakse veoseklasside
jérgl vastavalt kujunenud struktuurile. <Tunnitariifi alusel
téotavate autode autojuhtide palgafonai miédramiseks korruta-
takse autojuhtide tunnipalgamiéiéirad tootmisprogrammile vasta-
vate téstundide arvuga. Plaanilistes arvutustes miédratakse
tunnipalgamiér, jagades kuupalgamé&ra antud aastaks kehtesta-
tud kuu keskmise téstundide normiga. :

Autojuhtide palgafondi arvatakse ka tasu tehnilise
teenindamise ja remontimisest osavdtmise tundide eest, liigi
lisatasu, tasu ekspediitori ja laadija kohustuste iihitemise,
disel ajal tsstamise, brigaadi juhtimise eest, aja-premiaal-
palgal olevate autojuhtide preemiad jm.

Remonditssliste palgafondi arvutamisel vdib  léhtuda
kuutariifipalgam#éiiradest. Sel juhul korrutatakse tunnipalga-
néérad eelseisva aasta plaanilise kuu keskmise téstundide ar-
vuga. Tunnipalgamiiiradeks v3ib vdtta keskmiselt III Jérgu
tooliste palgamiiira. Palgafondi tuleb arvata ka preemiad.

Nagu autojuhtidele nii tuleb ka remonditsslistele
téiendava tsstasu fond planeerida keskmise protsendina pdéhi-
tostasust, lihtudes eelmiste aastate tegelikest andmeist.

Administratiiv-, tehnilise ja abipersonali arv mi&-
ratakse koosseisunimestiku alusel. Nimetatud tiétajate pal-
gafondi planeerimisel l#htutakse nende kuvametipalkadest,
millele lisatakse preemiad ja tHiendav téétasu.



Nii plaanilisse kui ka tegelikku vedude omahinda kuu-
luvad jérgmised kuluriihmad:

1) autojuhtide palk koos eraldistega sotsiaalkindlus-
tuseks (ilma lisatasudeta laadija ja ekspediitori kohustuste
tditmise eest);

2) kiitus, m#érde- ja puhastusmaterjalid;

3) tehnilise teenindamise ja Jjooksva remondi kulud;

4) autokummide kulumine ja remont;

5) autode amortisatsioonieraldised;

6) muud kulud.

Vedude omahinna planeerimisel kantakse kulude riihmad
1 kuni 5 (kaasa arvatud) omshinna arvutusse varem koostatud
plaani vastavatest osadest.

Muud kulud haaravad administratiiv-valitsemiskulusid
(rahandusorganeis registreeritud personali palgad, komandee-
rimiskulud, kantselei~ ja muud kulud), tootmise iildkulusid
(rahandusorganeis registreerimata personali palgad, tootmis-
ruumide korrashoiu ja remondi kulud, pdhivahendite (peale
veereva koosseisu) amortisatsioon; viéheviédrtusliku inventari
kulumine jm., samuti maksud ja 1divud). Suurem osa muude ku-
lude kirjetest arvutatakse pdhiliselt samuti kui kulukirjed
kaubanduse k#ibekuludes.

Omahind planeeritakse eraldi autodele, mille t65d ar-
vestatakse tonnides ja tonnkilomeetrites, ning autodele,
mille t56d arvestatakse tundides.

Esimeses osas kajastatakse plaanis 1 tonnkilomeetri
omahind ( jagades iildise plaanilise omahinna tootmisprogram-
mis ettenéhtud veosekéibega tonnkilomeetrites), teises osas
~ autode ekspluateerimisel saadavate tulude 1 rubla omshind
(jagades plaanilise omahinna autode ekspluateerimisel saada-
va plaanilise brutotuluga)- ;

Vedude omahinna planeerimisel on vaja arvesse vdtta
mosdunud perioodi analiilisiandmeid.

Omahinna analiiiisimisel on vaja eelkdige selgitada sel-
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le vastavust planeeritule. Seejérel vdrreldakse tegelikke ku-
lueid plaanilistega kirjete viisi arvestusega iihele tonn-
kilomeetrile (brutotulu ithele rublale), mis vdéimaldab kind-
laks teha tegelike kulude plaanilistest kdrvalekaldumise p&h-
Jjusi.

Tulude ja kasumi arvutused on finantsplaani kdige
téhtsamad osad. ;

Plaanilised tulud autode ekspluateerimisest arvutatak-
se iihe tonni veotariifi ja tootmisprogrammis tonnides ette-
néhtud veosemahu alusel, mis on liigitatud veoseklasside vii-
si. Tariifim#éra suuruse mééramisel tuleb arvestada plaani-
lise keskmise veokaugusega. Veoste klassidesse liigitamisel
tuleb silmas pidada rajooniliidu siisteemi veotellimisi  vdi
léhtuda mésdunud aastate téokogemustest.

Tulud autode ekspluateerimisest tunnitasu alusel mé#-
ratakse tootmisprogrammi alusel.

Automajandi kasumi m#@ramiseks lshutatakse autoliiki--
de (tiikités- ja tunnitasu) viisi planeeritud tuludest = oma-
hind ja eraldised teede ehituseks kahe protsendi ulatuses.
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XIV PEATUKK

KONJUNKTUURI VAATLUSED TARBIJATE KOOPERATSIOONI
SUSTEEMIS

Sdna "konjunktuur™ tiéhendab tdlkes seisundit, asjade
olukorda, mis vdib méjutada teatud protsessi vdi nshte tu-
lemust.

Kon junktuur ndukogude kaubanduses on nende kaubandu-
ses toimuvate majanduslike protsesside ja nihete iseloomus-
tus, mis mdjutavad kaubakéivet.

Kaubanduse konjunktuuri uurimise pdhiline iilesanne
NSV Liidus on pidevalt jélgida kaubanduse olukorda, et saa-
vutada tostajate vajaduste iiha tédielikum rshuldamine tarbe-
esemete jérele.  Uhiskonna laiahaardelise kommunistliku iiles-
ehituse perioodil kasvab konjunktuuri uurimise téhtsus veelgi,
sest jaekaubakdibe maht kasvab ja elanikkonna ndudlus kaupa-
dele muutub mitmekiilgsemaks, iiksikuid kaupu tootvate ettevd-
tete paigutamise majanduslik pdhjendamine muutub keeruka-
maks, kaubanduse ja tootmise vastastikuste suhete probleem
muutub aktuaalsemaks jne. Kdik see nduab kaubandustsstaja-
telt suurt vastutust.

Oigesti hinnata kaubanduse konjunktuuri - see on kdi-
gepealt leida ja pdhjendada seda uut, mis antud momendil kau-
banduses toimub, selgitada nende uute protsesside ja nihete
pdhjusi, néidata nende edasise arengu teed.

Konjunktuuri vaatluste materjale kasutatakse laialda-
selt kooperatiivsete organisatsioonide ja ettevdtete majan-
dusliku tegevuse analiilisimisel Jja need on t58 parandamise
operatiivsed abindud.

Jérelikult on konjunktuuri uurimise praktiline vidrtus
selles, et iliksikute protsesside ja néhete selgitamise baa-

sil teha diged jéreldused ja vajalikud ettepanekud kaubandu-
se parandamiseks. ;
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Konjunktuuritos téhtsus kasvas veelgi pérast NLKP
Keskkomitee septembripleenumil (1965) vastuvdetud otsuseid
toostuse juhtimise parandamise, planeerimise téiustamise ja
tootmise stimuleerimise tugevdamise kohta. Kerge-, toiduaine-
te ja teiste rahvatarbekaupu tootvate técstusharude 66 on
seatud sdltuvusse toodangu realiseerimisest. Jérelikult on
vaja tépselt tcada, milliseid kaupu ja kui palju on vdimalik
miilia téna, milliseks ja millistele kaupadele kujuneb ndudlus
léhemas tulevikus. Seda peavad kaubandusorganisatsioonid
teadma, sest nad teenindavad tarbijaid vahetult ja  uurivad
nende kaubandudlust. Seega ndudluse tundmine, selle muutuste
ja kasvu perspektiivide teadmine miitrab mitte ainult kauba-
k#ibe mahu ja vajalike kaubavarude suuruse, vaid ka ettevd-
tete poolt viljastatavate kaupade mahu, sortimendi Jja kvali-
teedi.

NLKP XXIII kongressi direktiivides celdakse: "Kauban~
dustéstajad peavad paremini tutvuma elanike ndudmistega rah-
vatarbekaupade jérele ning jaotama kaubafonde meie maa piir-
kondadele, vdttes arvesse ndudmise muutumist, sealhulgas hoo-
ajalisi ja kliimatingimusi, samuti rahvuslikke ise#rasusi."!

Elanikkonna ndudlust kaupadele uuritakse vahetult kau-
bandusettevdtetes. Seejuures;vdtavad ndudluse uurimisest osa
kdik kauplused olenemata jaekaubakiéiibe mahust ja miilidavate
kaupade sortimendist.

Blanikkonna kaubandudluse uurimisega tegelevad samuti
hulgimiiiigibaasid ja kdik kooperatiivorganisatsioonid (tar-
bijate kooperatiivid, tarbijate kooperatiivide rajooni-

NLKP XXIII kongressi direktiivid NSV Liidu rahvamajanduse
arendamise viie aasta (1966-1970) plaani kohta. Kirjastus
"Gesti Raamat", 1966, lk. 41.
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liidud, oblastite, kraide ja vabariiklikud tarbiaate koope~-
ratiivide liidud ning Keskliit).

Kauplustes piirdub konjunktuuritss peamiselt ostjate
ndudmiste vahetu jélgimise ja rahuldamata ndudluse spetsiaal-
sesse %Zurnaali registreerimise ja liikmete ning kolhooside
poolt neile vajalikele kaupadele tellimiste arvestamise teel.

Kauplustes selgitavad kaubandudlust miliijad Juhataja
(direktori) juhendusel. Nad uurivad ndudlust kaupluse kogu
kaubasortimendi ulatuses.

Elanikkonna ndudluse uurimiseks iiksikute kaupade jé-
rele on paljudes tarbijate kooperatsiooni rajooni- ja univer-
saalkauplustes loodud kontroll-sortimendipunktid. Need oblas-
tite, kraide, vabariiklike tarbijate kooperatiivide 1liitude
poolt organiseeritud punktid uurivad elanikkonna ndéudlust
kangastele, dmmeldud toodetele, jalatsitele, pudukaupadele,
kultuurikaupadele, majapidamiskaupadele, mésblile, ehitus-
materjalidele, aga samuti kondiitritoodetele ja puu- ning
k6ogivil jakonservidele.

Kontroll-sortimendipunktid komplekteeritakse korres-
pondentidega kogemustega miiiijate, osakondade (sektsioonide)
Juhatajate vdi kaupluste direktorite (juhatajate) hulgast. ¥

Kontroll-sortimendipunktis juhib ndudluse uurimisega
seotud t5id kaupluse direktor (juhataja).

Kontroll-sortimendipunktide pohilisteks iilesanneteks
on: konkreetsete kaupade osas miilikide ja kaubavarude iile va-
likarvestuse pidamine; ostjate noudmiste selgitamine ja iil-
distamine kaupade kvaliteedi ja sortimendi kohta. Kontroll-
sortimendipunktid téidavad tarbijate kooperatiivide liidu
kaubanduse konjunktuuri ja elanikkonna ndudluse uurimise osa-
konna poolt saadud iilesandeid ja esitavad sellele inforamat-
siooni ettenshtud téhtajaks. Keskliidu juhatuse otsuse koha-
selt makstakse kontroll-sortimendipunktide korrespondentide~
le 10-15 rubla iga informatsiooni eest. Nende vastastikused
suhted vastava oblasti (krai, vabariikliku) tarbijate koope -
ratiivide liiduga vormistatakse tsslepinguga.

Kontroll-sortimendipunktid on loonud ka Keskliidu
hulgikaubanduse peavalitsused. Nende {ilesanne on uurida kau-

- 453 -



banduse olukorda vastava peavalitsuse kaubasortimendi osas.
Turukonjunktuuri uurimise tulemuste iildistamiseks on peava-
litsuste koosseisus spetsiaalsed toétajad. Peavalitsused esi-
tavad konjunktuuri-informatsiooni Keskliidu kaubanduse orga-
niseerimise valitsusele mitte harvem kui kord kvartalis.

Tarbijate kooperatiivide rajooniliitudes (rajooni tar-
bijate kooperatiivides) on ndudluse ja kaubanduse konjunktuu-
ri vurimine iilesandeks tehtud iihele kaubatundjatest, Ukraina
NSV ja Vene NFSV tarbijate kooperatiivide liitudes aga spet-
sialistide grupile. Nad organiseerivad konjunktuuritssd tar-
bijate kooperatiivide kauplustes ja rajooniliidu oma jaemiiii-
giettevotetes, vastutavad kontroll-sortimendipunktide 166
eest, abistavad neid, iildistavad kaubanduse olukorda iseloo~
mustavaid materjale ja informeerivad rajooniliidu juhatust
ning ka oblasti (krai, vabariikliku) tarbijate kooperatiivide
1iidu ndudluse ja kaubanduse konjunktuuri uurimise osakonda.

Tarbijate kooperatiivide rajooniliidu kaubatund ja
(vdi spetsialistide grupp), kellele on tehtud i{ilesandeks
ndudluse ja kaubanduse konjunktuuri uurimine, t66tab tihedas
koostsss kooperatiivorganisatsiooni kaubanduse, planeerimise
ia teiste osakondade téstajatega.

° Tarbijate kooperatiivide liitude rajoonidevahelistes
hulgibaasides eraldatakse samuti spetsiaalsed tostajad kauba-
tundjate hulgast, kellele tehakse iilesandeks ndudluse Jja kau-
banduse konjunktuuri uurimine. Nende iilesandeks on: elanik-
konna kaubandudluse uurimisega seotud tésde organiseerimine
baasis ja ka baasi poolt teenindatava piirkonna  jaekauban-
dusettevdtetes; kontroll-sortimendipunktidele praktilise
abi osutamine; materjalide lildistamine; baasi juhtkonna ja
oblasti (krai, vabariikliku) tarbijate kooperatiivide 1iidu
ndudluse ja kaubanduse konjunktuuri uurimise osakonna infor-
meerimine kaubanduse gonjunktuurist.

Kaubatund ja t56tab tihedas koostdts baasi kaubanduse,
planeerimise ja teiste osakondade téstajatega.

Keskliidu juhatuse ms#&ruse nr. 200 alusel 5. XI 1964
on kdigis oblastite (kraide, vabariiklikes) tarbijate koope-
tiivide liitudes organiseeritud spetsiaalsed elanikkonna
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kaubandudluse ja kaubanduse konjunktuuri uurimise osakonnad.
Kord kvartalis (15. péeval p#rast kvartali 13ppu) esitab va-
bariikliku liidu osakond Keskliidule konjunktuuri-iilevaate,
milles valgustatakse kaubakéibeplaani téditmise ja iiksikute
kaupadega kauplemise kiisimusi, ndudluses, konjunktuuris, han-
gitavate kaupade sortimendis ja kvaliteedis toimunud muutusi
ja kaubavarude olukorda.

Peale selle esitatakse Keskliidule iga kuu koos aru-
andega vorm nr. 81 seletuskiri pdhiliste toidu- ja ¥6dstus-—
kaupade hankimise kohta, kiésitledes selles ka viimasel kuul
iiksikute kaupadega kauplemises toimunud muutusi.

Oblasti (krai, vabariikliku) tarbijate kooperatiivide
liidu ndudluse ja kaubanduse konjunktuuri uurimise osakonna
kohustuseks on ka kaubanduse olukorra kohta konjunktuurindu-
pidamiste silistemaatiline korraldamine: tarbijate kooperatii-
vides - kaubandusvdrgu téstajatega; tarbijate kooperatiivide
rajooniliitudes - tarbijate kooperatiivide kaubandusosakon-
dade jubhatajatega ja kaubatundjatega; oblasti (krai, vaba-
riiklikus) tarbijate kooperatiivide liidus - oblasti ja ra-
joonide tarbijate kooperatiivide liitude kaubandustsstajate-
ga. Osakond korraldab téstajatele seminare ja levitab elanik-
konna kaubandudluse ja kaubanduse konjunktuuri uurimise ees-
rindlikke tédkogemusi.

Keskliidus on ndudluse ja kaubanduse konjunktuuri
uurimise materjalide iildistamine pandud kaubanduse organisee-
rimise valitsusele, mille koosseisus on ndudluse ja kauban-
duse konjunktuuri uurimise osakond. Valitsus ja selle vastav
osakond organiseerib tarbijate kooperatsiooni organisatsioo-
nides iiksikute kaupadega kauplemise olukorra jélgimist, ana-
liilisib vabariiklikelt liitudelt saadud konjunktuuri-informat-
sioone ja teeb Keskliidu juhatusele ettepanekuid kaubanduse
parandamiseks. Valitsuse iilesandeks on samuti ndudluse Ja
kaubanduse konjunktuuri uurimiseks metoodiliste juhtnsdride,
eeskirjade ja instruktiivsete materjalide viljatsstamine.

1965. aastal loodi Moskva kooperatiivkaubanduse ins-
tituudi Jjuurde teadusliku uurimise laboratoorium kaubandudlu-
se uurimiseks koos filiaalidega kohtadel ja masinarvutusjaas-
maga materjalide lébitéstamiseks.
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Laboratooriumi pdhiiilesanneteks on: seaduspérasuste
selgitamine  ja teaduslikult pShjendatud prognooside vélja-
tostamine rahvatarbekaupade tootm}se mahu ja struktuuri koh-
ta ning ettepanekute tegemine kaubaressursside digeks paigu-
tamiseks.

Seega ndudluse ja kaubanduse konjunktuuri uurimisega
tarbijate kooperatsiooni siisteemis ei tegele ainult kauplus-
te tostajad, vaid ka erikaader.

Elanikkonna kaubandudluse uurimine rahvatarbekaupade
jérele seisab selles, et tundma dppida ja teada kogu turu ja
{iksikute kaupadega kauplemise olukorda, rakendada vajalikud
abindud jae- ja hulgikaubanduse parandamiseks ning mdjutada
aktiivselt tootmist. Keskliidu juhatus kohustas kdiki koope-
ratiivorganisatsioone konjunktuuri-informatsioonide saamisel
alluvalt 1ililt vaatama need 1lébi ja 5 péeva Jook-
sul pé#rast informatsiooni saamist rakendama vajalikud abi-
ndud.

3. _Nbuded konjunktuuri-informatsioonide koostamiseks

Konjunktuuri-informatsioonide sisu ja nende koostami-
seks kasutatavad materjalid olenevad kdigepealt sellest, mil-
lises liilis tehakse vaatlusi. Kauplustes piirdub jélgimine
ja informatsioon ainult kaubavarudega, kaupade saabumise ja
miiligiga, iiksikutele kaupadele tarbijate ndudluse arvestusega
ja nende materjalide iildistamisega.

Tarbijate kooperatiivis iildistatakse kdigi kaupluste
andmed ja kasutatakse seejuures veel aruandelisi ja teisi ma-
terjale.

Tarbijate kooperatiivide rajooniliidus, kus seda t6&d
teeb kaubatundja voi apetsialiétide grupp, iildistatakse kdi-
gi tarbijate kooperatiivide informatsioonid, téiendatakse
neid oma vaatlustega kaubanduse olukorrast rajooniliidu maja-
pidamises, kontroll-sortimendipunktide informatsioonidega ja,
rajooniliidu vastavate osakoncade plaani- ja  aruandeandme-

tega.
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Konjunktuuritss mahu ja iseloomu hulgibaasides mé#ra-
vad samuti nende t66 isedrasused.

Vaatamata sellele kus ka informatsioon (iilevaade kon-
Junktuurist) ei koostataks, peab see vastama jérgmistele
pdhinduetele: ‘

a) olema sisukas, s. 0. pShinema iiksikute néhete siiga-
val analiilisil ja selgitamisel, mitte olema aga statisti-
liste andmete lihtsaks {imberkirjutuseks;

b) valgustama aktuaalseid kiisimusi, p#evakiisimusi, k&
sitlema uut ja eesrindlikku kaubanduses;

¢) peab olema koostatud ja esitatud kdrgemalseisvale
organisatsioonile digeaegselt;

d) peab olema efektiivme, sisaldama kaubanduse olukor-
ra analiilisist tulenevaid konkreetseid ettepanekuid ja nende
téditmiseks t56 edasise organiseerimise vdtteid.

Konjunktuuri-informatsiooni v3ib koostada kaubanduse
olukorra kohta kogu rajooni v3i oblasti ulatuses vdi piir-
duda mdne kitsama, antud perioodile eriti téhtsa teemaga.
Sédrastes temaatilistes informatsioonides voib késitleda n#i-
teks jérgmisi kiisimusi:

rajooni kaubandusettevdtetes progressiivsete kauple-
mismeetodite juurutamine ja nende mdju kaubakiéibele;

reklaami olukord rajooniliidu oma ja siisteemi kauplus-
tes, selle tiéhtsus reklaamitavate kaupade miiligi suurendami-
sel;

elanikkonnalt turuhindadega ostetud ja kolhoosidelt
komisjonimiiligile vSetud pdllumajandussaadustega kauplemine;
selle mdju kolhoosituruhindadele ;
kohaliku toéstuse kaupade osa kaubakéibe arendamisel ;
'kaubavarude olukord Jja nende normaliseerimise teed
Jjne. 3

Konjunktuuri-informatsioone on vaja perioodiliselt
arutada kooperatiivorganisatsioonide juhatuste koosolekytel;
nende alusel rakendatakse konkreetsed %68 parandamise abi-
ndud. ‘ :

Peale kaubanduse tehakse konjunktuuri vaatlusi ka
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tarbijate kooperatsiooni teiste tegevusharude, toitlustamise
ja varumise ' kohta. i

Selle t56 dige organiseerimine tarbijate kooperatsioo-
ni siisteemis aitab palju kaasa nende iilesannete tEitmisele,
mis kogu siisteemil on kaasajal téita.

- 458 -



SISUEORD

VIII peatiikk. P65, kaader ja tédtasu

1.
2.
3.
4,

9.
10.

P56 olemus ndukogude kaubanduses

T6svil jakus ndukogude kaubanduses

Tarbijate kooperatsiooni kaader

Tarbijate kooperatsiooni téctajate tsstasu
vormid

T66tasu maksmine jaevdrgu tsstajatele
Tsstasu maksmine rajooniliitude hulgibaasi-
de téstajatele

T66tasu maksmine tarbijate kooperatiivide
varumisala téstajatele ja rajooni ' varumis-
kontorite tsstajatele

Tsstasu maksmine rajooniliitude ja tarbija-
te kooperatiivide juhtivatele t3stajatele,
spetsialistidele ja teenistujatele
Kaubanduse ja varumise t85jduplaani analfiis
Kaubandus- ja varuniatsata';j'ate t66jdu  ja
palgafondi néitajate planeerimine

IX peatiikk. Kaubanduse ja varumise k#ibekulud

1.
2.

3.
4.
5.

E&ibekulude mdiste
NSV Liidu kéibekulude pdhiline erinevus ka-
pitalistlike riikide k#ibekuludest
Kiibekulude tase ja selle kindlaksmiéramine
Tarbijate kooperatsiooni kéibekulud
Kéibekulude taset mBjustavad tegurid
Kaubakiibe (varumiskiibe) maht
Kaubakiibe (varumiskiéibe) struktuur
Eaubaliikluse teed ja liililisus
Kaubandus- (varumis-) tSstajate t5svilja-
kus
Kaubanduse (varumise) materiaal-tehniline
baas

- 459 -

235
235
236

239
241

242

248

250

251
254

259

266
266

266
268
271
273
273
273
274

274

274



Kéibekulude taset mdjus tavad muud tegurid
Jae- (vdi kokkuostu-) hindade taseme muu-
tumine
6. Kaubanduse ja varumise kiéibekulude edasi -
arendamise teed
7. Kaubanduse Jja varumise k#éibekulude analiiiis
8. Varumise k#éibekulude analiiiisi erinevused
9. Kéibekulude planeerimine
Kaubanduse k#ibekulude planeerimine
Raudtee-, vee- ja Shutranspordi kulud
Auto- ja hobutranspordi kulud
Tsstasu
Ruumide ja inventari iilir ning oma pdhi-
vahendite ja renditud pdhivahendite ' ka-
pitaalkulutuste amortisatsioon
Ruunige ja inventari korrashoiu kulud
(kaasa arvatud veheyvédrtusliku inventari
mahakandmise kulud) ja renditud pShifon-
dide (-vahendite) kapitaalremondi kulude
kustutamine
Jooksva remondi kulud
Kaupade ésilitamise, viimistlemise, sor-

teerimise ja pakkimise ning kiilmutus- -

seadmete korrashoiu kulud
Reklaamikulud
Protsendid krediidilt
Kaubakaod
Taarakulud ja -kahjud
Eraldised kaadri ettevalmistamise fondi
Kontroll-revisjonikomisjonide ja kaup-
luskomisjonide mittekoosseisuliste liik-
mete tdstasu
Muud kulud
10. Erinevused pdllumajandussaaduste ja toor-
ainete varumise kéibekulude planeerimisel

274
275

276
278
286
288
289
294
295
2%

296

297
298

298
299
299
300
301
302

302
302

303



X peatiikk. Hinnad, kaubanduslikud mahahindlused ja .
rentaablus 305

1. Hinna olemus NSV Liidus 305
Hinna olemus NSV Liidus ja selle pdhiline
erinevus kapitalistlike riikide hindadest 383
Hindade osa sotsialistlikus majanduses 307
Jaehindade alandamise ndukogulik polii-
tika 309
2. Hindade siisteem NSV Liidu rahvamajanduses 310
Tostustoodangu hulgihinnad 311
Kokkuostu- ja iileandehinnad ’ 313
Jaehinnad ja nende liigid 315
Kolhoosikaubanduse hinnad 316

Kolhoosidest komisjonimiiligile vdetud ja
kolhoosnikutelt ning teistelt kodanikelt

ostetud pdllumajandussaaduste miiiigihinnad 317
Jaehindade kinnitamise kord 317
Kaupade riiklike jaehindade hinnakirjad 318
3. P8hilised ning té#iendavad kaubanduslikud ma-
ha- ja juurdehindlused 320
PBhilised kaubanduslikud maha- ja juurde-
hindlused : 320
Téiendavad kaubanduslikud maha- ja juurde-
hindlused 322
Téiendavad mahahindlused hankijate arvel
transpordikulude taastamiseks 322
Eelarvest rahandusorganite poolt auto-
hobuveokulude taastamine 323
Mahahindlus teravil jasaaduste ja hobumoo-
na vﬁikehulgill:msi eest 323
Juurdehindlused siigavrajoonides realisee-
ritavate kaupade jaehindadele 323
Juurdehindlused auto-hobuveokulude  kat-
teks 324
Komisjonitasu kolhoosidelt komisjonimiitigi~
le vdetud saaduste miiligi eest 324

- 461 -



4.

5.

Kaubanduslike mashahindluste jaotamine tar-
bijate kooperatsiooni liilide vahel
Kaubanduslike mahshindluste jaotamise pd-
hilised printsiibid
Kaubanduslike mshahindluste diferentsee-
rimine
Varumisorganisatsioonide juurdehindlused
Ja nende jaotamine tarbijate kooperatsioo-
ni liilide wvahel

6. Kaubandus- ja varumistegevuse rentaabluse

analiiiisimine ja planeerimine
Tulud ja kasum kaubandus- ning varumis-
tegevusest ja nende taset li:jnstuvad te-
gurid e
Kaubanduse ja varumise rentaabluse ana-
liilisimine
Kaubanduse ja varumise tulude ja kasumi
planeerimine

XI peatiikk. Uhiskondlik toitlustamine

1.

2

- 2
8.

9.
10.
.

Uhiskondliku toitlustamise téhtsus ja iiles-
anded NSV Liidus

Uhiskondliku toitlustamise olukord ja aren-
gu perspektiivid tarbijate kooperatsioonis
Toitlustusettevitte plaaninditajad
Ettevdtte kisgi tootmisvdimsus ja saali 1l&-
bilaskevdime :

Kéibe Jja toodangu viljalaske analiiiisimine
Hindade kujundamine tarbijate kooperatsioe-
ni toitlustusettevdtetes

Kéibe ja toodangu viljalaske planeerimine
Té6tasu maksmine toitlustusettevitete t53-
tajatele

T56j8uplaani néitajate analitiis

T55 jounéitajate planeerimine
Toitlustusettevditete rentaasbluse analiiiisi-
mine

325

325

326

329

331

331

335

337

345

345

347

349

350
353

356
366
371
373

37?7



12. Rentaabluse planeerimine toitlustusette-
vdtetes 380

XII peatiikk. Tarbijate kooperatsiooni tésstuslik

“ tegevus 385
1. Tésstusliku tegevuse téhtsus ja tiilesanded
tarbijate kooperatsioonis 385
2. Leivatehaste plaaninditajate sisu ja siis- 387
teem
3. Leivatehase tootmisvdimsus 388

4, Toodangu viéljalaskeplasni tditmise, Jjahu,
abimaterjalide ja kiituse kulutamise analiiii-
simine leivatehases 391
5. Leivatehase toodangu viljalaske, jahu, abi-
materjalide ja kiituse vajaduse planeeri-

mine 395
6. Téstasu maksmine leivatsdstuse tdstajatele 398
7. T66jdu ja palgafondi nditajate analiiiis 403
8. T36jd%u ja palgafondi néitajate planeeri-

mine’ 406
9. Omahinna ja kasumi analiilisimine 407
10. Plasnilise kalkulatsiooni koostamine 409

11. Tssstusettevdtte (peale leivatehase) toot-
mis-finantsplaani néitajate sisu ja . siis-

teem 410
12. I's6stuskombinaadi t6% analiilisimise ja pla-

neerimise pdhiprintsiibid 412
13. Tésstusliku tegevuse planeerimine tarbija- .

te kooperatiivide rajooniliidu siisteemis ; 817

XIII peatiikk. Tarbijate kooperatsiooni auto-

transport 419

1. Tarbijate kooperatsiooni autotranspordi
tdhtsus Ja iilesanded 419

2. Automajandi transpordi-finantsplaan ja sel-
le pShilised osad a21

Z 863 -



3. Veose planeerimine
4. Tootmisprogramm veereva koosseisu eksplua-
teerimiseks
Tootmisbaas
Autopargi t56 tehnilis-ekspluatatsiooni-
lised n#itajad
Veose programm
Tootmisprogrammi téitmise analiiiis
5. Tootmisprogramm veereva koosseisu tehnili-
seks teenindamiseks ja remondiks
6. Ekspluatatsioonimaterjalide via;iaduse, auto-
" kummide, remondikulude ja kulumise ning
veereva koosseisu amortisatsioonieraldis-
te arvutamine
+ 7. T8 ja tostasu automajanduses
Ts6tasu
Automa jandi t66 ja tostasu néitajate ana-
liilis
T55j%u ja palgafondi planeerimine
8. Automajandi vedude omahind, tulud ja kasum

XIV peatiikk. Konjunktuuri vaatlused tarbijate
kooperatsiooni siisteemis

1. Konjunktuuri mdiste ja téhtsus

2. Ndudluse ja kaubanduse konjunktuuri uurimi-
se parandamise abindud

3. NSuded konjunktuuri-informatsioonide koos-
tamiseks

422

424
424

426
428

433

& =

447
A%9

451
451

452

456






	EESTI TARBIJATE KOOPERATIIVIDE VABARIIKLIK LIIT
	Statement section
	Untitled

	Chapter
	VIII PEATUKK
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Märkus. Arvestuses toodud tulude, kulude ja kahjude summa kindlaksmääramisel juhindutakse eelmiste aastate kogemustest ja eesmärgist taarat paremini kasutada.
	Untitled
	HINNAD, KAUBANDUSLIKUD MAHAHINDLUSED JA RENTAABLUS
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled

	XII PEATUKK
	Untitled

	6. Töötasu maksmine
	Untitled
	Seega moodustab preemiamäär vastavalt skaalale 12%. Näide.
	Untitled
	Untitled

	12. Tööstuskombinaadi tögianalüüsimise ja planeerimise põhiprintsiibid
	TARBIJATE KOOPERATSIOONI AUTOTRANSPORT

	4. Tootmisprogramm veereva koosseisu ekspluateerimiseks
	Untitled


	List
	Cover page
	Untitled


	Illustrations
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Seega moodustab preemiamäär vastavalt skaalale 12%. Näide.
	Untitled
	Untitled

	Tables
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Märkus. Arvestuses toodud tulude, kulude ja kahjude summa kindlaksmääramisel juhindutakse eelmiste aastate kogemustest ja eesmärgist taarat paremini kasutada.
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled


