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SISSEJUHATUS

Kéesolev t60 annab lugejale tilevaate minu Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia
kultuurikorralduse eriala loov-praktilisest 16putddst, milleks oli 13. Viljandi Kitarrifestivali
korraldamine. Sindmus leidis aset 14.-18. oktoobril 2020 Viljandis ning keskendus
kodumaistele artistidele. Viie péeva jooksul toimus 12 kontserti, lavale astus 30 esinejat ning

kilastuste arv oli 640 inimest.

Juba kultuurikorralduse erialale sisse astudes teadsin, et just muusikavaldkond on see mis
mind sutitab ja, et selles vallas soovingi tulevikus kultuurikorraldajana tegutseda. Aeg mis
riigis korraldus perioodil valitses, seoses COVID-19 piirangutega on katsumuseks ka
kogenud korraldajale. Festivali ettevalmistusperiood algas tasa ja targu, kuna suures osas oli
teadmatust selle osas, mis toimuma hakkab.

T6O koosneb neljast osast: esimeses osas anallilisitakse korraldaja organisatsiooni ning
antakse ulevaade selle olemusest, struktuurist ning eesmarkidest. TGO teises o0sas
tutvustatakse korraldatud sundmust, selle eesmarke ja tulemusi, paigutatakse stindmus
kultuurikonteksti ning analutsitakse selle sotsiaalmajanduslikku mdju. Kolmas osa koosneb
planeerimisest, meeskonnast, eelarve ja selle taitmise analliusist, suindmuse sihtgrupist ja
turundusest, vabatahtliku t66 korraldamisest ning riskianalliisist. Viimane peatikk on

eneserefleksioon.



1 ORGANISATSIOONI ANALUUS

1.1 Organisatsiooni kirjeldus

“Organisatsioon on kindla inimrithma {ihiste eesmérkide taotlemiseks moodustatud ja
terviklikult korraldatud {ihendus” (Uksvirav 2008, Ik 13).

Aastal 2008 otsustasid kitarriméngu arengu toetuseks kolm muusikut: Ain Agan, Aleksei
Saks ja Robert Jiirjendal asutada MTU Viljandi Kitarrifestivali. Eesmargiks oli tuua Eesti
muusikainimesteni Kkitarriméngu erinevaid valjendusviise ning ilmeid. Samal aastal toimus
ka esimene festival (Viljandi Kitarrifestival 2020).

MTU Viljandi Kitarrifestival lahtub oma toods mittetulundusithingute seadusest ning
Avriregistri jargi on juhatuse ainsaks liikmeks asutaja ja kunstiline juht Ain Agan (Aripaeva
Infopank).

Kuna Viljandi Kitarrifestivali eesmark on korraldada iga-aastast festivali, nimetaksin MTU
Viljandi  Kitarrifestivali  projektipdhiseks organisatsiooniks. Projektiorganisatsiooni
eesmargiks on korraldada projekt ning projekti kaasatavad liikmed todtavad ainult antud
projekti realiseerimiseks (Perens 2019, Ik 89). Igal aastal algab korraldus meeskonna
komplekteerimisest. Viljandi Kitarrifestivali meeskonna tuumik on igal aastal sama,
vahetuvateks positsioonideks on festivali assistent, vabatahtlike koordinaator ning
vabatahtlikud.

13. Viljandi kitarrifestivali raames on lavale jdudnud erinevaid kodumaiseid muusikuid ning
ka tunnustatud Kitarrivirtuoose vélismaalt. Kitarrifestivali kontserdid toimuvad pohiliselt
Viljandi linnas ja selle mbruses, sindmus toimub traditsiooniliselt stigisel ning viie
paevases programmis né&eb erindolisi kontserte, tudengitele mdeldud tO66tube,

kitarriorkestrit, toimub Kitarrimeistrite pdev, ning lisaks antakse valja Tiit Pauluse nimelist



preemiat, mis aitab Ghel silmapaistval noorel muusikul end kitarridpingutega taiendada. Iga
festivali 6htu 16ppeb vabas dhustikus toimuva jammiga. (Viljandi Kitarrifestival 2020).

1.2 Organisatsiooni struktuur

“Organisatsiooni struktuur Kirjeldab traditsioonilist viisi, kuidas organisatsioon on jaotatud
toogruppideks ning kuidas on korraldatud aruandlus ja vdimusuhted, mis seovad

organisatsioonid tootavaid liksikisikuid ja rithmi” (Brooks 2008, Ik 201).

MTU Viljandi Kitarrifestivali korraldus lahtub mittetulundusiihingute seadusest ning antud
Kitarrifestivali pohikirjast. MTU k&rgeimaks organiks on selle liikmete uldkoosolek,

koosoleku kutsub kokku juhatus (Mittetulundusiihingute seadus, § 18).

MTU Viljandi Kitarrifestivali juhib juhatuse liige ning kunstiline juht, temale allub
korraldusjuht ning jargnevalt piletimiidgijuht ja turundusjuht, kellele allub festivali assistent
ning vabatahtlike koordinaator, kelle alluvuses on vabatahtlikud, sellega tuleb
Kitarrifestivali struktuuris tuleb konkreetselt valja ka hierarhia.

Viljandi kitarrifestival todtab projektipdhiselt ning korraldusmeeskond igal aastal muutuv.

Struktuuril on hierarhilise ja funktsionaalse struktuuri tunnused.

“Organisatsioon on korraldatud teatud hierarhiasse, mis maérab &ra véimuliinid” (Brooks
2008, Ik 200). Hierarhilise struktuuriga tagatakse, et to6taja teab kellelt ta juhiseid saab, ning
kellele ta oma t66 tulemustest teada andma peab (Brooks 2008, 1k 200). Kitarrifestivali
korraldusmeeskonnas annab juhiseid ning kontrollib Glesannete korrektset ja digeaegset

taitmist korraldusjuht.

“Funktsionaalne struktuur tuleneb sarnaseid tegevusi sisaldavate todde grupeerimisest”
(Alas 2008, Ik 83). See tahendab, et vastava iksuse t06tajad vastutavad oma Uksuse siseselt
tulemuste eest ning uhte liiki tegevused on grupeeritud nagu turundus, piletimiuk jne.

Organisatsiooni struktuur on toodud valja joonisel 1.
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Joonis 1. Viljandi Kitarrifestivali struktuur

1.3 Organisatsioonikultuur

Organisatsioonikultuuri defineeritakse kui véartuste, hoiakute ja pdhimotete kogumit,
millest organisatsioon ldhtub oma igapdevases tegevuses (Mainiero & Tromley 1994).
Brooks sonab, et organisatsioonikultuur kujuneb organisatsioonis tervikuna kui ka igas

alllksuses eraldi. Pdhivaartuste moéju maarab selle, kuidas vaartused organisatsiooni

eesmarki taidavad (Alas 2008, Ik 43).

MTU Viljandi Kitarrifestivalis on organisatsioon

Tunnen, et korraldusmeeskond kandis endas Uhiseid vaartusi nagu toéokus, avatus, austus

ning vastutus. Korraldusmeeskond peab téhtsaks ka t
naiteks whel festivali hommikul kilmas jarves uj

korralikult varskendada.

“Eesmirk on moddetav ja ajakavaga seotud norm,
taita” (Vihalem 2008, Ik 31).
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MTU Viljandi Kitarrifestivali tegevuseks on korraldada Viljandi Kitarrifestivali. Festivali

korraldamise eesmargiks on:

e Arendada improvisatsioonilist kitarrimangu

e Tuua kitarrimuusika Eesti publikule l&hemale

e Koondada pilliméngijaid Eestist ja valismaalt, et edendada kitarriméngu alast
rahvusvahelist koostood

e Anda vilja noore kitarrimangija preemiat, et pakkuda ihele noorele muusikule
kitarridpingute alast taiendust

e Viia labi tudengitele méeldud t66tube oma ala professionaalselt

(Viljandi Kitarrifestival 2020)

Anallitisides eesmargi definitsiooni, ei ole MTU Viljandi Kitarrifestival sGnastanud tapset

organisatsiooni eesmarki.

Viljandi Kitarrifestivalil ei ole sGnastatud ka vastavat missiooni ega visiooni.

Visioone ja missioone peetakse organisatsiooni strateegilise juhtimise oluliseks osaks. Hasti
ettevalmistatud visioon ja missioon eristavad Uhte organisatsiooni teisest, ndidates nende
ainulaadseid omadusi (Taiwo & Agwu & Lawal 2016, Ik 128).

Visioon annab nii vélistele kui ka sisemistele pooltele arusaama, kuhu organisatsioon liikuda
soovib. See annab tunnetuse sellest, mis organisatsiooniga on tegu, kuhu ta liigub ning mida
ta saavutada piiab (Collins & Porras 1991, Ik 73). Sonastaksin MTU Viljandi
Kitarrifestivali visiooni jargmiselt: Viljandi Kitarrifestivali kilastatavus on aastaks

2025 kahekordistunud ja jatkab rahvusvahelise kitarrimangu alase koostoo edendamist.

Missioonis sdnastatakse organisatsiooni olemasolu pdhjused, see hdlmab ka organisatsiooni
eesmarki. Missioon kirjeldab kuidas jouda sinna, kus sa tahad olla (Taiwo & Lawal & Agwu
2016, 1k 128-129). Sénastaksin MTU Viljandi Kitarrifestivali missiooni jargmiselt: Viljandi
Kitarrifestivali missiooniks on edendada improvisatsioonilist kitarriméngu ning kitarridppe
alalist rahvusvahelist koostood, sealjuures elavdades Eesti ning kitsamalt Viljandi
kultuurimaastikku (Viljandi Kitarrifestival 2020).



2. VILJANDI KITARRIFESTIVAL 2020

2.1 Sundmuse Kirjeldus

13. Viljandi Kitarrifestival toimus 2020 aasta 14.-18. oktoobril, Viljandis. M&ngupaikadeks
olid Viljandi Parimusmuusika Ait, Ruki galerii, Kondase keskus, Viljandi Nukuteater,

Holstre Magasiait ning Vinoteek Mulks.

Festivalil toimus 12 kontserti, tles astus 29 muusikut Eestist ja ks Soomest. Kontserte
andsid jargmised artistid ja koosseisud: Mikko livanainen (Soome), Paul Neitsov, Johannes
Laas Kvintett, Viljandi Guitar Trio, Mari Jirjens-Robert Jirjendal-Liis Viira, Priit Peterson,
Marek Talts, Festivali Kitarriorkester (juhendaja Mart Soo), GuitArte, Erki Parnoja, Andre
Maaker-Laura Kalle ja Riho Sibul.

Teisipdevast laupédevani toimusid festivali raames ka dhtused jammid, kus artistid ja
muusikahuvilised said vabas vormis koos musitseerida. Esmalt toimusid jammid vinoteegis

Mulks, reedel ja laupdeval Riiki galeriis, et oleks voimalik paremini publikut hajutada.

Lisaks kontsertidele ja jammidele toimusid festivali jooksul tudengitele ja
muusikahuvilistele méeldud to6toad, mida viis l1&bi soome Kitarrist ja pedagoog Mikko
livanainen ning kitarriorkestrit juhendas helilooja, Kitarrist ja pedagoog Mart Soo. Toimus
ka Kitarrimeistrite péev ning festivali viimasel dhtul kuulutati valja ka 13. Tiit Pauluse

nimelise preemia laureaat, kelleks sel aastal osutus Karl Madis Pennar.

2.2 Eesmargid ja tulemused

Korraldusprotsessi alguses pandi paika festivalile suurem eesmark, mis l&bi aja ka muutus:

Arvestades avalikele Uritustele kehtestatud piiranguid on 18. oktoobriks 2021 toimunud



turvaline ja edukas 13. Viljandi Kitarrifestival, kus on eesti muusikud saanud vdimaluse
ennast naidata ning mis on avaldanud positiivset moju Eesti kultuurimaastikule.

“Projekti eesmark on alati midagi konkreetset, mille valmis- v6i olemasolu saab hinnata
projekti 16pus”™ (Perens 2019, 1k 31).

13. Viljandi Kitarrifestivali alaeesmargid olid:

¢ Viljandis on korraldatud flusilisel kujul festival

e Festivalil jarel ei teki viiruskollet

e Publiku koguarv festivalil on 1000

e Ontoimunud 12 kontserti, kus on Ules astunud 31 esinejat

e Festivaliks on loodud viie eesti helilooja poolt viis uudisteost

e Meistrikursusest, tootubadest ja artistidega kohtumistest on osa votnud 40 inimest

e On vilja kuulutatud ks uus Tiit Pauluse nimelise noore kitarriméngija preemia

laureaat

Tulemustena vdib valja tuua, et Viljandi Kitarrifestival toimus fusilisel kujul ning festivali
jargselt ei haigestunud Ukski meeskonna liige ega festivali kiilastaja koroona viirusesse.
Publiku koguarv festivalil oli 640 kilastust, eesmérgiks oli korraldada 12 kontserti ning need
kdik ka toimusid. Viis eesti heliloojat 18id festivalile viis uudisteost, mis kdlasid GuitArte
kontserdil. Festivalil esines I6puks 30 muusikut kahest eri riigist ning td6tubades osales 12
kitarridpilast Eestist ja vélismaalt, kuulutati valja ka 13. Tiit Pauluse nimelise preemia
laureaat, kelleks sel aastal osutus Karl Madis Pennar. Julgen 6elda, et kdik eesmérgid said

suuremal voi vahemal mééral tdidetud.

2.3 Sindmuse sotsiaalmajanduslik moéju ja paigutamine kultuurikonteksti

“Eestis toimub igal aastal sadu kultuuri- ja spordilritusi, mis lisaks kultuurielu rikastamisele

ja meelelahutuse pakkumisele omavad olulist m&ju kohalikule majandusele. Nende Urituste

korraldamine tdstab toimumiskoha tuntust ja soodustab turismi, tuues otsest kasu

ettevotjatele, eeskitt teenusepakkujatele . (Eesti Konjunktuuriinstituut 2012, Ik 3)
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Aastal 2010 Konjunktuuriinstituudi poolt l1abi viidud regionaalse majandusliku mdju
uuringus on sonastatud, et Viljandi Kitarrifestival kuulub pigem véiksema mdjuvéljaga Eesti
festivalide hulka (Eesti Konjunktuuriinstituut 2010, Ik 9). Nitd, 11 aastat hiljem mina seda
ei arva. Uuringus on vélja toodud, et aastal 2010 oli mitte kilastajate vaid
kontserdikulastuste (tiks inimene vdis kilastada rohkem kui tihte kontserti) koguarvuks 500-
800 kilastust. Aastal 2018 oli kulastuste arv 840 ning aastal 2020 oli kilastuste arv 640
(kulastajate véahesus tingitud COVID-19 piirangutest) ning kontserdikilastuste koguarvuks
oli 1166. Viljandi Kitarrifestivali tuntus on aastatega kasvanud ning on naha, et kuulama
sOidetakse ule Eesti, seega liigitaksin Kitarrifestivali piirkondliku - riikliku Grituse
mdojupiirkonda.

Jazzmuusika sindmusi on Eestis mitmeid, suuremad neist on Jazzkaar (Tallinn), mille alla
loeme veel Tudengijazzi (toimub uUle Eesti) ning Joulujazzi (Tallinn). Suurimaks
konkurendiks, aga loeme Jazzkaare, mis toimus 13. Viljandi Kitarrifestivaliga samal ajal.
Viljandis toimus samal ajal Kondase keskuses multimeedia néitus, Kondas 120 ning Ugala
teatris toimusid iga 6htused etendused. Suurimaks konkurendiks Viljandis festivali perioodil

vOime lugeda Ugala teatri.

Aastal 2010 tegi Konjunktuuriinstituut Viljandi Kitarrifestivali kohta uurimuse, kus uuriti ja
analliusiti festivali regionaalset majanduslikku méju. T66 jareldustest selgub, et festival
avaldas positiivset moju festivaliga ldhemalt seotud ettevGtete majandustulemustele (Eesti
Konjunktuuriinstituut 2010, Ik 16). “Majanduslik m&ju soltub {iritust kiilastanud inimeste
arvust ja kulutustest, Urituse ja regiooni mainest, sisust, korraldajate professionaalsusest ja
turunduslikust kompetentsist” (ibid., Ik 17).

Uurimusest on moddas 11 aastat ning leian, et Viljandi Kitarrifestivali sotsiaalmajanduslik
mdju on kasvanud sellest ajast suuresti. Kitarrifestivali kiilastuste arvuks oli 2020 aastal 640
inimest, kellest paljud kulastasid festivali mitmel jérjestikusel pdeval ning 66bisid Viljandi
linna majutusasutustes, lisaks 606bisid hotellides I6viosa festivali artistidest ning
korraldusmeeskond, mis tdhendas otsest rahalist kasu hotellidele. Lisaks said kasu erinevad
Viljandi linna restoranid ning ajaveetmiskohad, parimaks naiteks vGib tuua Vinoteegi
Mulks, kus toimusid O&htused jammisessioonid. Lisaks pakkusid O&htused tasuta
jammisessioonid vOimalust kuulata artiste vabas vormis musitseerimas inimestele, kes

muidu piletit osta ei saaks.
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Festivali raames toimusid tudengitele mdeldud dpitoad ning meistriklassid, kus osales noori
ule eesti, et lihvida oma oskuseid ning dppida oma ala spetsialistidelt. Kulastajate hulgas oli
nii kohalikke kui ka publikut teistest linnadest, sh Tallinnast ja Tartust, mis tdhendab, et
viiepaevane festival on (le-eestilise tdhtsusega ning kindlasti iks oktoobrikuise siseturismi

elavdajaks.
Viimaks loob Viljandi Kitarrifestival praktikavGimalusi Tartu Ulikooli Viljandi

Kultuuriakadeemia UliGpilastele, kaasates tudengeid iga-aastaselt praktikantide ning

vabatahtlikena.
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3. KORRALDUSTOO

3.1 Planeerimine

“Projekt on tihekordne, kindla alguse ja ldpuga ettevotmine. Projekti elluviijad on omavahel
kokku leppinud t66 16pptulemuse” (Perens 2019, Ik 13). Projekti elutsiikkel koosneb neljast

etapist, Perens on projekti elutsukli etapid vélja toonud jargmiselt:

e Projekti algatamine - idee, kavandamine
e Projekti planeerimine - projekti kavandamine
e Projekti Iabiviimine - projekti realiseerimine ja vahearuandlus

e Projekti I6petamine - jarelanaltls ning I6pparuandlus

(ibid., Ik 39)

13. Viljandi Kitarrifestivali planeerimise algas juba 2019 talvel, kui eelmine festival oli
I6ppenud. Kogu korraldusprotsess kestis kokku aasta aega, projekti teises etapis liitusin
meeskonnaga ka mina.

Projekti planeerimise etapp négi ette tegevusi nagu eesmarkide pustitamine, meeskonna
komplekteerimine, tegevusplaani koostamine ja eelarve koostamine. Seejarel hdlmas
korraldustdo tegevusi nagu festivali kava koostamine, rahastuse leidmine, méngukohtade
broneerimine, tehnilised tegevused, piletimulk, turundus ning vabatahtlike leidmine.
Planeerimise etapis tehtud tegevusi ja tdhtaegadest kinni pidamist kontrollis korraldusjuht.

Projekti planeerimise etapp mo6dus sujuvalt ning ilma (letamatute probleemideta.
Slindmuse planeerimisel tuleb arvestada ootamatustega ning sel aastal tuli neid ette seoses
COVID-19 piirangutega. Tunnen, et korraldusmeeskond kohanes olukordadega vastavalt ja

sai festivali planeerimisega hasti hakkama.
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3.2 Meeskond

“Meeskond on viike ja iihtne rihm, mis tootab efektiivselt ja kooskdlastatult, olles
keskendunud iihisele eesmérgile” (Brooks 2006, Ik 100).

Perens on meeskonna kujunemise jaganud nelja etappi. Esimeses ehk kujundavas etapis
toimub esimene orienteerumine meeskonna eesmarkidele ning nende realiseerimine. Samuti
katsetatakse esimeses etapis, millist kéitumist meeskonna siseselt aktsepteeritakse ning
milline k&itumine tekitab vastasseise. Teist etappi kirjeldavad grupisisesed konfliktid, sellest
tuleb ka etapi nimi, tormiline. Teises etapis ei ole ka veel valja kujunenud
uhtekuuluvustunnet. Kolmandaks etapiks on kokkuhoidmise etapp, milles areneb
meeskonna siseselt valja kokkuhoidmise tunne. Neljas on teostamise etapp. kus meeskond
pihendub (htselt (lesannete lahendamisele, konflikte lahendatakse efektiivselt ning
rollisuhted tugevnevad. (Perens 2019, Ik 209)

Tihtipeale on projektid aga liiga lihikesed, et labida k6ik neli etappi (Perens 2019, Ik 210).
Kuna kitarrifestivali meeskonnas on igal aastal mdni uus liige, réégiti kujundavas etapis, kui
meeskond oli komplekteeritud eesmarkidest ning tulemustest, milleni soovitakse jouda.
Teine etapp véaga konfliktselt ei mdéodunud, aga kindlasti tuli ette tahtmatuid méddaraékimisi
vOi infosulgu, kuna kéis kiire korraldus ning vahetevahel lihtsalt unustati tksteisele infot
edastada. Tunnen, et Kitarrifestivali meeskond joudis kolmanda ehk kokkuhoidmise etapini
ja seda festivali toimumise ajal. Kitarrifestivali meeskonnas on pusivaid liikmeid ning igal
aastal muutub festivali assistendi-vabatahtlike koordinaatori ametikoht, neljanda etapini
joéudmiseks oleks tarvis piisivamat meeskonda, et inimesed dpiksid Uksteist usaldama ning

koos to0tama.

Viljandi Kitarrifestivali meeskonna komplekteerivad planeerimise kdigus korraldusjuht ja
kunstiline juht. Viljandi Kitarrifestivali meeskond koosnes viiest liikmest, kunstiline juht,
korraldusjuht, piletimdtgi juht, turundusjuht ja festivali assistent-vabatahtlike koordinaator.
Lisaks oli meeskonnas viis vabatahtlikku, kes olid k&ik Viljandi Kultuuriakadeemia
tudengid. Kunstiline juht vastutas programmi eest, korraldusjuht vastutas eelarve ning
ajaplaanist kinnipidamise eest ning koordineeris Ulejddnud meeskonnaliikmete t66d.
Piletimdtgi juhi vastutusalasse kuulub eelmuiik ning kohapealne piletimuuk, turundaja teab

sindmuse sihtrihma, et sellest vastavalt luua ja realiseerida efektiivseim
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turundusmeetmestik ning festivali assistendi suurimaks vastutuseks oli vabatahtlike

koordineerimine.

Algis Perens on efektiivse meeskonna tunnused toonud vélja jargmiselt: véhese
blrokraatiaga, eesmargikeskne, avatud suhtlusega, vastastikuselt aktsepteeriv ja toetav
suhtlus meeskonnaliikmete vahel, kooperatiivne ning enesekriitiline. (Perens 2019, Ik 212)

Igal meeskonna liikmel oli oma vastutusala, toetati Uksteist ka oma vastutusalast véljaspool.
Tunnen, et Kitarrifestivali juhtimist iseloomustas kooperatiivne juhtimisstiil. Korporatiivset
juhtimisstiili iseloomustavad tunnused on néiteks: otsuste ihine valjatootamine, tlesannete
tpne jaotus, informeeritus, tunnustamine, vahene birokraatia ning grupi Ghine tegutsemine

eesmargi nimel (Perens 2019, Ik 213).

Enesekriitilist motlemist ja Ulejddnud meeskonnalt avamuse kisimist vOis ndha igas
valdkonnas. Meeskond suhtles p&hiliselt meili teel ning k&iki liikmeid hoiti Kirjavahetuses,
et info liiguks vBimalikult efektiivselt. Meeskond kogunes iga paari kuu tagant, kohtumistel

arutati labi korraldusprogress ning arutati tulevasi toodlesandeid.

Mina téitsin Kitarrifestivali meeskonnas festivali assistendi-vabatahtlike koordinaatori rolli,
mis hdlmas endas COVID-19 néuete vilja selgitamist, kohaliku omavalitsusega suhtlemist
ning meeskonna piirangutest teavitamist. Sindmuse planeerimise etappi jaid minu
ulesanneteks veel esinemiskohtadest Viljandi Nukuteatriga suhtlemine ehk mé&ngukoha
broneerimine, asjaolude labiradkimine ning kontserdipéeval kohapealne koordineerimine.
Lisaks veel turundustddga abistamine - festivali info kultuurikavadesse lisamine, plakatite
ulespanek. COVID-19 meelespeade loomine artistidele ning festivali kilastajatele (vt Lisa
3 Kiilastaja ja artisti meelespea), festivali kutsete ja sooduskoodide vélja saatmine. Kogu
tegevus seoses vabatahtlikega: varbamine, infokirjad, ajakavad ning nende t60
koordineerimine festivalil. Lisaks abistasin korraldusjuhti ning meeskonda igapéaevaselt
ulesannete lahendamisega, néiteks aitasin Kirjutada rahastustaotlusi Kultuurkapitalile,
koostasin festivalile riskianaliiusi, protokollisin toimunud koosolekuid ning tegelesin ka

vaikeses mahus sponsorlusega.
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3.3 Eelarve, selle taitmise analtids ja sponsorlus

Planeerimisprotsessi (ks tahtsamaid osi on eelarve koostamine.

“Projekti kulud on koik rahalised vahendid, mida vajatakse projekti labiviimiseks” (Perens
2019, Ik 133). Selleks, et projekti kulude plaanimist saaks alustada, peavad olema
kavandatud t66d, teostajad, tdhtajad ning vahendid ja materjalid. K&ik neli nimetatud etappi
peavad olema labitud, sest otsused mis plaanide koostamisel tehakse, mdjutavad suuremal

vOi vaiksemal méaral kulusid (ibid., 1k 134).

Uhtegi konkreetset summat ei ole eelarve ja selle taitmise analiiiisis vilja toodud, lahtuvalt

korraldusmeeskonna palvest jatta antud info konfidentsiaalseks.

Festivalile koostati eelarve 2020 aasta alguses, eelarve koostamise eest vastutas
korraldusjuht. Enne eelarve kavandamist moeldi 1&bi t60d, teostajad, tahtajad ning vahendid,
et saada aimu potentsiaalsetest kuludest ning prognoositavatest tuludest. Hetkeks kui mina
maikuus meeskonnaga liitusin, oli eelarvet juba suures osas muudetud, seoses festivali
korralduse muutustega. 2020 aasta Kitarrifestival pidi algselt olema rahvusvaheline, aga
olude sunnil voeti vastu otsus keskenduda Eesti artistidele. Antud muutus vahendas algse
eelarve suurimaid kuluallikaid nagu valisartistide honorarid ja rahvusvaheline transport.
Eelarve pdhjal tehtud eelarve taitmise protsentuaalne jaotus on voetud MTU Viljandi
Kitarrifestivali 2020. aastal Kultuuriministeeriumi taotlusvooru "Muusikafestivalid ja

suursiindmused" esitatud aruandel.

Eelarve kulud ja tulud olid 29% suuremad kui eelarve téitmise kulud ja tulud.

Suurimaks muutusteks eelarve ja eelarve taitmise tulude vahel oli see, et rahastustaotlustest
saadi taotletust 29% vé&hem kui planeeritud. Suurimateks muutusteks eelarve ja tegelike
kulude vahel olid artistide honorarid, kulud vahenesid planeeritust 38%, majutuskulud
vahenesid planeeritud eelarvest 72% ning rahvusvahelise transpordi kulud véhenesid
planeeritud eelarvest 95% kuna 2020 festival keskendus seekord Eesti artistidele, valisartiste

oli ainult Uks.
Jargmiseks toon vélja Kitarrifestivali tegelikud kulud. Kdige suuremad kuluallikad festivali
eelarve téitmises moodustasid artistide honorarid (41%). Turundusele kulutused

moodustasid eelarve taitmisest. (21%) ning suuruselt jargmised kuluallikad olid
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projektijuntimine (9%), halduskulud (6%). Toitlustus, kontsertpaikade rent ning heli-ja
valgustehnikute ning tehnika rent moodustasid kdik eraldi eelarvest 5%. Kohalik transport,
majutus ning tootubade korraldamine moodustasid koéik eraldi eelarvest 2% ning
raamatupidamine ning rahvusvaheline transport moodustasid m&lemad eraldi eelarvest 2%.

Kulude jaotumist protsentuaalselt néeb jooniselt 2.

KULUD Rahvusvaheline
Projektijuhtimine transport
9% 1%  Kohalik transport

2%

Artistide Toitlustus
honorarid 59
41%
Kontserdipaikade
rent
5%
Heli-ja
valgustehnikute
Téstubade ning tehnika rent
korraldamine 5%
2%
Raamatupidami Reklaam
pihaming  yaiduskulud
15 21%

6%

Joonis 2. Viljandi Kitarrifestivali kulude protsentuaalne jaotus

Viljandi Kitarrifestivali toimumiseks esitatakse erinevaid rahataotlusi. Eelarve ning
rahastustaotluste eest vastutas festivali korraldusjuht. Jargmiselt toon vélja eelarve téitmise
tulud: Viljandimaa Kultuurkapital (11%), Kultuurkapitali helikunsti sihtkapitali (16%),
Kultuuriministeeriumi toetus (24%), Rahvakultuuri keskus (12%), Eesti Autori Uhing (8%),
Omafinantseering (mudgitulu, muu tulu) (15%) ning Viljandi Linn (14%). Tulude jaotumist

protsentuaalselt n&eb jooniselt 3.
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TULUD

Kultuuriministeeri Viljandi Linn
umi toetus 14%
2494

Viljandimaa
Kultuurkapital
11%

Omafinantseering
(midgitulu, muu
tulu)

15%

Rahvakultuu
keskus
12%

Joonis 3. Viljandi Kitarrifestivali tulude protsentuaalne jaotus

Kuna korraldusega kaasnevad suured kulutused ning rahastustaotlused ja omafinantseering
ei kata tihtipeale kdike, on mdistlik kaasata ka sponsoreid, kes jagavad projektiga thiseid
vadrtusi ning kelle toetus vdib olla suureks tuluallikaks korraldatavale projektile.

Sponsoritena toetasid Viljandi Kitarrifestivali toimumist mitu ettevdtet. Artistide ning
korraldusmeeskonna transporti toetas AS Mariine Auto, kes on festivali pikaaegne toetaja,
meeskond sOidab nende autodega, kuhu on peale trikitud Viljandi Kitarrifestivali
logo. Esinejate ning kiilastajate janu kustutas Haage joogid OU, plakatid ning bukletid
trilkkis meile Hetika OU, artiste kostitas hea veiniga Rein Kasela Veinituba ning

korraldusmeeskonna ning vabatahtlike sargid ning pusad triikkis Aure OU.

Sponsorlus on raha vdi toodetega kunstiorganisatsioonide toetamine ettevotluse kaudu,
eesmargiga reklaamida arinime, selle tooteid, teenuseid v8i mainet (Arts Council, 2005, 1k
3). Minu Ulesandeks oli kirjutada sponsorkiri, kus valjendasin soovi sponsoriga koostd66d
teha, ning Viljandi Kitarrifestivali olemust. Pohiliseks tdin Kirjas valja meie soovid
koostooks ning, et mida meie omalt poolt vastu pakume. Sponsorkirja naide on vélja toodud
Lisas 4.
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Kuna koostd6 sponsoritega on kahepoolne &ritegevus, pakkusime sponsoritele vastutasuks
markimist toetajana festivali trukistes, meediakajastust sotsiaalmeedias, pakkusime
vOimalust festivali nadalal paigutada festivali keskusesse, Parimusmuusika Aita oma
promomaterjale ning kutsusime (he ettevotte esindaja koos kaaslasega festivalile ning
festivali tanudritusele. Tunnen, et koostd6 sponsorite ja festivali vahel sujus hasti, seda
naitab sponsorite valmisolek Kitarrifestivali mitmeid aastaid jarjest toetada.

3.4 Sundmuse sihtgrupp ja turundus

Turundus on organisatsiooniline funktsioon ja protsesside kogum kliendivéaartuse loomiseks,
suhtlemiseks, edastamiseks ja Kkliendisuhete haldamiseks viisil, mis on kasulik
organisatsioonile ja selle sidusriihmadele (Gundlach & Wilkie 2009, Ik 259). Vihalem sdnab,
et reklaam on turunduse tédhelepanuvaarseim tegevus, see on ideede, teenuste, sindmuste,

urituste ning toodete tasuline tutvustamine ning propageerimine (Vihalem 2008, Ik 220).

Viljandi Kitarrifestivali jaoks on oluline, et info festivalist oleks kajastatud. Kitarrifestivalil
kaib kilastajaid, kes on kadinud muusikapeol juba 13 aastat ning mdni ainult korra.
Eesmargiks oli viia info festivali toimumise kohta v@imalikult laia publikuni kasutades

erinevaid kanaleid ning meetmeid.

Viljandi Kitarrifestivali sihtgruppe saab liigendada jargmiselt:

e Kitarrimuusika huvilised tle Eesti

¢ Viljandi linna ja valla elanikud

e Muusikatudengid Eesti korgkoolidest (TU VKA, EMTA, H. Elleri nimeline
muusikakool)

e Artistid

e Kitarrimuusikud

¢ Viljandi ja Viljandi maakonna muusikakoolid
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Viljandi Kitarrifestivali reklaamimiseks ning sihtgruppideni jéudmiseks kasutati jargmiseid
kanaleid:

Internet ja sotsiaalmeedia - “Et internetireklaam to6taks turunduse huvides, tuleb seda
strateegiliselt tdiendada ning muuta ettevotte huvides” (Vihalem 2008, 1k 233). Julgen 6elda,
et internetireklaam on ténapéeval saanud kdige tahtsamaks info edastamise kanaliks.
Kitarrifestivali turundusjuht kasutas erinevaid platvorme nagu Facebook (Viljandi
Kitarrifestivali Gld-event, eraldi eventid iga kontserdi kohta, postitused) ja Instagram. Lisaks
sotsiaalmeediale saadeti erinevatel aegadel ajalehtedele ning ajakirjadele vélja pressiteateid
ja artikleid festivali sisu ning toimumise kohta. Festivali info lisati erinevatesse
kultuurikavadesse, kasutati ka erinevaid interneti reklaampindu ning hiljem analusiti

Facebooki ja Google Ads’iga erinevate turundusmeetmete tdhusust.

Vélireklaam - Vihalem on vélireklaami eelisena toonud vélja pikaaegsuse, liiklejate
vaatevalja sattumise ning hea suunatuse kohalikule turule (Vihalem 2008, Ik 233).
Vilireklaamina kasutati Viljandi Kitarrifestivali korraldamisel trikiseid, plakatid trukiti
ning levitati septembris. Suurim réhk oli Viljandi linnas ning vallas, aga ka Tallinnas ja
Tartus. Lisaks plakatitele telliti festivali kava ning artistide infoga brosiiirid, mis jaotati
laiali Viljandi linna kohvikutesse ning méangupaikadesse. Viimaks olid Viljandis ja Tallinnas
peatdnavatel kultuurisambad, mis sattusid kindlasti hasti autoga liiklejate vaatevilja.
Valireklaamiga panime suurimat rohku Viljandi linnale, maakonnale ja vallale, et jouda
kohalike vaatevélja ning plakateid viisime strateegiliselt erinevatesse muusika- ja

huvikoolidesse, et jduda otse muusikatudengite ja huvilisteni.

Raadioreklaam - Raadioreklaami eelistena toob Vihalem valja hea suunitluse
sihtauditooriumile. Puudusteks, aga fakti, et reklaam ei ole nahtav ning tihtipeale kuulatakse
raadiot taustaks st. info jadb tabamata (Vihalem 2008, Ik 228-229). ERR-i kanalites méngis
festivali toimumise ajal spetsiaalselt selle jaoks loodud reklaamklipp. Lisaks kais festivali
kunstiline juht radkimas néiteks Klassikaraadios, Elmaris ning Kuku raadios festivali

toimumise, programmi ning olemuse kohta.
Telereklaam - TV-reklaam on véga tanuvaarne kanal mis haarab véga laia auditooriumi
ning kasutab pilti, heli, kirja ja litkumist (Vihalem 2008, 1k 228). Telereklaami jaoks loodi

spetsiaalne visuaalne teleklipp, mis méangis ERR-i kultuuriteatena festivali eel ja ajal ETV
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ja ETV2 kanalites. ERR-i kanalite plussideks on nende vdimalus tasuta infot levitada nii
televisioonis kui raadios ning samuti nende lai sihtrihm, kelleks on méaéaratletud 14-74
aastased Eesti elanikud (Heinla 2020).
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3.5 Vabatahtliku t66 korraldamine

Vabatahtlik t66 on vabast tahtest oma aja ja oskuste pakkumine, selle eest rahalist ega
materiaalset tasu saamata. Vabatahtlikud tegutsevad pdhiliselt Ghiskonna heaks ning
avalikes huvides. (Vabatahtlike Varav 2015)

Vabatahtlike kaasamine vGib kaasa aidata teenuse vdi korralduse paremale kvaliteedile ning
vabatahtlikkus aitab suurendada inimeste rahulolu ning enese véartustamise kasvu. (Balti
Uuringute Instituut 2018, 1k 5)

Vabatahtlike tegevuse koordineerimine oli festivali eel ja ajal minu suurimaks vastutusalaks.
Viljandi Kitarrifestivalile kaasasime neli vabatahtlikku Viljandi Kultuuriakadeemiast ja iga
vabatahtlikuga s6lmisime ka vabatahtliku lepingu. Vabatahtlike Vérav on kirjutanud, et
kirjaliku lepingu s6lmimine on vajalik kui vabatahtlik tegutseb thenduses pikema aja véltel,
talle on antud konkreetsed tédulesanded ning kui vabatahtlikul on materiaalne vastutus,
naiteks kasitleb vabatahtlik raha (VVabatahtlike Vérav 2015).

Lisaks on sdnastatud vabatahtlike juhtimise etapid: planeerimine, varbamine, sissejuhatus,

koolitamine, juhendamine, motiveerimine ja tunnustamine. (Vabatahtlike Vérav 2015)

Vabatahtlikega seotud t06 algas tookorralduse labimdtlemisest ning algse tegevusplaani
koostamisest, et vélja selgitada kui mitut vabatahtlikku festivalile vajame. Seejarel koostasin
Viljandi Kitarrifestivalile vabatahtlikuks kandideerimise kisimustiku ning seejarel saatsin
selle valja. Kusitlusest selgunud info pdhjal valisime koost6ds korraldusjuhiga vélja sobivad
vabatahtlikud. Jargnevaks tutvustasime vabatahtlikele infokirja teel Viljandi Kitarrifestivali
olemust ning hiljem saatsime neile juba kogu festivali ajakava ning jagasime vabatahtlike
vahel dra to6vahetused (vt Lisa 2 Vabatahtlike graafik).

Pdev enne festivali kutsusime vabatahtlikud kokku Viljandi P&rimusmuusika Aita
koosolekule, et rédkida l&bi ajakavad, tooulesanded ning allkirjastada vabatahtlike lepingud.
M®oni vabatahtlik alustas t06d varem, nditeks abistati plakatite riputamisega Viljandi linna
ning Roberta Laane ndituse Glespanekuga. Festivali ajal oli igal vabatahtlikul keskmiselt viis
toovahetust. Tooulesanneteks olid piletite muiumine, piletikontroll, kutsete ja piletite
vahetamine kdepaelte vastu ning Kitarrifestivali ja artistide plaatide (lisaks ka muu

fannikauba) miumine.
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Vabatahtlike kaasamise ja Uleuldiselt korralduse juures on vdga olulisteks teguriteks
motiveerimine ning seejarel tunnustamine. Vabatahtlike motiveerimiseks tuleb neile
pakkuda vOimalust kasvamiseks ning arenemiseks, pakkudes neile vdimalikult
vaheldusrikkaid (lesandeid. Neile tuleb pakkuda véimalusi otsustada, vastutada, tunda
ennast osa meeskonnast (Vabatahtlike Vérav 2015). Motiveerimaks vabatahtlikke,
pakkusime neile hea tookeskkonna ja to6tingimused ning andsime neile voimalusi ennast
proovile panna, pakkudes vabatahtlikele uusi Glesandeid ning kaasates neid aruteludesse,
kuidas midagi tegema peaks. Kutsusime neid ka iga Ohtusele kokkusaamistele
korraldusmeeskonnaga. Vabatahtlike tunnustades tdnasime neid tehtud t66 eest ning tdime
valja, kuidas meie nende t60ga rahule jaime. Muidugi Utlesime, et ootame neid jargmisel
aastal kindlasti Kitarrifestivalile uuesti vabatahtlikuks. Vabatahtlikud said tanutéheks viie

paeva paasme festivalile.

3.6 Riskianalliis

Perens (2019, 1k 157) on kirjutanud: “Projektijuhtimises loetakse suurteks riskideks neid
riske, mis pdhjustavad tdsiseid héireid ajagraafikus, tdstavad oluliselt projekti maksumust
voi tekitavad raskusi planeeritud eesmérgi saavutamisel”. Lisaks on ta delnud, et projekti
risk on suur kui tbenéosus, et risk avaldub, on suur v@i siis kui riski m&ju on suur (ibid., Ik
157).

Riskianallis on téovahend ka ohutuse kavandamiseks ning riskiteadlikkuse ning uhise
arusaama saavutamiseks organisatsioonis. See on vajalik ohutusmeetmete moistmiseks ning
olulisemaks ei ole kdigi riskide kdrvaldamine vaid kdige ohtlikumate riskide tuvastamine
(Séaterhed 2012, 1k 27-28).

Riskianalulis koostati festivalile 2020 aasta suvel, enne festivali algust (vt Lisa 1
Riskianaluls). Analliusi koostasin konsulteerides korraldusmeeskonnaga ning tdime vélja
nii ohutuse riskid kui ka projektijuhtimise riskid. Riskianaltiiisis esitatakse projekti elluviija
tuvastatud riskid ja meetmed nende minimeerimiseks. See sisaldab kokkuvotet
olemasolevatest riskidest, millega on otsustatud tegeleda. Analiitisi eesmérk on néidata
sundmuste riskijuhtimise tldpilti (Saterhed 2012, Ik 23).
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Riskid saab jaotada kaheks. On riske mis vdivad juhtuda festivali eel, ning on selliseid, mis
vOivad toimuda festivali ajal. Téhtis on riskid Iabi mdelda, et vahendada vdimalust, et miski
takistab festivali korraldamist ja eesmarkideni jdudmist. Siin juhul on eesmargiks festivali
edukas l&biviimine.

Riskianaltisis on valja toodud, mida arvame juhtuvat. Seejarel analtiisime riskide mdju ja
tdendosust ning arvutame kokku riski suuruse. Madrame ajavahemiku, kas risk on téenéoline
toimuma pigem festivali eel voi festivali ajal, mis oleks ennetav tegevus riski véltimiseks
ning mis oleks vajadusel korrigeeriv tegevus. Viimaks on iga riski juurde mééaratud

korraldusmeeskonnast ks vastutaja.

21. mai 2020 teatas valitsus, et avalikud Uritused nagu meie jaoks oluline, kontserttegevused
on lubatud, aga téitma peab 50% reeglit ehk kontsertsaalis tohib kogu saali mahutavusest
viibida saalis ainult 50% (COVID-19 kriisi veebileht 2020). Kevadel satestatud piirang ei
leevenenud kordagi ning jargisime antud reeglit ka Kitarrifestivalil.

Suurimaks murekohaks osutus olukord, kui saalis on lubatust rohkem publikut, seda just
vaiksemates méangukohtades nagu Kondase keskus ja Ruki Galerii. Seda asjaolul, et sel
aastal pidime jargima kontsertsaalides 50% reeglit, aga kontsertidele said tulla inimesed nii
pileti kui kutsega, mis tegi rahvaarvu prognoosimise raskemaks kui arvatud. Risk tekib siis
kui rohkelt inimesi vaikeses mangukohas tekitab olukorra, kus saalis on véhe 6hku ning
publiku seas v@ib esineda terviserikkeid, samuti suurendab see ka riski nakatuda
koroonaviirusesse. Kogu festivali suurimaks probleemiks oli véikeste méngukohtade
ulerahvastatus, muadi kall vahem pileteid, aga kutsetega inimesi tuli viimastel hetkedel

rohkem kui arvatud.

Antud riski vahendamiseks vOtsime vastu otsuse muuta Ohtuste jammide asukoht
Vinoteegist Mulks, Riki Galeriisse, kuna seal on kilastajatel lahikontakti véhendamiseks
rohkem ruumi ning ruumis on ka rohkem o6hku. RUki Galeriis ning Viljandi Nukuteatris
votsime enne kontsertide algust vastu otsused piletimiiiik 18petada ning inimesi rohkem mitte

sisse lasta.
Prognoositavad riskid olid suures osas seotud ka asjaoluga, et riigis valitses festivali eel ning

ajal COVID-19 kriis. Muidugi mdista, soovis korraldusmeeskond, et festivali kogemus oleks

kilastajatele voimalikult turvaline. Riski ennetamiseks jargisime piletimutgil 50%
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mahutavuse reeglit, uksed avati pool tundi enne kontserdi algust ning ruumid olid varasemalt

korralikult 6hutatud.

Kilastajatele olid saadaval tasuta maskid ning kéte puhastamiseks desinfitseerimisvahendid.
Sisse-valjapaéasudes ning seintel olid HOIA rakenduse plakatid ning panime kokku ka
kilastaja meelespead, mis olid tleval nii kodulehel, saatsime piletiostjatele ning kleepisime
seintele. Lisaks koordineerisime 0Umber ka meie suurimas mangukohas, Viljandi
Parimusmuusika Aidas kontserdimajast valjumise. Inimeste kogunemise ja lahikontakti
vahendamiseks, valjusid inimesed saalist ringliiklusega labi maja, otse 1&bi garderoobi ning
majast valja. Pidasime ka kinni 2+2 reeglist, meeskonnaliikmed ning publikuteenindajad
suunasid inimesi istuma hajutatult ning jatma saalis istudes seltskondade vahele mdistlikud

vahed. Lisaks suunati inimesi ka garderoobis Uksteisega mdistlikku vahet hoidma.

Viimasena vélja toodud ennetusmeetodid aitasid &ra hoida ka muid analiiusis vélja toodud
riske. Naiteks, kuna uksed pidid olema avatud pool tundi enne kontserdi algust ning
vahepeale pidi jadma piisavalt aega ruumi 6hutuseks, pidi ajakava jooksma vaga tapselt ning
aitas &ra hoida kontsertide alguse hilinemisi. Ruumide 8hutamine aitas aga ennetada
terviserikete tekkeid kontserdi ajal, mis muidu vdiksid tekkida umbsest ruumist ning

dhupuudusest.
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ENESEREFLEKSIOON

13. Viljandi Kitarrifestivali korraldamine andis mulle vaga kasuliku kogemuse korraldusto6
valdkonnas. Minu esimene kokkupuude Viljandi Kitarrifestivaliga leidis aset aasta 2017
stgisel kui oma esimese (likooli aasta alguses laksin Kitarrifestivalile vabatahtlikuks, see
oli ka minu esimene kokkupuude korraldusega. 2020 aasta kevadel kuuldes, et Viljandi

Kitarrifestival otsib oma meeskonda festivali assistenti, olin véga ponevil kandideerima.

Liitusin korraldusmeeskonnaga 2020 aasta mais ning tunnen, et korraldusmeeskond vottis
mind soojalt vastu ning usaldasid mind todulesannete lahendamisega. Meeskond koosnes
viiest lilkkmest ning minu tlesandeks oli kunstilise juhi, korraldusjuhi, turundusjuhi ning

piletimutgijuhi assisteerimine ning olin ka vabatahtlike koordinaator.

Minu esimeseks Ulesandeks sai teemakohaselt kdigi COVID-19 piirangute valja uurimine,
info meeskonnale edastamine ning lisaks suhtlesin ka kohaliku omavalitsusega festivali

toimumise osas.

Tunnen, et tootan efektiivselt nii meeskonnas kui ka iseseisvalt. Meeskond kogunes kord-
kahe kuu tagant ning vahepeal lahendati tlesandeid iseseisvalt, jargides tegevusplaani ning
omavahel meili, telefoni ning Facebooki teel suheldes.

Kuna assisteerisin ning abistasin tlejaddnud meeskonna liikmeid korraldusperioodi jooksul,
tuli ette olukordi mis vajasid kiiret reageerimist. Siinkohal tooksingi oma hea kiljena vélja
kiire reageerimisvime ning hea ajaplaneerimise. Ulesandeid lahendades tundsin ennast
enesekindlalt. Olen dppinud oma aega planeerima ning tanu sellele said t66d tihtipeale
valmis juba enne tihtaega.

Tagasi vaadates moistan, kui palju teoreetilisi Kultuuriakadeemias omandatud teadmisi sain

korraldusprotsessis rakendada ning sellel viisil Gpitut kinnistada. Oeldakse, et kdige
paremini dpib praktika kéigus, aga praktikale eelnev teooria on edukale korraldusprotsessi
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juures &éretult tahtis. Eriti tundsin kasu l&bitud ainetest nagu turundus, labiradkimiste tehnika
ning suindmuste ohutus ja turvalisus. Siinkohal tanan Kultuuriakadeemiat mulle Gpetatud

teadmiste eest.

Minu suurimaks vastutusalaks Kitarrifestivalil oli vabatahtlike koordineerimine. Alustades
registreerimisest, infokirjade ning ajakavade koostamisest, koosolekute tegemisest ning
nende t06 festivalil haldamise, motiveerimise ning peale festivali tanamiseni.
Koordineerimise juures oli hetki, millal tundsin ennast ebakindlalt kuna ei olnud antud rolli
varem sundmuse korraldamise juures tditnud. Sellistel hetkedel tundsin toetust
korraldusjuhilt, kellega sai avatult murekohad labi arutada ning tunnen, et dppisin selle
kaigus palju. Lisaks sain katsetada rahastustaotluste kirjutamist, mis oli vaga pdnev. Kull
aga tundsin, et taotluste kirjutamine on valdkond kus on mul veel palju Gppida. Just, et kust
taotleda ning kuidas kaib hilisem aruandlus. Tulevikus festivali korraldusel assistendi rolli
téites, tunnen, et mul vdiks olla rohkem julgust kusida endale tlesandeid juurde erinevatest
valdkondadest, kus ma tunnen, et voiksin veel areneda. Néaiteks turundus voi piletimudk,

praktikas dpib kdige paremini ja seda eelkBige inimestelt kes on oma alal spetsialistid.

Olen adretult tdnulik vdimaluse eest lutia kaasa 13.Viljandi Kitarrifestivali korraldusel. Sain
kogeda uut vastutusala ning lahendada tlesandeid, mida polnud varem teinud ning tunnen,
et Oppisin antud kogemusest palju. Siinkohal tdnan korraldusjuhti usalduse eest ning kogu

korraldusmeeskonda meeldiva koosto eest.
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KOKKUVOTE

Antud Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia kultuurhariduse eriala loov-praktilise
I6putdo kirjalik osa annab lugejale tlevaate 13.Viljandi kitarrifestivalist, mis toimus 14.-18.
oktoobril, 2020 Viljandis. T66 on jagatud neljaks osaks. Esmalt analiiiisisin MTU Viljandi
Kitarrifestivali kui organisatsiooni, selle struktuuri ning eesmérke. Teises osas tutvustasin
Viljandi Kitarrifestivali kui sundmust, selle eesmérke, tulemusi, paigutasin sindmuse
kultuurikonteksti ning analulsisin selle sotsiaalmajanduslikku mdju. Kolmandas osas
keskendusin korraldustoole, st meeskonna, eelarve, sihtgrupi, eesmarkide ning vabatahtliku

t66 analtusimisele ning neljandas osas reflekteerisin sindmusele Iabi enda tehtud t66.

13. Viljandi Kitarrifestivali raames toimus 12 kontserti, tiles astus 30 muusikut Eestist ja ks
Soomest. Festivali kilastas kokku umbkaudselt 640 inimest. Mangupaikadeks olid Viljandi
Parimusmuusika Ait, Ruki galerii, Kondase keskus, Viljandi Nukuteater, Holstre Magasiait
ning Vinoteek Mulks. Teisipdevast laupdevani toimusid festivali raames dhtused jammid,

mis andsid arstidele ja muusikahuvilistele vdimaluse koos musitseerida.

Korraldusprotsessi ning sundmuse l&biviimisega vOib rahule jaada, kdik sindmuse eel
plstitatud eesmargid said suuremal vO6i vaiksemal madral téidetud. Publiku koguarv
festivalil oli umbkaudselt 640 inimest, eesmérgiks oli korraldada 12 kontserti ning need kdik
ka toimusid. Viis eesti heliloojat 16id festivalile viis uudisteost, mis kdlasid GuitArte

kontserdil ning festivalil esines 30 muusikut kahest erinevast riigist.

Viljandi  Kitarrifestivalil ~festivali assistendi roll andis vdimaluse rakendada
Kultuuriakadeemias Opitut ning astuda nii monegi Ulesande lahendamise juures oma
mugavustsoonist vélja. Tanan Kitarrifestivali korraldusmeeskonda, kellelt oli palju dppida
ning kes meeskonnasiseselt toetavad véaga Uksteise tegevusi. Lisaks andis iga vabatahtlik
suure panuse 13. Viljandi Kitarrifestivali toimumisse ning tdnan neid koéiki piihendunud t66

eest.
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Hetkeolukord maailmas on meieni toonud palju uusi véljakutseid. Meie t06 on kohaneda,
moelda loovalt ning anda endast korraldustdod tehes parim. Tunnen, et Kitarrifestivali

korraldusmeeskond tegi just seda.
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LISAD

Lisa 1 Riskianallits

Riski suurus (T x M)

Mida arvame Tosidus/tdendosus . L :
. 5 ) Kus? Millal? Ennetav tegevus Korrigeeriv tegevus Vastutaja
juhtuvat? (hindamine skaalal 1-3, kus
1=madal, 2=keskmine,
3=kérge)
KORRALDUSTOOGA SEOTUD RISKID
Varakult taotluste .
L R Taiendava rahastuse ja
" kirjutamine ja esitamine, N
Ebapiisav L . sponsorite leidmine,
N tiimiliikmete abi I
rahaline toetus A . voimalike kulutuste .
I 6 Festivali eel | kasutamine taotluste N A Korraldusjuht
projekti - . y véahendamine ja
o kirjutamisel, fondide o
elluviimiseks A s labiraékimised, kulude
eesmarkide ja pdhimdtete . L
. optimeerimine
kohta eeltd6 tegemine
Varakult sihtrihma Lo
. Lo Otseturundus, festivali ajal
) i kaardistamine ning . . .
Publiku vahene - . Facebooki loosid, vaadata mis -
. L Festivali eel |sihitud turunduse varakuly| .. . . . Kunstiline juht,
huvi festivali 3 L . ~ X ritused samal ajal on ning .
jaajal alustamine. Poneva ning o . turundusjuht
vastu . programmide hendamine,
kutsuva programmi o
: koostdo
koostamine
Otseturundus, festivali ajal
Joukohaste hindade Facebooki loosid, sGprade
—— . i ii, et kut: ine kont: itele.
Véhene piletite Festivali eel maar?ml_ne n||_ ¢ ! sumlr\e qn serditele Piletimitigijuht,
6 . eelmuiigist ostjatel oleks |Samal ajal toimuvate .
eelmiik jaajal - i N . . turundusjuht
eelis, sihtgrupi stindmuste kaardistamine
maaramine ning nende kiilastajatele
otseturundus.
. - . o Haigestt tiimiliik
Meeskonnaliik- Festivali eel | Tervise hoidmise . aigestunud tiimi "4 rT.1e .
me haigestumine 2 2 aial rShutamine lilesannete delegeerimine Korraldusjuht
g 23 tiimiliikmetele/korraldusjuhile
Alternatiivesineja otsimine,
Lo - . - kontserdi &ra jatmine.
Esineja Festivali eel | Tervise hoidmise . J .
. . 6 - ~ R Inimestele pakkuda raha Korraldusjuht
haigestumine jaajal réhutamine IR i
tagasi vdi vdimalust kiilastada
mond teist kontserti.
Hilinemise pdhjuse vélja
. Luua véga konkreetne selgitamine, publikuga
Kontserdi . A R . P .
hilinemine 6 Saalis Festivali ajal |ajakava, jata alati suhtlemine ning nende Korraldusjuht
ajakavasse puhveraega! |rahustamine, viivitamatult
kontserdi kaivitamine
COVID-19 Olla kursis Eestis Kontrollida piletimuiigi seisu,
. - toimuvaga ning avalike | kui pileteid ei ole tle mitdud,| Festivali
Korralduspiiran- Festivalieel | . : " L R
. 6 - Urituste juhendiga, kohandada vdi vajadusel assistent/
gute taastamine jaajal N R . ~ [T PR
sétestatud terviseameti | I8petada piletimiilik. Piletite | piletimitigijuht
(50%, 2+2, 4m2) . .
poolt tagasiostmine.
Jéargnevate kontsertide &ra
Teha ustel kontaktivaba | jatmine, koheselt terviseameti
termomeetriga ning Viljandi linna
palavikukontrolli, et teavitamine, koostdds
éltida haigusnahtudega | terviseametiga kontaktsete -
COVID-19 o jvalica haigusnantudega | terviseametiga Festivali
A Festivali ajal/ | inimese sattumist vélja selgitamine. R
puhang Viljandi 3 S - . R assistent/
o peale festivali | festivalile. Inimeste Meeskond ldheb tegema .
Kitarrifestivalil . . . . I korraldusjuht
hajutamine covid-19 testi. Kui mdni
kontserdisaalis, kontsert jaab ara, piletite
desinfitseerimisvahendite | tagasi ostmine.
olemasolu. Sotsiaalmeedias avalikuse
teavitamine.
Auvalikuse teavitamine,
piletite tagasiost v6i pakkuda,
Riigis toimuvaga kursi festivali kehti
COVID-19 tittu o g_sto uvaga kursis et est_ alipass kehtib
festivali &ra 3 Festivali eel | olemine, et olukorra jargmisel aastal. Korraldusiuht
Jatmine jaajal tekkides saaks koheselt | Kultuurkapitalile avalduse !

reageerida

tegemine, et tehtud kulude
katmiseks, ei peaks koike tahal
tagasi maksma.
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OHUTUSEGA SEOTUD RISKID

Kontrollida enne
stindmust elektrikilbid, | Hakata inimesi evakueerima,
. heli- ja valguspuldid, tiimiga varasemalt 1abi
Juhtmetest ning J._. gusp . i .g
elektritihendused ja nende| raékida olukord. Kutsuda .
kaablitihendustest] . P s . s . .| Tehnikajuht,
s 12 3 6 Saalis Festivali ajal |tookord. Veenduda, et iga| paésteamet ning tulekustutiga R
tingitud tulekahju . N A . korraldusjuht
festivalil lava juures on tule vahendamine kui see
tulekustutid ja tekid ning, | olukorras voimalik on.
et evakuatsiooniteed Urituse &ra jatmine.
oleksid vabad.
. Piletimtitik planeerida
Vinoteek tapse mahutrzivuse jargi
Mulks, iFIJetim[Ju i1 etajmirgley Suuvata inimesi kokku
. Ruki galerii, pre gt Topets ' |istuma, 6hupuudusel avada
Saalis on lubatust; I ... |eelisena saavad sisse ! .
. 3 3 9 Viljandi Festivali ajal R aknad ja uksed, veenduda, et | Korraldusjuht
rohkem publikut need kellel juba I )
nukuteater, festivalipassid labikéigud ning
Kondase P - evakuatsiooniteed on vabad.
olemas, tasuta inimeste
keskus P h
listi vahendamine
. Kiire reageerimine, Inimese
Veenduda, et saalis on . d . .
- ~ X saalist eemaldamine ning
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Terviserike . . .| esmaabi andmine. Vajadusel .
. 2 2 4 Saalis Kontserdi ajal| meeskonnast peab alati . Korraldusjuht
publikus . . peatada kontsert, publiku ees
valmis olema reageerima, X .
I vabandada ning Kiirabi
esmaabikarbi olemasolu.
kutsuda.
Lisa 2 Vabatahtlike graafik
Kontserdi Orienteeruv L Vabatahtlik X X N
Kuupéev Kohalolek | Koht Uritus Vabatahtlik |Vabatahtlik |Ulesanne
algus opp (kutsed)
N . Paul Neitsov "Bohemian Ettevalmistused, piletite ning plaadimuiik,
21:00 20:00 22:30 RUKI X "
15.10.20 Rhapsody" kéepaelade vahetus
N N Ettevalmistused, piletite ning plaadimuitik
19:00 18:00 20:30 RUKI Mikko livanainen X «
15.10.20 , kéepaelade vahetus
R . Ettevalmistused, piletite ning plaadimtik,
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16.10.20 kéaepaelade vahetus
R Ettevalmistused, piletite ning plaadimuiik,
19:00 18:00 20:30 AIT Viljandi Guitar Trio .
16.10.20 kéaepaelade vahetus
R Mari Jirjens, Robert Ettevalmistused, piletite ning plaadimiik,
21:00 20:00 22:30 AIT P P «
16.10.20 Jurjendal, Liis Viira kéepaelade vahetus
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16.10.20 kaepaelade vahetus
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17.10.20 Dance" kéaepaelade vahetus
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17.10.20
L Ettevalmistused, piletite ning plaadimuiik,
18:00 17:00 19:30 AIT Guitarte .
17.10.20 kaepaelade vahetus
L Ettevalmistused, piletite ning plaadimuitik,
20:00 19:00 21:30 AIT Erki Parmoja u
17.10.20 kaepaelade vahetus
P Koguperekontsert: Andre Ettevalmistused, piletite ning plaadimtiik,
12:00 11:00 13:30 AIT . X .
18.10.20 Maaker ja Laura Kalle kaepaelade vahetus
P
IR0 15:00 14:00 16:30 HOLSTRE [Riho Sibul X X Piisab Uihest vabatahtlikust
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Lisa 3 Kilastaja ja artisti meelespea

MEELESPEA FESTIVALI KULASTAJALE

10.

11.
12.

13.

Igaliks vastutab oma tervise eest ise

Viljandi Kitarrifestivalile ei ole lubatud kulastajad, kes on viimase 14 pdeva jooksul
haigestunud COVID-19 viirusesse, vOi olnud kontaktis kinnitatud COVID-19
haigestunuga kellel on respiratoorse nakkushaiguse simptomid (néiteks palavik, kuiv
kodha, hingamisraskused). Festival ostetud pileteid ei tagasta.

Korraldajatel on Oigus respiratoorsete nakkushaiguse sumptomitega (nditeks palavik,
kuiv koha, hingamisraskused) osalejaid Gritustele mitte lubada.

Osaleja kinnitab oma osalusega, et ei ole endale teadaolevalt aktiivne viiruse Covid-19
kandja.

Laadige telefoni mobiilirakendus HOIA, mis teavitab, kui olete olnud lahikontaktis
koroonaviiruse kandjaga. Hoidke kontserdi ajal telefon sees, aga kindlasti h&aletul
reziimil. Veenduge, et ka Bluetooth ja asukoht on sisse lilitatud, et HOIA-app tootaks.
Stndmusel kehtib inimeste hajutatuse ndue, palume inimestel véltida lahikontakte ja
kohapeal jargida korraldaja ning personali juhiseid.

Palume saabuda festivalile aegsasti, et sisemine kontserdisaali ei ja&ks viimasele
minutile ja kiilastajad saaksid véltida liigseid kontakte. Kontsertide eel ega jarel ei toimu
sellel aastal plaatide ja vinlulide signeerimist, ega kohtumist artistidega.

Palume kontserdisaali sisenedes ja sealt lahkudes jargida festivali to6tajate juhiseid.
Osaleja kohustus on hoida kéatehtigieeni, kési pestes ja/vOi desinfitseerides. Kohapeal on
olemas desinfitseerimispunktid kéte puhastamiseks.

Osalejatel on soovituslik kanda maski. Maskid on saadaval piletimiugilauas koéikides
kontsertpaikades.

Soovitame vOimalusel jatta Gleriided autosse, et véltida liigseid kontakte festivali alal.
Enne ja pérast iga kontserti toimub festivali saalide tuulutamine ning saalide ja WC-de
puhastus.

Registreeri oma kulastus! Kui selgub, et sindmusel on viibinud viirusekandja, kasutame
andmeid, et koostdds Terviseametiga tuvastada kontaktsed ja teavitada nakkusohust.

Klastuse registreerimine on vabatahtlik.
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MEELESPEA ARTISTILE

1. lgaiiks vastutab oma tervise eest ise

2. Artist kinnitab oma osalusega, et ei ole endale teadaolevalt aktiivne viiruse COVID-19
kandja.

3. Artist kinnitab oma osalusega, et ei ole endale teadaolevalt viimase 14 péeva jooksul
kokku puutunud viiruse COVID-19 kandjaga.

4. Laadige telefoni mobiilirakendus HOIA, mis teavitab, kui olete olnud l&hikontaktis
koroonaviiruse kandjaga.

5. Sundmusel kehtib inimeste hajutatuse ndue, palume inimestel valtida lahikontakte ja
kohapeal jargida korraldaja ja personali juhiseid.

6. Igal bandil vdi artistil on Parimusmuusika Aidas oma privaatne backstage, mida samal
péeval keegi teine ei kasuta. Backstage on enne kasutamist tuulutatud, puhastatud ja
sealsed pinnad desinfitseeritud. Teistes mangukohtades (RiKki galerii, Kondase keskus ja
Holstre magasiait) ei ole eraldi backstage ruumi, kuid on tagatud véimalus olla publikust
eraldi enne ja parast kontserti.

7. Palume backstage ruumi korvalisi isikuid mitte kutsuda ning soovitame teise
artisti/bandi backstage kulastamist valtida.

8. Kaorraldaja tagab, et peale igat kontserti vahetatakse vdi vdimalusel desinfitseeritakse
hadle mikrofonid ning puhastatakse/desinfitseeritakse muud tihiskasutatavad pinnad.

9. Soovi korral vBib enne kontserti anda festivali korraldusmeeskonna katte oma plaadid,
vindulid v6i muu merchi, mida festivali vabatahtlikud miivad enne ja parast teie
kontserdi toimumist. Kui teie kontserdi publik lahkub, korjatakse tooted kokku ja
tagastatakse teile koos mutgituluga. Palume mudgiks tuua mdistlikus koguses tooteid,
sest nii aitate véltida publiku suuremat kogunemist meie vabatahtlike tmber.

10. Kontsertide eel ega jarel ei toimu sellel aastal plaatide ega vinuulide signeerimist.

11. Palume teil publiku, vabatahtlike ja korraldusmeeskonnaga hoida mdistlikku distantsi.
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Lisa 4 Sponsorkiri

Tere!

Kirjutan teile 13. Viljandi Kitarrifestivali korraldusmeeskonnast. Kirjutan, kuna eelmisel
aastal oli Teiega koostd6 vaga meeldiv ning sooviksime seda jatkata. Meie jaoks on jatkuvalt
oluline, et muusikud ja korraldajad saaksid tarbida kvaliteetset kohalikku joogivett ning, et
festivali kiulastajatele oleks joogivesi lihtsasti kattesaadav.

Oleme vdga tanulikud, et otsustasite meid eelmine aasta toetada ning loodame, et soovite
jatkata meeldivat koostood ka sel stgisel.

Luhidalt selle aastasest festivalist:

13. Viljandi Kitarrifestival toimub 15. - 18. oktoobril, 2020. aastal. Sel aastal on
fookuses just Eesti muusikud ning teiste hulgas tulevad meile esinema Erki Parnoja,
Mari Jurjens, Robert Jirjendal, Marek Talts, Jaak Sooaar ning paljud teised.

Festivali Keskuseks on Viljandi Parimusmuusika Ait, kuid kontserdid toimuvad ka
kohvikus Fellin, Viljandi Nukuteatris, Kondase keskuses, Oisu mdisas ja Holstre
magasiaidas. Lisaks kontsertidele toimuvad tudengite Kitarri t06toad ja
kitarrimeistrite paev. Koostdos Eesti Jazzliiduga antakse tle 13. Tiit Pauluse
nimeline noore kitarriméngija preemia.

Igal aastal kulub festivalil joogiveele arvestatav summa ning seetdttu pdérdume Teie poole,
et meie festivali artistid ja meeskond saaksid janu kustutada kodumaise veega.

PALUME, et toetaksite festivali artiste ja meeskonda 100 pudeli joogiveega ning paneksite
vabal valikul vélja endale sobiva arvu veepudeleid publiku jaoks.

PAKUME téanutéheks, et margime teid toetajana festivali trikistes, teeme fotosid
esinejatest, kus Haage vesi on esindatud kui tks olulisemaid elemente, pakume vdimalust
festivalinadalal paigutada festivali keskusesse Parimusmuusika Aita oma promomaterjale
ning kutsume Teid kaaslasega festivalile ning festivali tdnudritusele.

Meeldivat koost60d ning vastust ootama jaades
Heade soovidega

Nimi:

Amet:

Tel nr:
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SUMMARY

Viljandi Guitar Festival 2020

This creative-practical thesis aims to give an overview of the organization of the 13th
Viljandi Guitar Festival. This thesis consists of four parts. In the first part, | analyze MTU
Viljandi Kitarrifestival as an organization, its structure, and purpose. In the second part, |
describe the event, its goals, and the festival's local socio-economic impacts. In the third
chapter, 1 give an overview of the management process, budget, team, marketing, risk
management, and voluntary work. Lastly, | reflect on my experience during the management

process.

The 13th Viljandi Guitar Festival took place in Viljandi, on the 14. -18th of October 2020.
Concerts were held in Viljandi's Traditional Music Centre, Ruki Gallery, Viljandi Puppet
Theatre, Holstre Manor's Barn, and the Kondas Centre of Naive Art. Jam sessions were held

in winery Mulks every night of the festival.

Most objectives set for the festival were met. The festival's lineup consisted of 30 musicians
from two countries. Twelve concerts were held during five days, and a total of 640 people

visited the festival.
Due to the current situation in the world, event organizing can be a challenge even for a

skilled organizer. Our job is to adapt and think creatively while managing our projects. It is

safe to say the team of the 13th Viljandi Guitar festival did just that.
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