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Sissejuhatus

Suusatamine on traditsiooniline talispordiala, mis tanu Eesti kiilmale kliimale, on
olnud aastakimneid loomulik osa eestlase elust. Seda néitab ka alal saavutatud edu
tippspordis - Olumpiaméngudelt on vdidetud 7 medalit, mis on taasiseseisvunud Eesti
kdrgeim néitaja (Eesti Olumpiakomitee). Samuti on ks tuntumaid sindmusi Eestis Tartu
suusamaraton. Viimaste aastate osavotu ronkeim maraton oli 2013. aastal kui seal osales (le
11000 suusasportlase (Klubi Tartu Maraton). Suusaspordi varustuse kui ka sdiduviiside
muutuste tottu ei piisa ala harrastamiseks enam ainult lumest ja kitsastest metsaradadest.
Tipptasemel vdistluste jaoks on Rahvusvaheline Suusaliit (FIS) reeglites paika pannud
kindlad rajalaiused (3-12m olenevalt vdistlusformaadist ja rajaldigust) ja olemas peab olema
ka kunstlume varu.

Selliste voimaluste pakkumise eest vastutavad erinevad suusa- ja tervisekeskused. SA
Eesti Terviserajad andmetel on Eestis 122 terviserada. Kuna kliima muutuste t6ttu on Eestis
talved Uha soojemad (Sepp, 2018), siis seetBttu kasvab ka vajadus kunstlume tootmise jarele.
Sajandi I6puks on ennustatud, et tlemaailmselt kasvab kunstlume ndudlus 330% (Damm et
al., 2014). Eesti 122-st terviserajast ainult 29 omavad v0i ehitavad
kunstlumetootmissiisteemi. Kuna suusaradade hooldus on niigi kulukas (peamiselt
masintundide t6ttu), toob kunstlume tootmine keskustele kaasa veel suurema majandusliku
koorma, mis véljendub nii to6tundides kui ka kasvanud elektriarvetes. Selliste kulude
katmine ilma avaliku sektori abita kéib aga mitmetele keskustele Gle jou.

Kuna Eestis Ukski murdmaasuusakeskus suusaradade kasutamise eest tasu ei kusi
(praktika, mida kasutatakse nii Skandinaavias kui ka Kesk-Euroopas), on radade imbrusesse
vaja infrastruktuuri (majutus, parkimine, toitlustus), mis aitaks kulukate suusaradade korvalt
teenida tulu. Lisaks eelmainitud probleemidele on suusakeskused nagu ka paljud teised
turismi asutused, mdjutatud nii hooajalisusest kui ka kriisidest. Antud teema kohta pole
varem palju uuritud ja eriti véhe on suusakeskuste kohta teadustdid Eestis. Seetdttu on antud
t06 eesmaérk anallitisida Eesti suusakeskuste majandusliku ja keskkondliku jatkusuutlikkust
keskuste seniste praktikate ja majandusnéitajate pohjal.

Jatkusuutlikkusest réé@kides peetakse eelkdige silmas nelja nditajat: majanduslik-,
looduslik-, sotsiaalne- ja ajaline jatkusuutlikkus (Lozano et al., 2015). Antud t66s keskendub
autor eelkdige majanduslikule ja looduslikule jatkusuutlikkusele. T66 eesmargi
saavutamiseks on pastitatud jargmised tlesanded:

1. Selgitada jatkusuutlikkuse madistet ja selle kujunemist

2. Kirjeldada Eesti suusakeskuste vorgustikku
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3. Analiisida suusakeskuste suurimaid valjakutseid

4. Tutvustada Valgehobusemée Suusa- ja Puhkekeskuse ja Haanja Puhke- ja
Spordikeskuse pakutavaid teenuseid

5. Analiisida teooria ja keskuste juhtide kogemusele tuginedes suusakeskuste

jatkusuutlikkust

T60 teoreetilises osas tutvustatakse jatkusuutlikkuse maistet nii ettevotte,
looduskeskonna kui ka sotsiaalkeskkonna seisukohalt. Neid aspekte uuritakse omakorda
lahemalt suusakeskuste kogemuste pdhjal. Lisaks uuritakse ka spordikeskuste ja avaliku
sektori omavahelisi suhteid.

T66 empiiriline osa viiakse labi kvalitatiivsete meetoditega. Tehakse nii intervjuusid
kui ka kvalitatiivset dokumendianaltilisi (majandusaastaaruanded). Intervjueeritavateks on
Haanja Puhke- ja Spordikeskuse juhataja Anti Saarepuu ja Valgehobusemée Suusa- ja
Puhkekeskuse juhataja Kalju Kertsmik. M&lema intervjueeritava poolt on antud luba nende
nime t00s kasutamiseks. To0s tutvustatakse valituid keskuseid, nende pakutavaid teenuseid ja

esinenud valjakutseid.
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1. Jatkusuutlikkus
Jatkusuutlikkuse madistet hakati laialdasemalt kasutama 1972. aastal, kui seda mainiti
URO konverentsil Stockholmis. Kuigi jatkusuutlikkuse mdiste Gihtset tahendust ei eksisteeri,
peetakse selle all silmas ressursside efektiivset jaotust. Samal ajal jalgides, et jaotus oleks
diglane ka tuleviku generatsioonide ja ka dkoloogilise elukeskkonna suhtes. (Uguz Arsu &
Arsu, 2023)

1.1.Ettevotte jatkusuutlikkus

Jatkusuutlikust ettevGte juhtimisest on saanud ks olulisemaid alternatiive varasemast
ajast domineerivaks kujunenud neoliberaalsele majanduskasitlusele. Neoliberaalne majandus
keskendub eelkdige luhiajalisele kasumile ning pikaajalisetele loodusmdjudele tahelepanu ei
p6orata. Mitmed uuringud on naidanud, et selline juhtimine viib keskkonnaprobleemideni
ning tektaib puudujaéke ettevotte jatkusuutlikkuses. (Lozano et al., 2015)

Tédhelepanu hakkas pélvima ,,corporate sustainability termin umbes 15 aastat tagasi
ning selle tulemusel kasvasid mérgatavalt ka antud teemaga seotud teadust6dd (joonis 1) kui
ka ettevotete arv, kes jatkusuutlikkusele keskenduvad. 2019. aastal 1&bi viidud uuringus
vastasid 90% ettvotete juhtidest, et ettvotte jatkusuutlikus on nende firmale oluline. (Meuer et

al., 2020)
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Joonis 1. Ettevotte jatkusuutlikusega seotud teadustodde arv Web of Science keskkonnas.

(Allikas: Meuer et al., 2020)
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Kui réékida ldhemalt majanduslikust jatkusuutlikkusest, siis sellele on antud mitmeid
definitsioone. Kuid kdige lihtsamalt saab selle kokku vétta kiisimusega - kas ja kuidas suudab
ettevote turul plsida?

Majandusliku jatkusuutlikkuse saavutamine nii lihtne aga ei ole. Kui koik ettevotted
suudaksid olla taiuslikult jatkusuutlikud, suureneks t6ohdive ja véheneks vaesus. Samulti ei

tekiks olukordi, kus firmad peavad vélja kuulutama pankroti. (Doane & MacGillivray, 2001)

1.2. Looduslik jatkusuutlikkus

Viimastel aastatel on ilmsel enim kdneainet pakkunud jatkusuutlikkuse naitajaks
kujunenud looduslik jatkusuutlikkus. On hakatud radkima rohepddrdest, taaskasutusest ning
indiviidide kui ka ettevotete susiniku jalajéljest. Selle tulemusena on looduslik
jatkusuutlikkus Gheks olulisemaks teemaks téusnud ka riiklikul tasandil. Nii riikide valitsused
kui ka rahvusvahelised organisatsioonid (URO, Euroopa Liit) on hakanud reguleerima, labi
erinevate kvootide ja direktiivide, loodusega timberkaimist.

Enim on loodusliku jatkusuutlikkuse votmes juttu tulnud kliimasoojenemisest. Nimelt
on viimase 40 aastaga ulemaailmne keskmine temperatuur kasvanud viiekordselt (joonis 2).
Selline temperatuuri kasv mdjub laastavalt mitmetele sektoritele, ks tugevamalt m&jutataud
sektoritest on taliturism.

12

1976 1981 1986 1991 1996 2001 2006 2011 2016 2021

Joonis 2. Maailma keskmine maapinna temperatuur aastatel 1976-2022 (kraadides). (Allikas:
Lindsey, 2023.)

Tihti on ka looduslikul- ja majanduslikul jatkusuutlikusel paradoksaalne suhe —

lUhiajaliselt on Ghele néitajale keskendumine kahjulik teisele. Eelkdige esineb seda
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materjalide/toodete soetamisel. Keskkonnas6bralikum materjal/toode on tldjuhul kallim kui
keskkonda rohkem kahjustav materjal/toode. Vastupidises olukorras, kus ettevote keskendub
majanduslikule kasvule, kasvab nende energiakasutus ja selle tulemusena kahju keskkonnale
suureneb. (Zhong & Wu, 2015)

Mdned suurimad probleemid loodusliku jatkusuutlikkusega seoses on elukeskkondade
hévitamine, reostus, kasvuhoonegaaside emissioon kui ka mittetaastuv materjalide
kulutamine. Kdik need probleemid esinevad suuremal voi vaiksemal mééral nii
Uksikindiviidide, ettevotete kui ka riigi tasemel. (Sutton, 2004)

Nende probleemide vastu vditlemiseks kehtestas URO 2015. aastal arengukava, kuhu
2030. aastaks plaanitakse jouda. Plaan koosneb 17-st eesmargist, mis omakorda veel
jagunevad 169-ks alaeesmargiks. Hilisemad uuringud nende eesmarkidega seoses naitasid, et
tehisintellekti arendamine aitaks téita 79% eesmarkidest. Usutakse, et tehisintellekt on tks
olulisemaid pusletikke keskkonnas6bralikus majandusarengus. (Al-Emran, 2023) Siiski on
tehisintellekti uudsuse tottu nende kasutus piiratud.

Kuigi ettevotted liiguvad joudsalt kliimaneutraalsuse poole, on siiski Ghiskonnal selles
valdkonnas veel palju arenemisruumi. Teatud sektorites on kliimaneutraalsuse poole
liilkumine tunduvalt raskem kui teistes. Uks nendest sektoritest on ka suusaturism, mille toos

hoidmine nduab palju energiat.

1.3. Sotsiaalne jatkusuutlikkus

Sotsiaalse jatkusuutlikkuse kohta on jatkusuutlikkuse alaliikidest kbige véhem
uuritud. Naiteks World Road Association (PIARC) kasitleb sotsiaalset jatkusuutlikkust
loodusliku jatkusuutlikkuse osana (Vijayakumar et al., 2024). Sellel ei ole ihtset td4hendust
ega moodtmis- voi hindamisststeemi (Missimer, 2015). Need on ka probleemid, mis Missimer
toob valja oma hilisemas t66s. Sotsiaalne jatkusuutlikkus on eelkdige seotud inimeste ja
ettevdtte vaheliste suhetega. Marksdnad, millega sotsiaalset jatkusuutlikkust on véimalik
kirjeldada on usaldus, mitmekesisus ja hine eesmark (Missimer & Mesquita, 2022).
Sotsiaalset jatkusuutlikkust késitletakse tihti ka kui ,,priigikasti®, kuhu organisatsioonid
panevad nii sotsiaalsed suhted, inimesed ja ka muud jatkusuutlikkuse koha pealt ebaméaarased
elemendid. Samuti on Missimer ja Mesquita (2022) vaitnud, et 2008. aasta majanduskriisist
alates, on maailm ndidanud negatiivseid sotsiaalse progressi méarke ja kuna paljud ettevotted
keskenduvad eelk6ige majanduslikule jatkusuutlikkusele, on praeguste majandusmudelite ja

praktikate kasutamine ohuks inimeste pikaajalisele heaolule.
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Kuigi sotsiaalset jatkusuutlikkust on defineeritud erinevatel viisidel ning tihti séltub
see ka sektorist, kus seda mdistet kasutatakse, on laialdasemalt kdlama jaanud viis erinevat
l&henemist. Sotsiaalne jatkusuutlikkus on...
eraldi seisev eesmark;
keskkonna- ja majandusndudeid piirav;
eelndue, et majanduslikud- ja keskkondlikud siisteemid toimiksid;

majanduslike ja keskkondlike muutuste pdhjustaja;

a ~ Wb oE

integreeritud, kohapeal juurdunud ja protsessile orienteeritud l&henemine
jatkusuutlikkusele.(Boyer et al., 2016)

Teede vorgustik on nii riigi kui ka kogukonna jatkusuutlikkuse mdistes hadavajalik.
Efektiivne teede vorgustik toob endaga kaasa voimaluse t66j6u liikuvuseks ja linnade
kasvuks. Kuna antud tegurid elavdavad majandust, on teed tiks majandusliku jatkusuutlkkuse
nurgakivisid. Teid ehitades peetakse kinni ka loodusliku jatkusuutlikkuse tavadest, kuid
sotsiaalse jatkusuutlikkuse ebaméaérase definitsiooni ja ebapadevate mdotmisvahendite tottu,
arvestatakse teid ehitades ja projekteerides sotsiaalse poolega minimaalselt voi eiratakse neid
taielikult. (Vijayakumar et al., 2024)

Kuigi sotsiaalne jatkusuutlikkus on ilma selge definitsioonita ja vajab tapsemaid
uurimusi, saab 6elda, et mitmed suusakeskused peavad sellele tahelepanu podrama, sest tihti
on nad kohaliku kogukonna (ks olulisemaid osasid — olgu see siis labi td6kohtade voi

turistide piirkonda meelitamise.
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2. Suusakeskused
2018. aastal oli maailmas ~2000 suusakeskust umbes sajas erinevas riigis. Neid
keskuseid klastas 2017-2018 hooajal tile 400 miljoni inimese, kuid sellest hoolimata naitab
sektor stagnatsiooni mérke. (Moreno-Gené et al., 2018)

2.1. Spordikeskused ja avalik sektor

Hiljutiste energiakulude kasvu valguses, on tihedamini jutuks tulnud avalik sektor ja
nende hallatavate asutuste kulud. Sellele ei ja4 puutumatuks ka spordiklubid, ujulad,
staadionid, suusa- ja liilkumisrajad jne., sest spordirajatised nduavad nii ehitamiseks kui ka
t06s hoidmiseks markimisvaarses koguses kapitalikulutusi.

Investeeringute tegemisel mangivad rolli nii investeeringu saanud asutuse tulusus kui
ka majandamise efektiivsus. Spordirajatiste puhul on see keerulisem, sest ei ole vélja to6tatud
Uhtset stisteemi, mis aitaks diglaseid hinnanguid anda. VVarasemates uuringutes on palju réhku
pandud teenuste kvaliteedile, aga efektiivsete majandamisvotete uurimine on jaanud
tahaplaanile (Fang, 2020). Seetdttu soosib susteem sisealasid, sest tulu loomine on lihtsam
kui litkumisradade puhul. Naiteks Inglismaal I&heb tile 60% kohaliku omavalitsuse spordi- ja
lilkumisega seotud investeeringutest sisehallidele ja jdusaalidele (Kung & Taylor, 2010).

Seoses kulude kasvuga, on Uha tavalisem, et avalikul sektoril ei ole vBimekust kogu
spordirajatise ehituse ja majandamise kulusi katta. 2019. aasta eraldas USA Kongress (le 550
miljardi dollari spordirajatiste infrastruktuuri laiendamiseks, parandamiseks ja asendamiseks.
Siiski esines sealsetel kohalikel omavalitsustel projektide labiviimiseks rahapuudus. Seetdttu
on omavalitsused iha rohkem pédrdunud erasektori poole, et saada sealt rahastust vai luua
avaliku- ja erasektori partnerlusi. 1960. aastatest alates on sellised partnerlused nii USA-s kui
ka mujal maailmas killaltki tavapéraseks saanud. Seetdttu on ka mitmetel spordirajatiste
nimes ka toetava erasektori firma nimi. (Howard, 2018) Selline praktika on Eestis eelkdige
levinud pallimangu rajatiste puhul.

Spordirajatiste tuluallikaks on ka vdistlustel kdivad pealtvaatajad. Eesti Jalgpalli Liidu
andmetel oli 2023. aastal vaatajaterohkeimal mangul 1123 pealtvaatajat. Kesk-Euroopa ja
Pdhja-Ameerikaga, kus spordistindmusi kaib vaatamas kiimneid- ja sadu tuhandeid inimesi,
on saadava tulu erinevus markimisvaarne. Eestiga vorreldes sarnase mastaabiga on lisrael,
kus kohaliku jalgpalli- ja korvpalli liiga mangud toovad keskmiselt tributinidele vastavalt
6200 ja 3000 pealtvaatajat mangu kohta (Jakar et al., 2018). Seet6ttu on lisraeli
spordirajatised sbltuvad avaliku sektori toetustest. Seda kinnitab ka joonis 3, kus lisrael

mdlema nditaja puhul on suures mahus avalikule sektorile toetuv. Joonisel on peamiselt vélja
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toodud Laane-Euroopa ja PGhja-Ameerika riigid, sest vaiksemate turgude kohta on uuritud
liiga véhe. Né&ha on ka tendentsi, et vdiksema turuga riigid (Iisrael, Ungari, TSehhi), on

rohkem avalikust sektorist s6ltuvad.

Erasektor ?
Inglismaa
o
o Portugal
Rajatise
ALt _ ®
omanik Tsehhi ® i L ] Saksamaa
ispaania
p Holland
USA
&
Ungari Kanada @
Itaalia ® Taani Prantsusmaa
[israel o
‘ B
Avalik sektor Rajatise haldaja Erasektor

Joonis 3. Avaliku- ja erasektori kaasamine spordirajatiste arendustegevuses. (Allikas: Jakar et
al., 2018.)

Peale ehitus- ja halduskuludele, on avalikule sektorile valmistanud jarjest rohkem
peavalu ka mahajdetud spordirajatised. USA-s on tipptasemel spordirajatise keskmine eluiga
27 aastat. Kui spordirajatis ei ole enam kdlbulik tipptasemel vdistluste korraldamiseks, on
kohalikul omavalitsusel v@imalus rajatist renoveerida, maha miua erasektorile vGi ka
lammutada. Kaks antud valikutest on KOV-le liihiajaliselt lisakulud ning Detroiti Tigersi
Staadioni néitel saab Gelda, et ka rajatise matimine on keeruline (staadion matdi 16puks
kohalikule MTU-le 1$ eest). (Cocco et al., 2023)

2.2. Suusakeskused ja looduskeskkond

Viimaste aastate heitlikud talved on ndidanud, et suusakeskused on keskkonnast
tugevalt mojutatud.

Suusapiirkondadest raékides tuleb paljudele esimesena mottesse Skandinaavia ja
Alpide piirkond, kus suusaturism on ka (iks olulisemaid majandusliku kasumi toojaid. Ja

kuigi tle maailma on méesuusatajate arv kdikunud 400 miljoni umber, siis eriti suurt arengut
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antud sektoris on ndidanud Hiina turg, kus 2019-2020 hooajal kasvas suusakeskuste
kilastajate arv 29% vdrra eelmiste hooaegadega vorreldes. Sama ajaga kasvas teiste Hiina
turismiettevotete kulastatavus ainult 6%. Kui tldjuhul toob turismi kasv endaga kaasa
maérgatavaid huvesid, on Hiinas asjad ldinud pigem vastupidi. Probleemideks on kujunenud
nii vahene majanduslik kasv, 6koloogiline hdavitamine kui ka poolik tédstuskett. Need
probleemid Hiinas nditavad, et ka maailmas on suusaturism veel arengufaasis. Nimelt on
suusaturismi ja 6koloogiliste muutuste seos kullaltki uurimata teema, kuigi on teada, et
suusaturism on sellest tugevalt mojutatud. (Tang et al., 2023)

Probleeme esineb ka mujal. Viimaste aastate jooksul on suusakeskustele tile maailma
palju peavalu valmistanud nii hooaja lihenemine lumepuuduse t6ttu kui ka suusatamise
populaarsuse kahanemine. Selle vastu vditlemiseks, on suusakeskused kasutusele votnud
erinevaid lahendusi. Kolme nendest kasutatakse margatavalt rohkem: lumetootmine
ndlvadele (kdige laiemalt levinud lahendus), turu arendamine (saada rohkem kliente oma
keskusesse) ja pakutavate teenuste varieerimine (suvekuudel ka vimalusi aktiivselt aega
veeta). (Krzesiwo, 2023)

Siiski on nende lahenduste teostamisel ka varjupool. On leitud, et liigne imbruskaudse
looduse hdvitamine/rikkumine, on endaga kaasa toonud kuilastajate arvu vahenemise. Samas
liiguvad koik suusakeskused enda susiniku jalajélje vahendamise suunas. Olgu selleks siis
energiakasutuse vahendamine, taaskasutatavate energiaallikate kasutamine voi
loodussdbralike transpordiviiside kasutamine. Samuti on uuringud naidanud, et keskuste
kasumit mojutab kdige rohkem suusakeskuse suurus. Seetdttu on mitmed lahestikku asuvad
suusakeskused kasutusele vatnud hise suusapassi, mis uuringute kohaselt tdstis 66bijate
arvu 12% vorra. (Krzesiwo, 2023)

2023. aastal uuriti Sveitsi Alpides, millised on m&jud loodusele, kui tihes kohas hoitakse
kunstlund Ule 1.5 aasta. Sellise Ghes kohas lume hoidmise eesmérk on n.d igikeltsa
tekitamine, mis véhendaks lume sulamist. Vordluseks kasutati lumehunnikute I&heduses
olevaid maatiikke, et saada voimalikult vordsed tingimused. Leiti, et maattikkidel, kus lumi
oli rohkem kui 1.5 aastat seisnud, on taimede suremus mérgatavalt suurem. PGhjusteks on nii
pinnase bioloogilise aktiivsuse vahenemine, 6hu- kui ka stsiniku puudus. (Buttler et al.,
2023)

Hetkel on suusakeskustel seega tekkinud paradoksaalne olukord, kus proovitakse enda
energiakasutust ja looduse hévitamist vahendada, aga juba praeguseks toimunud

kliimamuutused sunnivad keskustel rohkem ressurssi lumetootmisele suunata.
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2.3. Suusakeskused ja turism

Mauri ja Turci votsid suusaturismi populaarsuse kokku nii: ,,Suusaturismi populaarsus
seisneb selles, et suusatamine on nii spordi- kui ka loodusturismi haru ning see on ajendatud
inimeste soovist osaleda sportlikus tegevuses looduskeskkonnas.*

Suusakeskuste nagu ka teiste turismiettevotete Giheks suurimaks véljakutseks on
turistide enda juurde meelitamine. Eesti suusakeskustel on arenemisruumi vélisturistide osas,
kes voiks olla tihed suurimad tulutoojad. Naiteks SA Tehvandi Spordikeskuse andmetel, mis
haldab kolme Lduna-Eesti spordikeskust, on 2021 ja 2022 aastatel Tehvandi Spordikeskuse
siseturistide osakaal 60% Umber, samal ajal Kaariku Spordikeskuse siseturistide osakaal on
rohkem kui 90% (Tehvandi Spordikeskus, 2022). Sarnane trend esineb ka teistes Eesti
suusakeskustes. Samas on siseturismi populaarsus Eestis kasvujoones. EASi andmetel veetsid
siseturistid 2022. aastal Eesti majutusettevotetes kolm miljonit 66d, mis on 17% rohkem kui
2019. aastal.

Suusakeskused on mdjutatud ka hooajalisusest. Erinevusi hooajalisuses esineb nii
aastaaegade kui ka aastate 16ikes. Uuringud Alpi piirkondades on néidanud, et keskuse tulu ja
lumepaksuse vahel esineb seos (Hashemi et al., 2022). Seega viimaste aastate heitlikumad
talved drikasumit ei soosi. Hooajalisuse vastu vditlemiseks on keskused hakanud looma
rohkem vdimalusi suvel sportimiseks. Maesuusakeskustes hakati kilastajatele avama tiha
rohkem lifte suvisel perioodil. Kanadas, British Columbia osariigis, kus 1991. aastal olid
suvel avatud vaid 12% méesuusakeskuse liftidest, oli kimnend hiljem avatud 65% liftidest
(Gilani et al., 2018). Sarnast teenuste varieerimist esineb ka Eestis. Viimastel aastatel on
suviseks perioodiks loodud nii ratta-, rullsuusa- kui ka discgolfi radu. Selle tulemuslikkust on
ka juba naha, sest 2023. aasta kolmel suvekuul kilastati Eesti terviseradu kolm miljonit
korda, mida on 20% enam kui varasematel aastatel (SA Eesti Terviserajad).

Kulude poolest on keskustel kriitlisem periood talv, millele ei aita kaasa ka viimastel
aastatel kasvanud energiakulud. Kulusid tekitavad nii rajavalgustuse t66s hoidmine,
lumetootmine, masinapargi kitus/hooldus, hoonete soojustus kui ka tootajate palgad.

2014. aastal tehti Austrias kulu-tulu analuds, kus uuriti, kas tuleviku kliimamuutusi
arvesse vottes, tasub lumetootmine ennast dra. Tulemused néitasid, et jargneva 30-40 aasta
jooksul voivad lumetootmisega seotud kulud kasvada ronkem kui kaks korda, kuigi
vajaminevad t66tunnid pisivad konstantsed voi teatud ilmastiku projektsioonide korral isegi
vahenevad. Tootmiseks vajaminevate to6tundide kahanemise trend on eelkdige seotud
lumetootmiseks vajalike ilmastikutingimuste vdhenemisega. Tehtud t66s hinnati nelja

erinevat ilmaprojektsiooni:
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C41 — suur keskmise temperatuuri kasv ja kuivad olud;

ICTP — vahene keskmise temperatuuri kasv ja kuivad tingimused:;
METNO — mudelite keskmine;

SMHI — védhene keskmise temperatuuri kasv ja niisked tingimused

Madalaimad energiakulud hinnati olevat erinevate mudelite keskmist projektsiooni
(METNO). Kdige rohkem kasvavad lumetootmisega seotud kulud, kui jargmiste
aastaklimnendite jooksul toimub vahene keskmise temperatuuri kasv ja valitsevad niisked

tingimused. Kasvavad kulud on eelkdige seotud elektrihinna kasvuga. (Damm et al., 2014)
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3. Eesti suusakeskuste jatkusuutlikkus Haanja Puhke- ja Spordikeskuse ja
Valgehobusemée Suusa- ja Puhkekeskuse néitel

3.1. Uurimismetoodika ja keskuste tutvustus

T606 uurimuslikus osas vaadeldakse kahte Eesti suusakeskust - Haanja Puhke- ja
Spordikeskus ja Valgehobusemée Suusa- ja Puhkekeskus. Valimi valiku puhul peeti kinni
kolmest kriteeriumist — keskusel puudub psiv riigipoolne toetus, keskusel on kunstlume
tootmise vdimekus, keskuse tegevus on suunatud talvisele hooajale. Info kogumiseks ning
andmete kirjeldamiseks kasutatakse t60s kolme meetodit. Kogutakse informatsiooni avalikest
allikatest (keskuste kodulehed, SA Eesti Terviserajad koduleht). Peale selle analulsitakse ka
keskuste poolt jagatavat infot (majandusaastaaruanded) ning kolmandaks allikaks on pool
struktureeritud intervjuud keskuste juhtidega.

Intervjuu on kvalitatiivne uurimismeetod, mis annab vdimaluse interaktiivselt koguda
pdhjalikumat informatsiooni (Hollweck, 2015). Intervjuu kadigus vaib esile tulla ka probleeme
ja téhelepanekuid, millele enne tahelepanu ei oldud pédratud. Samuti on intervjueerimine
antud t60s parim valik, sest Eesti suusakeskuste vahene arv ei vdimalda kvantitatiivset
uurimismeetodit pohjapanevate jarelduste tegemiseks kasutada.

Antud t66s koosnevad intervjuud avatud kisimustest (vt lisa 1 ja lisa 2). Klisimuste
puhul on eelkdige keskendutud avaliku sektori toetuste olemasolule, suusakeskuste
majanduslikule ja looduslikule jatkusuutlikkusele ja neid takistavatele teguritele.
Intervjuudes on kattuvaid kisimusi seoses keskuste tausta ja kiilastatavusega. Samas on ka
kiisimusi, mis Uksteisest erinevad, sest arvesse on voetud keskuse eriparasid.

Labi viidi kaks intervjuud - Valgehobusemae Suusa- ja Puhkekeskuse juhatuse liikme
Kalju Kertsmikuga ja Haanja Puhke- ja Spordikeskuse juhatuse liikme Anti Saarepuuga.
Kalju Kertsmikuga tehti intervjuu 18. aprillil 2024 VValgehobuseméel ja Anti Saarepuuga tehti
intervjuu videokone teel 22. aprillil 2024.

Jarvamaal asuva Valgehobusemae Suusa- ja Puhkekeskuse juured ulatuvad 1999.
aastasse kui tollane Albu vald ostis 13.6 hektari suuruse kinnistu. Aastatel 2003-2006 tehti
palju projekteerimistdid ja taotleti raha erinevatest Euroopa Liidu fondidest, mis paadis
kiilastuskeskuse avamisega 2007. aastal. Uheksa aastat peale seda (2016. aastal), hakkas
keskust haldama ja majandama SA Valgehobusemae Suusa-ja Puhkekeskus.
Valgehobusemaée talvised pakutavad teenused on eelkdige seotud méendlvaga, kus on
voimalik sdita maesuuska ja lumelauda, tuubirada, suusarajad, uisutamisvaljak ja antud
tegevuste jaoks vajamineva varustuse rent. Suvisel ajal on kiilastajatel véimalik vibuga lasta,

ujuda, kasutada litkumisradu(jooksmine, discgolf, rattasdit), tuubirada, pallivaljakuid ja
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rentida liilkumiseks vajaminevat varustust (fat bike, vesijalgratas, SUP-lauad, discgolfi kettad
jne). Kuna Valgehobusemae asub K&rvemaa maastikukaitsealal, peetakse keskuses otsuste
tegemisel eelkdige silmas loodusliku keskkonna séilitamist.

Vorumaal asuv Haanja Puhke- ja Spordikeskus on tegutsenud 1970. aastatest tdnu
keskuse pikaaegsele eestvedajale Harri Neemele. L&bi aastate on keskus olnud nii Haanja
kooli, Haanja valla kui ka haldusreformijargse Rduge valla hallata. 2017. aastal 16i vald SA
Haanjamaa Sport, kes on siiani keskuse haldaja. Haanja Spordi- ja Puhkekeskuse pakutavate
teenuste hulka kuuluvad litkumisrajad (suusatamine, rullsuusatamine, jooksmine/matkamine),
B-kategooria laskesuusatiir, suusarent, kohvik (haldaja pole SA Haanjamaa Sport) ja ka kogu
keskuse vélja rentimine. Haanjas on ka uks kahest laskesuusatiirust Eestis, kus vdib
rahvusvahelisi voistluseid korraldada. Lisaks on tdnu Haanja kdrgustikule keskuses ronkem
loodusliku lund ning Haanja on tks pikima suusaradade vorgustikuga keskuseid Eestis.

3.2. Keskuste majandustegevuse anallits

Majandustegevuse analutsimiseks kasutatakse valdavalt keskuseid haldavate
sihtasutuste majandusaastaaruandeid. VVordluse saamiseks ka enne COVID-19 pandeemiat,
kasutatakse Valgehobusemée Suusa- ja Puhkekeskuse puhul 2019-2022 aasta aruandeid
(2023. aasta aruanne ei ole saadaval) ja Haanja Spordi- ja Puhkekeskuse puhul 2019-2023.
Samuti voetakse arvesse ka intervjuudes antud vastuseid.

Analliusitavate keskuste hulgast ei kuulu kumbki keskus erasektori ettevottele nagu
on see levinud praktika USAs kui ka Eestis palliméngudele keskendunud rajatistel. Ainuke
suusakeskus, mis Eestis nimisponsorit omab, on Sportland Kérvemaa Matka- ja Suusakeskus
(SA Eesti Terviserajad).

Nii Valgehobusemael kui ka Haanjas tulevad suuremad kulud ja tulud talvisel hooajal.
Haanjas umbes 75% eelarvest on seotud talvise perioodiga ja Valgehobuseméel on sama
néitaja ~66%. Kdrged talvised kulud on eelkdige seotud kunstlume tootmise ja suusaradade
hooldusega (masintunnid ja t66jéutunnid). Mdlemad keskused palkavad talvisel hooajal ka
hooajatdolisi — Haanja palkab kaks rajameistrit ja VValgehobusemaéel lisandub talihooajal 3-4
toolist.

Valgehobusemae peamiseks tuluallikaks on maesuusandlv (nii piletid, varustuse rent,
tuubirada kui ka ritused). NGlva kdrval on suureks tuluallikaks ka majutus, mis taitub nii
suvel kui ka talvel. Kevad ja hilissligis on majutuses rahulikumad ajad ning rohkem toimub
Udritavas konverentsisaalis koolitusi ja loenguid. Tulu saavad nad ka murdmasuusa ja suviste

alade varustuse rendi pealt.
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Haanjas on majandusliku jatkusuutlikkuse saavutamine Valgehobuseméega tunduvalt
raskem, sest plsivaid tuluallikaid on vahem. Talvisel hooajal t66tab suusarent, mille tulu on
marginaalne. Haanja suurimaks tuluallikaks on vdistluste korraldamine ja selle tarbes keskuse
valja Gurimine. Seal toimub nii orienteerumis-, jalgratta-, suusa ja ka luurevdistlusi. Viimastel
aastatel on tulu toonud ka Haanja imbruses toimuv Lduna-Eesti Ralli.

Mitmete sektorite puhul Eestis méngib rolli ettevotte/asutuse kaugus Tallinnast. Nii
Saarepuu kui ka Kertsmik (tlevad, et nende keskuste puhul seda seost vaga ei paista. Haanja
puhul toodi valja, et rolli mangib lume kogus — kui P6hja-Eestis lund ei ole, on inimesed
valmis kolm tundi sditma, et Haanjas suusatada. 2021/2022 talihooajal alustas Haanja ka
koostoos Lux Expressiga suusabussi teenuse pakkumist marssruudil Tallinn-Tartu-Haanja.
Kui projekt hoo sisse sai, tuli tihe bussiga umbes 15-20 inimest Haanjasse (Lisa 2). Antud
projekt jai siiski pooleli, sest Haanja Spordi- ja Puhkekeskus pidi selle eest peale maksma ja
nende rahalised vdimalused seda ei lubanud. Valgehobusemée puhul tuuakse kaugus
Tallinnast (60km) plussina vélja — suurem osa klientuurist on parit Tallinnast ja Harjumaalt.

Valgehobusemée tuludes kui ka kuludes (Tabel 1) ja&b silma rahavoogude mérgatav
kasv 2021. aastal. Selline tulude kasv périneb eelkdige ettevotlusest saadavast tulust. Nii
2019. kui ka 2020. aastal teenis keskus omatulu alla 300 000 euro. 2019. aasta oli ka uks
lumevaesemaid aastaid ning seetdttu kannatas ka keskuse killastatavus. 2021. aastal kasvas
omatulu 530 000 euro peale. Seejuures majutusest saadav tulu tdusis umbes 25%, samal ajal
kui teenuste eest saadav tulu tdusis tle 300%. 2022. aastal langesid keskuse omatulud umbes
75 000 euro vdrra, kuigi majutusest saadud tulu kasvas. 2021. aasta oli ka toetuste poolest
Valgehobusemaéel kdige tulusam (92 770€), mis on eelkdige tingitud Kultuuriministeeriumi
suuremast toetusest. 2019,2020 ja 2022 olid keskuse toetused vahemikus 49 000 - 63 000
eurot. Aastatega on tdusnud ka sihtasutuse omatulude osakaal (2019. aastal oli see 80% ja
2022. aastaks oli sama néitaja 91%). 2022. aasta tuluallikateks olid veel riik (4%) ja Jarva
vald (5%).

Kulud on jarginud tuludega sarnast trendi. Nii 2021 kui ka 2022. aastal olid keskuse
elektrikulud ~45 000 eurot. T66j6ukulud 2019. aastal olid 167 316 eurot, mis koroonaaastal
langesid 36 000 euro vorra. 2021. aastal td6joukulud omakorda kasvasid 67 000 euro vorra ja
2022. aastal kasvasid need veel omakorda 7 000 eurot ja olid 205 928 eurot.

SA Valgehobusemde Suusa- ja Puhkekeskus ei ole enda tegutsemise ajal kasumisse
jaénud vaid thel aastal, kui 2019. aastal oli pdhitegevuse kahjum 16 831 eurot. Suurim aasta

kasum saavutati 2021. aastal kui see oli 128 410 eurot.
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Haanja Spordi- ja Puhkekeskuses nii tulud kui ka kulud perioodil 2019-2022 aasta-
aastalt kasvasid. (Tabel 2) Kuigi 2023. aastal kogutulud véhenesid, siis ettevotlusest saadav
tulu kasvas 2.5 korda.

Majandusaastaaruande kohaselt oli 2019. aastal Haanja ettevotlus tulu negatiivne
(aruanne ei ole nii pdhjalik kui hilisematel aastatel ning pohjust selgitatud pole) . Toetusteks
saadav tulu parines kohalikust omavalitsusest (16%) ning Kultuuriministeeriumilt ja SA Eesti
Terviseradadelt (84%). 2020. aastal teenis keskus tulu ka ettevdtlusest — spordikompleks
(63%) ja kohvik (37%). Toetusi sel aastal Kultuuriministeeriumist ei saadud, kuid keskust
toetasid nii imberkaudsed omavalitsused, Vorumaa Spordiliit ja PRIA. 2021. aastal kasvasid
nii spordikompleksist kui ka kohvikust saadud tulud. Lisaks nendele saadi ettevotlustulu veel
rendi ja vabatahtlike eraisikust annetuste ndol. 2021. aastal tuli 50% toetustest kohalikust
omavalitsusest ja Kultuuriministeeriumist 41% toetustest. 2022. aastal spordikompleksist
saadavad tulud véhenesid rohkem kui poole vorra, aga varasemate aastatega vorreldes
markimisvaarselt suuremat tulu tdid sisse renditulud ja vabatahtlikud annetused (16% kogu
ettevotluse tulust). Toetusi saadi 2022. aastal peamiselt Kultuuriministeeriumilt (209 000
eurot, millest 200 000 oli pdhivarade soetamiseks) ja Rduge vallalt (136 000 eurot, millest 40
000 eurot pBhivarade soetamiseks). 2023. aastal ettevotlustulud kasvasid peamiselt tdnu
koostodlepingutele ja reklaamteenuste pakkumisele (44% ettevdtlustulust). See tuleneb
sellest, et kohaliku valla toetus tegevuskulude katteks véhenes 2023. aastal 69%, ning keskus
poordus avaliku sektori poole, et 2023. aastal majanduslikult toime tulla.

Pdhjalikku kulude aruannet SA Haanjamaa Sport 2019. aastal teinud ei ole. 2020.
aastal olid suurimad kulud seotud t66jéuga (45%). Energia kulud olid sel aastal vaid 3 000
eurot. 2021. aastal kulud peaaegu kolmekordistusid. Energiakulud kasvasid rohkem kui kuus
korda ja umbes kolmandiku kuludest moodustasid rajatiste majandamiskulud. T66j6ukulud
kahe td06taja juures olid 51 915 eurot. 2022. aastal kulud varasema aastaga palju ei erinenud.
Kuigi keskusel kulus rekordiliselt palju energiale (23 979 eurot), jaid tegevuskulud 8 000
euro vorra vaiksemaks. Toojoukulud tbusid aastaga 7 000 euro vorra. 2022. aasta suurima
erinevuse kuludes, tekitas pohivara soetamiselt makstav kdibemaks. 2023. aasta tegevuskulud
vahenesid veelgi. Energiakulu oli poole vaiksem kui aasta varem, mis on eelkdige tingitud

vaiksemas mahus kunstlume tootmisest.
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Tabel 1. Valgehobusemde Suusa- ja Puhkekeskuse tulud, kulud ja tulem labi aastate
(eurodes). (Allikas: Autori koostatud SA Valgehobusemae Suusa- ja Puhkekeskuse
majandusaasta aruannete alusel)
Aasta 2019 2020 2021 2022
Tulud kokku 350071 318279 624448 512350
Annetused ja 51504 63350 92770 49835
toetused
Tulu ettevdtlusest 298258 251709 531678 457290
Kulud 366902 271008 496038 449978
Pohitegevuse -16831 47271 128410 62372
tulem
Tabel 2. Haanja Spordi- ja Puhkekeskuse tulud, kulud ja tulem labi aastate (eurodes).
(Allikas: Autori koostatud SA Haanjamaa Sport majandusaasta aruannete alusel)
Aasta 2019 2020 2021 2022 2023
Tulud kokku 28378 86953 197690 401968 179349
Annetused ja 28408 78992 160558 360000 74780
toetused
Tulu -30 7961 37102 41968 104569
ettevotlusest
Kulud 4438 66289 193531 215211 183417
Pdhitegevuse 23940 20664 4159 186760 -4068
tulem

Nii Valgehobusemée kui ka Haanja aastatega kasvavad kulud, eriti energiakulud,

naitavad, et klilma muutustest (viimase 20 aastaga on globaalne keskmine maapinna

temperatuur tdusnud umbes 0.4 kraadi) tulenevalt kasvab keskuste kunstlumetootmis vajadus.

See on ka tdestus hupoteesile, et sajandi I16puks kasvab kunstlume tootmise ndudlus 330%

(Damm et al., 2014). Samuti on keskustele oluline (eriti Haanjale) avalik sektor. Vaatluse all

olnud viiest aastast nelja puhul oli avaliku sektori toetuste osakaal ettevotlustuludest suurem.

Erandiks on 2023. aasta kui keskus otsis endale sponsoreid (sealhulgas oldi avatud ka

nimisponsori leidmisele) ja suure osa eelarvest moodustas erasektor.

3.3. Suusakeskuste tulevik

Suusakeskuste tulevikule moeldes paistab nii helgemaid kui ka tumedamaid kiilgi.

Suusakeskuste kasuks réégib, et viimastel aastatel on harrastussportlaste arv Eestis kasvanud

ja Eesti terviseradu kasutatakse rohkem kui kunagi varem. Selle pdhjustena saab vélja tuua
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nii SA Eesti Terviserajad tehtud t606, tanu kellele on loodud ule-eestiline vdrgustik, mis on
teinud terviserajad kdigile kattesaadavamaks. SA Eesti Terviserajad statistika kohaselt
kulastati 2023. aastal erinevaid terviseradu 8.4 miljonit korda. Kilastatavuse kasvus mangib
rolli ka 2020. aastal aset leidnud pandeemia, mis piiras sisetingimustes treenimist ning suunas
inimesed valitingimustes treenima.

Tulevikus plaanitud laiendustena tdi Valgehobusemae vélja kaks suunda. Esimene
laiendus, mille ehitamiseks ka luba on olemas, on madalsusinik spordihall, mille eesmargiks
on pakkuda ka sisetingimustes treenimise voimalusi ja samal ajal minimaliseerida loodusliku
keskkonna kahjustamist. Praegusel hetkel VValgehobusemael sisetreeningu vdimalused
praktiliselt puuduvad. Sihtgruppideks on nii palliméngijad, maadlejad kui ka jousaali
kilastajad. Teise laiendusena toodi vélja laskesuusatiir. Laskesuusatamine on vaadatavuselt
uks populaarsemaid spordialasid Eestis, kuid selle harrastamise v6imalusi on vaid kolmes
keskuses (Narva, Tehvandi ja Haanja). Kuna Eesti spordiregistri andmetel on Tallinnas
harrastajate arvu poolest suurimad laskesuusaklubid (SPARTA Spordiselts ja Spordiklubi
Biathlon), on Tallinna lIahiimbrusesse lasketiiru rajamine vajalik ja majanduslikult
perspektiivikas. Siiski pole selle rajamiseks keskus ehitusluba veel saanud, kuna lasketiiru
looduslik jalajalg on killaltki suur.

Veel mainis Kalju Kertsmik ka plaanidest rajada juurde majutuskohti. Selline plaan
on ka Haanja Spordikeskusel, kus hetkel tiheks suurimaks probleemiks ongi majutuskohtade
puudumine. Haanja keskus ise majutusteenust ei paku — kiilastajad 66bivad imberkaudsetes
turismiasutustes, mis Haanjale otsest tulu ei too. Anti Saarepuu mainis ka Eesti esimese
suusatunneli rajamise ideed, mis on aga hiljutiste energiahindade t6ttu tahaplaanile jaanud.

Murekoht keskuste jaoks on ka rahastus. Ilma suurema tuluallikata, nagu selleks on
méesuusandlv, on iseseisev toimetulek praktiliselt vbimatu. Hetkel on Eestis vaid kaks
keskust, kus lisaks murdmaasuusaradadele, on keskuse hallata ka maesuusandlv:
Valgehobusemée Suusa- ja Puhkekeskus ja Kuningamée Spordi- ja Vabaajakeskus
Pdltsamaal. Maesuusandlva olulisuse tdi vélja ka Valgehobusemé&e keskuse juhataja (lisa 1),
kui (tles, et ilma ndlvata ei oleks keskuse haldamine majanduslikus vdtmes kdige
jatkusuutlikkum, sest vallapoolne toetus on minimaalne.

Uute méesuusandlvade ja suusakeskuste arendamisega kaib kaasas ka konkurents.
Kuna viimastel aastatel on PGhja-Eestis ja peamiselt Tallinna imbruses arenenud mitmed
maesuusakeskused, siis selle mdjusid on néha ka Valgehobusemael, kuna kliendid on
peamiselt parit Tallinnast. Eriti m6jutavad Tallinna keskused Valgehobusemée kulastatavust

né&dala sees, kui peale t60d ei kulastata nii palju enam Jarva valda nagu tehti seda varasemalt.
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Konkurentsi mdjusid on ndha ka murdmaasuusa radade puhul. Lumerohkete talvede puhul
eelistavad inimesed kodul&dhedasemaid suusaradu ning kiilastatakse ka véiksemaid keskuseid,
mis vahendab tuntumate keskuste tulu. Selline tendents paistab valja Haanjas, kus
lumekdilluse korral kdiakse véhem, sest keskuse peamiseks konkurentsieeliseks on
pikaaegsem lume olemasolu. Samas lumevaesete talvede puhul on Haanja kdrgustik olnud
viimastel aastatel Uks vaheseid paiku, kus Eestis loodusliku lund, mis on tdstnud ka Haanja
kilastatavust. Haanja eeliseks tanu loodusliku lume olemasolule on loodusliku keskkonna
sééstmine. Kuna kunstlume tootmise vajadus on véiksem, kahjustatakse sellega ka vahem
loodusliku keskkonda.

Anti Saarepuu tdi probleemina valja ka rajameistrite vahesuse. SA Eesti Terviserajad
andmetel hooldab tle Eesti erinevaid terviseradu peaaegu 200 rajameistrit, kellest mitmed
teevad seda vabatahtlikult. Nagu ka teistel tookohtadel, on rajameistrite tookvaliteet vdga
erinev. Kuna Haanja Spordikeskus on tks kolmest keskusest Eestis, kes korraldab ka
rahvusvahelisi v@istlusi, on nende tookollektiivi vaja piisavate kogemuste ja oskustega
rajameistrit, keda aga Eestis kuigi palju ei ole. Nditeks Tallinna Lauluvaljakul 2023. aastal
toimunud murdmaasuusa maailmakarika etapiks, kutsuti rada hooldama Soomes t66tav
rajameister. SA Eesti Terviserajad on sellest probleemist ka teadlikud ning seet6ttu
korraldavad nad regulaarselt ka koolitusi, kus nii kogenumad Eesti kui ka valismaa
rajameistrid Opetavad ja abistavad uusi rajameistreid.

Nagu ka varasemad uuringud on ndidanud, on suusakeskuste jatkusuutlik toimimine
ilma kunstlume tootmise ja hoiustamiseta praktiliselt vélistatud. Kunstlume puudumisel
puudub keskusel suuremate vGistluste korraldamise v@imalus ning sellest tulenevalt satub
keskusesse vahem inimesi — nii voistlejaid kui pealtvaatajaid. See omakorda tdéhendab

saamata jaanud kasumit ning keskuse pikaajalisem toimimine on raskendatud.
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Kokkuvote

Antud bakalaureusetdos kasitleti Eesti suusakeskuseid ja nende jatkusuutlikkust. T66s
on valja toodud jatkusuutlikkuse definitsioon ja selle erinevad tlubid (majanduslik, looduslik
ja sotsiaalne) ja suusa- ja spordikeskuste véljakutsed nii majanduslikust kui ka looduslikust
vaatenurgast. T66s on lahemalt analulsitud kahte Eesti suusakeskust kvalitatiivseid
uurimismeetodeid kasutades. Antud t66 eesmérgiks oli analliiisida Eesti suusakeskuste
majandusliku jatkusuutlikkust labi keskuste majandusnaitajate.

Jatkusuutlikkusel puudub Ghtne kindel definitsioon. Kuigi valdkonniti v8ib selle
tdhendus erineda, peetakse Uldiselt selle all silmas ressursside efektiivset jaotust. Siiski peaks
jatkusuutliku ressursside jaotuse ajal jalgima, et jaotus oleks diglane ka tuleviku
generatsioonide ja ka 6koloogilise elukeskkonna suhtes. Viimase 20 aasta jooksul on
jatkusuutlikkuse maoiste levik margatavalt kasvanud, mida néitab ka majandusliku
jatkusuutlikkusega seotud teadusartiklite arv Web of Science keskkonnas. T60s késitletud
jatkusuutlikkuse alaliikidest on kbige vahem uuritud alaliik sotsiaalne jatkusuutlikkus.

Suusa- ja ka tldisemalt spordikeskused tuginevad tihti avaliku sektori toetusele.
Samas on aastate jooksul ndha trendi, kus erasektori osakaal spordirajatiste toetamisel kasvab
ning nimisponsoritega spordirajatised on tavaparane nahtus. Suusakeskusi saab késitleda ka
kui turismiasutusi. Sarnaselt hotellidele peavad suusakeskused arvestama hooajalisusega ja ka
konkurentsiga, mis sunnivad keskusi enda pakutavate teenuste valikut laiendama. Seetdttu on
paljud keskused viimastel aastetel keskendunud suvise infrastruktuuri arendamisele. Suviste
teenuste arendamisele annab hoogu juurde ka looduslik keskkond. Kuna talved on viimastel
aastatel olnud kallaltki heitlikud, on kasvanud vajadus kunstlume jarele, mis omakorda tGstab
talviseid kulutusi. Samuti on kunstlume hoiustamisel negatiivsed mdjud looduskeskkonnale.

T606 empiirilises osas vaadeldi kahte Eesti suusakeskust, kes on nii kiilastatavuse kui
ka investeeringute poolest tihed Eesti suurimad — Valgehobusemae Suusa- ja Puhkekeskus ja
Haanja Spordi- ja Puhkekeskus. Mdlemad keskused on kohaliku sihtasutuse hallata ja on oma
tegevustega keskendunud talvisele hooajale.

Keskuste analliusi teostamiseks saadi materjal peamiselt neljast allikast: keskuste
kodulehed, ariregister, Eesti Terviserajad koduleht ja intervjuud keskuste eestvedajate Kalju
Kertsmiku (Valgehobusemée Suusa- ja Puhkekeskus) ja Anti Saarepuuga (Haanja Spordi- ja
Puhkeskus). To6s on vélja toodud keskuste tulu ja kulu allikad, konkurendid ja senised ja ka
tulevased probleemid ja kitsaskohad.

Valgehobusemae keskuse keskseks osaks on maesuusandlv. See on keskuse suurim

tuluallikas ning tanu sellele on VValgehobusemée vbGimeline ettevotlusest saadavatest tuludest
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ara majandama. Avalikust sektorist saadavad toetused moodustavad alla 10% keskuse
eelarvest. Valgehobusemae eeliseks on ka keskuse kaugus Tallinnast, kelle elanikud
moodustavad ka suure osa keskuse klientuurist.

Haanja vaartuspakkumine on eelkdige seotud selle loodusliku asukohaga. Viimastel
aastatel on Haanja kdrgustikul olnud Eesti kdige paksem lumekiht, mis on vdimaldanud teha
ka pikima suusaradadevorgustiku. Haanja on siiani olnud avaliku sektori toetustele tuginev
keskus, mille néiteks on 2023. aasta kevadel juhtunud olukord, kus vallalt saadav toetus
véhenes peaaegu 70% vorra ning Haanja oli sunnitud podrduma erasektori poole, et saada
toimetulekuks toetusi. Sellise teguviisi vajadus esineb Haanjas ka sel aastal.

Analuusides Valgehobusemée Suusa- ja Puhkekeskuse ja Haanja Spordi- ja
Puhkekeskuse majandusnditajaid ja juhtide seniseid kogemusi, on ettevotlustulude kasvust
néha, et eestlastele 1aheb suusatamine ja valjas lilkkumine korda ning inimesed kasutavad
keskuste pakutavaid teenuseid Uha rohkem. Selle pdhjal vaib ka vaita, et pikas plaanis on
Eesti suusakeskused majanduslikult jatkusuutlikud. Suure t60 selle nimel on &ra teinud SA
Eesti Terviserajad, kes on muutnud rajad ja keskused kilastajatele kattesaadavamaks. Samuti
on nad toetanud keskuseid nende tegevustes (koolitused, véljadpped ja toetused).
Kilastatavuse puhul ei mangi talvisel perioodil kuigi suurt rolli ka keskuse kaugus
Tallinnast, sest keskuste juhtide kogemuse pdhjal on inimesed valmis pikemaid autosdite ette
vOtma, et parimates tingimustes suusatada. Liihiajaliselt v6ib probleeme siiski keskustel
tekkida. Kliima muutused ja heitlikud ilmad nii Eestis kui ka mujal maailmas toovad endaga
kaasa lumevaeseid talihooaegasid. Lume puudusel kannatab nii keskuse kiilastatavus ja
seetdttu ka saadav tulu. Samuti peab sellistel hooaegadel rohkem réhku panema kunstlumele
ja selle tootmisele, mis kasvatab kulusid ja kahjustab loodust. Teiseks murekohaks keskustel
ule Eesti on ka avaliku sektori toetus, mille jarsk véhenemine vGib nii mdnegi keskuse
toimetulekut piirata.

Antud bakalaureuset66 autor on arvamusel, et antud 16putd6 tulemusi saab samastada
ka mitmete teiste Eesti suusakeskustega. Samas on t60 teemat vdimalik ka edasi arendada.
To0sse saaks kaasata ronkem suusakeskuseid — nii riigi hallatavaid keskused kui ka
nimisponsorit omavad keskused, et saada lilevaade rohkematest majandamismudelitest.

Samuti on antud teemat péhjalikumalt vdimalik avada I&bi SA Eesti Terviserajad vaatenurga.
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Lisad
Lisa 1. Intervjuu Valgehobusemée Suusa- ja puhkekeskuse juhatuse liilkme Kalju
Kertsmikuga (18.04.2024)

Kuidas Valgehobusemée keskus alguse sai?

Alguse sai ta 1999 kui tollane Albu vald ostis selle maaiiksuse - 13.6 hektarit.
Eesmargiga rajada spordi- ja puhke- ja rekreatsioonikeskus. Eks tol ajal oli ldse keeruline, et
ega siis raha ei olnud ja hea Uldse, et vallavolikogu sellise otsuse tegi. Rohkem vaadati
koolide ja lasteaedade peale, aga niilid tagantjéargi hinnata, et dige otsus. 2004 oli teada, et
avanevad Euroopa Liidu eelstruktuurifondid, siis sai 2005 taodeldud siis raha
projekteerimistodde jaoks, et ehitada kilastuskeskus, projekteerida veekogu, rajada
liilkumisrajad, kunstlume tootmistehnika muretsemine ja kéik selline pool. 2005 16pp, kui
projekt oli valmis, avanesid struktuurfondid, kdik kais Kiiresti ja tuli Kiiresti tegutseda. Oleks
jaanud ootama, siis poleks midagi saanud. 2006 saime Euroopa Liidu esimese struktuurfondi
perioodil raha kulastuskeskuse hoonesks - kdik need, projekteerimistdod tegime nende jaoks.
2006 16ime maikuus kopa maasse. Oli ka vaga huvitav seik, (Allar) Levand ja ja (Jaak) Mae
olid siin ja Levandi (tles ka, et kes sulle siia metsa siis ikka tuleb, aga eks see vGtab aega.
V/0ttis aega, aga tingimused on olemas ja ikkagi tuldi. 2007 avasime kulastuskeskuse hoone
ja 2008 avasime kogu Euroopa Liidu struktuurifondide perioodi eest rahastatud projekti. Ja
kuna me olime ka riigi regionaalne tervisekeskus, siis ka riigi toetus oli siin tollel ajal.
Euroopa Liidu toetus oli 13.1 miljonit krooni ehk 85%, 10% kultuuriministeeriumist
regionaal tervisekeskuste raha ja 5% oli Albu vald. Nii et valla toetus oli praktiliselt olemata.
Ja siis hakkaski see areng pihta. Nud I&heb meil 17. aasta ja kui oli pea viis aastat keskus
tootanud, siis tulid vélja need kitsaskohad - mis on talvised kitsaskohad, mis on, et suvised
teenused, millest on puudus. 2016 sai kirjutatud projekt taas jalle Euroopa Liidu

struktuurfondidesse

Keskuse pakutavad teenused - pohilised tuluallikad?

Eks see pohituluallikaks on ikkagi méeteenused - nii tuubirajal kui ka lumelaua ja
maesuusa méepiletid ja varustuse rendist. Murdmaavarustust ka renditakse, aga oluliselt
vahem ja siis uisuvarustuse rent ka. Suvise teenustena on siin rullsuusarada, ujumisvéimalus,
korvpall, tennis, rannavolle, discgolf, matkarajad, jooksurajad. Me on tihendatud ka

Korvemaa radadega. Siit kuni Janeda Nelijarve ristmikuni hooldame meie 8 kilomeetrit, siin
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keskuses on veel ka kolme kilomeetrine ja viie kilomeetrine rada. Siis on veel Segway 'd, SUP

lauad, Fat Bike’d, maastikurattad, kaks vesiratast, orienteerumise piisirada.

Kas majutus taitub aastaringselt?

Eks suvel on spordilaagrid. Kevadel ja hilissugisel vahetult enne talve on vahem.
Rohkem seminarid ja koolitused. Talvel tellitakse siis rohkem majutust, aga kdik oleneb ka
sellest milline talv on - kui lund on siis tellitakse. Neli aastat tagasi, kui praktiliselt talve ei
olnudki - siis telliti majutust vahem ja eks me kill motlesime lumeta pakette valja, et ikka
péaris keskust kinni ei peaks panema. Siis ikka kaidi, aga noh, eestlastel on ikkagi oluline, et

lume peal saaks talvel tegevust.

Hooajalisus ja talv vs suvi - kas on ka hooajatddliste vajadus?
Tdotajaid koos minuga on seitse. Ja talvel lisandub kolm kuni neli hooajatddlist

juurde.

Ja kuidas kulud-tulud hooaegade vahel jaotuvad?

Kaks kolmandikku tuludest teenime talveperioodil. Tuludest ka nii palju, et eelarvest
90% teenimise ise 4-5% on Jérva valla toetus - see on eelkdige investeeringutoetus seoses
Kultuuriministeeriumi meetmega ja Kultuuriministeeriumi toetus on ka 5%. See ongi

investeeringutoetus keskuse edasi arendamiseks.

Aastate I0ikes - kas kilastatavus néitab kasvu- v8i kahanemistrende?

Eks need erinevad kriisid mojutavad - kui ikkagi talve ei ole, on juba vahem. Kui tuli
see koroona kriis, siis sealt jargmine talv (2020-2021 talihooaeg) oli niimoodi, et P6hja-Eesti
suusakeskused olid kdik kinni. Siis Valgehobusemée oli esimene, kuhu kilastajad said siis
tulla. See talv olid vaga head tulud, et teenitud rahadega, saime siin ka investeeringuid teha.
Viimased paar-kolm aastat on olnud suhteliselt stabiilsed, et eks see ka mdjutab, et Eestisse

on neid keskuseid juurde tulnud ja kiilastajate arv ei ole enam selles mahus kasvanud.

Kas keskuse asukoht pigem soosib vdi on takistuseks?

Asukoha puhul on meie pluss muidugi see, et Tallinna ja Harju maakonna lahedus.
Tallinnasse on 60 kilomeetrit ja kui me suudame pakkuda siin head teenust nii talvel kui
suvel siis inimesed tulevad siia. Nad hindavad suusaradu, maeteenust, méekrossiradu. Meie

magi on kill véike, aga me tegime kaks krossirada juurde, et anda natuke lisavéartust.
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Eks me peame arvestama ka sellega, et see on Kérvemaa kaitseala, et siin pead

vaatama, et ei teeks loodusele liiga. See seab omad reeglid ette.

Valjakutsete poolest - on juttu tulnud koroonast, lumevaesetest talvedest, aga
milliseid valjakutseid on veel esinenud?

Eks praegu on see, mis eelmine aasta juba suve teises pooles vélja paistis - klientide
vahemaks jddmine, aga see on seotud eelkdige selle majanduslangusega ja selle poolega, et
ikkagi inimesed teevad valikuid. Kui ikkagi raha nii palju ole, siis vaba aeg on see koht, kus
népistatakse, vahem kulutatakse. Aga talv on jah huvitav, et et vdib olla kriis, aga kui on
ikkagi korralik talv, siis talve paar esimest kuud ikkagi inimesed tahavad lume peale tulla ja

kui on kunstlume véimekus ka olemas siis inimesed tahavad tulla.

Maesuusandlvast - kui suur selle olulisus siin keskuses on?

Jah, ega murdmaa rada on niimoodi, et on vBimalik toetada, meil on need QR koodiga
tahvlid Uleval. Aga tegelikult ikkagi vdga véahe ikkagi toetatakse. Selline vene ajast tulnud
mdte vOi arusaam, et kdik peab tasuta olema, aga ei pea olema, et inimesed vOiks natukene
ikkagi toetada selles mdttes. Et ega enamik raha tulebki nélvalt ja siis tuubirajalt ja
majutusest ja toitlustusest. Muidugi murdmaasuusarajad vajalikud on, kasvdi selleparast, et
paljud tulevad peredega, et Uiks osa perest tahab suusatada, tiks laheb maele (ks tuubitama ja
uks voib-olla 1aheb matkama voi tuleb kohvikusse. Et selles suhtes ta koos toimib, et kui

suusaradu ei oleks, siis ma arvan ka méele ei oleks nii palju inimesi - tdiendavad Uksteist.

Aga teistpidi ka, kui méage ei oleks, kas keskus Gldse suudaks toimida?

Kui mége ei oleks siis see oleks suht keeruline, sest omavalitsus ka ei toeta. Tana
omavalitsus ju tegevuskulusid, enam ei kata, on ainult investeeringutoetus — 2000 eurot
aastas, aga kdik kunstlume tootmine, suusaradade hooldus - selle peab tegema keskus enda
vahenditega ja need vahendid tulevad mae pealt. Nditeks (murdmaa)suusaradade hooldus

moodunud talvel oli 14500 eurot. Pluss lume tootmine, valgustus.

Kui pikk kunstlumerada siin on?

Kunstlund, kuna eelmine talv oli suhteliselt hea, siis me tegime vdib-olla kokku ainult
kilomeetri jagu, aga nendele I6ikudele, mis on tuultele ja paikesele avatud. Aga muidu on
vOimalik teha ligi kaks kilomeetrit. Kui talv hakkab korraliku lumega, siis me oleme siin

kulutusi kokku hoidnud ja teinud just need keerulisemad kohad. Ja tundub, et need tulebki
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teha, sest talvel sula ikka on ja nagu see talv nditas, et hea, et need keerulised murdmaasuusa

kohad said ikkagi kunstlumega tehtud.

Tundub, et siinkandis looduslik lumi tldiselt pusib ka péaris hasti?
Jah, kliima on teine kui néiteks Tallinnas. Eks maastik ja need metsad hoiavad ka

lund.

Konkurentsist - viimastel aastatel on Eestis mitu uut maesuusakeskust avatud,
kas selle mdju on ka ndha?

Eks ikka mdjutab, et Eestis on, Viljandis on mingi vaike méekene, Tartus on olemas
nliud, siis on see mis Voru kulje all on (Kdtiorg), et see mdjutab kull voib-olla Kuutseméed
rohkem. Et eks ta ikka mdjutab, sest neid on juurde tulnud ja elanike arv ei ole ju kasvanud.

Ja noh, Soome lahedus ka.

Tallinnas on ka nttd Viimsi ja NOomme
Tallinnas on Viimsi ja Nomme. Viimsis muidugi mdjutab-, Nommel nii palju ei
mdjuta, kliima, et kui on ikkagi suur sula ja tuuled, siis Viimsit see m@jutab, aga Nommel on

seal méandide all ja seal nii palju ei mdjutagi.

Viimsi on ka paari viimase aasta jooksul arenenud.

Viimased aastad jah, et see on ka m@jutanud.

On kohe néha ka seda, et on vahem inimesi?
On ikka jah, muidu kaidi vaga palju ka toopéeva I6pul. Meil oli kella kaheksani lahti
nadala sees. Aga niilid kéiakse 6htuti vahem, sest Viimsi on kodu lahedal. Olgugi, et seal

voib-olla ei ole neid krossiradasid, mida meil on.

Kodulehel on kirjas, et keskust hakkas sihtasutus haldama 2016. aastal. Kas
valla toetus on sellest ajast peale vaiksemaks jaanud vdi ka enne seda pidi keskus oma
rahadega toime tulema?

Vald toetas tegevustoetusega, aga eks vald soovib, et suurema osa tulu ise teenime ja

ise hakkama saame. Aga koik oleneb talvest - kui on korralik talv siis saab hakkama.
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Igapéevased kulud on koik sihtasutuse kanda?
Koik igapaevased majanduskulud, palgakulud (t66j6ukulud) tervikuna maksab

sihtasutus oma eelarvest.

Tuli jutuks ka see maastikukaitseala ja ka tletldisemalt looduslik keskkond, et
kui palju see mdjutab keskuse tegevust?

Ta pigem takistab jah. VVotkem vdi ka see, et me siin mitu aastat oleme arutanud
lasketiiru rajamist siia, aga see eeldab ka ju lageraiet, ehk siis raadamist. Keskkonnaametile
oleme siin neli kohta paari aasta jooksul vélja pakkunud. Kdikidele on nad 6elnud ei
sellesama natura ala parast. Kill me saime eelmine aasta koosk®dlastuse siis madalstsinik
spordihalli projektile. Et projekt sai valmis, aga oli vaja ehitusluba. Et siis tuleb, see on, see
tuleb sinna parkla adrde, seal, kus metsa ei ole. Kuussada ruutmeetrit, et lumevabal perioodil
aitab ta vihmaste ilmadega rohkem kliente teenindada. Paljudele suvistele treening gruppidele
on takistuseks see, et ei ole korraliku kohta just vihmaste ilmade puhul erinevateks
treeninguteks. VVotame korvpall, vorkpall voi maadluse. See toob palju lisavaartust meile
juurde. Kui niiid 6nnestub kuskil projektidest raha saada selle ehituseks, sest oma tuludest
me seda ei ehita. Et see madalssinik on m&eldud siis keskkonnasdbralikuna ja véikese

energiakuluga. Selle saime niiid kooskdlastatud ja ehitusload on olemas.

Laiendustest veel - oli juttu lasketiirust ja spordihallist. Kas on veel laienduste
plaane tulevikuks?
No meil oli m&eldud detailplaneeringus kolme puhkemaja rajamine, aga

Keskkonnaamet ei andnud nende ehitamiseks kooskdlastust.

Tulevikule mdeldes - lisaks varemmainitud probleemidele, kas juba on voi
paistab probleeme, mis vdivad siin keskuses tekkida?

Nii praegu nagu ei oska oelda.
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Lisa 2. Intervjuu Haanja Puhke- ja Spordikeskuse juhatuse liikme Anti Saarepuuga
(22.04.2024)

Kuidas Haanja Puhke- ja Spordikeskus alguse sai?

Haanja on tegutsenud, ma arvan, et 1970. aastatest, et siis ta nagu oli nii-6elda Haanja
kooli kdrval asuv suusakeskus.

Sealt edasi siis vedas keskust legendaarne mees nagu Harri Neem. Et kogu aeg on
keskus siis nii-6elda olnud, oli ta kooli juures, siis on ta olnud nii-6elda Haanja valla juures ja
siis, kui tuli haldusreform siis moodustati siin ka tiks suur RGuge vald ja vald 18i SA
Haanjamaa Spordi aastal 2017 ja mina laksin 2019 sinna kui otsitigi juhatuse liiget, kes
hakkaks siis seda nii-6elda keskust vedama, et muidu oli ta kogu aeg nagu valla lihtsalt nii-
Oelda (iks osa ja seal eestvedajat justkui ei olnudki. Kas siis Haanja Suusaklubi vdi Haanja
vald ja, aga spordikeskusel juhti, kui sellist ei olnud, et et ei olnud niisugust korrapérast

juhtimist. Minul saab niitd tais viies aasta just.

Keskusest natuke lahemalt - mis teenuseid pakute - millised kdige olulisemad on?

Me oleme nuld viimaste aastate jooksul rulli rajale investeerinud siin viimase nelja
aasta jooksul le 2 miljoni euro. Tegime rulliraja, kunstlume ststeemi. Siis on meil
rahvusvahelisele tasemele vastav lasketiir, B-kategooria, A-kategooria on Otepé&él
(Tehvandi). 30 marki, kus on kdik rahvusvahelised vdistlused siis ja meil on siis B-
kategooria, et me ei saa teha maailmakarikat, MMi, oliimpiat, aga IBU Cup’i, IBU Junior
Cupi korraldamiseks on meil tegelikult tasemele vastav lasketiir olemas. Ja eks meil on
ikkagi tana veel pdhiline on selline, ma arvan, et 75% on ikkagi talv - suusatamine,
laskesuusatamine ja sellised muud lihtsamad asjad - kelgutamised, asjad juurde.
Suusakeskuse peahoone on meil, see on siis erinevalt nliiid aastatest, vahepeal siis SA ise
seda majandas - kohvik, suusarent, suvel lastelaagrid. Ja nulid see viimane aasta oli meil vilja
renditud, kus siis nii-oelda pakuti ka toitlustusteenust, aga suusarenti tegi nagu siis keskus ise.
Et selliseid jah, tulutoovaid allikaid meil selles suhtes nagu VValgehobusemdel mégi on ei ole.
Suusarent on nii marginaalne, et see on lihtsalt sellepérast, et inimestel oleks vdimalus suuski

laenutada sealt mingit tulu, nagu SA-le vdi keskusele ei tule jah.

Millised on teie eelised teiste keskuste ees?
No ma arvan, et (ks meie eelis on kindlasti see asukoht ikkagi, et titleme, et Haanja

Korgustikul. On ju ajalugu ndidanud, et eks seal nagu lumekate vdib-olla kdige kauem plsib,
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ja kohati on see ka kdige paksem. Viimastel aastatel muidugi ka Ida-Virumaal on péris head
talved olnud. Aga kui me vaatame niisugust paarikiimne aastast ajalugu, siis on ndidanud, et
Haanjas nii-0elda lumikatte paksus ja ja loodusliku lume pisimine, et kunstlund suudavad
tdna véga paljud teha, aga kui me réagime looduslikust lumest, siis siis see ikkagi pusib
Haanjamaal kdige kauem. Et looduslik talv ja geograafiline asukoht, et see 300m ule

merepinna ehk et see mangib ikkagi rolli, et see meie eelis on jah.

Hooajalisus - enne tuli jutuks, et 75% talv, aga kuidas seis suvel?

Suvel on meil, et selles suhtes laagrid on, aga meil endal on selle laagrite nii-6elda
korraldamise v@imekus ja majutus vdimekus nii véike, et meil on selline 10-15 kohta, kus siis
saavad véiksemad klubid 66bida.

Selles mottes suvi on meil ikkagi suhteliselt tihe, et meil peab olema rullirada
hooldatud, rajad hooldatud, sest kdrval on kohe Kurgjarve Spordibaas. Kus on siis ligi 300
kohta, kus kaib siis enamus Nomme Spordiklubi lapsed, Tallinna lapsed laagris. Sealsamas
on veel see Milla kodumajutus, kus on ka mingi 40 kohta. Uhes&naga turismitaludes ikkagi
on paris palju neid laagreid ja mis kdik kasutavad nii-Oelda meie taristut. Aga ega sealt meil
mingit tulu otseselt ei tule. Et siis meie hoiame taristu korras. See nii-6elda taristu kasutus, on
nii marginaalne, et klubid meile midagi nagu tldse maksaksid. Kui nad jah, meie ruume
kasutavad siis, aga jah. Muidugi voistlused ka, mis nagu suveajal ikkagi meil on
jalgrattavdistlused orienteerumisvdistlused ja meil siin paar aastat jérjest on see ralli olnud, et
see toob rahvast ja seda ka siis nii-6elda natukene meile sissetulekut, et kui me kogu keskuse
valja Gurime terveks nadalavahetuseks rallile, et siis see on péris tulus meie jaoks olnud ja
utleme, et jah, otsime jarjest rohkem erinevaid neid, et niiid selle aasta augustis on meil,
vanasti oli ta Erna retk, rahvusvaheline luurevdistlus, nutd on ta mingi teise nimega, aga
niiid meie juures on (ks tegevuspunkt ja pealtvaatajatele on avatud, et kogu keskuse ala on

nende vagede kées ja nende Gppuste kaes ja siis see toob meile sinna tuhandeid inimesi.

Tootajad - kas on ka hooajattoliste vajadus?
Meil on nii, et mina olen juhatuse lilkmena aasta labi ja talvel on meil kaks
rajameistrit ja suvel olen ma tksi. Et aastaringi on ainult ks inimene, kes siis toimetab, peab

kdike tegema. Ja talvel on siis novembrist kuni martsi 16puni on kaks rajameistrit.



EESTI SUUSAKESKUSTE JATKUSUUTLIKKUS 35

Hooajalisus tulude ja kulude poole pealt. Kas kulud ka talve poole kaldu?

Ma arvan, et ega see talvekulud on samamoodi, et kui me raégime sellest kiilastustest
ja sellest, kuidas keskus majandab siis samamoodi circa 75% eelarvest kulub talvel ja
ulejéanud suveperioodil. Naiteks radade hooldus meil Haanjamaal ongi, et paljud keskused,
kes siin teevad ainult oma kunstlumeringi vdi mingit kerget lihikest ringi nagu méned
Tallinna keskused. Siis meil on niimoodi, et iga péev kuskil circa 30 km suusaradu, mis
oleneb veel lumeoludest - kas on téispikk maratoni rada, et meil on nagu jah, rajal traktori
tootunnid on kindlasti Eesti Uhed suuremad, et ma arvan Tehvandi saab vastu, aga teised
vastu ¢i saa ja seda, et meil see kilometraaz, mis tuleb nagu hooldada - et traktor on kuskil

kaheksa tundi paevas rajal, et see on paris markimisvaarne kulu.

Kui palju kunstlund toodate?

See oleneb aastast, mis on, millised vdistlused ja ka eelarvest, et eelmine aasta meil
pdhimatteliselt eelarves kunstlume jaoks raha ei olnud. Lopuks leidsime sealt midagi ja mingi
natuke le kilomeetri tegime, et kuskil 10 000 eurot meil oli ja 16puks leidsime seda. Aga
eelmine aasta, kui meil oli siin IBU Junior Cup, siis meil oli vaja lumegarantiid 2.5km varu
lumi. Et see oleneb aastast, aga me oleme ikka Uritanud, et rullirada on meil 2km, et selle
nagu me oleme ikkagi nagu siis kunstlumega katta. Keskelt labi ta sinna 1.5-2km vahele jaab,

olenevalt siis aastast.

Kuidas seis aastate 18ikes on, kas kllastajaid jaab vahemaks vi tuleb juurde?

Meil on ka need terviseradade andurid, mis loevad parklas seda kédimist, et see ei ole
nagu see ei ole kilastajate vaid on kiilastuskordade arv. Et mida me siis saame vorrelda on
mitte kalalisi vaid kilastus kordi. 2019, kui ma Haanjasse tulin, siis oli seal mingi 20000-
25000 kudlastuskorra juures. Ja niilid see aasta ma vaatasin aprilli I6puks, nagu me arvestame
hooaega esimesest maist kuni aprilli I6puni. Et tuleb umbes 140000 kilastust korda. Et ikkagi
nagu kasvav olnud jérjest ja see aasta nagu mingi aeg tundus, et just siin jaanuar kaidi véhem.
Aga see on ka sellest, et kui igal pool Eestis on lumi maas, siis seda nii-6elda P6hja-Eesti
rahvast tuleb nagu vahem. Aga martsis seal oli nagu rohkem, et see oleneb ilmast ja ka kuidas

mujal Eestis lumeolud on. Praegu on jdanud kaks viimast aastat Ule saja tuhande.
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Asukoht - kui palju m@jutab, arvestades, et Tallinn on umbes kolmetunnise
autosdidu kaugusel?

Ma arvan jah, et nttd vdib-olla on jah kolm tundi. Et ma arvan, et selles suhtes, kui
on niimoodi, et pdhja pool lund ei ole, siis asukoht vaga rolli ei mangi. Sellepérast ma arvan,
et rohkem kui pooled kilastajad on meil ikkagi mujalt, kui mitte Vérumaalt. Seda
nédalavahetusel just ndeb ja seda me ndeme just selle vabatahtlik annetus stisteemi pealt.
Radadest raha ei tohi kisida, aga vabatahtlikult vdib, siis just nddalavahetused toovad neid
vabatahtlike annetusi. See tdhendab seda, et need inimesed on mujalt tulnud. Kohalike panus

on nagu Usna vaike vorreldes selle inimesega, kes siis mujalt tuleb.

Eelmine talv levis sotsiaalmeedias uudis, et Haanja ja Tallinna vahel hakkab
nadalavahetustel sditma liinibuss - kas see toimis?

See oli niimoodi, et tegelikult ta hoo sisse sai martsis juba ja tegelikult ka meil oli
aprillis eelmine aasta véga ilus talv. Eelmine aasta sai suusatada Haanjas 3. maini. Siis martsi
16pp ja aprill tegelikult k&is rahvast. Just Tartust kais, Tartus tegi peatuse. Aga seal oli ka see,
et me ise pidime sellele nagu peale maksma. Ja kuna paar viimast aastat on olnud keerulised
seoses omavalitsuse rahastamisega, siis meil lihtsalt ei olnud vdimekust peale maksta.Ma
arvan, et see peaks olema nagu mitmeaastane vai niisugune pisiv projekt, et siis ta saab hoo
sisse, sest tegelikult seal jaanuaril alustasime, siis oli nagu tagasihoidlik, aga martsis oli
niimoodi, et ikkagi reaalselt inimesed tulid. Ma arvan, et 15-20 inimest, kellel suusad ké&es.
Muidugi neid tavainimesi ka kais, kes lihtsalt kasutasid suusabussi teenust nii-6elda ara - kes
kéis koolis ja kes kuskil mujal. Aga siis oli jah, et ikkagi inimesed reaalselt tulid suuskadega
ja tegid oma tiiru &ra ja laksid tagasi. Aga see eeldaks seda jah, et paar aastat peab seda
tegema, vOib-olla peale maksma, siis ta hakkaks nagu toimima. Huvitav projekt oli, aga

lihtsalt mingeid valikuid pidi tegema ja see oli Uiks valik, mida me ei saanud teha.

Aga kas see oli taiesti teie poolne algatus?
Ja meie poolne omaalgatus. Me ise hakkasime Lux Expressiga suhtlema ja siis oligi,

et nendel tingimustel, aga maksime siis programmile peale nii-Oelda.

Tuli jutuks ka korra omavalitsuse rahastamine - eelmisel kevadel tulid uudised,
et Haanja Spordikeskusel on rahapuudus ja otsite abi. Kuidas see lahenes?
Eks see oli jah, et kuna Rduge vallal olid vaga keerulised ajad, siis noh, eks see

spordipool on siis esimene koht, kust kokku Uritatakse hoida. Et eelmine aasta jah, et see
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rahastus valla poolt - kuna vald oli meil nagu pearahastaja siis eelmine aasta kogu eelarves
vdib-olla ainult seal 20%. Ulejaanud raha tuli kdik iseendal otsida - et paris keeruline
valjakutse. Aga selles mottes, et 2023. aasta 10puks ikkagi saime selle raha kokku ja suuresti
tanu erasektori toetusele. Ligi 90000 eurot erasektorist raha otsida meie 135000—-140000-euro
suuruse eelarve juures on ikkagi vaga suur summa. Et on ka teised omavalitsused, Voru vald
ja Voru linn kes toetavad ja ka Nomme Spordiklubi siis Kurgjarve néol. Aga eelmine aasta
oli Gsna keeruline. Aga see aasta juba R6uge vald nii-Gelda leidis natuke rohkem vahendeid,
et kui Haanja on ikkagi Rouge valla sihtasutus ja ks ikkagi valla nii-6elda tdbmbekeskusi just
talvisel perioodi. Eks neil on ka, et kui neil tekib vdimalus, siis see aasta juba natuke parem
seis. Aga kindlasti ei ole veel raha mured nii-6elda lahendatud ja sellise keskuse puhul, kui
meil nagu suurt tuluallikat endal ei ole ja seni kuni Eesti suusakeskused ei tohi rajakasutuse

eest raha kusida, et siis on, ma arvan, iga aasta igal keskusel tisna keeruline.

Kas Kurgjarve Spordibaas kuulub ka sihtasutuse alla?

Ei, see kuulub tegelikult Tallinna linnale, aga Nomme Spordiklubil on ta siis
pikaajalisel rendil nii-6elda. Nad kasutavad nii-Gelda meie taristut ja siis maksavad selle eest
meile. Neil endal nagu mdned palliplatsid, -valjakud on, aga kdik muu siis jooksurajad,
suusarajad rullirajad, kergliiklusteed, et neid hooldame meie ja siis nemad kasutavad meie

taristut.

Eelmine aasta oli 20% rahastusest vallalt ja tlejadnud erasektorist. Kuidas seis
sel aastal oli?

Eks me ikkagi jah, tGtleme, et see aasta tuleb umbes pool leida erasektorist, et dnneks
on toetajaid, kes jatkavad, aga paljud on ka niimoodi, et tulid appi lihtsalt, et oli Uhekordne
projekt. Aga ega see toetajate leidmine on selline igapdevane t60 tana ikkagi ka. Et aasta
I6puks ei oleks jalle olukorras, kus Utleme, et raha ei ole. Ja Gtleme nii, et kui on lumevaba
periood, siis on neid toetajaid eriti raske leida. Novembris lumi maha tuli eelmine aasta siis
oli kohe nagu lintsam. Onneks l4ks aasta l4bi hésti ja ma olen ikka natuke positiivsem kui
eelmine aasta, et olukord on veidi parem. Seal olenebki sellest, kas me saame novembris

kunstlund toota voi ei saa vOi kbik sellised asjad.
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Eelarvest veel nii palju, et see 130000-140000, mis eelarves on, kas enamik kulub
masintundidele vdi millised suuremad kuluallikad on?

Eks energia ja to6j6ukulud moodustavad sellest enamuse, jah, et nii-Gelda nii elekter,
diisel kui t66joukulud siis just talvel. Samamoodi ka suvine radade hooldus - niitmine ja
rulliraja hooldus. Utleme jah, et kiite ja energia on ikkagi, mis moodustavad enamuse sellest
ja pisemad nii-6elda remondit66d. Aga jah, Utleme, et seal 70-80% on kitte, energia ja

t06j0ukulud.

Takistuste ja probleemide koha pealt - kas peale rahapuuduse on veel esinenud
siin mingeid suuremaid takistusi voi valjakutseid?

Uks viljakutse on see, et pdhi rajameister eelmine aasta ara laks. Rajameistreid, ma
arvan, Eestis on ikkagi selles suhtes véhe, kes eriti, kui sul on selline keskus, kus on
rahvusvahelised vdistlused, see tase peab ikka olema véga kbrge ja noh, samamoodi, et kui
me oleme selle radade taseme nagu kdrgele viinud tavasuusatajate jaoks, siis sealt ei tohi
nagu alla anda. Et see oli selline vaike murekoht, aga dnneks juhtus tapselt nii, et meil tuli
nagu lisa nii-6elda rajameister, kes sai siis viimase talve koos pohi rajameistriga olla ja
nlilidsest votsime talvel ka teise juurde just sellepéarast, et noh, et kui niiid jélle tks ara laheb,
et ei tekiks sellist olukorda, et muidu meil oligi pdhiliselt Uiks rajameister pikalt, aga ntiud
viimased kaks aastat on kaks olnud ja kui eelmine aasta pohi rajameister &ra l&ks siis see, kes
oli juurde vdetud, sai sujuvalt nagu selle nii-6elda lle votta. See on kindlasti probleem, mis
ma arvan, peaks olema nagu Terviseradade vdi kellelegi poolt veel paremini korraldatud, et
need koolitusprogrammid, nad ikka Uritavad neid teha, aga reaalsus on see, et kdik tuleb
ikkagi ise valja dpetada ja ega neid héid rajameistreid kuskilt ei leia. Seda enam, et me vime
jalle raha juurde tulla, et ei ole ju rahapatakat, millega siis head rajameistrit saada. Et see on
vOib-olla ks asi ja eks see ikkagi, et kdik, kes on nii-6elda omavalitsuste hallata
suusakeskused, eks see rahamure on, et kui need kdrged energiahinnad - elektrienergia, diisel
on tdusnud. Seal vBiks nagu ikkagi riigiabi juures olla ka omavalitsuste hallatavatel keskustel.

Ehk need on nagu suuremad murekohad praegu, véikseid on mitmeid. Kunagi me
vOiksime sinna jouda, et need keskused, kes kunstlund toodavad ja ilma lumeta periood ja
rada on ikkagi olemas, vOiks rajatasu ka saada kiisida, Me peaks sinnapoole liikuma, kus on
Skandinaavia ja Kesk-Euroopa. Siis saaksid keskused natukene paremini dra elatud ja ka

investeerimisvdimalus ehk rohkem.
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Kuna jutt just investeeringute peale léks, kas on mingid plaanid ka suuremate
investeeringute ning keskuse laiendamise osas?

Meil on jah, meie uks unistus on ikkagi suur majutushoone, et meil téna ei ole. Kui
me saaks selle majutuse sinna juurde ja see vdib-olla aitaks keskusel ka nagu rohkem oma
tulu teenida. Neid vdimalusi ja me oleme siin juba viimaste paari aasta jooksul otsinud, et
kuidas ja mis. Ja meil oli ka suusatunneli unistus, aga vaadates tanaseid energia hindasid, siis
see on ikkagi viga koSmaarne. Soomeski panid osad tunnelid endal uksed kinni mdneks

ajaks, kuna energiahinnad on nii kallid. Et see investeering oleks védga riskantne, Gihesdnaga.

Tanapaeval ikka radgitakse keskkonnasaastlikkusest. Suusakeskuse votmes on
selliste muudatuste tegemine suhteliselt raske, aga kas Haanjal on olnud mingeid
motteid selles osas?

No eks see on igal pool niimoodi. Me oleme nagu jah, vaadanud, et Haanja on tdesti
selles suhtes looduslikult hea koha peal. Ikkagi enamjaolt on iga aasta lumi. See talv
vaatasime kuidas siin laskesuusavdistlused olid ikkagi kiimne ja rohkema kraadi soojaga ja
ainult kunstlumi. Et seal on péris korralik keskkonnajalg, kes toodavad kunstlund ikkagi
niimoodi, et paha hakkab. Meie oma véikse koguse juures, et eks see on tingitud rahast, aga
jah, v@ib-olla meid pééstabki see, et loodusliku lume osakaal on péris suur. Et ega mujalt
nagu véaga niimoodi, et vdiks ka nagu kokku hoida, on keeruline. Ma arvan, et me paneme
niigi lisna sddstlikul reziimil igas mottes nagu jah. Et pigem ma arvan, et need keskused
peaks nagu otsa vaatama, kus pannakse noh, (tleme, et sajad tuhanded eurod pannakse
kunstlume alla ja loodus nagu kaasa ei aita, et seal peaks nagu rohkem sellele métlema, et ma

arvan, et Haanja puhul on tsna hésti sellega.

Kas tulevikule mdeldes paistab ka mingeid suuremaid probleeme voi
valjakutseid mis vbivad tekkida?

Eks see kartus on see, et kui omavalitsusel tekib Gldse nagu nii-Gelda toetamise
vOimetus, et mis siis saab. Mina néen, et meil ikkagi nii-6elda suusakeskused, nliid ma tulen
jalle sinna, et iga nii-Oelda suusakeskus, kus on ikkagi vahegi suurem keskus, kes korraldab
voistlusi, kellel on ka lumetootmise vdimekus, teatud kiilastajate arv, et seda voiks ikkagi siis
vahemalt riik poolega iga aasta tegevuskuludega toetada. Et see oleks nagu mingi kindlus.
Tana on meil vaga raske mingeid suuri plaane teha, kui sa ei tea, et mis veebruaris vdi martsis
juhtub. Omavalitsus kui suure eelarve ta eraldab, mis on volikogu suunad ja motted. Et see

ebakindlus, vdib-olla see ongi iga aasta nagu kdige suurem mure. Kui oleks riik taga siis on
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okei - ma tean, et mul on mingi ports raha ja palju ma ise kéin juurde, aga tdna mul ei ole
seda kindlust, et mis see osakaal on, millega ma voin tldse arvestada - nii-6elda plaane teha
ja koik see ja et Gldse inventeerimise peale mdelda. Kui riik tuleks ikkagi tegevuskuludega
appi mingil méaral, et see oleks see, mis lahendaks &ra, ma arvan, vaga paljud paljud

probleemid véga paljudel keskustel.

Praegu riik ei toeta tldse?

Ei, aga siin ma arvan, mingi paar-kolm nadalat akki oli tagasi mingi uudis, et akki riik
hakkab tervisespordikeskuse tegevuskuludega toetama. Aga see protsess, et kuhu ta 16puks
jOuab - ei tea. Téna on meil kaks suusa tervisespordikeskust - Jdulumae ja Tehvandi, mis on
riigi hallata, teised peavad kdik ise hakkama saama. Ma arvan et see number vaiks tunduvalt

suurem olla.
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Summary
SUSTAINABILITY OF ESTONIAN SKI CENTERS
Taneli Eensalu

Skiing is a traditional winter sport that has been a natural part of Estonian life due to
cold climate for decades. Due to changes in skiing equipment and styles, only snow and
narrow forest tracks are no longer enough to enjoy the sport.

Various ski and health centers are responsible for providing adequate conditions.
According to SA Eesti Terviserajad, there are 122 health trails in Estonia. As winters in
Estonia are getting warmer due to climate changes, the need for artificial snow production is
also increasing. Out of 122 health trails in Estonia, only 29 have or are building an artificial
snowmaking system. Since the maintenance of ski tracks is already expensive (mainly due to
machine hours), the production of artificial snow brings an even greater economic burden to
the centers, which is expressed both in working hours and in increased electricity bills.
However, many centers are unable to cover such costs without the help of the public sector.

Since no cross-country skiing center in Estonia charges a fee for the use of ski trails,
infrastructure (accommodation, parking, catering) is needed around the trails, which would
help to generate income next to the costly ski trails. Therefore, the aim of this Bachelor’s
thesis is to analyze the economic and environmental sustainability of Estonian ski centers
based on the centers' current practices and economic indicators.

Although when talking about sustainability, four indicators are primarily taken into
account, in this work, the author focuses primarily on economic and environmental
sustainability. To achieve the aim of this work, the following research tasks have been set:

1. Explain the concept of sustainability and its development

2. Describe the Estonian ski center network

3. Analyze the biggest challenges of ski resorts

4. Introduce the services offered by Valgehobusemae Ski and Recreation Center and
Haanja Recreation and Sports Center

5. Analyze the sustainability of ski centers based on theory and the experience of
center managers

Although there is no single, solid definition of sustainability, its meaning may vary
from field to field, it generally refers to the efficient distribution of resources. However,
during the distribution of resources, care should be taken to ensure that the distribution is fair

to future generations as well as to the ecological living environment.
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Ski and sports centers in general often rely on support from the public sector. At the
same time, a trend can be seen over the years where the share of the private sector in
supporting sports facilities is increasing, and sports facilities with name sponsors are a
common phenomenon.

The material for the analysis of the centers was mainly obtained from four sources:
the centers' websites, the business register, SA Eesti Terviserajad website and interviews with
the managers of the centers (Valgehobusemée Ski and Leisure Centre and Haanja Sports and
Leisure Centre). Sources of the centers' income and expenses, competitors and current and
future problems and bottlenecks are outlined in the work.

In the analysis, it can be seen from the growth of business income that skiing and
outdoor activities are important to more and more Estonians. Based on this, it can also be said
that Estonian ski centers are economically sustainable in the long run. Although there may
arise some problems in the short-term. Climate changes and volatile weather in Estonia bring
snow-poor winter seasons. The lack of snow affects both the center's visitor numbers and,
therefore, the income. Also, in such seasons, more emphasis must be placed on artificial snow
and its production, which increases costs and damages the nature. Another area of concern for
centers across Estonia is public sector support, the sudden decrease of which can limit the
ability of some centers to cope.

The author believes that this study should be furter developed by conducting

interviews and analyzing more Estonian ski centers, to explore other management models.
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