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ABSTRACT

Commanding officers’ attitudes and beliefs towards women in the armed forces of Estonia

According to literature, commanding officers have an important effect on the wellbeing and
motivation of women in the armed forces. They also set an example for their subordinates and
therefore have a big impact on their integration into units and the organisation. The aim of this
research was to map the experiences and attitudes of commanding officers towards female
subordinates in the Estonian Defence Forces. Therefore the main discussion topics with the 6
male military officers centered on how they considered the capabilities of the servicewomen
under their command, and also the role they play and effect that female soldiers have on the

unit and whether the gender of the soldier has affected their decisions and commands.

| found that on the surface all the attended commanding officers supported women participating
in the armed forces. However, analysis of the interviews and vignettes showed that many of the
officers thought that women were less valuable to the military. Their arguments were
predominantly based on stigmas, gender roles and popular beliefs in societies on what women
can and can-not do. Although commanders deemed equal treatment and equality in the armed
forces important, their answers in the vignettes section showed that in some cases they treat
women and men differently and unequally. Although commanding officers may want to treat
their subordinates equally, they may not always succeed as gender issues have not been treated
with rigor in the EDF undermining the integration and the wellbeing of women in the Estonian
defence.

Tekoah and Harel-Shalev (2014) have said that men are the military, but women are in the
military. This illustrates the fact that although women and men are seemingly given equal
opportunities and make the same effort, there still remains a difference between how and based
on what they are valued. The results of this research do not generalize the situation and opinion
to the whole Estonian Defence Forces commanding officers. The proposed output is a collection
of subjective opinions of 6 commanding officers, that gives us an idea that there are officers
with very different views and leading styles- that affect women and their experience in the
armed forces in different ways. In conclusion | would like to underscore that commanding

officers have an important role to play and their attitudes set an example for the whole unit, it



is therefore important to notice and educate all officers and change the misconseptions about

genders that could undermine integration and wellbeing of women in the armed forces.
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SISSEJUHATUS

Endine kaitseminister Hannes Hanso rohutas 2016. aastal, et naised on sama olulised
riigikaitsesse panustajad kui mehed (Kaitseministeerium, 2016). Uhelt poolt on tuntav
poliitiline surve, millega noutakse rohkem vorddiguslikkust ja rahvastiku esindatust igas vallas
ning teisalt tuleneb mitmekesisus kaitsejoududes ka demograafilistest muutustest (Heinecken
ja Soeters; 2018). Naiste osalemist ja heaolu kaitsevée struktuurides ja ajateenistuses mojutavad
mitmed asjaolud nagu iihiskonna suhtumine soolisse vordodiguslikkusse, ajateenistusega seotud
nouded voi integratsioon. Ajateenistuses olevate naisteenistujate iiheks suurimaks igapdevaseks
mojutajaks on aga vahetute lilemate suhtumine, kuna see annab kéitumise eeskuju nii

kaasalluvatele kui mojutab ka naiste otsest kohtlemist (Aalde, 2017).

Ulemate hoiakute ja suhtumiste parem mdistmine vdimaldab leida probleemkohti ning otsida
neile sobivaid lahendusi. Ulemate ,.kohustuseks* on kujundada organisatsioonikultuuri,
véartusi ja hoiakuid oma iiksuse liikkmete seas. Kaitsevie sisemaarustiku kohaselt on iilema roll
ka kasvatada talle alluvaid kaitsevdelasi ja tagada kolblusnormide tditmine (Kaitsevie
sisemddrustik, 2019). Vib eeldada, et kaitsevie-sisese tookliima ning suhtumise kaardistamine
ja vajadusel muutumine aitab suure tdendosusega suurendada naiste soovi osaleda riigikaitses.
Lisaks nditavad arengud Pohja-Ameerika ja Euroopa sojavégedes, et naiste rollile ja osakaalule
pooratakse jarjest enam tdhelepanu, millele viitab ka suuremahuline teemale piithendatud
teaduskirjandus (Aalde, 2017).

Eestis vastavasisulised uuringud puuduvad, ilmselt seetottu, et naiste osalemine ajateenistuses
on suhteliselt uus néhtus ja seega on ka uurimisprobleem veel {isna virske. Peamiselt on Eestis
1abi viidud uuringud keskendunud iihiskonna vdi teenistujate endi hoiakutele ja vaatenurkadele
(nt Siplane 2017, Kiili 2017, Kivirdhk 2017, Lindre 2018) ning varasemalt on uuritud, millised
on mees- ja naiskaitsevéelaste hoiakud seoses naiste ja meeste rollidega nii tihiskonnas kui
kaitsejoududes (Partel, 2014). Uuritud on naiste osalemise motivatsiooni, viljakutseid ning
kaasteenistujate ja iihiskonna hoiakuid, kuid t6id, mis kaardistaksid otseselt iillemate suhtumist
ja moju, ei suutnud ma leida. Oma t66s uurin, millised on kogemused, hoiakud ja seisukohad
vahetutel iilematel naisteenistujate suhtes. Uurimisprobleemiks on see, et juhtide m&ju ulatub
iile kogu siisteemi ning nende suhtumisel on oluline roll naisteenistujate heaolule ja
integratsioonile, kuid pole teada, milline on iilemate suhtumine Eesti Kaitsevdes. Samuti tuleb

votta arvesse sOjavae kui organisatsiooni soolistatust, mis kujundab suurel méaéral, millised on



vdimalikud rollivalikud nii meestel kui ka naistel organisatsioonis. Uheks olulisemaks naiste
osalust mdjutavaks teguriks on valitsev organisatsioonikultuur ning vahetute todkorraldajate
(ilemate) hoiakud, suhtumine ja varasemad kogemused (Mandel, 2016). Hoiakud kujundavad

kéditumise ning seelédbi naiste osalust kas soositakse/ toetatakse voi mitte.

Uurimisprobleem on oluline, kuna juhtkonna, tilemate hoiakutel ja suhtumisel on arvestatav
moju mitte iiksnes kaasteenistujate arvamusele naistest, vaid ka naiste enda motivatsioonile,
valmisolekule ja tahtele teenida. Seega on teema uurimine vajalik, et tagada naiste kui
vihemusgrupi vordne kohtlemine Kaitsevies ja teisalt on teema ka tihiskondliku olulisusega.
T66 eesmérgiks on kaardistada, millised on vahetute tilemate kogemused, hoiakud ja suhtumine
naissoost ajateenijatesse ning kuidas see voib mdjutada nende poolt tehtud otsuseid. Piistitatud

uurimiskiisimused on:

Kuidas Kaitsevéde rithmaiilemad tolgendavad oma teenistusalaseid kogemusi naissoost
ajateenijatega?

Milliseid tdhendusi omistavad Kaitsevde riihmaiilemad naissoost ajateenistujatega seoses
esilekerkivatele olukordadele?

Milliseid lahendusi ndevad rithmaiilemad naissoost ajateenijatega seotud Kitsaskohtadele?

T66 uurib laiemalt, kuidas rithmaiilemate silmis naiste osalemine mdjutab rithma t66d ja
funktsioone? Kas ja kuidas on nende kogemused naisajateenijatega mojutanud nende hoiakuid
naiste suhtes ning kas see peegeldub ka nende rithma juhtimises ja kdskude andmises? Mis on
ilemate silmis peamised argumendid naiste ajateenistusega liitumiseks ja millised on

lahkumise pohjused?



1. UURIMUSE TAUST

1.1. Teoreetiline raamistik

Sojavigedes on soouurimisel kasutatud ja kaasatud mitmeid erinevaid teooriaid. Oma t60s
lahtun peamiselt kahest erinevast raamistikust — vahemusgrupi teooriast ja mitmekesisuse

lihenemisest.

Peamise ldhtepunktina kasutan oma t66s vahemusgrupi teooriat (ingl. minority group theory),
asetades selle soouuringute raamistikku. Koik indiviidid kuuluvad enamus- vi vahemusgruppi,
kuhu nad on paigutatud viliste sotsiaalsete tunnuste alusel (Laas, 2000). Oma grupiga tekib
inimestel grupiidentiteet ja lihtekuuluvustunne, kuid teisalt annab see vdimaluse ka indiviide
grupi alusel stereotiipiseerida (Laas, 2000). Brewer (1999) kohaselt tekib gruppide vahel
tihtipeale konkurents. Oma grupi paremaks pidamine ja vaenulikkus teise grupi suhtes aitab
tugevdada grupikuuluvuse tunnet, mistottu grupiidentiteeti taastoodetakse (Brewer, 1999).
Dominantsetel gruppidel on tihtipeale rohkem vdimu kui vahemusgruppidel (Jackson-Preece,
2014). Samas on Jackson-Preece (2014) sdnul vahemusgrupi méaarajaks just véimu puudumine,
mitte arvuline védhesus. Sotsiaalkultuurilised hierarhiad ja vdim jagunevad kategooriatest
tulenevalt nagu sugu, rass, klass, vanus jne, kuhu inimesed kuuluvad nii individuaalselt kui ka
grupiviisiliselt (Heiskanen, Otonkorpi-Lehtoranta, Leinonen ja Yldstalo; 2015) ning tihtipeale
kuuluvad nad samaaegselt mitmesse allasurutud gruppi (nt. mustanahalised naised) ja kogevad
seeldbi veelgi suuremat eristamist ja vdimuvahet (Yeon Choo ja Marx Ferree; 2010).
Viahemusgrupi lahenemise idee antud kontekstis seisneb selles, et ajateenistuses on naiste puhul
tegemist vihemusgrupiga. Uhelt poolt on nad nii arvulises vihemuses, kuid teisalt on nad
vihemuses ka maskuliinses organisatsioonis oma identiteedi ja vdimu mottes ning neid
stereotiipiseeritakse ja stigmatiseeritakse kui vahemusgruppi (Laas, 2000). Need kaks aspekti
kokku mojutavad nende sobitumist siisteemi, kuidas neid koheldakse ja seeldbi ka nende enda
enesetunnet. Wagley ja Harris (1958) kohaselt iseloomustavad viahemusgruppe 5 omadust: 1)
ebavordne kohtlemine ja vihene voim; 2) eristuvad fiiiisilised voi kultuurilised erinevused; 3)
mitte vabatahtlik grupikuuluvus; 4) teadlikkus oma stigmatiseeritud olekust ja 5) kdrge
grupisiseste abielude tase. Antud t66 kontekstis on huvipakkuv néha, kas rithmaiilemad viitavad
naistele kui vahemusgrupi liikkmetele ja omistavad neile ka vdhemusgrupi omadusi. Lisaks on

oluline mérgata raskusi integratsioonis, mis vdivad esineda vdhemusgrupi ja dominantse grupi



vahel. Naiste kui vdhemusgrupi integratsioon militaarorganisatsioonis seisneb piitides

sulanduda siisteemi toimimisse, kuid samal ajal sdilitada ka oma identiteeti (Vetik, 2013).

Teise peamise teooriana vaatlen mitmekesisuse ldhenemist (Ingl. diversity management).
Tegemist on raamistikuga, mis toetab indiviididele parima koha leidmist. Selle kohaselt ei pea
sOjavided tliritama oma personali muuta tihesuguseks vaid just hoidma erinevusi nii soo, rassi,
klassi jms o0sas, et peegeldada iihiskonda ja selle erinevaid vaértusi (Sasson-Levy, 2017). Seega
aktsepteerib ldhenemine, et tekivad klassid ja grupid, mis vdivad olla alatihtsustatud ja
eristatud, kuid seda arvesse vottes toonitab, et tuleb leida erinevuses positiivne ja see enda
kasuks podrata. Mitmekesisuse 1dhenemist kasutatakse vihemalt mingil mééral ligi 90% USA
riiklikes organisatsioonides (Vanderschuere ja Birdsall, 2018) ning ka meil on lahenemine 1abi
erinevate kampaaniate esile tdstetud (nt. Rimi — vanus ei loe; Naised vormi). Ka kaitsevie
sisteemis on antud teooriale tuginev ldhenemine pédevakorda tousnud, kui riigikogu
sotsiaalkomisjon arutab koos riigikaitsekomisjoniga pilootprojekti, et votta kaitsevikke neile
sobivatele ametikohtadele ka esimesed puudega inimesed (Jaakson, 2019). Thomas (1990)
kohaselt voib kiill tunduda lihtsam juhtida homogeenset gruppi, kuid mitmekesisus ja
tugevused, mida erinevad indiviidid ja grupid organisatsiooni toovad, kaaluvad iiles viljakutse,
mida see juhtidele esitab. Sama eelduse vdib teha ka Kaitsevde kontekstis, kus iiksnes meestest
koosnevat tiksust v3ib olla lihtsam juhtida, kuid arvestada tuleks ka naiste lisandumisega ja

grupis viibimisega kaasnevaid plusse ja tugevusi, mis avalduda vdivad.

1.1. Ulevaade militaarorganisatsioonist ja naistest relvajéududes

Igas organisatsioonis valitsevad oma hoiakud, véirtused, teguviisid, normid ja harjumused.
Niisamuti on kaitsevdgi organisatsioon, kus on juurdunud oma kultuur, ehk ,kollektiivne
programmeering® (Soeters, 2018). Need normid ja arusaamad aga taastoodavad end, kuna neid
juurutatakse uutele saabujatele ja vastupidiseid kditumisi voi hoiakuid tihtipeale taunitakse.
Seega, kuigi inimkaitumine gruppides on diinaamiline ja arenev, piisib organisatsioonikultuur
lisna muutumatu ja jiigana ning muutuste esilekutsumine vajab palju aega (Soeters, 2018).
Militaarorganisatsioonid on oma olemuselt aga eriti jdigad, muutuste ning uuenduste suhtes
vaga resistsed (Hill, 2015). Ka mitmekesisuse suurenemine ja selle rakendamine inimeste
varbamisel, neile ametikohtade leidmisel ja arengutesse kaasamisel on militaarorganisatsiooni

jaoks olnud tiheks suurimaks véljakutseks, kuna see on muutnud sdjaviagedes pikalt kehtinud



norme, véartusi ja suhtumisi (Pinch, 2004). Naiste liitumine meestekesksesse organisatsiooni
on keeruline, kuna normid ja véirtused, mis on meeste poolt paika pandud, on ka jdigaks
mdoodupuuks (Cohn, 2013). Seega, et naised integreeruks ja sulanduks iiksusesse peavad nad
tihtipeale omandama kehtivad praktikad ja vaartused, kuid tekib oht, et selle kdigus moonutavad
nad oma identiteeti ja vadrtusi, mida oleksid saanud to6kohale kaasa tuua (Cohn, 2013). Naiste
liitumine ja integratsioon sojavékke ja lahingrollidesse mojub dhvardavalt sdjavédgede iihtsele
nidgemusele endast kui maskuliinsest organisatsioonist ning seetdttu suhtutakse jatkuvalt
naistesse kui ,.teistesse ja standarditele mitte vastavatesse (Sasson-Levy, 2011). Efektiivse
mitmekesisuse kaasamise iiheks aspektiks on aga edukas sugude integratsioon (Harries-
Jenkins, 2004). Schaefer, Wenger jt (2015) uuringu kohaselt on mitmeid olulisi 1&henemisi,
millele rohku panna, et teha joustruktuuride organisatsioonid naiste jaoks atraktiivsemaks ja
neid integreerida. Naiste osakaal militaaralal on 14bi aastakiimnete stabiilselt suurenenud.
Samuti on tehtud mitmeid muudatusi, et parandada naiste virbamist ja nende ametis hoidmist,
kuid sellele vaatamata on nende osakaal relvajdoududes madalam meeste omast (USA nditel)
(Nuciari, 2018). Ajalooliselt on naised kiill pikka aega sdjavies ja relvajoududes osalenud, kuid
markimisvaérselt on neid eristatud ja sugude pdhjal vahet tehtud ka rollide osas, mida nad tiita
saavad (Nuciari, 2018). Nuciari (2018) sonul on naiste osakaal valdavalt suurenenud just
sojalistes olukordades. Alles hiljutine ja veel tisna harv ndhtus on see, kui sdjavéelisest
kontekstist rddkides ei tehta vahet sugudel ja erinevaid gruppe selgelt ei eristata. Steder (2015)
kohaselt on aga naiste relvajoududesse juurde toomisest olulisemal kohal hoida neid naisi, kes
juba teenistuses on. Integratsiooni suurendamiseks on kasutusel nditeks naistele suunatud
viarbamine, sugude integreerimine treeningutel voi sooneutraalsed standardid, kuid esmase
tahelepanupunktina tuuakse vilja juhtide vastutust ja aruandekohustust (Schaefer, Wenger jt,
2015). Uuringu kohaselt on viga raske kui mitte v3imatu naisi integreerida, kui puudub
visuaalne ja tuntav toetus integratsioonile ja muutustele juhtide poolt (Schaefer, Wenger,
Kavanagh, Nichols, Oak, Trail ja Wong, 2015). Riigikaitsekomisjoni liikme Marianne Mikko
sonul on Eestis see toetus umbméairane (Mikko, 2017). Praegune kaitsevédejuhataja Martin
Herem on avaldanud arvamust, et naistele kohustusliku ajateenistuse sdtestamine kurnaks
kaitsevage ja oleks rahaliselt kulukas (Kooli, 2014). M. Mikko sonul me aga iihelt poolt toetame
naiste Kaitsevikke asumist ja igal ametikohal teenistumist, kuid teisalt on naiste kvoodiks igal
aastal paarkiimmend naist, mis on piisinud muutumatuna. See number voiks aga olla paarisaja
kandis ja moodustada 10-20% kaitsevée struktuurist. Tema sdnul koneleb fakt, et naiste osakaal
on piisinud muutumatuna sellest, et me teeme jatkuvalt midagi valesti. M. Mikko arvab, et

neidusid peletab seksism, mida on Kaitsevées rohkem kui me arvame ning olulise tegurina toob
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ta vilja ka vahetute llemate oskamatust v4i tahtmatust naissoost ajateenijatega tegeleda
(Mikko, 2017). Sdjavdagesid kui organisatsioone ei saa ildistavalt seksistlikuteks
institutsioonideks pidada, sest Harris, McDonald ja Sparks (2018) uurimuse kohaselt on
seksism probleemiks vaid teatud tliksustes. Nende sonul ei ole aga kasu vaid tiksikindiviidide
harimisest, vaid tegeleda tuleb iiksustega ja nende sisekliimaga (Harris, McDonald ja Sparks,
2018). Segal, Smith jt (2016) uurimuse kohaselt kogevad ka mehed seksuaalset drakasutamist
ja—riinnakut ning voivad tunnetada soolist tagakiusamist. Seega on sisekliima paranemine ning

sidusus kasulik ja vajalik mitte iiksnes naistele vaid ka meestele.

1.2. Eesti Kaitsevigi

Riigikaitse eesmdrk on sdilitada Eesti riigi iseseisvus ja sOltumatus, tema maa-ala,
territoriaalvete ja Ohuruumi lahutamatu ja jagamatu terviklikkus ning pdhiseaduslik kord
(Riigikaitseseadus, 2018). Kaitsevégi jaguneb vieliikideks (maa-, dhu- ja merevégi), mille
siseselt on vastavalt haridustasemele, sdjalisele véljadppele, tegevteenistuse staazile jms antud
auastmed, mis méadravad organisatsiooni ja iiksuse hierarhia (Kaitsevée..., 2018). Eesti
Kaitsevégi koosneb erineva valmisolekuastmega tliksustest, mis on moodustatud elukutselistest
kaitsevéelastest, kaitseliidu litkmetest ja reservvielastest, ehk ajateenistuse ldbinutest
(Kaitsevae..., 2018). Kuna Eesti on viheste inim- ja majanduslike ressurssidega riik, on tema
ainuvoimalikuks riigikaitsevormiks reservarmee (Riigikaitsedpetuse..., 2018) ning Eesti
riigikaitse tugineb laiapindse riigikaitse késitlusel, kus riigi kaitsmiseks peab olema valmis
kogu tihiskond ja erinevad riigiasutused (Laiapindne..., 2018). See hdolmab endas ka rahuajal
ametkondade vahelist tihedat koost6dd ja vastutust iihe voi teise valdkonna eest (Jermalavicius,
Pernik ja Hurt, 2014). Vastavalt Eesti Vabariigi Pohiseadusele on Eesti kodanikud kohustatud
osa votma riigikaitsest seaduses sitestatud alustel ja korras, kus meessoost Eesti kodanik on
kohustatud teenima kaitsevées ehk tditma kaitsevieteenistuskohustust. Naissoost isikud saavad
kaitsevéeteenistusse asuda vabatahtlikult (Kaitsevdeteenistuse seadus, 2018) ning senise
praktika kohaselt on nad seda ka teinud alates Kaitsevde taasloomisest 1991. aastal
(Kaitsevie..., 2018). Oiguslikult ei olnud aga naiste ajateenistuses osalemine reguleeritud kuni
2013. aasta 1. aprillini, mil vdeti vastu vastav seadusmuudatus kaitsevéeteenistuse seaduses
(Rebane, 2017). Varasemalt vOeti naisi vastu kahel korral aastas Tapal asuvasse 1.
jalavéebrigaadi ning {ihel korral aastas VOrus asuvasse 2. jalavédebrigaadi, kuid alates 2018.

aastast hakati naisi vastu votma koikidel kutsetel, koikidesse véeiiksustesse (Nutov, 2016).
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Hetkel saavad naised votta vabatahtliku kaitseviekohustuse, kuid naiste osakaal teenistuses on
siiski kiillaltki madal, moodustades 9-10% (Eesti Nato iihingu..., 2018). Riigikaitse arengukava
(2017-2026) kohaselt loobuti sugudepohisest ldhenemisest ja olulisel kohal on vordsete
voimaluste loomine, et kdik saaksid panustada riigikaitsesse tihtemoodi (Kuul, 2017). Eestis on
Kaitseressursside amet rakendanud naistele ja meestele ajateenistusse astumisel iihtsed nduded
psiihholoogilise/kutsesobivuse eeltesti ja tervisenduete osas. Erisus on {ldfiiiisilise testi
sooritamise osas. Ajateenistuse kestel ldbiviidav viljadpe ja testid on aga mdlemale soole
iihtsetel alustel (Kaitsevde kodulehekiilg, 2018). Kohaldatud ei ole piiranguid erialade 16ikes,
vaid ldhtutakse vajadusest, kutsesobivusest ja eclkdige vaba konkurentsi tingimustest. Lisaks
on Eestis vidhenev rahvaarv ja teenistuskdlbulikke mehi on iga aastaga vihem, mis suurendab

veelgi naiste kaitsevie teenistusse kaasamise olulisust.

1.3. Ulemate roll

Igas organisatsioonis on reeglid ja hierarhia, kuid sdjavéelistes organisatsioonides peetakse neid
olulisemaks ja valdavamaks (Soeters, 2018). Ulemad on iildjuhul autoritaarsed ja tahavad olla
lugupeetud igas toovaldkonnas, samamoodi on see ka Kaitsevies. Juhtkonna, iilemate hoiakutel
ja suhtumisel on aga oluline mdju ka kaasteenistujate arvamusele naistest, naiste enda
motivatsioonile, valmisolekule ja tahtele teenida. Schaefer, Wenger jt (2015) uurimuses toodi
vélja, et lilemad loovad Shkkonna ning juurutavad distsipliini ja head kaitumist, mis aitavad
kaasa integratsioonile ja iihtlasi murravad negatiivseid kditumismalle, mis mdjutab positiivselt
ka sidusust. Kui aga iilemad ei ole integratsiooni suhtes positiivselt meelestatud ja ei néita seda

ka oma eeskujuga, mojub see kokkukuuluvusele ja meeskonnavaimule laastavalt.

Ulemaks (Ingl. boss) nimetatakse inimest, kes vastutab organisatsiooni eest ja iitleb teistele,
mida teha (Cambridge Dictionary kodulehekiilg, 2018). Ulematesse suhtutakse tihti aupaklikult
ning nende vaateid ja hoiakuid peetakse oluliseks, kuna tegemist on autoriteetsete isikutega.
Teisalt voidakse omandada ka tilema hoiakud, et olla neile meele jérele ja seeldbi enda elu
lintsamaks teha. Koik see nditab aga, et lilemate hoiak ja suhtumine ka niiteks naistesse ja
nende osalemisse relvajoududes on olulise tdhtsusega ja mojutab ka nende alluvate suhtumist
(Cone, 2016; Tepe jt, 2016). Schaefer, Wenger jt (2015) uurimuses leiti, et naiste
integratsioonile ja grupi kokkuhoidvusele oli oluline mdju ka iilema juhtimisstiilil. Tehes

negatiivseid markusi naiste kohta voi eristades meeste ja naiste rolle liksuses, voib see luua
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kehva tookeskkonna, suurendada ahistamist ja seksuaalset tagakiusamist ning norgestada nii
vertikaalset kui horisontaalset sidusust (Schaefer, Wenger jt, 2015). Parimaid tulemusi oli aga
nédha tiksustes, kus juhid suhtusid oma alluvatesse austuse, vordsuse ja toetusega - ehk naisi
integreeriti tdielikult grupi rollidesse ja lilesannetesse, mitte ei seatud neile meestest erinevaid
standardeid voi eeldusi. Ka naiste endi heaolu ja sooritusvdime suurenes ldbi suurenenud

integratsiooni ja vordsuse (Schaefer, Wenger jt, 2015).

Cone (2016) uurimuse kohaselt oli naiste suunamisel iiksuste ja brigaadide vahel peamiseks
nende poolt esitatud kiisimuseks: ,,kes on rithmaiilem®. See niitab, et iillematel on kujunenud
oma maine ning juhtide suhtumine ja hoiakud mdjutavad oluliselt ka naiste valmisolekut ja
tahet liksuses teenida. Ka Weitz (2015) leidis oma uuringus, et naised tundsid end teenistuses
haavatavamalt, kui iilemad tundusid dhvardavad voi mitte toetavad. Uhelt poolt mdjutavad
naiste suhtes negatiivselt meelestatud tilemad naisi otse, 1dbi oma véljaiitlemiste, hoiakute ja
tookéskluste andmise. Samavdrd oluline on aga lilemate mdju ka kaasvditlejatele. Seega voib
iilemate hoiak ja eelarvamus naiste suhtes mojutada ka teiste meeste ja teenistujate suhtumist
ning seega rikkuda naisteenistuja meeskonda voi liksusesse sulandumist. Uurimuses on leitud
aga, et need, kes koige rohkem naiste teenimisele vastupanu osutavad, pole tdenéoliselt naistega
kunagi korvuti toStanud (Cone, 2016). Ka Siplane (2017) leidis Eesti Kaitsejoududes ldbi
viidud uuringus, et meeste seas, kes olid naissoost ajateenijate juhendamisega kokku puutunud,
hindas 22% nende sooritust meeste omast kehvemaks. Nende meeste seas, kes aga naiste
juhendamisega kokku polnud puutunud, oli see protsent 30%. Seega on ilma vastava kogemuse
ja kokkupuuteta mehed naiste suhtes pessimistlikumad (Siplane, 2017). Siplane (2017) sonul
ilmnes aga naiste vastustest vastupidine number, kus naiste juhendamise kogemusega naiste
seas hinnati 10% poolt sooritust meeste omast kehvemaks ja kogemusi mitte omavate seas arvas

selliselt 4%.

Ulemad ei pruugi aga olla valdavalt naiste teenistusse negatiivselt suntuvad ning nende hoiakute
ja suhtumise olulisus ja roll vdivad véljenduda ka positiivses votmes. Tuuakse vélja, et kui
tilemate seas on ka naisiilemaid, teeb see naiste jaoks lihtsamaks oma muredega pddrdumise ja
abi saamise (Lieberman, Karl, McClung, Williams ja Cable, 2016). Eesti Sotsiaalministeeriumi
(2006) poliitikaanaliilisis toodi vélja, et naisjuhi alluvuses todtamine muudab inimesed ka

naistilemate suhtes oluliselt tolerantsemaks.
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2. METODOLOOGIA

2.1. Metodoloogiline taust

Sotsiaal-konstruktsionism

Metodoloogilise raamistikuna lahtun oma magistritdos koige enam
sotsiaalkonstruktsionistlikust maailmapildist. Antud ldhenemise kohaselt koosneb inimeste
sotsiaalne reaalsus nende endi poolt loodud tdhendustest (Strompl, 2012). Seega on ka antud
to0 kontekstis riihmatilemate reaalsus ja vaated loodud nende endi tdlgendustest ja kogetust,
mitte ei ole objektiivsed ja iiheselt voetav arusaam. Strompl (2012) kohaselt on
sotsiaalkonstruktsionistlikul 1ahenemisel oluline roll just tdlgenduste loomisel ja taasloomisel.
Inimese viis, kuidas ta maailma mdtestab on sotsiaalse suhtlemise ja varasemate kogemuste
tulem (Mitendorf, 2010). Seega ¢i ole inimese mdtestamise viis ja hoiakud mitte siinniparased
vaid need omandatakse 14dbi Oppimise ja suhtlemise protsessi. Antud ldhenemine annab
kiesolevas t60s vOimaluse teooriast ldhtuvalt analiiiisida lilemate kogemusi, tdlgendusi ja
tahendusi, mis nad naisajateenijatele omistanud on 14bi nende individuaalselt dpitud ja kogetud

protsesside.

2.2. Uurimismeetod

Toos kasutan kvalitatiivset uurimismeetodit. Kvalitatiivne meetod on moeldud iihiskonna
paremaks moistmiseks ja annab kirjeldusi inimeste kéitumisest ja subjektiivsest arvamusest
(Ounapuu, 2014). Kiesolevas td0s aitab see avada kaitsevdes kui siisteemis toimivate
rithmaiilemate kaditumist ja arvamust naisSO0St ajateenijate suhtes. Lisaks vodimaldab
kvalitatiivne uurimisviis niaha ka intervjuude tekstis olevaid métteid ja hoiakuid, mida vastajad
otsesonu ei avalda. Kvalitatiivne uurimismeetod tegeleb teabega, mida on ebaotstarbekas
véljendada arvuliselt (Lagerspetz, 2017). Kéesolevas t60s kasitletakse rithmaiilemate endi
kogemusi ja tdlgendusi ning seeldbi ei ole numbriliste arvude ega iildistuste tegemine voimalik
ega usaldatav. Lagerspetz (2017) kohaselt voimaldab kvalitatiivne 1dhenemine koguda esmalt

rohkelt huvipakkuvat materjali ning alles analiiiisi kdigus otsustada, milliseid materjali tahke
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uurima hakatakse. See annab vdimaluse koguda empiirilist materjali ilma eelnevate jiikade

piiride seadmiseta.

2.3. Andmekogumismeetod

Intervjuu

Andmekogumismeetodina  kasutasin  poolstruktureeritud individuaalintervjuusid, kus

teemaplokid moodustusid jargnevalt:

e Ulemate kogemused naisteenistujatega
e Kauidas hindavad iilemad naiste osalemisega seonduvaid aspekte
e Kitsaskohad

Poolstruktureeritud intervjuud annavad paindlikkuse tipsustada avatavaid teemasid ja siiveneda
kiisimustesse laiemalt. Individuaalselt 14dbi viidud intervjuud tagasid, et kolama jiéb
subjektiivne intervjueeritava arvamus ja nigemus teemast ning ei teki grupi mojutusi. See aitab
vastajal tunda end vabamalt ja vastata kiisimustele omas tempos (Lepik, Harro-Loit, Kello,

Linno, Selg ja Strompl, 2014).
Vinjett

Intervjuude teise poole moodustasid vinjetid, kus keskmes on naisteenistujad, sooline aspekt ja
vordsuse kiisimus. Vinjetid koostasin teooriast ldhtuvalt ja konsulteerides Kaitsevie
Akadeemiaga ning Kaitseministeeriumi konsultandiga, eesmargiga konstrueerida voimalikult
realistlikud vinjetid kaitsevdele omases keelekasutuses. Kokku oli 7 vinjetti, millest iga
intervjueeritav juhuslikkuse printsiibil tdombas ja vastas kolmele. Vinjettidele vastamisel kiisisin

ka lisakiisimusi ja tekitasin arutelukohti 14bi erinevate vaatenurkade.

Vinjett on uurimuse ldbiviimise tooriist, mis kujutab endast kirjeldust hiipoteetilisest
situatsioonist, 14bi mille uuritakse vastaja hoiakuid, arvamust, uskumisi ja norme (Wilks, 2004).
Tavaliselt tuuakse vinjetis sisse teine vaatenurk, kasutatakse muutujat (nt. sugu, rass vms) voi
dilemmat, et ndha, kuidas vastaja arvamus ja lihenemine muutuvad. Vinjette kasutatakse
tldiselt tekstiliselt, kuid vastavalt olukorrale vdivad nad olla ka pildi, video/filmi vai helifaili
kujul (Hughes ja Huby; 2004). Kuna sotsiaalsetes uurimustes on tihtipeale kiillaltki keerukad
ja tundlikud teemad, aitab vinjettide, ehk hiipoteetiliste olukordade kasutamine vastajatel
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ausamalt ja vihem isiklikult arutleda situatsiooni, oma uskumuste ja arvamuse iile ning seeldbi
peegeldada sotsiaalset reaalsust. See asetab vastutuse justkui endast véljapoole ja seeldbi on

toendolisem ndha inimeste tegelikke seisukohti ja kéitumist.

Vinjettide koostamisel on oluline, et need esindaksid reaalseid olukordi ja oleksid vastajate
jaoks asjakohased (Hughes ja Huby; 2004). Suurem Iohe tekib vastuste ja reaalse kditumise
vahel, kui vinjetid on vastaja jaoks liiga hiipotectilised ja mitterealistlikud (Hughes ja Huby,
2004). Seega ei saa votta vinjettide vastuseid tdieliku tde ja peegeldusena inimese reaalsest
kéditumisest, kuna vastaja jaoks on tegemist siiski hiipoteetilise olukorraga ning ta ei pruugi
reaalsuses samamoodi kéituda. Seda vahet aitab aga vihendada vinjettide kasutamine, mis on
kiill oma olemuselt hiipoteetilised, aga samas kujutavad olukordi, mis voivad reaalselt juhtuda

ja on tdendolised.
Valim

Valim koosnes Kaitsevde neljas erinevas véeosas hetkel todtavatest riihmaiilematest, kuna
riihmaiilem on ajateenijate jaoks esmane vahetu iilem ja viljadppe ldbiviija. Seega on tegemist
isikutega, kes kdige enam ajateenijatega kokku puutuvad. Valimi moodustamiseks saadeti
vastavasisuline e-mail vdeosadele ning uurimuses osalejate nimed ja andmed edastati vieosade
tilemate poolt. Votsin iihendust kodigi 13 véljapakutud rithmaiilemaga. Vastuse sain ja edasised
kokkulepped intervjuuks Onnestus teha 7 riihmaiilemaga ning intervjuu toimus reaalselt 6
meessoost riihmaiilemaga. Suhtlesin lisaks ka kahe naisrithmaiilemaga, kuid otsustasin neid
valimisse mitte kaasata, sest kdesolevalt nad riithmatilematena enam ei to6tanud, vaid olid sel
ametipostil olnud varasematel aastatel. Pidasin aga olulisemaks oma magistritoos uurida just
kdesolevalt ametis olevate riihmaiilemate hinnanguid ja suhtumist, et saada iilevaade
hetkeolukorrast ja subjektiivsetest arvamustest. Seega 10pliku valimi moodustasid 6 hetkel

teenistuses olevat meessoost rithmaiilemat erinevatest Eesti vieosadest:

2 Amari logistikapataljoni riihmaiilemat
2 Kalevi jalavdepataljoni rithmaiilemat
1 Kuperjanovi jalavédepataljoni rithmatilem

1 Tapa jalavdepataljoni rithmaiilem

Intervjuud viidi libi vastavalt kokkuleppele kas viieosas kohapeal voi Tartu Ulikooli ruumides.
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2.4. Andmeanaliiiisi meetod

Intervjuud salvestasin diktofoniga, transkribeerisin ning analiilisisin neid ldhtuvalt
kvalitatiivsest sisuanaliitisist. Kokku kogunes 177 minutit salvestatud intervjuusid ning
transkribeerituna moodustas see 54 lehekiilge sisulist materjali. Kvalitatiivne sisuanaliilis kui
andmeanaliiiisi meetod piitiab mdista teksti kui tervikut ja ndha intervjueeritava motteavalduste
terviklikku olemust ja keskseid ning olulisi tdhendusi (Kalmus, Masso, Linno; 2015). See annab
voimaluse oma t60s peegeldada intervjueeritavate kontekstilisi tdhendusi, mitte podrata niivord
rohku teatud teemade esinemissagedusele. Lagerspetz (2017) kohaselt aitab kvalitatiivne
tekstianaliilis méirgata ka teemade ja vdidete vahelisi seoseid, mdtteavaldusi ja mustreid, mitte
iiksnes teksti liksikuid omadusi. Kvalitatiivse sisuanaliilisi tehnikana kasutasin juhtumitilest ehk
horisontaalset analiilisi, mille kdigus kogusin erinevatest intervjuudest kokku konkreetse
tekstiosa voi kiisimuse kohta kéivad vastused ja sain seelédbi leida seoseid, mustreid, sarnaseid

vastuseid ja teha monevorra suuremaid tildistusi.
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3. TULEMUSED

Kuigi on igati oluline, et nii iihiskond kui ka niiteks kaitseminister voi kaitsevde juhataja
toetavad naiste teenistuses osalemist, on naiste endi jaoks olulisemgi tunda seda toetust oma
kaaslaste ja vahetute iilemate poolt, sest nemad on inimesed, kellega kaitsevdes kdige enam
kokku puututakse ning kes nende elukeskkonda sel perioodil kuuluvad (Schaefer jt, 2015).
Sellest tulenevalt keskendus antud uurimus just nimelt vahetute iilemate — rithmaiilemate
hoiakutele, suhtumisele ja kogemustele naissoost ajateenijatega tegelemisel. Kursiivis on

mairgitud vastuseid ilustavad tsitaadid ning vahele jdetud lause osad on tdhistatud /.../.

3.1. Ulemate kogemused (Vdljadpe naisajateenijatega tegelemiseks, Kogemused ja suhtumine
naisajateenijatesse, Naiste roll ja positsioon)
Viljaope
Hoiakud ja suhtumine naisteenistujatesse ja sellesse, kuidas nendega tegeleda, kujuneb mitmete
erinevate tegurite koosmdjul. Uheks oluliseks méirajaks vdib minu silmis olla ka haridus ja
véljadpe. Olulist rolli voib méngida ka see, kas ja millist tdhelepanu véljadppes naissoost
ajateenijatega tegelemisele poorati. Lisaks ametlikule viljadppele Sodjakoolis moodustasid
uurimuses osalenute véljadppe ka nende endi vaeosade kursused ja juhised. Labivalt jagunesid
rithmaiilemate vastused seoses viljadppes naiss00st ajateenijatele tdhelepanu podramisega nii
Kaitseviie Akadeemia, kui ka viieosade kursustel kaheks. Uks pool leidis, et viljadppes erilist
rohku naisajateenijatega tegelemisele voi nende eriparadele dppe jooksul ei poodratud. ,, Ei ole
pooratud ... ja kas ka viga peakski. Ega laias laastus inimene on inimene, lihtsalt tulevadki siis

moningad fiisioloogilised omadused, egas inimese poolest ei tohiks viga vahet olla, on ta mees

VoI naine niitid.

Teine pool rithmaiilemaid leidis aga, et teatud teemadele siiski rdhku pandi. Uheks neist olid
fuitisilised noduded. ,, On teatud asjad, mis naistele kehtivad teistmoodi kui meestele, nditeks
tavalised iildfiitisilised testidki, mis iga-aastaselt tegevvielased peavad sooritama ja ka
naisajateenijad peavad tegema neid asju. Seal on selgelt suur lohe sees, kui hakata vaatama
hindamiskriteeriumitelt naisi ja mehi. See on viga, viga...mdekorgune vahe on sees.“ Ja
rohkem pandi rohku ka olmekiisimuste lahendamisele ja hiigieenitoimingute privaatsuse
tagamisele. ,, Et niipalju kui ma olen ise kokku puutunud, ma olen korvalt kuulnud, et tegelikult
naisajateenijatele tuleb natuke rohkem tihelepanu péorata. Et ennekoike kui me rddgime niitid

metsa tingimustest, siis eraldi jdllegist wc, pesemisvoimalused eksju, koik sellised asjad, et
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tuleb nagu rohkem tihelepanu poérata. Samamoodi ka siin kasarmus olles, et siis eraldi
pesemisvoimalused, aga magamisvéimalused on neil siis tihtsed, et nad on meesajateenijatega
koos. “ Uhe rithmaiilema sdnul pdérati tema viljadppe jooksul psiihholoogiatunnis rohku naiste
eristamisele. ,,/.../ et peab neid eelistama ja suruma igale poole, aga see on minu arust suht

vale. Kui ta tahab saada, siis ta ise ndgitab ennast heast kiiljest.

Uks rithmaiilem tddes, et tema dpingute jooksul naistega seotud teemadele viljadppes suurt
rohku ei pooratud, kuid viimastel aastatel on antud teema rohkem aktuaalne olnud ning sellega

seoses voib ka see suunitlus olla muutunud.
Kogemused ja suhtumine naisajateenijatesse

Uurimuses osalenud rithmatilematest 4-1 oli isiklik kogemus naisajateenijatest alluvatega ning
2-1 rihmaiilemal see kogemus puudus. Kdik osalenud rithmaiilemad viitsid, et nad on naiste
ajateenistuses osalemise suhtes positiivselt meelestatud vdi neil pole selle vastu midagi. Uhe
riihmaiilema sonul oli ta eelnevalt negatiivselt meelestatud naiste osalemise suhtes, kuid peale
isiklikku kokkupuudet on tema suhtumine muutunud. ,, Ee, ma olin skeptiline enne seda, kui
mul naisajateenijaid polnud olnud, aga peale seda, kui ma olen nendega kokku puutunud, siis
pdeva lopuks see taandub sellele isikule, kes tuleb ja tema nagu..miks ta sinna tuleb |...]*
Vahetud iilemad leidsid, et naised on tihtipeale ise rohkem motiveeritud véljadppes osalema,
kuna nad on tulnud sinna vabatahtlikult. Oldi iihel noul, et kui ajateenistusse tulev naine on
hakkaja ja tubli tiitarlaps, siis teeb ta tihtipeale ka meestele silmad ette ja paneb neid rohkem
pingutama ja véljadppes osalema. ,,/.../ ma arvan, et see on nagu mingi sisemine instinkt, mis ei
luba nagu alateadlikult ikkagi naisterahvale alla jidda. Néhes, et norgema soo esindaja teeb
nagu vdga kovasti korval ja piitiab nagu koigest vdiest, siis nagu vihemalt antakse endast

I3

parim.*

Samas oli riihmaiilematel ka moningaid halbu kogemusi. Peamise kitsaskohana tuuakse vélja
seda, et naissoost ajateenijatel vahel puudub ettekujutus ajateenistuse olemusest ja teenistusse
tullakse segaste eesmarkidega. ,,/.../ kui tuleb valede eesmdrkidega voi meest otsima, siis ldheb
koik segaseks seal, et nad ei saa hakkama, siis neile ei sobi asju ja hakkavad otsima vordsust
seal, kus vordsust otsida ei saa. Tahavad olla kohati vordsemad kui teised, et neid koheldakse

I3

teistmoodi, aga me ei saa koike pdris nii teha. *

Uks rithmaiilem leidis, et naiste ajateenistuses osalemise vastu pole tal midagi, kuid tunnistas,

et tema silmis ei sobi naised péris igale ametikohale.
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Naiste roll ja positsioon ajateenistuses

Uurimuses osalenud rithmaiilemate vaated jagunesid naiste rollisobivusel ja parimate
positsioonide osas kolmeks. Kuuest osalejast 2 leidsid, et naised on sobivad igale ametikohale.
1.0 hdsti palju ollakse stereotiiiipides kinni — naine on parameedik voi olgu naiskodukaitses.
Tegelikult ei ole vahet. /.../ need ametikohad samamoodi nagu meestel, taanduvad ka naistel
erinevatele fiisioloogilistele omadustele — kes kui palju jouab, kui sportlik keegi on, voi mida

enne ajateenistust oppinud on.

Neli rihmaiilemat leidsid aga vastupidiselt, et on ametikohti, kuhu naised kindlasti ei sobi nagu
naiteks parameedik, autojuht voi miirsu kandja. ,, Meie kaitsevies oleme nad véib-olla pannud
sellistele naiselikele t6okohtadele. Olgu see kas siis kuidagi toidu valmistamisega voi meditsiini
alase abiga. /.../ Aga no nditeks meditsiin niitid, kui me rddgime konkreetselt oendusest voi
sellisest, siis sobib sinna iga inimene. Kui me rddgime jalavdelasest parameedikust, kes peab
kandma suurt rasket kotti ja suutma anda esmaabi voib-olla 100 kilosele mehele, siis tal voib
sellest voib-olla joud iile kdia.” Peamise takistava tegurina, miks naised igale ametikohale ei
sobi, toodi eelkdige vilja fiitisilise jou véhesust. ,,On kohti, kuhu nad ei sobi. /.../ nditeks
suurtiikivdeski, kui ikka peab olema relvakande vahetegelane, siis igaiiks peab olema voimeline
seda 44 kg miirsku tassima ka pikka maad, aga kui ta tassib voib-olla kaks korda selle miirsu
dra, aga sellest jddb ilmselgelt viheks. Seal on vaja palju suuremas koguses neid tassida. *
Samas ei olnud ka koik rithmaiilemad naiste voimalike positsioonide osas iihel noul. Moni
rihmatlem leidis, et neid voiks rakendada meditsiinis ja tagalas, teine aga vastupidiselt, et
meditsiini parameediku ametikoht vOib olla naistele liiga keeruline. Sarnane olukord tekkis ka
autojuhi ametikohaga, kus tihe riihmaiilema hinnangul oli see vdhest fiilisilist joudu ndudev t60,
kuid teise silmis naiste jaoks jdllegi liiga raske ametikoht. ,,/.../ pigem autojuht mitte /.../, sest
voib-olla on vaja mingit autoratast vahetada nditeks ja tegelikult see ei ole iildse sama lihtne
nagu soiduautol, kui me motleme just suurematele masinatele /.../*. Lisaks fuisiliselt liiga
rasketele ametitele vilistas iiks rithmatilem ka juhtivad ametikohad. ,,/.../ naisterahvad ei tule
niioelda selle stressiga, selle koormusega nii hdsti toime kui mehed. Vot. Et samamoodi
igasuguste kdskude ja korralduste andmine ... jddb ka natuke voib-olla vajaka, just selles
mottes, et distsipliini hoidmine ja tagamine. Vot. Kuidas ma niiiid iitlen, et naisterahvad on
voib-olla rohkem sellised leebemad ja pehmemad ja ei pruugi seda distsipliini kuidagi

saavutada.

Kolmanda erisusena tdid rithmaiilemad vilja vaadet, kus naised nende silmis piris igale
ametikohale ei sobi, kuid nad olid ndinud ka erandeid. ,,/.../ Et praegu kes siin on, saab viga
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hdisti toendoliselt hakkama riihmajuhtimisega, aga on olnud neid Ka, kes on olnud autojuhid ja
né rea koosseisus sodurid.” ning ,,Aga meil on tegelikult ka viga hdid nditeid ka

naisriihmaiilematest /.../. “

3.2. Naiste osalemise moju ja integratsiooniga seotud kiisimused (Nuaiste voimekus ja osalemise

mojutused, Riihmakaaslaste suhtumine, Olmelised kiisimused)
Naiste voimekus ja osalemise mojud

Intervjuudest rithmaiilematega selgus, et nende silmis soltub naisajateenija hakkama saamine
ajateenistuses konkreetsest persoonist ja isikust. ,, See, kes mul riihmas oli, oli pigem selline ise
tegija ja sai hakkama, aitas teisi /.../* Ulemate hinnangul on tihti neil kdrgem motivatsioon.
,, Kui on tosise huvi ja oige motivatsiooniga naisajateenija, siis tal on tahet rohkem pingutada
ja ennast toestada, et seal on nagu vahe sees, et naised, kes tulevad iiritavad toestada ennast
palju rohkem ja tinu sellele nad saavad paremini hakkama kui mehed. ** Ja rohkem tahet. ,, Neil
on motivatsioon kérgem, neil on tahet rohkem. Vastajate sonul on naised juba ennatlikult
valmis ennast tdestama, et stereotiitipe murda. ,,Jah, pigem jddb see fiitisiline voimekus sinna
taha, et vaimselt on nad selleks voib-olla rohkemgi valmis kui moni mees, sest nad
vabatahtlikult soovisid sinna tulla ju, aga pigem avastavad jah, et need asjad kdivad neile iile
Jjou ja siis need asjad kuhjuvad ja tekib endal toendoliselt selline halb tunne siin olla, kui teised

¢

peavad sinu eest viga palju asju dra tegema ja sind kaasas kandma. *

Uhe iilema sdnul peegeldub hakkama saamises ka tuleku eesmiirk. ,, Séltub ikkagi inimesest,
kes on vale eesmdrgiga tulnud seal peegeldub see juba, et ei ole nii head tulemused kui oodata
voiks, et tihtipeale jddvad sellised kasinad tulemused, et peaaegu tehtud, peaaegu mitte tehtud.
,»Valest eesmirgist™ ridkisid ka teised rithmaiilemad. ,,/.../ ehk ei tulda oigete eesmdrkidega,
vaid tullaksegi lihtsalt meest otsima. /.../ siis see peegeldub tdiesti viljaoppes ja iildse
sotsiaalses struktuuris, mis riihmas hakkab tekkima, et see on siuke viga halb, aga tihtipeale
nad véiiga pikalt vastu ei pea. “ Ulematel on olnud ka naisajateenijaid, kes loobuvad teenistusest,
kuna tunnevad, et ei saa hakkama. Samas tunnistas iiks rithmaiilem, et samasugust erisust on
ndha ka meesajateenijate seas — ka seal on hakkama saamise tase erinev ja taandub konkreetsele

inimesele.

Ka riihma sidususe osas ja selles, kas ja kuidas naiste osalemine seda mdjutab, olid

riihmaiilemad kahel erineval arvamusel. Uhelt poolt leidsid 3 riithmaiilemat, et rithmad, kus naisi
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ei ole, on vabama suhtluse ja naljadega. ,, Aga kui naisterahvas on ikkagi ligi, siis tuleb rohkem
ennast vaos hoida ja selliseid nilbeid nalju véi musta huumorit viga palju ei 166bita.“ Uks
rihmatilem leidis ka, et naise rithmas oleku puhul peab ta ise alluvaid rohkem jdlgima. ,, Eks
seal ikka suhtedraamasid voib tekkida, mingi armukadedust ja siukest asja tuleb ette, et siin
ongi niitid, et riithmaiilem peab hoidma tugevalt kit pulsil, et olukord ei liheks kdest dra. “.
Ulemate sonul tuleb nalju vaos hoida, sest kokkuvdttes hakkavad need mdjutama ka rithma
lahingvdimet. Lisaks toi tiks riihmaiilem néite teoreetilisest Kirjandusest. ,,/.../ aga selline
aspekt on nagu lahinguvdljal, nagu on tiheldatud, et meesvoitlejatele mojub moraalselt nagu
halvemini, kui nende naissoost kaaslane saab haavata.” Seega leidis ta, et mingi
psiihholoogiline moju rithma sidususele naistel kindlasti on, kuid enda samalaadsed

konkreetsed kogemused tal puudusid.

Kolm rithmatilemat leidsid aga vastupidiselt, et olulist muutust naise osalemine rithma
sidususse ei too vOi mojutab rithma just positiivselt. ,, Riihmas otseselt mitte, aga see jagu, kus
see naine on, seal oli kiill see kokkuhoidmine kuidagi teistsugune, et nad said kuidagi paremini
suhelda iiksteisega ja nii. *“ Lisaks leidsid riihmaiilemad, et grupiprotsessid toimuvad rithmas
samamoodi, olenemata, kas seal on naisajateenija voi mitte. ,,/../ liider tekib seal ja need
protsessid toimuvad nagu samamoodi, et ei ole vahet, kas on nagu naisajateenija seal sees voi
on nagu meesajateenija, et tekivad mingid sopruskonnad, kes omavahel kdivad libi rohkem ja
keegi, kes nagu mitteformaalselt juhib seda riihma siis nagu kui ei ole nagu formaalset iilemat
kohal. See kas on nagu naisajateenija seal kohal voi ei ole, ma ei ole tundnud, et see muudaks

«

midagi. *

Naise riihmas osalemise mdjust sooritustulemusele oli riihmaiilematel keeruline hinnangut
anda. Intervjueeritute sonul on seal ka nii palju teisi aspekte, mida arvesse votta ning kunagi ei
saa kindel olla, et muutust esile kutsuvaks faktoriks oli just naissoost ajateenija osalemine. Uks
osa riihmaiilemaid négi, et naise osalemine mojub rithmale koormavalt. ,,/.../ Noh riihma
sooritust ta nii suurelt ei mojuta, kui ta mojutab siis jao voi meeskonna sooritust, et tihtipeale
ikkagi ongi nii, et see jagu voi meeskond, kus naine on, et need teised jaoliikmed peavad kohati

3

rohkem pingutama ja asju tegema, ehk lisakoormust endale votma.

Arutleti ka vastupidiselt, et kui naine ise on tubli ja pingutab, voib see panna ka kogu jao voi
rithma rohkem pingutama. ,,/.../ Et siis ta nagu sunnib voib-olla rohkem pingutama, aga kas ta
niiiid ka sooritust paremaks teeb, vot seda ma ei oska téesti éelda. “ Uhe riihmaiilema sdnul oli
tema naisajateenijaga riihma siigiseses kutses ndha haigestumise vidiksemat osakaalu ning
véljadppes osaleti rohkem, mis rdégib aga riihma tulemuslikkusest, mitte sooritustulemustest.

22



Suvises kutses see vahe aga naissoost ajateenijaga riithma ja meestest koosneva rithma ning
haigestumiste vahel puudus. Seega voib iihelt poolt jireldada, et naine rithmas paneb ka
riihmakaaslased rohkem pingutama ja kaasa tegema, kuid teisalt moonis ka riithmaiilem, et
aspekte, millest see vois tingitud olla, on palju: nditeks erinev aastaaeg, isikud ja ilmastik, mis

vOis samuti rohkem haigestumisi pohjustada.
Riihmakaaslaste suhtumine

Rithmakaaslaste suhtumiste osas leidsid riihmatilemad iihelt poolt, et midagi erilist selles ei
olnud. Naisajateenija leidis oma grupi ja sulandus rithma hésti. ,,/.../ ma arvan, et noori
meesterahvaid ennast ei hdiri sugugi kui moni naisterahvas ka siin on, et neile véib-olla pigem
isegi meeldib see, kui on kellegi teisega ka rddkida voi kedagi teist ka, keda vaadata kui lihtsalt
karja mehi/.../.” Rithmaiilemad tunnistasid aga, et otseselt ajateenijatelt suhtumise kohta ei
kiisitud, kuna pohirdhk on véljadppe ja ainete edastamisel. ,, Nad tegutsesid tipselt samamoodi
nagu need riihmad, kus ei ole naisajateenijat /.../ Et noh konflikte nad kindlasti ei tekita, voi

pigem ei tekita. Ei ole tekitanud. *

Teisalt leidis moni rithmaiilem, et alguses oli drevust ja ebamugavust rithmakaaslaste seas
tunda. ,, Pigem oli alguses siis kartlik riihm naiste suhtes. /.../ kardeti pdris palju seda, et niitid
hakatakse soolist diskrimineerimist tegema, et hakatakse eristama, et naisele ongi rohkem
lubatud kui meestel ja siis kardeti ka seda, et pdrast ldheb kuskil siitidistustega sotsiaaltootajate
dra nagu voi opiti iiksteist tundma niiéelda tunti mugavalt iildse iiksuse siseselt, siis see nagu
piir kadus dra, et ei olnud enam drevust. /.../ nad on kiill iiks riihm, aga teatud sotsiaalsed
pundid tekivad ikka eraldi, et koik ei saa nende sotsiaalsete puntidega ldbi. ** Lisaks tunnistasid
rihmatlemad, et aeg-ajalt olid paevakorral seksuaalse sisuga naljad voi probleemid, mida oli
vaja lahendada. ,, Draamasid oli kiill, et kui sédur on pikalt kodus kdimata, siis tal tulevad
mingid tahtmised peale ja siis sellised kahtlased seksuaalse poolega teemad tulid nagu
piéevakajja, aga need sai ilusti nagu maha summutatud. No selliseid lolle nalju tehti ikka. “ Uhe
rihmatilema sonul tekkis probleeme liigse tdhelepanuga. ,,/.../ moni naisterahvas on selline
rohkem suhtlev voi isegi flirtiv, kui teine. Kui ta pigem on, siis see voib hakata tekitama igasugu
probleeme. Esiteks temale endale, et kui sa tiritad siin teiste meesterahvastega kitsastes oludes
mingisugust suhet alustada nditeks ja see liheb hapuks, siis on pdrastpoole viga kehvad

tagajdrjed koikidele osapooltele |...l.*

Olmelised kiisimused ja vestlused

23



Kdigi rithmaiilemate sdonul on naistele videosas tagatud privaatsed hiigieenivoimalused. Need
on kas meestest eraldi ruumis v3i on pesemisruumile médratud kellaajad, millal kummastki
soost isik oma toimetusi seal saab teha. ,,/.../ siis kui pesemas voi hiigieeni teha, siis lihtsalt silt
on ,,mehed* ja , naised* ja korras. Selle toimimine on rithmaiilemate sonul ka nende endi

poolt kontrollitud.

Majutusvoimaluste puhul on rithmaiilemate sdnul mitmeid variante. Valdavalt on naised ja
mehed iihes ruumis, kuid kappidega on ehitatud eraldi nurgatagune, et naistele veidi privaatsust
anda. ,, Pigem on hea, et nad iihes koos oleks, sest nad tulevad siia, nad teavad, et on vordsed
voimalused ja siis nad saavad juba paremini suhelda teistega. Et sidusus on parem nendega. *
Samas on iilemate sdnul sonadigus naistel ning soovi korral iiritatakse neile tagada ka eraldi
ruum magamiseks. ,, Valdav enamus tahab ise olla oma iiksusega iihes toas. Viga erandlikud
juhused on, kus on ainult naised tihes toas /.../.” Kui aga vdeosas on rohkem naisi, on tulnud
ette, et naised pannakse kdik kokku omaette ruumi. Uhe iilema sdnul ei niie ta mingit probleemi,
miks naised ja mehed ei peaks koos olema majutatud. ,,/.../ kui alates lasteaiast juba hoitakse

lapsi tegelikult poisse ja tiidrukuid koos nagu, et miks siis nagu ajateenistuses me peame sellise

lohe nagu vahele l66ma? /.../ iihiskond on neid kasvatanud nagunii koos alates lasteaiast. *

Korraldusliku poole pealt uuriti riihmaiilematelt lisaks majutuse ja hiigieenitoimingute
tilesehitusele ka vestluste ja tagasiside rolli ajateenijatega. Rithmaiilemate sonul otseselt
naissoost ajateenijatega vestlustel ega SBK 10ppvestlusel mingit erilist rohku naiste
osalemisega seotud teemadele ei pooratud. ,,Rohkem péorataksegi tihelepanu sellele, et
tiritatakse aru saada, milliste eesmdrkidega inimene ajateenistusse tulnud on.* Noudeid ja
saabuvat elukorraldust tutvustati kogu iiksusele korraga ja iihtemoodi. Uks rithmaiilem toonitas
naiste iiksuses osalemisel iile, et seksuaalsuhted on ajateenistuses keelatud ning mitmete
iilemate poolt kasitleti ka naiste digust teenistusest varem loobuda. ,, Ridgitakse sellest, et

naistel on oigus ajateenistusest loobuda siis nii 6elda noorteaja jooksul. *

Meestega vesteldi liksuses olevatest naistest ainult siis, kui mehed ise teema tostatasid. ,,/.../
moned riihmakaaslased arvasid, et naisi hakatakse eelistama véi kuidagi ... voi noh teistmoodi
kohtlema /.../ siis ma kindlasti mainisin, et seal mingeid muutusi ei tule. Nad magavad samas
kohas. Koik asjad toimuvad samamoodi. “ Jooksvalt 14bi teenistuse aga iilemate sonul niivord
palju aega ei ole, et iga teenistujaga tihedalt ja individuaalselt suhelda. “/../ kuna see on
niidelda jooksev protsess, siis eraldi sellist tagasisidet iga ajateenija kohta personaalselt

I3

rithmaiilem ei tee, et see on jooksev protsess. *
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3.3. Probleemid ja kitsaskohad (Teenistujate probleemid, Ajateenistusse tulek ja lahkumine,

Kitsaskohad ja kohustuslikuks muutmine)
Teenistujate probleemid

Riihmaiilemad on ajateenijate jaoks vahetud lilemad ja seega ka tihtipeale esmased kontaktid,
kelle poole podorduda kiisimuste ja muredega. Enamus rithmaiilemaid leidis, et soo ja
probleemide hulga vahel seost ei ole. ,, Pddratakse tihelepanu sellele, kes on probleemsem
inimene, kellel on tésisemad probleemid, mured, et need on ikkagi esimesena, aga muidu
mingeid erisusi kiill ei tehta vastavalt sellele, et mis soost sa oled I...I.* Enamiku hinnangul
sOltub see isikust, kui palju probleeme tal on ja millist lahendust need vajavad. , Et kui on

mingid mured, probleemid, siis tegeletakse koigiga vordselt. *

Uhe rijhmaiilema arvates kaasneb aga naisteenistujatega tema silmis rohkem probleeme. ,,/.../
loomulikult naisterahvastega kaasneb rohkem probleeme, sest nad on rohkem
emotsionaalsemad ja nad on rohkem voib-olla avatud ja julgemad asju rddkima, siis tundub
nagu justkui probleeme on ka rohkem.“ Seega voib olla ka niiline, et naisteenistujatega on
rohkem probleeme, kuna naisterahvad jagavad muresid lihtsamalt ning otsivad Kiiremalt

lahendusi.

Probleemid ja mured jouavad rithmaiilemateni mitut moodi. Uks osa probleemidest jduab
tilemateni otse teenistujate poolt. ,,/.../ oleneb nagu probleemist ka millega tullakse, et isiklike
probleemidega ollakse viga altid, aga kui riihma sees on nagu mingi konflikt tekkinud, siis
sellega nagu véiga ei taheta tulla. “ Uhe rithmaiilema sdnul on aga otsene podrdumine koormav
ja ajamahukas. ,,/.../ see on ma iitleks iildine noorte trend, et viga palju iiritatakse liikata
tilemate kaela erinevate probleemide lahendamist ja mis on tegelikult voimalik ajateenijal ise
ka hakkama saada. /.../ Eeem...no nditeks erinevad ajateenijate enda ldbisaamise kiisimused.
/.../ Ja selliseid igapdevaseid viikseid asju veel, et rahamajandus, mingi pangakaardid ja
mingid taotlused, et iilikoolid ja téendid, et nad ei tea, kuidas neid asju teha. “ Samas tunnistas
intervjueeritav, et kuna samade kiisimustega sageli podrdutakse, siis on lihtne selles osas aidata,
sest vastused on juba vélja otsitud. Teiseks voimaluseks probleemide ilmsiks tulekul on see, et
moni rithmakaaslane riédgib sellest rithmaiilemale. ,,/.../ siis on pooled, kus riihmakaaslased
toovad probleemi. Sodur ise ei taha tulla ja siis moni riilhmakaaslane ndeb, et on probleem ja
siis ta tuleb ja rddgib, et siuke asi on, et kas te saaksite nagu mingi lahenduse pakkuda voi

aidata kuidagi.* Koige vdhem on riihmaiilemate sonul juhtumeid, kus nad ise suudavad
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tuvastada probleemi voi mure ja seda siis lahendada. Peamise pohjusena tuuakse vilja seda, et
see aeg, mis nad veedavad oma alluvuses olevate teenistujatega on siiski liiga lihike, et
tuvastada ja mérgata inimeste muresid. “/.../ vdga vihe neid, kus sa nagu ise tuvastad, et on
probleem /.../ siis mingi viga suur indikatsioon peab olema. Uhe rithmaiilema sdnul méirab
poordumise viisi tihtipeale ka aeg, mis koos on veedetud. ,, /.../ aga see soltub ka sellest, kaua
seal riihmas oldud on, et kui aasta algus on, koik on vdirske, siis pigem otsitakse mujalt ja siis
kui on kauem koos oldud siis hakatakse alles otsima selle riihmaiilema kdest esimesena.
Intervjueeritav toob ka vilja, et p6ordumiste osas on niha, kuidas mones rithmas on tendents
poorduda esmase abi jarele kohe oma rithmaiilema poole, kuid osades rithmades otsitakse
pigem abi mujalt. Ulemate sdnul pddrdutakse ahistamise voi kiusamise juhtumitega samuti
ennekdike sotsiaaltodtajate poole. ,, Pigem siukeste ahistamise asjadega minnakse otse
sotsiaaltéotaja juurde. Et tihtipeale nad ei julge voi hdbenevad sellest rddkida ja ldhevadki ...
noh sotsiaaltoétajad on meil naised, siis nad tunnevad seal ennast mugavamalt sellest
probleemist rddkida. Ja siis ldbi sotsiaaltootaja jouab see info minuni ja siis saan mina

reageerida.
Ajateenistusse tulek ja lahkumine

Intervjueeritud rithmaiilemate silmis on peamised pohjused naiste ajateenistusse tulekuks huvi
riigikaitse vastu ja soov selles vallas karjddri teha, enda proovile panek, enesetdestamine voi
huvi konkreetse valdkonna vastu. ,,/.../ oligi meditsiini huvi. Kaitseliidus ka meditsiiniga ja tuli
ka ajateenistusse, et oppida parameedikuks. Libis parameediku kursused dra ja niiiid on pdris
onnelik ... motleb ka iildse ka meediku karjddri peale edasi.* Lisaks leiti, et rohkem tuleb
toendoliselt naisi ka ,,Naised vormi* kampaania tottu, sest Kaitsevéige avastatakse enda jaoks
potentsiaalse seikluse voi karjdarivoimalusena. ,,/.../ aga ma arvan, et kes tulevad jagunevadki
suuresti kahte lehte, et on nagu pooled, kes tahavad panustada ja pooled kes nagu ... noh nad
tulevad, lopetavad giimnaasiumi ja ei tea, mis nagu eluga teha ja motlevad, et hea kiill, ma

‘

ldhen proovin. *

Halva néitena toodi vélja ka naisi, kes tulevad lihtsalt ajateenistusse meest otsima. ,,/.../
jdrgmine variant on siuke koige kehvem, ehk ei tulda oigete eesmdrkidega, vaid tullaksegi
lihtsalt meest otsima. Et kahjuks neid on valdav enamus jaa siis see peegeldub tdiesti viljaoppes
Jja iildse sotsiaalses struktuuris, mis riithmas hakkab tekkima. “ Need naised tilemate silmis aga

ajateenistuses kaua vastu ei pea ja iildjuhul lahkuvad SBK jooksul.
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Rithmaiilemate hinnangul kasutavad paljud naised véimalust lahkuda ennetdhtaegselt, ehk
esimese 3 kuu jooksul. Peamised pdhjused jagunevad rithmaiilemate tdahelepanekute kohaselt
meditsiinilisteks, fiiiisilisteks ja isiklikeks. Meditsiinilise poole pealt on naisi, keda tabab
terviserike voi probleem, mis ei lase tal edasi teenida, kuigi motivatsiooni jagub. ,, Méni aasta
tagasi jdid pdris paljud rasedaks ... oli iiks pohjus. Kolm tiikki tuli, kolm tiikki ldks kolme
kuuga. * Fiitsilise poole pealt on mitmeid naisi, kes ei saa hakkama koormusega. ,,Ja suht
paljudel on lihtsalt ... nad ei ole eelnevalt trenni teinud ja kui nad siia tulevad ja hakkavad
pohimotteliselt enda keha raskust kandma igal pool, siis nad lihtsalt lihevad katki ja siis nad
peavad dra minema. Samuti ei taheta olla koormaks oma rithmakaaslastele. Isiklike
pohjustena tuuakse vilja ka valesid ootusi voi eeldusi ajateenistusele iildiselt. ,, Pohjuseid voib
olla viga mitmeid. Eee ... no voib-olla ei vasta midagi tema ootustele voi eeldustele ja ta saab
aru, et ta on teinud vale valiku, soovib dra minna. Eee, voib-olla pettub ta kaitsevde siisteemis
kui sellises, et ei ole teenistuskaaslased ootuspdrased, ei ole iilemad pdris need, kes voiksid olla
Jja soovib ka dra minna. Véib-olla ta tunneb, et teda piisavalt ei kuulata, ei saada aru, eee ...
otsustab dra minna /... Ka teise riihmaiilema silmis voib lahkumise pShjusi ndha valedes
ettekujutustes ajateenistusest. ,,Suht paljudel on valed ootused voi arusaamad, sest nad
arvavad, et nad tulevad siia, esimene pdev saavad kohe relva kitte ja nad jooksevad siin 11
kuud. Aga seda ootamist ja seda niiéelda igavat aega nad enda jaoks ei ole arvestanud. Aga
seda on tegelikult pdris palju. * Raskusi voib olla ka uue elukorralduse omandamises, mis voib
anda touke soovile lahkuda. ,,/.../ kas siis ei suudeta sotsialiseeruda, voi siis see kord ja elustiil
ei sobi. Siis lihtsalt saadakse aru, et see 11 kuud véi 8 kuud elust on ikka noh, pdris pikk aeg.
Uhe rithmaiilema sdnul on esinenud ka niiteid, kus naisajateenija tuleb ,,meest otsima*, leiab

suhte ja ldhebki siis ajateenistusest éra.
Kohustuslikuks muutmine ja kitsaskohad

Intervjueeritud rithmaiilemate arvamused jagunesid naistele ajateenistuse kohustuslikuks
muutmise osas kolmeks. Esimene osa leidis, et tdepoolest voiks seda rakendada ja toetas
naistele ajateenistuse kohustuslikuks muutmist. ,, Mina isiklikult kiill toetaks seda, sest mida
rohkem on meil sodureid maa peal, seda rohkem on meil ju Eesti kaitstud. “ Lisaks toodi vilja,
et riigi kaitsmine on pohiseaduslik kohustus. ,, Ma olen nagu ménes mottes nous, et kui meil on
pohiseaduslik kohustus, et riigi kaitsmine on kohustus koigile — see sooline vahe seal, noh nii
palju kui ma olen ndinud enda naisajateenijaid, siis ei ole nagu suuresti vahet. /.../ pdeva lopuks

nad teevad selle sama soorituse dra, voib-olla veidi aeglasemalt. *
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Teise vaatenurgana nahti, et panustada voiksid koik tihiskonna lilkmed, aga naiste riigikaitsesse
panustamine ei peaks olema just ajateenistuse vormis. ,,/.../ et voib olla ka mingi muu
asendusteenistus, miks mitte? See oleks ju siiski riigile kasulik.*; ,, Et kas siis just ajateenistus

‘

kohustuslikuks voi siis noh, riigikaitsesse panustamise viise on teisigi. *

Kolmanda vaatenurgana oli esindatud rithmaiilemate arvamus, kes leidsid, et naiste jaoks ei
peaks ajateenistus kohustuslik olema. Peamiste vastuargumentidena ndhti infrastruktuuri
vahesust. ,, Meil ei jdtku lihtsalt ruumi. See on peamine pohjus. /.../ et see vajab koik nagu
lisainvesteeringuid ja rahalise poole pealt me jddme lihtsalt hdtta.” Toodi vilja ka raskusi
naiste rakendamisel ning neile sobivate toode leidmisel. ,,/.../ siis me peaksime tosiselt ja viga
palju kaaluma, et kuhu ja mida me saaksime neid panna tegema, et me ei kaotaks oma
lahingvoimet tdies mahus voi et me ei paneks neid siukeste koormuste peale, kus tegelikult nad
vastu ei pea.* Uhe riihmaiilema hinnangul oleks naiste kohustuslikul kaasamisel negatiivsed
tagajirjed reaalse sdjaolukorra puhkemisel. ,,/.../ kui puhkeb soda ja mehed lihevad nagu sinna
— kui sa oled naistele ka ajateenistuse kohustuslikuks teinud, siis on kiisimus, et kes seda
tihiskonda siin nagu siis veel tileval hoiab. /.../ tihiskond lakkaks olemast, kui koik Iiheks jérsku

¢

sotta.

Naiste osalemisega seotud kitsaskohtadena ndhti kogenematust naissoost ajateenijate
opetamisel. ,, Meil ei ole véiiga laialdast tegelikult ... KOOS naistega ... naisajateenijate opetamise
kogemust. Seda voiks hakata kuskilt omandama ... kasvoi naaberriikide ndidetest.” Samas
tunnistati, et olulisem on lahendada logistilisi probleeme ja personalipuudust, mis kaasneks, kui
naisi suuremas mahus juurde hakkaks tulema. Hetkel peetakse suurimaks murekohaks
puudulikku eelt66d naiste varbamisprotsessis. ,,/.../ et just vdarbamise ajal korralikult oleks vaja
neile teavitussiisteemi, et tegelikult mis on ... Mis oleks hea oleks, kui oleks mingi naissoost isik,
kes oleks ise ajateenistuse libi kdinud oleks seal kohal ja et tal oleks voimalik seletada ja
rddkida ja vastata erinevatele kiisimustele. Ja samuti siis vilja selgitada, et mis pohjustega
sinna tahetakse minna iildse. Et kui tahetaksegi minna meest otsima, siis ei tuleks lasta, sest see
tekitab iileliia probleeme ja muresid nii tegevvielastele kui teistel ajateenijatele.*
Riihmaiilemad ise leidsid, et naisajateenijatega vOiks juba enne teenistusse vOotmist rohkem
suhelda ja selgitada, milles ajateenistus tépselt seisneb ja mida tasub oodata. ,,/.../ et tihtipeale
selline osa selekteerimisest alguses, kui inimesi hakatakse teenistusse votma on tdiesti puudulik,
et seal ei poorata sellele rohku ja ei uurita seda piisavalt, et ise mina nden seda, et seda asja
peaks juba varasemalt rohkem uurima, mis eesmdrgiga ta tahab tulla, mitte see, et niitid tuleb

I3

tiksusesse dra ja siis tiksuse tilem peab hakkama seda ise vilja selgitama. *
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Kaks rithmaiilemat nimetasid, et kitsaskohti naiste lisandumisega ei ole, kuna iiha enam jaetakse
teenistusse votmata meessoost isikuid. Nende kogemuse pohjal on iga vditleja personaalne ja
erinev isiksus, kellele tuleb olenemata soost sobiv koht leida. ,, Kitsaskohti kiill ei ole.
Arvestades seda, palju Kaitseressursside amet meil siin mehi dra votab siis noh ... Et kui ma
vaatan enda neid ajateenijaid, kes mul seal on, siis iitleme nii, et julgelt 1/3st on see

naisajateenija parem. Pigem nagu votta neid, kui lihtsalt olla miinuses. *
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4. VINJETID

Vinjettidele kasutamisel oli ndha rithmaiilemate erinevaid vaateid ja lahendusi olukordadele ja
soo aspektile. Jargnevalt on vilja toodud rithmaiilemate vastused ja selgitused hiipoteetilistele
vinjettidele. Oluline on aga mainida, et kuna tegemist on tehislike olukordadega, ei saa me
kindlalt véita, et reaalses olukorras rithmaiilemad ka samamoodi kédituksid. Ette antud olukorrad

ehk vinjetid on esitatud joonitult ning rithmaiilemate tsitaadid on esitatud kursiivis.
Vinjett 1.

Kaitsevide angaaris on hunnikus kiittepuud, mis on vaja veoautode peale laadida. Sina, kui

riihmaiilem, annad oma rithmale juhised iilesanne tdita. Rithmas on ka iiks naine. Veoautod

aetakse lao ette ning kdik sddurid, sh tiks naissddur hakkavad puid auto peale laduma. Pead aga

ise t00kohustuste tottu dra minema ning médrad oma rithma hulgast vastutaja, kes jilgiks, et

koik toimib sujuvalt ja koordineeriks sddurite t00d. Kelle mairaksid? Millistel alustel?

Antud vinjeti tdmbasid ja selle iile arutlesid 3 riihmaiilemat. Kdigi kolme silmis sugu otsuse
tegemisel rolli ei méngi. ,, Ma kindlasti mddraks sellise isiku, kes saaks selle téoiilesandega
hakkama. Et ennekoike, kellel oleks seda vastutustunnet ja kellel oleks siis ka niidelda juhi ja
organisaatori oskused. /.../ nagu puhtalt selle pealt, et kas naisterahvast voi meesterahvast ma
pigem ei eelistaks, vaid pigem seda isikut, kellel on need vajalikud oskused olemas. “ Ulemad
toid vélja, et vastutaja mdaramine soltub sellest, mis ajaperioodil selline olukord tekib. ,, Ehk
siis meil on nagu viga selgelt paigas juhtivad ametikohad ja mitte juhtivad. Mingi hetk need
nagu selgitatakse vdlja, kes me ... kes saab riihmaiilemaks, kes saab jaoiilemaks, ehk siis, kui
meil on olemas ja juba selgelt paika pandud ja treenitud iiksus, kellel on sihtstruktuur ja
kdsuliin paigas, siis ma mddraks siis koige korgemal positsioonil oleva ajateenija. Aga kui me
rddgime titleme siuke SBK aeg, kus koik on vordsed, siis ei ole selget niigelda, seda ... siis mina
ldhtun vastutaja mddramisel tavaliselt sellest, et keegi jddb ikkagi silma oma paremate
Jjuhtimisomadustega ehk siis mina mddran selle pohjal ja soolist vahet mina ei tee sellel puhul.
Rithmaiilemad tddesid, et kui korgeimal positsioonil vdi heade juhiomadustega oleks silma
paistnud naisteenistuja, siis nad tema ka vastutavaks méiraksid ning ohukohta siinkohal ei
ndhta. ,,Samamoodi nagu mina tajun, kes teeb oma sooritusi paremini, kes on rohkem
motiveeritud, kes saab paremini asjadega hakkama, samamoodi tajub seda riihm /.../ ma ei ole

nagu vdga nurinat kuulnud, et miks tema on ja miks mina ei ole /.../.
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Riithmaiilemad jdid vinjeti iile arutledes samale seisukohale, mida viljendasid ka intervjuus —
kaitsevédes on koik vordsed ja eristamist nende silmis ei toimu. Kiill aga toodi vilja, et teatud
etapis (nt Nooremallohvitseride kursusel) antakse vastutav roll jirjest kdikidele alluvatele, sest
seal peavad olema kdik voimelised juhtima. ,, NAKis peavad koik hakkama saama. |.../ kui NAK
on, siis naissodur sai ka otsest tagasisidet. Kiill mitte alati meeldivat, aga no mis seal vahet on.
Tema sooritus, peab samamoodi hakkama saama. *“ See viljendus andis aga veidi aimu sellest,
et pigem seostatakse kehva sooritust just naisterahvaga. Rones ja Fasting (2015) leidsid oma
uuringus, et kaaslaste hindamisel kalduvad meessoost isikud pigem alahindama ja vihem
védrtustama naiste sooritust. Tihtipeale ei hinnata mehi ja naisi vordsetel alustel, vaid otsitakse
vigu ja vajakajdamisi ennekdike naisteenistujate soorituses (Rones ja Fasting, 2015). Sellest
lahtuvalt voivad ka riihmaiilemad alateadlikult vdhem véirtustada naissoost ajateenijate

litdrioskusi vOi sooritustulemusi.
Vinjett 2

Ajateenijatele korraldatakse MMA tiiipi késivOitluskursus, mis sisaldab mitmesuguseid

elemente, nditeks voivad seal olla heited, kus haare voetakse jalgevahelt jms. Sinu iilema poolt

on tulnud korraldus, et tiidrukuid sellesse ei kaasataks, kuna hiljem vOib tulla jama, nt

vOimalikud ahistamise vOi ebasobiva kditumise kaebused, mis voivad jouda ka meediasse jms.

Kuidas reageerid, mis otsuse teed?

Vinjetile vastas 4 rithmaiilemat. Vastuste osas jatsid koik rithmaiilemad vastutuse enda iilemate
kanda. ,, No otseselt kui iilem on delnud, siis tema votab koik selle vastutuse. Ehk kui ta ise
keelab, siis see on tema otsus, mis ... seal ei ole nagu minul enam mitte midagi teha /.../.“ Kui
aga muuta olukorda vastavalt, et otsus ja ohukoha ndgemine/mitte ndgemine on nende teha,
jaotusid vastused kaheks. 2 riihmaiilemat teeksid otsuse ldhtuvalt vestlusest konkreetsete
naisosalejatega. ,, Aga kui oleks minu teha, siis peaks otseselt sellelt tiidrukult ise kiisima. Kui
ta ndieb, et see on niiviisi ahistamise niioelda ... tema jaoks sellise tundega, siis miks mitte, las
ta istub korval, aga samas kui ta arvab, et ta ei nie probleemi selles, et miks selle MMA tiitipi
kursusega tal mingeid probleeme tuleks ja ta tahab kaasa teha, siis aga palun, las ta teeb
kaasa. " Teised 2 riihmaiilemat aga ise ohukohta ei ndinud ja enda sonul ei kiisiks nad enne
probleemi ilmnemist naisteenistujatelt, kas nad soovivad osaleda voi mitte. ,, Pigem ei ndeks
ohukohta, enne kui ... Jah, pigem ei ndeks. /.../ kuna teistelt voitlejatelt ma ei kiisi, kuidas nemad
ennast tunnevad, kui keegi haarab neist kinni, siis ei kiisiks. “ Seega 2 riihmatilemat ndgid antud
olukorda potentsiaalse ohukohana, millega on vaja eelnevalt tegeleda ning kaks rithmaiilemat
négid seda kui viljadppe osa, millega on vaja tegeleda probleemide kerkimisel. Oluliseks peeti
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aga ise juures olemist, et viltida ,,lollitamist”. Potentsiaalse lahendusena néhti ka vdimalust
panna kokku eraldi grupp naissoost ajateenijatest. ,/../ sellisel juhul tuleb leida
naisajateenijatele voimalus oma grupp kokku panna, ehk nad ei ole seal kisivoitluskursusel

mingite meeste vastu, vaid ongi naised omavahel.
Vinjett 3

Naistepaeva puhul antakse naisajateenijatele nddala keskel linnaluba, samal ajal kui teistel

sOduritel valjadpe jidtkub. Kuidas Teie seda olukorda niete? Mis Te arvate, kuidas see mojub

rihmaliikmetele

Vinjetile vastasid 4 rithmaiilemat. 3 riihmatilemat leidsid, et nemad samamoodi ei kdituks ja
linnaluba ei annaks. ,, Noo, see linnaluba, see on juba suht lollus, et ta sellepdirast peaks saama,
sest ta teab, et koik on vordsed ja see privileeg ei saa tulla talle nagu kohustusena, et me peame
talle andma seda. Et kui tal mingit mojuvat pohjust ei ole, siis ta ei peaks saama seda /.../."
Riithmaiilemad leidsid, et see on véga tahetud soodustus ja voib tekitada ebavordsuse tunnet.
,»Mina ei teeks nii, iitleme siis kohe vilja. Et kuna mehi me ei lase meestepdeval vilja, siis miks
me teeme erandi naise puhul lihtsalt selle pohjal nagu, sellepdrast, et nad on naised, et See
nditab ju seda, et osadesse riihmaliikmetesse suhtutakse teistmoodi kui teistesse.” Samas
tunnistas iiks neist rithmatilematest, et emadepédeval naisajateenija koju laskmist ta isegi
kaaluks, kuna see oli tema silmis erilisem ja olulisem. ,,/.../ véib-olla kui tuua erisusena, et kui
peaks olema eriolukord, et on emadepdev ja jumal hoidku moni naisajateenija on ema, noh siis

vast ikka voiks voib-olla /...l.“

Uks neist neljast rithmaiilemast ei niinud aga linnaloas kui sellises otsest probleemi. Lisaks ei
leidnud ta, et see ka kaaslaste seas erilist pahameelt tekitaks. ,,/.../ naistepdev ja emadepdev,
koik on nagu ... me oleme nagu iiles kasvanud selles vaimus, et juba lasteaias me tegime mingi
kaarte ja asju ja nagu saadakse aru vaata. /.../ iildiselt ma arvan, et nagu siukses olukorras, kui
anda nagu naisajateenijale naistepdeva puhul mingi preemia, siis see, ma arvan, et see ei tekita
mingit trotsi. Noh kindlasti voib-olla kelleski tekitab ja see oleneb, kui raske see viljadpe tollel
pdeval on, aga suuresti ma arvan, et ee ... see riihmas ei tekitaks trotsi. “ Riihmaiilem tddes, et
nende vieosas on ka meestepdeva puhul naiskollektiiv neile kooki pakkunud voi viikestviisi

meeles pidanud, seega ei nainud ta selles midagi halba.

Vinjett 4
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Teie rithmas on neli naisajateenijat. Teile kui rithmaiilemale jidvad metsas vahele mees- ja

naisajateenija vahekorras. Kuidas kiitute/reageerite? Kellele sellega seoses briifi teete? Mis on

briifi sisu?

Vinjetile vastas 3 riihmaiilemat, kes koik tdid vilja, et seksuaalsuhted ajateenistuses on
keelatud. Kdik kolm rithmaiilemat vestleksid antud noormehe ja naisega, kuid esmalt piirduksid
suulise noomitusega, millest kannaksid ette ka oma iilematele. ,, Tuleb vestelda nende
molemaga viga pikalt ja laialt ja esialgu lihtsalt suulise noomitusega piirduda, aga kui oleks
teistkordne juhtum veel, tuleks alustada juba menetlusega /.../. “ Kui riihm otseselt pealtnigijaks
ei olnud, siis kahe rithmatilema kohaselt neid vestlusesse ei kaasataks. ,,Ma rddgiks ainult
konkreetselt nendega, sest kui riihmas on sul ainult iiks naine ja tuleb jdrsku see jutuks, siis
hakkab ju kogu riihm arvama, et midagi juba toimub. Voiks ikkagi privaatsete asjadega jddda
privaatseks, kui see voimalus on. Seega liritatakse juhtum jétta voimalikult viheste teada, et
viltida diskrimineerimist ja rithma sisepingeid. Uks riihmaiilem leidis aga, et tema peaks
vestluse kogu rithmaga Ko00s. ,, Aga kindlasti keda ma briifiks - siis kogu riihma, mitte ainult
neid kahte isikut, sest noh ... minu silmis, kui on niioelda iilesanne, et kui me oleme metsas, siis
meil on iilesanne ja kdib viljaope, et siis sellised asjad on suht kohatud. “ Samas viitis antud
riihmaiilem, et kuna tal seesugune kogemus puudub, peaks ta eelnevalt ndu oma iilemate,

kaplani voi digusvahemehega, et kuidas antud olukorras kéituda.
Vinjett 5

Rihmas on iiks naisajateenija, kel parasjagu pidevad, koht valutab ja ilmselgelt on viga halb

olla. Lisaks igaithe individuaalvarustusele on tarvis rihmas laiali jagada kaasavOetav

jaovarustus. Sina iilemana nied, et tiidrukul on kehv olla ja otsustad jagada jaovarustuse laiali

poiste vahel, tiidruku selle kandmisest vabastades. Tiutarlaps hakkab protestima ja soovib, et

teda koheldaks vordselt teistega ja ta soovib ka vOtta enda peale varustuse kandmise. Kas sellest

tulenevalt muudad oma otsust?

Vinjetile vastas 3 riihmaiilemat. Soo aspektist rithmaiilemad vahet ei teinud. ,, Kui ta nagu ...
noh see ei pea ainult nagu tiitarlapse puhul olema, et samamoodi sa nded et kas ndost, voi
olekust, kui on koguaeg hdsti tublisti asju kaasa teinud ja sa nded, et tal on hdsti loid olla voi
tal on halb, siis nagu mina ldhtun alati sellest, et vahet ei ole, meil on armee, aga tervis on
nagu koige tihtsam /.../.*“ Otsuse muutmise osas olid aga rithmaiilemad eri seisukohtadel. Uks
rithmaiilem leidis, et see peaks olema teenistuja enda otsustada. ,, Koige paremini tunned sina

iseenda keha, onju. Et ma voin kiill vaadata teile nékku ja éelda, et teil on halb olla, aga ma ei
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ole teie kehas. Inimestel on erinev valulivi, aga seal tuleb nagu moistlikult suhtuda, et kui ta
nagu toesti ise tahab proovida ja sa nded, et noh /.../ olukord ei ole nagu viga kriitiline, siis me
nagu laseme teha, aga lihtsalt iitleme nagu riihmale ka, et jdlgige teda ja andke nagu kohe
teada, kui asi hullemaks ldheb.“ Enda keha ja voimeid tunnevad kiill inimesed ise koige
paremini, kuid ka Martin ja Collinson (1999) sénul on naistel meestekesksetes
organisatsioonides suurem enesekehtestamise vajadus, kus tihtipeale tuleb pingutada topelt, et
toestada end meeste silmis. See vdib aga kaasa tuua selle, et naine, kellel on tdesti halb olla

pingutab iile oma vGimete, et mitte ndrgem vilja paista.

Kaks rithmatilemat leidsid aga, et nemad oma otsust ei muudaks, kuna neil kui rithmaiilematel
on otsustusodigus. ,,/.../ kuna iilemana ma nden seda, et on tervislikud probleemid, mis véivad
pohjustada lisa-kannatusi, ehk siin kohal on minul tdielikult otsustusoigus keelata tal igasuguse
varustuse ja asjade kandmine. Ja see ongi tegelikult riihmaiilema voi teise tegevvielase enda
drandgemise jdrgi. Samamoodi keelatakse ka meessoost isikutel asju kanda teinekord, kuigi
nad tahavad asju kaasa teha. Kui neil on lihtsalt mingi meditsiiniline vastundidustus, siis me

peame neil kisu korras keelama asju teha. Et antud juhul mina ei muudaks oma otsust. *
Vinjett 6

Rithmadevaheline voistlus - auhinnaks on kolmepéevane linnaluba. Sinu rithmas on néha, et

uiks naisajateenijatest on teistest ndrgem ja jddb mérgatavalt maha. On néha, et ta pingutab oma

vOimete piiril, kuid sellest hoolimata ei suuda sammu pidada. On oht, et tema ..tottu’ on rihm

vOistlust kaotamas. Kuidas reageerid?

Vinjetile vastas 2 riihmaiilemat. Molemad olid seisukohal, et antud olukorras ei olegi midagi
teha. ,, No aus mdng. Voistlusel on reeglid ja piirid ja kui nad ausalt kaotavad, siis kaotavad,
Vahet pole on see naine voi mees seal niiiid. “ Riihmaiilemate sonul juhtub palju sagedamini, et
voitleja, kes ei suuda sammu pidada, on meesvditleja. ,, Samamoodi voib juhtuda, et see iiks
voitleja, kes ei suuda sammu pidada, on meesvéitleja. Seda juhtub siis palju tihedamini, kui
seda, et see on naisajateenija ja tavaliselt seesama riihm voi voistkond, kes siin on, leiab enda
seas sellised aktiivsemad innustajad, kes aitavad kaasa siis neid. /.../ ja samamoodi riihmaiilem
siis innustab neid tagant /.../ Ja mina ei nde suurt vahet siin, kas tegu on naisterahva voi
meesterahvaga, sest jah ... seda, et mehest ajateenija jddb maha, seda néeb iga pdev.* Samas,
kui naine on rithmas koige aeglasem, voib see anda voimaluse teda kohelda kui ,,teist, kelle

tottu vaistlus kaotati. Siinkohal méngib olulist rolli riihmatilema oskus juhtida rithma kui
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meeskonda, kus ollakse tépselt nii tugevad kui nende ndrgim liige, olenemata sellest, mis soost

ta on.
Vinjett 7

Facebookis on naisajateenija enda rithm teinud tema kohta kinnises grupis roveda seksuaalse

sisuga postitusi. Naisajateenija saab sellest teada ja tuleb selle infoga Teie juurde. Kuidas

reageerite/tegutsete? Kuidas olukorra lahendate? Mis on Teie sOnum sellele naisajateenijale?

Vinjetile vastas 1 riihmaiilem. Tema sonul ei ole selline asi aktsepteeritav ja on ka
distsiplinaarkorras Karistatav. ,,/.../ kindlasti selgitaks vilja, et miks selline postitus iildse tehti,
kas anti mingisugune alus, et kindlasti votaks koikidelt isikutelt, kes sinna kuuluvad
seletuskirjad ja votaks selle asja nagu menetlusse, et see on tegelikult ka distsiplinaarkorras
karistatav. “ Riihmaiilema sonul uuriks ta tdpsemalt asjaolusid ka naisteenistujalt. ,,/.../ sénum
sellele naisajateenijale ... Koigepealt kiisiks, et mille alusel selline postitus voib-olla tehti, et
kindlasti see ei saa ju niisama toimuda. Véib-olla on selle naisterahva poolt mingi ebasiinnis
kditumine, voi andis kindlasti voib-olla mingisuguse touke. “ Rilhmaiilema vastusest selgub, et
ta sekkuks olukorda kiillaltki tosiselt, kuid tema pohjendustes valjendub jallegi siiii otsimine ka
naisteenistujas endis. Eraldi vdarib markimist see, et rithmaiilem toonitab, et netikiusamisele on
eelnenud naisteenistuja mitte korrektne voi ebasobilik kditumine. Kuna riihmaiilem on oma
kéditumisega eeskuju niitaja, on oluline, et sonum kaaslastele, kes antud asjaga seotud olid,
oleks iihene ja seaks piirid rangelt paika. Ulema vihjed, et naisteenistuja on selles pigem ise

stitidi, saadavad kaadrile vale sonumi ka olukorras, kui asjaosalised siiski karistuse saavad.
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5. ARUTELU

5.1. Uurija ja meetodi refleksioon

Peamise eneserefleksiooni kohana ndgin koheselt vastuolu, et Kaitseviakke kui meestekesksesse
organisatsiooni ldheb naissoost ajateenijate kohta meestelt uurima naisterahvas. Kartsin, et see
voib tekitada ebamugavust ja hirmu vastajates ning soovi anda eeldatav vastus. Jooksvalt
moistsin aga, et vastavalt teemadele oli vastuseid igasuguseid ja kuigi mdnda rithmatilemat vois
see mdjutada, kogesin, et see ei takistanud meestel arutamast ka naiste osalemisega kaasnevate
nende silmis ebameeldivate asjade iile. Seega leidsin, et on oluline teadlik olla, et moningane
vastuolu vais tekkida, kuid ei paistnud, et see méarkimisvaarselt vastajaid mojutanud voi nende

vastuseid kallutanud oleks.

Kuna oma bakalaureuset60s kasutasin ma ldhenemisviisina kirjanduse iilevaadet, oli sel korral
minu jaoks kvalitatiivse uurimuse labiviimine monevorra uudne. Algselt olin mures intervjuude
1abi viimise pérast, kuid juba esimeste intervjuudega tuli pingelangus ja tundsin, et see polegi
nii keeruline, kui olin arvanud. Avastasin, et intervjuude 1ébi viimine oli magistrito6 koostamise
kdige ponevam osa, sest andis voimaluse tutvuda vieosade siseeluga, kuulda rithmatilemate
vaateid ja esitada kiisimusi erinevatest vaatepunktidest. Olin arvestanud iihe intervjuu kohta 1,5
tundi, kuid mind illatas, et intervjuud kestsid koik lithemat aega ja jdid keskmiselt poole tunni
pikkusteks. Kohati pani see mind kahtlema, kas ékki jdtsin midagi tegemata vdi jéi infot
viheseks. Transkribeerides tundsin aga, et koik kiisimused said vastused Vvastavalt

intervjueeritavate jutukusele ja soovile teemat avada ning otseselt vajakajaamisi ei esinenud.

Intervjuud transkribeerides moistsin, et ei suuda piisavalt vaikust kanda, vaid pikema pausi
korral tahan kohe hakata kiisimusi rohkem lahti seletama ja tdpsustama. Seega arendamist vajab
kuulamisoskus, pauside aktsepteerimine. Kuna aga transkribeerisin intervjuu kohe peale selle
1abi viimist, andis see mulle voimaluse jargmistel intervjuul iiritada end parandada ja lasta
vastajatel kiisimuse iile mdelda. Panin ka tihele, et intervjuud, mille viisin libi Tartu Ulikoolis,
vastupidiselt vdeosades 1dbi viidutele, tundusid vabama 6hkkonnaga ja neis oli rohkem arutelu,
pikemad vastused ning teema avamised. Uhelt poolt on see kindlasti tingitud ka konkreetsest
inimesest ja tema jutukusest, kuid teisalt vdis ka erinev keskkond tekitada vastajates julgust
teemat rohkem avada, sest ei tuntud, et ollakse Kaitsevide keskkonnas, kus on vaja esindada

organisatsioonilist 6hkkonda ja arvamust.
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5.2. Ulemate kogemused

Viljaope

Vahetute lilemate suhtumist ja naissoost ajateenijate kaitsevées osalemise toetamist voi mitte
toetamist kujundab lisaks elus kogetule ja dpitule ka omandatud véljadpe, haridus ja juhtndorid,
mis on neile erialaselt kittesaadavad ja pakutavad. Eestis on kaitsevde ohvitseridele vilja
tootatud nelja astmeline haridussiisteem (Ermus, 2008). Ermus (2008) sonul moodustab
esimese astme Kaitsevde Akadeemia (KVA) kdrgema sdjakooli kolme aastane
bakalaureusedpe, mille Idpetajad on pddevad teenimaks riihmaiilemate ja kompaniiiilemate
abina. K&ik uurimuses osalenud rithmatilemad olid ka selle haridusastme ldbinud. Teise taseme
moodustab KVA kahe aastane keskastmekursus, mille ldpetajad on pddevad téGtamaks
kompaniiiilemate ~ ja  nooremstaabiohvitseridena. = Kolmas  aste = on  aastane
vanemstaabiohvitseride kursus, mis viiakse 1dbi Balti Kaitsekolledzis ning annab padevuse
teenida vanemstaabiohvitseridena. Neljanda astme hariduse saavad vanemohvitserid kas teiste
ritkide sdjakolledZzites voi Balti kaitsekolledzi korgemal kursusel. Esimesed kaks dppetaset on
eestikeelsed, mille eesmérk on tagada teenistujate iihtset taset ja praktikat. Kolmas ja neljas tase
on inglise keelsed ja annavad vdimaluse teenistuda ka NATO staapides ja rahvusvahelistel
oppustel (Ermus, 2008). Viljadppel ja signaalidel, mis naiste osalemise kohta treeningul ja
Oppetoos edasi antakse, on minu silmis oluline mdju ka sellele, kuidas rithmaiilemad naiste
osalemisse suhtuvad ja kas seda toetatakse. Kéesolevas uurimuses osalenud rithmaiilematel
valdavalt véljaOppes eraldi naiste osalemisele ja erisustele rohku ei pandud, seega voib eeldada,
et nende suhtumine naisajateenijatesse pOhineb pigem teistel teguritel. Ka vélismaises
kirjanduses leitakse, et naiste eripdradele viljadppes piisavalt rohku ei pddrata, mis on aga
ohukohaks, sest sugude vahel on siiski erinevusi (McGraw, Koehlmoos, Ritchie; 2016).
McGraw jt (2016) sonul on nditeks naisi treenides vaja keskenduda rohkem otsestele
lihasgruppidele suunatud harjutustele, et maksimeerida nende fiilisilist voimekust ja viltida
vigastusi. Ka meditsiinidppes on Wilson, Corrigan, Reese, Almonte, Simpson ja Wilson (2016)
uurimuse kohaselt pohirdhk meeste anatoomial ja meedikud vajavad rohkem naiste eriparade
opetamist. Antud uurimuses tddesid ka intervjueeritud rithmaiilemad, et nad sooviksid rohkem
tahelepanu podramist naistega tegelemise eriparadele ning seda vdiks Oppida teiste riikide
praktikast. Schaefer, Wenger jt (2015) uurimuses leiti, et juhid ei pea iiksust juhtima teisiti ega

tegema muudatusi, kui meeskonnas viibib naislitkmeid. Sellest ldhtuvalt ei ole justkui eriline
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tdhelepanu ja Ope naiste liitumisel oluline. Nagu eelnevalt mainitud, on oluline podrata naiste
puhul rohku teatud lihasgruppide treenimisele, meditsiinilistele eripiradele ja tdhelepanelik
peab olema ka meeskonnasiseste suhete ja naljade osas, et aidata luua ja hoida sidusust
erinevate grupiliikmete vahel. Seesac (2014) uurimuses tuuakse Makedoonia, Serbia,
Montenegro jt niitel vilja, et lisaks tilemate harimisele on kasutusel ka koolitused, seminarid
ja konverentsid koigile teenistujatele, mis tutvustavad vorddiguslikkust ja sugude iihtsust.
Bosnia ja Hertsegoviinas on sugude vorddiguslikkuse Ope iilematele ja juhtidele lausa
kohustuslik ning Balkani riikides toimub ka iga-aastaseid koolitusi teemal, kuidas hoida
ahistamisvaba to0kohta (Seesac, 2014). Sarnastest meetmetest voiks kasu olla ka Eesti
Kaitsevde haldusalas, sest ka uurimuses osalenud rithmatilemad tddesid, et seksistlike nalju

tuleb ette ja ebavordset kohtlemist ning erisuste tegemist voib esineda.
Kogemused ja suhtumine

Samamoodi aga nagu me ei saa iildistada 6 rithmaiilema niitel kogu organisatsiooni, ei saa me
iildistada ka antud 6-te rilhmaiilemat ning seega peegeldavad tulemused ldbildikeliselt
riihmaiilemate subjektiivseid ndgemusi. Vahetute lilemate hoiakud ja erinev motestatus naiste
osalemise suhtes annavad aimu, kuidas nende vaateid ja suhtumist on kujundanud seni kogetu
ja selle tdlgendamine, mis annab aimu sotsiaalkonstruktsionistlikust maailmapildist (Strompl,
2012). Siplane (2017) ja Cone (2016) tdid mdlemad oma uurimustes vélja, et kogemused v3i
nende puudumine t66s naissoost ajateenijatega mdojutavad ka seda, kuidas suhtutakse naiste
hakkama saamisesse ja voimekusse. Viidatud autorite sdnul on iildjuhul negatiivsemalt
meelestatud need mehed, kel reaalne kogemus naisteenistujatega puudub. Antud uurimuses olid
naissoost teenistujate osalemise suhtes positiivselt meelestatud ja toetaval seisukohal koik
intervjueeritud rithmaiilemad. Selles voib aga niha ka vdimalikke viiteid sotsiaalselt
soovitavale vastamisele, mis on Palksaar ja Purge (2019) sonul konstruktiks, mis paneb
inimesed andma vastuseid, mis vastaksid nende silmis normidele ja ootustele. Selle kaudu
iiritavad inimesed jétta endast positiivset kuvandit (Tracey, 2016). Ka antud kontekstis voisid
rithmaiilemad tunda survet vastata teatud ootustele ja voib-olla ei julgenud ka teistsuguseid
arvamusi esitleda. Minu arvates olid riihmaiilemad vinjettide lahendustes rohkem
sooneutraalsed ja andsid justkui ,,oodatud vastuseid* ja lahendusi sookiisimustele ning arutasid
just intervjuude kdigus avameelsemalt ja julgemalt ebavordsuse ja naisajateenijate
stigmatiseerimise iile, tuues vélja ka nende silmis naisteenistujatega kaasnevaid negatiivseid

omadusi.
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Riihmaiilemate negatiivsed kogemused voivad aga suhtumist naiste osalemisse d0nestada, mis
véljendus ka selles, et liksikud negatiivsed kogemused riihmaiilemate minevikus, panid neid
tihtipeale {ildistama kogu naissoost ajateenijate hakkama saamist iildiselt. Kaldoja (2006)
kohaselt on sellisel juhul tegemist eelarvamusliku suhtumisega, kus mdne iiksiku tdhelepaneku
jargi antakse hinnanguid ja ildistusi laiemalt. Kuigi on olnud negatiivseid kogemusi ka
meesajateenijatega, siis selles vallas iildistamist vélja ei paistnud. Kui sdnades véljendasid
uuringus osalenud riihmaiilemad oma poolehoidu naiste osalemisse, vois intervjuudest tajuda
ka mitmeid negatiivseid suhtumisi naistesse ning nende hakkama saamisesse VvOi
rollivdoimalustesse kaitsevies. Kaldoja (2006) kohaselt on iihiskonnas levinud traditsioonilised
ja stereotiiiipsed arvamused naiseks ja meheks olemisest ning seda kujundavad ja taastoodavad
ithiskonnas domineerivad soorollid, sooideoloogia ja soostereotiiiibid. Ka antud uurimuses
joonistus vélja mitmeid tdhelepanukohti, kus riihmaiilemad pdhjendasid oma vaateid
stereotiilipsete vastustega voi véljendasid stigmatiseerivaid iildistusi naiste kohta: nt ,, Naised
on norgemad ja neile ei taheta alla jddda*“, ,, naiselikud tockohad*, |, fiiiisiliselt pole naised
piisavalt voimekad “, ,,naised ei tule stressiga toime*“, ,, naised on leebemad ja pehmemad*.
Stereotiilipsed vaated ja iildistused aga ohustavad naiste karjddrivoimalusi ja edendavad
negatiivseid ootusi naiste hakkama saamisele ja sooritusele (Heilman, 2012). Lisaks asetasid
riihmaiilemad teatud juhtudel ise naisi stereotiiiipilistesse olukordadesse, 1dbi mille ndgid moju
iiksusele. Nt. ,, meesvaitlejatele mojub moraalselt halvemini, kui nende naissoost kaaslane saab
haavata . Ebavordne kohtlemine, stigmatiseeritud olek ja erisuste vélja toomine kdnelevad aga
ka naiste vdhemusgruppi kuuluvusest militaarorganisatsioonis (Wagley ja Harris, 1958). Ka
riihmaiilemate iildistused annavad aimu, et naisi peetakse ,.teisteks* ja eraldi grupiks, kellel
ajateenistuses on vahem voimu ja véartust. Seega on t60s ndha viiteid vihemusgrupi teooriale
(Ingl. minority group theory) ning vdhemusgruppe iseloomustavaid tunnused kehtivad ka
militaarorganisatsioonis  osalevate naiste o0sas, kuna neid stigmatiseeritakse ja
stereotiipiseeritakse. Lisaks kasutasid riihmaiilemad oma véljendustes soonormide moju
neutraliseerimist, ehk teatud olukordades véideti, et soolisusel pole vahet: ,, soltub konkreetsest
isikust“, ,, sugu ei mdngi rolli. Selline sooaspekti mitte arvesse votmine v3ib aga mdjuda
diskrimineerivalt ja suurendada ebavdrdsust, sest ei vOeta arvesse naiste ja meeste erinevaid
vajadusi, ressursse ja kogemusi, vaid réhutakse isikuomadustele (Haridus ja Sugu..., 2019).
Kéesolevast uurimusest joonistus aga vélja, et kuigi verbaalselt toetasid valdav osa iilemaid
vordset kohtlemist ning indiviidile parima koha leidmist ja seeldbi ka mitmekesisuse
lahenemist, siis nende siigavamates motteavaldustes oli ndha ka ebavdrdset kohtlemist ja

tihiskonnas levinud negatiivsete hoiakute taastootmist. Niiteks toodi vinjeti pohjal vilja, et
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naistele kaalutakse rohkem naistepdeva puhul linnaloa andmist voi eeldas iiks iilem, et
ahistamisjuhtumi korral on tdenéoliselt naine ise mingeid signaale meestele saatnud. Lisaks t3i
iiks rithmatilem vilja, et meesajateenijaid panevad naised pingutama, sest keegi ei taha naisele
alla jadda. Selles ndhtub aga ka riihmatilema hoiak naiste kui ndrgemate voi vihemvéaartuslike
voitlejate suhtes, kellele oleks piinlik alla jadda. Viljendustest peegeldub, kuidas iihiskonnas
levinud stigmatiseerivad hoiakud ja vdartused kujundavad ka riithmaiilemate kditumist ja
suhtumist ning on néha, et kuigi iiritatakse ja tahetakse kohelda kdoiki vordselt, ei pruugi see

isiklike teadvustamata hoiakute tottu onnestuda.
Naiste roll ja positsioon

Tulenevalt seadusemuudatustest on Eestis naistel voimalik teenida kaitsevies igal ametikohal
vaba konkurentsi tingimuste alusel. Ajalooliselt on aga vilja kujunenud, et naisi kohtab rohkem
toetavates ametites, tulenevalt nii nende enda huvist kui ka soolistest stigmadest selle kohta,
kuhu naised rohkem sobiksid (Davis ja McKee, 2004). Kuigi naiste rollivalikud ei ole
tdnapdeval paljudes sOjavigedes teoreetiliselt justkui piiratud, kasutavad siiski vidga vihesed
naised oma digust nendel ametikohtadel to6tada (Mathers, 2013). Mathers (2013) arvates on
selle pohjused militaarkultuuris ja iihiskonnas levinud hoiakutes, mis heidutavad naisi antud
ametikohtadele piirgimast. Lisaks on vélismaises kirjanduses timber liikatud véiteid, mille
kohaselt ei ole naised voimelised oma fiilisise tottu teatud ametikohtadel tegutsema (Prividera
ja Howard, 2012; Allison jt, 2015; Tepe jt, 2016), kuid ometi leiab enamik naisi rakendust
pigem toetavates rollides, kui maskuliinseteks sdjavielisteks positsioonideks peetavatelt aladelt
nagu otsene lahingtegevus. Uhiskonnas on vilja kujunenud té6de, vastutuste ja vdimaluste
jaotus meeste ja naiste vahel, mida tuntakse sooslisteemina ning mis digustab ja taasloob ka
meeste ja naiste vahelisi voimusuhteid (Kaldoja, 2006). Gustavsen (2013) uurimuse kohaselt
mehed pigem alahindavad naiste toimetulekut sdjavdes. Ka kéesolevas to0s osalenud
rihmatilemad pigem iildistasid ja alahindasid naiste fiiiisilist voimekust ja seega ka nende
rollisobivust teatud ametitesse. Positsioonide valikul toodi vilja kardetavaid iiksikmomente,
kus naise joud ei kéi lilesandest {ile ja selle pdhjal otsustati, et roll naisele iildse ei sobi. Samas
on ka mehi, kes pole fiitisiliselt nii véimekad ning igal hetkel ei pruugi ka nemad sarnaste
iilesannetega hakkama saada. Cone (2016) kohaselt on aga naiste hakkama saamise suhtes
tildjuhul negatiivsemalt meelestatud inimesed, kellel naiste voi naisalluvatega kogemus
reaalselt puudub. Ka antud uurimuses oli naiste fiiiisilise voimekuse ja rollivalikute suhtes
kahtlevamal seisukohal rithmaiilem, kelle alluvuses naisteenistujaid polnud olnud. Teisalt toid

fuiisilise norkuse aspekti vilja ka kaks riihmaiilemat, kel oli enda sonul positiivseid kogemusi
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naisalluvatega. See annab aimu, kui tugevalt on juurdunud stigmad ja stereotiiiibid naissoost
ajateenijate ja nende vOimekuse kohta, sest isegi positiivne kogemus ei suuda alati panna
riihmaiilemat naist ja tema voimekust meestega vordvaarselt hindama. Sasson-Levy (2017)
uurimuse kohaselt on aga ka tileiildine sdjapidamine muutunud ning reaalne lahingtegevus on
asendunud kiibersdja, kaugjuhitavate tehnoloogiliste lahingute ja kdrgtehnoloogiliste ,,tarkade
relvadega. Seega on rohkem hinnas just kdrgemalt haritud t66joud ning laialdaselt on iile
maailma korgemalt haritud just naised, mis teeb nad ka militaarvaldkonna silmis
atraktiivsemateks teenistujateks (Enloe, 2007). Samas joonistus antud t66 vastustest vilja, et
intervjueeritud riihmatilemate silmis on Eesti Kaitsevde kontekstis rohkem hinnas fiiiisiline
voimekus ja vastupidavus ning vaimne vdoimekus on pigem tagaplaanil. Seda voib seostada ka
ajateenijate viljadppe lilesehitusega, mis keskendub rohkem fiitisilistele testidele ja harjutustele
ning rollid ja valikud, mis eeldavad rohkem haridust ja sdjapidamist ,kulisside taga®, on
ajateenijatele kattesaamatud ja kauged. Seega, kuigi sdjapidamine on suuresti muutunud ja
laienenud, hinnatakse heaks soduriks olemist jatkuvalt ka Eesti kontekstis ldhtuvalt fiiiisilisest
vastupidavusest ja voimekusest, mis seab aga ebavordse lavendi eri sugudele. T66 kontekstis
toodi naiste miinustena vélja ka emotsionaalsust. Enloe (2007) uurimuse kohaselt on laialt
levinud ja juurdunud vaated, mille kohaselt usaldusviirsed turvalisuse eksperdid ja sddurid on
ratsionaalsed mehelikud mehed. Naiste olemusega seondub aga liigne emotsionaalsus, mida ei
peeta kriisiolukordades toimetulevateks ja seega nidhakse naisi liiga pehmetena (Enloe,

2007:55).

5.3. Naiste osalemise mdju ja integratsiooniga seotud kiisimused

Voimekus ja osalemise méjud

Peamiselt kasutatakse naiste militaarorganisatsioonides osalemist takistavate argumentidena
just kahte vaadet. Esmalt, et nad pole fiiiisiliselt nii voimekad kui mehed ja teisalt arvatakse, et
naiste iliksuses olek halvendab iihtsust ja lahingvalmidust (Miihling, 2015). Ka Aydt (1998)
leidis oma t60s, et naiste osalemise vastuargumendina toodi vélja, et naiste fliiisiline kohalolek
paneb mehed soovima neid rohkem kaitsta voi tekib rohkem ahistamise vdi védrkohtlemise
juhtumeid. See argument véiidaks justkui, et militaarsfaédris olevad mehed ei suuda ennast
tsiviilmeestega samal tasemel vaos hoida ja seeldbi 0Onestab argument juba iseeneselikult

organisatsiooni ja selle kujutlust (Aydt, 1998). Praegune olukord naiste lisandumisel on sarnane
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varasemate juhtumitega, kui eelarvamuste pdhjal arvati 1940-ndatel USA-s, et ka eri rassist
inimesed ei suuda integreeruda ja IGhestavad seeldbi iiksuse iihtsust ja sooritustulemusi.
Integratsioon toimus aga ilma eriliste raskusteta (Miihling, 2015). Uurimuses osalenud
rihmatilemad naiste osalemisel sidususele vOi sooritustulemustele iihtset mdju ei ndinud.
Kohati néhti, et naiste liitumisel olid rithmad v&i jaod isegi kokkuhoidvamad. Samas todeti, et
alati ei saa siis tiksused olla nii vabameelsete naljadega, kuid see soltub ka suuresti isikutest

endist.

To6s osalenud riihmaiilemate sdnul soltub naiste hakkama saamine isiksusest ja konkreetsest
persoonist. Kuigi toodi vélja ka teisi positiivseid naiste omadusi, oli peamiseks naiste osalust
toetavaks argumendiks just see, et nad panevad liksuses olevaid mehi rohkem pingutama, et
mitte naissoost kaaslastele alla jadda. Kuigi see pole halb omadus, nditab see siiski, et
riihmaiilemad véairtustasid naisi pigem seetdttu, millist mdju omavad nad kaaslastele, mitte
védrtuste parast neis endis. Riho Terras on vélja toonud, et tulenevalt soorollidest ja stigmadest,
iiritavad ajateenistusse saabuvad naised olla pigem mehed ja nédidata end meeste moodi, kuid
Kaitseviel on tema sdnul vaja just naiste oskusi ja teadmisi, mida meestel vajaka on (Eesti Nato
ithingu..., 2018). Seega voib Gelda, et Kaitsevigi ei peaks olema musklis mehe nigu, vaid
peegeldama just rahvaarmee potentsiaali, kaasates endas erinevate sugupoolte oskused ja
vOimekuse. Seega ei peaks ka naiste véirtus seisnema liksnes nende mdjus meestele. Ka
Heinecken ja Soeters (2018) kohaselt mdistetakse iitha enam, et erinevustel on omad véértused.
Seega ei ole ka kaitsevde kontekstis oluline, et me niivord gruppe ei eristaks, vaid oskaksime
hinnata kasulikkust ja eeliseid, mida erinevad inimesed ja sood ametisse kaasa toovad. Selles
peegeldub konkreetselt ka mitmekesisuse ldhenemine (Ingl. diversity management), mille
kohaselt tuleks hinnata erinevate litkmete ja gruppide véartust Kaitseviele. Eesti Kaitsevigi
juba kohati rakendab antud ldhenemist ja selle plusse 14bi puuetega inimeste ja ka iildiselt naiste
kaasamise. Ka riihmaiilemad ise viitavad antud teooriale, kui rohutavad igale indiviidile oma
parima koha leidmise olulisust. Seda nii naiste kui meeste osas. Niiteks Heinecken ja Soeters
(2018) uurimuses leiti, et missioonidel hinnatakse védga naiste oskust suhelda kohalike

elanikega ilma, et see tekitaks kohalikes hirmu suhtlemise ja sddurite vastu.
Riihmakaaslaste suhtumine

Heinecken ja Soeters (2018) sdnul on naised kaitsevies suure surve all. Uhelt poolt peavad nad
toestama end fiilisiliselt voimekatena, kuid samas ka sulanduma ja kohanema pikaaegse
meestekeskse organisatsiooniga. Naistel on sdjavdes mitmeid véljakutseid, mis annavad
voimaluse sildistada nad ,.teisteks™ ja sdjavée jaoks justkui ohukohaks (Heinecken ja Soeters,
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2018). Pidevalt on kiisimuse all nende vaimne vGimekus, sobivus rollidesse, viljakutsed
missioonil olles ja kujutlused neist kui voimalikest ahistamise ohvritest (Heinecken ja Soeters;
2018). Ka antud uurimuses intervjueeritud rithmaiilemad tunnistasid, et naiste osalemisel on
rihmakaaslased tundnud teatavat hirmu voi drevust ebavordse kohtlemise ja ahistamisjuhtumite
suhtes. Samas ei pea kaaslased ahistamisstitidistuste parast muretsema, kui nad ise midagi korda
ei saada. llmselt muretsetakse antud teema iile aga naljade kontekstis, mis siiski on tihtipeale
ropud ning ei teata, kuidas naiskaaslased end selles olukorras tunnevad vdi kuidas reageerivad.
Samas ei moelda, et seesugused naljad ei pruugi ka kodigile meestele meeltméoda olla. Ka
uurimuses osalenud rithmaiilemad tddesid, et meeste naljad vdivad vahel {ile piiri minna. Moni
riihmaiilem tunnistas, et hoiab sellistel olukordadel silma peal ja summutab ebasobivaid nalju.
Ka teise uurimuses osalenud riihmaiilema sonul tehakse vahel seksuaalse sisuga nalju
naiskaaslaste suhtes ning meeste saunajutud on koik sarnase sisuga. Vaid iiks rithmaiilem
mirkis, et sellised jutud ta kohe summutab ning neid ei tolereeri. Seega voib jireldada, et kui
naisterahvaid juures ei ole, ei summuta valdav osa rithmaiilemaid ka seksistliku sisuga nalju.
Kuigi naljad vdivad tunduda tiihised ja iiksnes enda vélja elamise kohana, vdivad need
samaaegselt toimida ka integratsiooni ja sidusust 16hkuvalt, kuna annavad aluse sildistada naisi
,»teisteks®. Schaefer, Wenger jt (2015) rohutavad oma uurimuses, et oluline on kaitsejoududes
nii horisontaalne kui vertikaalne kohesioon. Horisontaalse all moeldakse kuuluvust ja sidusust
samal tasemel olevate grupiliikmete vahel. Vertikaalse kohesiooni all rdhutatakse aga sidusust
liidrite ja jérgijate, ehk lilemate ja alluvate vahel. Seega, kuigi sidusus ja ldbisaamine ka iilemate
ja alluvate vahel on oluline, ei ole seksistlikud naljad lahendus, kuidas seda saavutada, sest
iilemate alluvateks on ka naisteenistujad, kelle integratsiooni selline kéditumine tugevalt
mojutab. Segal, Smith, Segal ja Canuso (2016) leidsid oma uurimuses, et liheks suurimaks
integratsiooni mdjutajaks ja soodustajaks on eelkdige juhtide ja autoriteetsete inimeste toetav
hoiak integratsiooni suhtes. Teisteks olulisteks alustaladeks ka nditeks stereotiipiseerimise
viltimine, liksteise tundma Oppimine, piisav hulk uusi grupilitkmeid meeskonnas, et nad ei
tunneks end vdhemusena ning tihised eesmargid (Segal, Smith, Segal ja Canuso, 2016). Leian,
et mitmed neist alustaladest on ka juhtide endi poolt suunatavad ja paika pandavad. Liidrid on
oma alluvate jaoks sobiliku ja mittesobiliku kditumise eeskujud (Segal, Smith jt, 2016). Seega
voib kirjandusele tuginedes vdita, et integratsiooni tagamiseks ja sooritustulemuste
parandamiseks peab juhtide véljendus naiste osalemisse olema iiheselt toetav, vordne ja mitte
seksistlik. See ei tohiks viljenduda liksnes sdnades vaid ka tegudes. Tihtipeale arvatakse, et see,
kuidas naisvoitlejatest rddgitakse ja mida tehakse, kui neid ei ole juures, ei mdjuta neid, kuid

see on vale. Segal, Smith jt (2016) uurimusest selgus, et negatiivsed hoiakud ja kditumine naiste
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suhtes mojutavad neid endid ja teisi juuresolijaid olulisel médral, hoolimata sellest, kas moni
naisteenistuja seda hetkel pealt ndeb, kuna see suurendab eelarvamuste ja diskrimineerimise
aktsepteerimist kaadris. Uurimused on ndidanud, et mida iihtsem ja ithtekuuluvam on grupp,
seda paremad on ka nende sooritustulemused nii individuaalselt kui grupiviisiliselt (Schaefer,
Wenger jt, 2015). Antud uurimuse kontekstis tundsid rithmaiilemad, et integratsioon ja
grupiprotsessid toimusid naistega rithmades samamoodi nagu ilma naissoost ajateenijateta
riihmades. Mdlemal juhul tekkisid oma grupid, liidrid ja positsioonid ning ka naisteenistujad
leidsid oma koha. Mullen ja Copper (1994) analiiiisist selgus, et sooritustulemused ja sidusus
on ka omavahelises seoses. Seega head sooritustulemused mojusid ka kohesiooni ja
integratsiooni suurendavalt. Nuciari (2018) t0i samuti oma uuringus vélja, et {ihtsus ja
grupivahelised suhted ei sOltunud soost, vaid seda aitasid luua ihine stressiolukord ja
vastastikune abi ohuolukordades. Sidusust aitavad suurendada grupiharjutused ja -iilesanded,
mis nduavad kdigi meeskonnaliikmete tegutsemist. Oluline on, et ka naistel lastaks kandvaid
rolle votta. Antud uurimuses tunnistasid rithmaiilemad, et rollide jagamisel v0i ametite
méidramisel ldhtutakse isikust, mitte soost. Seega lastakse ka naisel kandvaid rolle votta, kui ta
selleks koige paremini kvalifitseerub. Ka Norra uuringutest on selgunud, et stressirikaste
iilesannete tditmine koostods kogu meeskonnaga aitab suurendada tihtekuuluvust ja seeldbi ka

integratsiooni (Schaefer, Wenger jt, 2015).
Olmetingimused

Uurimuses todesid rithmaiilemad, et majutustingimuste osas on peamine sonadigus naistel.
Valdavalt tahetakse 66bida aga meessoost kaaslastega iihes ruumis ja olla eraldatud kappidega.
Uhelt poolt tagab see riihmaiilemate silmis info parema liikumise ja teisalt aitab 66pdevaringne
koosviibimine suurendada ka sidusust ja vordsust. Ka Ellingsen, Lilleaas ja Kimmel (2016)
uurimuses leidsid autorid, et koos majutumine, sddmine ja igapdevane viibimine suurendavad
ithtehoidmist rohkem, kui iiksnes koos treenimine. Hiigieenitoiminguteks on naistele tagatud

eraldi pesuruumi vdimalus, mille jargimist rithmaiilemad ka enda sonul jélgivad.

5.4. Probleemid ja kitsaskohad

Teenistujate probleemid

44



Intervjueeritud rithmaiilemad t5id vilja, et teenistuja soost tulenevate murede voi probleemide
arvus otseselt erisusi ei ole. Oleneb see siiski inimesest ja tema suhtlusstiilist. Uhe riihmaiilema
sonul kaasneb aga niiliselt naistega rohkem muresid, kuna nad on avatumad neist rddkima.
Kirjanduses leitakse, et kui iilemate seas on naisiilemaid, teeb see naiste jaoks lihtsamaks oma
muredega poordumise ja abi saamise (Lieberman, Karl, McClung, Williams ja Cable, 2016).
Ka antud uurimuses osalenud rilhmaiilemad tddesid, et kui on probleeme ahistamise voi
kiusamisega, siis tihtipeale poorduvad naisajateenijad esmalt vdeosa sotsiaaltdotajate poole
ning rithmaiilemateni jouab info siis sealtkaudu. PGhjuseks peetaksegi seda, et sotsiaaltoitajate
nédol on valdavalt tegu naissoost isikutega, kellega ehk ka naissoost teenistujatel on lihtsam ja
usalduslikum réddkida. Samas tddesid rithmatilemad, et see, kelle poole probleemidega esmalt
poordutakse erineb ka rithmiti. Sellest voib jareldada, et nii meeste kui naiste jaoks on oluline,
milline on riihmaiilem ja kuidas ta oma alluvatesse suhtub. Rithmad, kus rithmaiilem ei ole
meeskonna jaoks usaldusvddrne voi ei vota nende muresid tdsiselt, otsitakse lahendusi pigem

teistest valjunditest.
Ajateenistusse tulek ja lahkumine

Kaitsevidekohustuse tiitmise aruande (2018) kohaselt on peamiseks ajateenistusest lahkumise
pOhjuseks fiiiisiline tervislik seisund, millele jargnevad psiiiihika- ja kditumishdired. Antud
aruanne koondab aga nii mees- kui naisajateenijaid. 2017. aasta Il ja 2018. aasta | poolaastal
asus ajateenistusse 30 naist, kellest 14 vabastati ennetdhtaegselt omal soovil ja 3 ajateenijat
tervislikel pohjustel (Kaitsevdekohustuse taitmisest..., 2018). Kiili (2017) kiisis oma uuringus
lahkumise pohjuseid endiste naisajateenistujate kidest. Selgus, et ennetdhtaegse lahkumise
pOhjustena toodi vilja tervislikke probleeme, liigset koormust ja iiksindustunnet. Ka ldhedaste
vastuseis oli raskendavaks asjaoluks. Uks naisso0st ajateenija nimetas iilema terrorit ning soovi
ndha oma alluvaid kannatamas (Kiili, 2017). Ka kiesolevas uurimuses tddes iiks kiisitletud
riihmaiilematest, et naiste lahkumise pdhjuseks voib olla pettumine iilemates ja ajateenistuse
korralduses. Lisaks tunnistati, et Kaitsevéel puudub kogemus naissoost ajateenijate dpetamisel
jajuhendamisel ning see voib tekitada lisastressi mdlemale osapoolele. Oluline oleks juhendada
ka riihmaiilemaid naiste osalemisel esilekerkivatel teemadel ja laiendada véljadpet
naisteenistujatega tegelemiseks, kuna ka riihmaiilemate enda sonul sellele hetkel vihe rohku
pooratakse. Naiste osalemisega kaasneb tdhelepanukohti nii treeningute {ilesehituses,
meditsiinilises eripdras kui ka omavahelise suhtluse ja naljade piirides, millele peavad
rihmatilemad tihelepanu oskama pddrata, et aidata kaasa naiste integratsioonile ja liitumise

soovile. Rootsis, Norras, Bulgaarias ja monel pool mujal on struktuuri kaasatud sootreenerid
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(ingl. gender coaches), et edendada vordsust ja naiste integratsiooni 1dbi rithmaliidrite ja
iilemate treenimise ja harimise. Lisaks iilemate treenimisele ja harimisele on nad ka
personaliliikmed ja aitavad ndustada iilemaid soo kiisimustes ja vordsuse teemadel (Schaefer,
Wenger jt, 2015). Kirjanduse kohaselt ei peaks aga juhtimises tegema naiste lisandumisel
muudatusi ja juhid ei peaks kdituma naiste juuresolekul teisiti. Hea juhtimisoskus ei olene
meeskonna soost. Segal, Smith jt (2016) uuringu soovituseks oli, et relvajoudude iga taseme
juhid peaksid olema vastutavad iiksuse sisekliima eest. Liidrid peaksid kindlustama, et
voimalikult vdhe esineb diisfunktsionaalset kditumist (soo pohist kiusamist, ahistamist,
seksuaalset véidrkohtlemist) ning samas ka proportsionaalselt karistama ja tegelema
tagajargedega, kui seda on esinenud (Segal, Smith jt, 2016). Samas ei tohiks {ilemad ise olla
seesuguse kaitumise eeskuju andjad. Kirjandusele tuginedes on aga oluline vélja tuua, et
kiusamise ja ahistamise takistamisel ei tohi juhid tekitada veelgi suuremat Iohet sugupoolte
vahel. Seega on olulisel kohal juhtide oskus hoida moraali ja luua turvalisust ning tihtsust

meeskonnas ilma kaht vastandit tekitamata.

Kéesolevas uurimuses osalenud rithmaiilemad négid peamiste lahkumise pdhjustena valesid
ootusi ja ettekujutust ajateenistusest voi ebakohaseid pdhjusi liitumiseks nagu niiteks mehe
otsingud. Samas vOib naiste jaoks keeruliseks ja véljakutset pakkuvaks olla ka oma ,,koha*
leidmine, kuna meestekeskses organisatsioonis ollakse siiski valdavalt iiksikud naissoo
esindajad ja vardsus ei ole veel iseenesestmdistetav. Kirjandusest voib jareldada, et olles ainuke
naine meeskonnas, vaib see probleeme tekitada. Ellingsen jt (2016) uurimuse kohaselt on naiste
kriitiline osakaal 15-20% meeskonnast. Kui see on saavutatud, hakkab integratsioon suurenema
juba iseenesest, sest naisi ei peeta enam vdhemusgrupiks (Ellingsen jt, 2016). Ka Schaefer,
Wenger, Kavanagh, Nichols, Oak, Trail ja Wong (2015) uurimuse kohaselt on vilismaises
praktikas kasutusel ,kriitiline mass® tiksustes, mis seisneb selles, et on sitestatud teatud
alampiir naiste hulgale iiksuses, mis tagab nende heaolu, integreerituse ja esmase
toetusstruktuuri. See arv ei tohiks aga olla iile siisteemi iihene, vaid sdltuma konkreetsest
tiksusest ja olema vélja selgitatud iga riigi 15ikes eraldi (Schaefer jt, 2015). Leian, et Eesti nditel
oleks seda hetkel keeruline rakendada, kuna ajateenistuses olevate naiste arv on liialt véike, et
saavutada kriitilist massi liksustes. Samas tdid rithmaiilemad lisaks ootuste, ettekujutuste ja
pettumiste korval vélja ka tervislikku seisundit ja suurt koormust, mis v3ib naistel iile jou kéia.
Koormus voib liiga suur olla ka paljudele meestele, kuid kuna neil vabatahtlikult loobumise
voimalus puudub, siis selles kontekstis nendest ei rddgita ning seda justkui nende ndrkuseks ei

peeta.
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Kohustuslikuks muutmine ja kitsaskohad

Naiste osalemisel kaitsevéieteenistuses rithmaiilemad valdavalt kitsaskohti ei ndinud. Kiill aga
todeti, et puudulik on eeltd6 ja teavitamine ajateenistuse olemusest, kuna palju liitub nende
hinnangul naisi, kes péris tépselt ei tea, kuhu nad on sattunud ning seetdttu ka lahkuvad
kergekéaelisemalt. Toodi vélja, et tihtipeale tulevad naised ajateenistusse segaste eesmarkidega.
Siinkohal joonistus aga vilja stigmatiseerimine: kuna kuigi naised saavad kaitsevdekohustust
votta vabatahtlikult, leidis enamik rithmaiilemais, et neidudel, kes teenistusse astuvad, peaks
olema vidga kindel siht ja soov panustada riigikaitsesse ja pohjalik arusaam ka ajateenistuse
olemusest. Mehed tulevad aga ajateenistusse sunniviisiliselt ja tihtipeale ka vastumeelselt,
omamata ettekujutust ajateenistuse olemusest. Seega peavad rithmaiilemad ka praegu
igapdevaselt tegelema segaste eesmirkidega ja madala teadlikkusega ajateenijatega, kuid
naisajateenijatele heidetakse seda ette, kui nende teadmised teenistusest on vihesed voi
eesmargid segased. Peamiste kitsaskohtadena naistele ajateenistuse kohustuslikuks muutmisel
négid rithmaiilemad ennekdike infrastruktuuri véhesust ning kasarmute, majutuse ja personali
puudulikkust. Samas vdib eeldada, et kaitsemahu ja ajateenijate arvu suurenemisel ka
infrastruktuuri laiendatakse ning virvatakse juurde personali. Uks rithmaiilematest t3i vilja, et
naiste kohustusliku liitumise korral peab Kaitsevigi hoolikalt mdtlema, kuhu naisi suunata, et
mitte kaotada tdielikult oma lahingvoimet. Selles viljendub aga selgelt ka rithmatilema
seisukoht, mille kohaselt naissoost ajateenijad justkui poleks piisavalt padevad lahingvoime ja
-kaitse tagajad. Vastuargumendina tdi iiks iilem vélja ka seda, et naiste kohustusliku kaasamise
korral lakkaks iihiskond reaalses sdjaolukorras eksisteerimast, kuna kdik inimesed lahkuksid
rindele. Antud ideed illustreerib minu silmis ka Siplane (2017) lause: ,,Meil on valik, kas mehed
kaitsevad riiki ja naisi vdi mehed ja naised kaitsevad koos riiki.* Strand (2015) t66 kohaselt on
kiill oluline otsida kitsaskohti ja muutusi, mida tuua sisse, et parandada naiste soovi
organisatsiooniga liituda ja antud karjdéri valida, kuid samavord oluline on mérgata ja kutsuda
esile muudatusi ka nende jaoks, kes juba teenistuses todtavad, et hoida ja viidrtustada nende

panust.
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6. KOKKUVOTE

Kirjanduse kohaselt on iilematel ja juhtidel oluline mdju nii naisteenistujate heaolule,
motivatsioonile ja tahtele teenida kui ka rithmakaaslaste arvamusele naisajateenijatest ning
seeldbi ka integratsioonile (Aalde, 2017). Kéesoleva uurimuse eesmérk oli kaardistada
gjateenijate jaoks vahetute iilemate, ehk riihmaiilemate kogemusi ja suhtumist naissOOSt
ajateenijatesse ja nendega seotud teemadesse. Lisaks kirjeldada iilemate méargatud kitsaskohti
ja voimalikke lahendusi nendele. Kédesolevas uurimuses kaisitleti 6 meessoost rithmaiilema
kogemusi ja seeldbi kujunenud suhtumist naisajateenijatesse ning nende hinnangut naiste
osalemise mdjust meeskonna iihtsusele, sooritustulemustele, rollisobivustele ja kaasnevatele

kitsaskohtadele.

Tulemustest selgus, et kdik intervjueeritavad andsid edasi sotsiaalselt soovitavat suhtumist
naiste ajateenistuses osalemise kohta, kuigi eelnevaid kogemusi oli olnud nii positiivseid kui
negatiivseid. Intervjuude kdigus toodi vilja olulisi seisukohti, iihiskonnas levinud arusaamu,
soorolle ja stigmasid, miks naiste osalemist teatud méadral vdhem vaartuslikuks peeti.
Rithmaiilemad pidasid oluliseks vordset kohtlemist ja igale indiviidile oma parima koha
leidmist, mis andis mérku ka mitmekesisuse raamistikust (Ingl. diversity management), kuid
1dbi vinjettide ja intervjuukiisimuste peegeldus ka iilemate niiteid olukordadest, kus naisi ja
mehi siiski eristatakse ja erinevalt koheldakse, mille puhul oli mérgata viiteid naistele kui
viahemusgrupile ja seega ka vahemusgrupi teooria (Ingl. minority group theory) olulisusele.
Lisaks oli mitmetes iilemate vastustes mérgata oletusi sugude kohta ja levinud arusaamu nende
voimekusest. Leian, et see annab aimu, et kuigi viliselt on tilemad vordse kohtlemise
printsiipidega péri ja tahavad neid rakendada, voivad nad reaalses kditumises ja olukorras siiski

alateadlikult oma otsuseid rohkem kallutada ja seeldbi raskendada ka naiste integratsiooni.

Mehed on sodjavagi, aga naised on sojavdes (Tekoah ja Harel-Shalev, 2014). Leian, et see lause
ilustab olukorda, et kuigi néiliselt on koigil vordsed vdimalused ja sarnased sisendid, valitseb
jatkuvalt teatud vahe mees- ja naisajateenijate vahel. Ka uurimuses osalenud rithmaiilemad
tihelt poolt kiill toetasid naiste osalemist ja leidsid, et mida rohkem on meil kaitsevées inimesi,
seda kaitstum Eesti on. Teisalt joonistus vélja ka mitmeid kitsaskohti ja vastuargumente, miks

naissoost ajateenija ei ole siiski nii voimekas ja universaalselt hinnatud, kui meesajateenija.

Antud tulemused ei kajasta ega anna iilevaadet Eesti Kaitsevée lilemate ega nende suhtumise

kohta iildiselt, vaid on ldbildikeliselt kuue intervjueeritud rithmaiilema subjektiivsed arvamused
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ja ndgemused. Tulemused annavad aimu, et Kaitsevdes vOib kohata erineva suhtumise,
juhtimisstiili ja ldhenemisega rithmaiilemaid, kes vdivad seeldbi erinevalt mojutada ka naiste
soovi teenistuda ja nende teenistuskogemust. Sellest tulenevalt oleks aga oluline pdorata rohku
naisteenistujatega seotud eripdradele, nende Opetamisele ja rithmaiilemate koolitamisele, et

suurendada integratsiooni ja positiivseid kogemusi, millest voidab Eesti riik ja kaitsevagi
tervikuna.
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Lisa 1. Intervjuu kava

Sissejuhatus
Uurimuse tutvustus

2013. aasta kevadest on naistel voimalik l1dbida aja- ja reservteenistus meestega samadel alustel.
Riigikaitse arengukava aastateks 2017-2026 néeb ette naiste senisest suurema kaasamise
kaitsevdeteenistusse. Uuringu eesmirk on teada saada, milliseks hinnatakse naiste suurema

kaasamise moju ja milliseid takistusi see kaasa toob.

Intervjueerija tutvustus
Intervjueeritava tutvustus (jdadsulatus)
Millised on peamised pohjused, miks naised ajateenistusse tulevad?

Kas on kiisimusi, enne kui alustame?

Pohiosa

Ulemate kogemused naisteenistujatega

Kuidas Te suhtute naiste ajateenistuses osalemisse?

Milline on Teie silmis naiste roll ajateenistuses? Millistele positsioonidele nad kdige paremini
kvalifitseeruvad/sobivad?

Millised on olnud Teie kogemused naisajateenijatega?

Kui palju poorati Teie vdljadppe jooksul tdhelepanu naisajateenijatega tegelemisele?

Millised teemad lisate oma esialgsetesse briifidesse/vestlustesse alustavate ajateenijatega kui

nende hulgas on ka naissoost ajateenijaid?
Il. Kuidas hindavad iilemad naiste osalemisega seonduvaid kiisimusi? (niited)

Kuidas saavad Teie silmis naised ajateenistuses hakkama vorreldes meestega?
Millisel moel mojutab Teie silmis naiste osalemine rithma sidusust?
Millisel moel mojutab Teie silmis naiste osalemine rithma sooritustulemust?

Milline on olnud rihmakaaslaste suhtumine naiste rithmas viibimisele?

I11. Kitsaskohad
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Kui palju mérkavad ja tegelevad iilemad teenistujate (naiste) probleemidega? Tooge niiteid.
Kas ja millistele teemadele podrate naisajateenistujatega vestlustel (SBK 16ppvestlusel) rohkem
tdhelepanu? Kas vestlete ka meestega rithmas olevatest naistest? Kui palju radgitakse, millised
on ootused (nii naiste kui meeste) ajateenistusele, valeootuste ja -ettekujutuste iimberliikkkamine
jms?

Kuidas on lahendatud olmelised kiisimused, naiste paiknemine kasarmus, hiigicen, kas Teieni
on joudnud mingeid probleeme selles osas, kas neid asju saab lahendada védeosas kohapeal?
Millised on Teie silmis peamised pohjused naiste ajateenistusest lahkumiseks?

Mida arvate naistele ajateenistuse kohustuslikuks muutmise kohta?

Milliseid Kitsaskohti néete naiste ajateenistuses osalemises/kohustuslikuks muutmises?

IV. Vinjetid
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