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SISSEJUHATUS

Viimastel aastakiimnetel on globaalsete keskkonnaprobleemide stivenemine, nagu
kliimamuutused, elurikkuse védhenemine ja loodusvarade ammendumine, toonud esile
vajaduse senisest vastutustundlikuma ja labipaistvama majandustegevuse jarele.
Keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimisteemade raamistik (Environmental, Social, and
Governance, edaspidi ESG) on ldhenemisviis, mille kaudu hinnatakse organisatsioonide
ja ettevotete jatkusuutlikkust ning vastutust Ghiskonna ees. ESG strateegiate tahtsus on
suurenenud nii globaalselt kui ka regionaalselt. Eelkdige Euroopa Liidus, kus rohepdore
ja jatkusuutlikkuse eesmargid nduavad ettevotetelt olulisi muutusi, on ESG strateegia
integreerimine vajalik selleks, et tagada vastavus uutele regulatsioonidele ja suurendada
konkurentsivGimet. 5. jaanuaril 2023. aastal jOustus Ettevdtete jatkusuutlikkuse
aruandluse direktiiv (Corporate Sustainability Reporting Directive, edaspidi CSRD), mis
ajakohastab ja tugevdab sotsiaalse ja keskkonnaalase teabe avalikustamise ndudeid
ettevotetele. Laiem valik suuri ettevotteid ning borsil noteeritud véikese ja keskmise
suurusega ettevotteid on nuld kohustatud jatkusuutlikkuse kohta aru andma. Samuti
peavad teatud véljaspool Euroopa Liitu asuvad ettevdtted esitama aruandeid, kui nende
kaive Euroopa Liidu turul tletab 150 miljonit eurot. Uued reeglid tagavad, et investoritel
ja teistel sidusrihmadel on juurdepdas vajalikele andmetele, et hinnata ettevdtete moju
inimestele ja keskkonnale ning kliimamuutustest ja muudest jatkusuutlikkuse teemadest
tulenevaid finantsriske ja -vdimalusi. Ettevotted peavad uusi reegleid rakendama 2024.

majandusaasta aruandes, mis avaldatakse 2025. aastal. (European Commission, 2023)

2021. aasta Ulemaailmses investorite uuringus PwC'’s Global Investor Survey, milles
osales 325 investorit erinevatest riikidest, t6i ligikaudu 80% vastanutest esile ESG
olulisuse investeerimisotsuste tegemisel. Umbes pooled investoritest markisid, et nad on
valmis loobuma investeerimisest ettevottesse, kus ESG pdhimdtteid ei rakendata. (PwC,
2021) Eestis labi viidud Sustinere ESG aruandluse uuring 2024 aastal nditas, et 43% Eesti
suurettevotetest on vahemalt mingil tasemel ESG kohta raporteerinud, kuid vaid 20



ettevOtte raporteerimise tase tletas 50% piiri. Uuring toi vélja, et Eesti ettevotted jdavad
ESG raporteerimise tasemelt 2—3 korda maha oma peamistest vélispartneritest, mis vdib
mdjutada nende konkurentsivdimet ja investeerimisatraktiivsust. Lisaks ilmnes, et
finantssektor on viimase kahe aasta jooksul ESG aruandluse vallas teinud kiireima
arenguhlppe, samas kui mitmed teised sektorid, néiteks t60stus ja kaubandus, on endiselt
ESG nduete taitmisega viivitanud (Sustinere, 2024). Porter ja Kramer (1999) vdidavad,
et vastutustundlik ettevdtlus ei pea piirduma vaid kulude, piirangute vGi heategevusega.
Strateegilise lahenemise korral vdib vastutustundlik ettevdtlus avada uusi vdimalusi,

soodustada innovatsiooni ning pakkuda konkurentsieeliseid.

Kaesoleva t66 aluseks on toostusettevote Rapla Metall OU. Rapla Metall OU puhul on
tegemist tldpilise Eesti ettevottega, kellel on madal ESG teadlikkus ja reaalne vajadus
strateegilise raamistiku jarele. Ettevottel puudub ESG strateegia, mis vastaks ettevotte
arenguvajadustele, muutuvatele regulatiivsetele nduetele ning rahvusvaheliste
aripartnerite ootustele. See on oluline probleem, kuna ilma selge jatkusuutlikkuse
raamistikuta vdivad ettevdttel tekkida takistused uutele turgudele laienemisel, rahastuse
saamisel ning toetuste taotlemisel (Tarczynska-Luniewska, 2024). ESG teemade téhtsus
on viimastel aastatel markimisvéarselt kasvanud nii Euroopa Liidu uute direktiivide kui
ka investorite ja klientide teadlikkuse tottu. ESG strateegia loomine ei ole pelgalt
formaalne kohustus, vaid pakub ka strateegilist vaartust, see aitab maandada riske,
parandada mainet ja tugevdada sidemeid sidusrihmadega (Camilleri, 2017; Freeman,
1984). Ettevdttel on vOimalik tdsta oma juhtimise kvaliteeti ning pikaajalist
jatkusuutlikkust, kui ESG pdhimotted on integreeritud dristrateegiasse. To0 keskendub
just nendele teemadele ning on suunatud ettevotte juhtidele, kes vastutavad strateegiliste

otsuste tegemise eest.

Loputdd eesmark on tootada valja ESG strateegia ettevdttele Rapla Metall OU ja selle

saavutamiseks pustitas t60 autor jargmised uurimiskisimused:

e Milline on Rapla Metall OU valmisolek strateegia valjatdotamiseks ja selle
rakendamiseks?

e Millised on kdige olulisemad keskkonna-, sotsiaalsed ja juhtimisteemad ettevotte
jaoks lahtudes kahese olulisuse pdhimottest?

e Kuidas saab ESG strateegia toetada ettevotte konkurentsivdimet ja jatkusuutlikkust?



LOputdd koosneb kahest peatukist. Esimeses peatikis kasitletakse ESG strateegia
teoreetilisi aluseid. LOputdod teoreetiline raamistik tugineb mitmetele rahvusvaheliselt
tunnustatud uurimustele, mis kasitlevad ESG strateegiate moju ettevdtete juhtimisele,
tulemuslikkusele ja jatkusuutlikkusele. Valitud teooriad ja autorid pakuvad erinevaid
vaatenurki ESG integreerimise vajalikkusele ning sellega seotud strateegilistele ja
eetilistele kaalutlustele. T60 toetub muuhulgas organisatsiooniteooriale, materiaalsuse
kasitlusele, arieetika pdhimotetele ja Triple Bottom Line (TBL) raamistikule, mis kdik
aitavad selgitada ESG strateegia olulisust ettevotte strateegilises juhtimises. Lisasse 1 on
koondatud t66 aluseks olevad olulisemad teoreetilised allikad, nende fookus ning seos
kaesoleva t00 eesmérkide ja lahenemisega.

Teises peatiikis tutvustatakse kasutatud uurimismetoodikat, andmete anallitsi tulemusi
ning esitatakse t66 pohijareldused. Empiirilise osa aluseks on kvalitatiivne
uurimismeetod, mille raames on kombineeritud dokumendianaluls ja fookusgrupi
intervjuud. Dokumendianaluts vdimaldas hinnata ettevdtte senist ESG-ga seotud
tegevust ja kaardistada hetkeolukorda. Struktureeritud ja poolstruktureeritud intervjuud
ettevotte votmejuhtidega (sh tegevjuht, tootmisjuht, pearaamatupidaja ja turundusjuht)
aitasid mdista ESG teemade tahtsust vaartusahela ning strateegilise juhtimise kontekstis.
Labiviidud uuring 16i aluse praktiliste soovituste koostamiseks, mis aitavad ettevottel
ESG pdhimotteid tbhusamalt integreerida igapédevategevusse ning kujundada sobiv

strateegia vastavuses ettevotte eesmarkide ja valiskeskkonna nuetega.



1. ESG TEOREETILISED KASITLUSED

1.1. ESG kontseptsioon ja ajalooline areng

Ettevotete roll Ghiskonnas ja keskkonnas on ajas muutunud, liikudes pelgalt majandusliku
kasumi taotlemisest laiema sotsiaalse ja keskkondliku vastutuse suunas. Just sellisest
vajadusest on kujunenud ESG ehk keskkonnaalaste, sotsiaalsete ja juhtimisalaste

pdhimotete kontseptsioon, mis véimaldab hinnata ettevétte laiemat mdju Ghiskonnale.

ESG ei ole tekkinud tiihjalt kohalt, vaid on arenenud aastakiimnete jooksul, tuginedes
vastutustundliku ettevdtluse, séastva arengu ja sidusrihmapdhise juhtimise p6himdtetele.
Selle ajalooline areng kajastab muutusi uhiskondlikes vaartustes, poliitilistes hoiakutes ja
investeerimispraktikates, kujundades tdnapaevase arusaama ettevotete kestlikkusest. (Li
etal., 2021, Ik 2-3) ESG pdhimatted on seotud ettevotte sotsiaalse vastutuse (Corporate
Social Responsibility, edaspidi CSR) algupéraga, mis tdusis tahelepanu keskmesse 1950.
ja 1960. aastatel. Suuremat tahelepanu hakati ettevotete vastutusele sotsiaalse mdju eest
poorama Howard R. Boweni raamatus "Social Responsibilities of the Businessman”
(1953), mida peetakse CSR-i aluseks (Carroll, 1999). Aastatel 1950-1970 toimusid
protestiaktsioonid Vietnami s6ja ning keemiatfostuse ettevOtete vastu, mis tekitasid
markimisvaarset reostust. Samuti toimusid litkumised, mis toetasid naisi, mustanahalisi
kodanikke, pdllumajandusttdlisi ja keskkonna kaitset. (Vasiu & Bratu, 2022) 1960.—
1970. aastatel hakkasid sotsiaalsed liikumised, sealhulgas keskkonnakaitse liikumised ja
kodanikudiguste litkumine, ndudma suuremat labipaistvust ettevotete tegevuses. Sellest
perioodist périnevad ka esimesed katsed kaasata ettevotte aruandlusse
mittefinantsnéitajaid. (Carroll & Shabana, 2010) 1960. aastatel jatsid investorid oma
portfellidest vélja finantstooted, mis olid vastuolus nende moraalsete ja eetiliste vaartuste
ja veendumustega. Paljud boikoteerisid ja protesteerisid tegevuste vastu, mis ei austanud

keskkonda ega kodanike tervist voi ei olnud sotsiaalselt aktsepteeritavad. Naiteks



valistasid investorid oma portfellidest tubakatoostusega seotud tooted ja
apartheidireziimiga seotud todstusharud (Leventi, 2022, 1k 3).

1980. aastatel muutus jatkusuutlikkuse kontseptsioon olulisemaks. URO Brundtlandi
komisjon avaldas 1987. aastal raporti "Our Common Future”, kus voeti kasutusele termin
,sddstev areng®. Raportis rohutati vajadust majanduskasvu ja keskkonnakaitse tasakaalu
saavutamiseks, mis on nuddisaegse ESG keskmes. (Barnaby, 1987) Mitmed
keskkonnakatastroofid, sealhulgas Exxon Valdezi naftareostus Alaskas, viisid
mittetulundusuhingu Coalition of Environmentally Responsible Companies (edaspidi
CERES) asutamiseni. CERES on sellest ajast alates tegelenud maailma suurimate
jatkusuutlikkuse probleemide lahendamisega koostoos kapitaliturgude kdige mdjukamate
juhtidega. 1990. aastatel hakati ESG-d kasitlema raamistikuna, mis integreerib
jatkusuutlikkuse ja sotsiaalse vastutuse teemad investeerimisotsustesse. Uheks oluliseks
sammuks oli 1997. aastal Kyoto protokolli s6lmimine, mis pani aluse rahvusvahelisele
koostddle Kkliimamuutustega voitlemisel (UNFCCC, 1997). Kyoto protokoll mdjutas

oluliselt ettevdtete aruandluse arengut keskkonnaalaste mdjude osas (Busch et al., 2016).

Esmakordselt mainiti ESG terminit URO, Sveitsi vélisministeeriumi ja Rahvusvahelise
Finantskorporatsiooni poolt korraldatud konverentsi ,, Who Cares Wins* raportis
2005. aastal. ESG arengule pandi alus 25. septembril 2015, kui URO tippkohtumisel voeti
vastu Ulemaailmsed sé&stva arengu eesmérgid ja tegevuskava aastani 2030. Sé&stva
arengu tegevuskava aastaks 2030 loob olulise aluse ESG pBhimdtete rakendamiseks.
Tegevuskava hblmab 17 Ulemaailmset sdastva arengu eesmarki, mis keskenduvad
inimeste heaolu, keskkonnakaitse ja vastutustundliku juhtimise edendamisele. Nende
hulka kuuluvad vaesuse ja ndlja kaotamine, soolise voOrddiguslikkuse tagamine,
juurdepaas puhtale joogiveele ja séastvale energiale ning kliimamuutustega vditlemine.
Samuti réhutatakse séastvat majanduskasvu, vastutustundlikku tarbimist ja tootmist ning
bioloogilise mitmekesisuse kaitset. Tahelepanu pdoratakse ka rahumeelsete ja kaasavate
uhiskondade edendamisele ning tugevate ja vastutustundlike institutsioonide loomisele.
Need eesmérgid pakuvad raamistikku, mis toetab ESG strateegiate rakendamist nii

organisatsioonide kui ka riikide tasandil. (Barnaby, 1987; Riigikantselei, 2021)

Eestis viiakse ellu Glemaailmseid séastva arengu eesmarke pikaajalise strateegia "Eesti

2035" alusel koostatud valdkonna arengukavades ja programmides (Riigikantselei,



2024). Nende eesmérkide tditmise jalgimiseks loodi ka aruandlussusteem. Detsembris
2015. aastal toimunud Pariisi kliimakonverentsil COP21 joudsid 195 riiki kokkuleppele
ulemaailmses, diguslikult siduvas lepingus, mille eesmérk on pidurdada globaalse kliima
soojenemist. Kokkulepe joustus 4. novembril 2016. aastal. Kokkuleppe keskseteks
eesmérkideks on kliimamuutuste leevendamine ja kasvuhoonegaaside heitkoguste
vdhendamine, et piirata Ulemaailmse keskmise temperatuuri tdusu selgelt alla 2° C
vOrreldes toostusrevolutsioonieelse tasemega. (Kliimaministeerium, 2024-a). Euroopa
Komisjon esitas 2019. aastal Euroopa rohelise kokkuleppe, mis seadis eesmargiks:

e vidhendada kasvuhoonegaaside heidet 2030. aastaks vahemalt 55% vorreldes 1990.

aastaga;
e jstutada 3 miljardit puud;
e saavutada kliimaneutraalsus 2050. aastaks olles esimeseks maailmajagu, kes selle

saavutab (European Comission, 2024).

Euroopa Komisjon on vélja to6tanud ulatusliku plaani, et edendada jatkusuutlikku
majandust ning saavutada eesmark muuta Euroopa 2050. aastaks stsinikuneutraalseks.
2018. aastal loodud kimnest punktist kooshev sadstva majanduse tegevuskava
(ingliskeelne lihend SFAP) keskendub ESG-ga seotud finantsriskide maandamisele ning

kapitali suunamisele jatkusuutlike algatuste poole. (Frecautan & Nita, 2022)

ESG kujunemine on olnud pikaajaline protsess, mis p&hineb sotsiaalse vastutuse,
keskkonnakaitse ja juhtimispraktikate arengul. Ajalooline areng nditab, kuidas ESG on
arenenud vabatahtlikust raamistikust reguleeritud ja olulise strateegilise tahtsusega
mdddikuks, mis mdjutab ettevdtete otsuseid ja vastavust globaalsele jatkusuutlikkuse
agendale. Tanapéeval on ESG muutunud ettevGtete ja investorite jaoks lahutamatuks
osaks strateegilise juhtimise ja riskijuhtimise protsessides. Uus CSRD, mis joustus 2025.
aastal, nbuab ettevotetelt veelgi pdhjalikumat ESG aruandlust (European Commission,
2023). Lisaks sunnivad investorite ja tarbijate ootused ettevotteid keskenduma tiha enam

oma tegevuse jatkusuutlikkusele ja labipaistvusele (Velte, 2017).

ESG, mis tahistab ingliskeelseid sdnu environmental, social ja governance, on raamistik,
mille kaudu hinnatakse ettevotete mdju keskkonnale, Ghiskonnale ja nende juhtimisele.

Keskkonnaaspekt hdlmab ettevotte mdju Ohule, veele, maale ja bioloogilisele



mitmekesisusele ning keskendub sellistele teemadele nagu susinikujélje vahendamine,
energiatbhusus ja ringmajandus (Busch et al., 2016). Sotsiaalne komponent keskendub
suhetele to6tajate, klientide, tarnijate ja kogukondadega, hdlmates toétingimusi, tootajate
heaolu ja kogukonna kaasamist (Lozano, 2015). Juhtimise mddde késitleb labipaistvust
ja eetilisi juhtimistavasid, sealhulgas riskide juhtimist ja korruptsioonivastaseid
meetmeid. ESG pakub terviklikku l&henemist ettevotte jatkusuutlikkuse hindamiseks
ning selle mdju on kasvanud oluliseks teguriks ettevotete strateegilises juhtimises ja
finantstulemustes. Elkingtoni (1994) vélja tootatud kolme kaalutluse teooria (Triple
Bottom Line, edaspidi TBL) rohutab, et ettevotte tulemuslikkust tuleks hinnata lisaks
majanduslikele néitajatele ka sotsiaalsete ja keskkonnaalaste mdjude kaudu (Elkington,
1994; Slaper & Hall, 2011). TBL seob hésti ESG pdhielemendid, tuues vélja valja kasumi
(majanduslik mddde), inimesed (sotsiaalne m6dde) ja planeedi (keskkonnaalane médde)

ning integreerib heks terviklikuks lahenemiseks.

ESG on tihedalt seotud jatkusuutlikkuse kontseptsiooniga, mis keskendub ressursside
kasutamisele viisil, mis tagab tulevaste pdlvkondade vdimaluse rahuldada oma vajadusi.
ESG raamistik vBimaldab ettevdtetel mdota ja hinnata oma panust jatkusuutlikkuse
eesméarkide saavutamisse, pakkudes selget struktuuri keskkonnaalaste, sotsiaalsete ja
juhtimisega seotud tegurite jaoks. Dyllick ja Muff (2016) rdohutavad, et tdeline ettevotte
jatkusuutlikkus nduab dritavade muutmist viisil, mis Uletab pelgalt vastavust
regulatsioonidele ning hélmab aktiivset panust majanduslikesse, keskkonnaalastesse ja

sotsiaalsetesse eesmaérkidesse, mis on koosk6las ESG p&himdtetega.

Ettevotted, kes integreerivad ESG-pdhimotted oma tegevusse, suudavad paremini vastata
regulatiivsetele nduetele, tdita sidusrthmade ootusi ja kohaneda muutuva
majanduskeskkonnaga. Kuigi ESG rakendamine v@ib tuua kaasa valjakutseid, naiteks
kdrgemaid algkulusid v6i aruandluse keerukust, avab see ka uusi darivéimalusi,
stimuleerides innovatsiooni ja parandades mainet. Eccles jt (2014) mérgivad, et
ettevotted, kes rakendavad ESG-d strateegiliselt, saavutavad paremaid finantstulemusi ja

suurendavad oma vaartust, kinnistades ESG téhtsust ettevotete tulevases arengus.

ESG-pbhimdbtete rakendamine mojutab otseselt mitmeid sidusriihmi. Investorid
eelistavad (ha enam kaasata oma portfellidesse ettevotteid, mis jargivad ESG-

pbhimdtteid, ndhes nendes mitte ainult pikaajalist kasvu, vaid ka riski maandamise
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vOBimalust. Tarbijad omakorda kalduvad eelistama keskkonnasééstlikke ja sotsiaalselt
vastutustundlikke ettevotteid, mille vadrtused vastavad nende omadele. Samuti
motiveerib ESG tdotajaid, kes otsivad ettevotteid, kus neil on vdimalus panustada
laiemalt kui pelgalt kasumit teenides. Kohalikule kogukonnale véivad ESG tegevused
pakkuda positiivset mdju, néiteks tookohtade loomise voi kohalike projektide toetamise
kaudu. Khan jt (2016) r6hutavad, et sidusrihmade, sealhulgas investorite ja tarbijate
ootustele vastamine l&bi ESG-pdhimotete rakendamise vOGib suurendada ettevotte

konkurentsivGimet ja mainevaartust.

ESG pdhimotete rakendamine ettevotte strateegiasse ja aruandlusesse aitab
tasakaalustada erinevate sidusrihmade huve, suurendades labipaistvust ja luues
pikaajalist vaartust. Sidusriihmateooria (Stakeholder Theory) toob esile, et ettevdtted
peaksid looma vaartust mitte ainult aktsionaridele, vaid ka teistele sidusriihmadele nagu
tootajad, kliendid, tarnijad, kogukonnad ja keskkond (Donaldson & Preston, 1995;
Freeman, 1984). Uuema uurimuse kohaselt on Euroopa ettevotted hakanud liikuma
passiivselt Uhepoolse kommunikatsiooni juurest aktiivse ja mitmesuunalise dialoogi
poole, mis vBimaldab sidusrihmade sisulist kaasamist ja olulisemate teemade uhist
madratlemist ESG strateegiates (Giacomini et al., 2024). Naiteks ESG algatuste kaudu
saab ettevOte tegeleda kliimamuutuste leevendamise, to6tingimuste parandamise ja
juhtimise l&bipaistvuse suurendamisega, vastates nii sidusrihmade ootustele kui

tugevdades organisatsiooni mainet ja legitiimsust.
1.2. ESG mdddikud ja aruandlus

ESG-andmetel on otsustusprotsessides kasvav tahtsus, mistdttu on tiha olulisem pakkuda
huvitatud osapooltele kvaliteetset ja sisukat teavet. Probleemiks on aga ihtse lahenemise
puudumine ESG andmete tdlgendamisel. Erinevad teaduslikud ja analttilised meetodid,
mida kasutatakse andmellinkade taitmiseks, vGivad tekitada markimisvéarseid lahknevusi
ja mitmeti moistetavaid tulemusi (Christensen et al., 2022). Selle valtimiseks on Euroopa
Liit kehtestanud erinevaid regulatsioone. Euroopa Liidu ESG raamistik tugineb kolmele
komponendile:

o mittefinantsteabe avalikustamine;

e Euroopa Liidu taksonoomia ehk kestlikkuse klassifitseerimissiisteem;
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o kestkikkust arvestavate toodete margistamine (Frecautan & Nita, 2022).

2013. aastal vastu vdetud mittefinantsaruandluse direktiiv (edaspidi NFRD) nduab
suurettevotetelt teatud lisateabe avalikustamist ja esitlust, mis késitleb nende tegevust
ning sotsiaal-, keskkonna- ja juhtimiskisimuste haldamist (European Parliament and
Council, 2014). NFRD hélmab suuri avaliku huvi tksusi, millel on tle 500 t66taja.
Euroopa Liidus on selliseid ettevotteid ligikaudu 11 700, sealhulgas pangad ja
kindlustusandjad (European Commission, 2023). Sellised direktiivid nagu NFRD on
loodud selleks, et parandada labipaistvust ja vastutust ettevotete kestlikkuse praktikates,
kehtestades selgemad aruandlusstandardid ja edendades vdrreldavust organisatsioonide
vahel (Fiandrino et al., 2022).

NFRD kohaselt peavad ettevotted avalikustama olulise mittefinantsteabe, keskendudes
peamistele jatkusuutlikkuse aspektidele. Keskkonnaalase teabe osas peavad nad
kajastama oma mdju keskkonnale, mis sisaladab energiakasutust, kasvuhoonegaaside
heitkoguseid, veekasutust ja dhusaastet. Sotsiaalsete huvide ja tootajate kohtlemise puhul
tuleb esitada andmed soolise vorddiguslikkuse, to6tingimuste, tédohutuse ning
kogukondadega seotud meetmete kohta. Samuti on ndutud teave inimdiguste austamise
tagamise kohta, valtides inimdiguste kuritarvitamist. Lisaks tuleb ettevdtetel esitada
andmed Kkorruptsioonivastaste mehhanismide ja altkdemaksu véltimise kohta ning
juhtkonna mitmekesisuse (nt vanus, sugu, hariduslik taust ja ametialane kogemus) kohta
(Euroopa Parlamendi ja Noukogu direktiiv 2014/95/EL, 2014, p 7, 19).

NFRD direktiiv oli samm Giges suunas, kuid vajas tdiendamist ja Euroopa liit to6tas vélja
Aritihingute  kestlikkusaruandluse direktiivi (Corporate Sustainability Reporting
Directive, edaspidi CSRD), mis joustus 5. jaanuaril 2023. aastal. CSRD-d peavad jargima
kdik suured Euroopa ettevdtted, kus tootab tle 500 tdotaja, samuti keskmised ja vaikesed
ettevOtted, vélja arvatud mikroettevotted, mille vaartpaberid on noteeritud kauplemiseks
Euroopa Liidu reguleeritud turul. Vaikesed ja keskmise suurusega ettevotted, mille
véértpaberid ei ole noteeritud, vOivad vabatahtlikult rakendada proportsionaalseid
standardeid. Direktiiv hdlmab ka Euroopa Liidust véljaspool asuvaid ettevotteid, mis
genereerivad Euroopa Liidus aastas tile 150 miljoni euro suuruse netotulu ning millel on
vahemalt (ks tiitarettevote, mille sissetulek tiletab 40 miljonit eurot, vOi mis vastab suurte,

keskmiste vOi vaikeste noteeritud ettevotete maaratlusele Euroopa Liidus. Kohustuste
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ulatuslikum laiendamine toob kaasa markimisvééarse kasvu nende ettevotete arvus, kes on
kohustatud avaldama kestlikkuse aruandeid — ligikaudu 11 700 ettevottelt tduseb see
umbes 49 000 ettevGtteni ja grupini kogu Euroopa Liidus. (Odobasa & Marosevic, 2023)
Tulevikus laienevad standardite rakendusala (ha suuremale hulgale -ettevdtetele.
Véiksematele noteeritud ettevotetele, mis ei vasta suurettevotte kriteeriumitele ega uleta
kahte jargmisest kolmest kategooriast: 10 to6tajat, kdive 900 000 eurot ning varade maht
450 000 eurot, rakendub direktiiv alates aastast 2027, kusjuures neil on vdimalus aruande
rakendamist mitme aasta voOrra edasi lukata. Olemasolevatele 12 raporteeritavatele
standarditele lisanduvad sektoripdhised ESG standardid ning edaspidi on plaanis
juurutada vaiksematele ettevdtetele lintsustatud ESG aruandlusvorm. (KPMG, 2023)

CSRD joustumisega kaasnevad vorreldes NFRD-ga mitmed olulised muudatused:
margatavalt laieneb ettevGtete sihtrihm, lisanduvad tdiendavad nduded, sh topelt
materiaalsuse p6himdte, kohustuslik auditeerimine ning standardiseeritud aruandevorm
(vt tabel 1)

Tabel 1. NFRD ja CSRD direktiivide vordlus

NFRD CSRD

Aasta 2018 2024

Kellele kehtib | suured ettevotted ja avaliku huvi Kdoik ettevdtted, kellel taidetud
uksused, kellel tile 500 to6taja: vahemalt 2 jargnevat kriteeriumit:
e borsil noteeritud ettevotted e >250 tOotajat
e pangad ja kindlustusettevdtted e 40 miljonit k&ive

e 20 miljonit varade maht
Ettevotete hulk | ca 11 600 EL registreeritud ettevGtet | ca 49 000 EL registreeritud

ettevotet
Nouete ulatus | e ettevotte keskkonnamdju juhtimine | e topelt materiaalsus: méju ja
ja loodushoid; riskide hindamine Uhiskonnale ja
e sotsiaalne vastutus ja tootajate keskkonnale;
diglane kohtlemine; e véartusahela ja immateriaalse
e inimdiguste austamine ja vara avalikustamine;
edendamine; e vastavus EL taksonoomiale ja
e korruptsiooni ja altkdemaksu SFDR-le;
ennetamine; e 1,5°C kliima eesmargi jargimine

e juhtkonna mitmekesisuse tagamine
Auditeerimine | Enamus EL riikidele pole kohustuslik | Kohustuslik

Esitamise veebipbhine/PDF elektrooniline formaat (HXTML)
formaat
Allikas: Leaders Arena , n.d.; autori koostatud

Aastal 2020 jéustunud Euroopa Liidu taksonoomia klassifitseerib keskkonnaséastlikud

majandustegevused ja investeeringud. Maarus toob esile kuus keskkonnaeesmarki ning

13



lahtub pdhimottest, et majandustegevus peab oluliselt toetama vahemalt Ghe eesmargi
saavutamist, samal ajal mitte kahjustades teisi. (European Commission et al., 2022)

Euroopa parlamendi ja nbukogu mééruse EU 2020/852 artiklis 9 valja toodud eesmargid
toetavad ESG (keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimisteemade) pdhimétteid, keskendudes
jatkusuutlikkuse  edendamisele.  Keskkonnaalase =~ md6tmena hdlmavad need
kliimamuutuste leevendamist ja nendega kohanemist, mis nduavad ettevotetelt
kasvuhoonegaaside védhendamist, energiatdhusaid lahendusi ja riskijuhtimisstrateegiaid.
Samuti réhutatakse vee- ja mereressursside kestlikku majandamist, saastuse vahendamist
ning elurikkuse ja Okosusteemide kaitset. Ringmajanduse pOhimdtete rakendamine,
sealhulgas ressursitdhusus ja jaatmete vdhendamine, on osa ettevdtete vastutustundlikust
tegevusest. Need eesmargid toetavad ESG raamistiku kaudu vastutustundlikku juhtimist
ja sotsiaalset kaasatust, aidates ettevotetel kohandada oma tegevusi jatkusuutlikuma
tuleviku nimel. (Euroopa Parlamendi ja Ndukogu méarus (EL) 2020/852, 2020)

Seega on ESG mdddikute ja aruandluse standardiseerimine ning regulatiivsete raamistike
areng kriitilise tahtsusega, et tagada ettevotete jatkusuutlikkus ja nende pikaajaline
konkurentsivéime. Euroopa Liidu poliitikameetmed ja turu surve viivad ESG aruandluse

edasi, muutes selle jarjest enam ettevotte strateegilise juhtimise lahutamatuks osaks.
1.3. ESG strateegia koostamise protsess

ESG strateegia kujundamise protsess on mitmekilgne ja nduab metoodilist kasitlust, mis
uhendab teoreetilised raamistikud praktilise juhtimiskogemusega. Jargnevas alapeatiikis
kasitletakse ESG strateegia kujundamis pohietappe ja rahvusvahelisi suuniseid, mis

aitavad ettevotetel strateegiat struktureerida.

Ettevotete kestlikkuse ja vastutustundlikkuse tagamine eeldab jérjest enam ESG-
pdhimdtete (Environmental, Social, Governance) integreerimist organisatsiooni
strateegiasse ja juhtimisprotsessidesse. ESG ei ole enam pelgalt ettevotte mainekujunduse
tooriist, vaid oluline osa strateegilisest juhtimisest, mis vdimaldab maandada keskkonna,
sotsiaal- ja juhtimisriske ning luua pikaajalist vaartust sidusriihmadele (Falck & Heblich,
2007; Saulick et al., 2023). Uuringud kinnitavad, et ESG-d labimdeldult rakendavad
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ettevotted saavutavad paremaid tulemusi nii finantsiliselt kui ka sotsiaalselt (Padilla-

Rivera et al., 2025).

EttevOtte ESG strateegia loomisel on soovitatav lahtuda kolmest kontseptuaalsest
sambast: ESG raamistikust, kolmekordse kasumiaruande (TBL) kontseptsioonist ning
kahese olulisuse (double materiality) printsiibist. TBL, mille autoriks on John Elkington
(1994), vdimaldab hinnata ettevotte tegevuse moju kolmes mddtmes — keskkond,
uhiskond ja majandus — ning loob aluse tasakaalustatud vaartuse loomiseks kdigile
sidusrihmadele (Slaper & Hall, 2011). ESG raamistik tdiendab seda, tuues sisse

juhtimise, eetika ja riskihalduse aspektid (Camilleri, 2017).

Kahese olulisuse kontseptsioon (double materiality) on oluline uuendus, mis réhutab, et
ettevotted peavad arvesse vGtma nii oma tegevuse mdju thiskonnale ja keskkonnale
(mdjuolulisus) kui ka ESG-tegurite mdju ettevotte finantstulemustele (finantsolulisus)
(Engleri, 2022; Uwah, 2024). Selline Idhenemine aitab tugevdada labipaistvust, vastata
reguleerivate asutuste ootustele ning parandada sidusrihmade usaldust (Chiu, 2022;
Pelikanova, 2025).

ESG strateegia rakendamine eeldab metoodilist ja susteemset lahenemist, mis pdhineb
andmepohisel juhtimisel, vaartusahela anallusil ja sidusrihmade kaasamisel.
Majanduskoost6d ja Arengu Organisatsioon (OECD) on vilja té6tanud juhendi
vastutustundliku &ritegevuse hoodludkohustuse juhendi (Due Diligence Guidance for
Responsible Business Conduct), mis pakub viiest etapist koosnevat siisteemset protsessi
ESG strateegia loomiseks:

e organisatsiooni hetkeolukorra kaardistamine ESG teemade 10ikes,

oluliste sidusriihmade tuvastamine ja kaasamine,

olulisuse hindamine kahese olulisuse printsiibi alusel,

ESG eesmérkide ja tegevusplaani koostamine,

regulaarne jalgimine, hindamine ja tulemuste avalik raporteerimine (OECD, 2018).

OECD juhised roéhutavad ettevotte kohustust hinnata nii otseseid kui kaudseid mdjusid
kogu véartusahela ulatuses, sealhulgas tarneahelate ja partnerorganisatsioonide kaudu
(OECD, 2018). Vaartusahela analiiis voimaldab ettevottel tuvastada kriitilisi kohti, kus

ESG riskid vOivad esineda, ning rakendada sihipdraseid meetmeid nende vahendamiseks
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(Agrawal, 2024). Lisaks aitab véartusahela kaardistamine seostada ESG eesmaérgid

md0detavate tulemustega, muutes strateegia tdenduspohiseks (Bini & Bellucci, 2020).

EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group) on lisanud OECD juhistele
taiendust, pakkudes standardeid, mis vdimaldavad mddta kahest olulisust kvantitatiivselt
ja struktureeritult (Magli & Amaduzzi, 2025). EFRAG-i ldéhenemine rohutab ESG
aruandluse sidusust finantsaruandluse standarditega ja toetab seelabi ESG strateegia
paremat integreerimist organisatsiooni juhtimisprotsessidesse. Keskkonnavaldkonnas
hdlmab see kasvuhoonegaaside heitmete, dhusaaste, vee- ja pinnasereostuse, mikroplasti
leviku ning elurikkuse kadumise hindamist ja vahendamist. Naiteks tuleb ettevottel
hinnata, kas nende tegevused voi vddrtusahela osad tekitavad CO: emissiooni, kasutavad
ohtlikke aineid, kulutavad loodusvarasid suurtes kogustes vdi p&hjustavad jadtmeteket,
millel on oluline mdju 6kosusteemidele. Samuti peab ettevdte hindama, kuivdrd tema
tegevus aitab kohaneda kliimamuutustega vOi hoopis véhendab teiste sektorite ja
kogukondade kliimakindlust, néiteks suurendades tleujutusriskide vdi kuumasaarte teket.
Sotsiaalses m&dtmes suunab juhend ettevdtteid péérama tahelepanu todtajate digustele,
todtingimustele, turvalisusele ning kaasatusele. Hinnata tuleb t66hdivekindlust,
vOimalusi tootada paindlikel tingimustel, t60- ja eraelu tasakaalu, palgataset,
koolitusvdimalusi ning mitmekesisust ja vordset kohtlemist. Lisaks réhutatakse vajadust
pOorata téhelepanu ka vadrtusahela tootajate heaolule, sh t66diguste rikkumiste
ennetamisele. Juhtimise valdkonnas (governance) kasitleb OECD juhis selliseid teemasid
nagu darieetika, korruptsioonivastane tegevus, tarneahelate labipaistvus, riskijuhtimine,
andmekaitse ja vastutustundlik turundus. Ettevdttel soovitatakse luua mehhanismid, mille
abil saab hinnata ja véhendada vdimalikke negatiivseid mdjusid sidusriihmadele,

sealhulgas tarbijatele, kogukondadele ja avalikule sektorile.

Ko6ik need teemad on omavahel seotud ja moodustavad kooskdlas OECD juhendiga
integreeritud ja slisteemse ESG juhtimise aluse, mis vdimaldab ettevotetel viia ellu

vastutustundlikku &ritegevust, maandada riske ja luua pikaajalist vaartust.

Vastutustundliku ettevotluse ja ESG strateegiate kujundamisel on keskse tahtsusega
hoolsuskohustuse (due diligence) raamistik, mille on p6hjalikult lahti kirjutanud OECD

(OECD, 2018). Juhendi kohaselt peavad ettevotted siisteemselt hindama ja juhtima oma
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tegevusega seotud tegelikke ja potentsiaalseid negatiivseid mdjusid nii keskkonnale,
uhiskonnale kui ka majandusele kogu vaartusahela ulatuses.

Selleks, et ESG strateegia koostamise etappe oleks lihtsam mdista ning struktureerida, on
autori poolt koostatud protsessijoonis (vt joonis 1), mis annab visuaalse Ulevaate ESG
strateegia koostamise peamistest sammudest. Joonis aitab selgelt eristada iga olulist
etappi alates praeguse olukorra analtisist kuni strateegia rakendamiseni ning siduda need

kahese olulisuse printsiibi ja OECD juhistega.

Hetkeolukorra kaardistus

N

Sidusrilhmade kaardistus
_ N7 _ _
Olulisuse hindamine
Strateegia valjatootamine
A 4

Rakendamine

Joonis 1. ESG strateegia koostamise protsessijoonis, autori koostatud

Protsessijoonis esitab struktureeritud lahenemise ESG strateegia kujundamisele, mis
hdlmab viit peamist etappi. Esmalt viiakse labi hetkeolukorra kaardistus, mille k&igus
analliusitakse ettevotte praegust olukorda seoses ESG teemadega, hinnates olemasolevaid
protsesse, regulatiivseid ndudeid ja ettevotte positsiooni kestlikkuse valdkonnas. Seejarel
toimub sidusrihmade kaardistus, mille eesmérk on tuvastada ja kaasata olulised
sidusrihmad, sealhulgas too6tajad, kliendid, investorid ja kogukond, et mdista nende
ootusi ning ndudmisi ESG strateegia suhtes. Kolmandas etapis viiakse labi olulisuse
hindamine, mille k&igus méé&ratakse kindlaks, millised ESG teemad on ettevotte ja selle
sidusrihmade jaoks kdige olulisemad. See etapp tugineb kahese olulisuse printsiibile,
arvestades nii ettevotte moju keskkonnale ja dhiskonnale kui ka ESG riskide ja
vOimaluste mdju ettevotte tulemuslikkusele. Kui peamised prioriteedid on maaratletud,

alustatakse strateegia véljatootamist, kus pannakse paika ESG strateegia pdhifookused ja
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eesmargid, koostatakse tegevusplaan ning maaratakse vastutajad ja m&ddikud, mille
alusel edasist arengut hinnatakse. Viimane etapp on rakendamine, mille kdigus viiakse

ESG strateegia ellu, rakendades konkreetseid meetmeid ja algatusi.

Kirjanduses esineb mitmeid ESG strateegia kujundamise lahenemisi. Madned
kasitlusviisid on investorikesksed ja keskenduvad ESG-tegurite finantsmdjudele,
rohutades riskide maandamist ja aktsionéride véartuse suurendamist. Selline lahenemine
vOib soodustada ESG integreerimist juhtimismudelisse, ent selle fookus voib jadda kitsalt
finantsiliseks (Chiu, 2022). Alternatiivina tuuakse esile mdjukesksed l&henemised, kus
keskendutakse ettevotte (hiskondlikule ja keskkonnamdjule ning sidusrihmade
ootustele. Kuigi see kasitlus tugevdab ettevotte vastutustunnet, voib see jd&da ilma otsese

seoseta finantstulemustega.

Kéesolev peatiikk esitas teoreetilise raamistiku ESG strateegia kujundamiseks, sidudes
omavahel kolm olulist kontseptsiooni — ESG, TBL ja kahene olulisus. Tugev teoreetiline
alus vdimaldab ettevottel arendada strateegilist, sidusrihmap6hist ja andmepdhist
ldhenemist kestlikkusele. OECD juhised ja EFRAG-i standardid toetavad ESG strateegia
rakendamist, pakkudes struktureeritud protsessi mdjude hindamiseks, eesmarkide
seadmiseks ja tulemuste jalgimiseks. Sellise integreeritud lahenemise rakendamine
vOimaldab ettevottel saavutada suuremat labipaistvust, véhendada riske ja luua pikaajalist
vaértust nii ettevotte kui ka thiskonna jaoks.
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2. ESG ALANE UURING JA STRATEEGIA
KOOSTAMINE RAPLA METALL OU

2.1. Rapla Metall OU tutvustus, metoodika ja valim

Rapla Metall OU on 2010. aastal asutatud metallitoostuse ettevote, mis tegutseb
Raplamaal, Alu alevikus. Ettevotte pOhitegevusalaks on metalltoodete tootmine, v.a
masinad ja seadmed, ning metallkonstruktsioonide ja nende osade valmistamine. Rapla
Metall pakub lahendusi erinevatele toostussektoritele, sealhulgas ehitus-, masinaehitus-
ja energeetikasektorile. Ettevdte keskendub kvaliteetsete ja vastupidavate metalltoodete

tootmisele, mis vastavad klientide vajadustele ja todstusstandarditele.

Ettevotet Rapla Metall OU juhib Margus Maidre, kes vastutab strateegilise juhtimise ja
ettevotte arengu eest. Ettevotte osakapital on 2 556 eurot ning seisuga 2024. aasta IlI
kvartal oli ettevdttes 25 tootajat. EttevOte on registreeritud Eesti ariregistris

registrikoodiga 11973556 ning on kaibemaksukohuslane (E-ariregister, 2024).

Hetkel puudub ettevdttel valja tootatud ESG strateegia, kuid kuna Rapla Metall plaanib
laieneda uutele turgudele, sealhulgas PGhjamaadesse, on ESG p6himdtete rakendamine
muutunud vajalikuks. Ettevotte juhi sdnul on Gha enam kliente ja koostéopartnereid, eriti
Skandinaavia riikides, hakanud pdorama tahelepanu ettevotete keskkonna- ja sotsiaalsele
vastutusele ning nduavad ESG standarditele vastavust. ESG strateegia aitaks ettevottel
suurendada oma rahvusvahelist konkurentsivoimet ning tdita (ha rangemaid
regulatiivseid ndudeid, mis muutuvad Euroopa Liidus ja mujal sihtturgudel jarjest

olulisemaks.

Rapla Metall OU eesmérk on laiendada oma turuosa ning tugevdada konkurentsivdimet
uutes sihtriikides. ESG strateegia véljatootamine on ettevotte jaoks oluline samm, et

vastata muutuva turu ndudmistele ja tagada jatkusuutlik areng. Tanu kvaliteedile,
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innovatsioonile ja klientide vajadustele vastavatele lahendustele on Rapla Metallil
vBimalus saavutada tugev positsioon keskkonnateadlikuma metallitddstuse valdkonnas.

Kéesoleva uurimistdéd metoodika valik ldhtub ESG (keskkonna-, sotsiaal- ja
juhtimisteemade) kasitlustest teaduskirjanduses ning nende teemade keerukusest ja
mitmetahulisusest. Kuna ESG strateegiate kujundamine eeldab organisatsioonilist
eneserefleksiooni, huvigruppide ootuste mdistmist ning juhtimisststeemi kriitilist
hindamist, toetub kaesolev t06 kvalitatiivse uurimismeetodi raames dokumendianaluitsile
ning fookusgrupi struktureeritud ja poolstruktureeritud intervjuudele. Kuigi t66
teoreetilise raamistiku aluseks olnud autorid (nt Carroll, Elkington, Freeman, Camilleri,
Dyllick & Muff) ei ole otseselt oma uurimustes samu meetodeid kasutanud, on nende
kasitletavad teemad — nagu vastutustundlik ettevdtlus, sidusriihmateooria, jatkusuutlikkus
ning kolmikmdju (TBL) — olemuselt kompleksed ja kontekstispetsiifilised. Seetdttu on

kvalitatiivne lahenemine ja mitme meetodi kombineerimine teaduslikult pdhjendatud.

Kombineeritud uurimismeetod vdimaldas néhtust kasitleda erinevatest vaatenurkadest ja
vorrelda allikatevahelist infot. Selline lahenemine toetab metoodilist triangulatsiooni,
mille kaudu suurendati uurimistulemuste usaldusvaarsust, véhendati Uksikmeetodile
omaseid piiranguid ning tuvastati erinevaid tdlgendusi ja arenguvajadusi organisatsiooni
ESG-alases kasitluses. Triangulatsiooni rakendamist toetavad muuhulgas Bowen (2009),
kes rohutab dokumendianaliisi tahtsust, ning Young jt (2018) ja Mannan (2020), kes
toovad esile poolstruktureeritud intervjuude vaartuse keerukate teemade kasitlemisel.
Metoodilise kombinatsiooni valis autor ka seetdttu, et ESG strateegia puudutab
organisatsioonis  samaaegselt  nii  ametlikult  dokumenteeritud  praktikaid
(dokumendianaliiis) kui ka juhtide arusaamu ja véaértushinnanguid (intervjuud).

Empiirilise uuringu valimi moodustas Rapla Metall OU juhtkond: tegevjuht, tootmisjuht,
raamatupidaja ja turundusjuht. Valim tehti sihipdraselt, sest nimetatud isikutel on
ettevotte strateegilises juhtimises keskne roll ning nende igapaevane t66 hdlmab ESG-ga
seotud juhtimis-, keskkonna- ja vaartusahelateemade kasitlemist. Selline valim vdimaldas
koguda sisulist ja vahetut teavet organisatsiooni ESG hetkeseisu, strateegilise
valmisoleku ning juhtkonna arusaamade kohta, tagades samas erinevat vaatenurkade

esindatuse. Valim oli metoodiliselt sobiv, vGimaldades hinnata ESG temaatikat kogu
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organisatsiooni juhtimise kontekstis. Jargnev tabel 2 annab Ulevaate andmete kogumise

metoodikast, eesmérkidest ja valjunditest.

Tabel 2. Uuringu metoodika kirjeldus

Kvalitatiivne Eesmark Valim/allikad Aeg Véljund
uurimismeetod
Dokumendi- ESG-ga seotud Ettevotte November | ESG
anallis tegevuste ja dokumendid 2024 hetkeolukorra
dokumentide kaardistus
hindamine ettevottes
Fookusgrupi Véartusahela Ettevotte Jaanuar Ettevotte
struktureeritud kaardistamine tegevjuht, 2024 vaartusahela
intervjuu tootmisjuht, kaart
pearaamatupidaja
ja turundusjuht
Fookusgrupi Juhtide seisukohtade | Ettevdtte Veebruar- | Oluliste ESG
poolstruktureeritud | ja arusaamade tegevjuht, Maérts teemade
intervjuu kogumine ESG tootmisjuht, 2025 kaardistus
teemadest kohta pearaamatupidaja juhtide vaatest
ja turundusjuht strateegia
loomiseks

Dokumendianaltiusi abil hinnati Rapla Metall OU seniseid ESG-ga seotud tegevusi,
dokumenteeritud juhtimisprotsesse ning sisekontrollimeetmeid eesmérgiga selgitada
valja ettevotte valmisolek ESG strateegia rakendamiseks ja tuvastada véimalikud
arengukohad. Analuls keskendus organisatsiooni sisemistele dokumentidele, mis olid
kattesaadavad ettevotte sisevorgus ning kajastasid juhtimiskorraldust, riskide juhtimist,
tooohutust, keskkonnamdjude hindamist ja ESG-ga seotud teemade késitlemist.
Dokumentide valikul lahtuti asjakohastest materjalidest, mis v@imaldavad mdista

ettevotte hetkeolukorda jatkusuutlikkuse kontekstis.

Dokumendianaliiis viidi 1abi 2024. aasta novembris ning selle tulemusena koostati ESG
hetkeolukorra kaardistus Rapla Metall OU kohta. Metoodiliselt tugineb analiius
sustemaatilisele ja struktureeritud kvalitatiivsele uurimismeetodile, kus dokumentide sisu
tblgendatakse eesmargiga luua tdhendusi ja mdista organisatsiooni arengumustreid
(Bowen, 2009, lk 27). Kvalitatiivset sisuanaltlisi kasutatakse tekstide voi muude
tdhendusrikaste objektide uurimiseks, mille tulemusel saab teha jareldusi kontekstide
kohta, kus neid tekste v&i objekte on kasutatud (Ounapuu, 2014, Ik 160). Analiiisi

eesmark oli kaardistada ettevotte teadlikkus ESG-ga seotud teemadest ning selgitada
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valja, millised juhtimispraktikad, vaartused ja tegevussuunad on senistes dokumentides
fikseeritud. T&helepanu pdorati ka ESG-ga seotud riskide kasitlemisele, vastutuste
jaotusele ning protsesside kirjeldatusele, et luua alus jatkusuutliku juhtimise stisteemseks

arendamiseks ja kujundamiseks.

Alljargnevas tabelis 3 on esitatud uuringus analttsitud dokumendid koos nende

koostamise kuupéevadega:

Tabel 3. Uuringus anallitsitud dokumendid — Rapla Metall QU

Dokumendi nimetus Koostamise aeg
Organisatsioon 17.01.2024
Juhtimissiisteem 23.02.2022
Hindamine ja parendamine 03.11.2017
Keskkonnam®jude juhtimine 17.01.2025
Tookeskkonna sisekontroll 03.11.2017
Rapla Metall riskianaltilis (COVID-iga) 10.06.2022
ESG ja kestlikkuse hetkeolukorra kaardistus 22.11.2024

Fookusgrupi struktureeritud intervjuu oli k&esolevas uurimistdos iks kolmest olulisemast
kvalitatiivsest andmekogumismeetodist, mille eesmérk oli koguda sisulist sisendit
ettevOtte vaartusahela ning ESG-ga seotud teemade mdistmiseks ja strateegiliseks
kasitlemiseks. Intervjuu toimus 2025. aasta jaanuaris Rapla Metall OU juhtkonna
liilkmetega kontaktkohtumisel ettevotte ruumides. Vestlust viis labi t6o autor, kes suunas
arutelu etteantud struktureeritud kiisimustiku alusel, et tagada kdikide teemavaldkondade

kasitlemine.

Erinevalt traditsioonilisest helisalvestusel pdhinevast ldhenemisest dokumenteeriti
osalejate vastused reaalajas Microsoft Exceli todlehele. Iga kisimuse juurde maérgiti
eraldi osalejate seisukohad, r6huasetused ja vdimalikud téhelepanekud, mis vdimaldas
samaaegselt andmeid nii koguda kui ka struktureerida. Selline metoodiline l&henemine
lihtsustas hilisemat analtiisi ning vOimaldas kiiret temaatilist sustematiseerimist.
Meetodina vdimaldab struktureeritud fookusgrupi intervjuu uurijal suunata arutelu
etteantud kisimuste alusel, tagades, et kdik olulised teemad saavad kasitletud, ent samas
séilib osalejatel vbéimalus jagada oma kogemusi ja hinnanguid vabamas vormis.
Ké&esolevas uuringus oli fookuses just selline kompleksne ja mitmekihiline teema nagu

ettevotte vaartusahel, mis vajab eri osakondade teadmiste ja kogemuste koondamist.
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Grupivestluse formaadis esile kerkivad arutelud vdimaldavad tuvastada mustreid ja

rohuasetusi, mida individuaalsed intervjuud ei pruugi esile tuua.

sh

sidusrihmade méaratlemisele, loodusressursside ja energiaallikate kasutamisele, tarnijate

Kaésitletud kisimused keskendusid ettevotte vaartusahela kaardistamisele,

vorgustikule, kliendisegmentidele ja toodete elutstkli 16pule. Kusimuste loetelu ja nende
temaatiline jaotus on esitatud tabelis 4.

Tabel 4. Fookusgrupi struktureeritud intervjuukava

Teema Kisimused Viide
Sidusriihmad Kes kuuluvad teie ettevotte sidusrihma? Donaldson & Preston, 1995;
OECD, 2018;

Ressursid Nimetage vaartusahela tlesed pbhitegevuseks |Camilleri, 2017; Elkington,
\vajalikud loodusressursid, tehnoloogilised 1994; OECD, 2018.
ressursid ja energiaallikad?

Tarnijad Kes on ettevottele peamised tarnijad ja OECD, 2018
teenusepakkujad?

Oma tegevus Nimetage ettevotte ariliinid, tootegrupid ja teieCamilleri, 2017; OECD, 2018
poolt pakutavad teenused?

Kliendid/ Nimetage kliendisektorid/segmendid, kes teie |Carroll & Shabana, 2010;

I6pptarnbijad tooteid/teenuseid kasutavad? OECD, 2018

Kasutusaja I6pp  [Mida teie toodetega kasutusaja 18pus Busch et al., 2016; Elkington,
teadaolevalt tehakse? 1994; OECD, 2018

Analidsi kaigus viidi l1abi temaatiline kodeerimine samas Exceli failis, mille aluseks olid
ESG strateegia vitmekategooriad, nditeks ressursikasutus, tootingimused, jadtmekaitlus
ja sidusrithmad. lga vastus liigitati sobiva kategooria alla, millele jargnes kvalitatiivne
sisuanallius korduvate seisukohtade, probleemkohtade ja arenguvajaduste tuvastamiseks.
Analidsi eesmark oli mdista juhtkonna uUhiseid ja erinevaid arusaamu ning nende

tdhendust strateegiliste valikute tegemisel.

Poolstruktureeritud fookusgrupi intervjuu on kaesolevas t66s rakendatudh selleks, et
kaardistada ja hinnata ettevotte jaoks olulised ESG teemad OECD ,,.Due Diligence
Guidance for Responsible Business Conduct® juhendis esitatud temaatilise jaotuse alusel,
tuginedes kahese olulisuse (double materiality) printsiibile. Intervjuu eesmérk oli koguda
juhtkonna sisukaid vaatenurki, mis toetaksid ESG strateegia sisulist ja ettevottekeskset

kujundamist. Selleks koostati eelnevalt intervjueerimist toetav intervjuukava (vt lisa 2),
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mis sisaldas kisimustikku, jagatuna kolme pdhikategooriasse: keskkond (E), sotsiaalne
mddde (S) ja juhtimine (G). Fookusgrupi poolstruktureeritud intervjuud, mis on (ks
levinumaid kvalitatiivseid andmekogumise meetodeid ning vdimaldab suvitsi analtiisida
ESG strateegia jaoks olulisi juhtimisteemasid ettevotte juhtide vaatenurgast. See meetod
vOBimaldab intervjueeritaval pdhjalikult arutada konkreetset teemat, mida ta peab kdige
olulisemaks. Sageli jadvad mitmed olulised teemad struktureerimata intervjuu meetodi
puhul kasitlemata. Kuna nii struktureeritud kui ka struktureerimata intervjuumeetodil on
omad puudused, kasutavad uurijad sageli vahepealset ldhenemist andmete kogumiseks.
Seda vahepealset lahenemist nimetatakse poolstruktureeritud intervjuumeetodiks
(Mannan, 2020). Fookusgrupi intervjuu pdhineb interaktiivsel meetodil, kus vestluses
osalejate vahel toimub vastastikune 6ppimine, mis aitab kaasa ideede ja seisukohtade
sigavamale mdistmisele. Samuti vO@imaldab see meetod uurijatel keskenduda
intervjueeritavate vaatenurgale ja tuua esile teemasid, mida intervjuu l&biviija ei
pruukinud eelnevalt kaaluda (Young et al., 2018). Intervjuus mé&ératakse eelnevalt
kindlaks arutatavad teemavaldkonnad, kuid kiisimuste tdpne sdnastus ja jarjekord vdivad
vestluse kaigus varieeruda, vbimaldades uurijal kohandada vestluse suunda vastavalt
osalejate vastustele ja esilekerkivatele arutelupunktidele. See paindlikkus vdimaldab
avastada uusi olulisi aspekte, mida jaigalt struktureeritud kuisitluste kaudu ei pruugi

ilmneda, tagades seelébi terviklikuma ja mitmekulgsema analliusi.

Intervjuu viidi labi 2025. aasta veebruaris ja martsis ettevdtte kontoris
kontaktkohtumistena. Osalesid ettevotte vdtmeisikud ja intervjuu toimus grupivestlusena
t00 autorist moderaatori juhtimisel, kelle tlesanne oli hoida arutelu struktuurina, kuid
vOimaldada ka vabas vormis téiendusi. Erinevalt helisalvestusel pdhinevast ldhenemisest
dokumenteeriti vastused reaalajas Microsoft Exceli to6lehele, kuhu mérgiti osalejate

peamised seisukohad iga kiisimuse kohta.

Tulemuste analiius viidi l&bi temaatilise kodeerimise meetodil. Kodeerimine toimus
Microsoft Excelis, kus iga vastus liigitati eelnevalt méératletud ESG-teemade alla (nt
"ressursikasutus”, "mikroplast"”, "to6tajate koolitus", "elurikkus™). Selle pdhjal tuvastati
sagedamini esinevad rohuasetused ja korduvad teemad, mille alusel moodustati

tdhenduslikud kategooriad.
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Ké&esoleva uurimistd6 metoodika tugineb kombineeritud kvalitatiivsele strateegiale, mis
uhendab dokumendianaliitisi ning fookusgrupi struktureeritud ja poolstruktureeritud
intervjuud. Selline metoodiline triangulatsioon vdimaldas uurida ESG strateegia
kujundamist mitmetahuliselt ja kontekstitundlikult, pakkudes nii sisteemset kui ka
kogemuslikku sisendit. Dokumendianaliiusi abil kaardistati organisatsiooni senised
kestlikkusealased praktikad ja juhtimispdhimétted, intervjuude kaudu koguti juhtkonna
vahetuid hinnanguid ja tdlgendusi ESG temaatikaga seotud prioriteetide kohta. Uuringu
valimi moodustasid sihiparaselt valitud Rapla Metall OU juhtkonna liikmed, kellel on
strateegilise juhtimise vastutus ja kes omavad Ulevaadet vaartusahela ning ESG-ga seotud
votmekisimustest. Valimi struktuur vOimaldas koondada erinevaid vaatenurki ning
motestada ESG rolli organisatsiooni arengus just otsustustasandilt. Selline lahenemine

tagas mitmekesise ja usaldusvaarse empiirilise aluse ESG strateegia kujundamiseks.
2.2. Jatkusuutlikkuse kaardistamine ja uuringu tulemused

Rapla Metall OU ESG strateegia kujundamise lahtealuseks oli ettevétte seniste tegevuste
hindamine ja nende koosk6la analtitisimine ESG (keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimisalaste)
pdhimotetega. Selleks viidi 1abi dokumendianaltilis ning juhtkonna kaasamisel
struktureeritud fookusgrupi intervjuu, mille kaudu kaardistati ettevotte vaartusahel ja

sellega seotud sidusriihmad.

Dokumendianallisi tulemusel selgus, et ettevdtte juhtimissiisteemid, keskkonnamdjude
hindamise ja td6ohutuse regulatsioonid on mitmetes aspektides juba dokumenteeritud.
Naiteks dokumendid Keskkonnamdjude juhtimine (17.01.2025) ja Rapla Metall
riskianalliis (COVID-iga) (10.06.2022) kasitlevad energiakasutust, ohtlike ainete
kasitlust, jaatmete kaitlemist ning keskkonnariskide hindamist. Todtervishoiu ja
todohutuse alased pohimdtted on maaratletud dokumendis Téokeskkonna sisekontroll
(03.11.2017), samas kui juhtimissusteemi labipaistvust ja parenduspdhimotteid
kirjeldavad Juhtimisslisteem (23.02.2022) ning Hindamine ja parendamine (03.11.2017).
Need leiud viitavad tugevale sisekontrollile ja pideva parendamise kultuurile, mis on
olulised eeldused ESG juhtimiseks (Camilleri, 2017; Falck & Heblich, 2007).

EttevOtte ESG teadlikkus kaardistati siigavamalt Eesti Innovatsiooni Sihtasutuse ESG

Meistriklassi raames taidetud kusitluse kaudu, mille tulemused dokumenteeriti failis ESG
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ja kestlikkuse hetkeolukorra kaardistus (22.11.2024). Kdsitluse tulemused néitasid, et
kuigi ettevotte juht peab ESG-teemadega tegelemist oluliseks (hinnang 8 punkti 10-st),
on dldine teadlikkus ESG valdkonnast ettevottes madal (2 punkti 10-st). Téo6tajaid ei ole
seni antud teemal koolitatud ning teadmised ESG regulatsioonidest on puudulikud (1
punkt 10-st). Samuti ei ole ettevottes seni méaratud ESG eest vastutavat isikut, puudub
stisteemne tegevuskava ja moddikute stisteem. ESG juhtimine toimub projektipdhiselt ja
juhuslikult, ilma selge struktuuri vdi eesmargistamiseta. Juhtkond peab oluliseks
keskkonna- ja sotsiaalmdjude vahendamist, aga ka partnerite ootuste taitmist ning
kulutdhususe saavutamist. Samas tddeti, et ESG mojude ststeemne kaardistus ja
juhtimine on veel vdlja kujunemata. Samuti ei ole ESG pdhimétted integreeritud ettevotte
strateegiasse ega dokumenteeritud tegevuskavadesse, mis viitab vajadusele strateegilise

suuna arendamiseks (Engleri, 2022; Freeman, 1984).

Vadrtusahela ja sidusrihmade kaardistus viidi 1abi fookusgrupi intervjuu vormis jaanuaris
2025. Vestluses osalesid ettevotte votmeisikud: tegevjuht, tootmisjuht, pearaamatupidaja
ja turundusjuht. Intervjuu kaigus kaardistati loodusressursid, energiakasutus, tarnijate
vorgustik, ariliinid, kliendisegmendid ja toodete kasutusaja I6pp. Tulemuste pdhjal
koostati ettevOtte vaartusahela Ulevaade, mis aitas susteemselt kaardistada peamised
ressursivood, vdtmetarnijad, sihtkliendid ja toote elutsiikli etapid. Ulevaade vGimaldas
moista, kuidas ettevotte tegevused on seotud keskkonna- ja sotsiaalsete mdjuritega ning
kujunes oluliseks lahtekohaks ESG strateegia edasisel kujundamisel. Koostatud

vaartusahel on esitatud t60 lisas 3.

Tulemustes ilmnes, et Rapla Metall OU tegevus s6ltub mitmetest sisendressurssidest,
millest olulisemad on metallid (nt teras), hakkepuit, veevarud, viimistlusmaterjalid ning
keevitusgaasid. Lisaks on ettevotte toimimiseks hadavajalikud tehnoloogilised ressursid
nagu surudhk ja elektrienergia. Ressursside haldamine ja nende t6hus kasutamine on

oluline osa ettevotte jatkusuutlikkuse kavandamisest.

Tarnijate kaardistamisel toodi valja mitmetasandiline koostoovorgustik. Selle hulka
kuuluvad materjalitarnijad, allhankepartnerid, tugiteenuste osutajad (nt logistika,
transport), sertifitseerijad ja finantsteenuse pakkujad. Tarnijate ja teenusepakkujate t66

mdjutab otseselt ettevdtte tootmise sujuvust ning toodete ja teenuste kvaliteeti.
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EttevOtte enda tegevus jaguneb kahte &risuunda: esimene hdlmab omatoodete ja
projektitootmise arendamist ning teine keskendub seadmete paigaldusele ja
allhanketeenuste pakkumisele. Pdhitegevustena nimetas juhtkond
hakkepuidukatlamajade ja pakendipresside projekteerimist, tootmist ja hooldust.
Nendega seotud teenused on suunatud energiatdhususe, tookindluse ning
kasutajamugavuse tagamisele. Kliendisegmentideks on t06stusettevotted, soojatootjad,
kaubandusettevotted ja edasimuijad. Kliendid asuvad peamiselt Eestis ja lahiturgudel,
kuid pikaajaline eesmérk on suurendada ekspordi osakaalu. Kliendisuhte puhul toodi
valja, et need poOhinevad usaldusel, pikaajalisel koostdodl ja kvaliteetse teenuse
pakkumisel. Sidusrihmade kaardistuse kaigus madratleti lisaks klientidele ja tarnijatele
ka teised olulised huviriihmad. Sidusrihmade seas tuvastati tO6tajad, alltodvétjad,
kliendid, rahastajad, kohalik kogukond ja avalik sektor. Freeman (1984) rdhutab, et
ettevotte suutlikkus arvestada erinevate huvigruppide huvidega ja suurendada
labipaistvust loob aluse pikaajalisele vaartusele ja usaldusele. Nii ESG strateegia kui ka

vadrtusahela hindamine peab toimuma k&iki sidusriihmi kaasavalt.

Toodete kasutusaja I6ppu puudutavates kiisimustes ilmnes, et ettevotte toodete eluiga on
pikk ja toodete kaitlemine soOltub eelkdige materjalidest ning koostodpartneritest.
Enamasti toimub metalltoodete taaskasutus vOi umbertodtlemine. Selline ldahenemine
toetab ringmajanduse pohimdtteid ja vahendab keskkonnamdjusid. Oluline leid oli see, et
ettevotte toodetel (nt hakkepuidukatlamajad ja pakendipressid) on kliimamuutuste
leevendamisele positiivne méju — bioenergial to6tavad seadmed aitavad vahendada
sOltuvust fossiilkitustest ning pakendipressid optimeerivad transpordimahtusid,
vihendades CO: jalajélge. Seega on ettevottel potentsiaal panustada aktiivselt kestlikkuse
edendamisse labi oma toodete ja teenuste — see toetab TBL ja kahese olulisuse (double
materiality) printsiipi (ElIkington, 1994; Slaper & Hall, 2011; Uwah, 2024).

ESG hetkeseisu ja vaartusahela kaardistamise analiiiis naitas, et Rapla Metall OU-I on
tugev juhtimissusteemi raamistik ja mitmed rakendatud praktikatest lahtuvad tegevused,
ent puudub strateegiline ja slisteemne ESG lahenemine. Vaja on suurendada teadlikkust,
méératleda vastutusalad, taiendada moddikute slsteemi ja tugevdada sidusrihmade
kaasamist. Kahese olulisuse printsiip aitab selgelt tuvastada, millised teemad vajavad
strateegilisel tasandil juhtimist, et toetada organisatsiooni kestlikkust ja
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konkurentsivoimet muutuvas arikeskkonnas. See teave loob aluse olulisuse hindamisele

ja edasistele sammudele ESG strateegia valjatootamisel.

Rapla Metall OU ESG strateegia kujundamise aluseks viidi 2025. aasta veebruaris ja
martsis l&bi poolstruktureeritud fookusgrupi intervjuu, milles osalesid ettevétte juhtkonna
lilkmed: tegevjuht, tootmisjuht, pearaamatupidaja ja turundusjuht. Uuringu eesmark oli
moista juhtide hinnanguid ja arusaamu ESG valdkondade strateegilisest tahendusest
ettevotte kontekstis ning hinnata, millistel teemadel on suurim mdju ettevotte

konkurentsivGimele ja kestlikkuse eesmarkide saavutamisele.

Poolstruktureeritud intervjuude metoodika vdimaldas Uhendada etteantud kisimuste
stisteemse kasitluse paindliku aruteluga, mille kaudu ilmnesid organisatsioonile omased
vadrtused ja ESG-m6jude kasitlused (Mannan, 2020; Young et al., 2018). Intervjuude
tulemuste pdhjal koostati kahese olulisuse printsiibil (Engleri, 2022; Uwah, 2024)
pdhinev olulisuse maatriks (vt joonis 2).

Ohusaaste Tootajate kaasamine Tooohutus ja tootervis
< A Ressursikasutus T60- ja eraelu tasakaal Avrieetika
c
S Jadtmed Piisav tootasu
Y4
'_E Pinnase saastamine Mitmekesisus ja vordne | Tarbijate tervis ja ohutus
= : kohtlemine -
@ B Veeheide Kliimamuutustega
[<5] - - -
3 Soltuvus dkosusteemidest AL L0 ELaeE AT
E To6heivekindlus Kliimamuutuste
= leevendamine
g € Elusorganismide ja Andmekaitse Avripartneritega suhete
7§ t0|g:;:::#12isgde Energia haldamine
S Veesaaste Koolitus- ja oskuste
g Mikroplast arendamine

Veekasutus

Elurikkuse kadumise
otsesed mojurid

Atririskid ja véimalused

Joonis 2. Uuringu tulemuste kahese olulisuse maatriks, autori koostatud

Joonis kasitletud teemad on jagatud kolme prioriteeditasandisse, arvestades nende mdju

ettevotte tulemuslikkusele ning keskkonna- ja tihiskonnamdjule.
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Kdrgeima prioriteediga teemadeks kujunesid kliimamuutustega seotud kisimused,
sealhulgas kasvuhoonegaaside heitmete vdhendamine, energiatdhususe suurendamine ja
vOimekus kohaneda aarmuslike ilmastikutingimustega. Juhtkond tGi vélja, et Rapla
Metall OU poolt toodetavad bioenergial todtavad katlamajad aitavad asendada fossiilseid
kiituseid ning pakendipressid aitavad vihendada transpordivajadust ja CO: jalajilge. See
on kooskdlas TBL raamistikuga, mille kohaselt on keskkonnaalaste mdjude
leevendamine osa ettevotte laiemast vaartusloomeprotsessist (Elkington, 1994; Slaper &
Hall, 2011). Samuti rdhutas juhtkond ressursside kasutamise ja jaatmekaitluse
strateegilist tahtsust. Need kasitlused kajastavad OECD (2018) juhistes esitatud
pohimdtteid, mille kohaselt tuleb hinnata ja juhtida kogu vaartusahela ulatuses tekkivaid

keskkonnamdjusid.

Sotsiaalvaldkonnas pidas juhtkond esmatéhtsaks téoohutust ja -tervishoidu, piisavat
tootasu ning t6o6- ja eraelu tasakaalu vdimaldamist. Need aspektid toetavad tootajate
rahulolu, tootlikkust ja lojaalsust, mis on kooskdlas vastutustundliku ettevotluse
pdhimotetega (Camilleri, 2017; Carroll & Shabana, 2010). Tahtsaks peeti ka tootajate

kaasatust ja arenguvdimalusi, sh koolitust ja kompetentside arendamist.

Juhtimiskisimustes toodi esile labipaistvuse ja eetilise &ritegevuse olulisust, eriti
aripartnerite ja avaliku sektori suhetes. Andmekaitse ja tarbijate turvalisuse tagamine
nimetati samuti Kriitilisteks valdkondadeks. Need teemad on olulised usalduse ja

sidusrihmadega suhte tugevdamisel (Donaldson & Preston, 1995; Freeman, 1984).

Keskmise prioriteediga teemadeks loeti vee kasutus ja saaste, elurikkuse séilitamine ning
mitmekesisuse ja vordse kohtlemise edendamine. Samuti td6hdivekindlus ja vadrtusahela
labipaistvus, mis ei mdjuta otseselt ettevotte finantstulemusi, kuid on olulised maine ja

sidusrihmade ootuste téitmise seisukohalt.

Madalama prioriteediga teemad olid seotud véartusahela todtajate tOGtingimuste,
poliitilise lobit6d, loomade heaolu ning mereressursside kasutusega, kuna need ei ole
otseselt seotud Rapla Metall OU praeguse tegevusfookusega. Juhtkond markis siiski, et
nende teemade olulisus v6ib kasvada rahvusvahelistele turgudele sisenedes, kus ESG

nduded on rangemad.
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Intervjuude tulemusel sdnastati jargmised jareldused ja soovitused:

e ESG strateegiline kasitlemine vdimaldab tugevdada ettevdtte konkurentsivdimet,
suurendada ekspordipotentsiaali ja parandada to6tajate rahulolu.

e Vaja on méératleda vastutusalad, seada moddetavad eesmargid ning luua slisteemne
aruandlusmehhanism.

e ESG rakendamise edukus eeldab juhtkonna plihendumust, to6tajate teadlikkust ja

koost6od sidusrihmadega.

Rakendamiseks soovitatakse jargmist tegevuskava:

e madrata strateegilised ESG eesmaérgid ja vastutajad,
e arendada to6tajate ESG péadevusi koolituste kaudu,
e luua moddikud olulisemate teemade jalgimiseks,

e koostada perioodiline ESG raport sidusrihmadele.

Kokkuvdttes kinnitas poolstruktureeritud intervjuu, et ESG on Rapla Metall OU
juhtkonna jaoks strateegiline prioriteet ning kahese olulisuse hindamine andis tugeva
aluse otsustamiseks, millistele valdkondadele keskenduda. Uurimistulemustel on otsene
seos t00 eesmargiga — luua sisend organisatsioonikeskseks ja strateegiliseks ESG

raamistikuks.

Rapla Metall OU ESG strateegia ambitsiooniks on kohanemine muutuva turu- ja
regulatiivse keskkonnaga, tagades ettevdtte jatkusuutliku arengu ning konkurentsivéime.
Projektimeeskond ja t66 autor joudsid sellise jarelduseni intervjuu kaigus kasutades
Sustinere (2024) poolt vélja tootatud ESG ambitsiooni hindamise maatriksit (vt joonis 3).
Tegemist on otseallikast le voetud metoodilise joonisega, mille abil positsioneeriti
ettevotte ldhenemine ESG teemadele, anallilsides ettevdtte hetkeolukorda ning
tulevikuperspektiive ja paigutasid joonisel 3 toodud maatriksil ettevdtte ESG ambitsiooni

kohaneva lahtrisse.
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. POHIMOTTELINE JA PROGRESSITVNE;
ARTMUDELI JA TOOTE/TEENUSE TASANDIL TURGU

RAPUTAV

Siisteemne toote-teenuse Muundan drimudelit
arendus ja turundus, mis aitab [ ja/vdi loon uusi tooteid/teenuseid,
maandada viliskeskkonnast mis lahendavad tihiskondlikke

tulenevaid riske (soov mitte viljakutseid ja loon sellega
kaotada turnosa) - resilience | endale hoopis uusi drivéimalusi
I ja turge.
RISKIDE - VOIMALUSTE
MAANDAMINE LOOMINE
< >
Téidan minimaalselt turu Loon turupraktikat iiletava
ja regulatsioonide siisteemi ja valmisoleku pakkuda
noudeid — compliance kestlikku toodet ning tugevdan

sellega konkurentsieelist

KAITSEV

SAMM-SAMMULINE JA REAGEERIV
PIGEM PROTSESSIDE TASANDIL

Joonis 3. ESG ambitsiooni hindamise maatriks, Allikas: Sustinere, 2024

Kohanev ESG strateegia tdhendab, et ettevdte keskendub sammsammulisele arengule,
reageerides paindlikult turu ootustele ja regulatiivsetele nduetele, tdites esmajérjekorras
miinimumstandardid ja litkumiseks jark-jargult korgemate kestlikkuse eesmarkide
suunas. Selline lahenemine vdimaldab Rapla Metallil maandada é&ririske, tagades samal
ajal ettevotte vastavuse ESG regulatsioonidele ning tugevdades mainet koostdopartnerite
ja Klientide seas. Lisaks aitab kohanev strateegia ettevottel valtida vdimalikke
mainekahjusid ning samas luua pikaajalist véartust oma &rimudelile, tootajatele ja
sidusrihmadele. Avrilise kasuna toob see kaasa paremad v@imalused hangetel
osalemiseks, kulude kokkuhoiu, energiatdhususe ja suurenenud usaldusvéarsuse

rahvusvahelisel turul.

Rapla Metall OU ESG strateegia loomise aluseks oli stistemaatiline uurimisprotsess, mis
hdlmas dokumendianalliisi, fookusgrupi struktureeritud ja poolstruktureeritud
intervjuusid. Nende etappide tulemusel kogutud info pdhjal koostati p&hjalik teekaart

ning sOnastati strateegilised eesmargid keskkonnaalastes, sotsiaalsetes ja
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juhtimisteemades. Strateegia loomist juhtis ESG to6rihm, mille koosseisu kuulusid
ettevotte juhatus ning strateegiliselt oluliste valdkondade esindajad.

Teekaart, mis on esitatud t60 lisas 4, sisaldab nii mdddetavaid eesmarke kui ka nende
saavutamiseks vajalikke tegevusi, strateegilisi suundi, ajakavasid, vajalikke ressursse
ning vastutajaid. Teekaardi visuaalne tlesehitus kasutab ka vérvikoodide slisteemi, mis
aitab esile tuua olulisuse astmeid vOi teema kuuluvust (nt keskkond, sotsiaalne,
juhtimine). Naiteks rohelise taustaga read viitavad keskkonnaalastele (E -
Environmental) eesmarkidele, kollased sotsiaalsetele (S — Social) ning sinine
juhtimisalastele (G — Governance) teemadele. Varvide kasutamine toetab visuaalselt
strateegiliste fookuste Kiiret eristamist ning muudab teekaardi kasutajasdbralikumaks
tooriistaks strateegilises juhtimises. Strateegias on fookus seatud just nendele teemadele,
mis on hinnatud koéige olulisemateks kahese olulisuse printsiibi alusel — see tahendab
teemadele, millel on Giheaegselt oluline mdju nii ettevotte arimudelile kui ka keskkonnale
ja thiskonnale.

Keskkonnaalaste eesmarkide hulgas on keskmes kliimamuutuste leevendamine ja
energiakasutuse vihendamine. Néiteks on seatud eesmirgiks vdhendada CO: jalajélge 1
ja 2 skoopides 40% vorra aastaks 2030 ning suurendada taastuvenergia osakaalu vahemalt
50%-ni aastaks 2028. Samuti on plaanitud investeeringud energiasaastlikesse
seadmetesse ja tehnoloogiatesse, et vdhendada fossiilkiitustel p&hinevat tarbimist.
Tootmisega seotud  kliimamdjude leevendamiseks on  eesmérgiks seatud
klienditeadlikkuse tostmine pakendipressidest. Need aitavad Kklientidel vahendada

transpordi jalajalge jadtmete araveol.

Oluliseks suunaks on ka materjalide ja jaatmete kaitlemise tohustamine — eesmargiks on
vahendada jaatmeteket 20% vorra aastaks 2030 ning suurendada ressursikasutuse
efektiivsust 60% vOrra tootaja kohta. Vee kasutuse véhendamiseks tootmisprotsessis on
plaanis soetada survestussusteem, millega soovitakse joogivee kasutust vahendada 30%
aastaks 2026. Ohusaaste ja ohtlike ainete vahendamine kuulub samuti strateegilisse

fookusesse, selleks plaanitakse investeerida filtreerimis- ja modteseadmetesse.

Sotsiaalvaldkonnas keskendutakse todohutusele, piisavale tootasule, tOdtajate

kaasamisele ja arendamisele. Eesmarkide hulgas on t66dnnetuste ja haigusjuhtumite
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vahendamine nulltasemele aastaks 2030 ning tOo6ohutust toetava infrastruktuuri
parendamine. Samuti soovitakse tOsta t06tajate rahulolu, kaasatust ja kompetentsust,
luues selleks koolitusstrateegia  ja suunates tootajaid regulaarselt
terviseedendustegevustesse. Palgataseme seotus tarbijahinnaindeksiga (THI-ga) ning

rahulolu-uuringute l&biviimine on osa to6tajate motiveerimise ja hoidmise strateegiast.

Juhtimist puudutavates teemades on keskseks véartuseks eetiline &ritegevus. On seatud
eesmargiks viia korruptsioonijuhtumite ja eetikanormide rikkumiste arv nulli ning tagada
toodete ja teenuste kasutusohutus. Lisaks panustatakse riskijuhtimise tugevdamisse ning

ESG nduetele vastavate tarnijate ja aripartnerite kaasamisse.

ESG strateegia, mille téielik tekst on esitatud t60 lisas 5, sisaldab detailset tegevusplaani
ja moddikuid (KPI-sid). Naiteks keskkonnateemade puhul on modddikud seotud CO-
ekvivalendi vahenemisega, energia- ja veekasutuse mahuga, jaatmete koguse ning
taastuvenergia osakaaluga. Sotsiaalvaldkonnas modddetakse  t66Onnetuste  ja
haigusjuhtumite arvu, tootajate rahulolu, koolitusel ja sporditegevustes osalemise mééra.
Juhtimise mdddikute seas on esindatud korruptsiooni- ja 6nnetusjuhtumite arv tarbijate
hulgas. ESG strateegia on koostatud uurimust6d tulemuste péhjal ning on suunatud

praktikas rakendamisele.

Kokkuvottes annab loodud teekaart ja strateegia selge raamistiku ESG eesmarkide
elluviimiseks. Seatud mdddikud vdimaldavad jélgida edusamme, hinnata tulemusi ja viia
ellu parendustegevusi. Rapla Metall OU ESG strateegia 2025-2030 on suunatud mitte
Uksnes vastavuse tagamisele, vaid ennekdike ettevotte vaartuse kasvatamisele labi

keskkonnaalase, sotsiaalse ja juhtimiskvaliteedi tostmise.
2.3. Jareldused ja ettepanekud organisatsioonile

Rapla Metall OU ESG strateegia rakendamine peaks toimuma etapiviisiliselt ning olema
tihedalt seotud ettevdtte strateegiliste eesmarkide ja prioriteetidega. Analiilsi tulemused
néitavad, et tdhusaks elluviimiseks on vajalik selge ja ajastatud teekaart koos konkreetsete
moddikute ja tegevusplaanidega, mis hdlmavad keskkonnaalaseid, sotsiaalseid ja

juhtimisteemadega seotud sihte. Edukaks rakendamiseks on oluline jérjepidev seire,
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hindamine ja vajadusel strateegia kohandamine, et tagada vastavus regulatiivsetele
nduetele ning toetada ettevotte kestlikku arengut.

Strateegia elluviimise esimeseks sammuks on soovitatav tdsta teadlikkust organisatsiooni
sees. ESG-teemade senine kasitlemine ei ole olnud siistemaatiline osa juhtimisest,
mistOttu on otstarbekas korraldada tootajatele sihipéraseid koolitusi ja arutelusid, et
selgitada strateegia eesmarke ja iga tootaja rolli nende saavutamises. Uhtne arusaam ESG
tdhendusest toetab strateegia sisulist rakendamist ning suurendab motivatsiooni.
Keskkonnavaldkonnas  tuleks keskenduda slsiniku jalajélje  vahendamisele,
energiatdhususe parandamisele ja jddtmekditluse optimeerimisele. CO: heitmete
hindamiseks on soovitatav kasutada Kliimaministeeriumi kasvuhoonegaaside
arvutusmudelit (Kliimaministeerium, 2024-b), mille abil saab hinnata emissioonide
paritolu ja méaératleda sihipdrased vahendamismeetmed. Prioriteetsete tegevustena
néhakse taastuvenergia kasutuselevottu, energiat séastvate tootmisseadmete juurutamist
ning ringmajanduslike lahenduste arendamist. Viimaste hulka kuulub ka kasutatud
seadmete, nditeks pakendipresside, tagasivott ja taastamine, mille abil on véimalik
pikendada seadmete kasutusiga, véahendada materjalikulu ning suurendada
ressursitdhusust. Selline ldhenemine aitab ettevOttel edendada keskkonnateadlikku
arimudelit ja tugevdada positsiooni turul, kus hinnatakse ringmajanduse pdhimotete
jargimist. Juhtimise aspektist tuleks tugevdada drieetika, labipaistvuse ja riskijuhtimise
pdhimotteid. ESG kriteeriumidel pdhinevate tarnijate valikumeetodite kasutuselevatt,
sisekontrolli mehhanismide tdiustamine ning riskide slstemaatiline hindamine
vdhendavad nii Oiguslikke kui mainega seotud riske. Sotsiaalses mddtmes tuleks
keskenduda tOotajate heaolule ja todohutusele. Vajalikud on regulaarne ohutusalane
koolitus, tootajate  kaasamine  otsustusprotsessidesse, paindlike tdéovormide
vBimaldamine ning t606- ja eraelu tasakaalu toetamine. Oluliseks edasiseks tegevuseks on
soovitatav sisse seada moddikute regulaarsed seireprotsessid ja tulemuste labipaistvad
aruandlusmehhanismid. ESG aruandlus aitab hinnata strateegia t6husust, teha vajalikud
parandused ja suurendab sidusrihmade usaldust. Lisaks on selline aruandlus eeldus

rahvusvahelistel hangetel osalemiseks ja toetuste taotlemiseks.

ESG strateegia rakendamise rahastamiseks on asjakohane kasutada valiseid

finantsinstrumente, néiteks Eesti Innovatsiooni Sihtasutuse rohetoetust (Energiaséastu ja
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Keskkonnainvesteeringute Sihtasutus, 2024). Toetus on mdeldud keskkonna- ja
rohetehnoloogiliste lahenduste arendamiseks ning on eriti sobilik véikestele ja keskmise
suurusega ettevotetele. ESG strateegia olemasolu on toetuse eeltingimus, mis réhutab
strateegilise planeerimise tahtsust. Rahastuse toel vdib alustada projektiga, mille eesmark
on koostada Rapla Metall OU pakendipressidele keskkonnatoime deklaratsioon
(Environmental Product Declaration, EPD). EPD vdimaldab hinnata toote
keskkonnamdju kogu elutsukli ulatuses ning on oluline l&bipaistva kommunikatsiooni ja
roheteadliku  tootepositsioneerimise  vahend. Samuti toetab EPD vastavust

rahvusvahelistele regulatsioonidele ja turustandarditele.

Teekaardis toodud tegevuste puhul on otstarbekas l&bi viia iga tegevuse tasuvusanalliis
(RQOI), et hinnata nii rahalist kui keskkonnaalast kasu. Eriti oluline on hinnata
taastuvenergia ja ringmajandusel pOhinevate tegevuste pikaajalist mdju kulude

vahenemisele ja konkurentsivdime suurenemisele.

T60s valjatootatud ESG strateegia on laiemalt rakendatav sarnastele véikese ja keskmise
suurusega toostusettevotetele, kellel puudub varasem slstemaatiline kogemus ESG-ga.
Kéesolev lahenemisviis koos teekaardi, vaartusahela analtlsi ja kahese olulisuse
pbhimdttele tugineva prioriseerimisega pakub praktilist raamistikku ESG strateegia
loomiseks, mis vastab nii regulatiivsetele kui turupdhistele ootustele. ESG strateegiat
saab kasutada mitte ainult riskide maandamiseks, vaid ka uute arivdimaluste loomiseks,

sealhulgas ringmajanduse ja keskkonnadeklaratsioonide kaudu.

Kokkuvottes aitab strateegia kujundada Rapla Metall OU-st vastutustundlikku,
tulevikukindlat ja jatkusuutlikkusele suunatud tG0stusettevotet, kes on véimeline edukalt
kohanema muutuva regulatiivse ja turukeskkonnaga ning looma pikaajalist vaartust nii

klientidele, to6tajatele kui ka thiskonnale laiemalt.
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KOKKUVOTE

Kéesolevas toos hinnati Rapla Metall OU valmisolekut ESG strateegia loomiseks ning
kaardistati ettevotte jaoks kdige olulisemad keskkonna-, sotsiaalsed ja juhtimisteemad.
Kvalitatiivsete meetodite — dokumendianalliisi ning fookusgrupi intervjuude — abil jouti
tulemusteni, mis vOimaldasid kujundada ettevOtte vajadustele vastava ja rakendatava
ESG strateegia koos tegevuskava ja moddikutega.

Analiiiisi pdhjal selgus, et Rapla Metall OU-I puudus seni siisteemne ESG juhtimine, kuid
olemas on vajalik potentsiaal ja huvi strateegia rakendamiseks. Strateegia koostamisel
lahtuti kahese olulisuse pohimdttest, mille alusel prioriseeriti teemad, millel on Giheaegselt
oluline mdju nii ettevotte arimudelile kui ka véliskeskkonnale. ESG teekaardis satestati
sihipdrased meetmed sisiniku jalajélje vahendamiseks, energia- ja ressursikasutuse
tdhustamiseks, todohutuse parandamiseks, eetilise juhtimise tugevdamiseks ning

tootajate kaasamiseks.

Too tuvastas, et ESG strateegia aitab oluliselt suurendada Rapla Metall OU
rahvusvahelist konkurentsivdimet, toetades labipaistvust, riskijuhtimist ja innovatsiooni.
Strateegia rakendamine loob aluse ka uutele arivdimalustele, néiteks ringmajandusel
pohinevatele lahendustele. Uhe praktilise suunana on soovitatud kasutatud seadmete (nt
pakendipressid) tagasivOttu ja taastamist, mis aitab pikendada toodete kasutusiga ning
vdhendada materjalikulu. Lisaks rbhutatakse, et strateegia tohus elluviimine eeldab
pidevat seiret, tO6tajate teadlikkuse tostmist ning koostddd valispartneritega. Eriti oluline
on regulaarne tulemuste raporteerimine ja keskkonnamdju hindamine, mis toetab nii
juhtimisotsuseid ning vdimaldab osaleda rahastusprogrammides, nditeks Eesti

Innovatsiooni Sihtasutuse rohetoetustes.

To6 tulemused on rakendatavad ka teistes vdikese ja keskmise suurusega
toostusettevotetes, kes seisavad silmitsi sarnaste valjakutsetega. T60s esitatud raamistik

— vadrtusahela kaardistus, olulisuse analiils, strateegia loomine ja mdddikute seadmine —
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annab praktilise juhise, mida teised organisatsioonid saavad kohandada vastavalt oma
tegevusvaldkonnale ja arengutasemele.

LOputoo taitis plstitatud eesmargi, pakkudes praktilise ja teostatava lahenduse Rapla
Metall OU ESG strateegia kujundamiseks. T66 kaigus koostati ettevdttele ESG strateegia,
mis sisaldab ajakava, eesmarke, mdoddikuid ja konkreetseid tegevusi keskkonna-,
sotsiaalses ja juhtimisvaldkonnas.

37



VIIDATUD ALLIKAD

Adrawal, N., Modgil, S., & Gupta, S. (2024). ESG and supply chain finance to manage
risk among value chains. Journal of Cleaner Production, 471.
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2024.143373

Barnaby. (1987). Our Common Future — Brundtland-Commission Report. Ambio, 16(4)
217-218.

Bini, L., & Bellucci, M. (2020). Integrated sustainability reporting: A structured
literature review. In Integrated Reporting and Corporate Sustainability (pp. 45-65).
Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-030-24954-0

Bowen, G. A. (2009). Document Analysis as a Qualitative Research Method.
Qualitative Research Journal, 9(2), 27-40. https://doi.org/10.3316/QRJ0902027

Busch, T., Bauer, R., & Orlitzky, M. (2016). Sustainable development and financial
markets: Old paths and new avenues. Business & Society, 55(3), 303-329.
https://doi.org/10.1177/0007650315570701

Camilleri, M. A. (2017). Corporate sustainability, social responsibility and
environmental management: An Introduction to Theory and Practice with Case
Studies. Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-319-46849-5

Carroll, A. B. (1999). Corporate Social Responsibility: Evolution of a Definitional
Construct. Business & Society, 38(3), 268-295.

Carroll, A. B., & Shabana, K. M. (2010). The business case for corporate social
responsibility: A review of concepts, research and practice. International Journal of
Management Reviews, 12(1), 85-105. https://doi.org/10.1111/j.1468-
2370.2009.00275.x

Chiu, I. H. Y. (2022). The EU sustainable finance agenda: Developing governance for
double materiality in sustainability metrics. European Business Organization Law
Review, 23(1), 67-96. https://doi.org/10.1007/s40804-021-00229-9

38


https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2024.143373
https://doi.org/10.3316/QRJ0902027
https://doi.org/10.1177/0007650315570701
https://doi.org/10.1007/978-3-319-46849-5

Christensen, D. M., Serafeim, G., & Sikochi, A. (2022). Why is corporate virtue in the
eye of the beholder? The case of ESG ratings. The Accounting Review, 97(1), 147—
175. https://doi.org/10.2308/TAR-2019-0506

Donaldson, T., & Preston, L. E. (1995). The stakeholder theory of the corporation:
Concepts, evidence, and implications. Academy of Management Review, 20(1), 65—
91. https://doi.org/10.5465/amr.1995.9503271992

Dyllick, T., & Muff, K. (2016). Clarifying the meaning of sustainable business:
Introducing a typology from business-as-usual to true business sustainability.
Organization & Environment, 29(2), 156-174.
https://doi.org/10.1177/1086026615575176

Eccles R.G., loannou, I., & Serafeim, G. (2014). The Impact of Corporate Sustainability
on Organizational Processes and Performance. Management Science, 60(11), 2835-
2857. https://doi.org/10.1287/mnsc.2014.1984

Elkington, J. (1994). Towards the sustainable corporation: Win-win-win business
strategies for sustainable development. California Management Review, 36(2), 90—
100. https://doi.org/10.2307/41165746

Energiasaastu ja Keskkonnainvesteeringute Sihtasutus. (2024). Rohetoetus ettevotetele.
Eesti Energia- ja Keskkonnainvesteeringute. https://eis.ee/toetused/rohetoetus/

Engler, H. (2022). “Double materiality”’: New legal concept likely to play in debate over
SEC’s climate plan?. Thomson Reuters. Saadaval aadressil:
https://www.thomsonreuters.com/en-us/posts/investigation-fraud-and-risk/sec-
double-materiality-climate/

Engleri, A. (2022). Materiality in sustainability reporting: Financial versus impact
materiality.

Euroopa Parlamendi ja nGukogu direktiiv 2014/95/EL. (2014). Euroopa Liidu Teataja,
15.11.2014. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/ET/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L.0095

Euroopa Parlamendi ja ndukogu méaéarus (EL) 2020/852. (2020). Euroopa Liidu Teataja,
22.06.2020. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/ET/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020R0852

European Commission, Joint Research Centre, Canfora, P., Arranz Padilla, M., Polidori,

0. (2022). Development of the EU sustainable finance taxonomy: a framework for

39


https://doi.org/10.5465/amr.1995.9503271992
https://doi.org/10.2307/41165746
https://eis.ee/toetused/rohetoetus/

defining substantial contribution for environmental objectives 3-6, Publications
Office of the European Union. https://data.europa.eu/doi/10.2760/256390

European Commission. (2020). Regulation (EU) 2020/852 of the European Parliament
and of the Council of 18 June 2020 on the establishment of a framework to facilitate
sustainable investment, and amending Regulation (EU) 2019/2088. Official Journal
of the European Union https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32020R0852

European Commission. (2023). Corporate sustainability reporting. https://ec.europa.eu

European Parliament and Council. (2014). Directive 2014/95/EU of the European
Parliament and of the Council of 22 October 2014 amending Directive 2013/34/EU
as regards disclosure of non-financial and diversity information by certain large
undertakings and groups. Official Journal of the European Union. https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/?uri=CELEX%3A32014L0095

E-ariregister. (2024). Rapla Metall OU. [andmebaas].
https://ariregister.rik.ee/est/company_search_result/aObe0e5?name_or_code=Rapla+
Metall+O%C3%9C

Falck, O., & Heblich, S. (2007). Corporate social responsibility: Doing well by doing
good. Business Horizons, 50(3),247-254.
https://doi.org/10.1016/j.bushor.2006.12.002

Fiandrino, S., Gromis di Trana, M., Tonelli, A., & Lucchese, A. (2022). The multi-
faceted dimensions for the disclosure quality of non-financial information in
revising directive 2014/95/EU. Journal of Applied Accounting Research, 23(1). 274-
300. https://doi.org/10.1108/JAAR-04-2021-0118

Frecautan, I., & Nita, A. (2022). Who is going to win: the EU ESG regulation or the rest
of the world? — a critical review. Annals of Faculty of Economics, 2(2), 1091-120.
http://anale.steconomiceuoradea.ro/volume/2022/n2/011.pdf

Freeman, R. E. (1984). Strategic management: A stakeholder approach. Cambridge
University Press.

Giacomini, D., Rocca, L., & Tonoli, D. (2024). Exploring materiality and stakeholder
engagement in European water utilities’ sustainability strategies, organizational
practices, and reporting. Business Strategy and the Environment, 1-23.
https://doi.org/10.1002/bse.4109

40


https://data.europa.eu/doi/10.2760/256390
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32020R0852
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32020R0852
https://ec.europa.eu/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/?uri=CELEX%3A32014L0095
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/?uri=CELEX%3A32014L0095
https://doi.org/10.1016/j.bushor.2006.12.002

Khan, M., Serafeim, G., & Yoon, A. (2016). Corporate sustainability: First evidence on
materiality. The Accounting Review, 91(6), https://doi.org/10.2308/accr-51383

Kliimaministeerium. (2024-a). Pariisi kliimakokkulepe.
https://kliimaministeerium.ee/pariisi-kokkulepe

Kliimaministeerium. (2024-b). Organisatsioonide kasvuhoonegaaside jalajalje
arvutusmudel. https://kliimaministeerium.ee/rohereform-
kliima/rohereform/organisatsioonide-khg-jalajalg#mudel

KPMG. (2023). Modified timetable for sector-specific ESRS standards.
https://kpmg.com/dk/en/home/insights/2023/04/modified-timetable-for-sector-
specific-esrs-standards-.html

Leaders Arena. (n.d.). ESG communication under the new EU corporate reporting rules
(CSRD). https://www.leadersarena.global/single-post/eucsrd

Leventi, L. (2022). The Growing Role of Environmental, Social, and Governance (ESG)
Criteria in Investments. [Doctoral dissertation, International Hellenic University].
https://repository.ihu.edu.gr//xmlui/handle/11544/30045

Li, T.-T., Wang, K., Sueyoshi, T., & Wang, D. D. (2021). ESG: Research Progress and
Future Prospects. Sustainability, 13(21), 11663.
https://doi.org/10.3390/su132111663

Lozano, R. (2015). A holistic perspective on corporate sustainability drivers. Corporate
Social Responsibility and Environmental Management, 22(1), 32-44.
https://doi.org/10.1002/csr.1325

Magli, F., & Amaduzzi, A. (2025). News in non-financial measures: EFRAG and
double materiality. In Innovations in Corporate Reporting (pp. 91-110). Springer.
https://doi.org/10.1007/978-3-031-80404-5_6

Mannan, M. S. (2020). Best practices of Semi-structured interview method. Chittagong
Port Authority.
https://www.academia.edu/43053257/Best_practices_of Semi_structured_interview
_method

Odobasa, R., & Marosevi¢, K. (2023). Expected contributions of the European
corporate sustainability reporting directive (CSRD) to the sustainable development
of the European Union. EU and Comparative Law Issues and Challenges Series, 7,
593-612. https://doi.org/10.25234/eclic/27463

41


https://kliimaministeerium.ee/pariisi-kokkulepe
https://kliimaministeerium.ee/rohereform-kliima/rohereform/organisatsioonide-khg-jalajalg#mudel
https://kliimaministeerium.ee/rohereform-kliima/rohereform/organisatsioonide-khg-jalajalg#mudel
https://kpmg.com/dk/en/home/insights/2023/04/modified-timetable-for-sector-specific-esrs-standards-.html
https://kpmg.com/dk/en/home/insights/2023/04/modified-timetable-for-sector-specific-esrs-standards-.html
https://repository.ihu.edu.gr/xmlui/handle/11544/30045
https://doi.org/10.25234/eclic/27463

OECD. (2018). OECD due diligence guidance for responsible business conduct. OECD
Publishing. https://mneguidelines.oecd.org/OECD-Due-Diligence-Guidance-for-
Responsible-Business-Conduct.pdf

Padilla-Rivera, A., Hannouf, M., & Assefa, G. (2025). Enhancing ESG performance
and reporting through life cycle sustainability assessment. Sustainable Development.
https://doi.org/10.1002/sd.3265

Pelikanova, R. M. (2025). Enforcement of sustainability by investors: ESG and OECD
influence. In Sustainable and Responsible Business, Ik 163-180..
https://doi.org/10.1007/978-3-031-74689-5_9

Porter, M. E., & Kramer, M. R. (1999). Philanthropy’s new agenda: Creating value.
Harvard Business Review, 77(6), 121-130.

PwC. (2021). PwC'’s Global Investor Survey. https://www.pwc.com/gx/en/corporate-
reporting/assets/pwc-global-investor-survey-2021.pdf

Riigikantselei. (2021). Strateegia ,, Eesti 2035 . VVabariigi Valitsus.
https://valitsus.ee/strateegia-eesti-2035-arengukavad-ja-planeering/strateegia

Saulick, P., Bokhoree, C., & Bekaroo, G. (2023). Business sustainability performance:
A systematic literature review. Journal of Cleaner Production, 408.
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2023.136027

Slaper, T. F., & Hall, T. J. (2011). The triple bottom line: What is it and how does it
work?. Indiana Business Review, 86(1), 4-8.

Sustinere. (2024). Eesti suurettevtete ESG aruandluse uuring 2024.
https://sustinere.eu/aruandluse-uuring/

Tarczynska-Luniewska, M. (2024). Analysing the complexity of ESG integration in
emerging economies: An examination of key challenges. Research in Finance, 116.
https://doi.org/10.1108/S1569-375920240000116004

Uwah, 1. (2024). A critical appraisal of the EU Corporate Sustainability Reporting
Directive: Unpacking the double materiality principle. UiT - The Arctic University
of Norway.
https://munin.uit.no/bitstream/handle/10037/34401/thesis.pdf?sequence=2

Vasiu, D. E., & Bratu, R. (2022). An overview on environmental social and governance
— ESG-topics from the financial markets' perspective. Management of Sustainable
Development, 14(2), 76-82. https://doi.org/10.54989/msd-2022-0021

42


https://mneguidelines.oecd.org/OECD-Due-Diligence-Guidance-for-Responsible-Business-Conduct.pdf
https://mneguidelines.oecd.org/OECD-Due-Diligence-Guidance-for-Responsible-Business-Conduct.pdf
https://valitsus.ee/strateegia-eesti-2035-arengukavad-ja-planeering/strateegia
https://munin.uit.no/bitstream/handle/10037/34401/thesis.pdf?sequence=2
https://doi.org/10.54989/msd-2022-0021

Velte, P. (2017). Does ESG performance have an impact on financial performance?
Evidence from Germany. Journal of Global Responsibility, 8(2), 169-178.
https://doi.org/10.1108/JGR-11-2016-0029

Ounapuu, L. (2014). Kvalitatiivne ja kvantitatiivne uurimisviis sotsiaalteadustes. Tartu
Ulikool. DSpace. https://dspace.ut.ee/handle/10062/36419

Young, J. C., Rose, D. C., Mumby, H. S., Benitez-Capistros, F., Derrick, C. J., Finch,
T., Carcia, C., Home, C., Marwaha, E., Morgans, C., Parkinson, S., Shah, J., Wilson,
K. A., & Mukherjee, N. (2018). A methodological guide to using and reporting on
interviews in conservation science research. Methods in Ecology and Evolution,
9(1), 10-19. https://doi.org/10.1111/2041-210X.12828

43


https://dspace.ut.ee/handle/10062/36419
https://doi.org/10.1111/2041-210X.12828

LISAD

Lisa 1. Ulevaade ESG-teemalistest teoreetilistest ldhtekohtadest ja nende seosest

I6putdoga

Autorid /
Aasta

Eccles,
loannou &
Serafeim
(2014)

Khan,
Serafeim
& Yoon
(2016)

Dyllick &
Muff
(2016)

Camilleri
(2017)

Slaper &
Hall
(2011)

Freeman
(1984);
Donaldson
& Preston
(1995)

Lahtekoht / Teooria

Organisatsiooniteooria

ja jatkusuutlikkuse
integreerimine

Materiaalsuse kasitlus

(materiality) ESG
kontekstis

Arieetika ja
transformatiivne
ettevotlus

CSR jaESG
raamistikud

Triple Bottom Line
(TBL) teooria

Sidusrihmateooria
(Stakeholder Theory)

Fookus

ESG mdju
ettevotte
protsessidele ja
tulemustele

Oluliste ESG-
teemade mdju
finantsnaitajatele

Toelise
jatkusuutlikkuse
saavutamine

ESG strateegia
integreerimine
arimudelisse

Majanduslik,
sotsiaalne ja
keskkondlik
mddde

Sidusriihmade
mdju juhtimisele
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Olulisemad
jareldused

ESG strateegia
integreerimine
parandab ettevotte
pikaajalisi
finantstulemusi ja
juhtimisstruktuure.
Ainult materiaalselt
olulised ESG
teemad mdjutavad
positiivselt
ettevotte vaartust.

Toeline ESG
rakendamine nBuab
ettevotte
pdhitegevuse
timberkujundamist,
mitte pelgalt
kohandumist.
ESG-l on
potentsiaal pakkuda
konkurentsieelist ja
parandada
sidusriihmasuhteid.

TBL pakub selge
raamistiku ESG
mdjude
integreerimiseks
ettevotte
tulemusnaitajatesse.

Ettevte peab
looma vaartust
koigile
sidusriihmadele,
mitte ainult
aktsionaridele.

Seos 18putddga

Rohutab ESG
strateegia rolli
ettevotte
tulemuslikkuses.

Toetab kahese
olulisuse
(double
materiality)
pohimaotte
rakendust.
Julgustab
stigavamat
strateegilist
muutust ESG
rakendamisel.

Toetab ESG
seost
aristrateegiaga ja
sidusriihmade
kaasamist.

Aitab ESG
strateegiat
struktureerida
kolme m&dtme
16ikes.

Toetab
sidusriihmade
kaardistamise
vajadust ESG
strateegias.



Lisa 2. Fookusgrupi intervjuukava ESG teemade hindamiseks kahese olulisuse

pohimottel.
Teema Kisimused Viide
Kliimamuutus ¢ Kijrledage, kuidas teie ettevotte vOi véaartusahela tegevus OECD,
(E) vOib mdjutada negatiivselt teiste valdkondade vdi 2018
keskkonna vastupanuvdimet tulla toime kliimamuutusega?
o Millisel viisil aitab teie ttevotte tegevus kaasa mone teise
sektori vOi uhiskonna dldist kliimakindlust vdi kohanemist
aarmuslike ilmastikutingimustega?
o Kas ettevotte voi vaartusahela tegevusega kaashevad
kasvuhoonehaaside heitmed?
e Kui energiamahukas on teie ettevdtte vOi vaartusahela
tegevus?
Reostus (E) e Millised dhusaasteained vdivad kaasneda teie ettevotte voi OECD,
vaartusahela tegevusega? 2018
o Millist tliiipi veereostus vBivad pdhjustada teie tegevuses
kasutatavadd kemikaalid vOi ained?
o Kas ettevotte vOi vadrtusahela tegevuse kdigus kasutatakse
kemikaale vdi muid saasteaineid, mis vdivad pinnast
saastada?
o  Kui suur on oht, et ettevdtte vdi vaartusahela tegevuse
kaigus kasutatavad kemikaalid vOi muud saasteained vdivad
kokku puutuda toiduahelaga?
o Kui suur on oht, et ettevotte tegevuse, vaartusahela lilide
tegevuse vOi ettevotte toodete kasutamisega vGib
looduskeskkonda sattuda mikroplasti)?
Vee- ja o Kirjeldage ettevdtte vdi vaartusahela tegevusega seotud OECD,
mereressursid veetarbimise ulatust? 2018
(B) e Millist tliipi heitvesi tekib teie tegevuse kaigus?
e Kas ettevdte vOi vadrtusahela lulid kasutavad
mereressursse?
Bioloogiline e Kas andmebaasis ENCORE on ettevotte tegevusala vaates OECD,
mitmekesisus mdni jargmistest elurikkuse otsestest mojuteguritest 2018
(elurikkus) ja hinnatud keskmiseks, kdrgeks voi vaga kdrgeks:
Okoststeemid - maismaa vdi veekeskkonna hairingud
-magevee dkoslisteemide kasutus
- KHG heitmed
- merekeskkonna kasutus
- maismaa 6kosusteemide kasutus
- Ohusaasteained
- muu ressursikasutus
- pinnase saasteained
- tahked jadtmed
- veesaasteained
- water use (veekasutus)
Ringmajandus e Millised ressursid (v.a. energia, vesi, ohtlikud ained) on teie | OECD,
(E) ettevotte tegevus vai vadrtusahela toimimiseks olulised ning | 2018

millises mahus neid kasutatakse?
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Lisa 2. jarg

Teema

Kusimused

Viide

Milliseid materjale peamiselt kasutatakse (taastuvad,
taastumatud, taaskasutatud vm)?

Kas ettevotte voi vaartusahela tegevustega kaasneb
maérkimisvaarne hulk jaatmeid?

Milliseid jaatmeliike enim tekib ja kuidas need kdideldakse?

Oma
to6tajaskond (S)

Kas ettevote palkab suurel méaral ajutiste lepingutega voi
kasunduslepingutega to6tajaid? Millises osakaalus?

Kas ettevdte on viimase 2 aasta jooksul pidanud td6tajaid
koondama? Millistel pdhjustel? Kas to6tajate poolt on
tulnud negatiivset tagasisidet seoses t00hdivekindlusega (nt
formaalsete tagasisidevormide kaudu, mitteformaalsete
arutelude k&igus)?

Kas tdotajatel on vBimalik td6tada paindliku téograafiku
alusel?

Kas ettevotte tootajad tootavad muutuva graafikuga
vahetustes? Kui jah, siis kuidas t66tajad graafiku
koostamisse kaasatud on?

Kas ettevdtte tootajad teevad tihti Gletunde?

Kas tdotajate poolt on tulnud negatiivset tagasisidet seoses
t60 ja eraelu tasakaaluga (nt formaalsete tagasisidevormide
kaudu, mitteformaalsete arutelude kaigus)?

Kas ettevote maksab kdikidele todtajatele (sh tootajatele,
kes ei ole palgatud t66lepingu alusel) vahemalt
miinimumpalka?

Kas tdotajatel on juhtkonna tasandil v8imalus kaasa radkida
tookeskkonna arengutes? Kui ettepanekud ellu viiakse, siis
kuidas ja kas seda ka tootajatele kommunikeeritakse?

Kas tdotajate poolt on tulnud tagasisidet, et milliste teemade
ulatuses kaasatus piisav/ebapiisav on?

Kas ettevote kuulub tdoohutuse vaates riskisektorisse, st
toollesannetega vOivad kaasneda tdsised terviseprobleemid?
Millised on peamised ohutegurid, mis teie té6tajaid
mdjutada vdivad?

Kas td6tajate poolelt on tulnud negatiivset tagasisidet seoses
tervishoiu v8i ohutusega?

Kas ettevdtte juhtkonnas on ebavérdne sooline jaotus (st.
Alaesindatud sugu on juhtkonnas vahem kui 1/3)? Millises
osakaalus naisi-mehi juhtkonnas on?

Kas ettevdttes eksisteerib sooline palgalGhe (hinnates
tooperede kaupa)?

Kas t66tajate poolt on tulnud negatiivset tagasisidet seoses
soolide vorddiguslikkusega (nt formaalsete tagasiside-
vormide kaudu, mitteformaalsete arutelude k&igus)?

Kas ettevotte tootajaskond on mitmekesine (nt. sooline,
vanuseline, rahvuslik jaotus, erineva t66v6imega inimesed)?
Kas ettevdttes on paika pandud vérbamis- ja
juhtimispraktikad, mis toetavad mitmekesisust?
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Lisa 2. jarg

Teema

Kusimused

Viide

Kas tdo6tajate poolt on tulnud negatiivset tagasisidet seoses
mitmekesisuse toetamisega (nt formaalsete tagasiside-
vormide kaudu, mitteformaalsete arutelude kaigus)?

Kas koikide ettevotte tootajatega tehakse arenguvestlusi?
Kas ettevote on oma tootajate praegused ja tulevikus
vajalikud kompetentsid kaardistanud?

Kas koikidel ettevotte tootajatel on vBimalus l&bida (lisa)
koolitusi?

Kas ettevotte tootajad on rahul pakutavate koolituste ja
arenguvdimalustega?

Kas td6tajate poolt on tulnud negatiivset tagasisidet seoses
koolitusvdimalustega? (nt formaalsete tagasisidevormide
kaudu, mitteformaalsete arutelude kaigus)

Tootajad
vadrtusahelas

()

Kas ettevotte vaartusahelasse kuuluvad oluliste
tootingimustega mdjudega seotud tegevusalad (nt
tdoohutuse, toohdivekindluse voi todajaga seotud mojud?)
Kas vééartusahel ulatub riskipiirkondadesse, kus on oht
tosisteks inimdiguste rikkumisteks?

OECD,
2018

Mdjutatud
kogukonnad (S)

Kas ettevdtte tegevus (nt maakasutus, mira, valgus,
logistika) m6jutab teda imbritsevate kogukondade heaolu?

OECD,
2018

Tarbijad ja
I6ppkasutajad
(S)

Kas ettevote kogub, talletab ja/vdi edastab tarbijate ja/voi
I6ppkasutajate isikuandmeid?

Kas ettevdtte tooted ja/vGi teenused on disainitud selliselt, et
need on kattesaadavad/ligipaasetavad koikide jaoks (sh
puuetega inimesed)?

Kas ettevdtte tooted ja/vGi teenused on disainitud selliselt, et
need on kattesaadavad/ligipaasetavad k@ikide jaoks (sh
puuetega inimesed)?

OECD,
2018

Avriline
kéitumine (G)

Kas ettevdtte drieetika-alane kéditumine vdib mdjutada
ettevotte teisi ESG mdjusid?

Kas ettevdttes on korruptsiooni/altkdemaksu risk? Néiteks:
kas ettevote tarnib tooteid/teenuseid voi teeb koostdod
avaliku sektoriga?

Kas ettevotte tooted voi teenused on seotud loomse tooraine
vOi loomadega?

Kas ettevdte teeb poliitilist lobité6d (sh nt labi
erialaliitude)?

Kas ettevtte keskkonna vdi sotsiaalne mdju on seotud
tarnijatega?

OECD,
2018
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Lisa 3. Rapla Metall OU vaartusahel

= SIDUSRUHMAD

kindlustusasutused H

Finants- ja

Rahvas (tarbijana)
Kogukond (t66tajad)

Tarneahela tdétajad || Partnerid | | Toostused |
Oma todtajad Inimesed
Tarnijad Kogukond Kliendid Kaitlejad
ARNIJAD OMA DID/L OPPTARBIIAD A AJA LOPP

Tooge vélja vadrtusahela
Ulesed péhitegevuseks
vajalikud loodusressursid,
tehnoloogilised ressursid ja
energiaallikad

Peamised tarnijate /
teenuspakkujate kategooriad

Erinevad ettevétte riliinid,
tootegrupid, teenuse osad

Materjalide tarnijad

Toojéud Allhanke tarnijad
Kommunaalteenuste
Teras+allhange pakkujad
Elekter, surudhk Transport

Tegevused

Kliendisektorid / segmendid,
kes teie tooteid/teenuseid

Mida toodetega kasutusaja
16pus teadaolevalt tehakse

Omatoodete tootmine
projektitootmine

Allhange

Paigaldus

Tant: o

Pakkematerjalid

s@eis O

Keevitusgaas Tugiteenuste pakkujad
Vesi Renditésjdud
Hakkepult Sertifitseerijad
Viimistiusmaterjalid (varvid,
lahustid, kévendid) Kindlustus/pangad

Pakendipressid

Toostusliku energeetika
tehnoloogia

Paigaldus

kasutavad

To6stus Taaskasutus
Kaubandus Utiliseerimine
Soojatootjad

Edasimtujad

el VAARTUSAHEL




Lisa 4. Rapla Metall OU ESG teekaart

Strateegilise

Oluline teema Maoddetav eesmark ja sihtaasta | M6odik (KPI) Strateegiline suund Voéimlaikud tegevused (vabatahtlik) suuna ?r{a?silllrls(;g Vastutaja
ajakava
* Organisatsiooni kliimamdju analusi labiviimine, st
1) ettevGttes vastutavate inimeste méaramine ja
koolitamine, Kulud
Kliimamuutuste Vihendada ettedtte CO: Organisatsiooni kliimamaju 2) vajaliku skoopi méaratlemine, inimtosicule
. jalajélge 40% aastaks 2030 CO; ekv vahendamise eesmargi ja strateegia | 3) andmete kogumine, 2027 HM0OJOUTE, To66rihm
leevendamine ; . e vilisele
skoopides 1-2 loomine 4) analius. Koostinartnerile
* Lisatoetuse taotlemine EIS-It: P
1) vastutava inimese leidmine,
2) taotluse koostamine
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ESG ja kestlikkuse strateegia eesmark

ESG ja kestlikkuse strateegia mééaratleb meie pdhimotted, eesmargid ja tegevussuunad
keskkonnaalaste, sotsiaalsete ning hea juhtimistava valdkondades. Strateegia eesmark on
tagada organisatsiooni pikaajaline vaartuse loomine, riskide maandamine ning vastavus

regulatsioonidele, sidusrihmade ootustele ja parimatele tavadele.
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Strateegia on koostatud ettevottesisese ESG to6rihma poolt ning kinnitatud juhatuse
poolt 20.03.2025. Dokument kehtib kdikidele Rapla Metall OU tootajatele ning selle
rakendamise eest vastutab juhatus. Strateegia rakendamist jalgitakse ja ajakohastatakse

regulaarselt vastavalt muutuvatele nduetele ja parimatele tavadele.

Meie ESG ja kestlikkuse strateegia hdlmab eelkdige ettevotte kui ka meie oluliste
sidusrihmadega seotud mdjusid, riske ja vB@imalusi. Alljargnevalt toome esile meie

ettevotte jaoks kbige olulisemad sidusrihmad, nende tahtsuse ning vastastikuse moju.
Olulised sidusrihmad

Tootajad — ettevotte edu ja kasvu votmetegijad, kelle rahulolu ja motiveeritus aitavad

saavutada seatud eesmarke.
Tarbijad ja kliendid — nende rahulolu ja usaldus on pikaajalise edu eelduseks.

Finants- ja kindlustusasutused — toetavad meie tegevust rahaliselt ning aitavad maandada
aririske, mojutades ettevotte finantsstrateegiat ja jatkusuutlikkust.

Lahtudes ESG ja kestlikkusega seotud mdjudest, riskidest ja vBimalustest, on meie jaoks
olulised jargmised ESG (ala)teemad:

e Kliimamuutuste leevendamine

e Ressursikasutus (inimesed, tdokeskused)

e To0Oohutus, tervishoid ja tdokeskkond

e Tarbijate tervis ja ohutus

e Avrivastutus ja eetika
Visioon ja ambitsioon

Soovime olla Baltimaade juhtiv vastutustundlik masinaehituse ettevdte, mis ihendab
innovatsiooni, keskkonnasaastlikkuse ja kvaliteedi. Meie pikaajaline eesmark on luua
lahendusi, mis toetavad ringmajandust, vahendavad slsinikujalajélge ning tagavad
kestliku kasvu nii meie klientidele kui ka Ghiskonnale laiemalt. Meie eesmark on toota ja
arendada kvaliteetseid ja vastupidavaid pakendipresse, mis aitavad ettevotetel véhendada
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jadtmeid, suurendada materjalide taaskasutust ja parandada ressursitbhusust. Lisaks
toodame biokitusel Kkatlaid ja suitsugaasifiltreid, aidates kaasa puhtama energia

kasutamisele ja toostusheite vahendamisele.

Puhendudes keskkonnasdbralikele tootmismeetoditele, vastutustundlikule tarneahelale ja
ohutule to6keskkonnale, loome kestlikke lahendusi nii oma klientidele kui ka laiemale

Uhiskonnale.

Rapla Metall loob tulevikku suunatud ja kestlikke masinaehituslikke tooteid, mis toetavad
ressursitbhusust,  ringmajandust  ja innovatsiooni. Meie tegevus tugineb
vastutustundlikule tootmisprotsessile, sisiniku jalajalje pusivale hindamisele ja mdju

vahendamisele nii tootmises kui ka ettevottes laiemalt.
Keskkonnaalased teemad

Rapla Metalli suuremad ja olulisemad mdjukohad peituvad keskkonnateemade
juhtimises. Anname oma panuse kasvuhoonegaaside heitkoguste vahendamisse,
optimeerides tootmisprotsesse ja kasutades energiatGhusaid tehnoloogiaid. Lisaks
todtame pidevalt selle nimel, et meie toodete kogu elutsiikkel — alates tooraine
hankimisest kuni kasutusea 18puni — oleks vdimalikult vaikese keskkonnajalajéljega.
Pakume turule innovaatilisi ja ressursisaastlikke lahendusi, sealhulgas pakendipresse, mis
aitavad ettevotetel véhendada jaatmeid, parandada materjalide ringlussevottu ja

minimeerida nende keskkonnamaju.

Oma keskkonnamdjude juhtimisel keskendume:

e Organisatsiooni kliimamdju mdotmisele, selle véhendamise eesmérgi ja strateegia
loomisele

e Osaliselt taastuvale energiale Gleminekule

e Energiakulu vahendamisele

e Joogivee kasutamise vdhendamisele tootmisprotsessis

o Ohusaaste vahendamisele ja tddkeskkonna parandamine

e Materjalikasutuse efektiivsuse suurendamisele

e Pakendipresside muugi suurendamisele labi klienditeadlikkuse tGusu
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Sotsiaalsed teemad

Allolevad juhtpGhimdtted véljendavad meie puhendumust sotsiaalse mdjuga seotud

sidusrihmade huvide tagamiseks ning pikaajalise vaartuse loomiseks.
Tootajad

Soovime luua inspireeriva ja turvalise tookeskkonna, kus koik tootajad tunnevad end
vadrtustatuna ning saavad areneda. Pakume konkurentsivdimelist to6tasu, mitmekesiseid
arenguvdimalusi ja motiveerivat tookeskkonda, kus igalihel on v8imalus panustada meie

Uhisesse edusse.

Selle jaoks keskendume:
e Ohutu tdokeskkonna loomisele
e To0ohutusstrateegia ja koolitusstrateegia arendamisele

e ToO0tajate suunamisele regulaarsetele tervise ja sporditegevustele
Tarbijad ja I6ppkasutajad

Meie pikaajalise edu aluseks on kvaliteetsed, ohutud ja vastutustundlikult toodetud
tooted. Tootearenduses arvestame tarbijate ja IGppkasutajate huvidega, pakkudes
lahendusi, mis on keskkonnasaastlikud ja toetavad kestlikke valikuid. Me ei tee
jareleandmisi ohutuse, turvalisuse ega labipaistvuse vallas ning jargime rangelt kehtivaid
kvaliteedistandardeid. Usume, et kliendikeskne tootearendus on meie pikaajalise edukuse
aluseks. Kuulame kliente ja arvestame nende ettepanekutega, et luua lahendusi, mis

vastavad reaalsetele vajadustele.

Selle jaoks keskendume:

e Ohutus- ja kasutusjuhenditele, et tagada toodete ohutus ja arusaadavus

o Kuvaliteedi tagamisele vastavalt rahvusvahelistele standarditele (ISO 9001; EN 3834-
3; EN 1090-1)

e Toodete vastavusele kehtivatele nduetele ja standarditele
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Hea juhtimistava p6himdotted

Vastutustundlik juhtimiskultuur on Rapla Metall OU tegevuse aluseks. See on taganud

ettevotte pikaajalise toimimise ja loonud meile tugevad ning usaldusvaarsed suhted

klientide, tootajate ja teiste huvigruppidega. Meile on olulised eelkdige jargmised

pOhimdtted:

e Arieetika ja vastavuse tagamisele, sealhulgas korruptsioonivastaste meetmete
rakendamisele.

¢ Sidusrihmade kaasamisele ja labipaistvuse suurendamisele.

e Riskijuhtimisele ja sisekontrolli tdhustamisele.

e Jatkusuutlikkuse  pOGhimdtete  I6imimisele  ettevdtte  strateegiasse  ja
otsustusprotsessidesse.

e Tarnijate ja partnerite ESG nduetele vastavuse jalgimisele ja edendamisele.

Nende pOhimdtete jargimine aitab meil tugevdada oma mainet, suurendada usaldust
sidusriihmade seas ning tagada ettevotte pikaajalise jatkusuutlikkuse ja edu.

ESG ja kestlikkuse strateegia juhtimine

ESG ja kestlikkuse teemade juhtimine on osaks ettevdtte tldisest juhtimisfilosoofiast ning
seotud ettevOtte juhtimispdhimotetega. ESG ja kestlikkuse strateegia ja teekaardi
elluviimise vastutus on juhatusel, kuid tegevuste elluviimise ja rakenduse eest vastutab
ESG juhtriihm. Juhtriilhma kuuluvad Rapla Metall OU juhatus ja ESG to6riihm. ESG
Strateegia ja teekaardis kokkulepitud tegevuseesmarkide ja indikaatorite uuendamine

toimub vahemalt korra aastas.
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SUMMARY

DEVELOPING A SUSTAINABILITY STRATEGY: A CASE STUDY OF RAPLA
METALL OU

Argo Oja

This thesis addresses the growing importance of sustainability in business management,
particularly in the context of increasing regulatory demands and stakeholder expectations.
The study is highly topical due to recent European Union directives, especially the
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), which significantly expands
companies' obligations to disclose environmental, social, and governance (ESG)
information. Companies are now expected to integrate ESG considerations into their

strategic planning to remain competitive and compliant in the European market.

The research problem focuses on how a small industrial company such as Rapla Metall
OU can develop and implement a meaningful ESG strategy aligned with both internal
goals and external requirements. The aim of the thesis is to design a practical ESG
strategy tailored to the company’s context, considering its sectoral characteristics,
operational processes, and future growth ambitions. The guiding research questions
include: (1) What is Rapla Metall OU's current readiness for ESG strategy development?
(2) Which ESG topics are most material for the company based on the principle of double
materiality? (3) How can ESG strategy enhance the firm’s competitiveness and

sustainability?

The theoretical framework is built on three conceptual pillars: the ESG framework, the
Triple Bottom Line (TBL) concept, and the principle of double materiality. ESG provides
a structure for assessing environmental, social, and governance impacts. TBL broadens
performance metrics beyond financial results to include social and environmental

dimensions. The principle of double materiality emphasizes the need to consider both the

56



company’s impact on the external environment and how ESG issues affect the company’s

financial performance.

A qualitative research design was employed. The methodology included a combination
of document analysis, a structured focus group interview, and a semi-structured focus
group interview. This methodological triangulation enabled a multidimensional analysis
of the company’s ESG positioning and strategic opportunities. Participants included key
members of the company’s leadership team, whose views provided a holistic insight into
organizational capabilities and values. The document analysis focused on management
procedures, risk assessments, internal controls, and sustainability-related practices.
Interviews explored ESG awareness, stakeholder engagement, value chain composition,

and key priorities under the ESG dimensions.

The findings indicate that Rapla Metall OU currently lacks a systematic ESG
management framework but has foundational elements in place. Based on the double
materiality assessment, the most relevant ESG issues were identified, including energy
efficiency, carbon footprint reduction, workplace safety, and ethical governance. A
tailored roadmap for ESG implementation was developed, including measurable
objectives, timelines, resource needs, and responsible actors. The roadmap integrates

regulatory compliance with strategic value creation.

The conclusion emphasizes that successful ESG strategy implementation requires
stepwise integration into strategic planning, internal awareness-raising, and structured
monitoring. Specific recommendations include the introduction of employee training,
risk-based management systems, and environmental reporting mechanisms. It is also
recommended that the company apply for public funding, such as the Estonian Innovation
Foundation's green support program, to implement environmentally beneficial

technologies and enhance sustainability performance.

Moreover, circular economy principles are proposed for product lifecycle management.
One such recommendation involves the buyback and refurbishment of used equipment—
such as packaging presses—thereby extending product lifespans and reducing material
inputs. This approach can create both ecological and financial benefits and offer a

competitive edge in environmentally conscious markets.
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The results of this thesis are applicable beyond Rapla Metall OU. Other small and
medium-sized industrial enterprises can use the ESG development model, methodology,
and implementation roadmap as a reference. The study demonstrates how even resource-
constrained companies can systematically assess sustainability priorities, align them with
business strategy, and use ESG as a lever for long-term value creation and access to
funding.
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